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IDEIASNET S.A.
CNPJ/MF n2 02.365.069/0001-44
NIRE 3330016719-6
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2017

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Ideiasnet S.A. (BM&FBovespa IDNT3) (“Companhia” ou “Ideiasnet”)
apresenta, nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n? 481, de 17
de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481/09”), a Proposta da
Administracdo relacionada as deliberacGes a serem tomadas na Assembleia Geral
Extraordindria e Ordinaria que serd realizada no dia 28 de abril de 2017 (“AGEQ”) as
11:00 horas, na sede da Companhia, a Rua Visconde de Piraja 572, saldo 401/parte,
I[panema, na cidade e estado do Rio de Janeiro.
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IDEIASNET S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF: 02.365.069/0001-44
NIRE: 3330016719-6

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

S3o convocados os acionistas da ldeiasnet S.A (“Companhia”) a se reunirem em
primeira convocac¢do, no dia 28 de abril de 2017, as 11:00 horas, a Rua Visconde de
Piraja 572/saldo 401, Ipanema, Rio de Janeiro, RJ, para:

Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”):

(i) Deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social da Companhia, Artigos 14, 15 e 16 e
respectivos paragrafos, no sentido de excluir a previsdo de membros suplentes para o
Conselho de Administracao;

(i) Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, Artigo 15, no sentido
de reduzir de 6 (seis) para 4 (quatro) a quantidade de reuniGes ordindrias anuais do
Conselho de Administracao;

(iii) Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, Artigos 19, 24, 26 e 54
e respectivos paragrafos, no sentido de transformar o Conselho Fiscal de estatutario em
nao permanente;

(iv) Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, Artigo 13 e respectivos
paragrafos, no sentido de incluir a obrigatoriedade dos Administradores aderirem as
Politicas instituidas pela Companhia em atendimento a Instrugdo CVM 558/2015; e

(v) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social para refletir as alteracdes aprovadas nesta
AGE e realizar melhorias no seu texto.

Em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”):

(i) Discutir e votar o relatorio da administracdo e as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016;

(ii) Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2016;

(iii) Definir o nimero e eleger os membros do Conselho de Administra¢do, sendo que
aos acionistas detentores de no minimo 5% (cinco por cento) do capital votante serd
facultado solicitar a adogcdo do voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao;
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(iv) Fixar o valor maximo da remuneracdo global anual dos Administradores da
Companbhia; e

(v) Caso o item (iii) da AGE ndo seja aprovado, eleger os membros do Conselho Fiscal e
fixar sua remuneracao.

A fim de facilitar o acesso dos Acionistas a Assembleia, solicita-se a entrega dos
seguintes documentos na sede da Companhia, aos cuidados do Departamento de
Relac®es com Investidores até o dia 26 de abril de 2017: (i) extrato ou comprovante de
titularidade de acdes expedido pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros ou pela Itau Corretora de Valores S. A, instituicdo prestadora de
servicos de acles escriturais da Companhia; e (ii) para aqueles que se fizerem
representar por procuracao, instrumento de mandato com observancia das disposicdes
legais aplicaveis (artigo 126 da Lei n? 6.404/76).

As informacGes e documentos previstos na Instrucdo CVM n°481/09, em especial a
Proposta da Administracdo, referentes as matérias a serem deliberadas, estdo
disponiveis aos acionistas na sede social, nos enderecos eletronicos da Companhia
(www.ideiasnet.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br).

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2017.

CARLOS EDUARDO REIS DA MATTA
Presidente do Conselho de Administragéo
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ORIENTAGAO PARA PARTICIPAGAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Detentores de AgOes
Acionistas Pessoas Fisicas

Documento de identificacdo com foto;

Extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela Itau
Corretora de Valores S. A., instituicdo prestadora de servicos de ac8es escriturais
da Companbhia.

Acionistas Pessoas Juridicas

Coépia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (i.e.: ata de
eleicdo dos diretores);

Documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

Extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela Itau
Corretora de Valores S. A., instituicdo prestadora de servicos de acGes escriturais
da Companbhia.

Acionistas Representados por Procura¢éo

Além dos documentos indicados acima, deverd apresentar procura¢do com
firma reconhecida, a qual devera ter sido outorgada hd menos de um ano para
um procurador que seja acionista, Administrador da Companhia ou advogado;
Documento de identificagdo do procurador com foto;

A documentacdo societaria deverd comprovar os poderes do(s) representante(s)
legal(is) que outorgaram a procuracdo em nome da pessoa juridica;

Caso o acionista ndo possa estar presente na Assembleia Geral ou ndo possa ser
representado por procurador de sua escolha, a Companhia disponibiliza os
nomes de trés procuradores que poderdo representd-lo em conformidade com
a orientacdo de voto proferida pelo acionista conforme modelo de procuracdo
abaixo.

Acionistas Estrangeiros

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacdo que o0s
acionistas brasileiros, ressalvado que os documentos societdrios da pessoa juridica e a
procuracao deverdo estar notarizados e consularizados.

Relagdes com Investidores

Rua Visconde de Piraja 572/saldo 401, 22410-002 - Rio de Janeiro - RJ
Tel.: 55 21 3206-9200, Fax: 55 21 3206-9201

E-mail: ri@ideiasnet.com.br

www.ideiasnet.com.br
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA AS MATERIAS QUE SERAO DELIBERADAS EM
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) A Administracdo da Companhia propde a alteracdo do Estatuto Social no sentido de
excluir a previsdo de membros suplentes para o Conselho de Administracdo.

(ii) A Administracdo da Companhia propde a alteracdo do Estatuto Social no sentido de
reduzir de 6 (seis) para 4 (quatro) a quantidade de reunides ordinarias anuais do
Conselho de Administracao.

(iii) A Administracdo da Companhia propde a alteracdo do Estatuto Social no sentido de
transformar o Conselho Fiscal de estatutario em ndo permanente.

(iv) A Administracdo da Companhia propde a alteracdo do Estatuto Social no sentido de
incluir a obrigatoriedade dos Administradores aderirem as Politicas instituidas pela
Companhia em atendimento a Instrucdao CVM 558/2015.

(v) A Administracdo da Companhia prop&e a aprovacdo da consolidacdo do Estatuto
Social para refletir as alteracdes aprovadas nesta AGE e a realizacdo de melhorias em

seu texto.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) A Administracdo da Companhia propde a aprovacao do relatério da administracdo e
das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2016.

O relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 foram arquivados junto a CVM no dia 28 de
marco de 2017 e estdo disponiveis nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da
BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e  Futuros

(www.bmfbovespa.com.br) e da Ideiasnet (www.ideiasnet.com.br). Os comentarios dos
diretores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 10 do
Formulario de Referéncia, estdo apresentados no presente documento.

(if) O resultado auferido pela Companhia no exercicio de 2016, no valor de RS 104,9
milhGes, foi integralmente deduzido pelos prejuizos acumulados em exercicios
anteriores, ndo restando saldo a distribuir (lucro liquido), conforme Anexo 9-1-1I da
Instrugcdo CVM 481/09, apresentado no presente documento.
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(iii) A Administracdo da Companhia propde que o Conselho de Administracdo seja
composto por 6 (seis) membros, com a reeleicdo dos 5 (cinco) atuais membros e a
eleicdo de 1 (um) novo membro, abaixo listados.

Bernardo Werther de Araujo
Carlos Eduardo Reis da Matta
Chad Randall Hollingsworth
Martin Edward Patterson
Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira
Pedro Henrigue Faria de Morais

As informacdes relativas a experiéncia profissional dos candidatos estdo disponiveis no
presente documento, nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia.

(iv) A Administracdo da Companhia prop8e a aprovacdo do valor maximo de RS
8.000.000,00 (oito milhdes de reais) para a remuneracdao global anual dos
Administradores da Companhia, conforme Proposta de Remuneracdo dos
Administradores apresentada no presente documento.

Para permitir a compreensdo da motivacdo desta Proposta, informacdes adicionais
acerca das politicas e praticas de remuneracdo da Administracdo estdo disponiveis
neste documento, nos termos do item 13 do Formulario de Referéncia.

(v) A Administracdo da Companhia prop&e a ndo instalacdo do Conselho Fiscal. Caso os
acionistas decidam o contrario, a Administracdo da Companhia propde a reelei¢cdo dos
atuais membros do Conselho Fiscal listados abaixo:

membros efetivos:
Eduardo da Gama Godoy
Jodo Manoel Jodas
Vinicius Corréa de Souza

membros suplentes:

Jorgemar Amorim de Almeida
Leopoldo Henrigue Krieger Schneider
Vanderlei Domingues da Rosa



As informacgBes relativas a experiéncia profissional dos candidatos estdo disponiveis no
presente documento, nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia.



PEDIDO PUBLICO DE PROCURACAO

A ldeiasnet S.A. (BM&FBovespa IDNT3) (“Ideiasnet” ou “Companhia”), de acordo com a
Instrucdo CVM 481/09, conforme alterada, vem comunicar ao mercado que a administragdo
da Companhia, com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus acionistas e
reforcando o compromisso de adocdo das melhores praticas de governancga corporativa e de
transparéncia, caso seus acionistas ndo possam comparecer pessoalmente ou ndo possam ser
representados por procurador indicado a seu critério, disponibiliza Pedido Publico de
Procuracado.

Nesse sentido, os acionistas poderdo nomear os procuradores abaixo indicados
disponibilizados pela Companhia para auxilida-los na Assembleia Geral Extraordinaria e
Ordinaria (“AGEQ”) que se realizara em 28 de abril de 2017.

Na forma da Instrucdo CVM 481/09, os acionistas que optarem por participar da Assembleia
por meio dos procuradores sugeridos pela Companhia, devem outorgar poderes, conforme os

votos a serem proferidos, conforme modelo de procuragao abaixo:

MODELO DE PROCURAGAO

PROCURACAO
(nome completo do outorgante), (nacionalidade),
(estado  civil), (profissao),

_ (endereco com bairro, Estado e Cidade), portador da carteira de identidade n2

, (6rgdo emissor e data de emissao),
inscrito no CPF/MF n@ , homeia e constitui como seus
procuradores:

Renata Cristina Saettler Reis, brasileira, casada, engenheira, domiciliada nesta Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, a Rua Visconde de Piraja, n2 572, saldo 401/parte, Ipanema, RJ, portadora
da carteira de identidade n2 912.784 (SSP/ES) e inscrita no CPF/MF sob o n2 009.666.117-80,
para votar A FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia, de acordo com a orientacdo
expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

Sami Amine Haddad, brasileiro, casado, engenheiro, domiciliado a Rua Visconde de Piraja n2
572, saldo 401/parte, Ipanema, RJ, portador do RG n2 129.095.45-1 (IFP-RJ) e inscrito no
CPF/MF sob o n® 024.817.717-61, para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do
dia, de acordo com a orientacdo expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;



Daniela Assis Tinoco, brasileira, solteira (convivente), administradora de empresas,
domiciliado a Rua Visconde de Piraja n2 572, saldo 401/parte, Ipanema, RJ, portadora do RG
n2 091.317.92-5 (IFP-RJ) e inscrita no CPF/MF sob o n? 014.025.827-22, para ABSTER-SE nas
matérias constantes da ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa abaixo proferida
pelo(a) Outorgante;

outorgando-lhes poderes para comparecer, examinar, discutir e votar, em nome do
Outorgante na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordindria da Ideiasnet S.A., que se realizara
em 28 de abril de 2017, em primeira convocacdo, as 11:00 horas, na sede social da
Companhia, a Rua Visconde de Piraja, n° 572, saldo 401/parte, Ipanema, cidade e estado do
Rio de Janeiro, acerca das seguintes matérias constantes da Ordem do Dia.

Ordem do Dia:
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, Artigos 14, 15 e 16 e
respectivos paragrafos, no sentido de excluir a previsdo de membros suplentes para o
Conselho de Administracao;

A favor( ) Contra( ) Abstencao( )

(i) Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, Artigo 15, no sentido de
reduzir de 6 (seis) para 4 (quatro) a quantidade de reunides ordindrias anuais do Conselho de
Administracao;

A favor( ) Contra( ) Abstencao( )

(iii) Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, Artigos 12, 24, 26 e 54 e
respectivos paragrafos, no sentido de transformar o Conselho Fiscal de estatutario em ndo
permanente;

A favor( ) Contra( ) Abstencao( )

(iv) Deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social da Companhia, Artigo 13 e respectivos
paragrafos, no sentido de incluir a obrigatoriedade dos Administradores aderirem as Politicas
instituidas pela Companhia em atendimento a Instrugcdo CVM 558/2015; e

A favor( ) Contra( ) Abstencdo( )

(v) Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social para refletir as alteracGes aprovadas nesta AGE
e realizar melhorias no seu texto.

A favor( ) Contra( ) Abstencao( )

Em Assembleia Geral Ordinaria:



(i) Discutir e votar o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016;
A favor( ) Contra( ) Abstencdo( )

(ii) Deliberar sobre a destina¢do do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016;
A favor( ) Contra( ) Abstencdo( )

(iii) Definir o numero e eleger os membros do Conselho de Administracdo, sendo que aos
acionistas detentores de no minimo 5% (cinco por cento) do capital votante serd facultado
solicitar a ado¢do do voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracao;
A favor( ) Contra( ) Abstencao( )

(iv) Fixar o valor maximo da remuneracdo global anual dos Administradores da Companbhia; e
A favor( ) Contra( ) Abstencao( )

(v) Caso o item (iii) da AGE ndo seja aprovado, eleger os membros do Conselho Fiscal e fixar
sua remuneracao.
A favor( ) Contra( ) Abstencao( )

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade apenas para a Assembleia Geral
Extraordindria e Ordinaria da Companhia nele referida, seja em primeira ou em segunda

convocagao.

[Cidade], [dia] de [més] de [2017]

Outorgante
Por: [nome]
[Cargo]



PEDIDO PUBLICO DE PROCURACAO

ANEXO 23 DA INSTRUGAO CVM 481/09

1. Informar o nome da companhia
Ideiasnet S.A.
2. Informar as matérias para as quais a procuragao esta sendo solicitada

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, Artigos 14, 15 e 16 e
respectivos paragrafos, no sentido de excluir a previsdo de membros suplentes para o
Conselho de Administracao;

(i) Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, Artigo 15, no sentido de
reduzir de 6 (seis) para 4 (quatro) a quantidade de reunides ordindrias anuais do Conselho de
Administracao;

(iii) Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, Artigos 12, 24, 26 e 54 e
respectivos paragrafos, no sentido de transformar o Conselho Fiscal de estatutario em nao
permanente;

(iv) Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, Artigo 13 e respectivos
paragrafos, no sentido de incluir a obrigatoriedade dos Administradores aderirem as Politicas
instituidas pela Companhia em atendimento a Instrugcdo CVM 558/2015; e

(v) Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social para refletir as alteracGes aprovadas nesta AGE
e realizar melhorias no seu texto.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Discutir e votar o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016;

(ii) Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016;
(iii) Definir o numero e eleger os membros do Conselho de Administragdo, sendo que aos
acionistas detentores de no minimo 5% (cinco por cento) do capital votante sera facultado
solicitar a ado¢do do voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo;
(iv) Fixar o valor maximo da remuneracgdo global anual dos Administradores da Companhia; e
(v) Caso o item (iii) da AGE ndo seja aprovado, eleger os membros do Conselho Fiscal e fixar
sua remuneracgao.

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou custearam
o pedido de procuracdo, ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e enderego



Ideiasnet S.A.

Rua Visconde de Piraja, 572, saldo 401/parte
Ipanema, Rio de Janeiro/RJ

CEP 22410-002

b. Desde quando é acionista da companhia

Nao aplicavel.

C. Ndmero e percentual de a¢des de cada espécie e classe de sua titularidade

Ndo aplicavel.

d. Numero de a¢des tomadas em empréstimo

Ndo aplicavel.

e. Exposicdo total em derivativos referenciados em a¢des da companhia

Ndo aplicavel.

f. Relagdes de natureza societdria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas nos

ultimos 3 anos com a companhia ou com partes relacionadas a companhia, conforme definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Ndo aplicavel.

4, Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem interesse
especial na aprovacdo das matérias para as quais a procuragdo esta sendo solicitada,
descrevendo detalhadamente a natureza e extensao do interesse em questao

O Pedido Publico de Procuracdo estd sendo promovido pela Administracdo da Ideiasnet e
custeado pela Companhia, conforme previsto no artigo 29 da Instrucdo CVM 481/09, ndo
existindo qualquer interesse especial na aprovacdo das matérias que compdem a ordem do
dia.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuragdo
Para a realizacdo de seu Pedido Publico de Procuracdo, a Companhia contard exclusivamente

com sua equipe interna, ndo incorrendo em custos adicionais para o recebimento e
processamento das procuragdes.



6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuragdo ou (b) se seus autores
buscardo ressarcimento de custos junto a companhia

O pedido publico de procuracdo serd custeado integralmente pela Companhia.

7. Informar:
a. O endereco para o qual a procuragao deve ser remetida depois de assinada; ou
Ideiasnet S.A.

Rua Visconde de Piraja, 572, saldo 401/parte
Ipanema, Rio de Janeiro/RJ
CEP 22410-002

b. Caso a companhia aceite procuracdes por meio de sistema na rede mundial de
computadores, as instrugdes para a outorga da procuragao

A Companhia ndo disponibilizard acesso a sistema eletrénico de votacdo para a outorga de
procuracdes eletrdnicas.



PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL (VERSAO MARCADA)

ESTATUTO SOCIAL DA IDEIASNET S.A.
CNPJ/MF n2 02.365.069/0001-44
NIRE n2 3330016719-6

CAPITULO |
Da Denominacdo, Objeto, Sede, Foro e
Prazo de Duracdo

Artigo 12 - A IDEIASNET S.A. (&=“Companhia”) é uma sociedade anénima, que se rege por este
Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico: A Companhia, seus acionistas, agministraderes-Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se, ainda, as disposicdes do Regulamento de

Listagem do Novo Mercado da BM&Fbovespa (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto social: (i) a participagdo em outras sociedades,
fundos de investimento, carteiras de valores mobilidrios ou quaisquer outros veiculos de
investimento, no Brasil e no exterior, que atuem, direta ou indiretamente, na drea de
tecnologia, assim entendidas as sociedades que explorem, direta ou indiretamente, servicos
ou negocios, ou tenham participacdo em sociedades que explorem, direta ou indiretamente,
servicos ou negécios, ligados a rede mundial de computadores (“world wide web” ou
“Internet”), ou realizados através da Internet; (ii) a prestacdo de servicos a empresas que
atuem ou explorem servicos ou produtos na Internet; (iii) a administracdo e gestdo de carteira
de valores mobilidrios e recursos proprios e de terceiros, em fundos de investimento,
carteiras e outros veiculos de investimento, no Brasil e no exterior; (iv) adquirir, alienar,
negociar com titulos e valores mobilidrios de-emitidos por sociedades andnimas ou limitadas

companhias—abertas—outechadas, dentro ou fora do ambiente de bolsa de valores, no Brasil

ou no exterior, ou qualquer outra atividade correlata.

Paragrafo Primeiro: A participacdo da Companhia em outras sociedades dar-se-a na qualidade
de acionista, sdcia, quotista, consorciada, ou através—por meio de outras modalidades de
investimento, como subscricdo ou aquisicdo de debéntures, bonus de subscricdo ou partes
beneficiarias, ou ainda por qualquer outra forma admitida em lei.

Pardgrafo Segundo: A Companhia realizard seu objeto sempre itende—em—mmira—com a
finalidade precipua de valorizacdo de suas participacdes em outras sociedades, e a
consequente valorizacdo da participacdo dos proprios acionistas da Companhia em seu
capital. Para tanto, a Companhia apoiara as sociedades de cujo capital participe, notadamente
através dos seguintes esforcos: estudos, andlises e sugestdes sobre a politica operacional e os
projetos de expansdo; mobilizacdo de recursos necessarios ao atendimento das necessidades
de capital; e suporte de marketing, administracdo, recursos ndo financeiros e tecnologia.



Artigo 32 - A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Visconde de Piraja n? 572, saldo 401/parte, Ipanema. A Companhia podera criar ou extinguir
filiais, sucursais, agéncias, representacdes, depdsitos e escritérios em qualquer localidade do
Pais ou no exterior mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo.

Artigo 492 - O prazo de durac¢do da Companhia é indeterminado.

CAPITULO |
Do Capital Social e A¢Bes

Artigo 52 - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de RS 131.845.920,80
(cento e trinta e um milhdes, oitocentos e quarenta e cinco mil, novecentos e vinte reais e
oitenta centavos), dividido em 16.343.566 (dezesseis milhdes, trezentos e quarenta e trés mil,
guinhentos e sessenta e seis) agcdes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente
de reforma estatutdria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de
20.000.000 (vinte milhGes) de a¢des ordinarias.

Paragrafo Primeiro: Competird ao Conselho de Administracdo deliberar sobre o preco de
emissdo das acdes ordindrias, o prazo e as condi¢cdes para sua integralizacdo e, ainda, definir
se a colocacdo das acbes se farda mediante subscricdo publica ou particular. No caso de
emissdo de acles, cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em Belsa—de-Materes-bolsa de
valores ou subscricdo publica, ou (ii) permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos dos art—Artigos 257 a 263 da Lei 6.404/76, a Companhia concederd
prioridade aos antigos acionistas para a subscricdo das acdes pelo prazo de 3 (trés) dias Uteis
a contar do respectivo anuncio publico da oferta.

Pardgrafo Segundo: A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra de agdes a seus
Administradores, empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia aos antigos acionistas.

Pardgrafo Terceiro: A Companhia poderd, ainda, emitir debéntures simples ndo conversiveis
em acdes, sem garantia real, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 72 - E vedado a Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

CAPITULO Il
Dos Acordos de Acionistas

Artigo 82 - Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de ag¢des, o direito de preferéncia na sua compra ou o exercicio
do direito de voto e do Poder de Controle (como definido no Regulamento de-Listagerm-do
Novo Mercado), serdo sempre observados pela Companhia.



Paragrafo Primeiro: Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle poderd ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus signatarios tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento de-Hstagem
do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo: As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos de
acionistas serdo oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Companhia, mantidos pelo agente escritural das a¢des da
Companhia. Os Administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o
Presidente da Assembleia Geral ndo poderda computar o voto proferido pelo acionista em
contrariedade com os termos de tais acordos.

CAPITULO IV
Da Assembleia Geral

Artigo 92 - A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e reunir-se-a: (i)
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias constantes do artige-Artigo 132 da Lei n? 6.404/76 e, (ii)
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro: A convocacdo da Assembleia Geral serd feita pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, através de avisos publicados na imprensa, nos termos do disposto na lei e
neste Estatuto.

Paragrafo Segundo: Além das hipdteses de lei, a Assembleia Geral devera ainda ser convocada
por solicitacdo de qualquer acionista ou conjunto de acionistas detentores de pelo menos 5%
(cinco por cento) do capital social. Cumpre ao Presidente do Conselho de Administracdo
convocar a Assembleia Geral até no maximo 5 (cinco) dias apds o recebimento de solicitacdo
neste sentido, apresentada por acionista que preencha o requisito antes estabelecido.

Pardgrafo Terceiro: A primeira convocacdo da Assembleia Geral dar-se-a sempre com
antecedéncia minima de 15 (quinze dias), contados da primeira publicacdo do anuncio de
convocacdo, devendo tal anuUncio enumerar, expressamente, na ordem do dia, todas as
matérias a serem deliberadas na—assembleia Assembleia. Caso a Assembleia Geral ndo se
realize em primeira convocacdo, sera publicado novo anuncio de convocacdo, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data prevista para a realizacdo da Assembleia em
segunda convocacao.

Paragrafo Quarto: Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela Mesa, além
dos procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos formais de
participacao:

a) Todos os acionistas deverdo enviar, até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia
Geral, por original ou cépia que podera ser transmitida inclusive por fac-simile, informacao da
instituicdo custodiante de agdes da Companhia, se houver, com a quantidade de acdes de
gue constavam como titulares até no maximo 3 (trés) dias antes da Assembleia Geral.



b) Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuracdes até o mesmo
momento, e pelo mesmo meio, referido no item anterior.

c) Os originais dos documentos referidos nos itens anteriores, ou suas copias, dispensada a
autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverao ser exibidos a Companhia até o momento
da abertura dos trabalhos em Assembleia.

d) Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos cujo funcionamento
seja aprovado pela Cemissao-deVatoresMebiliaries-CVM deverdo apresentar a Companhia,
no mesmo prazo e pela mesma forma previstos no item (a) acima, com entrega de cdpias até
o inicio dos trabalhos;-: (i) comprovacdo da qualidade de administrador do fundo conferida a
pessoa fisica ou juridica que o represente na Assembleia, ou que tenha outorgado os poderes
ao procurador; (ii) cépias simples do ato societdrio do administrador pessoa juridica que
outorgue poderes ao representante que compareca a Assembleia Geral ou a quem tenha
outorgado a procuracdo que seja exibida no inicio dos trabalhos.

e) A Companhia adotard, na fiscalizacdo da regularidade documental da representacdo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaracdes que Ihe forem feitas.
Com excecdo da ndo apresentacdo da procuragdo, se for o caso, e do comprovante de
custédia de agBes, quando estas constem nos registros da Companhia como de titularidade
da instituicdo custodiante, nenhuma irregularidade formal, como a apresentacdo de
documentos por cdpia, ou a falta de autenticacdo de cépias, sera motivo para impedimento
do voto do acionista cuja regularidade da documentacao for colocada em duvida (o “Acionista
Impugnado”), ainda que tal irregularidade formal diga respeito ao cumprimento de requisitos
estabelecidos nos itens anteriores desteparagrafe Pardgrafo.

f) Na hipotese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo computados
normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias posterior a Assembleia Geral,
notificar o Acionista Impugnado de que, através de elementos definitivos de prova
posteriormente obtidos, pode demonstrar que (i) o Acionista Impugnado ndo estava
corretamente representado na Assembleia Geral; ou (ii) o Acionista Impugnado ndo era
titular, na data da Assembleia Geral, da quantidade de acdes declarada. Nestas hipdteses,
independentemente de realizacdo de nova Assembleia, a Companhia desconsiderard os votos
do Acionista Impugnado, que respondera pelas perdas e danos que seu ato tiver causado. A
Companbhia responderd, solidariamente com o Presidente da Mesa, pelas perdas e danos que
causar ao Acionista Impugnado caso as provas obtidas ndo sejam suficientes para retirar o
direito de voto do Acionista Impugnado, e ainda assim a Companhia o faca.

Paragrafo Quinto: Sem prejuizo do disposto no Pardgrafo Quarto acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos ali referidos podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Artigo 10 - A Assembleia Geral serd instalada e dirigida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada por outro Conselheiro e
dirigida por um Presidente escolhido pelos Acionistas. O secretario da Mesa sera de livre
escolha do Presidente da Assembleia.



Artigo 11 - Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto, compete a Assembleia
Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(i) Eleicde-eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo;

(ii) Fxaede-fixacdo da remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria;

(iii) ateracae-reforma do Estatuto Social da Companhia;

(iv) fusdo, cisdo ou transformacdo da Companhia, ou a incorporacdo de outra sociedade pela
Companbhia ou, ainda, sua incorporacdo em outra sociedade;

(v) participacdo da Companhia em grupos de sociedades;

(vi) liguidacdo, dissolucdo e atos voluntarios de reorganizacdo financeira da Companhia e
cessacao dos mesmos estados e atos;

(vii) resgate ou amortizagao de agdes;

(viii) criacdo de planos para outorga de opcdo de compra de agdes nos termos do Paragrafo
Segundo do Artigo 62 deste Estatuto;

(ix) cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM ou a sua
saida do Novo Mercado da Bolsa de Valores de S3o Paulo — BM&FBOVESPA ("Novo
Mercado"); e

(x) escolha, dentre as instituicdes qualificadas, observado o disposto no-a#t Artigo- 43 deste
Estatuto, indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administracdo, aquela que serd
responsavel pela preparacdo de laudo de avaliacdo do Valor Econbdmico das acBes da
Companbhia.

Artigo 12 - No caso de exercicio do direito de retirada de que trata o Artigo 137 da Lei
6.404/76, o valor de reembolso sera o valor econdémico da Companhia, apurado por
avaliadores na forma do Artigoartige 45 da referida lei.

Paragrafo Primeiro: No cdlculo do valor econdmico a ser pago aos acionistas dissidentes, nas
hipdteses de que trata o caput deste Artigo 12 ndo se aplicard o Valor Economico definido no
Regulamento de—tistagem—do Novo Mercado, o qual serd aplicado apenas nas hipdteses
previstas nos Artigos 39 e 41 do presente Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: Sempre que a Assembleia Geral deliberar o resgate ou a amortizacdo de
acOes de emissdo da Companhia, ou, se for o caso, estiver obrigada a pagar aos acionistas
dissidentes, na forma da lei, o valor de reembolso de suas acles, serd convocada nova



Assembleia Geral especialmente para o fim de escolher os avaliadores, com base em lista
triplice ou séxtupla elaborada pelo Conselho de Administracdo, observadas as normas legais a
respeito.

CAPITULO V
Da Administragdo - Normas Gerais

Artigo 13 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Os adwinistraderes—Administradores serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se
seguirem a sua eleicdo. A posse dos adwrinistraderes-Administradores estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores aludido no Regulamento de

Hstagerm-do Novo Mercado.

Pardgrafo Segundo: Os Administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de as-Manual-de-DivalgacdoeUso-detnformacdese
Politica—de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, assim como as
politicas instituidas pela Companhia em atendimento a Instrucdo CVM 558, de 26 de marco
de 2015 (“Instrucdo CVM 558”), mediante assinatura dos dos respectivos termos de adesdo
Terme.

Pardgrafo Terceiro: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficam
dispensados de prestar caugdo como garantia de sua gestao.

Pardgrafo Quarto: Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo e os
Diretores permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos novos eleitos, exceto se
de outra forma for deliberado pela assembleio—de—acionistas—Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Secao |
Do Conselho de Administracdo

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo sera composto €e;por no minimo 5 (cinco) e no

maximo 9 (nove) membros efetivos-e-guat-rimereo-de-suplentes, acionistas ou ndo, —cem—=a
deneminacao—de—Consetheires, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos (“Conselheiros”).

Paragrafo Primeiro: No minimo 20% dos membros do Conselho de Administragao deverao ser
Conselheiros Independentes, sendo, para fins do presente artigeArtigo, Conselheiro
Independente aquele definido como tal no Regulamento de—tistagem-do Novo Mercado e
expressamente declarado como tal na assembleiageral-Assembleia Geral que o eleger, sendo
também considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos através da faculdade
prevista nos §§ 42 e 52 do Artigo 141 da Lei n® 6.404/76.




Paragrafo Segundo: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
Paragrafo Primeiro deste Artigo 14, resultar nimero fraciondrio de eensetheiresConselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior,
quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracdo for

inferiora 0,5.

Paragrafo-Quarte Terceiro: O Conselho de Administracdo terd escolhido entre seus membros,
e pelos proprios membros: (a) um Presidente, que convocara e presidira suas reunides e
exercera as outras atribuicGes previstas neste-estatute Estatuto; e (b) um Vice-Presidente,
que substituira o Presidente, em seus impedimentos e auséncias.

Pardgrafo-Quinte Quarto: Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, do
Presidente do Conselho, e-seu—suplente—assurmira—o—cargo—de—consetheiro—efetive—mas—as
fungdes pertinentes ao cargo de Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente até que
finda a auséncia ou o impedimento temporario ou que, em caso de impedimento definitivo, o
Conselho de Administracdo delibere sobre a eleicdo de novo Presidente.

Pardgrafo—Sexte Quinto: O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcdes, poderd instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo
compostos por Conselheiros da Administracdo e/ou especialistas nos respectivos temas de
cada comité.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 6—seis}— 4 (quatro)
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo Presidente ou,
na omissdo deste, por qualquer dos seus membros.

Pardgrafo Primeiro: As reunifes serdo convocadas mediante comunicacdo por escrito,
expedida com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, devendo dela constar o local, data
e hora da reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia.

Paragrafo Segundo: A convocagdo para as reunides do Conselho de Administracdo sera
dispensada sempre que estiverem presentes a reunido todos os membros em—exercicio-do
Conselho de Administracao.

Pardgrafo Terceiro: Para que as reunides do Conselho de Administracdo possam se instalar e
validamente deliberar serd necessaria a presenca da maioria de seus membros-er-exereicio.



Paragrafo Quarto: A participacdo do Conselheiro nas reunides do Conselho de Administracdo
poderd se dar a distancia, por via telefbnica, wdee- video-conferéncia ou outro meio de
comunicacdo que permita a identificagdo do Conselheiro em questdao, a comunicagao
simultanea entre todos os demais presentes na reunido e a autenticidade do voto do
Conselheiro. Neste caso, a ata serd transmitida por fae—simite—{eu—meio eletronico—se
assegurada gue assegure a autenticidade da transmissdo} ao Conselheiro que tenha
participado a distancia, e por ele rubricada, assinada (ou autenticada) e retransmitida a

Companbhia, pelo mesmo modo. O Conselheiro podera, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo Quinto: O Conselho de Administracdo deliberara por maioria dos votos, cabendo ao
Presidente do Conselho, ou ao Vice Presidente, se no exercicio das funcbes de Presidente,
além do voto que normalmente Ihe cabe, o voto de desempate.

Pardgrafo Sexto: A ata de reunido do Conselho de Administracdo que eleger, destituir ou
designar Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada em érgdo
da imprensa local, adotando-se idéntico procedimento para as atas que contenham
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros e, ainda, para aquelas que o
Conselho de Administracdo julgue conveniente.

Artigo 16 - Em caso de vacancia no cargo de qualquer membro—efetive do Conselho de

Administracdo, este-serd—substituideoperseu—respectivo-suplenteo substituto serd nomeado
pelos membros remanescentes do Conselho de Admmlstracao e—N—as—h+pe%eses—é-e—vaea-Hea

nemeaée—es—w&peetwes—sa—bsﬁ%a%es—q—%—e*e#ee#&e exercera o cargo até a proxima

Assembleia Geral, ocasido em que esta elegerd novo{s} Conselheirofs} para completar o

mandato. Para os fins deste pardgrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renuncia,

impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo Unico: No caso de vaga da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo serd
convocada a Assembleia Geral para preenchimento dos cargos vagos.

Artigo 17 - A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo sera global e
anualmente fixada pela Assembleia Geral, para ser satisfeita em duodécimos. O Conselho de
Administracdo, em reunido, distribuira tal remuneracdo entre seus membros.

Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administracao:

| - estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negocios da Companhia, e
definir seu esquema organizacional;

Il - aprovar o plano de negdcios e o orgamento da Companhia, anual e plurianual;



[ll — aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real,
ou bbnus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, e notas promissorias para
subscricdo publica, nos termos da Instrucdo CVM 134, de 01 de novembro de 1990;

IV - eleger e destituir os Diretores da Companhia;

V - manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria- e
as demonstracdes financeiras do exercicio-e-exarmirarosbalancetes-mensals;

VI - fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e contratos da
Companbhia;

VIl - submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;

VIII - autorizar a prestacdo de garantias a obrigaces de terceiros;

IX - escolher e destituir auditores independentes;

X - autorizar a compra de a¢les da Companhia, a qual somente poderd se dar com a
finalidade de cancelamento das acdes adquiridas, ou para manutencdo em tesouraria com a
finalidade de satisfazer os planos de outorga de op¢do de compra de acbes da Companhia;

X| - fixar a remuneracao individual para os Conselheiros e Diretores, observados os limites
globais aprovados pela Assembleia Geral;

Xll - elaborar a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica, para a
preparacdo de laudo de avaliacdo das agdes da Companhia nas hipoteses dos Artigos 39 e 41
deste Estatuto Social;

XIII - deliberar sobre:

a) o aumento do capital social até o limite previsto neste Estatuto, fixando as condi¢cGes de
emissdo e de colocacdo das ac¢les;

b) a celebracdo de todos os contratos e obrigacdes que a Companhia pretenda assumir com
terceiros, inclusive operacdes de leasing, arrendamento mercantil, operacdes de alienagdo e
aquisicdo de outros ativos ndo compreendidos no item (f) abaixo, que elevem os
compromissos da Companhia acima de 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido constante
do ultimo balanco anual aprovado;

c) a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia com empresas de que a Companhia,
Ou 0s seus acionistas controladores participem direta ou indiretamente do capital social;



d) realizacdo de investimentos fora do campo principal de atuacdo da Companbhia;
e) novos investimentos em coligadas ou controladas;

f) a aquisicdo e/ou alienacdo de qualquer participacdo da Companhia em sociedade ja
existente ou a ser constituida por sociedades em que a Companhia indiqgue um ou mais
conselheiros de administragdo; e

g) a orientacdo do voto a ser proferido por conselheiro de administracdo indicado pela
Companhia ou por representante desta em reunides do conselho de administracdo ou
assembleias gerais, conforme o caso, de sociedades controladas ou coligadas, em cuja pauta
conste a aquisicdo e/ou alienacdo de qualquer participacdo da sociedade controlada ou
coligada em sociedade ja existente ou a ser constituida; e

h) a celebracdo de compromissos de investimento de recursos financeiros, de forma direta ou
indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de investimento, cuja administracdo
e/ou gestdo seja atribuida a sociedades em que a Companhia participe direta ou
indiretamente; e

XIV — manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer Oferta Publica de
Aquisicdo de Acdes (“OPA”) que tenha por objeto as acGes de emissdao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da OPA, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA
guanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios
de sua titularidade; (ii) as repercussGes da OPA sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagcdo a Companhia; (iv) outros pontos
gue o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informaces exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Secao ll
Da Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria é-serd composta ée-por no minimo 2 (dois) e no maximo 3 (trés)
membros, acionistas ou ndo, todos residentes no paisPais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, de acordo com as seguintes designacdes e competéncias:

a) 1 (um) Diretor Presidente e de RelacGes com Investidores, ao qual, na qualidade de Diretor
Presidente, cabera a coordenacdo de todas as atividades da Companhia, a supervisdo das
atividades dos demais Diretores, além de presidir as reunides da Diretoria, com voto de
gualidade em caso de empate bem como, na qualidade de Diretor de Relagdes com
Investidores, caberd a responsabilidade pelo relacionamento e pela prestacdo de informacgdes
aos investidores, a CVM e aos demais participantes do mercado de capitais, conforme o
disposto nas Instrugcdes CVM 358, de 03 de janeiro de 2002, CVYM 480, de 07 de dezembro de
2009, e CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, e respectivas alteracdes. Ademais, cumulara
suas funcbes com a responsabilidade pela gestdo de risco e pelo cumprimento de regras,
politicas, procedimentos e controles internos, e da Instrucdo CVM 558/2045;




| b) 81 (um) Diretor Administrativo Financeiro, ao qual caberd o controle da administracao
financeira e dos investimentos da Companhia; a administracdo das areas de controladoria,
tesouraria, e contabilidade; o planejamento, acompanhamento, controle e avaliacdo das
atividades relacionadas as dreas administrativas da Companhia, incluindo-RecursesHurmanes
recursos humanos. Ao Diretor Administrativo Financeiro, cabera também a responsabilidade

pela administracdo de carteiras de valores mobilidrios, na categoria gestdo de recursos, na
| forma da Instrucdo CVM 558/2045; e

| c) 81 (um) Diretor sem designacdo especifica, responsavel por prospeccdo, analise e
desenvolvimento de novos negdcios e acompanhamento das atividades das sociedades em
gue a Companhia detenha participacdo, prospectando, coordenando, avaliando e
estruturando as oportunidades para o desenvolvimento de seus respectivos objetos sociais.
Na sua auséncia, tais atividades serdo exercidas pelos demais diretores indistintamente.

Paragrafo Primeiro: O prazo de gestdo de cada Diretor serd de 1 (um) ano, permitida a
reconducao.

Pardgrafo Segundo: Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, poderda o Conselho de
Administracdo manter o cargo vago, atribuindo a outro diretor as funcdes do Diretor cujo
cargo vagou, ou designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o dos demais
Diretores.

Paragrafo Terceiro: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-
se-3do, reciprocamente, por designacdo do Diretor Presidente.

Artigo 20 - Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto, compete a
Diretoria, liderada pelo Diretor Presidente, desempenhar as funcdes previstas neste Estatuto
Social e, em especial, as abaixo relacionadas:

| - cumprir as determinac¢des do Conselho de Administracao;
[l - elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstragdes financeiras do

exercicio; e periodicamente outras informacdes periédicas-exigidas por normas da CVM, bem
como os balancetes mensais;

lll - preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizacdo da Companhia;

IV - submeter ao Conselho de Administracdo os orcamentos geral e es—especiais da
Companbhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a
gue se refiram;

V - criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de remuneracdo
pessoal de empregados;



VI - respeitada a competéncia do Conselho de Administracdo, transigir, renunciar, desistir,
firmar acordos, compromissos, contrair obrigacdes, fazer aplicacBes financeiras, adquirir,
alienar e onerar bens moveis e imdveis, e conceder garantias, subscrevendo os respectivos
termos e contratos; e

VIl - aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.

Artigo 21 - Os atos que representem aquisicdo e alienacdo de bens imdveis ou participacdes
societarias da Companhia, bem como a concessao de avais, fiangas ou outras garantias, serdo
praticados (a) conjuntamente por 2 (dois) membros da Diretoria ou (b) conjuntamente por 1
(um) Diretor e 1 (um) procurador nomeado em mandato com poderes para praticar o ato
especifico.

Paragrafo Primeiro: Observado o disposto no caput, todos os outros documentos que criem
obrigacdes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdes para com a Companhia,
inclusive a emissdo, o aceite ou o endosso de duplicatas, notas promissérias, letras de cambio
e titulos equivalentes, a abertura, a movimentacdo ou extincdo de contas de depdsito
bancdrio deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a Companhia, ser assinados: (a)
por 2 (dois) Diretores; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou (c) por 2
(dois) procuradores, observando-se quanto a nomeacdo de procuradores o disposto no

paragrate-Paragrafo seguinte.

Pardgrafo Segundo: As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo: (a) ser assinadas
por 2 (dois) Diretores; (b) especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive quando
se tratar da assuncdo de obrigacGes; (c) vedar o substabelecimento; e (d) conter prazo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. O prazo previsto neste parégrafe-Pardgrafo e a
restricdo quanto a substabelecimento ndo se aplicam as procuragdes outorgadas a advogados
para representacdao da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Terceiro: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a Companhia em
negdcios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
Companbhia.

Paragrafo Quarto: A Companhia serd representada por qualguer Diretor, isoladamente, sem
as formalidades previstas neste—astige Artigo, nos casos de recebimento de citagGes ou
notificagOes judiciais e na prestacdo de depoimentos pessoais. Nos casos permitidos em lei, a
Companbhia sera representada por prepostos nomeados, caso por caso, por via epistolar.

Artigo 22 - A remuneracdo dos Diretores sera fixada individual e anualmente pelo Conselho
de Administracdo, observados os limites fixados pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral
também fixara, quando for o caso, 0 montante e o percentual da participacdo da Diretoria no
lucro da Companhia, observado o limite disposto no Paragrafo 12 do Artigo 152 da Lei



6.404/76.

Paragrafo Unico: O empregado eleito pelo Conselho de Administracdo para o cargo de
Diretor, enquanto no exercicio do cargo, terad seu contrato de trabalho suspenso, passando a
receber honorarios e eventual participacdo nos lucros na forma estabelecida neste Estatuto,
ficando-lhe assegurado o retorno ao cargo anteriormente ocupado, de acordo com a
legislacdo social vigente.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a a0 menos uma vez por més e as suas reunides serao
presididas pelo Diretor Presidente, ou, na sua auséncia, pelo Diretor que seja escolhido pelos
demais.

Paragrafo Primeiro: As reunides serdo sempre convocadas pelo Diretor Presidente, ou em sua
auséncia pelo Diretor escolhido pelos demais. Para que possam ser instaladas e validamente
deliberar, serd necessaria a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no
exercicio de seus cargos ou de ambos os diretores, se sé houver 2 (dois) Diretores em
exercicio.

Paragrafo Segundo: As deliberacdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro proprio e
serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido, além do voto na
gualidade de Diretor, o voto de desempate.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 24 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter ndo permanente e,

guando instalado, é-defuncionamento-permanente-a-serd composto de-por 3 (trés) membros

e suplentes em igual niUmero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, observados os requisitos legais.

Paragrafo Unico: O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em

conformidade com a legislacdo em vigor. A+remuneracado-dos—membros—de—Consetho—Fiscat

Artigo 25 - A posse dos membros do Conselho Fiscal esta condicionada a prévia subscricdo do
| Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal aludido no Regulamento de-tistagem-do
Novo Mercado.

Artigo 26 - As reunifes do Conselho Fiscal somente se instalardo se presente a maioria dos
membros. O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros.

Pardgrafo Primeiro: O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente, ou quando convocado por
gualquer Conselheiro, e a convocacdo dos seus membros se fara por escrito, com
antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na omissao



deste, por qualquer Conselheiro.

Pardgrafo Segundo: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Pardgrafo Terceiro: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o

respectivo suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd

convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Segunde—Quarto: Qualquer Conselheiro Fiscal, isoladamente, poderd requerer e
obter da Companhia ou dos auditores independentes quaisquer informacdes que julgue
necessarias ao desempenho de suas fungdes, caso as solicite ao Presidente do Conselho, e
este se omita na sua obtencao.

Pardgrafo—Fereeire Quinto: Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-do atas, em livro
préprio.

Paragrafo QuarteSexto: As reunides do Conselho Fiscal aplicar-se-4 o disposto no Artigo- 15,
Paragrafo Quarto, deste Estatuto.

CAPITULO VI
Da Alienacdo do Controle, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo
Mercado-e-Contrete-Bifuse

Secao |
Da Alienacdo do Controle

Artigo 27 - A alienacdo, direta ou indireta, do Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar
OPA para adquirir as acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condicdes e
0S prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento de-Histagem-do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do acionista alienante do Controle.

Artigo 28 - A OPA referida no artige-Artigo anterior também devera ser efetivada:

(i) havendo cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, que venha a resultar na
alienacdo do controle da Companhia; e ou

(ii) em caso de alienacdo do Controle do acierista—centreladerAcionista Controlador da
Companbhia, sendo que, nesse caso, 0 mesmo acionista controlador ficard obrigado a declarar

a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentagdo que
0 comprove.



Artigo 29 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de ac¢des celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acOes, estard obrigado a:

(i) efetivar a OPA referida no Artigo 27 do presente Estatuto Social; e

(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até
a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam acBes da Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos do seu regulamento.

Artigo 30 - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais maiusculas terdo
0s seguintes significados:

"Acionista Controlador", "A¢cdes em Circulacdo"—~Centrele-Bifuse”; e “Poder de Controle” tém
o significado que Ihes é atribuido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

“OPA” significa oferta publica de aquisicdo de acdes.

Artigo 31 — Qualquer divergéncia quanto a alienacdo do Controle deverd ser solucionada por
meio de arbitragem, na forma do Artigo 54 deste Estatuto Social.

Artigo 32 — O pedido de registro de OPA por alienacdo do Controle devera ser apresentado a
Comissae—deMalterasMobilidries{“CVMZ} no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da
data em que for celebrado o negécio juridico, ou o ultimo dos negdcios juridicos, no caso de
série ou conjunto de atos que resulte na alienacdo do Controle.

Artigo 33 — Na hipdtese de alienacdo indireta do Controle da Companhia, sera contratada
instituicdo ou empresa especializada, aprovada pela Assembleia Geral para, com base nos
elementos e preco do negdcio que levou a aquisicdo indireta do Controle, determinar o preco
a ser oferecido pelo adquirente do Controle, através de OPA, aos acionistas da Companhia.

Pardgrafo Primeiro: Ressalvadas as hipdteses legais e regulamentares em contrario, € licito ao
adquirente indireto propor, na Assembleia Geral referida no caput deste Artigo, a realizacdo
de oferta de compra das a¢des de emissdo da Companhia pelo preco que julgar equivalente
ao preco efetivamente pago pelas acdes adquiridas, caso em que, se a oferta for aceita por
mais de 2/3 (dois tergos) da totalidade dos demais acionistas, que deverdo necessariamente
estar presentes a Assembleia Geral, a OPA sera realizada pelo preco ofertado na Assembleia
Geral, ndo sendo necessaria a realizacdo da avaliacdo prevista no caput deste Artigo.



Paragrafo Segundo: Na Assembleia Geral referida no caput deste Artigo, o acionista alienante,
se ainda detiver acGes da Companhia, e o adquirente das acles alienadas, caso seja acionista
da Companhia, ficardo impedidos de votar. Também ficardo impedidos de votar os acionistas
que, ndo sendo controladores ou detentores de participacdo relevante, tenham alienado ou
prometido alienar acdes ao adquirente da participacdo relevante se ainda detiverem acdes da
Companbhia.

Paragrafo Terceiro: O prazo para a formulacdo do pedido de registro da OPA perante a CVM
sera de 30 (trinta) dias, contados (a) na hipdtese do caput deste artigeArtigo, da conclusdo da
avaliacdo, e (b) na hipdtese do-paragrateprimeire Paragrafo Primeiro, da data da Assembleia
Geral ali referida.

Artigo 34 - A Companhia ndo realizard a transferéncia, em seus livros e registros, das acdes
adquiridas pelo adquirente do Controle sem a observancia da respectiva OPA exigivel nos
termos deste eapitteCapitulo. Adicionalmente, a Companhia ndo registrara transferéncias de
acOes para os adquirentes do Poder de Controle ou para aqueles que vierem a deter o Poder
de Controle, enquanto estes ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores, a
gue se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 35 - A OPA prevista neste eapitte—Capitulo devera observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente
previstos nas normas aplicaveis editadas pela CVM:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; e

(i) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes
a adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dotd-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente quanto a aceitacdo da OPA.

Artigo 36 - Realizada a OPA prevista no Artigo 27, esta tera a validade de 30 (trinta) dias, para
gue, neste prazo, os demais acionistas possam manifestar sua aceitacdo.

Artigo 37 - Apds uma operacdo de alienacdo de—eentrele Controle, o adquirente, quando
necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de ac¢Ges
em circulacdo estabelecido pelo Regulamento de—tistagem—do Novo Mercado no prazo
maximo de 6 (seis) meses subsequentes a aquisicdo do Controle ou da participagdo relevante,
conforme o caso.

Artigo 38 - Para os fins deste Capitulo, a correcdo monetaria serd feita de acordo com as
seguintes regras: (a) o indice a ser utilizado sera a taxa SELIC (Sistema Especial de Liquidacdo e
Custodia), ou o que o substituir; (b) desconhecida a taxa SELIC do ano em curso, serd utilizada
a ultima divulgada; (c) aplica-se o indice de corre¢do pro rata dia; (d) a correcdo monetaria
tera por data inicial a do pagamento, ou pagamentos, feitos para a aquisicdo do controle, e,



por data final, a do pagamento realizado em favor do alienante; e, (e) sempre que devida a
correcdo monetdria, serdo devidos também os juros pagos pela Caderneta de Poupanca,
nesses ndo incluida a Taxa Referencial — TR, ou o indice que a substituir.

Secao ll
Do Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado

Artigo 39 — O cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia esta
condicionado a efetivacdo de uma OPA para aquisicdo das acdes da Companhia, a ser feita
pelo actenista—centrelader-Acionista Controlador ou pela Companhia, conforme o caso, por
um preco minimo correspondente ao Valor Econémico da Companhia, tal como definido no
Regulamento de-tistagerm-do Novo Mercado, apurado em laudo de avaliacdo, a ser elaborado
na forma prevista no Artigo 43 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 40 - A Companhia poderd sair do Novo Mercado da BM&FBovespa a qualquer tempo,
desde que tal decisdo seja (i) aprovada previamente em Assembleia Geral; e (ii) comunicada a
BM&FBovespa por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Primeiro - A saida do Novo Mercado da BM&FBovespa ndo implicard para a
Companhia a perda da condi¢cdo de companhia aberta registrada na BM&FBovespa.

Paragrafo Segundo - A saida do Novo Mercado da BM&FBovespa ndo eximird a Companhia,
0s administraderes— Administradores e o acionista—controlader— Acionista Controlador de
cumprir as obrigacdes e atender as exigéncias decorrentes do Contrato de Participacdo no

Novo Mercado, do Regulamento de—tistagem—do Novo Mercado—a—BM&FBevespa, da

Cldusula Compromisséria e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do

Mercado que tenham origem em fatos anteriores a saida do Novo Mercado da
BM&FBovespa.

Pardgrafo Terceiro — A saida da Companhia do Novo Mercado podera se dar, ainda, em razdo
do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado, estando
estd-condicionada a efetivagdo da OPA pelo Acionista Controlador, no minimo, pelo Valor
Econdmico das acles a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o art-Artigo 43 deste
Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 41 - A saida do Novo Mercado da BM&FBovespa para que os valores mobilidrios de sua
emissdo passem a ter registro fora do Novo Mercado obriga o acienistacontreladerAcionista
Controlador ou a Companhia, conforme o caso, a efetivar uma OPA para aquisicdo dos valores
mobiliarios pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo
Valor Econdmico, tal como definido no Regulamento de—tistagem-do Novo Mercado, a ser
apurado na forma previ-sta no artige-Artigo 43 deste Estatuto Social, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacdo da oferta publica devera ser



comunicada a BM&FBovespa e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizacdo da
Assembleia- Geral que houver aprovado a referida descontinuidade.

Artigo 42 — Na hipdtese de saida do Novo Mercado da BM&FBovespa em virtude de operacdo
de reorganizacdo societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacao nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da assembleia—geral-Assembleia Geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador deverd efetivar uma OPA para aquisicdo de acles
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo valor
econdmico das agdes, a ser apurado na forma prevista no artge-Artigo 43 deste Estatuto
Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacdo da
oferta publica deverd ser comunicada a BM&FBovespa e divulgada ao mercado

imediatamente apds a realizacdo da Assembleia Geral que houver aprovado a referida
reorganizagao societaria.

Artigo 43 — O laudo de avaliacdo referido nos arts—Artigos 39, 41, e 42 sera elaborado por
perito, instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administraderes—Administradores e seu
Acionista Controlador.

Pardgrafo Primeiro — A escolha deperite-da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinacdo do valor economico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice.
A deliberacdo a esse respeito sera tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das acdes da Companhia em circulagdo presentes naquela Assembleia, ndo se
computando os votos em branco. Para instalacdo da Assembleia Geral, em primeira
convocacgdo, sera necessaria a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de agcdes da Companhia em circulagdo. Em segunda convocacgdo a
Assembleia Geral sera instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares
de a¢des da Companhia em circulagdo. Os custos de elaborac¢do do referido laudo deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Pardgrafo Segundo —O-perite- A instituicdo ou a empresa avaliadera-especializada eseethide
escolhida pela Assembleia Geral deverd apresentar laudo fundamentado, com a indicacdo dos
critérios de avaliacdo e dos elementos de comparacdao adotados e instruido com os
documentos relativos aos bens avaliados, e comparecera a Assembleia Geral que apresentar
conhecerdo laudo, a fim de prestar as informacGes que |he forem solicitadas. Ndo obstante,
o avaliador e o subscritor continuardo responsaveis, perante a Companhia, 0os acionistas e
terceiros, pelos danos que |hes causar por culpa ou dolo em sua avaliacdo, sem prejuizo da
responsabilidade penal em que tenha incorrido.

Artigo 44 - As disposicdes do Regulamento de-Listagerm-do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposicGes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das



ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.
Artigo 45 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador:

(i) sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento do registro de companhia
aberta, a OPA deverad ser efetivada pela prépria Companhia, conforme legislacdo aplicavel; e

(ii) sempre que for aprovada, em Assembleia Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado,
seja por registro para negociacdo dos valores mobiliarios de sua emissdo fora do Novo
Mercado seja por reorganizacdo societdria na qual os valores mobilidrios da companhia
resultante de tal reorganizacdo ndo sejam admitidos para negociacdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operacdo, a saida do Novo Mercado estara condicionada a realizacdo de OPA nas
mesmas condicGes determinadas no artige-Artigo 42 acima.

Paragrafo Primeiro - A referida assembleia geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela

realizacdo da—eferta—publica—de—aguisicde—de—acBesOPA, ofs) qual(is), presente(s) na

assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo - Na auséncia de definicdo dos responsdveis pela realizacdo da—eferta
publica-deaguisicae-deacdesOPA, no caso de operacdo de reorganizacao societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado, caberda aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 46 - Na hipdtese de—haverControle—Difuso—e—a BM&FBOVESPA determinar que as
cotacdes dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado ou
que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagdo suspensa no
Novo Mercado em razdo do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento de
Histagerm-do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em
até 2 (dois) dias da determinacdo, computados apenas os dias em que houver circulacdo dos
jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordindria para
substituicdo de todo o Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro: Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo ndo
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada por qualguer acionista da Companhia.

Pardgrafo Segundo: O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no Paragrafo anterior deste artige-Artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento de-tistagem-do Novo Mercado
no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim, o
gue for menor.



Artigo 47 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdao de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de
OPA, no minimo, pelo Valor Econémico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de
gue trata o Artigo 43 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O Acionista Controlador devera efetivar a OPA prevista no caput desse
artige Artigo.

Pardgrafo Segundo - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da-assembleia—geral Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a OPA prevista no caput.

Paragrafo Terceiro - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da Administracdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia—gera- Assembleia Geral cuja
ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto - Caso a assemblela—geral-Assembleia Geral mencionada no Paragrafo
Terceiro acima delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia

geral-Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da efertapiblicade
aguisicae-de-acses-OPA prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na-assembleia Assembleia,

devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

CAPITULO VIII
Do Exercicio Social e Distribuicdo de Lucros

Artigo 48 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro.

Artigo 49 - Ao término de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com base na
escrituracdo mercantil, as demonstracdes financeiras exigidas em lei, e o Conselho de
Administracdo apresentara a proposta de destinacdo integral do lucro liquido do exercicio
gue remanescer apos as seguintes deducdes ou acréscimos, realizados decrescentemente e
nessa ordem:

a) 5% (cinco por cento) para a formacdo da-Reserva-tegal reserva legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da Reserva—egatreserva legal poderd
ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de

capital, exceder a 30% (trinta por cento) do-CapiatSectat capital social;




b) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatdrio dos acionistas,
ajustado nos termos do artige-Artigo 202 da Lei 6.404/76;

c) o saldo remanescente do lucro liquido, apds a destinacdo contida nos itens (a) e (b)
anteriores, serd destinado a criacdo de uma reserva estatutaria de investimento, a qual ndo
deverd exceder 80% (oitenta por cento) do capital social. A reserva estatutaria de
investimento terd por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansao
dos negdcios da Companhia. Depois que o limite da reserva de lucros for alcancado, o saldo
devera ser distribuido aos acionistas como um dividendo adicional.

Paragrafo Unico: As demonstracdes financeiras indicardo a proposta da Administracdo de
destinacdo do lucro liguido do exercicio, se houver, no pressuposto de sua aprovacdo pela
Assembleia Geral.

Artigo 50 - Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da
data da respectiva deliberacdo da Assembleia Geral Ordindria. Os dividendos apurados serao
atualizados monetariamente pela variagdo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
divulgada pelo IBGE, do més anterior a referida atualizacdo e calculado pro rata temporis, a
partir da data do encerramento do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos
acionistas. Se os dividendos ndo forem pagos no prazo acima, a partir do sexagésimo primeiro
dia incidirdo, além de atualizacdo monetaria, juros de 12% (doze por cento) ao ano,
computados a razdo de 1/360 (um trezentos e sessenta avos) por dia decorrido.

Paragrafo Unico: Os dividendos ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da
publicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdao em favor da Companhia.

Artigo 51 - O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracdo do capital proprio,
nos termos da Lei n2 9.249/95 e regulamentacdo posterior, podera ser imputado ao valor dos
dividendos, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela—eempanhiaCompanhia,
para todos os efeitos legais.

Artigo 52 - A Companhia elaborard demonstra¢des financeiras na forma e nos prazos
determinados pela—Cemissao—deValeres—MebilidriosCVM, podendo, ainda, elabora-las em
periodos menores por deliberacdo do Conselho de Administracdo, e declarar, também por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nessas
demonstracGes financeiras, observadas as limitacGes previstas em lei.

Pardgrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo podera, a seu critério, cumprir a obrigacdo
de distribuicdo do dividendo obrigatério computando-se os dividendos que forem declarados

na forma do caput deste Artigo.

Pardgrafo Segundo: Ainda por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser



distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

CAPITULO IX
Da Liquidacdo

Artigo 53 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberacdo
da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidacdo, elegerd o liquidante, fixando-
lhe a remuneracdo e, se pedido por acionistas, novos membros do Conselho Fiscal, cujo
mandato coincidira com o periodo da liquidacao.

Paragrafo Unico: Quando deliberada, a liquidacdo da Companhia se fard de maneira a n3o
gerar a desvalorizacdo dos ativos, que serdo alienados de maneira ordenada, quanto ao modo
e ao prazo de sua liquidagdo.

CAPITULO X
Da Arbitragem

Artigo 54 - A Companbhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas
no Regulamento de—Hstagem—do Novo Mercado, no Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, Regulamento de SancBes, neste Estatuto Social, na Lei n.2 6.404/76, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de valores mobilidrios em geral, ou delas decorrentes ou a elas relacionadas, bem
como as constantes do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, a
ser conduzida na Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, em
conformidade com o Regulamento da referida Camara.

CAPITULO X
Das DisposicOes Finais

Artigo 55 - Este Estatuto devera ser interpretado de boa-fé. Os acionistas e a Companhia
deverdo atuar, em suas relacdes, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva.

Paragrafo Primeiro: Inclui-se nas regras de boa-fé a abstencdo do exercicio do voto, em
qgualquer situacdo prevista neste Estatuto ou na legislacdo aplicavel, em caso de conflito de
interesses entre o acionista e a Companhia.

Paragrafo Segundo: Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n2 6.404/76, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.




COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(CONFORME ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

10. Comentarios dos diretores

10.1 Os diretores devem comentar sobre:
a. Condic¢Ges financeiras e patrimoniais gerais:

Indicadores Financeiros Consolidados (RS mil) 2014 2015 2016
Lucro (Prejuizo) Liquido (LL) (23.491) (244.046) 119.079
Receita Operacional Liquida (RL) 1.280.021 720.000 941
margem liquida = LL / RL 2% -34% 12655%
Patriménio Liquido (PL) 82.156 (133.192) (14.847)
retorno sobre PL=LL/ PL -29% 183% -802%
Ativo Total (AT) 731.419 342.002 95.034
retorno sobre ativos = LL / AT -3% -71% 125%
Ativo Circulante (AC) 484.049 142.015 24.859
Passivo Circulante (PC) 522.925 308.987 1.105
indice de liquidez corrente = AC / PC 0,93 0,46 22,50
capital circulante liquido = AC - PC (38.876) (166.972) 23.754
Passivo N&o Circulante (PNC) 126.338 166.207 108.776
nivel de alavancagem = (PC + PNC) / PL 7,9 (3,6) (7,4)

Como pode ser verificado pelos indicadores financeiros consolidados apresentados na
tabela acima, ao final do exercicio de 2016 a Companhia registrou patriménio liquido
consolidado negativo no valor de R$15 milhdes, indicando que seus passivos superavam
seus ativos nesse montante. O indice de liquidez apresentou significativa melhoria no
ano e fechou 2016 em 22,5, frente ao indice de 0,5 no fechamento do anterior. Essa
melhoria é explicada pelo fato das investidas Officer, Automatos e Pini terem deixado
de integrar as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia em 2016, uma
vez que a Officer foi vendida em dezembro de 2016 e as empresas Automatos e Pini
foram reclassificadas como ativos e passivos mantidos para venda no més de marco do
mesmo ano. A Ideiasnet registrou margens liquidas negativas nos exercicios sociais de
2014 e 2015, tendo registrado lucro liquido consolidado de R$119 milhdes em 2016,
como consequéncia principalmente da reversdo da provisdo para passivo a descoberto
relativo a Officer, que em 31 de dezembro de 2015 somava cerca de R$112 milhdes, e
do ganho apurado com a venda da investida Moip em fevereiro de 2016, no valor de
RS50 milhdes. Tais ganhos foram parcialmente compensados no exercicio pelos
prejuizos de R$18 milh&es registrado pela propria Ideiasnet (Controladora) e de RS10
milhGes pela atualizacdo do valor justo do investimento na Batanga, além dos prejuizos
de RS9 e 8 milhdes das investidas Automatos e Pini, respectivamente.

No que se refere as empresas Automatos e Pini, as diversas medidas tomadas ao longo
de 2015 para reduzir o endividamento dessas investidas e adequar o tamanho de suas
estruturas ao novo e reduzido patamar das operacdes apds o impacto da grave crise
enfrentada pelo Pais, ndo foram suficientes para reverter o ciclo de crescentes prejuizos
gerados. Diante disso, o Conselho de Administracdo da Companhia determinou, em



reunido do dia 22 de margo de 2016, que a diretoria buscasse reduzir a alocagao de
recursos nessas investidas, seja por meio de desinvestimento ou pelo gradativo
encerramento de suas operagdes no menor prazo possivel.

Com relagdo a Officer, a homologacdo em 31 de agosto de 2016 do seu plano de
recuperacdo judicial, que foi aprovado pelos credores em 6 de junho de 2016, resultou
em expressiva redugdo no seu endividamento e trouxe nova perspectiva para a
empresa, além de ter viabilizado a sua alienacdo pela Ideiasnet, o que ocorreu no més
de dezembro.

Além das empresas Officer, em recuperacdo judicial, Automatos e Pini, a investida
Tectotal também deixou de integrar as demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia, tendo sido reclassificada como ativo e passivo mantidos para venda no
ultimo trimestre do ano, como consequéncia da assinatura de um contrato de compra e
venda firmado em dezembro pelo Ideiasnet FIP | e da posterior concretizacdo da
transacdo em fevereiro de 2017. Mas, diferentemente das trés primeiras investidas, a
Tectotal tinha efeito praticamente neutro sobre os nimeros consolidados da Ideiasnet,
ja que tanto seu patrimdnio liquido em 30 de setembro de 2016 quanto o seu resultado
acumulado nos primeiros nove meses do ano eram de aproximadamente RS1 milh3o.

b. Estrutura de capital:

Estrutura de Capital Consolidada (R$ mil) 31-dez-14 31-dez-15 31-dez-16
empréstimos de curto prazo 137.676 90.670 -
empréstimos de longo prazo 79.243 5.773 -
empréstimos totais 216.919 96.443 -
fornecedores 243.798 160.001 160
outros passivos 188.546 218.750 109.721
patriménio liquido 82.156 (133.192) (14.847)
passivo total 731.419 342.002 95.034
empréstimos totais 30% 28% 0%
fornecedores 33% 47% 0%
outros passivos 26% 64% 115%
patriménio liquido 11% -39% -16%
passivo total 100% 100% 100%
empréstimos totais 216.919 96.443 -

(-) disponibilidades e instrumentos financeiros (95.858) (54.723) (36.902)
= divida liquida (caixa liquido) 121.061 41.720 (36.902)
+ patriménio liquido 82.156 (133.192) (14.847)
= capitalizagdo liquida 203.217 (91.472) (51.749)
divida liquida / capitalizagdo liquida 60% -46% 71%
PL/ capitalizagdo liquida 40% 146% 29%
capitalizagdo liquida 100% 100% 100%

A estrutura de capital consolidada da Companhia é apresentada na tabela acima e,
assim como os indicadores do item 10.1.a anterior, também registrou a melhoria
decorrente da ndo consolidacdo dos nimeros das empresas Officer, em recuperacado
judicial, vendida em dezembro de 2016, Automatos e Pini, reclassificadas como ativos e
passivos mantidos para venda no primeiro trimestre do mesmo ano. Ao final do ultimo
exercicio, havia uma deficiéncia de R$15 milhdes na estrutura de capital consolidada da
Companhia, representada pelo patriménio liquido consolidado negativo no mesmo



montante. Essa situacdo € consequéncia principalmente do reconhecimento, nos
numeros consolidados da Ideiasnet, dos patrimonios liquidos negativos das controladas
Automatos e Pini, nos valores de R$39 milh&es e R$27 milhdes, respectivamente.

A Companhia ndo estd sujeita a hipdteses de resgate de suas acles. A diretoria
esclarece, contudo, que o Estatuto Social da Ideiasnet determina que é de competéncia
da Assembleia Geral deliberar a respeito do resgate ou amortizagao de agdes, sendo
certo que sempre que a Assembleia Geral deliberar o resgate ou a amortizacdo de
acGes de emissdo da Companhia, deverd ser convocada nova Assembleia Geral
especialmente para escolher os avaliadores, com base em lista triplice ou séxtupla
elaborada pelo Conselho de Administracdo, observadas as normas legais a respeito.

Informamos ainda que os fundos por meio dos quais a Companhia realiza seus
investimentos em empresas tém os seguintes prazos de duracdo definidos em seus
respectivos regulamentos: para o FICFIP (atualmente denominado FIP Ill) e o FIP Il, 20
anos a contar da primeira integralizacdo de quotas, ou seja, até 22 de fevereiro de
2033, e para o FIP |, até 31 de dezembro de 2017. Neste ultimo caso, o regulamento do
FIP | estabelece que esse prazo é prorrogdvel por periodos adicionais de um ano, por
deliberacdo unanime dos quotistas em assembleia. A diretoria esclarece ainda que o
regulamento do FIP | prevé a liquidacdo do fundo, ao final do seu prazo de duragdo ou
de sua prorrogacdo, que sera promovida pelo administrador por meio da alienacdo dos
ativos integrantes da carteira ou, caso deliberado pelos quotistas em assembleia, pela
entrega desses ativos aos quotistas na proporc¢do das quotas detidas no fundo.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos:

Conforme apresentado na tabela do item 10.1.a acima, a Companhia apresentava
capital circulante liquido consolidado de aproximadamente R$24 milhdes ao final do
ultimo exercicio. Esse indicador registrou uma expressiva alteragdo relativamente ao
final do exercicio anterior, quando os numeros consolidados incluiam a deficiéncia de
ativo circulante comparativamente ao passivo circulante observada nas investidas
5225/0fficer, em recuperacdo judicial, Automatos e Pini. A diretoria ressalta que as
investidas Automatos e Pini ainda se encontram em grave crise financeira, com alto
nivel de alavancagem, deficiéncia de capital circulante liquido e patrimdnio liquido
negativo, situacdo que ndo é capturada por determinados indicadores financeiros
consolidados da Ideiasnet relativos a 2016, uma vez que essas investidas foram
reclassificadas como ativos e passivos mantidos para venda no primeiro trimestre. A
condicdo de deficiéncia de capital de giro das investidas Automatos e Pini representa a
incapacidade dessas empresas de cumprir suas obrigacdes de curto prazo.

Ressaltamos que as operacles das investidas Automatos e Pini continuam deficitarias e,
portanto, essas empresas ndo dispdem de recursos suficientes para honrar
integralmente seus compromissos. Sendo assim, a continuidade das operacGes de
ambas depende principalmente da capacidade de cada uma delas, em conjunto com a
Ideiasnet e seus demais acionistas, alongar suas dividas de curto prazo, renova-las ou
realizar novas captacfes junto a instituicdes financeiras, acionistas atuais ou novos
investidores. Nesse sentido, tanto Automatos quanto Pini deverdo aderir ao Programa



de Regularizacdo Tributaria (“PRT”) recentemente instituido pela Receita Federal do
Brasil, que permitird a quitacdo parcial das dividas tributarias federais dessas investidas
com a utilizacdo de créditos fiscais sobre prejuizos acumulados em exercicios
anteriores.

Além dessas controladas, a diretoria informa que ao longo do ano 2016 a controlada em
conjunto Padtec manteve a significativa melhoria em sua necessidade de capital de giro,
conquistada no ano anterior como resultado da adoc¢do de diversas medidas. Além
disso, a Padtec registrou um lucro liquido de R$3 milhdes em 2016 e uma reducdo
expressiva em seu endividamento liquido ao longo do ano. Ndo obstante, a diretoria da
Ideiasnet, por meio da sua atuacdo no Conselho de Administracdo dessa investida,
permanece empenhada para que a Padtec continue seus esfor¢cos em reduzir o elevado
comprometimento de recursos em capital de giro, que ainda representa cerca de seis
meses do faturamento liquido da investida. Com a conclusdo em marco de 2016 da
renegociacdo de suas dividas bancarias, que sofreram alongamento por seis anos, a
Padtec passou a apresentar uma condicdo de melhor liquidez no encerramento de
2016, com disponibilidades suficientes para honrar seus compromissos financeiros no
curto prazo.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas:

A principal fonte de financiamento para capital de giro utilizada pelas controladas nos
ultimos trés exercicios foram debéntures, empréstimos bancarios dos tipos conta
garantida e capital de giro, e notas promissdrias. Nao houve investimento relevante em
ativos ndo circulantes realizado nos ultimos trés exercicios.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

As controladas Automatos e Pini, com valores de R$15 milhdes e R$18 milhdes,
respectivamente, de compromissos de curto prazo assumidos em excesso aos
realizaveis de curto prazo, vém tentando renegociar suas dividas com bancos e
fornecedores, assim como pretendem aderir ao PRT para reduzir o passivo tributdrio e
parcelar seus tributos em atraso, de forma a reduzir o impacto no curto prazo. A
diretoria da Ideiasnet ressalta, no entanto, que essas investidas ndo possuem geracao
de caixa suficiente para fazer frente a tais obrigacGes e, portanto, a continuidade de
suas operacles depende da capacidade de renegociar suas dividas bancarias e fiscais,
assim como de obter novos recursos de terceiros.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:
i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
ii. Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras



Tipo 31-dez-14 31-dez-15 31-dez-16

Debéntures 89.967 57.407 -
Empréstimos 81.218 24.840 -
Notas promissorias 30.503 - -
Capital de giro 12.018 11.803 -
Conta garantida 3.213 2.393 -
Empréstimos 216.919 96.443 -
Fornecedores 243.798 160.001 160
Passivos classificados como mantidos para venda - 105.603 95.771
outros passivos 188.546 113.147 13.950
Total passivo exigivel (RS mil) 649.263 475.194 109.881

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

A Companhia e suas controladas ndo possuem grau de subordinacdo entre as
dividas, porém informamos que do passivo exigivel consolidado no valor de R$110
milhdes ao final do Ultimo exercicio, cerca de RS49 milhdes e RS35 milhdes referiam-
se ao passivo exigivel das investidas Automatos e Pini, respectivamente, e a ordem
de precedéncia dessas obrigacBes, tomadas em conjunto, em eventual concurso
universal de credores seria a seguinte: (i) RS4 milhdes em obrigac&es trabalhistas, (ii)
RS40 milhdes em obrigacdes tributdrias, (iii) R$23 milhdes em obrigacdes com
bancos, clientes e fornecedores, (iv) RS4 milhdes em adiantamentos para futuros
aumentos de capital, e (v) R$13 milhdes em provisdes para contingéncias.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle
societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

Ndo ha restricdes de nenhuma dessas naturezas impostas a ldeiasnet.
g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:
Nos ultimos trés exercicios, como as empresas controladas utilizaram primordialmente
empréstimos de curto prazo destinados ao financiamento do capital de giro, ndo havia

ao final desses periodos percentuais pendentes de utilizacdo com relacdo a
financiamentos de longo prazo contratados.



h. Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras:

Contas Patrimoniais (R$ mil) 2013 2014 A% 2014 Comentdrios

Caixa e equivalentes de caixa 84481 71.801 5% A reducgdo de caixa se deu principalmente no pagamento de fornecedores, liquidagdo de empréstimos e amortizagdo de quotas do FIP
.

Outros instrumentos financeiros 3820 3389 5% Parte do valor recebido da venda da controlada IMUSICA, foi aplicada em instrumentos financeiros, como CDBs e Operagdes
Compromissadas.

Estoques 162.953 100.048 -39% A controlada OFFICER responde pela maior parte da variagdo com a diminuigdo de estoques de mercadorias para revenda.
O incremento se deve aos movimentos nas seguintes empresas: OFFICER R$8.877 / AUTOMATOS R$6.666 / VOKI R$(1.331). Nas

Impostos diferidos 1,673 77136 G empresas OFFICER e VOKI sdo devidos aos movimentos de prejuizo fiscal convertidos em imposto diferido. Na AUTOMATOS, a
constituicdo esta atrelada ao fato de que assim que o REFIS for consolidado pela SRF, a empresa podera se creditar em abatimentos
de juros e multas sobre o parcelamento de tributos.

QOutros ativos 597.854 524.046 -12%

Total do Ativo 867.031 731.419 -16%

Fornecedores 375537 243798 359% A controlada OFFICER responde pela maior parte da variagdo com o pagamento de fornecedores, estando atrelada a diminuigdo dos
estoques.

Outros passivos 368.546 405.465 10%

Patrimonio liquido 122.948 82.156 -33% A diminuicdo do patriménio liquido é devida basicamente ao prejuizo consolidado apurado no periodo no montante de R$23.966.

Total do Passivo 867.031 731.419 -16%

Contas de Resultado (RS mil) 2013 2014 A% 2014 Comentarios

Receita operacional liquida 1538.362 1.280.021 7% A queda observada no exercicio se deve pricipalmente a queda de faturamento da controlada OFFICER, mas também ao
descontinuamento do IMUSICA na consolidagdo e subsequente alienagao.

CMV (1.312.550) (1.072.638) -18%

Lucro bruto 225.812 207.383 -8%

Gerais e administrativas (231.956) (250.197) 8% 0 aumento das despesas gerais e administrativas foi principalmente observado nas despesas comerciais, no montante de R$15.553,
oriundo da controlada OFFICER.

Resultado de equivaléncia patrimonial 7.043 (7.335) -204% O resultado de equivaléncia provém das coligadas, e deve-se basicamente ao resultado oriundo da PADTEC.

Ganho e perda de investimentos e capital 5.023 5.651 13% O saldo se deve ao resultado auferido na alienagdo da CIASHOP.

Outras receitas 10.837 9.320 -14%

Qutras despesas (14.672) (6.081) -59%

EBIT 2.087 (41.259) -2077%

Receitas financeiras 22447 27941 24% O aumento se deve a um volume maior de aplicagdes financeiras, adicionalmente ao incremento da taxa basica de juros brasileira
elevando assim a remuneragdo média das aplicagdes.

Despesas financeiras (49.534) (60.937) 23% O perfil da divida acompanha o movimento de incremento das~taxas de juros no mercado, gerando assim mais despesas financeiras
neste periodo, além da consolidagcdo da empresa BP PARTICIPACOES.

Lucro antes dos impostos (25.000) (74.255) 197%

IR Corrente (2.497) (484) -81% Verifica-se uma diminuigdo da despesa de imposto de renda corrente devido a uma menor base de célculo de imposto em 2014.
O incremento se deve aos movimentos nas seguintes empresas: OFFICER R$8.877 / AUTOMATOS R$6.666 / VOKI R$(1.331). Nas

IR Diferido 8233 14.857 80% empresas OFFICER e VOKI sdo devidos aos movimentos de prejuizo fiscal convertidos em imposto diferido. Na AUTOMATOS, a
constituicdo estd atrelada ao fato de que assim que o REFIS for consolidado pela SRF, a empresa podera se creditar em abatimentos
de juros e multas sobre o parcelamento de tributos.

Participagdo nos lucros e resultados (1.226) (72) -94%

Resultado das operagdes descontinuadas - 36.463 0% O saldo se deve ao resultado auferido na alienagdo da IMUSICA.

Resultado do exercicio (20.490) (23.491) 15%




Contas Patrimoniais (RS mil) 2014 2015 A% 2015 Comentarios

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes 71.801 35.587 -50% A reducdo de caixa se deu principalmente no pagamento de fornecedores, liquidacdo de empréstimos

Outros instrumentos financeiros 8.389 5.379 -36% A reducdo nas aplicacdes financeiras com opera¢®es compromissadas

Clientes 268.679 51.734 -81% As controladas responsaveis pela redugdo no saldo sdo Officer (R$122.612) devido ao agravamento no faturamento e Moip (R$76.33&
Estoques 100.048 20.533 -79% A controlada Officer responde pela variagdo com a diminuigdo de estoques de mercadorias para revenda, devido a redugdo no faturam
Impostos a recuperar 60.436 23.638 -61% A controlada Officer responde pela variagdo com a diminui¢do de estoques e em consequencia a reducdo nos impostos a recuperar.
Impostos diferidos 27.135 9.619 -65% Baixa na controlado Officer devido a incerteza de realizagdo dos créditos tributdrios.

Outros valores a receber 32.561 38.517 18%

Ativos classificados como mantidos para 121 107.555 88788% Esta variagdo é referente a reclassificagdo dos ativos de Moip devido a venda que ocorreu em fevereiro/2016

Investimento 66.361 14.522 -78% Variagdo deve-se basicamente ao prejuizo da Padtec

Imobilizado 7.599 5.705 -25% Areducdo no saldo além das depreciacdes no ano, tivemos trasnferéncia do saldo do Moip

Intangivel 88.289 29.213 -67% Reducdo referente a baixa por impairment de R$48.573 e a transferéncia para ativos mantidos para venda de Moip

Total do Ativo 731.419 342.002 -53%

Fornecedores 243.798 160.001 -34% Com a redugdo operacional da Officer

Adiantamentos a clientes 82.694 44 -100% Esta redugdo refere-se a controlada Moip, devido a trasnferéncia para passivos mantidos para venda

Empréstimos e financiamentos 216.919 96.443 -56% Pagamento de empréstimos principalmente na controlada 5225

Outros passivos 105.852 113.103 7%

Passivos classificados como mantidos par - 105.603 0% Valor ref. a transferéncia dos passivos do Moip devido a venda

Patriménio liquido 68.919 (120.082) -274% A diminuicdo do patrimonio liquido é devida basicamente ao prejuizo consolidado apurado no periodo no montante ¢
Participagdo de ndo controladores 13.237 (13.110) -199% Aumento em decorréncia do % de participagdo sobre o prejuizo das controladas

Total do Passivo 731.419 342.002 -53%

Contas de Resultado (R$ mil) 2014 2015 A% 2015

Receita operacional liquida 1.280.021 720.000 -44% A controlada Officer responde pela maior parte da variagdo na receita

CMV (1.072.638) (590.197) -45% A controlada Officer responde pela maior parte da variagdo do custo

Lucro bruto 207.383 129.803 -37%

Gerais e administrativas (250.197) (196.391) -22% Reducgdo em desp. gerais refere-se basicamente a reestruturagdo feita na controlada Officer

Resultado de equivaléncia patrimonial (7.335) (51.646) 604% O resultado de equivaléncia patrimonial provém das controladas, principalmente de Officer e Padtec

Ganho e perda de investimentos e capital 5.651 (51.235) -1007% Resultado referente a baixo dos agios por impairment

Outras receitas (despesas) 3.239 (2.760) -185% Aumento nas provisdes para riscos, principalmente na controlada Automatos

EBIT (41.259) (172.229) 317%

Resultado financeiro (32.996) (54.807) 66% O perfil da divida acompanha o movimento de incremento das taxas de juros no mercado, gerando assim mais despesas financeiras
Lucro antes dos impostos (74.255) (227.036) 206%

IR Corrente (484) (1.358) 181% Esta variagdo deve a controlada Officer

IR Diferido 14.857 (16.640) -212% Impacto referente a baixa o IR e CS Diferidos na controlada Officer

Participagdo nos lucros e resultados (72) - -100%

Resultado das operag8es descontinuadas 36.463 988 -97% O saldo de R$36.463 refere-se ao resultado auferido na alienagdo da IMUSICA e de R$988 refere-se ao resultado da Moip
Resultado do exercicio (23.491) (244.046) 939%




Contas Patrimoniais (R$ mil) 2015 2016 A% 2016 Comentarios

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 35.587 13.798 -61% Saldos de caixa e instrumentos financeiros em 2015 principalmente da investida Officer que deixou de ser consolidada em 2016 e saldos em
Outros instrumentos financeiros 5.379 23.104 330% 2016 principalmente da controladora Ideiasnet e de seus FIP, provenientes da venda da investida Moip

Clientes 51.734 237 -100% Clientes em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal que deixaram de ser consolidadas em 2016

Estoques 20.533 - -100% Estoques em 2015 das investidas Officer e Pini que deixaram de ser consolidadas em 2016

Impostos a recuperar 23.638 1.475 -94% Impostos a recuperar em 2015 principalmente da investida Officer que deixou de ser consolidada em 2016

Impostos diferidos 9.619 - -100% Impostos diferidos em 2015 principalmente da investida Automatos que deixou de ser consolidada em 2016

Outros valores a receber 38.517 5.471 -86% Outros valores a receber em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal que deixaram de ser consolidadas em 2016
Ativos classificados como mantidos para venda 107.555 35.266 -67% Saldo em 2015 refere-se 3 Moip e em 2016 as investidas Automatos, Pini e Tectotal

Investimento 14.522 15.563 7%

Imobilizado 5.705 91 -98% Imobilizado em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal que deixaram de ser consolidadas em 2016
Intangivel 29.213 29 -100% Intangivel em 2015 das investidas Officer e Pini que deixaram de ser consolidadas em 2016

Total do Ativo 342.002 95.034 -72%

Fornecedores 160.001 160 -100% Fornecedores em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal que deixaram de ser consolidadas em 2016
Adiantamentos a clientes 44 - -100%

Empréstimos e financiamentos 96.443 - -100% Empréstimos e financiamentos em 2015 das investidas Officer, Pini e Automatos que deixaram de ser consolidadas em 2016
Outros passivos 45.248 696 -98% Outros passivos em 2015 das investidas Officer, Pini e Automatos que deixaram de ser consolidadas em 2016

Impostos diferidos 13.267 939 -93% Impostos diferidos em 2015 principalmente da controladora Ideiasnet baixados em 2016

Demais obrigagdes 54.588 12.315 -77% Demais obrigagdes em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal que deixaram de ser consolidadas em 2016
Passivos classificados como mantidos para venda 105.603 95.771 -9% Saldo em 2015 refere-se a Moip e em 2016 as investidas Automatos, Pini e Tectotal

Patrimonio liquido (120.082) (10.769) -91%

Participagdo de ndo controladores (13.110) (4.078) -69%

Total do Passivo 342.002 95.034 -72%

Contas de Resultado (R$ mil) 2015 2016 A% 2016

Receita operacional liquida 720.000 941 -100% Receitas em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal que deixaram de ser consolidadas em 2016

CcMV (590.197) - -100% CMV em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal que deixaram de ser consolidadas em 2016

Lucro bruto 129.803 941 -99%

Gerais e administrativas (196.391) (20.535) -90% DG&A em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal deixaram de ser consolidadas em 2016

Resultado de equivaléncia patrimonial (51.646) 113.789 -320% Reversdo em 2016 da provisdo para passivo a descoberto da investida Officer no valor de R$ 112 milhdes

Ganho e perda de investimentos e capital (51.235) 40.669 -179% Ganho de R$50 milh&es com a venda da Moip e perda de R$10 milhdes por atualizagdo do valor justo de Batanga

Outras receitas (despesas) 1.183 881 -26%

Outras despesas (3.943) - -100%

EBIT (172.229) 135.745 -179%

Resultado financeiro (54.807) 5.049 -109% Resultado financeiro das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal que deixaram de ser consolidadas em 2016

Lucro antes dos impostos (227.036) 140.794 -162%

IR Corrente (1.358) - -100%

IR Diferido (16.640) (3.871) -77% Despesa em 2015 da investida Officer que deixou de ser consolidada em 2016

Resultado das operagdes descontinuadas 988 (17.844) -1906% Resultado de 2015 refere-se 8 Moip e em 2016 as investidas Automatos, Pini e Tectotal

Resultado do exercicio (244.046) 119.079 -149%




10.2 Os diretores devem comentar:
a. Resultados das operacdes da Companhia, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A atividade operacional da Ideiasnet restringe-se ao investimento em empresas e sua
Unica receita operacional propria é proveniente da gestdo de recursos. Com a venda das
investidas Moip em fevereiro de 2016, Officer, em recuperacdo judicial, em dezembro
de 2016 e Tectotal em fevereiro de 2017, no exercicio de 2016 a receita liquida
consolidada, no valor de R$941 mil, foi integralmente representada pela atividade de
gestdo da Companhia, uma vez que os investimentos detidos em 31 de dezembro de
2016 estavam classificados como investimentos (Padtec), ativos e passivos mantidos
para venda (Tectotal, Automatos e Pini) ou instrumentos financeiros (Batanga). Em
contrapartida, nos dois exercicios anteriores, as receitas consolidadas da Companhia
foram representadas primordialmente pelas receitas das empresas controladas que
atuam em diferentes segmentos no mercado TMT. A entdo controlada Officer, em
recuperacdo judicial, uma distribuidora de produtos de informatica, isoladamente
respondeu pela maior parcela da receita consolidada da Companhia, tendo
representado aproximadamente 93% e 91% da receita liquida consolidada nos
exercicios de 2014 e 2015, respectivamente.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os ultimos dois exercicios foram marcados por um cenario macro econémico adverso,
que afetou de forma relevante a operacdo das investidas, o que foi evidenciado por
queda no faturamento, aumento da inadimpléncia, elevagdao dos custos financeiros e
escassez de linhas de financiamento. A despeito das diversas medidas tomadas pela
Administracdo da Ideiasnet em conjunto com suas investidas, a situacdo financeira de
algumas delas se agravou gradativamente ao longo de 2015 principalmente, como nos
casos da Officer, que entrou com pedido de recuperacao judicial em outubro do mesmo
ano, mas também Automatos e Pini, que foram objeto de deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Ideiasnet em reunido de 22 de margo de 2016 no sentido de reduzir a
alocacdo de recursos nessas investidas por meio de desinvestimento ou gradativo
encerramento de suas operagdes no menor prazo possivel.

Devido a sua maior relevancia em relacdo as demais investidas, o desempenho da
Officer, em recuperacdo judicial, foi o principal fator que influenciou o resultado
consolidado da Companhia nos exercicios 2014 e 2015. Em 2016, os fatores que mais
afetaram o resultado operacional foram (i) a venda da investida Officer, em
recuperacdo judicial, que resultou na reversdo de RS112 milhdes em provisdo para
passivo a descoberto, e (ii) a venda da investida Moip, com reconhecimento do ganho
de RS50 milhdes. Esses resultados foram parcialmente compensados pelos prejuizos de
R$18 milhdes da propria Ideiasnet (Controladora) e de R$10 milh&es com a atualizacdo
do valor justo do investimento na Batanga, além dos prejuizos de RS9 e 8 milh&es das
investidas Automatos e Pini, respectivamente.

b. variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo,
alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos:
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A receita operacional propria da Ideiasnet, proveniente da sua atividade de gestdo de
recursos iniciada em marco de 2013, é atrelada ao volume de recursos sob administracao
e ndo sofreu variacdes significativas desde entdo. No entanto, ao considerar a receita
liquida consolidada da Companhia, a diretoria esclarece que a principal razdao para a queda
de 44% observada em 2015 relativamente a 2014 foi a variagdo no volume de vendas da
entdo controlada Officer. O pedido de recuperacdo judicial da Officer, em outubro de
2015, teve impacto significativo em suas vendas, que registraram uma queda de
aproximadamente 83% no Ultimo trimestre de 2015 comparativamente ao mesmo
trimestre de 2014.

A significativa redu¢do nas receitas consolidadas da Companhia em 2016 relativamente a
2015 ¢é atribuivel exclusivamente a interrupcdo na consolidacdo dos numeros das
empresas Officer, em recuperacdo judicial, Tectotal, Automatos e Pini, devido a venda das
duas primeiras e a reclassificacdo das duas ultimas com ativos e passivos mantidos para
venda, conforme ja mencionado nos itens anteriores.

c. Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia,
quando relevante:

A diretoria ndo identificou impacto significativo devido a inflacdo, variacdo de precos dos
principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros nos resultados operacional e
financeiro da Companhia nos ultimos trés exercicios, ainda que em 2015 tenha havido
variag@es significativas nas taxas de cambio (47% na moeda norte-americana) e nos indices
de inflagdo (10,54% no IGP-M). A entdo controlada Officer, em recuperagdo judicial, e a
controlada em conjunto Padtec possuiam determinados custos e insumos vinculados ao
délar norte-americano, contudo essa exposicdo considera instrumentos contratuais de
protecdao cambial parcial, além da protecdo natural proveniente do repasse de parte do
aumento dos precos dos insumos importados para os precos de seus produtos,
amenizando assim o impacto em seus resultados. A investida Padtec, por sua vez, esta
sujeita a variagdes de precos dos seus insumos importados e indexados ao délar norte-
americano e, sempre que possivel, busca incluir em seus contratos de fornecimento com
clientes clausulas de correcdo cambial quando aplicavel.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras da Companhia
e em seus resultados:

a. introducado ou alienacdo de segmento operacional:

Ndo houve introducdo ou alienacdo de segmentos operacionais da Companhia que tenham
causado ou venham a causar efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras.

b. constituicdao, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria:

Nos ultimos trés exercicios sociais, destacamos os seguintes eventos que tiveram efeitos
relevantes em nossas demonstracdes financeiras:
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(i) Venda da controlada iMusica: A investida, que registrou receita liquida de RS67 milhdes
e RS17 milhdes em 2013 e no primeiro trimestre de 2014, respectivamente, e foi
consolidada nas demonstracdes financeiras da Ideiasnet nesses dois periodos, deixou de
integrar a consolidacdo a partir de abril de 2014; tal efeito foi integralmente percebido nos
resultados consolidados do exercicio de 2015. Além disso, o ganho de R$37 milhdes
auferido na venda impactou positivamente o resultado do ano 2014.

(ii) Venda da controlada Bolsa de Mulher com recebimento de participagdo minoritaria na
Batanga: Em decorréncia dessa transacdo, o investimento na Batanga é classificado como
ativo financeiro, com valor justo apurado pelas metodologias de avaliacdo por multiplos e
fluxo de caixa descontado. Nos exercicios de 2014, 2015 e 2016 a ldeiasnet reconheceu
perdas de RS5 milhdes, RS3 milhdes e RS10 milhdes, respectivamente, em decorréncia
dessa apuracdo.

(iii) Venda da controlada em conjunto CiaShop: O ganho de aproximadamente R$7 milhdes
auferido na venda impactou positivamente o resultado do exercicio 2014.

(iv) Aquisicdo do controle da BP Participacdes S.A. (Pini): A investida, que registrou receita
liquida de RS16 milhdes no segundo semestre de 2014, passou a ser consolidada em
nossas demonstracfes financeiras a partir de julho de 2014; tal efeito foi integralmente
percebido nos resultados consolidados do exercicio de 2015.

(v) Venda da controlada Moip: A investida, que possuia ativos totais de R$85 milhdes e
RS94 milhdes em 31 de dezembro de 2014 e em 30 de setembro de 2015,
respectivamente, e foi consolidada nas demonstracBes financeiras da lIdeiasnet no
exercicio de 2014 e também nos nove primeiros meses de 2015, deixou de integrar a
consolidacdo ao final do exercicio 2015, tendo sido reclassificada para ativos e passivos
mantidos para venda. Tal efeito foi integralmente percebido nos resultados consolidados
do exercicio de 2015. No resultado consolidado da Ideiasnet no exercicio 2016 foi
reconhecido o ganho relevante de R$50 milh&es auferido com a venda dessa investida.

(vi) Venda da Officer, em recuperacdo judicial: A Companhia apresentava em 31 de
dezembro de 2015 uma provisdo para passivo a descoberto relativa ao investimento na
Officer, em recuperac¢do judicial, no valor de R$112 milhdes, que foi integralmente
revertida no exercicio 2016, em decorréncia da venda da investida, o que afetou de forma
relevante o resultado consolidado da Ideiasnet no ano.

(vii) Decisdo pelo desinvestimento ou gradativo encerramento das operacdes das
investidas Automatos e Pini: A partir dessa deliberacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido de 22 de marco de 2016, os numeros da Automatos e da Pini
deixaram de ser consolidados aos nimeros da Companhia a partir do primeiro trimestre de
2016 e foram reclassificados para ativos e passivos mantidos para venda. Essas investidas,
em conjunto, possuiam em 31 de dezembro de 2014, 2015 e 2016, respectivamente:
ativos totais de RS33 milh&es, RS27 milhdes e RS20 milhdes, passivos totais de RS69
milhdes, RS80 milhdes e RS86 milhdes, e esses valores foram consolidados nas

7

@) ideiasnet



demonstracgGes financeiras da Ideiasnet nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
e 2015.

(viii) Venda da Tectotal: A investida, que possuia ativos totais de RS9 milhdes, R$13
milhdes e R$12 milhdes em 31 de dezembro de 2014 e 2015 e em 30 de novembro de
2016, respectivamente, e foi consolidada nas demonstracdes financeiras da Ideiasnet nos
exercicios 2014 e 2015 e também nos onze primeiros meses de 2016, deixou de integrar a
consolidacdo ao final do exercicio 2016, tendo sido reclassificada para ativos e passivos
mantidos para venda. Tal efeito foi integralmente percebido nos resultados consolidados
do exercicio de 2016. A assinatura do contrato de compra e venda da Tectotal ocorreu em
dezembro de 2016, mas a transacao soé foi concretizada em fevereiro de 2017.

c. dos eventos ou operag¢des ndo usuais:

A diretoria da Ideiasnet considera que o pedido de recuperacdo judicial realizado pela
entdo controlada indireta Officer em outubro de 2015 caracteriza-se como um evento ndo
usual e teve efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
no exercicio de 2015, conforme ja mencionado no item 10.2 acima, especialmente a queda
expressiva no faturamento, mas também a concentracdo de dividas bancarias no curto
prazo, além da baixa significativa de determinados ativos da investida.

10.4 Os diretores devem comentar:
a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia nos
ultimos trés exercicios.

b. efeitos significativos das alteracdes de praticas

Ndo houve efeitos significativos nas demonstragdes financeiras da Companhia provocados
por mudancgas nas praticas contabeis adotadas nos ultimos trés exercicios.

c. ressalvas e énfases no relatério do auditor

O parecer do exercicio 2015 foi emitido com abstencdo de opinido, com base nos trés
seguintes assuntos, que indicam a existéncia de incerteza significativa que pode levantar
duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional das controladas
Officer, Automatos e Pini:

(a) Incerteza relacionada ao processo de recuperacdo judicial da Officer; dependéncia dos
credores para aprovacao do plano de recuperacdo judicial; premissas adotadas na
preparacdo do plano dependentes de fatores externos que ndo estdo sob o controle da
Companhia ou da Officer; e registro por essa controlada de prejuizo, insuficiéncia de
capital de giro e patrimonio liquido negativo no exercicio 2015;
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(b) Registro, pelas controladas indiretas Automatos e Pini, de prejuizo total de RS17
milhdes em 2015 e de passivos circulantes excedentes aos ativos circulantes em RS$28
milhdes em 31 de dezembro de 2015; destacando que a continuidade das operacgles
dessas controladas depende de sua capacidade de tornar seus negdcios rentaveis e gerar
caixa em suas atividades operacionais, bem como de sua habilidade em obter empréstimos
em bancos ou de investidores ou receber aportes de capitais de investidores; e

(c) Existéncia de saldo no valor de R$15 milhdes de ICMS a recuperar, cuja realizacdo estd
condicionada ao sucesso do plano de recuperacdo judicial da controlada Officer.

A Administracdo da lIdeiasnet expressou na ocasido sua discordancia em relacdo a
abstencdo de opinido dos auditores em atas de reunides da Diretoria e do Conselho de
Administracdo. No entendimento da Administracdo, as demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia refletem adequadamente a sua situacdo econdémico-financeira
em conjunto com suas investidas, considerando a utilizacdo do pressuposto de
continuidade operacional. Embora a Administracdo reconheca os desafios e os riscos
existentes, ainda que significativos, em nossa opinido, tais circunstancias ndo constituem
impedimento para nossos auditores manifestarem uma conclusdo sobre essas
demonstracBes financeiras. Convém ressaltar que as medidas adotadas com relacdo as
investidas Officer, Pini e Automatos, inclusive o pedido de recuperacdo judicial realizado
pela investida Officer, buscaram justamente reduzir o risco de descontinuidade
operacional das mesmas, ndo o contrario.

Ndo houve énfases ou ressalvas no parecer dos auditores relativo ao exercicio 2016. As
seguintes énfases estavam presentes no parecer dos auditores nos exercicios 2014 e 2015:

(i) Enfase para a reapresentacdo de valores correspondentes, nos exercicios 2013 e 2014:
chama a atencdo para a reapresentacdo dos saldos comparativos das demonstracdes
financeiras devido (i) em 2013, a mudanca de praticas contdbeis descrita no item 10.4.a
acima, e (ii) em 2014, devido a correc¢des de erros identificados na controlada em conjunto
Padtec. A diretoria esclarece que as referidas correcBes tiveram efeito bastante
significativo na investida Padtec, foram reconhecidas pela Ideiasnet proporcionalmente a
sua participacdo na empresa e tiveram os seguintes efeitos negativos nas demonstracées
financeiras consolidadas da Companhia: aproximadamente R$20 milhdes em redugdo do
patrimonio liquido de abertura em 12 de janeiro de 2013, R$4 milhdes em perdas
adicionais no resultado liquido de 2013 e R$4 milhdes em perdas adicionais no resultado
liquido dos nove primeiros meses de 2014.

(i) Enfase sobre a continuidade de controladas, nos exercicios 2013 e 2014: destaca que
certas investidas da Companhia incorreram em prejuizo liquido de R$25 milhdes e R$S49
milhGes nos exercicios de 2013 e 2014, respectivamente, e apresentaram passivos
circulantes em excesso aos ativos circulantes em RS63 milhdes e RS77 milhdes, ao final
desses respectivos exercicios, e que essas condi¢cdes indicam a existéncia de incerteza
significativa que pode levantar dlvida quanto a capacidade de continuidade operacional
dessas investidas. O parecer menciona ainda que a continuidade das operacdes dessas
investidas depende da capacidade de tornar os negodcios rentaveis, de gerar caixa
operacional, e da habilidade em obter empréstimos ou receber aportes de capital de
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investidores. A diretoria esclarece que concorda com a opinido dos auditores e informa
que vem tomando as providéncias para reverter ou mitigar tais condi¢des, conforme
mencionado nos itens 10.1.a e 10.1.c acima.

(iii) Enfase sobre a continuidade de controlada em conjunto, no exercicio 2015: destaca
que a controlada em conjunto Padtec incorreu em prejuizo bruto e prejuizo relevante em
suas operacdes, e que essas condi¢bes indicam a existéncia de incerteza significativa que
pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional dessa
controlada em conjunto. O parecer menciona ainda que aproximadamente 77% da receita
liquida da Padtec sdo oriundos de transacdes com cinco clientes, fazendo com que sua
capacidade de continuar operando dependa da manutencdo das vendas para esses
clientes. A diretoria esclarece que concorda com a opinido dos auditores e informa que
nos ultimos anos tomou providéncias para reverter tais condi¢cdes, o que ja pode ser
evidenciado pelos numeros do exercicio 2016 apresentados pela Padtec, conforme
mencionado nos itens 10.1.a e 10.1.c acima.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administracdo sobre
questdes incertas e relevantes para a descri¢cdo da situacdo financeira e dos resultados que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, como: provisGes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos ndo
circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros:

(i) Contingéncias: Uma provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas somente é
constituida pela Ideiasnet e suas investidas quando a perda for avaliada como provavel,
levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade
com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais. As
contingéncias classificadas como perdas possiveis ndo sdao reconhecidas no passivo, sendo
apenas divulgadas nas demonstragdes financeiras, e as classificadas como perdas remotas
ndo sdo objeto de provisdo nem divulgacdo. Informamos que a contingéncia mais relevante
envolvendo suas investidas foi classificada como perda possivel, portanto mencionada nas
notas explicativas as demonstracdes financeiras da Companhia, estava relacionada a acdes
fiscais sofridas pela entdo controlada Officer, em recuperacdo judicial, e envolviam os
montantes de RS225 milhdes e R$244 milhdes ao final dos exercicios 2014 e 2015,
respectivamente.

(i) Créditos de liquidacdo duvidosa: As provisGes para créditos de liquidacdo duvidosa sdo
constituidas pela Ideiasnet e suas investidas com base na analise dos riscos de realizacdo
dos créditos a receber. Mesmo para os titulos baixados, os esforcos de cobranca continuam
e 0s respectivos recebimentos sdo reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua
ocorréncia. Em 2014 e 2015, em decorréncia da avaliacdo da impossibilidade de
recebimento de determinados recebiveis e do maior prazo para recebimento de
determinados clientes, algumas investidas, especialmente Officer, em recuperacdo judicial,
e Padtec, adotaram politicas de provisionamento mais rigorosas que as realizadas nos
exercicios anteriores. A diretoria da ldeaisnet monitora periodicamente a adequagdo e o
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cumprimento dessas politicas por parte das investidas, com o objetivo de refletir
apropriadamente o valor dos créditos a receber em seu ativo.

(iii) Ajuste a valor presente: Algumas das investidas da Companhia utilizam o ajuste a valor
presente para refletir mais adequadamente operacdes com liquidagdo prevista para um
longo periodo de tempo, cujo efeito seja material para os resultados. Em geral, o ajuste é
calculado com taxas de juros estimadas relacionadas as operacdes cujos valores estdo sendo
descontados. A investida que sofreu o maior efeito dessa pratica foi Padtec.

(iv) Combinacdes de negdcios: As combinacdes de negdcio sdo registradas na data em que o
controle é transferido para a Companhia utilizando o método de aquisicdo e a mensuracdo
do 4gio envolve a adogdo de diversas premissas para a avaliacdo do valor justo de qualquer
participacdo detida anteriormente a aquisicdo e dos ativos identificaveis adquiridos e dos
passivos assumidos. Com base nessa avaliacdo, a Companhia pode reconhecer nas
demonstragdes financeiras ganho com compra vantajosa, contraprestacdes contingentes a
pagar e alteracdes subsequentes no valor justo.

(v) Valor justo: Os investimentos em Batanga e Spring Wireless sdo classificados como ativos
financeiros nas demonstracdes financeiras da |deiasnet, com valor justo apurado pelas
metodologias de avaliacdo por multiplos e fluxo de caixa descontado, que envolvem a
adocdo de diversas premissas, estimadas pela propria Companhia. A diretoria informa que o
valor justo apurado para esses ativos ndo significa uma garantia de realizacdo, embora seja
uma forma de aproximar o valor reconhecido no ativo da Companhia do valor de mercado
dos referidos ativos.

10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:
a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos
iv. contratos de construcdo ndo terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras:

A diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por suas
investidas que ndo aparecem em seu balanco patrimonial ou de outros itens que nao
estejam evidenciados em suas demonstracdes financeiras.

10.7 Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras o outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor
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b. natureza e propdsito da operacao
C. natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacao

A diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por suas
investidas que ndo aparecem em seu balanco patrimonial ou de outros itens que ndo
estejam evidenciados em suas demonstracdes financeiras, que devessem ser indicados no
item anterior.

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios da
Companhia, explorando especificamente os seguintes tépicos:
a. Investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

A ldeiasnet, na qualidade de gestora dos seus fundos, continua buscando, ao longo de
2017: (i) implementar solugBes para minimizar o impacto dos ativos com fraco
desempenho e que apresentam incertezas e riscos de continuidade (Automatos e Pini); (ii)
maximizar o retorno dos investimentos em empresas onde hd expectativa de retorno
positivo, como Padtec e Batanga; e (iii) monetizar ativos resultantes de desinvestimentos
passados e acGes judiciais e de arbitragem ganhas (ex. earnout, iméveis recebidos em
execucdo de garantia, indenizagdes), assim como minimizar o impacto de passivos e
contingéncias existentes (ex. acbes trabalhistas).

Nesse sentido, em 2017 a Companhia planeja utilizar parte de seus recursos disponiveis
para aportar recursos nas investidas Automatos e Pini, com os objetivos de permitir a
reducdo significativa de seus passivos tributarios por meio da adesdo ao PRT e de viabilizar
a venda dessas investidas. Além disso, a diretoria planeja manter parte dos recursos
disponiveis em caixa para cobrir despesas de sua prépria operagdo e contingéncias
provenientes de acgdes judiciais movidas contras algumas empresas desinvestidas, que
incluem a Ideiasnet no polo passivo.

Adicionalmente, considerando que os fundos sob gestdo e controle da Ideiasnet estdo em
fase de desinvestimento e que o0s recursos provenientes da venda dos ativos
remanescentes podem ndo ser suficientes para a manutencado da atual estrutura societaria
ou para o saneamento financeiro das empresas em dificuldade, e assim possibilitar o
desinvestimento destas, a Administracdo continua analisando alternativas para otimizacdo
de tal estrutura e reducdo dos recursos necessarios ao minimo possivel. Com esse
objetivo, em julho de 2016 a Administracdo chegou a apresentar uma proposta de
reestruturacdo regulatéria da Companhia, que teria como consequéncia a simplificacdo de
sua estrutura societaria e o cancelamento do seu registro de companhia aberta, por meio
da troca de agOes de emissdo da Ideiasnet por cotas do Ideiasnet FICFIP (atualmente
denominado Ideiasnet FIP Ill). Porém, no més de dezembro, quando a Companhia ainda
trabalhava para adequar a proposta as orientacGes recebidas da CVM e da BM&FBOVESPA,
acionistas, representando em conjunto cerca de 33% do capital social, manifestaram
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discordancia em relacdo a proposta e, como consequéncia, a diretoria interrompeu a
reestruturacdo regulatoria que seria proposta a seus acionistas.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Ndo hd aquisicdio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia ou de suas controladas.

c. novos produtos e servigos:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou

servicos

Diante das incertezas que ainda pairam sobre o cendrio econdmico brasileiro e da grave
crise financeira por que passam as investidas Automatos e Pini, a Administracdo da
Companhia ndo pretende se dedicar a novos projetos em 2017, mas se concentrar nos
aspectos apresentados no item 10.8.a acima.

10.9 Comentdrios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secao

A diretoria acredita que ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional da Companhia e de suas investidas que ndo tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢do.
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DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
ANEXO 9-1-Il DA INSTRUCAO CVM 481/09

Conforme os artigos 189 e 191 da Lei 6.404/1976, o resultado auferido pela Companhia no
exercicio de 2016, no valor de RS 104,9 milhdes, foi integralmente deduzido de prejuizos

acumulados de exercicios anteriores, ndo restando saldo a distribuir (lucro liquido).

Dessa forma, a apresentacdo das informacgdes contidas no Anexo 9-1-ll da Instru¢gdo CVM
481/09, conforme alterada, é dispensada.
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INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS PELA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Conselho de Administracdo:

PARA O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(CONFORME ITENS 12.5 a 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

12.5 A Administracdo propde que seu Conselho de Administracdo seja composto por 6 (seis)

membros, com a reeleicdo dos 5 (cinco) atuais membros e a eleicdo do Sr. Pedro Henrique
Faria de Morais como novo membro, todos identificados na tabela abaixo.

nome Bernardo Werther | Carlos Eduardo Chad Randall Martin Edward Ronaldo Pedro Henrique
de Araujo Reis da Matta Hollingsworth Patterson Esteves Faria de Morais
Borgerth
Teixeira
data de 08/07/1981 08/01/1968 09/07/1976 04/12/1986 07/05/1987 08/12/1986
nascimento
profissdo Economista Engenheiro Administrador Administrador Economista Administrador
CPF/MF 092.204.437-67 758.356.307-00 | 061.901.067-30 | 063.310.447-79 | 116.290.307-40 | 020.259.691-55
cargo eletivo a membro efetivo membro membro efetivo | membro efetivo membro membro efetivo
ser ocupado efetivo efetivo
data da eleigao 18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017
data da posse 18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017
prazo de 1ano 1ano 1ano 1ano 1ano 1ano
mandato
outros cargos ndo ha membro do membro do nao ha membro do nao ha
exercidos Comité Comité Comité
na ldeiasnet de de de
Remuneragao Remuneragao Remuneragao
Indicado/eleito n/a n/a n/a n/a n/a n/a
pelo Controlador
é membro Sim* Sim* Sim* Sim* Sim* Sim*
independente?
numero de 5 8 5 2 1 0
mandatos
consecutivos
percentual de 100% 100% 100% 100% 100% n.a.

participagao
nas reunides
realizadas em
2016 e 2017**

* conforme critério definido pelo Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa.

** considera as reunides realizadas em 2016, apds a posse no cargo, e em 2017, até a presente data.

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes

Bernardo Werther de Araujo
Bernardo é Analista de Investimentos em Renda Varidvel da Opus Asset Management,
empresa do grupo Opus, acionista da Ideiasnet com participag¢do superior a 5% (cinco
por cento); atuou também nesta funcdo na Fundacdo Petros e ARX Capital
Management. Além do Conselho de Administracdo da Ideiasnet, € membro dos
comités de investimento da Opus.
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Ndo houve qualquer condenag¢dao criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial

O Sr. Bernardo declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Carlos Eduardo Reis da Matta

Juntou-se ao grupo Opus em novembro de 2004, para atuar na area de Financas
Corporativas tornando-se sécio em janeiro de 2006. O grupo Opus € acionista da
Ideiasnet com participacdo superior a 5% (cinco por cento). Além do cargo de
conselheiro de administracdo da Ideiasnet, atua também como membro efetivo do
Conselho de Administracdo da investida Padtec S.A. e como diretor nas seguintes
empresas: Opus Gestdo de Recursos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n®
05.941.244/0001-92; Opus Servicos Financeiros e Consultoria Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 06.288.178/0001-66; Monetar Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 12.063.256/0001-27; e Corcovado
Investment Fund, SPC.

Ndo houve qualguer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial.

Em 27 de maio de 201505 de fevereiro de 2013, foi eleito e tomou posse como
membro do Comité de Remuneracdo da Companhia para um mandato de 1 (um) ano;

se reeleito em 2016 2017 sera seu 32 52 mandato consecutivo.

O Sr. Carlos Eduardo declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Chad Randall Hollingsworth

E Vice-Presidente de Desenvolvimento Corporativo da Liberty Media, acionista da
Ideaisnet desde janeiro de 2012 com participacdo superior a 5% (cinco por cento).
Entrou no grupo de Desenvolvimento Corporativo da Liberty em novembro de 2007
como gerente e, posteriormente, foi promovido a Diretor.

E também membro do conselho de administracdo das seguintes empresas: Interval
Leisure Group; CommerceHub; Bodybuilding.com; Saavn; e Rocky Mountain PBS,
organizacdo sem fins lucrativos (presidente do conselho).

Ndo houve qualguer condenacdo criminal, qualguer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial.
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Em 27 de maio de 2015, foi eleito e tomou posse nesta mesma data como membro do
Comité de Remuneracdo da Companhia para um mandato de 1 (um) ano, e se reeleito
em 2016 2017 serd seu 22 32 mandato consecutivo.

O Sr. Chad declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Martin Edward Patterson

Gerente de Desenvolvimento Corporativo da Liberty Media Corporation, empresa
acionista da Ideiasnet com participagdo superior a 5% (cinco por cento). Martin
trabalha na Liberty Media desde 2010 e é responsavel por identificar e avaliar
oportunidades de investimento em Tecnologia, Midia e Telecomunicac¢des. Além disso,
ele auxilia as empresas do portfélio da Liberty Media em operaces de fusdo e
aquisicdo e desenvolvimento de negdcios. Atua também como conselheiro de
administracdo na TruePosition, Inc. e Skyhook Wireless, Inc.

Ndo houve qualguer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial.

O Sr. Martin declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira

Analista Financeiro da Lorinvest Gestora de Recursos Ltda., empresa do grupo
Lorentzen, acionista da Ideiasnet com participagdo superior a 5% (cinco por cento).
Exerceu o cargo de Analista de Negdcios Estruturados na construtora Andrade
Gutierrez entre os anos de 2013 e 2015, e, anteriormente, foi consultor pleno de M&A
na KPMG Corporate Finance, pelo periodo de 2011 a 2013.

Ndo houve qualguer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial.

Em 27 de maio de 2016, foi eleito e tomou posse nesta mesma data como membro do
Comité de Remuneracdo da Companhia para um mandato de 1 (um) ano, e se reeleito

em 2017 serd seu 22 mandato consecutivo.

O Sr. Ronaldo declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Pedro Henrique Faria de Morais

Atua desde 2005 como Gestor Financeiro, responsavel pela alocacdo do capital de
investimento da Time Investimentos, acionista da Ideiasnet, com participacdo superior
a 5% (cinco por cento). Bacharel em Administracdo de Empresas, possui passagem
pela Oxford Media and Business School e London School of Economics (LSE), onde
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adquiriu expertise internacional.

Ndo houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial.

O Sr. Pedro declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Conselho Fiscal:

12.5 A Administracdo da Companhia prop&e a ndo instalacdo do Conselho Fiscal. Porém, caso

seja de interesse dos acionistas a sua instalacdo, a Administracdo propde a reeleicdo dos

atuais membros abaixo identificados.

nome Eduardo da Gama Jodo Manoel Vinicius Corréa Jorgemar Amorim Leopoldo Vanderlei
Godoy Jodas de Souza de Almeida Henrique Domingues
Krieger Schneider da Rosa
data de 15/06/1963 24/05/1950 14/03/1975 14/02/1952 22/08/1942 09/09/1963
nascimento
profissdo Contador e Administrador e Contador Contador Contador Contador
Administrador Técnico em

Contabilidade

CPF/MF 395.416.650-04 070.351.608-68 032.313.127-10 335.750.457-04 004.710.620-49

422.881.180-91

cargo eletivo membro efetivo membro efetivo membro efetivo membro suplente | membro suplente
a

ser ocupado

membro suplente

data da 18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017

eleicdo

18/04/2017

data da 18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017 18/04/2017

posse

18/04/2017

prazo de 1ano 1ano 1ano 1ano 1ano

mandato

1ano

outros cargos nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha
exercidos

na ldeiasnet

nao ha

indicado/elei n/a n/a n/a n/a n/a
to
pelo

Controlador

n/a

é membro Sim* Sim* Sim* Sim* Sim*

independent

e’

Sim*
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numero de
mandatos

consecutivos

12

percentual
de
participagao
nas reunides
realizadas

em 2016**

100%

100%

100%

* conforme critério definido pelo Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa

** considera as reunides realizadas em 2016, apds a posse no cargo, e em 2017, até a presente data.

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenages

Eduardo da Gama Godoy

Sécio fundador e administrador da Empresa Godoy Empresarial Servicos Contdbeis
desde novembro de 1993. Sécio e auditor da Empresa HB-Audit Auditores
Independentes S.S. desde janeiro de 1994. Desde agosto de 2007, é titular do Conselho
Fiscal da Padtec S.A., investida da Companhia. Desde abril de 2005, titular do Conselho
Fiscal da Companhia. De abril de 2012 até abril de 2013, foi titular do Conselho Fiscal
da Tupy S.A.. Entre julho de 2010 e outubro de 2012 e de abril de 2014 até junho de
2015, foi titular do Conselho Fiscal da Officer S.A. Distribuidora de Produtos de
Tecnologia, em recuperacdo judicial, anteriormente investida da Companhia e de
outubro de 2012 até abril de 2014, membro do comité de auditoria da Officer.

Ndo houve qualguer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial.

O Sr. Eduardo declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

JoGo Manoel Jodas

Foi membro do Conselho Fiscal da Maquinas Piratininga S.A. (Grupo Delga - S3o Paulo)
e Textil do Castanhal — Estado do Para. Possui cerca de 40 anos de experiéncia nas
areas de controladoria e finangas em grandes empresas e multinacionais, entre elas o
grupo alemdo BASF e a empresa sucessora em seu segmento de Midias EMTEC da
Amazénia S.A., Banco Ital, Volkswagen do Brasil, entre outras. E também consultor em
tais areas, titular da JMJ Assessoria e Consultoria Empresarial e em parceria com a
empresa ASPR Auditoria e Gestdo Contabil. Também exerce atualmente a funcdo de
Diretor Financeiro voluntario na AFAB (Assoc. dos Funcionarios Aposentados da BASF)
e € membro do Conselho Fiscal da Associacdo JEDA de Santo André. De julho de 2010
até outubro de 2012 e de abril de 2014 até junho de 2015 foi titular do Conselho Fiscal
da Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia, em recuperacao judicial,
anteriormente investida da Companhia.
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Ndo houve qualquer condenag¢dao criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial.

O Sr. Jodo Manoel declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Vinicius Corréa de Souza

E sdcio administrador das empresas VSouza Sistemas Contabeis e Auditoria s/s Ltda. e
Souza, Melo, Amaro & Costa Servicos Contadbeis S/S. Atua, ainda, como consultor
tributdrio e contdbil do Grupo Mundivox e Decatron, empresas do ramo de
telecomunicacdes e automacdo em TI. Possui vasta experiéncia na drea contabil de
diversos ramos de atividade, notadamente nas dreas de telecomunicac¢des, construcao
civil e empresas de servicos.

Ndo houve qualguer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial.

O Sr. Vinicius declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Leopoldo Henrique Krieger Schneider

E Sécio Diretor da HBS Consultoria Contabil e Fiscal tendo atuado na contabilidade
societaria e gerencial, financgas e tributos de mais de 145 empresas de médio e grande
porte.

Ndo houve qualguer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial.

O Sr. Leopoldo declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Jorgemar Amorim de Almeida

Sécio da Aguiar & Amorim - Sociedade de Contadores Ltda., empresa de consultoria
nas areas Contabil, Tributdria e Gestdo Empresarial; socio da J. Amorim Locadora de
Veiculos Ltda. Ja fez parte do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario da
Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia, em recuperacdo judicial,
anteriormente investida da Companhia.

Ndo houve qualguer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial.
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O Sr. Jorgemar declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Vanderlei Dominguez da Rosa
E sécio-executivo da HB Audit — Auditores Independentes desde 1988. Titular do
Conselho Fiscal da Padtec S.A., investida da Companhia.

Ndo houve qualguer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial.

O Sr. Vanderlei declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

12.6. Em relacdo a cada um das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdao ou do conselho fiscal no Ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizada pelo respectivo érgao no mesmo periodo,
gue tenham ocorrido apds a posse no cargo.

As informacdes estdo apresentadas na tabela do item 12.5.

12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Os membros do Comité de Remuneracdo serdo eleitos em reunido do Conselho de
Administracdo a ser realizada apds a Assembleia Geral Extraordinaria e Ordindria de 28 de
abril de 2017.

A atual Administracdo propde a reeleicdo dos atuais membros do Comité de Remuneracgdo:
Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira, Chad Randall Hollingsworth e Carlos Eduardo Reis da
Matta, cujas informac6es constam do item 12.5.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Comité de Remuneracao

Nome Total de Reunides Percentual de
Realizadas* Participagao

Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira 1 100%

Chad Randall Hollingsworth 1 100%
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Carlos Eduardo Reis da Matta 1 100%

* considera as reuniGes realizadas em 2016, apds a posse no cargo, e em 2017, até a presente data.

Informar a existéncia de relacdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor
Ndo existe relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até segundo grau entre os
Administradores da Companhia.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

Ndo existe relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até segundo grau entre os

Administradores da Companhia e os administradores de controladas, diretas ou

indiretas.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor
Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo possui acionista controlador.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Ndo existe relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até segundo grau entre os

Administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas

e indiretas.

12.10. Informar sobre relacBes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle

mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente a totalidade do
capital social

Ndo ha relacdo de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas nos 3 (trés)

ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia e sociedades

controladas direta ou indiretamente pela mesma.

b. controlador direto ou indireto do emissor
A Companhia ndo possui acionista controlador.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Ndo ha relacdo de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle relevante mantidas
nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia e
fornecedores, clientes, devedores ou credores.
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PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES
1. Remuneragao dos Administradores

a) As praticas de remuneracdo dos Administradores tém por objetivo remunerar
adequadamente os profissionais responsaveis pela gestdo estratégica e operacional da
Companbhia, estimulando a busca por resultados.

b) A remuneracdo contém aspectos subjetivos, como a percepcdo de empenho, dedicacdo e
competéncia no desempenho das func¢des de administrador.

c) As verbas para honorarios fixos e participacdo dos Administradores nos resultados sdo
estabelecidas anualmente pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo
distribui-las entre seus membros e os da Diretoria, por deliberacdo majoritaria.

2. Valores relativos a 2016

A Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 18 de abril de 2016 deliberou fixar
a remuneracdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria no valor maximo de até
RS 8.000.000,00 (oito milhdes de reais).

O valor efetivamente realizado entre 01 de janeiro de 2016 e 31 de dezembro de 2016 foi de
RS 1.912.603,78 (um milhdo, novecentos e doze mil, seiscentos e trés reais e setenta e oito
centavos), conforme tabela apresentado no item 13.2 do Formuldrio de Referéncia da
Companbhia.

Para o Conselho Fiscal, composto por 03 (trés) membros e igual nimero de suplentes, foi
paga a remuneracdo mensal individual aprovada na mesma assembleia, de RS 4.750,00
(quatro mil, setecentos e cinquenta reais), levemente superior ao valor minimo previsto em
lei (artigo 162, paragrafo 32 da Lei das S.A.).

3. Propostas para a Assembleia Geral Extraordindria e Ordinaria de 2017

O Conselho de Administracdo propGe a Assembleia Geral a manutencdo da remuneracao
global do Conselho de Administragdo e da Diretoria no valor maximo de até RS 8.000.000,00
(oito milhGes de reais) para o ano calendario de 2017.

Os membros da Diretoria serdo eleitos em reunido do Conselho de Administracdo a ser
realizada apds a Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 28 de abril de 2017.

No que se refere ao Conselho Fiscal, a Administracdo recomenda aos acionistas a sua nao
instalacdo, porém, caso instalado, recomenda-se a remunera¢cdo mensal individual minima
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prevista em lei, equivalente a 10% (dez por cento) da remuneracdo, em média, atribuida a
cada Diretor (artigo 162, paragrafo 32 da Lei das S.A.).

Tais propostas se justificam em funcdo dos objetivos de se manter uma remuneracao
adequada para o exercicio das funcdes pelos Administradores da Companhia, preservando-se
uma estrutura estdvel e uma administracdo orientada ao alto desempenho e
desenvolvimento da Companhia e de suas empresas investidas.
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INFORMAGOES SOBRE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(CONFORME ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
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dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao

13.1 Descricdo da politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal,

13.1 Politica ou pratica de remuneragdo
da Diretoria, do CA, CF e dos comités

diretoria

CA

CF

comité de
remuneragao

a. objetivos da politica ou pratica de
remuneragdo

O objetivo da politica de remuneragdo da Companhia visa compensar a
dedicagdo, competéncia e responsabilidade de nossos profissionais, bem como
aincentivar o crescimento dos valores individuais e coletivos.

ndo remunerado

A pratica de remuneragdo visa a
compensagdo pela contribuigdo dada a
Companhia em aconselhamento e
diligéncia das melhores praticas de
atuagdo.

ndo remunerado

b. composi¢do da remuneragédo:

i. descricdo dos elementos da
remuneragdo e os objetivos de cada
um deles

Remuneragdo fixa (saldrio mensal e beneficios como assisténcia médica e vale
refeicdo) e variavel (bdnus anual), que tem por objetivo o alinhamento de
interesses dos administradores com as metas da Companhia, de forma a
estimular o comprometimento dos mesmos e também atrair e manter
profissionais altamente qualificados.

ndo remunerado

Remuneragdo fixa, que tem como
objetivo remunerar os servigos de cada
conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao CF, além
do reembolso obrigatério das despesas
com locomogdo e estadia necessdrias
ao desempenho da fungdo.

ndo remunerado

ii. em relagdo aos ultimos 3 exercicios
sociais, qual a proporgdo de cada
elemento na remuneragdo total

2016: 74% fixa e 26% variavel; 2015: 58% fixa e 42% variadvel; e 2014: 53% fixa
e 47% variavel

ndo remunerado

100% fixa

ndo remunerado

iii. metodologia de calculo e de
reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

N&do ha metodologia de célculo ou reajuste, previamente estabelecidos ou
autorizados, para a parcela fixa da remuneragdo dos administradores, cabendo
ao CA, dentro dos limites determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a

distribuicdo da verba aprovada e qualquer reajuste. O critério de calculo da
remuneragdo variavel é sempre feito a partir do atingimento de metas pré-
estabelecidas e desempenho dos administradores. As metas sdo definidas de
acordo com as estratégias corporativas, a fim de se obter um alinhamento entre
os interesses dos administradores e dos acionistas. O desempenho dos
administradores é avaliado através de critérios qualitativos e quantitativos, em
fungdo do empenho dos mesmos na busca por resultados, de modo a
recompensar o esforco realizado para alcancgar determinado fim.

ndo remunerado

A remuneragdo individual de cada
conselheiro fiscal é equivalente, no
minimo, a 10% da remuneragado fixa
média da diretoria, ndo computados

beneficios.

ndo remunerado

iv. razGes que justificam a composicdo
da remuneragdo

O incentivo para a melhoria da gestdo da Companhia e a permanéncia dos
executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo
prazo e o desempenho de curto prazo.

ndo remunerado

ndo se aplica

ndo remunerado

v. a existéncia de membros ndo
remunerados pelo emissor e a razdo
para esse fato

Todos os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal sdo remunerados. A administracdo ndo vé necessidade de remuneragdo do Comité de Remuneragdo.
A ndo remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo tem como objetivo liberar a Companhia deste 6nus ao mesmo tempo que ndo importa
prejuizo para a atuagdo do 6rgdo.
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13.1 Politica ou pratica de remuneragdo

comité de

) . . diretoria CA CF -
da Diretoria, do CA, CF e dos comités remuneragao
c. principais indicadores de Indicadores financeiros da Companhia, como Receita Liquida, EBITDA e Lucro
desempenho que sdo levados em Liquido, além de indicadores individuais de desempenho, como iniciativa, pré- - ~ ) ~

ndo remunerado ndo se aplica ndo remunerado

consideragdo na determinagdo de cada
elemento da remuneragdo

atividade, tomada de decisdo, postura profissional, relacionamento interpessoal
e trabalho em equipe.

d. como a remuneracgdo é estruturada
para refletir a evolugdo dos indicadores
de desempenho

A Companhia ainda ndo dispde de uma metodologia quantitativa de avaliagdo
para a determinagdo da remuneragdo diretamente com base nos indicadores de
desempenho.

ndo remunerado

ndo se aplica

ndo remunerado

e. como a politica ou prética de
remuneragdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A Companhia ainda ndo dispde de uma metodologia quantitativa de avaliagdo
para a determinagdo da remuneragdo que permita demonstrar objetivamente
esse alinhamento.

ndo remunerado

ndo se aplica

ndo remunerado

f. existéncia de remuneragdo suportada

Os diretores da Companhia receberam remuneragdo pela sua atuagdo como

por subsidiarias, controladas ou Conselheiros de Administracdo nas investidas Officer (de outubro/2015 a ndo ha ndo ha ndo ha
controladores diretos ou indiretos dezembro/2016) e Automatos (de janeiro a agosto/2016).

g. existéncia de qualquer remuneragdo Em 08/12/2015, por ocasido da renuncia do entdo diretor Everson Lopes, a

ou beneficio vinculado a ocorréncia de | Companhia firmou acordo para pagamento de remuneragdo no caso de venda

determinado evento societario, tal das investidas Moip, Tectotal e Pini, dentro do prazo de um ano a contar da ndo remunerado ndo ha ndo remunerado

como a alienagdo do controle societario
do emissor

assinatura do acordo. Em 22/02/2016 ocorreu a venda da Moip e a
remuneragdo foi paga ao ex-diretor em 2016, conforme previsto no acordo.




sociais e prevista para o exercicio social corrente

13.2 Remunerac¢do do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios

13.2 ,Rgmuneragéo da Diretoria,t{jg CA e do CF dos ultimos 3 2014 2015 2016 2017 previsio
exercicios e prevista para o exercicio corrente
a. érgdo diretoria  CA  CF | diretoria CA  CF | diretoria CA  CF | diretoria CA CF
b. nimero total de membros 3,25 6,58 3,00 3,00 5,33 3,00 2,00 5,00 3,00 2,00 5,67 1,00
c. numero de membros remunerados 3,25 - 3,00 3,00 - 3,00 2,00 - 3,00 2,00 - 1,00
d. remuneracdo total:
i. remuneracgao fixa anual: 229 - 205 1969 - = 205 1423 - 205 1642 - 68
- salario ou pré-labore 1.789 - 171 1535 - 171 1.053 - 171 1.235 - 57
- beneficios diretos e indiretos 149 - - 127 - - 160 - - 160 - -
- remuneragdo por participacdo em comités - - - - - - - - - - - -
- outros (INSS) 358 - 34 307 - 34 211 - 34 247 - 11
ii. remuneragdo variavel 894 - - 893 - - 300 - - - - -
- bbnus 745 - - 744 - - 250 - - - - -
- participacdo nos resultados - - - - - - - - - - - -
- remuneragao por participagdo em reunioes - - - - - - - - - - - -
- comissoes - - - - - - - - - - - -
- outros (INSS) 149 - - 149 - - 50 - - - - -
ii. beneficios pds emprego - - - - - - - - - - - -
iv. beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo - - - - - - - - - - - -
v. remuneracdo baseada em agGes 1.162 - - 524 - - 189 - - - - -
e. valor, por érgdo, da remuneracdo do CA, da diretoria e do CF 4352 - 205 3.386 - 205 1913 - 205 1.642 - 68
f. total da remuneragdo do CA, da diretoria e do CF 4.557 3.592 2.118 1.710
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13.3. Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista
para o exercicio social corrente

13.3 Remuneragdo Variavel da Diretoria, do CA e do CF dos ultimos 3 exercicios e prevista
para o exercicio corrente

a. érgdo diretoria CA CF  total |diretoria CA CF  total |diretoria CA CF  total |diretoria CA CF total
b. numero total de membros 3,3 6,6 3,0 12,8 3,0 53 3,0 11,3 2,0 50 3,0 10,0 2,0 57 1,0 8,7
¢. nimero de membros remunerados 3,3 - 3,0 6,3 3,0 - 3,0 6,0 2,0 - 3,0 5,0 2,0 - 1,0 3,0

2014 2015 2016 2017 previsdo

d. em relagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - - - - - - - - - - - - - -
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragdo 4810 - - 4810 | 5.138 - - 5.138 | 6.277 - - 6.277 | 6358 - - 6.358
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas sejam atingidas 4810 - - 4810 | 5.138 - - 5.138 | 6277 - - 6.277 | 6358 - - 6.358
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado 894 - - 894 893 - - 893 300 - - 300 - - - -

e. em relagdo a participagdo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - - - - - - - R R R R _ R R
ii. valor méximo previsto no plano de remuneragdo - - - - - - - - . - - - - - R R
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas - - - - - - - - - - - - - . - -

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado - - - - - - - - - - - - R - - _

A remuneracdo variavel dos administradores ndo contempla participacdo no resultado da empresa.
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13.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, em vigor no ultimo
exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

13.4 Plano de remuneragdo baseado em a¢des da Diretoria e do CA em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio corrente

Os membros do Comité de Remuneragdo determinardo dentro das bases gerais do Plano de Opgdo para Subscri¢do de A¢Bes da
Companbhia, os administradores, funcionérios e prestadores de servico que serdo contemplados, a quantidade total de op¢des a ser

a. termos e condigOes gerais distribuida, bem como o prego de aquisi¢do de cada acdo objeto das opges. Estdo habilitados a participar dos planos, a critério do
Comité de Remuneragdo, administradores, empregados, e pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou as sociedades sob seu
controle.

Os planos de subscri¢cdo de agGes da Ideiasnet tém como objetivo a outorga de opgdo para subscricdo de agGes ordinarias, escriturais,
b. principais objetivos do plano de emissdo da Companhia, em favor dos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle com a finalidade de reté-los e incentiva-los a contribuir em prol dos interesses da Companhia.

c. forma como o plano contribui para  |Alinhando interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios aos administradores de acordo com o
esses objetivos desempenho das agdes da companhia.

d. como o plano se insere na politica de |De acordo com o entendimento da Companhia, o plano de opgdo ndo se insere como forma de remuneragdo, mas de incentivo a
remuneragdo do emissor desempenho orientado a resultado de longo prazo.

e. como o plano alinha os interesses
dos administradores e do emissor a
curto, médio e longo prazo

O Plano alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios aos administradores de acordo com o
desempenho das agdes da Companhia.

exercidas a exercer total
Plano | 161.906 0 161.906
Plano Il 231.538 0 231.538

’ ) Plano Il 5.950 0 5.950

f. niimero maximo de ag&es abrangidas:

Plano IV 80.767 0 80.767
Plano VI 0 320.000 320.000
Total dos Planos 480.160 320.000 800.160

g. nimero maximo de opgdes a serem

600.000 opgdes.
outorgadas

As agBes poderdo ser adquiridas decorridas os prazos de 12, 24, 36, 48 e 60 meses contados da data de outorga da opgdo. Os referidos

h. digbes d isicdo de agd ' =
condicoes de aquisicdo de acoes prazos podem variar em fun¢do do plano aprovado.

i. critérios para fixagdo do prego de Nenhum dos Planos de Opgdo aprovados fixa qualquer critério para precificagdo de prego de exercicio das opgdes, delegando ao Comité
aquisi¢do ou exercicio de Remuneragdo tal obrigagao.

Os planos tem critérios fixos para determinagdo dos prazos de exercicio. Os Planos |, Il e Ill tem prazos de exercicio de 4 (quatro) anos, o
Plano IV tem prazo de exercicio de 5 (cinco) anos, o Plano V teve prazo de exercicio de 6 (seis) meses e o Plano VI tem prazo de exercicio
de 7 (sete) anos contados da outorga.

j. critérios para fixagdo do prazo de
exercicio
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13.4 Plano de remuneragdo baseado em a¢des da Diretoria e do CA em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio corrente

O prazo para integralizagdo é de 60 dias contados da data de exercicio da opg¢do para todos os planos, com excegdo do VI Plano de
Opgdo para Subscrigdo de AgBes, que estabelece um prazo de integralizagdo de 30 dias contados do exercicio.

Além disso, a Opgdo dentro do periodo de caréncia podera terminar de pleno direito:

- pelo desligamento, por qualquer motivo, do Outorgado da Companhia;

- pela dissolugdo ou liquidagdo da Companhia;

k. forma de liquidagdo - pelo falecimento, invalidez ou aposentadoria.

Ou ainda, dentro do periodo de exercicio terminard de pleno direito:

- pelo seu exercicio integral segundo disposto na Cldusula Sexta;

- pela dissolugdo ou liquidagdo da Companhia;

- pelo encerramento do prazo de exercicio; e

- pelo ndo exercicio da Opgdo dentro no prazo de 90 dias, no caso de desligamento do Outorgado.

. restrigBes a transferéncia de agdes As acBes somente poderdo ser cedidas, transferidas ou alienadas apds 3 meses a partir da data de exercicio.

Tendo em vista o que disp8e o Estatuto Social da Companhia sobre a hipdtese de aquisi¢do do controle da mesma, os Outorgados terdo
o direito, caso isso venha a ocorrer, de exercer antecipadamente as Opgdes de que forem titulares, mediante pagamento a vista do Prego
de Aquisicdo.

O Comité de Remuneragdo poderd, a seu exclusivo critério, determinar nos casos de incorporagdo, fusdo ou cisdo da Companhia, ou
ainda em qualquer outra reorganizagdo societdria, alienagdo ou aquisi¢do de participagdo relevante, controle ou controle difuso,
cancelamento do registro de Companhia aberta, Oferta Publica de Aquisi¢cdo de Agdes voluntéria ou na hipdtese de exclusdo da

m. critérios e eventos que, quando Companhia de qualquer dos niveis diferenciados de governancga corporativa da Bolsa de Valores de S3o Paulo — Bovespa, sem prejuizo
verificados, ocasionardo a suspensdo, |de outras medidas que:
, que:

alteragdo ou extingdo do plano ) o 5 ) . . . ) )
- sejam substituidas as agOes objeto desta opgdo de subscrigdo por agdes da sociedade sucessora da Companhia;

- seja antecipada a aquisicdo do direito ao exercicio da opgdo de forma a assegurar a inclusdo das a¢es correspondentes na operagdo
em questdo; e/ou (c) pagamento em dinheiro da quantia que o beneficiario faria jus, nos Termos do Plano.

O VI Plano de Opgdo para Subscricdo de A¢Bes prevé que o mesmo se extinguira: (a) pelo decurso do prazo que permita o exercicio
integral das Opgdes; (b) por deliberagdo da Assembleia Geral, respeitando-se as OpgSes outorgadas que estejam em periodo de exercicio,
aplicando-se a elas todas as disposi¢cdes deste Plano; ou (c) pela extingdo ou liquidagdo da Companhia.

A opcdo terminara de pleno direito pelo desligamento, por qualquer motivo, do outorgado da Companhia, salvo em caso de falecimento,

aposentadoria ou invalidez permanente.
n. efeitos da saida do Administrador dos

érgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragdo
baseado em agdes

No caso de falecimento, aposentadoria ou invalidez do outorgado, todas as op¢des concedidas tornam-se antecipadamente exerciveis
pelo Outorgado, seus herdeiros ou sucessores, no prazo improrrogdvel de 12 meses a contar da data do evento, sendo certo que, em tal
hipotese, o pagamento das a¢des devera ser a vista. Em se tratando de invalidez permanente ou aposentadoria do outorgado, as opgdes
poderdo ser exercidas antecipadamente ou no prazo original, mediante pagamento a vista. Tal disposi¢cdo ndo é aplicavel com relagdo ao
VI Plano de Opgéo para Subscrigdo de Agdes.

As acBes e opcOes da tabela acima foram ajustadas de forma a refletir o grupamento de 10 para 1 com efeito a partir de 7 de julho de 2015.




13.5. Remuneracdo baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e prevista para o exercicio social corrente

13.5 Remuneragdo baseada em a¢Bes da Diretoria e do CA dos Ultimos 3 exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente

Exercicio [a. érgdo |b. nimero c. numero de|d. em relagdo a cada outorga de op¢Ges de compra de agdes: e. valor f. diluicdo
total de membros i. data de |ii. quantidade [iii. prazo para iv. prazo maximo |[v. prazo de vi. preco médio ponderado de exercicio de cada  [justo das  |potencial em
membros remunerados|outorga  |de opcdes que as opgdes se |para exercicio das |[restricdo a um dos seguintes grupos de opgdes: opgBesna [caso de

outorgadas  [tornem exerciveis |opgdes (a partir  |transferéncia das [T =P 0 T perdidas |- exercidas |- expiradas data de exercicio de
(a partir da do fim da agBes (a partir do no inicio do|duranteo |duranteo [duranteo outorga tOdaNS *
outorga) caréncia) exercicio) exercicio exercicio exercicio exercicio opgoes
social social social social outorgadas
4-jan-10 12.000 | 20% a cada ano 5anos 3 meses RS 55,71 R$ 57,28 - - 302.181 0,10%
2014 |diretoria 3,3 3,0
6-fev-13 270.000 | 20% a cada ano 5anos 3 meses RS 17,90 RS 17,90 - - 2.932.200 2,16%
CA 6,6 - - - - - - - - - - - -
5015 diretoria 3,0 2,0 6-fev-13 154.000 | 20% a cada ano 5 anos 3 meses RS 17,90 - - - 1.747.900 1,24%
CA 53 - - - - - - - - - - - -
5016 diretoria 2,0 1,0 6-fev-13 128.000 | 20% a cada ano 5 anos 3 meses RS 17,90 - - - 1.452.800 0,78%
CA 5,0 - - - - - - - - - - - -
2017 |diretoria 2,0 - - - - - - - - R - R _
previsao CA 5,7 - - - - - - - - - - - -

As opcdes e precos da tabela acima foram ajustados de forma a refletir o grupamento de 10 para 1 com efeito a partir de 7 de julho de 2015.
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13.6. Em relacdo as opcBes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte:

13.6 Op¢Ges em aberto ao final do Ultimo exercicio social 2016
a. 6gdo diretoria  CA
b. nimero total de membros 2,0 5,0
c. numero de membros remunerados 1,0 -
d. em relacdo as opgdes ainda ndo exerciveis:
i. quantidade (mil) 64 -
ii. data em que se tornardo exerciveis 1-jan-17 -
iii. prazo maximo para exercicio das op¢des 31-dez-23 -
iv. prazo de restricdo a transferéncia das acGes 3 meses -
v. preco médio ponderado de exercicio (RS) R$17,90 -
vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social (RS mil) 736 -
e. em relagdo as opcdes exerciveis:
i. quantidade (mil) 256 -
ii. prazo maximo para exercicio das opgdes 31-dez-22 -
iii. prazo de restricdo a transferéncia das acGes 3 meses -
iv. preco médio ponderado de exercicio (RS) R$17,90 -
v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social (RS mil) 2.739 -
vi. valor justo do total das op¢Bes no Ultimo dia do exercicio social (RS mil) 3.475 -

As opcles e precos da tabela acima foram ajustados de forma a refletir o grupamento

de 10 para 1 com efeito a partir de 7 de julho de 2015.

13.7. Em relacdo as opgdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acOes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios

sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

13.7 OpgOes exercidas e agdes entregues nos Ultimos 3 exercicios 2014 2015 2016

a. érgdo diretoria  CA | diretoria CA | diretoria CA
b. ndmero total de membros 3,3 6,6 3,0 53 2,0 5,0
c. numero de membros remunerados 3,0 - 2,0 - 1,0 -

d. em relagdo as opgdes exercidas:
i. nimero de acBes (mil) - -
ii. preco médio ponderado de exercicio (RS) - -
iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das acdes relativas as opcdes exercidas (RS mil)

e. em relagdo as a¢Bes entregues informar:

i. nimero de acBes - -
ii. preco médio ponderado de aquisi¢cdo - -
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢cdo e o valor de mercado
das a¢Oes adquiridas

13.8. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdao dos dados
divulgados nos itens 13.5 e 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do

valor das acdes e das opcdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacdo
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As opcoes foram precificadas de acordo com o modelo de precificacdo de opcbes de Merton
(1973), variante do conhecido modelo de Black & Scholes (1973), que considera o pagamento
de dividendos varidvel ndo contemplada no modelo original.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das ag¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Os dados e premissas utilizados no modelo de precificacdo sdo:
i. Preco médio da acgdo:

Para os calculos do valor dos planos foi utilizada a cotacdo do ultimo negdcio de IDNT3 em
bolsa antes da data de outorga.

ii. Dividendos esperados:

A Ideiasnet ainda ndo distribuiu quaisquer quantias a titulo de dividendos desde a sua
constituicdo. Foi mantida, portanto, a hipdtese de que ndo serdo pagos dividendos durante a
vida do programa de opgdes.

iii. Taxa de juros sem risco:

As caracteristicas tedricas da taxa de retorno do ativo livre de risco sdo as seguintes:
— correlagdo nula com a carteira tedrica que representa o mercado;
— variancia de retornos igual a zero;
— auséncia de restricbes, em termos de volume, para captacdo ou aplicacdo de recursos
pela taxa livre de risco.

Os precos de exercicio das op¢des sdo corrigidos pelo IGP-M da FGV, portanto a taxa livre de
risco deve ser obtida através do cupom de IGP-M. Através do principio de ndo arbitragem,
gue consiste em afirmar que nenhum agente do mercado consegue obter ganhos anormais
sem assumir riscos, é possivel determinar a variacdo esperada do IGP-M. Para os cdlculos,
foram utilizadas as taxas de referéncia para ajustes de contratos de SWAP com cupom de IGP-
M, divulgadas pela BM&FBOVESPA. Os precos de exercicio das opg¢Bes do Plano VI ndo
possuem correcdo, portanto a taxa livre de risco deve ser um taxa de juros prefixada. Para os
calculos do Plano VI, foram utilizadas as taxas prefixadas de referéncia para ajustes de
contratos de SWAP, divulgadas pela BM&FBOVESPA, obtida a partir dos contratos Futuros de
DI. Como as taxas da BM&F (vértices) tém vencimentos diferentes dos vencimentos das
opc¢Ges do Plano, as taxas para aplicacdo no modelo foram obtidas por meio de um processo
de interpolacdo por dias Uteis, que assume taxas a termo (forward) constantes entre vértices.

iv. Taxa de Abandono Esperada do Programa

Os executivos perdem o direito de exercicio das opcBes caso ocorram eventos como
falecimento, demissdo ou desligamento da companhia a pedido. Foi adotado como premissa
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de abandono (forfeiting) apenas para as opc¢des nas quais os beneficidrios foram desligados
da Companhia antes da data de maturacdo (vesting). Foi também adotado como premissa
que a taxa de abandono esperada serd igual a taxa histérica de abandono. Houve
desligamentos de beneficidrios do Plano desde a sua constituicdo, o que resultou em uma
taxa de abandono histdrica de 23,9% do total das opgGes outorgadas.

v. Fator de Diluicdo de Capital

A ldeiasnet possuia na data em que foram realizados os calculos um total de 12.226.968
acGes em circulacdo (ajustadas de forma a refletir o grupamento de 10 para 1 com efeito a
partir de 7 de julho de 2015). Este nUmero representa a quantidade de a¢des emitidas pela
Companhia em poder de acionistas. Como o plano primario da ldeiasnet possui opcdes com
datas de exercicio distintas, o efeito de diluicdo do capital deve ser avaliado
cumulativamente. Por exemplo, se houver exercicio de um milhdo de opc¢des, havera diluicdo
do preco da acdo na ordem de 99,19%. O exercicio de mais um milhdo de op¢bes em data
posterior provocard um efeito de diluicdo cumulativo, elevando o fator para 98,39%.

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Ndo houve a incorporacdo de efeitos esperados de exercicio antecipado.
d.  forma de determinacdo da volatilidade esperada

Para o cdlculo da volatilidade da acdo foram utilizados os retornos continuos da cotacdo
histéria da acdo IDNT3. A volatilidade histérica, de acordo com Hull (2006, pag. 286), pode
ser calculada com base no desvio-padrdao amostral dos retornos continuos das cotacdes
didrias. Hull (2006, pag. 287) sugere também que a série histérica de dados a ser analisada
(janela temporal) para estimacdo da volatilidade futura esperada pode ser igual ao prazo T da
opc¢do a qual sera aplicada na precificacdo. Exemplificando, se o prazo da opcdo é de dois
anos devem ser utilizados os precos diarios do ativo observados nos dois anos passados que
antecedem a data-base da avaliacao.

e. se alguma outra caracteristica da opcgdo foi incorporada na mensuracdo de seu
valor justo

Nenhuma outra caracteristica da opc¢do foi incorporada na mensuracdo de seu valor justo.

Esclarecemos que nenhum dos Planos de Opgdes aprovados estabelece qualquer critério para
fixacdo do preco de exercicio das opcBes deixando a exclusivo critério do Comité o
arbitramento do referido preco.

13.9. Informacdo da quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
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ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do ultimo
exercicio social

13.9 Quantidade de ag¢des detidas por membros da Diretoria, do CA e do CF no encerramento do Ultimo exercicio

érgdo diretoria CA CF
31/12/2016

quantidade de a¢Bes da Ideiasnet - 960 -

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Ndo ha.
13.11 Valor da maior, da menor e valor médio da remuneracdo anual individual do conselho

de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal reconhecida no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais.

13.11 Remuneragdo individual dos ultimos 3 exercicios sociais 2014 2015 2016 2017 previsdo

a. orgdo diretoria* CA CF* | diretoria CA CF* | diretoria CA  CF | diretoria CA CF

b. nimero total de membros 3,25 6,58 3,00 3,00 5,33 3,00 2,00 5,00 3,00 2,00 5,67 1,00
c. nimero de membros remunerados 3,25 - 3,00 3,00 - 3,00 2,00 - 3,00 2,00 - 1,00
d. valor da maior remuneraco individual (R$ mil) 2332 - 68 1965 - 68 1446 - 68 1112 - 23
e. valor da menor remuneragdo individual (RS mil) 845 - 68 527 - 68 467 - 68 529 - 23
f. valor médio de remuneragdo individual (RS mil) 1339 - 68 1129 - 68 956 - 68 821 - 23

(*) Valores apurados com a exclus@o dos membros do drgdo que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

13.12 Descricdo dos arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor.

N3do ha.

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracdo total
de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

N3do ha.

13.14. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracdao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo, por
qualguer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Ndo ha.
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13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados
por orgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Ndo ha.
13.16 Outras informacdes que a Companhia julga relevantes

Ndo ha.
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