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Relatério da Administragdao

Mensagem da Diretoria: A Padtec, maior fabricante de sistemas de transporte 6ptico da América Latina com a tecnologia DWDM, encerrou o ano de 2017 com lucro liquido de
R$ 18,3 milhdes e expectativa de crescimento para 2018. O resultado da receita liquida da companhia foi abaixo da expectativa estimada, 21,7% menor que o ano de 2016. O
cenario econdmico e politico do pais, continua afetando diretamente nossos negdcios, com a redugdo dos investimentos das empresas no setor de telecomunicagées. Durante
um desafiante ano de 2017, desenvolvemos e comegamos a executar uma estratégia focada em fortalecimento dos nossos investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), ao mesmo tempo que, apresentamos medidas para reduzir custos e riscos comerciais. Estamos totalmente comprometidos com nossos planos e nossos objetivos
focados em resultados tangiveis em 2018. Apesar de todos os desafios encontrados ao longo do ano de 2017, a companhia demonstrou o seu comprometimento em buscar
acoes estruturantes de curto a médio prazo, e reagir aos principais desafios de mercado e cenarios econémicos de pressoes. Atualmente, cerca de 79 clientes ativos fazem
parte da lista de clientes da Padtec. Os clientes s@o segmentados entre as maiores operadoras de telecomunicagdes do pais, Provedores de Internet, Utilities, Data Centers
dentre outros. Outro fator importante foi a consolidagéo da Padtec como fornecedor global no mercado de transmisséo optica submarina com a concluséo bem-sucedida do
cabo Junior para a empresa Google. Deve se ressaltar ainda as parcerias tecnolégicas feitas ao longo do ano.

Balancos patrimoniais (Valores expressos em milhares de reais — R$
Controladora Consolidado

Demonstragées das mutagées do patriménio liquido

Valores expressos em milhares de reais — R$

Ativo 2017 2016 2017 2016 Controladora e Consolidado
Circulante 144.431 _171.310 _146.755 _ 174.359 Op- Reser- Lucros/ Outros Total do
Caixa e equivalentes de caixa 20.465 21.521 22.027 24.012 c¢oes vas de prejuizos resultados patri-
Contas a receber de clientes 58.231 87.986  60.770  88.387 Capital _de capi- acumula- abrangen-  mdnio
Estoques 44.406 48.663  44.458  49.867 _social agbes  tal _dos  tes liquido
Impostos a recuperar 16.612 9.763 17.201 10.311 Saldos’en] 01/01/2016  230.617 409 - (188.444) 277 42.859
Partes relacionadas 2.569 1.626 - - Lucro liquido do

Outros créditos 2.148 1.751 2.299 1.782 exercicio - - - 3.182 - 3.182
Nio circulante 88.505  76.733 _ 86.380 _ 74.763 Integralizacéo
Impostos a recuperar 707 740 707 740 de capital social 47 - - - - 47
Aplicagdes financeiras restritas 18.113  17.344 18.113 17.344 Outros resulta-

Outros créditos 141 264 141 264 _ dos abrangentes - - - - (522) (522)
Investimentos 2312 2191 _ _ Saldos em 31/12/2016 231.088 409 - (185.262) (245) ~ 45.990
Imobilizado 14367 14156  14.409  14.220 Lucroliquido do exercicio - - - 18.278 - 18278
Intangivel 52.865 _ 42.038 _ 53.010 _ 42.195 Integralizagéo.

Total do ativo 232.936 _248.043 _233.135 _ 249.122 de capital social 197 - - - - 197

Outros resulta-
Controladora Consolidado  dos abrangentes - - - - (789) (789)

Passivo 2017 20 2017 2016 Ajustes de exer-

Circulante 74.086 97.089 74.267 98.168 cicios anteriores - - - 666 - 666
Empreéstimos e financiamentos 19.597 22409  19.597  22.409 Opgoes de acdes - (409) - - - (409)
Fornecedores 20.585 17.883 20.657 18.321 Reservas de capital (921) - 921 - - -
Partes relacionadas 98 4.040 98 4.040 Saldos em 31/12/2017  230.364 921 (166.318) (1.034) _ 63.933
Impostos e contribui¢bes a pagar 14.660 20.723 14.662 21.102
ObrigagSes sociais 12126  10.851 12227  10.915 VR D DD L (B CD
Provisdes diversas 6.047  19.491 6.047  19.491 Cleli R AN Coag S Consolidad
Outras contas a pagar 973 1.692 979 1.890 % ﬁ
Néo circulante 94.917 _104.964 94.935 _ 104.964 . SEA9EA 555 74N BSEA 99E ANA 479
Provisdes para riscos 11 -1 Vendas de mercadorias. 253251 212110 253,825 306.172
trabalhistas, tributarios e civeis 12.755 13.784 12.755 13.784 - N 4
Empréstimos e financiamentos 68297 77.658 68297  77.658 Produtos e servicos . 247.938 274,153 248.512 307341
Subvengdes governamentais 3582 3582 3582 3582 2. Proviséo para devedores duvidosos 5.313 (1.443) 5.313 (1.169)
Impostos e contribuicoes 2 - Insumos adquiridos de terceiros 110.656 137.913 110.922 151.536
a pagar parcelamento 2523 2.196 2523 2196 2.1. Materiais consumidos . 51.770 87.586 50.312 87.672
Partes relacionadas 7760 7744 7.760  7.744 2:2 Energia servigos de terceiros
Outras contas a pagar - - 18 _ _eoutras despesas operacionais 58.886 50.327 60.610 63.864

Total do passivo 169.003 202.053 169.202 203.132 3-Retencdes tizaca :

Patriménio liquido 63.033 _ 45.990 _ 63.933 _ 45.990 ., SPTRCEEED € AlAEACAO 2
Capital social 230.364 231.088 230.364 231.088 ¢ ~yaor acicionaco fiquico - 1£9.279 150138 131842
Opgoes de agdes _ 409 _ 409 3 - Valor adicionado recebido em transferéncia 69
Reservas de capital 921 - 921 _ 5.1. Resultado de equivaléncia patrimonial (2.610)

Prejuizos acumulados (166.318) (185.262) (166.318) (185.262) :-Zvﬁece'gﬁs.ﬁ”a'gce'{af | a distribui ég%g - - 438

Ajuste ou conversao de balango (1.034) (245) _ (1.034) (245) 8 - Valor acicionado total a distribuir J20.06d 162197 176.260

Total do passivo e patriménio liquido _232.936 _248.043 _233.135 _ 249.122 /- Distribui¢ao do valor adicionado 0

onstragdes de resultados (Valores expressos em

exceto lucro (prejuizo) por acdo, expresso em reais —
Controladora

2017 2016

Operagdes continuadas

Receita operacional liquida 202.169 222.008 202.584 251.337

Custo dos produtos vendi-

dos e servigos prestados (140.400) (140.626) (138.941) (170.417)
Lucro bruto 61.769 81.382 63.643  80.920

(desp ) oper

Despesas administrativas (16.144) (20.708) (18.119) (22.795)

Despesas comerciais (16.341) (12.972) (18.920) (15.700)

Despesas de pesquisa e desenvolvimento (23.285) (24.346) (23.285) (24.346)

Resultado de equivaléncia patrimonial (2.610)  (7.770) - -

Outras despesas operacionais, liquidas 2.014 _ (5.142) 2.014 _ (5.613)
Lucro antes das receitas

(despesas) financeiras 5.403  10.444 5.333  12.466

Resultado financeiro

Receitas financeiras 23.479  30.140 23.499  30.438

Despesas financeiras (28.108) (36.478) (28.042) (38.330)
Lucro antes do IR e CS 774 41 790 4.574

IR e contribuigéo social

Corrente 190 - 174 (468)

Diferido 17.314 - 17.314 -
Lucro do exercicio proveniente

de operag6es em continuidade 18.278 4.106 18.278 4.106
Operagdes descontinuadas

Resultado liquido das opera-

coes descontinuadas - (924) - (924)
Prejuizo do exercicio proveniente

de operagées descontinuadas - (924) - (924)
Lucro do exercicio 18.278 3.182 _ 18.278 3.182
Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores 18.278 3.182 18.278 3.182
Lucro do exercicio 18.278 3.182  18.278 3.182
Lucro por agédo

Lucro por agéo basico 1,3907 0,2421 1,3907 0,2421
Lucro por agéo diluido 1,3907 0,2421 1,3907 0,2421
Lucro por agdo das

operagdes continuadas

Lucro por agéo basico das

operagdes continuadas 1,3907 0,3124 1,3907 0,3124
Lucro por agéo diluido das

operagdes continuadas 1,3907 0,3124 1,3907 0,3124
Lucro por agdo das

operagdes descontinuadas

Lucro por agéo basico das

operagdes descontinuadas - (0,0703) - (0,0703)
Lucro por agéo diluido das

operagdes descontinuadas - (0,0703) - (0,0703)

Demonstragées de resultados abrangentes
Valores expressos em milhares de reais — R$

Controladora _Consolidado

2017 _ 2016 _ 2017 _ 2016
Lucro do exercicio 18.278 3.182 18.278 3.182
Itens que poderé&o ser reclassificados
subsequentemente para a
demonstragdo do resultado:
Outros resultados abrangentes
Ajustes de conversao de balango
das controladas no exterior (789) _ (522) _(789) _(522)
Resultado abrangente do exercicio 17.489 2.660 17.489 2.660
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 17.489 _2.660 17.489 _2.660
Resultado abrangente do exercicio 17.489 _2.660 17.489 _2.660

Demonstragées dos fluxos de caixa
(Valores expressos em milhares de reais — R$

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio antes dos impos-
tos das operagbes continuadas 774 4106 790 4.574
Prejuizo do exercicio antes dos impos-
tos das operagdes descontinuadas - (924) - (924)
Lucro do exercicio antes dos i 1 774 3.182 790 3.650
Ajustes para reconciliar o resultado liquido
do exercicio com o caixa gerado pelas
plicado nas) atividades operacionais:
Depreciagéo e amortizagdo 5.175 6.578 5.205 6.814
Provisao valor justo das opg¢des de agoes (409) - (409) -
Juros e variagdes monetaria sobre
empréstimos 10.678 16.642 10.678 16.642
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (5.313) (1.443) (5.313) (1.169)
Constituicao (reversao) de provisdes diversas (13.444) 13.983 (13.444) 12.611
Provisdes para riscos trabalhistas,
tributarios e civeis (1.029) 2.466 (1.029) 2.466
Provisdes para obsolescéncia dos estoques ~ (5.598) (7.917) (5.598) (7.917)
Perda de investimento e incorporagédo - (3.593) - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.610 7.770 - -
Alienacéo e baixa de ativo
imobilizado e intangivel 411 521 411 4.561
IR e contribuigéo social diferidos 17.314 - 17.314 -
Redugéo (at nos ativos oper
Contas a receber de clientes 35.068 12.844 32930  19.051
Estoques 9.855 568 11.007 178
Impostos a recuperar (6.816)  2.378 (6.857) 4.791
Transagdes com partes relacionadas (943) 571 -
Outros créditos (274) (761) (394) (351)
Aumento (redugédo) dos passivos operacionais:
Fornecedores 2702 (4.867) 2.336 (7.933)
Obrigagdes sociais 1.275 2.969 1.312  (1.956)
Impostos a pagar e contribuicdes (5.736) 14.561 (6.113) 11.860
IR e contribuigéo social - pagos 190 - 174 (468)
Transagdes com partes relacionadas (3.926) 1.067 (3.926) 1.333
Outras contas a pagar (633) 443 (893) 316
Pagamento de empréstimos e
financiamentos - juros (11.511) (15.731) (11.511) (15.731)
Caixa liquido utilizado nas
atividades operacionais 30.420 52.231 _26.670 _ 48.748
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em controlada (2.940) (3.289) - -
Aplicagdes financeiras restritas (769 7.684 (769) 7.684
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (16.624) (14.187) (16.620) (14.390)

Caixa liquido aplicados nas
atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades

de financiamentos

(20.333) (9.792) (17.389) _ (6.706)

Integralizagéo de capital 197 471 197 471
Captagdes de empréstimos e financiamentos 7.268 3.000 7.268 3.000
Pagamento de empréstimos e

financiamentos - principal (18.608) (46.508) (18.608) (46.508)
Caixa liquido gerado nas

atividades de financiamentos (11.143) (43.037) (11.143) (43.037)
Variag@o cambial de caixa em

moeda estrangeira - - (123) (522)
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (1.056) (598) _(1.985) _ (1.517)

Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa
no fim do exercicio

21.521 22119 _24.012 _ 25.529
20.465 _21.521 _22.027 _ 24.012

7.1. Pessoal e encargos
Remuneragao direta
Beneficios

7.2. Imp
Federais
Estaduais
Municipais
7.3. Remuneracao do capital de terceiros
Despesas financeiras

Aluguéis

7.4. Remuneracéo do capital préprio
Lucros retidos do exercicio 18.278 18.278

Notas explicativas da Administragdo das demonstragées contabeis

taxas e contri

para o exercicio findo em 31/12/2017 (Valores expressos em

is — R$. exceto se indicado de outra forma

1. C P! ional e informag corporativas A Padtec S.A. (Companhia ou
Padtec) ¢ uma Companhia de capital fechado voltada ao desenvolvimento, fabricacéo e
comercializagéo de solugdes ‘turnkey” para sistemas dpticos. Seu amplo portfélio inclui
equipamentos para acesso corporativo, Data Center Interconnect, Storage Area Network
Extension, redes metropolitanas e redes multi-terabit de longa distancia terrestre e sub-
marinas. Com sede em Campinas - SP, a Padtec surgiu como uma cisdo da Fundagao
CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagbes (Fundagdo
CPgD) e tem se destacado pela sua presenca nas redes de grandes operadores e pro-
vedores de servigos. A Companhia possui participagdes acionarias diretas nas seguintes
empresas: * Padtec - Sucursal Argentina: empresa operacional argentina, constituida
como filial em 2007. O principal objetivo social é a realizagao de atividades comerciais,
revenda de produtos do Grupo e prestacédo de servicos de implantagdo, operagdo e
manutenc¢do. A Companhia possui 100% da participagdo societéria; * Padtec - Estados
Unidos da América: empresa operacional americana, constituida em fevereiro de 2014.
O principal objetivo social é revender produtos do Grupo e servigos de implantagao,
operacao e manutengéo. A Companhia possui 100% da participagao societaria. « Padtec
- Colémbia: empresa operacional colombiana, constituida como filial em outubro de
2014. O principal objetivo social é revender produtos do Grupo e servigos de implantagéo
operacgdo e manutengdo. A Companhia possui 100% da participagao societaria. Com
negocios e representantes em todos os continentes, a Padtec tem como principais clien-
tes: Embratel/Claro, Telefonica/Vivo, Oi, Telebras, Silica Networks, TIM, Eletronet, Eletro-
norte, Cemig, Google, entre outros. 2. Apr do das d agoes abei:
2.1. Declaragéo de conformidade As demonstragdes contabeis individuais (controlado-
ra) e consolidadas foram preparadas em conformidade as normas internacionais de
contabilidade (IFRS - Internacional Financial Reporting Standards), emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board - IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil.
As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéao
societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientacdes e as interpretagoes
técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pela
Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) (em especial o CPC 21(R1) - Demonstragdes
Intermediarias) e pelo Conselho Federal de Contabilidade. A Administragdo da Compa-
nhia declara e confirma que todas as informages relevantes proprias e constantes nas
demonstragoes contébeis individuais (controladora) e consolidadas, estdo sendo eviden-
ciadas e correspondem as informagoes utilizadas pela Administragdo da Companhia na
sua gestéo. 2.2. Base de preparagao As demonstragoes contabeis individuais (controla-
dora) e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto para os se-
guintes itens registrados nos balancos patrimoniais: i) instrumentos financeiros derivati-
vos mensurados ao valor justo, ii) instrumentos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado e iii) ativos financeiros disponiveis para venda mensurados ao
valor justo. O custo histoérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagées
pagas em troca de ativos. 2.3. Uso de estimativa e julgamento Na aplicagéo das poli-
ticas contabeis da Companhia e de suas controladas, a Administragéo deve exercer jul-
gamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos
para os quais informagées objetivas nao sao facilmente obtidas de outras fontes. As es-
timativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em ou-
tros fatores considerados relevantes. Os resultados reais desses valores contabeis po-
dem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas a seguir descritas séo revisa-
das continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas nas estimativas contabeis
sdo reconhecidos no exercicio ou periodo em que as estimativas sdo revistas se a revi-
sao afetar apenas esse exercicio ou periodo, ou também em exercicios ou periodo sub-
sequentes se a revisao afetar os resultados futuros. A fim de proporcionar um entendi-
mento de como a Companhia e suas controladas formam seus julgamentos sobre even-
tos futuros, inclusive quanto a variadveis e premissas utilizadas nas estimativas, séo inclu-
idos comentarios referentes a alguns assuntos, conforme segue: a) Vida util do ativo
imobilizado A Companhia e suas controladas reconhecem a depreciagéo de seu ativo
imobilizado com base em vida util estimada, baseada nas suas praticas e na experiéncia
prévia e reflete a vida econémica desses ativos, sendo revisada anualmente. Entretanto,
as vidas Uteis reais podem variar em decorréncia de diversos fatores. As vidas Uteis do
imobilizado também afetam os testes de recuperagéo de seu custo. b) Redugéo dos
valores de recuperacgao dos ativos A cada encerramento de exercicio, a Companhia e
suas controladas revisam os saldos dos ativos intangiveis e imobilizado, avaliando a
existéncia ou néo de indicativos de que esses ativos tém sofrido redugéo em seus valo-
res de recuperagao (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administracéo
efetua uma andlise detalhada do valor recuperavel para cada ativo através do céalculo do
fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respec-
tivo ativo, se necessario. ¢) Provisdo para realizagéo e ob: éncia dos q
A provisdo para realizagao dos estoques é constituida com base na andlise dos pregos
de venda praticados, liquidos dos efeitos de tributos e despesas fixas incorridas nos es-
forgos de vendas. A proviséo para obsolescéncia é constituida com base na analise indi-
vidual da idade dos itens em estoque, probabilidade de seu uso futuro, giro lento, produ-
tos descontinuados e materiais fora do parametro de qualidade. d) Proviséo para crédi-
tos de liquidagdo duvidosa E constituida em montante considerado suficiente pela
Administragdo da Companhia e por suas controladas para cobrir provaveis perdas na
realizagdo dos créditos de contas a receber, considerando ainda a situagdo de cada
cliente e respectivas garantias oferecidas. Nesse sentido, mensalmente a area financeira
da Companhia analisa a posi¢do de vencimentos individual da carteira de clientes, bem
como exerce o julgamento sobre eventuais risco de perdas envolvido, considera ainda
existéncias de garantias reais, situagéo financeira do cliente e envolvimento de seus
assessores legais em alguma execugao. O resultado desse julgamento estabelece o
montante a ser registrado como Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa. e) Provi-
sdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis A Companhia e suas controladas séo
parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas para
todos os riscos referentes a processos judiciais que representem perdas provaveis e
estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliag&do das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel,

milhares de

- as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem

como a avaliagdo dos assessores juridicos. A Administragdo acredita que as provisées
para riscos trabalhistas, tributérios e civeis estdo corretamente apresentadas nas de-
monstragdes contabeis individuais e consolidadas. f) Provisdo para garantia A Compa-
nhia e suas controladas oferecem garantia de até trés anos para cobertura de problemas
de fabricag&@o. Os valores sao provisionados com base em estimativas, tomando como
parametro, médias histéricas da Padtec e gastos incorridos em garantia, de modelos si-
milares, fabricados pela Companhia, as quais séo revisadas anualmente. 2.4. Moeda
funcional e de apresentagdo As demonstragdes contabeis individuais (controladora) e
consolidadas s&o apresentadas em reais, que é a moeda funcional e de apresentacéo da
Companhia (Controladora). A moeda funcional das controladas nos Estados Unidos e
Argentina é o délar norte-americano. Os efeitos de conversdo da moeda funcional das
controladas no exterior para o real séo contabilizados no patriménio liquido como outros
resultados abrangentes - efeitos de conversao de investimentos no exterior. 2.5. De-
monstragdo do valor adicionado A Companhia elaborou as demonstrages do valor
adicionado (“DVA”) individual e consolidada nos termos do pronunciamento técnico CPC
09 - Demonstragéo do Valor Adicionado, as quais séo apresentadas como parte integran-
te das demonstragdes contabeis de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil
e como informagao suplementar as demonstragées contabeis em IFRSs, pois ndo é uma
demonstrag&o prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. 3. Principais politicas con-
tabeis As principais politicas contabeis utilizadas na preparagéo destas demonstragées
contabeis individuais (controladora) e consolidadas est&o descritas a seguir. Essas poli-
ticas foram aplicadas de maneira consistente em todos os exercicios apresentados. 3.1.
Investimento Os investimentos em sociedades controladas e coligadas s&o avaliados
na Controladora pelo método da equivaléncia patrimonial. A participacdo da Companhia
nos resultados das sociedades controladas e coligadas é reconhecida no resultado do
exercicio, como resultado de equivaléncia patrimonial. No caso de variagdo cambial de
investimentos no exterior, que apresentam moeda funcional diferente da Companhia, as
variagdes no valor do investimento decorrentes exclusivamente de variagdo cambial sdo
registradas no patriménio liquido como outros resultados abrangentes - ajuste de conver-
sao de investimentos no exterior e somente s&o levadas ao resultado do exercicio quan-
do o investimento for vendido ou baixado para perda. Para o célculo da equivaléncia
patrimonial, os lucros n&o realizados nas operagdes com controladas s&o integralmente
eliminados, tanto nas operagdes de venda da controlada para a Controladora quanto
entre as controladas. Perdas ndo realizadas séo eliminadas, mas somente se ndo houver

evidéncia de perda por redugdo do valor recuperavel. Os investimentos em entidades

coligadas sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa séo apresentados no

Consolidado dentro de investimentos em coligadas no ativo néo circulante e mensurados

pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme divulgado na nota explicativa n°® 10.

Saldos e transaces entre as sociedades e quaisquer receitas ou despesas dessas tran-

sacdes sao eliminados integralmente na preparagéo das demonstragées contabeis con-
solidadas. Participagédo societaria

Participagado %
Capital total e votante
2017 2016

Sucursal Argentina 100,00%  100,00%
Padtec EUA 100,00%  100,00%
Padtec Colémbia 100,00%  100,00%

3.2. Transagoes denominadas em moeda estrangeira Quando existentes, os ativos e
passivos monetarios indexados em moeda estrangeira s@o convertidos para reais usan-
do a taxa de cambio vigente na data de fechamento dos respectivos balangos patrimo-
niais. As diferengas decorrentes da conversdo de moeda s&o reconhecidas como recei-
tas ou despesas financeiras no resultado. 3.3. Instrumentos financeiros i) Ativos fi-
nanceiros néao derivativos A Companhia e suas controladas reconhecem os emprésti-
mos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sao
reconhecidos inicialmente na data da negociagéo na qual a Companhia e suas controla-
das se tornam uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia
e suas controladas reconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem
os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transagéo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro séo transferidos. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e
o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Com-
panhia e suas controladas tém o direito legal de compensar os valores e tém a intengéo
de quitar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamen-
te. « Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado Um ativo
financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagao ou tenha sido designado como tal no momento do reco-
nhecimento inicial. Os ativos financeiros s&o designados pelo valor justo por meio do
resultado se a Companhia e suas controladas gerenciam tais investimentos e tomam
decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo
de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia e de suas contro-
ladas. Os custos da transagéo, ap6s o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no re-
sultado quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos séo re-
conhecidas no resultado do exercicio. * Empréstimos e recebiveis Sao ativos financei-
ros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo s&do cotados no mercado ativo. Tais
ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagéo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qual-
quer perda por redugéo ao valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abrangem
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros créditos e partes rela-
cionadas. ii) Passivos financeiros A Companhia e suas controladas reconhecem titulos
de divida emitidos inicialmente na data em que s&o originados. Todos os outros passivos
financeiros séo reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual se tornam uma
parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas bai-
xam um passivo financeiro quando tém suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas
ou vencidas. A Companhia e suas controladas utilizam a data de liquidagdo como critério

- de contabilizagéo. Os ativos e passivos financeiros sédo compensados e o valor liquido é

apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas
controladas tém o direito legal de compensar os valores e tém a inteng&o de liquidar em
uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente. A Companhia
e suas controladas tém os seguintes passivos financeiros nao derivativos: (a) débitos com
partes relacionadas; (b) fornecedores; e (c) outras contas a pagar. Os passivos financeiros
de empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido de quaisquer
custos de transacéo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. * Classificagdo
como instrumentos de divida e de patriménio liquido Instrumentos de divida e de pa-
triménio liquido sao classificados como passivos financeiros ou como patriménio liquido de
acordo com a esséncia do acordo contratual. ¢ Instrumentos de patriménio liquido Um
instrumento de patriménio liquido representa qualquer contrato que contenha uma partici-
pacé&o residual nos ativos de uma entidade liquida de todos os seus passivos. Instrumen-
tos de patriménio liquido emitidos pela Companhia e por suas controladas s&o registrados
pelos recursos recebidos, liquidos dos custos diretos de emiss&o. 3.4. Caixa e equivalen-
te de caixa Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista e aplicagdes
financeiras. As aplicagées financeiras possuem prazo de resgate de até 90 dias da data da
aplicagao, tém liquidez imediata e estéo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor. O calculo do valor justo das aplicagdes financeiras, quando aplicavel, & determinado
levando-se em consideragéo as cotagdes ou informacdes de mercado que possibilitem tal
célculo e serem, essas aplicagdes financeiras, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estarem sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As
aplicagdes financeiras incluidas em equivalentes de caixa séo classificadas na categoria
“ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado”. 3.5. Contas a rece-
ber de clientes Registradas pelo valor nominal, incluindo os respectivos impostos diretos
de responsabilidade tributaria da Companhia e suas controladas. A provis&o para créditos
de liquidagao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Adminis-
trag&@o para suprir as provaveis perdas na realizagdo dos créditos. O célculo do valor pre-
sente, quando aplicavel, é efetuado na data da transagao com base em uma taxa de juros
que reflita o prazo e as condigbes de mercado da época. 3.6. Estoques Demonstrados
pelo menor valor entre o valor liquido de realizagao (valor estimado de venda no curso
normal dos negdcios, menos as despesas estimadas para realizar a venda) e o custo
médio de produgédo ou preco médio de aquisi¢do. As provisdes para estoques de baixa
rotatividade ou obsoletos sao constituidas quando consideradas necessarias pela Admi-
nistragdo. A Companhia e suas controladas custeiam seus estoques por absorg¢ao, utilizan-
do a média mével ponderada para estes. 3.7. Imobilizado Avaliado ao custo de aquisi¢ao
ou construgéo, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas, com excegao de ter-
renos e construgdes em andamento, acrescido dos juros incorridos e capitalizados duran-
te a fase de construgéo dos bens, quando aplicavel. A depreciagéo é reconhecida com
base na vida Util estimada de cada ativo ou familia de ativos, pelo método linear, de modo
que seu valor residual apos sua vida Util seja integralmente baixado. A vida util estimada,
os valores residuais e os métodos de depreciacao sao revisados anualmente e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Custos subse-
quentes sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item
especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econémicos associados a es-
ses itens forem provaveis e os valores sejam mensuraveis de forma confidvel. O saldo
residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutengées sdo reconhecidos
diretamente no resultado quando incorridos. Um item do imobilizado é baixado apos alie-
nag&o ou quando n&o héa beneficios econémicos futuros resultantes do seu uso continuo.
Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determina-
dos pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil residual do ativo
e sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que ocorre a alienagéo ou baixa. 3.8.
Intangivel Registrado ao custo de aquisicdo é composto basicamente por: i) Software
Licengas adquiridas de programas de computador séo capitalizadas e amortizadas ao
longo de sua vida Util estimada. Os gastos associados ao desenvolvimento ou @ manuten-
¢&o de softwares sdo reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos. Os
gastos diretamente associados a softwares identificaveis e unicos, controlados pela Com-
panhia e que, provavelmente, gerardo beneficios econémicos maiores que os custos por
mais de um ano, séo reconhecidos como ativos intangiveis. A vida Util estimada dos itens
significativos do ativo intangivel para os exercicios apresentados estéo divulgados na nota
explicativa n® 12. ii) Pesquisa e desenvolvimento Os gastos com pesquisas séo reco-
nhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos de desenvolvimento s&o reconheci-
dos no ativo intangivel somente quando atendem a todos os seguintes critérios: (i) os
custos de desenvolvimento possam ser mensurados de maneira confiavel; (ii) o produto
ou processo for técnica e comercialmente vidvel e os beneficios econémicos futuros forem
provaveis; e (iii) a Companhia e suas controladas tenham a intencéo e os recursos sufi-
cientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos de desenvol-
vimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzidos da amortizacdo acumulada
e quaisquer perdas por redugéo ao valor recuperavel, quando aplicavel. iii) Gastos sub-
sequentes Capitalizados somente quando aumentam os beneficios economicos futuros
incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos s&o re-
conhecidos no resultado, conforme incorridos. iv) Amortizagao Os ativos intangiveis sdo
amortizados com base no método linear, e a amortizagéo é reconhecida no resultado pela
vida util estimada dos ativos, a partir da data em que estao disponiveis para uso. 3.9. Re-
dugao ao valor recuperavel - impairment No fim de cada exercicio, a Administragédo da
Companhia e suas controladas revisam o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangi-
veis para determinar se ha alguma indicagéo de que tais ativos ndo serdo recuperaveis
pelas operagdes ou por sua alienagdo. Se houver tal indicagao, o montante recuperavel do
ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante de perda, se houver. Quando
néo for possivel estimar o montante recuperavel individual de um ativo, a Companhia e
suas controladas calculam o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o
ativo pertence. Quando uma base de alocagéo razoavel e consistente pode ser identifica-
da, os ativos corporativos também s&o alocados a cada unidade geradora de caixa ou ao
menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagdo razoavel
e consistente possa ser identificada. Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda
néo disponivel para uso sdo submetidos ao teste de reducéo ao valor liquido recuperavel,
pelo menos, uma vez ao ano e sempre que houver qualquer indicagdo de que o ativo
possa apresentar perda por redugdo do valor recuperavel. O montante recuperavel é o
maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagdo
do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao valor presente
por uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado
do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do referido ativo. Se o montante recu-
peravel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor
contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por redugédo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado. Quando a perda por reducéao ao valor recuperavel é revertida subsequentemen-
te, ocorre 0 aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a esti-
mativa revisada de seu valor recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que teria
sido determinado caso nenhuma perda por redugéo ao valor recuperavel tivesse sido re-
conhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A rever-
s&o da perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
3.10. Provis6es Uma provisdo é reconhecida no balango quando a Companhia e suas
controladas possuem uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado e é provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigagéo.
As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
O calculo do valor presente é efetuado para cada transagdo com base em uma taxa de
juros que reflete o prazo, a moeda e o risco de uma transag&o. A provisao para riscos tra-
balhistas, tributarios e civeis é constituida com base em pareceres juridicos e na avaliagdo
da Administragéo sobre os processos conhecidos na data do balango patrimonial, para os
riscos considerados provaveis de perda. 3.11. cdo e isténcia govert

tais Uma subvencg&o governamental é reconhecida no resultado ao longo do exercicio,
confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que
atendida as condigées do CPC 07 Subvengao e Assisténcia Governamentais. Enquanto
nao atendidos os requisitos para reconhecimento no resultado, a contrapartida da sub-
vengao governamental registrada no ativo é efetuada em conta especifica do passivo.
3.12. Beneficios a empregados i) Plano de previdéncia privada A Companhia fornece
aos seus colaboradores beneficio de plano de previdéncia privada, reconhecido pelo
regime de competéncia em conformidade com o CPC 33 - Beneficios a Empregados,
sendo considerada Patrocinadora destes planos. Os planos s&o administrados pela Fun-
dacao Sistel de Seguridade Social, e tém as seguintes caracteristicas: Plano de contri-
buigao definida: plano de beneficios pds-emprego pelo qual a Patrocinadora paga contri-
buicées fixas, para uma entidade separada, nao possuindo qualquer responsabilidade
sobre as insuficiéncias atuariais desse plano. As obrigagdes séo reconhecidas como
despesas no resultado do periodo em que os servigos sao prestados. Plano de beneficio
definido: a obrigago liquida ¢ calculada pela diferenga entre o valor presente da obriga-
¢ao atuarial obtida através de premissas, estudos biométricos e taxas de juros condizen-
tes com os rendimentos de mercado, e o valor justo dos ativos do plano na data do ba-
lango. A obrigagdo atuarial é anualmente calculada por atuérios independentes, sob
responsabilidade da Administracéo, através do método da unidade de crédito projetada.
Os ganhos e perdas atuariais sao reconhecidos em outros resultados abrangentes, con-
forme ocorrem. 3.13. Resultado por agéo - basico e diluido O resultado por agéo basico
é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e
nao controladores da Companhia e da média ponderada das agdes ordinarias e preferen-
ciais em circulagé@o no respectivo exercicio. O resultado por ag&o diluido é calculado de
maneira similar ao resultado por agéo basico, exceto pelo fato de que as quantidades de
acbes em circulagdo s&o ajustadas para refletir agdes adicionais em circulagéo caso as
acdes com potencial de diluigdo atribuiveis, a opgdes de compra de agdes tivessem sido
emitidas durante os exercicios apresentados. 3.14. IR e CS correntes e diferidos A des-
pesa de IR e CS correntes é calculada de acordo com as bases legais tributarias vigentes
na data de apresentagdo das demonstragées contabeis nos paises onde a Companhia e
suas controladas operam e geram resultado tributavel. Periodicamente a Administracéo

avalia posi¢cdes tomadas com relagédo a questdes tributarias que estéo sujeitas a interpre-
tagéo e reconhece provisdo quando ha expectativa de pagamento de IR e CS conforme as
bases tributarias. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o
lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos com vigéncia na data-base
das demonstragdes contabeis. IR e CS diferidos séo reconhecidos sobre as diferengas
geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valo-
res reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas; entretanto, o
IR e a CS diferidos n&o s&o reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos e
passivos em operagdes que néo afetam as bases tributarias, exceto em operagdes de
combinagéo de negocios. IR e CS diferidos s@o determinados considerando as taxas (e
leis) vigentes na data de preparagdo das demonstragées contabeis individuais e consoli-
dadas e aplicaveis quando o respectivo IR e CS forem realizados, bem como s&o reconhe-
cidos somente na extensdo em que seja provavel que existira base tributavel positiva para
a qual as diferengas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser
compensados. Ativos de IR e CS diferidos sao revisados a cada data de encerramento de
exercicio e sdo reduzidos na medida em que sua realizagdo néo seja mais provavel. A
despesa ou receita com IR e CS compreende os impostos de renda correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido sé@o reconhecidos no resultado, a menos que es-
tejam relacionados a combinagéo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. A Companhia e suas controladas
somente reconhecem uma proviséo sobre assuntos fiscais se um evento passado originar
uma obrigag&o presente. A Companhia e suas controladas determinam se uma obrigagéo
presente existe no final do exercicio tomando em consideragéo todas as evidéncias dispo-
niveis, incluindo, por exemplo, a opinido de assessores juridicos. A Companhia também
leva em consideragéo se é provavel que, existird uma saida de ativos e se uma estimativa
confidvel pode ser feita. 3.15 Tributos indiretos As receitas de vendas dos produtos e
servicos prestados estdo sujeitas aos impostos e as contribuicdes pelas seguintes aliquo-
tas basicas: * Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Prestagéo de Servigos - ICMS:
18% com base de calculo reduzida em 33%, para vendas realizadas no Estado de Sao
Paulo, dos produtos que estdo na Lei da Informatica - PPB, 12% para as regi6es Sul e
Sudeste (exceto ES) e 7% para os outros Estados; * Imposto sobre Produtos Industrializa-
dos - IPI: 0% para produtos na Lei da Informatica - PPB e Tecnologia Nacional ou 3% Lei
da Informatica - PPB. « Contribuigdo para o Programa de Integragéo Social - PIS: 1,65%;*
CS para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS: 7,60%; « Imposto sobre Servigo
de Qualquer Natureza - ISSQN: 2,00%. Esses tributos s&o apresentados como dedugdes
das receitas e estdo demonstrados na Nota Explicativa n® 23. 3.16. Apuragéo do resulta-
do O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia. Reconhecimento de receita i) Venda de bens e servigos A receita opera-
cional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da
contraprestag&o recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe
evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a proprie-
dade dos bens foram transferidos para o comprador, quando for provavel que os benefi-
cios econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia e suas controladas, os custos asso-
ciados podem ser estimados de maneira confidvel, quando n&o haja envolvimento conti-
nuo com os bens vendidos e o valor da receita operacional possa ser mensurado de ma-
neira confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser
mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugéo da
receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas. ii) Contratos de construgéao
A Companhia reconhece as receitas e custos decorrentes dos contratos de construgdo
pelo estagio de execugéo (stage of completion) conforme previsto pelo pronunciamento
contabil CPC 17, determinado através da execugédo de uma etapa fisica do trabalho con-
tratado (contract milestone-method). Quando a revisao do resultado estimado dos contra-
tos indica que os custos totais do contrato excedam a receita total do contrato, a perda
esperada ¢ reconhecida imediatamente como uma despesa no resultado do exercicio. O
resultado estimado dos contratos é revisado, durante a execugao dos respectivos contra-
tos e representa a melhor estimativa dos beneficios econémicos futuros, bem como os
riscos e obrigagdes a ele associado. A obrigagéo pelos contratos pode resultar em multa
devido a atrasos na execugéo contratual dos milestones, ou custos nao antecipados devi-
do a alteragdes nos projetos e incapacidade dos fornecedores ou subcontratados em cum-
prirem com os acordos. 3.17. Garantia dos produtos Gastos com garantia relacionados
a pegas de reposicao sdo reconhecidos no momento em que a receita € registrada na
demonstragéo do resultado. O registro ¢ feito através de valores estimados com base em
fatores historicos. O periodo de cobertura da garantia varia de um a trés anos. 3.18. Arren-
damento mercantil Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais s&o reco-
nhecidos no resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos de
arrendamento recebidos séo reconhecidos como parte integrante das despesas totais de
arrendamento, pelo prazo de vigéncia do arrendamento. Os pagamentos minimos de ar-
rendamento efetuados sob arrendamentos financeiros s&o alocados entre despesas finan-
ceiras e redugdo do passivo em aberto. As despesas financeiras sdo alocadas a cada
exercicio durante o prazo do arrendamento, visando produzir uma taxa periodica constan-
te de juros sobre o saldo remanescente do passivo. 3.19. Novas normas e interpreta-
¢oes ainda ndo adotadas A seguir, os principais, pronunciamentos e as interpretages
contabeis emitidos pelo IASB e “International Financial Reporting Standards Interpreta-
tions Committee - IFRIC”, foram publicados ou revisados mais ainda ndo entraram obriga-
toriamente em vigor para o exercicio encerrado em 31/12/2017. « IFRS 15/CPC 47 Recei-
ta de contratos com clientes - estabelece um modelo de cinco etapas aplicavel ao reco-
nhecimento de receitas provenientes de contratos com clientes. Esse novo pronunciamen-
to tem como principio fundamental o reconhecimento da receita quando da transferéncia
de controle dos bens e servigos para o cliente e por um montante que reflita a contrapres-
tagdo que a entidade espera ter direito a receber em troca da transferéncia desses bens
ou servicos. A IFRS 15 sera aplicavel para periodos anuais iniciados em ou apos
01/01/2018, sendo permitida sua adogéo antecipada. A Companhia avaliou que ndo ha
potenciais impactos da adogdo deste novo pronunciamento em suas demonstragdes con-
tabeis. « IFRS 9/CPC 48 Instrumentos Financeiro - Esta norma estabelece novos reque-
rimentos para classificagdo e mensuragéo de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 sera
aplicavel para os exercicios iniciados em ou ap6s 01/01/2018, com adogéo antecipada
permitida. A Companhia avaliou que ndo ha potenciais impactos da adogéo deste novo
pronunciamento em suas demonstragdes contabeis. « IFRS 16 Arrendamento estabelece,
na visao do arrendatario, nova forma de registro contabil dos arrendamentos atualmente
classificados como arrendamentos operacionais, cujo registro contabil passa a ser realiza-
do de forma similar aos arrendamentos classificados como financeiros. No que diz respei-
to aos arrendadores, praticamente mantem os requerimentos do IAS 17, incluindo apenas
alguns aspectos adicionais de divulgagéo. A IFRS 16 sera aplicavel para periodos anuais
iniciados em ou apés 01/01/2019, sendo permitida sua adogéo antecipada desde que as
entidades adotem também de forma antecipada a IFRS 15 - Receita de contratos com
clientes. A Companhia esta avaliando os potenciais impactos da adogéo deste novo pro-
nunciamento em suas demonstragdes contabeis. * IFRS 2 Classificagdo e mensuracéo
de transagdes de pagamentos baseados em agdes - as alteragbes fornecem requisitos
para a contabilizagéo de: (i) efeitos das condigdes vesting e non-vesting na mensuragéo
dos pagamentos baseados em agdes liquidados em dinheiro; (ii) transagbes de paga-
mentos baseadas em acdes com um critério de liquidagao liquida, para obrigagdes de
retengd@o na fonte; e (iii) uma modificacdo nos termos e condi¢des de um pagamento
baseado em agdes que altera a classificacdo da transagéo de liquidagdo em dinheiro
para liquidacdo em acdes. As alteragdes a IFRS 2 serdo aplicaveis para periodos anuais
iniciados em ou apds 01/01/2018, sendo permitida sua adogéo antecipada. A Companhia
esta avaliando os potenciais impactos da adog&o destas alteragées em suas demonstra-
¢oes contabeis. ¢ IFRIC 22 Transagdes e adiantamentos em moeda estrangeira - aborda
a taxa de cambio a ser utilizada em transagées que envolvam a contrapartida paga ou
recebida antecipadamente em transagées com moeda estrangeira. O IFRIC sera aplica-
vel para periodos anuais iniciados em ou ap6s 01/01/2018, sendo permitida sua adogéo
antecipada. A Companhia esta avaliando os potenciais impactos da adogéo deste novo
pronunciamento em suas demonstragées contabeis. « Alteragées ao IAS 7/CPC 03 Ini-
ciativa de divulgacao - as alteragdes tém como objetivo que as entidades fornegam divul-
gagdes que permitam aos utilizadores das demonstragées contabeis avaliar as altera-
¢oes nas responsabilidades decorrentes das atividades de financiamento. As alteragées
ao IAS 7 serao aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou ap6s 01/01/2017, sendo
permitida sua adogao antecipada. A administragdo da Companhia avaliou que ha impac-
to na abertura de classificagdo de valores das demonstragdes de fluxo de caixa da Com-
panhia, sem outros impactos em suas demonstragdes financeiras consolidadas. 4. Patri-
moénio liquido 4.1. Capital social O capital social da Companhia, em 31/12/2017 é de
R$230.364 (R$231.088 em 31/12/2016) e estao representadas por 13.208.685 agdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. O Aumento do capital social no valor
de R$197 refere-se a integralizagéo de capital de um dos acionistas minoritarios da com-
panhia. Em AGE realizada em 13/12/2017, foi aprovada a redugéo de capital social no
valor de R$921, com destinagéo do valor correspondente para a constituigdo de reserva de

capital.
Acionistas Quantidade de agées % de participacdo
Fundagdo CPqD - Centro de Pesquisa e

Desenvolvimento em Telecomunicagdes 6.055.250 45,84%
IdeiasNet Fundo de Investimento

em Participagdes 4.469.628 33,84%
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR 2.542.177 19,25%
Outros 141.630 1,.07%

13.208.685 100,00%

4.2. Reserva de capital Em conformidade com o artigo 174 da Lei n° 6.404/76, foi cons-
tituida a reserva de capital no valor de R$ 921, que sera destinada a integralizagao e
recompra de agdes, para posterior cancelamento. 4.3. Reserva de lucros Legal Em
conformidade com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76 e do Estatuto Social da Sociedade, &
constituida reserva legal equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio.
Em 31/12/2017 nao foi constituida reserva devido ao prejuizo acumulado da Sociedade.
Conforme o artigo 200 da Lei n® 6.404/76, as reservas de capital foram utilizadas para
absorgdo de prejuizos que ultrapassaram os lucros acumulados e as reservas de lucros.
4.4. Dividendos O Estatuto Social da Sociedade define a destinagéo de 25%, ajustada
nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, de dividendos minimos obrigatérios a serem
distribuidos quando for apurado lucro no exercicio. Ndo houve distribui¢do de dividendos
para o exercicio findo em 31/12/2017 devido ao prejuizo acumulado. Em 31/12/2016
também n&o foram distribuidos dividendos. 4.5. Conversao de balango Refere-se aos
ajustes acumulados de converséo de todas as diferencas de moeda estrangeira decor-
rentes da conversdo das demonstracdes contabeis de operagdes no exterior. 5. Lucro
(prejuizo) por agao O lucro (prejuizo) basico por agéo é calculado mediante a divisdo do
lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponde-
rada de agdes ordinarias emitidas durante o periodo. O lucro (prejuizo) diluido por agédo
¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulagdo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas
pelas opgdes de compra de agdes, sendo determinada a quantidade de agdes que po-
deriam ter sido adquiridas pelo valor justo, com base no valor monetario dos direitos de
subscri¢do vinculados as opgdes de compra de agdes em circulagéo. A quantidade de
agdes calculadas, conforme descrito anteriormente, é comparada com a quantidade de
acodes emitidas, pressupondo-se o periodo das opgdes de compra das agdes. A seguir
demonstramos o lucro (prejuizo) por agéo basico e diluido em 31/12/2017 e de 2016:

Controladora
Operagoes
continuadas

Operagoes
descontinuadas

Numerador

basico 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Lucro (prejuizo)

do periodo 18.278 3.182 18.278 4.106 - (924)
Média ponde-

rada de agbes

ordinérias 13.142.794 13.142.794 13.142.794 13.142.794 - 13.142.794
Lucro (prejui-

z0) por agdo

basico - R$ 1,3907 0,2421 1,3907 0.3124 - __(0,0703)
Numerador

diluido -

Lucro (prejuizo)

do periodo 18.278 3.182 18.278 4.106 - (924)
Média ponde-

rada de agées

ordinarias 13.142.794 13.142.794 13.142.794 13.142.794 - 13.142.794
Lucro (prejui-
20) por agdo

diluido - R$ 1,3907 0,2421 1,3907 0.3124 - __(0,0703)

6. Aprovacdo das demonstragdes financeiras A emissédo das demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas de 31/12/2017, preparadas pela diretoria exe-
cutiva, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 21/02/2018,
para submissdo a Assembleia Geral Ordinaria.
Manuel Andrade - Presidente
Renato Jordéo da Silva - Diretor Administrativo Financeiro

Contador
Juliana de Souza Rodrigues - Contadora CRC-1SP248259/0-9
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