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Relatério do auditor independente sobre as demonstrag¢ées financeiras individuais e
consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Padtec S.A.
Campinas - SP

Opinido

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Padtec S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, que compreendem o balango patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira individual e consolidada da Padtec
S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os
seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

O balango patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2020 e as demonstragdes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados
como valores correspondentes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio
corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério
datado em 11 de fevereiro de 2021, sem modificagdo. Os valores correspondentes relativos as
demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 foram submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles
auditores independentes e, com base em seu exame, aqueles auditores emitiram relatério sem
modificagao.

Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstrag¢des estdo conciliadas com as demonstra¢des
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracado do Valor Adicionado. Em
nossa opinidao, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relagdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administragcio e da governanga pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragao de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragcdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a
administragédo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s&do aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacgdes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, n&o, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.
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e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe uma
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes, e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagédo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

T
Sé&o Paulo, 15de marco de 2022.

//

/

’ »
/ 7 -
A

[ / ‘) ey —
Ferhando Rad;rch de Medeiros
Contador CRC 1SP 217.532/0-6

RSM Brasil Auditores Independentes - Sociedade Simples
CRC 2SP-030.002/0-7

RSM



Padtec S.A.

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2021 2020 2021 2020

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 83.797 57.166 87.126 61.096
Contas a receber de clientes 5 82.246 96.217 95.121 100.296
Estoques 6 75.882 58.260 81.442 61.989
Impostos a recuperar 7 20.923 20.430 23.489 21.731
Partes relacionadas 10 - 7.478 - -
Operagdes financeiras 17 32.770 37.139 32.770 37.139
Outras contas a receber 9 4.016 1.657 4.670 1.999

Total do ativo circulante 299.634 278.347 324.618 284.250

Néo circulante
Contas a receber de clientes 5 - 2.377 - 2.377
Impostos a recuperar 7 - 25 - 25
Partes relacionadas 10 28.140 - 4.076 -
Aplicagdes financeiras em garantia 8 11.737 19.395 11.737 19.395
Operagdes financeiras 17 13.225 11.460 13.225 11.460
Depdsito judicial 22.2 372 415 372 415
Outras contas a receber 9 69 1.980 69 1.980
Investimentos 111 2.664 3.395 - -
Imobilizado 12 38.615 18.503 38.702 18.540
Intangivel 13 37.801 29.023 37.961 29.193

Total do ativo ndo circulante 132.623 86.573 106.142 83.385
Total do ativo 432.257 364.920 430.760 367.635

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Padtec S.A.

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado
Passivo Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 14 10.087 11.151 10.087 11.151
Debéntures 15 10.546 7.765 10.546 7.765
Operagdes de arrendamento mercantil 16 4.086 2.733 4.086 2.733
Fornecedores 18 61.645 55.662 62.483 55.832
Risco sacado 19 1.110 1.971 1.110 1.971
Partes relacionadas 10 6 948 6 948
Impostos e contribuigdes a pagar 20 8.568 7.910 9.058 8.406
Impostos e contribuigSes a pagar - parcelamento 21 7.010 3.331 7.010 3.331
Obrigagdes sociais 23 23.521 18.445 24.461 18.790
Provisdes diversas 221 1.717 2,616 1.717 2,616
Adiantamento de clientes 6.865 - 6.865 -
Operagdes financeiras 17 32.770 37.139 32.770 37.139
Outras contas a pagar 370 3.123 767 4.827
Total do passivo circulante 168.301 152.794 170.966 155.509
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 14 42.206 32.281 42.206 32.281
Provisdes para riscos trabalhistas, tributdrios e civeis 22.2 9.970 12.567 9.970 12.567
Debéntures 15 20.859 31.313 20.859 31.313
Fornecedores 18 1.101 - 1.101 -
Operagdes de arrendamento mercantil 16 20.023 624 20.023 624
Impostos e contribuigdes a pagar - parcelamento 21 1.037 1.946 1.037 1.946
Operagdes financeiras 17 13.225 11.460 13.225 11.460
Provisdo para passivo a descoberto 11.2 4.162 - - -
Total do passivo nao circulante 112.583 90.191 108.421 90.191
Total do passivo 280.884 242.985 279.387 245.700
Patriménio liquido
Capital social 251 230.003 230.003 230.003 230.003
Reservas de capital 25.2 21 21 21 21
Prejuizos acumulados (75.715) (105.380) (75.715) (105.380)
Outros resultantes abrangentes 25.3 (2.936) (2.709) (2.936) (2.709)
Total do patriménio liquido 151.373 121.935 151.373 121.935
Total do passivo e patriménio liquido 432.257 364.920 430.760 367.635

As notas explicativas da administragédo sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



Padtec S.A.

Demonstragoes do resultado para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto lucro por agéo, expresso em reais — R$)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Despesas de pesquisa e desenvolvimento
Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras
Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente

Lucro do exercicio proveniente de operagdes em continuidade
Operagdes descontinuadas
Resultado liquido das operagdes descontinuadas
Lucro do exercicio proveniente de operagdes descontinuadas
Lucro liquido do exercicio
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores
Lucro liquido do exercicio

Lucro por agcdo
Lucro por agdo basico
Lucro por agdo diluido

Lucro por agdo das operagdes continuadas
Lucro por agdo basico das operagdes continuadas
Lucro por agdo diluido das operagdes continuadas

Lucro por agdo das operagbes descontinuadas
Lucro por agdo basico das operagdes descontinuadas

Lucro por agdo diluido das operagdes descontinuadas

Nota

27

28

29.1
29.1
29.1
113
29.2

30.1
30.2

31

26
26

26
26

26
26

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
341.890 245.995 343.739 247.712
(222.776) (164.569) (221.131) (162.490)
119.114 81.426 122.608 85.222
(21.858) (17.084) (23.322) (20.109)
(23.896) (18.844) (31.561) (21.987)
(33.493) (28.657) (33.493) (28.657)
(6.011) (2.229) - -
519 3.199 566 3.199
34.375 17.811 34.798 17.668
15.142 12.035 17.217 14.153
(23.186) (18.707) (25.802) (20.277)
26.331 11.139 26.213 11.544
(8.634) (507) (8.516) (912)
17.697 10.632 17.697 10.632
11.968 7.423 11.968 7.423
11.968 7.423 11.968 7.423
29.665 18.055 29.665 18.055
29.665 18.055 29.665 18.055
29.665 18.055 29.665 18.055
2,2670 1,3758
2,2670 1,3798
1,3524 0,8102
1,3524 0,8125
0,9146 0,5656
0,9146 0,5673

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



Padtec S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado

Lucro liquido do exercicio

Itens que poderdo ser reclassificados subsequentemente
para a demonstragdo do resultado:
Outros resultados abrangentes
Ajustes de conversdo de balango das controladas no exterior

Resultado abrangente do exercicio

Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores

Resultado abrangente do exercicio

2021 2020
29.665 18.055
(227) (86)
29.438 17.969
29.438 17.969
29.438 17.969

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Padtec S.A.

Demonstragcoes das mutagdes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Controladora e Consolidado

Lucros / Outros Total do
. . Reservas de ., . A
Capital social ) prejuizos resultados patriménio
capital o
acumulados abrangentes liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2020 230.003 21 (123.435) (2.623) 103.966
Lucro liquido do exercicio - - 18.055 - 18.055
Ajuste variacdo cambial de controladas - - - (86) (86)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 230.003 21 (105.380) (2.709) 121.935
Lucro liquido do exercicio - - 29.665 - 29.665
Ajuste variacdo cambial de controladas - - - (227) (227)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 230.003 21 (75.715) (2.936) 151.373

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Padtec S.A.

Demonstragcdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Controladora C lidad!
2021 2020 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio antes dos impostos das operagdes continuadas 26.331 11.139 26.213 11.544
Lucro do exercicio antes dos impostos das operagdes descontinuadas 11.968 7.423 11.968 7.423
Lucro do exercicio antes dos impostos 38.299 18.562 38.181 18.967
Ajustes para reconciliar o resultado liquido do exercicio com o caixa
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 15.264 11.720 15.301 11.756
Juros e variagdes monetaria sobre empréstimos 3.292 4.106 3.292 4.106
Juros e variagdes monetdria sobre debentures 3.032 - 3.032 -
Amortizagdo de gastos com captagdo de debéntures 200 - 200 -
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 388 (8.678) 388 (8.678)
Constitui¢do (reversdo) de provises diversas (899) 39 (899) 39
Provisdes para riscos trabalhistas, tributdrios e civeis (2.595) 1.809 (2.595) 1.809
Provisdes para obsolescéncia dos estoques 3.635 763 3.635 763
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.011 2.229 - -
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 385 3.286 403 3.324
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 15.960 (27.247) 7.164 (28.028)
Estoques (21.257) (4.638) (23.088) (7.095)
Impostos a recuperar (468) (11.078) (1.733) (11.806)
Transagdes com partes relacionadas (20.662) (3.995) (4.076) -
Operagdes financeiras 2.604 11.434 2.604 11.434
Depésito judicial 43 (15) 43 (15)
Outras contas a receber (448) (286) (760) (547)
Aumento (redugio) dos passivos operacionais:
Operagdes de arrendamento mercantil (2.630) (2.686) (2.630) (2.686)
Fornecedores 7.084 20.960 7.752 21.115
Risco sacado (861) 316 (861) 316
Obrigagdes sociais 5.076 4.919 5.671 5.058
Impostos a pagar e contribuigdes 3.428 (251) 3.422 213
Transagdes com partes relacionadas (942) (2.912) (942) (2.912)
Operagdes financeiras (2.604) (11.434) (2.604) (11.434)
Imposto de renda e contribuigdo social - pagos (8.634) (507) (8.516) (912)
Encargos de dividas - pagos (2.948) (3.807) (2.948) (3.807)
Encargos de debentures - pagos (2.905) - (2.905) -
Adiantamento de clientes 6.865 6.865
Outras contas a pagar (2.755) 2.598 (4.063) 3.876
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 40.958 5.207 39.333 4.856
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em controlada (caixa) (1.346) (2.826) - -
AplicagBes financeiras em garantia 7.658 (4.608) 7.658 (4.608)
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (21.157) (21.646) (21.252) (21.740)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (14.845) (29.080) (13.594) (26.348)
Fluxos de caixa das atividades de fi
Captagdes de empréstimos e financiamentos 17.843 68.260 17.843 68.260
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (9.325) (70.942) (9.325) (70.942)
Captagdo de debéntures - 39.078 - 39.078
Pagamento de debéntures - principal (8.000) (8.000)
Caixa liquido gerado nas atividades de fi i 518 36.396 518 36.396
Variagdo cambial de caixa em moeda estrangeira - - (227) (86)
no caixa e equival de caixa 26.631 12.523 26.030 14.818
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 57.166 44.643 61.096 46.278
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 83.797 57.166 87.126 61.096
Transagdes que ndo afetam o caixa
Direito de uso de locagdo (23.382) - (23.382) -

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Padtec S.A.

Demonstragées do valor adicionado

dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

1 - Receitas
1.1. Vendas de mercadorias, produtos e servigos
1.2. Provisdo para devedores duvidosos
1.3. Outras receitas

2 - Insumos adquiridos de terceiros
2.1. Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
2.2. Energia, servigos de terceiros e outras despesas operacionais
2.3. Outros

3 - Retengoes

3.1. Depreciagdo e amortizagdo
4 - Valor adicionado liquido

5 - Valor adicionado recebido em transferéncia
5.1. Resultado de equivaléncia patrimonial

5.2. Receitas financeiras
6 - Valor adicionado total a distribuir
7 - Distribui¢do do valor adicionado

7.1. Pessoal e encargos
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS

7.2. Impostos, taxas e contribuigdes
Federais
Estaduais

Municipais

7.3. Remuneragdo do capital de terceiros
Despesas financeiras

Aluguéis

7.4. Remuneragdo do capital préprio

Lucro retidos do periodo

para os exercicios findos em

31 de

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

461.431 332.157 485.607 333.976
446.666 316.056 470.844 317.875
(388) 8.678 (388) 8.678
15.153 7.423 15.151 7.423
(180.742) (131.224) (202.745) (130.005)
(142.569) (99.251) (162.696) (96.900)
(38.173) (27.323) (40.049) (28.455)
- (4.650) - (4.650)
(15.264) (11.720) (15.301) (11.756)
(15.264) (11.720) (15.301) (11.756)
265.425 189.213 267.561 192.215
9.131 9.659 16.776 14.006

(6.011) (2.229) - -
15.142 11.888 16.776 14.006
274.556 198.872 284.337 206.221
274.556 198.872 284.337 206.221
88.108 72.685 95.832 78.034
61.124 53.842 68.848 59.191
22.407 14.464 22.407 14.464
4.577 4.379 4.577 4.379
129.309 85.316 129.191 85.722
89.202 58.873 89.084 59.279
37.405 24.827 37.405 24.827
2.702 1.616 2.702 1.616
27.474 22.816 29.649 24.410
23.186 18.560 25.361 20.130
4.288 4.256 4.288 4.280
29.665 18.055 29.665 18.055
29.665 18.055 29.665 18.055

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Padtec S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrac¢ées financeiras individuais e consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto se indicado de outra forma)

1.

Informagoes gerais

1.1. Contexto operacional

A Padtec S.A. (“Companhia” ou “Padtec”) é uma sociedade por agbes de capital fechado voltada ao
desenvolvimento, fabricacdo e comercializagdo de solugbes turnkey para sistemas opticos. Seu
portfdlio inclui equipamentos para acesso corporativo, Data Center Interconnect, Storage Area Network
Extension, redes metropolitanas e redes multi-terabit de longa distancia terrestre e submarinas. A sede
administrativa da Companhia esta localizada na Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, n2 1.000, Parque
Il do Polo de Alta Tecnologia, Campinas, SP, Brasil.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias
(conjuntamente referida como Grupo):

Participacao %

2021 2020
Direta Indireta Direta Indireta
Sucursal Argentina (a) 100,00% - 100,00% -
Padtec EUA (b) 100,00% - 100,00% -
Padtec Colémbia (c) 100,00% - 100,00% -
Padtec Chile (d) - 100,00% - 100,00%

a)

b)

c)

d)

Padtec Sucursal Argentina € uma empresa operacional estabelecida na Argentina, constituida em
2007. O seu objetivo principal é a realizagdo de atividades comerciais, revenda de produtos do
Grupo e prestagao de servigcos de implantacéo, operacdo e manutencao. A totalidade de suas agdes
€ detida pela Padtec S.A.

Padtec EUA é uma empresa operacional estabelecida nos Estados Unidos da América, no estado
de Georgia, constituida em 2014. O seu objetivo principal é a realizagédo de atividades comerciais,
revenda de produtos do Grupo e prestagao de servigos de implantagcao, operacdo e manutengao. A
totalidade de suas agdes é detida pela Padtec S.A.

Padtec Colébmbia é uma empresa operacional estabelecida na Coldmbia, constituida em 2014. O
seu objetivo principal é a realizagdo de atividades comerciais, revenda de produtos do Grupo e
prestacao de servigos de implantagdo operagdo e manutengao. A totalidade de suas agdes € detida
pela Padtec S.A.

Padtec Chile € uma empresa operacional estabelecida no Chile, constituida em 2019, sendo 100%
das agdes de sua emissdo subscritas pela Padtec Sucursal Argentina. O seu objetivo principal é a
realizacdo de atividades comerciais, revenda de produtos do Grupo e prestagao de servigos de
implantacao, operagao e manutengao.
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2. Apresentacido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
2.1. Base de preparagao

As demonstragbes financeiras individuais (Controladora) e consolidadas foram preparadas em
conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade Internacional Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e
das empresas nas quais a Companhia mantém o controle direta ou indiretamente, detalhadas na Nota
Explicativa ne 1, cujos exercicios sociais e praticas contabeis sao coincidentes. As controladas diretas
e indiretas sédo consolidadas desde a data de aquisigdo, que corresponde a data na qual a Companhia
obteve o controle.

A Administracdo da Companhia afirma que todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as informacgdes utilizadas na
gestdo da Companhia e suas controladas.

A autorizacao para a emissao destas demonstracdes financeiras foi dada pela Administragao em 15 de
marcgo de 2022.

2.2. Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras e individuais foram preparadas tendo como base o custo histérico,
exceto para os seguintes itens registrados nos balangos patrimoniais: i) instrumentos financeiros
derivativos mensurados ao valor justo e ii) instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados ao
valor justo por meio do resultado. A classificagcdo da mensuragdo do valor justo nas categorias niveis
1, 2 ou 3 (dependendo do grau de observancia das variaveis utilizadas) esta apresentada na Nota
Explicativa n° 35, Instrumentos Financeiros.

2.3. Uso de estimativa e julgamento

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas exige que a Administracao
faca julgamento e adote estimativas e premissas que afetem a aplicacao de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

As estimativas contabeis podem diferir dos respectivos resultados reais. Desta forma, a Administragao
revisa as estimativas e premissas adotadas de maneira continua, baseadas na experiéncia histérica e
em outros fatores considerados relevantes. Os ajustes oriundos destas revisées sao reconhecidos no
periodo em que as estimativas séo revisadas e aplicadas.

As principais contas contabeis que requerem a adogéo de premissas e estimativas, que estao sujeitas
a um maior grau de incertezas e que possuam um risco de resultar em um ajuste material caso essas
premissas e estimativas sofram mudangas significativas em periodos subsequentes sao:

e Nota Explicativa n2 5 — Contas a receber de clientes (provisdo para créditos de liquidagdes
duvidosas: principais premissas em relagao a expectativa de perda de crédito esperada);

¢ Nota Explicativa n2 6 — Estoques (proviséo para realizagéo e obsolescéncia dos estoques: principais
premissas em relagao a expectativa de perda dos estoques);

¢ Nota Explicativa n2 12 — Imobilizado (aplicagdo das vidas Uteis definidas e principais premissas em
relagdo aos valores recuperaveis);

¢ Nota Explicativa ne 13 — Intangivel (principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis);
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e Nota Explicativa n2 16 — Operagdes de arrendamento mercantil (determinagcdo se um contrato
contém arrendamento mercantil);

e Nota Explicativa n2 22.1 — ProvisGes diversas (reconhecimento e mensuragao: principais premissas
sobre a probabilidade das saidas de recursos);

e Nota Explicativa n2 22.2 — Provisbes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis (reconhecimento e
mensuragao: principais premissas sobre a probabilidade das saidas de recursos); e

¢ Nota Explicativa ne 24 — Plano de previdéncia privada (principais premissas atuariais na mensuragao
de obrigagdes de beneficios definidos).

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais, que é a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia (Controladora). A moeda funcional das controladas
localizadas nos Estados Unidos e Argentina é o ddélar norte-americano, na Coldbmbia é o peso
colombiano e no Chile é o peso chileno. Os efeitos de conversdo da moeda funcional das controladas
no exterior para o real s&o contabilizados no patrimonio liquido como outros resultados abrangentes —
efeitos de converséo de investimentos no exterior. Todos os saldos foram arredondados para o milhar

mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.5. Demonstracao do valor adicionado

A Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (“DVA”) individual e consolidada nos
termos do Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado, as quais sao
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e como informagao suplementar as demonstracgoes financeiras em IFRSs,
pois essa ndo é uma demonstragéo prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

2.6. Demonstragao dos fluxos de caixa

As Demonstragdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas
de acordo com o CPC 03 (R2).

3. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis utilizadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estdo descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de maneira consistente em
todos os exercicios apresentados.

3.1. Base de Consolidagao

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas sao avaliados na Controladora pelo método
da equivaléncia patrimonial. A participagdo da Companhia nos resultados das sociedades controladas
€ reconhecida no resultado do exercicio, como resultado de equivaléncia patrimonial. No caso de
variagdo cambial de investimentos no exterior, que apresentam moeda funcional diferente da moeda
funcional da Companhia, as variagdes no valor do investimento decorrentes exclusivamente de
variagdo cambial sdo registradas no patrimdnio liquido como outros resultados abrangentes - ajuste de
conversao de investimentos no exterior - e somente sao levadas ao resultado do exercicio quando o
investimento for vendido ou baixado para perda.
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Para o célculo da equivaléncia patrimonial, os lucros nao realizados nas operagdes com controladas
sdo integralmente eliminados, tanto nas operagdes de venda da Controladora para a controlada, quanto
entre as controladas. Perdas nao realizadas s&o eliminadas, mas somente se ndo houver evidéncia de
perda por redugao do valor recuperavel. Saldos e transacgdes entre as sociedades e quaisquer receitas
ou despesas dessas transagbes sao eliminados integralmente na preparagdo das demonstracdes
financeiras consolidadas.

No caso de investimentos em empresas controladas, coligadas ou controladas em conjunto com
patriménio liquido negativo (passivo a descoberto), esses sao apresentados no passivo nao circulante.
A Administracdo da Companhia entende nao haver diferenga entre a pratica contabil adotada no Brasil
e as IFRS uma vez que a Companhia atua como solidaria a divida de suas controladas que possuem
passivo a descoberto.

3.2. Transagoes e saldos em moeda diferente de sua moeda funcional

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional do A Companhia e suas
controladas

(R$ - reais) utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagées. Os saldos das contas de
balanco sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas
de variagdo cambial resultantes da liquidagédo dessas transagdes e da conversao de ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do exercicio, nas
rubricas “Receitas financeiras” e “Despesas financeiras”.

3.3. Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados ou na data
da negociagdo em que a Companhia ou suas controladas se tornam uma das partes das
disposi¢des contratuais do instrumento. O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre
quando os direitos contratuais aos respectivos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiros séo transferidos.

Mensuracéo:

e Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado: esses ativos séo
subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, é reconhecido no resultado.

e Ativos financeiros a custo amortizado: esses ativos sao mensurados de forma subsequente
ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. As receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.
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¢ Instrumentos de dividas ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: esses
ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os resultados liquidos sao
reconhecidos em outros resultados abrangentes, com excegédo dos rendimentos de juros
calculados utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment
que devem ser reconhecidos no resultado. No momento do desreconhecimento, o efeito
acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado. A
Companhia e suas controladas ndo possuem ativos financeiros desta classificagao.

¢ Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: esses
ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Todas as variagbes sao
reconhecidas em outros resultados abrangentes e nunca serdo reclassificadas para o
resultado, exceto dividendos que s&o reconhecidos como ganho do resultado (a menos que
o dividendo represente claramente uma recuperacao de parte do custo do investimento). A
Companhia e suas controladas ndo possuem ativos financeiros desta classificagao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro & classificado como mensurado ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio
do resultado.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
ndo ser que a Companhia e suas controladas mude o modelo de negdcios para a gestao de
ativos financeiros, e neste caso, todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir
e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

o for mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais gerarem, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se
atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado:

o for mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais gerarem, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros n&o classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, séo
classificados como ao valor justo por meio do resultado.
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Avaliacao do modelo de negécio:

A Companhia e suas controladas realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em
que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negécio é gerido. As informagdes sao fornecidas a Administragéo e incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco
a obtencgéao de receitas de juros contratuais, a manuteng¢do de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragao de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da Companhia;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada
no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nio se qualificam
para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sido somente pagamentos de principal
e de juros

Para fins de avaliagdo dos fluxos de caixa contratuais, o principal € definido como o valor justo
do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os juros sdo definidos como uma contraprestagao
pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar
se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui
a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa
condigdo. Ao fazer essa avaliagédo, o Grupo considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).
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As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convengédo no mercado (negocia¢des regulares) séo
reconhecidas na data da negociagéo, ou seja, na data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo.

(ii) Passivos financeiros

Passivos financeiros sédo reconhecidos inicialmente na data em que sédo originados ou na data
de negociagcdo em que a Companhia ou suas controladas se tornam parte das disposicoes
contratuais do instrumento. As classificagées dos passivos financeiros sdo como seguem:

o Mensurados pelo valor justo por meio do resultado: sdo os passivos financeiros que sejam:
(i) mantidos para negociacao; (ii) designados ao valor justo com o objetivo de confrontar os
efeitos do reconhecimento de receitas e despesas a fim de se obter informagao contabil
mais relevante e consistente; ou (iii) derivativos. Estes passivos séo registrados pelos
respectivos valores justos, cujas mudangas sao reconhecidas no resultado do exercicio e
qualquer alteragdo na mensuragdo subsequente dos valores justos que seja atribuivel a
alteragdes no risco de crédito do passivo é registrada contra outros resultados abrangentes.

e Mensurados ao custo amortizado: sdo os demais passivos financeiros que néo se
enquadram na classificagdo acima. Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido
de quaisquer custos atribuiveis a transagdo e, posteriormente, registrados pelo custo
amortizado através do método da taxa efetiva de juros.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas nao realizaram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020, operagbes com instrumentos financeiros derivativos. De acordo com suas
politicas financeiras, a Companhia e suas controladas ndo efetuam operag¢des envolvendo
instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.

3.4. Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagao, os quais estao sujeitos a
um risco insignificante de alteragdo no valor justo no momento de sua liquidagéo e séo utilizados pela
Companhia e suas controladas na gestdo das obrigagbes de curto prazo. A determinagédo da
composicao de caixa e equivalentes de caixa da Companhia tem como objetivo a manutencao de caixa
suficiente que assegure a continuidade dos investimentos e o cumprimento das obriga¢des de curto e
longo prazo, mantendo o retorno de sua estrutura de capital a niveis adequados, visando a continuidade
dos seus negécios e o aumento de valor da Companhia.

3.5. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor nominal e deduzidas da proviséo para perdas
de crédito esperadas, a qual é estimada a partir da ponderagao dos riscos de perdas de cada grupo,
considerando os diferentes riscos de acordo com a operagao de cobranga. O calculo do valor presente,
quando aplicavel, é efetuado na data da transagdo com base em uma taxa de juros que reflita o prazo
e as condi¢cdes de mercado da época.
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3.6. Estoques

Registrados pelo menor valor entre o valor liquido de realizagéo (valor estimado de venda no curso
normal dos negdécios, menos as despesas estimadas para realizar a venda) e o custo médio de
produgao ou preco médio de aquisicdo. A Companhia e suas controladas custeiam seus estoques por
absorgao, utilizando a média movel ponderada para estes. As provisbes para estoques de baixa
rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela Administracao.

3.7. Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo mensurados ao custo de aquisi¢do e/ou construgcdo, acrescido de juros
capitalizados durante o periodo de construgédo, quando aplicavel para casos de ativos qualificaveis e
reduzido pela depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas acumuladas por redugéo ao
valor recuperavel. Incluem ainda quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigéo
necessaria para que estes estejam em condi¢des de operar da forma pretendida pela Administragao,
os custos de desmontagem e restauracéo do local onde estes ativos estdo localizados e custos de
empréstimos sobre outros ativos qualificaveis.

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencdo das atividades da
Companhia e de suas controladas, originados de operagdes de arrendamento mercantil do tipo
financeiro, sao registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada
operagéo um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os ativos também submetidos as
depreciagdes calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos respectivos bens ou duragao do
contrato, nos casos em que ndo ha a opgéao de compra.

A depreciagao é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo ou familia de ativos, pelo
método linear, de modo que seu valor residual apos sua vida util seja integralmente baixado. A vida util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados anualmente e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

Os ganhos e perdas na alienagao/baixa de um ativo imobilizado s&o apurados pela comparagao dos
recursos advindos da alienagdo com o valor residual do bem, e sdo reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas/despesas operacionais.

3.8. Intangivel
i) Software

Licencas adquiridas de programas de computador s&o capitalizadas e amortizadas ao longo de
sua vida util estimada. Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencédo de
softwares sdo reconhecidos como despesas na medida em que sdo incorridos. Os gastos
diretamente associados a softwares identificaveis e Unicos, controlados pela Companhia e que,
provavelmente, gerardo beneficios econémicos maiores que os custos por mais de um ano,
séo reconhecidos como ativos intangiveis. A vida util estimada dos itens significativos do ativo

intangivel, para os exercicios apresentados estao divulgados na Nota Explicativa n2 13.
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ii) Pesquisa e desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisas sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos de
desenvolvimento s&do reconhecidos no ativo intangivel somente quando atendem a todos os
seguintes critérios: (i) os custos de desenvolvimento possam ser mensurados de maneira
confiavel; (ii) o produto ou processo for técnica e comercialmente viavel e os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis; e (iii) a Companhia e suas controladas tenham a intengéo
e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos
de desenvolvimento capitalizados sao mensurados pelo custo, deduzidos da amortizacao
acumulada e quaisquer perdas por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos
intangiveis sdo amortizados com base no método linear, e a amortizagdo é reconhecida no
resultado pela vida Gtil estimada dos ativos, a partir da data em que estao disponiveis para uso.

3.9. Reducgao ao valor recuperavel — impairment

Anualmente a Administracdo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma indicagao de que tais ativos ndo seréo recuperaveis pelas operagdes ou por
sua alienagao. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade
de mensurar o montante de perda, se houver. Quando n&o for possivel estimar o montante recuperavel
individual de um ativo, a Companhia e suas controladas calculam o montante recuperavel da unidade
geradora de caixa a qual o ativo pertence. Quando uma base de alocagao razoavel e consistente pode
ser identificada, os ativos corporativos também s&o alocados a cada unidade geradora de caixa ou ao
menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagao razoavel e consistente
possa ser identificada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda n&o disponivel para uso sdo submetidos ao teste de
reducdo ao valor liquido recuperavel, pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer
indicagao de que o ativo possa apresentar perda por reduc¢ao do valor recuperavel.

O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em
uso. Na avaliagdo do valor em uso, o fluxo de caixa futuro estimado é descontado ao valor presente
por uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da
moeda no tempo e os riscos especificos do referido ativo.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu
valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por redugao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do
valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado caso nenhuma perda
por redugéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa)
em exercicios anteriores. A reversao da perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.
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3.10. Provisoes

As provisbes séo reconhecidas em fungcéo de um evento passado quando ha uma obrigagdo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e se for provavel a exigéncia de um recurso
econOmico para liquidar essa obrigacdo. Quando aplicavel, as provisbes sdo apuradas através do
desconto dos fluxos de desembolso de caixa futuros esperados a uma taxa que considere as avaliagdes
atuais de mercado e de riscos especificos para o passivo. Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios,
civeis e administrativos s&o constituidas com base em pareceres juridicos e na avaliagdo da
Administracdo sobre os processos conhecidos na data do balango patrimonial para os riscos
considerados provaveis de perda.

3.11. Arrendamento mercantil

A Companhia e suas controladas reconhece no balango patrimonial no inicio do contrato de
arrendamento o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos daquele
arrendamento. Cada parcela do arrendamento paga é alocada parte ao passivo e parte aos encargos
financeiros. As obrigagdes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, estéo classificadas nos
passivos circulantes e ndo circulantes de acordo com o prazo do contrato. O bem do imobilizado
adquirido por meio de arrendamento € depreciado de acordo com o prazo estabelecido no respectivo
contrato de arrendamento.

3.12. Beneficios a empregados
Plano de pensao

A Companhia fornece aos seus colaboradores beneficio de plano de previdéncia privada, reconhecido
pelo regime de competéncia em conformidade com o CPC 33 — Beneficios a Empregados, sendo
considerada a Patrocinadora destes planos. Os planos sdo administrados pela Fundacgéo Sistel de
Seguridade Social, e tém as seguintes caracteristicas:

e Plano de contribuigao definida: plano de beneficios pds-emprego pelo qual a Patrocinadora paga
contribuigdes fixas, para uma entidade separada, nao possuindo qualquer responsabilidade sobre
as insuficiéncias atuariais desse plano. As obrigagcbes sdo reconhecidas como despesas no
resultado do periodo em que os servigos sao prestados;

¢ Plano de beneficio definido: a obrigacao liquida é calculada pela diferenga entre o valor presente
da obrigagao atuarial obtida através de premissas, estudos biométricos e taxas de juros condizentes
com os rendimentos de mercado, e o valor justo dos ativos do plano na data do balango. A obrigagao
atuarial € anualmente calculada por atuarios independentes, sob responsabilidade da
Administragao, através do método da unidade de crédito projetada. Os ganhos e perdas atuariais

sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes, conforme ocorrem.
Remuneragido baseada em agdes — Phantom Shares

A Companhia possui Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengéo aprovado em outubro de 2021,
referente a um programa de remuneragdo para determinados beneficiarios (diretores e/ou
colaboradores da Companhia ou de suas controladas que sejam considerados profissionais-chave) que
consiste na outorga de Phantom Shares, baseadas em acées de emissdo da Companhia e liquidagéo
em dinheiro, conforme estabelecido no Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengao e no Primeiro
Programa de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo no Ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo
e Retencdo da Companhia. Nao ha previsdo de negociacdo efetiva de acdes de emissdo da
Companhia, uma vez que ndo havera nova emissao e/ou entrega de agbes para liquidagéo deste Plano.
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De acordo com o CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acgdes, os valores relativos as Phantom
Shares s&o registrados como uma provisdo a pagar, com sua contrapartida no resultado do exercicio,
com base no valor justo das Phantom Shares outorgadas e no periodo de aquisi¢cdo ao direito de
exercicio (vesting period). O valor justo deste passivo é revisado e atualizado a cada periodo de
divulgacdo de resultados trimestrais e anuais, de acordo com a variagdo do valor justo do beneficio
outorgado e a aquisi¢cao do direito de exercicio pelos beneficiarios.

3.13. Resultado por agéao

O resultado por agao basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas e
a média ponderada das agdes em circulacdo no respectivo exercicio. O resultado por agao diluido é
calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas, ajustado pelos efeitos dos
instrumentos que potencialmente impactariam o resultado do exercicio e pela média das agdes em
circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agées, com efeito diluidor, nos
exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33.

3.14. Imposto de renda e contribuigcao social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
considerando a compensacéao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os
impostos de renda e contribuigao social corrente e diferidos. O imposto corrente e os impostos diferidos
sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente € calculada de acordo com as bases
legais tributarias vigentes na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras nos paises onde a
Companhia e suas controladas operam e geram resultado tributavel. Periodicamente a Administragédo
avalia posi¢cdes tomadas com relagdo a questdes tributarias que estdo sujeitas a interpretacdo e
reconhece provisdo quando ha expectativa de pagamento de imposto de renda e contribuigdo social
conforme as bases tributarias.

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas geradas entre
os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e os correspondentes valores sdo reconhecidos nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicao
social diferidos ndo sédo reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos e passivos em
operagdes que ndo afetem as bases tributarias, exceto em operagbes de combinagado de negécios.
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo determinados considerando as taxas (e leis)
vigentes na data de preparacéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e aplicaveis
quando o respectivo imposto de renda e contribuicdo social forem realizados, bem como sao
reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a
qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser compensados.
Ativos de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos s&o revisados a cada data de encerramento
de exercicio e sao reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. A Companhia
e suas controladas nao apresentam saldos de ativos diferidos registrados até 31 de dezembro de 2021.
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3.15.Reconhecimento de receita

A receita operacional do curso normal das atividades da Companhia e suas controladas € medida pela
contraprestagao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando representar a
transferéncia (ou promessa de transferéncia) de bens ou servicos a clientes de forma a refletir
consideragao de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servigos.

O IFRS 15/CPC 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que considera cinco
etapas: (i) identificagcdo do contrato com o cliente; (ii) identificacdo da obrigacdo de desempenho
definida no contrato; (iii) determinacao do preco da transacéo; (iv) alocagéo do prego da transagéo as
obrigacdoes de desempenho do contrato; e (v) reconhecimento da receita se e quando a empresa
cumprir as obrigagdes de desempenho.

Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigacdo de desempenho for
cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servicos de uma determinada operagdo é
efetivamente transferido ao cliente. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa
ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducao da receita
operacional conforme as vendas sao reconhecidas.

3.16. Garantia dos produtos

Gastos com garantia relacionados a pecgas de reposicdo sdo reconhecidos no momento em que a
receita é registrada na demonstracdo do resultado. O registro é feito através de valores estimados com
base em fatores histéricos. O periodo de cobertura da garantia varia de um a trés anos.

3.17. Novas normas e interpretagoes vigentes

l. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussao pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”) e pelo Comité de Pronunciamentos contabeis (“CPC”), sdo as seguintes:

a) Reforma da Taxa de Juros de Referéncia — IBOR “fase 2” (Alteragoes para IFRS 9, IAS 39, IFRS
7, IFRS 4 e IFRS 16):

Essas alteragdes a varias normas IFRS sao obrigatérias para periodos iniciados a partir de 01/01/2021
e complementam as realizadas em 2019 (“fase 1”). As alteragdes proporcionaram alivio a Companhia,
em relagao a certos empréstimos, cujos termos contratuais sdo afetados pela reforma da taxa de juros
de referéncia.

b) Impactos da COVID-19 nas concessdes de aluguel (Alteragées a IFRS 16):
A partir de junho de 2020, e depois a partir de margo de 2021, a IFRS 16/CPC 06 (R2) foi alterada para
incluir um expediente pratico para os locatarios que contabilizam as concessdes de aluguel obtidas dos

locadores como consequéncia direta da pandemia do COVID-19 e satisfazem todas as seguintes
condigdes:
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i. a alteragdo nos pagamentos do arrendamento resulta em uma contraprestagéo revista para o
arrendamento que é substancialmente igual ou inferior a contraprestagdo para o arrendamento
imediatamente prévia a alteracao;

ii. qualquer redugdo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente
devidos em ou antes a 30 de junho de 2022; e

iii. nao ha alteracao substancial de outros termos e condi¢gdes do contrato de arrendamento.

O efeito da aplicacdo dos expedientes praticos de adogéo do IFRS 16/CPC 06 (R2) sao divulgados na
nota explicativa 16.

As alteragdes descritas acima nesse subitem |, especificamente nas letras a) e b) nao produziram
impactos relevantes nas demonstragdes financeiras.

Il. Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas que ainda nao estavam em vigor em
31/12/2021

a) Contratos onerosos —Custo de cumprimento de contrato (Alteragdes a IAS 37);

Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou ap6s 01/01/2022 para contratos existentes na data em
que as alteragdes forem aplicadas pela primeira vez. A alteragdo determina de forma especifica quais
custos devem ser considerados ao calcular o custo de cumprimento de um contrato. A Companhia nao
espera impactos significativos quando da adogéo desta norma.

b) Outras normas

Para as seguintes normas ou alteragdes a Diretoria da Companhia ainda ndo determinou se havera
impactos significativos nas suas demonstra¢des financeiras; a saber:

e Alteragcao na norma IAS 16 Imobilizado—Classificagao do resultado gerado antes do imobilizado
estar nas condigdes projetadas de uso. Ela esclarece aspectos a serem considerados para a
classificacédo de itens produzidos antes do imobilizado estar nas condi¢des previstas de uso. Esta
alteracdo da norma é efetiva para exercicios iniciados em/ou apés 01/01/2022;

e Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2022. Essa norma efetua alteragdes no IFRS 1, abordando aspectos de primeira adogdo em
uma controlada; tais como: IFRS 9-Instrumentos Financeiros, comenta sobre o critério do teste de
10% para a reversdo de passivos financeiros; IFRS 16-Arrendamentos, contempla exemplos
ilustrativos de arrendamento mercantil. Estas alteragdes da norma sao efetivas para exercicios
iniciados em/ou apdés 01/01/2022;
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e Alteracdo nas normas IFRS 3- Combinagdo de Negdécios—Nelas estdo incluidas, também, a
exigéncia de que, para obrigagdes dentro do escopo da IAS 37-Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes, o comprador a aplica para determinar se ha obrigacao presente na data de
aquisicao em virtude de eventos passados. Para um tributo dentro do escopo da IFRIC 21-Tributos,
o comprador o aplica para determinar se o evento que resultou na obrigagdo de pagar o tributo
ocorreu até a data de aquisicado. Finalmente, as alteragdes acrescentam uma declaragao explicita
de que o comprador ndo reconhece ativos contingentes adquiridos em uma combinagéo de
negocios.

e As alteragdes sao aplicaveis a combinag¢des de negdcios cuja data de aquisigdo ocorra em ou apos
0 inicio do primeiro periodo de relatério iniciado em ou apés 01/01/2022. A adogao antecipada é
permitida se a Companhia também adotar todas as outras referéncias atualizadas (publicada em
conjunto com a Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro-CPC 02 (R2) na mesma data ou
antes. Essas alteragbes nao tiveram impacto sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, mas podem impactar periodos futuros caso a Companhia ingresse
em quaisquer combinagdes de negdcios;

e Alteragao na norma IAS 8- Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagado de Erro: altera
a definicdo de estimativa contabil, que passou a ser considerada como “valores monetarios nas
demonstragdes financeiras sujeitos a incerteza na mensuragao”, efetiva para periodos iniciados em
ou apos 01/01/2023;

e Alteracdo na norma |IAS 12-Tributos sobre o Lucro (IRPJ e CSLL): traz excecdo adicional da
isengéo de reconhecimento inicial dos impostos de renda diferido relacionados a ativos e passivos
resultante de uma unica transacao, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2023;

e Alteracdo na norma IAS 1 (CPC 26)- Apresentacdo das Demonstragdes financeiras Classificagdo
de passivos como Circulante ou N&o-circulante. Os paragrafos 69 a 76 desse IAS alterados
especificam os requisitos como se proceder, Elas esclarecem:

a) o que significa um direito de postergar a liquidagéo;

b) que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

c) que essa classificagdo nao é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito
de postergacgao; e

d) que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento
de capital préprio os termos de um passivo nao afetariam sua classificagéo.

As citadas modificagdes sdo validas para periodos iniciados a partir de 01/01/2023 e devem ser

aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia e suas controladas avaliam o impacto que
essas alteragdes terdo na sua pratica atual.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Depdsitos bancarios a vista 13.250 20.402 16.579 24.332
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 70.547 36.764 70.547 36.764
83.797 57.166 87.126 61.096

As aplicacdes financeiras de liquidez imediata referem-se a investimentos em CDB (Certificado de
Depdsito Bancario), mantidas em instituicées financeiras de primeira linha, remunerados entre as
taxas de 97% a 105% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario), e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudancga de valor. (Taxa média 97% a 106% do CDI em 31 de dezembro de
2020)

5. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Contas a Receber:
Denominado em moeda nacional 68.134 78.704 68.134 78.704
Denominado em moeda estrangeira (a) 17.390 14.153 30.265 18.232
85.524 92.857 98.399 96.936
(+) Provisdo Projeto Oi (b) 5.388 14.847 5.388 14.847
(+) Recuperagdo Judicial Oi (d) 1.828 3.347 1.828 3.347
(-) Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (e) (9.777) (9.389) (9.777) (9.389)
(-) Provisdo para reconhecimento de receita fora do periodo de competéncia (c) (717) (3.068) (717) (3.068)
82.246 98.594 95.121 102.673
Ativo circulante 82.246 96.217 95.121 100.296
Ativo ndo circulante - 2.377 - 2.377
82.246 98.594 95.121 102.673

(a) No consolidado, é representado por US$5.423 em 31 de dezembro de 2021 (US$3.508 em 31
de dezembro de 2020).
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(b)

(c)
(d)

(e)

A Companhia possui contrato com a operadora de telecomunicagdes Oi para fornecimento de
equipamentos, materiais e prestagao de servigos para implantacdo de novos sistemas DWDM,
bem como para a expanséo da rede. O objeto do contrato estd decomposto em duas partes:
(a) “partes comuns” associadas a instalagao dos equipamentos; e (b) parcela associada ao uso
de “transponders” 10G, 100G ou 200G equivalente. As partes comuns compreendem os itens
comuns de hardware, software, materiais e servigos associados. Esses itens serdo faturados
100% apds a entrega do produto e/ou apds a emissao do Termo de Aceitagao Experimental
(TAF). As licencas utilizadas serdo faturadas trimestralmente apds a auditoria comprovar
quantas estdo devidamente em uso. O saldo a receber em 31 de dezembro de 2021 é de
R$5.388 referente a 818 licengas. A Companhia reconhece a receita oriunda das licengas no
momento em que satisfaz uma obrigagdo de desempenho ao transferir o bem ou o servigo (ou
seja, um ativo) prometido ao cliente, conforme requerimento das praticas contabeis adotadas
no Brasil e IFRS. Trimestralmente esses valores sao baixados pelo uso da capacidade
instalada, por meio de faturamento.

Proviséo para estorno do reconhecimento de receita fora do periodo de competéncia (“cut-off”).

O Grupo Oi requereu pedido de recuperagao judicial em 20 de junho de 2016, com base na Lei
de Recuperagado Judicial e Faléncias (Lei no 11.101/2005). Em 14 de margo de 2018, a
Companhia. aderiu a Clausula 4.3.5.2 do Plano de Recuperagao Judicial da Oi, que define que:
“os titulos que fazem parte da recuperacgéo judicial serdo pagos com desconto de 10% em 5
parcelas anuais, iguais e sucessivas, acrescida de TR + 0,5% ao ano, vencendo a primeira
parcela no ultimo dia util do primeiro ano apds o término do prazo para a escolha da opgéao de
pagamento de créditos”. Até o momento, a Companhia recebeu quatro parcelas referentes a
este Plano.

A provisao para perdas estimadas para liquidagao duvidosa, tem base nas premissas do CPC
48 — Instrumentos financeiros, e considera a analise do nivel de perdas histéricas e o
conhecimento e acompanhamento da situacao individual de seus clientes, sendo considerada
suficiente para fazer face as eventuais perdas na realizagao dos créditos. A Administragao
monitora constantemente todos os titulos e a situagao individual dos seus clientes, assim como
a qualidade do crédito concedido. Quando o resultado destas avaliagoes pressupde riscos de
realizagdo dos créditos, sdo efetuadas negociagbes para acompanhamento dos prazos junto a
esses clientes. Com base nessas avaliagbes, a Administragdo entende que os valores
provisionados em 31 de dezembro de 2021 sao suficientes para cobrir as possiveis perdas com
inadimpléncia.

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

A vencer 68.683 69.321 81.558 73.400
Vencidos de 01 a 30 dias 523 2.169 523 2.169
Vencidos de 31 a 60 dias 68 1.963 68 1.963
Vencidos de 61 a 90 dias 1.887 3.888 1.887 3.888
Vencidos de 91 a 120 dias 1.380 419 1.380 419
Vencidos de 121 a 150 dias 246 - 246 -
Vencidos de 151 a 180 dias 471 768 471 768
Vencidos de 181 a 360 dias 472 4.319 472 4.319
Vencidos de 361 a 730 dias 2.017 621 2.017 621
Vencidos a mais de 730 dias 9.777 9.389 9.777 9.389

85.524 92.857 98.399 96.936
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A movimentagéo da provisao para crédito de liquidagao duvidosa é como segue:

Controladora e Consolidado

31/12/20 31/12/21
Saldo inicial Adicdo  Reversdao Saldo final
(-) Provisdo para crédito de liquidagédo duvidosa (9.389) (2.461) 2.073 (9.777)
Total (9.389) (2.461) 2.073 (9.777)
6. Estoques
Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Produtos acabados 11.657 9.918 17.216 13.648
Produtos em elaboragdo 1.626 1.691 1.626 1.691
Matérias-primas 50.200 32.688 50.201 32.687
Material de revenda 3.937 3.340 3.937 3.340
Importagdo em andamento 5.683 13.195 5.683 13.195
Estoques em poder de terceiros (a) 16.113 7.127 16.113 7.127
Provisdo para obsolescéncia e giro lento (b) (13.334) (9.699) (13.334) (9.699)
75.882 58.260 81.442 61.989

(a) Referem-se substancialmente a matéria-prima custodiada por terceiros e empréstimo de

equipamentos em consignagao para clientes.

(b) Refere-se a provisdo para obsolescéncia e giro lento nos estoques. Para essa estimativa foram
considerados estoques descontinuados, materiais fora do parametro de qualidade e os itens sem
movimento no estoque, cuja possibilidade de realizagao seja considerada pela Administragdo como
baixa, visto que ha novas tecnologias e/ou solugdes disponiveis no mercado. Esta provisdo é
constituida com base na analise dos pregos de venda praticados, liquidos dos efeitos de tributos e

despesas fixas incorridas nos esforgos de vendas.
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A movimentacgéo das provisdes para obsolescéncia e giro lento € como segue:

31/12/19 31/12/20
Saldo inicial Adigdo Reversdo Saldo final
Estoque (8.589) (6.193) 6.178 (8.604)
Estoque em poder de terceiros (347) (1.328) 580 (1.095)
Total (8.936) (7.521) 6.758 (9.699)
31/12/20 31/12/21
Saldo inicial Adigao Reversdo Saldo final
Estoque (8.604) (5.310) 2.639 (11.275)
Estoque em poder de terceiros (1.095) (1.265) 301 (2.059)
Total (9.699) (6.575) 2.940 (13.334)
7. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Imposto sobre circulagdo de mercadoria e servigos - ICMS 611 607 611 607
Crédito financeiro (a) 5.293 4.385 5.293 4.385
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ (b) 5.939 2.774 5.939 2.774
Contribuigdo social sobre lucro liquido - CSLL (b) 1.569 1.585 1.569 1.585
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 1.139 1.328 1.139 1.328
Retengdo de impostos drgdos publicos 3.217 4.967 3.217 4.967
Imposto sobre produtos industrializados - IPI 417 420 417 420
Imposto sobre produto industrializado remessa em transito - IPI - 99 - 99
Programa de integragdo social - PIS 161 379 161 379
Contribuigdo para financiamento da seguridade social - COFINS 680 1.751 680 1.751
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 681 670 681 670
Outros 456 935 3.022 2.236

20.923 20.455 23.489 21.756
Ativo circulante 20.923 20.430 23.489 21.731
Ativo ndo circulante 25 25

20.923 20.455 23.489 21.756

(a) Crédito Financeiro: Em dezembro de 2019 foi publicada a alteragdo da Lei n2 8.248/1991 (Lei
de Informatica) pela Lei n2 13.969/2019, com vigéncia a partir de 1 de abril de 2020 até
dezembro de 2029. Conforme a Lei n2 13.969/2019, o incentivo fiscal passa a ser o recebimento
de crédito financeiro proporcional aos investimentos de pesquisa e desenvolvimento (P&D)
feitos antecipadamente. O crédito financeiro é calculado trimestralmente e utilizado para pagar

tributos federais controlados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil.

(b) Saldos negativos oriundos de pagamentos a maior, decorrentes das antecipa¢des mensais por

estimativas.
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8. Aplicagoes financeiras em garantia

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui R$ 11.737 (R$19.395 em 31 de dezembro de 2020)
registrado em aplicagdes financeiras dadas em garantia, sendo:

a)

b)

c)

d)

Operacéo de FIDC junto ao Grupo Sifra no montante de R$5.408 (R$5.171 em 31 de dezembro de
2020) em cotas sénior do FIC FIDC OSHER, aplicacéo de longo prazo, cuja finalidade é financiar
clientes e antecipar recursos (recebiveis). A taxa média de remuneracgéo € de 110% do CDI.
Aplicagdo financeira no Banco Bradesco no valor de R$5.364 (R$5.229 em 31 de dezembro de
2020) modalidade CDB, sendo R$3.393 para seguro garantia judicial (referente a agao de exclusdo
do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS) tendo o resgate solicitado em dezembro de 2021,
com a entrada do respectivo recurso em janeiro de 2022 e R$1.971 dado em garantia da carta de
fianga que garante uma divida tomada junto ao FINEP. A taxa média de remuneracéo é de 99% do
CDI.

Aplicacges financeiras no Banco Alfa e no Banco do Brasil no valor de R$965 modalidade CDB,
dadas em garantia a divida tomada junto ao FINEP. A taxa média de remuneracéo € de 97% a 99%
do CDI.

Aplicacgao financeira do Banco Safra no valor de R$8.995 em 31 de dezembro de 2020, modalidade
CDB (Certificado de Depésito Bancario), dada em garantia a carta de fianga, que por sua vez
garantia uma divida junto ao BNDES, liquidada em novembro de 2020. A taxa média de
remuneracgao é de 99% do CDI.

9. Outras contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Créditos de valores a receber (a) 2.265 1.980 2.265 1.980
Depdsito caugdo aluguel 163 175 163 175
Adiantamento folha de pagamento 609 545 609 545
Outros adiantamentos 722 690 722 690
Outras contas a receber 326 247 980 589

4.085 3.637 4.739 3.979
Ativo circulante 4.016 1.657 4.670 1.999
Ativo ndo circulante 69 1.980 69 1.980

4.085 3.637 4.739 3.979

(a) Valores a receber do Grupo Mecominas, remunerado a 100% da CDI com vencimento em outubro

de 2022.
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10.Partes relacionadas

A Companhia possui as seguintes empresas como partes relacionadas:

a) Fundagdo CPgD — Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes; e
b) BNDES Participacdes S.A — BNDESPAR.

As participagdes diretas e indiretas em controladas operacionais estdo descritas na Nota
Explicativa n21.

Foram considerados como partes relacionadas os acionistas com participacao relevante, as
controladas e coligadas, as entidades com controle conjunto e as entidades sob o controle
comum e que de alguma forma exercam influéncias significativas sobre a Companhia e suas
controladas.

As principais naturezas e transacgdes estao relacionadas a seguir:

a)

b)

d)

Servigos de desenvolvimento tecnolégico: realizagao de convénio com a Fundagéao
CPgD para a realizacao de atividades de pesquisa e desenvolvimento. Os valores de
servigcos tecnolégicos com a Fundagdo CPgD s&o resultados dos investimentos da
Companhia em um centro de exceléncia em comunicacdo Opticas visando ao
desenvolvimento de tecnologias inovadoras para uso em toda gama de solugdes
ofertadas pela Padtec ao mercado;

Venda de produtos: refere-se a venda de produtos acabados com as controladas,
realizada em condigcbes consideradas pela Companhia como sendo semelhante as de
mercado a época da negociagcdo, em consonancia com as politicas internas
preestabelecidas pela Administragao;

Aluguel: despesa paga mensalmente, referente a locagao predial com a Fundacéo
CPqD;

Outros ativos e passivos: transacbes efetuadas com a controladora referentes as
despesas com infraestrutura e despesas administrativas conforme rateio definido entre
as empresas.
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Além dos saldos que estdo descritos acima, a Companhia possuia contrato de empréstimo e
financiamento com o BNDES, o qual foi liquidado em novembro de 2020 e esta descrito na Nota
Explicativa n214.

Controladora C
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Controlador Controlador Controladas Diretas Controlador Controlador
Fundagdo CPqD Padtec Holding Padtec Colémbia Padtec EUA Padtec Argentina  Total Total Padtec Holding Fundagdo CPqD
Ativo
Clientes (b) - 4.076 17.290 1.699 5.075 28.140 7.478 4.076
17.290 1.699 5.075 28.140 7.478 4.076
Ativo circulante - - - - 7.478 -
Ativo ndo circulante - 4.076 17.290 1.699 5.075 28.140 - 4.076
17.290 1.699 5.075 28.140 7.478 4.076
Passivo
Servigos de desenvolvimento tecnoldgico (a) 6 - - - - 6 948 - 6 948
6 6 948 —6 948
Passivo circulante 6 - - - 6 948 6 948
6 6 948 6 948
Receitas
Vendas de produtos (b) - - 10.686 1.648 9.738 22.072 3.546 - - 3.546
10.686 1.648 9.738 22.072 3.546 - - 3.546
Despesas / Custos
Servicos de desenvolvimento tecnoldgico (a) 417 - - - - 417 907 - 417 907
Aluguel (c) 2.347 - - - - 2.347 3.966 - 2.347 3.966
Outros servigos (d) 99 - - - - 99 679 - 99 679
2.863 - - - - 2.863 5.552 - 2.863 5.552

Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

A remuneracao paga aos Diretores, aos membros dos Conselhos de Administragcédo e Fiscal, quando
instalado, e aos membros do Comité de Auditoria é estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas
e segue os padrdes de mercado. O montante total maximo global aprovado para o exercicio social de
2021 foi de até R$8.698. A remuneragdo anual do pessoal-chave da Administragao inclui as seguintes
despesas. A remuneracgdo anual do pessoal chave da Administragdo inclui as seguintes despesas:

31/12/21 31/12/20
Beneficios de curto prazo
Salarios incluindo bénus 3.561 2.295
INSS 591 460
Previdéncia Privada 243 180
Total Remuneragao 4.395 2,935
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A Companhia ndo tem nenhuma obrigag¢ao adicional de pds-emprego para com seus Administradores,
tampouco oferece outros beneficios de longo prazo, como licenga por tempo de servigo e outros
beneficios por tempo de servigo. A Companhia também néo oferece outros beneficios no desligamento

de seus membros da Administragcao, além daqueles definidos no contrato de trabalho, celebrado entre
eles e a Companhia.

11. Investimentos e provisao para passivo descoberto

As informagdes contabeis resumidas das controladas da Companhia, incluindo os valores totais de
ativos, passivos, passivo a descoberto, receitas e prejuizo do exercicio, estdo apresentadas a seguir:

11.1.Composigao dos investimentos

Controladora

31/12/21 31/12/20
Participagdo em controladas:
Sucursal Argentina 2.664 1.770
Padtec EUA - 227
Padtec Colédmbia - 1.398
2.664 3.395

11.2. Provisédo para passivo descoberto

Controladora

31/12/21 31/12/20
Participagdo em controladas:
Padtec EUA (1.849) -
Padtec Colémbia (2.312) -
(4.161) -
11.3.Resumo das informacoes financeiras das controladas
Padtec S.A Sucursal Argentina Padtec EUA Padtec Col6mbia
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Capital social 2.160 2.160 19.556 18.213 949 949
Total de ativos 8.252 2.701 262 1.720 16.716 9.169
Total de passivos 5.588 931 2111 1.492 19.028 7.771
Patriménio liquido 2.664 1.770 (1.849) 228 (2.312) 1.398
Resultado do periodo 1.212 931 (3.363) (2.952) (3.860) (208)
Quantidade de cotas (em milhares) 2.160 2.160 19.556 18.213 1.456 1.456
Quantidade de cotas possuidas (em milhares) 2.160 2.160 19.556 18.213 1.456 1.456
Percentual de participagdo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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11.4. Movimentacgao dos investimentos na Controladora

Padtec S.A Sucursal Argentina Padtec EUA Padtec Colombia Total
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Saldo inicial dos investimentos 1.770 1.015 227 417 1.398 1.452 3.395 2.884
Aumento de capital (caixa) - - 1.346 2.826 - - 1.346 2.826
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.212 931 (3.363) (2.952) (3.860) (208) (6.011) (2.229)
Variaca bial sob i ti t

ariacdo cambial sobre os investimentos (318) (176) (59) (64) 150 154 (227) (86)
(acumulado)
Saldo da provisdo para perdas em controladas - - 1.849 - 2.312 - 4.161 -
Saldo final dos investimentos 2.664 1.770 - 227 - 1.398 2.664 3.395
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12. Imobilizado

Controladora

Benfeitori
Maquinas e Equipamento Modveis e Aparelhos de erj el_ ora Direito de uso
. o e . Imdveis de . Total
equipamentos de computacdo  utensilios telefonia . locagdo (a)

Terceiros
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Custo 21.520 9.742 2.498 21 2.943 6.043 42.767
Depreciagdo acumulada (15.498) (4.594) (1.241) (19) (226) (2.686) (24.264)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 6.022 5.148 1.257 2 2.717 3.357 18.503
Aquisicoes 324 1.983 118 - 1.082 23.382 26.889
Baixas e alienag¢0es (aquisi¢do) - (9) 20 - - - 11
Baixas e alienag¢des (depreciagdo) - 3 (2) - - (200) (199)
Depreciaco (1.597) (1.643) (251) (1) (667) (2.430) (6.589)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.749 5.482 1.142 1 3.132 24.109 38.615
Custo 21.812 11.716 2.636 21 4.025 26.540 66.750
Depreciagdo acumulada (17.063) (6.234) (1.494) (20) (893) (2.431) (28.135)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.749 5.482 1.142 1 3.132 24.109 38.615
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Consolidado
P " . Benfeitoria e
Maquinas e Equipamento de Moveis e Aparelhos de L. Direito de uso
equipamentos computagdo utensilios telefonia Iméveis de locagdo (a) Total

quip putag Terceiros ¢
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Custo 21.616 9.792 2.527 21 2.943 6.043 42.942
Depreciagdo acumulada (15.572) (4.636) (1.263) (19) (226) (2.686) (24.402)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 6.044 5.156 1.264 2 2.717 3.357 18.540
Aquisigoes 327 2.047 124 - 1.082 23.382 26.962
Baixas e alienagbes (aquisi¢do) (31) (25) 20 - - - (36)
Baixas e alienag¢Ges (depreciagdo) 34 23 (8) - - (200) (151)
Depreciacio (1.611) (1.653) (251) (1) (667) (2.430) (6.613)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.763 5.548 1.149 1 3.132 24.109 38.702
Custo 21.913 11.814 2.671 21 4.025 26.539 66.983
Depreciagdo acumulada (17.150) (6.266) (1.522) (20) (893) (2.430) (28.281)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.763 5.548 1.149 1 3.132 24.109 38.702

(a) A Companhia adotou o pronunciamento IFRS 16/CPC 6 (R2) — Operagdes de arrendamento mercantil em 1° de janeiro de 2020, considerando como
base de analise os contratos com ativos identificaveis, cujo controle do uso do ativo, beneficios econdmicos, entre outros aspectos previstos no
pronunciamento, sdo exclusivos da Companhia, independente da forma juridica dada ao contrato. Contratos de prestagao de servigos e acordos de
fornecimento foram equiparados a contratos de arrendamento quando ha ativo identificavel.
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Na data da adogéo inicial, a Companhia utilizou a abordagem retrospectiva modificada, optando
por mensurar o custo do direito de uso do ativo de arrendamento mercantil ao valor equivalente
ao valor presente do passivo de arrendamento mercantil a pagar a partir de 1° de janeiro de

2019, sem qualquer atualizagao das informagdes comparativas.

A depreciagao do direito de uso é calculada com base no prazo de vigéncia de cada contrato de

arrendamento.

A tabela a seguir apresenta as taxas médias de depreciagéo do imobilizado no exercicio:

Em anos % por ano

Maquinas e equipamentos 02 a 10 anos 10% ao ano a 50% ao ano

Equipamentos de computagao 01 a 5 anos 20% ao ano a 100% ao ano

Moveis e utensilios 06 a 15 anos 6,67% ao ano a 16,67% ao ano
Aparelho de telefonia 04 a 10 anos 10% ao ano a 25% ao ano

Direito de uso 06 anos 16% ao ano

Outros 05 anos 20% ao ano
13. Intangivel

Controladora
Marcas e Licenca de Projetc!s de Projetcrs de
Software . . s | o d I Total
patentes  informagdo técnica finalizados em andamento

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Custo 9.907 3 5.144 20.169 14.068 49.291
Amortizagdo acumulada (5.963) (4.256) (10.049) (20.268)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.944 3 888 10.120 14.068 29.023
Aquisi¢cGes 574 592 2.616 13.868 17.650
Transferéncia em desenvolvimento para finalizado - 9.293 (9.293) -
Baixas e alienagbes (amortizagdo) (197) - - (197)
Amortizagdo (1.109) (1.239) (6.327) (8.675)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.409 3 a4 15.702 18.643 37.801
Custo 10.481 3 5.736 26.949 18.643 61.812
Amortizagdo acumulada (7.072) (5.692) (11.247) - (24.011)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.409 3 a4 15.702 18.643 37.801
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Consolidado

Projetos de

Marcas e Licenga de Proletcrs de
Software atentes  informagdo técnica o d ! Total

P & finalizados em andamento
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Custo 10.211 3 5.144 20.169 14.068 49.595
Amortizagdo acumulada (6.097) (4.256) (10.049) (20.402)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 4.114 3 888 10.120 14.068 29.193
Aquisi¢des 596 592 2.616 13.868 17.672
Transferéncia em desenvolvimento para finalizado - - 9.293 (9.293) -
Baixas e alienagdes (amortizagdo) (11) (205) - - (216)
Amortizagdo (1.130) (1.231) (6.327) (8.688)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.569 3 44 15.702 18.643 37.961
Custo 10.807 3 5.736 26.949 18.643 62.138
Amortizagdo acumulada (7.238) (5.692) (11.247) - (24.177)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.569 3 44 15.702 18.643 37.961

Os projetos de desenvolvimento em andamento referem-se a novas tecnologias que estéo
sendo desenvolvidas e atendem aos critérios de reconhecimento relacionados a conclusao e
uso dos ativos e geracdo de beneficios econdmicos futuros.

A tabela a seguir apresenta as taxas médias de amortizagéo do intangivel no exercicio:

Descrigao Em anos % por ano
Software 05 anos 20% ao ano
Desenvolvimento de novos produtos 05 anos 20% ao ano

14. Empréstimos e financiamentos

dalidad.

Controladora e Ci

Taxa P: d: Taxa efetiva média anual Vencimen Garantia 31/12/21 31/12/20
Moeda nacional
Capital de Giro - Safra CDI +5,53% ao ano 5,68% de 22/10/20 a 23/09/24 8.602 10.020
Capital de Giro - Daycoval CDI +5,9% e 10,08% ao ano 8,33% de 29/07/20 a 30/09/24 Recebiveis 7.646 15.036
Capital de Giro - ABC Brasil CDI + 4,38% ao ano 4,48% de 23/12/20 a 23/05/24 Recebiveis 7.801 8.011
Finep TR+ 2,80% ao ano 2,84% de 15/02/20 a 15/02/40 Fianga bancaria 28.244 10.365
52.293 43.432
Passivo circulante 10.087 11.151
Passivo ndo circulante 42.206 32.281
52.293 43.432
Cronograma por ano de vencimento:
Consolidado
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032-2041 TOTAL
Empréstimos e financiamentos 10.087 11152 7.519 1.985 1.985 1985 1985 1.985 1.985 1.985 9540 52293

Os Empréstimos e Financiamento ndo exigem o cumprimento de clausulas restritivas

financeiras.

39



Padtec S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto se indicado de outra forma)

As principais movimentagdes no exercicio estdo descritas abaixo.

14.1. Pagamentos

Durante o ano de 2021 foram pagos, no consolidado, R$12.274 referentes a juros e principal
sobre os empréstimos obtidos pela Companhia.

14.2. Captagcao de Empréstimos e Financiamentos

Em julho de 2021, a Companhia captou uma linha de financiamento junto a FINEP crédito de
financiamento, destinado a investimentos tecnoldgicos. O financiamento concedido totaliza
R$19.653 e os recursos sio liberados de acordo com o desembolso e comprovagao dos custos
do plano estratégico de inovagdo da Companhia. Até o momento foram capitalizados R$7.588.
Os juros serdo pagos em 217 parcelas mensais e consecutivas, com caréncia de 30 meses no
pagamento do principal

Ao longo do ano de 2021, foram liberados R$ 10.255 de financiamento junto a FINEP,
proveniente de contratos firmados em 2020. A linha de crédito disponibilizada totaliza R$ 23.964
€ os recursos sao liberados de acordo com o desembolso e comprovacgao dos custos do plano
estratégico.

14.3. Conciliagdo dos passivos resultantes das atividades operacionais e de
financiamento

Controladora e Consolidado

Saldos em 1° de janeiro de 2020 -

Saldo incorporagdao 60.367
Despesas de juros 3.080
Pagamento de juros (3.052)
Empréstimos tomados 49.364
Amortizagdo (66.327)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 43.432
Despesas de juros 3.292
Pagamento de juros (2.948)
Empréstimos tomados 17.843
Amortiza¢do (9.326)
Fluxo de caixa liquido do exercicio corrente 8.861
Saldos em 31 de dezembro de 2021 52.293

15. Debéntures

Em dezembro de 2020, a Companhia emitiu R$ 40.000 em debéntures simples ndo conversiveis
em acles, da espécie com garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica colocadas
com esforgos restritos nos termos da Instrugdo CVM 476 (“Debéntures”).
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A movimentacéo da emissao das Debéntures esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

Saldo em Amortizagdo Encargos Encargos Saldo em
Modalidade 31/12/2020 principal pagos 31/12/2021

Mensuradas ao custo amortizado - pos fixado
P6s fixado

CDI 40.000 (8.000) 3.032 (2.905) 32.127
Total ao custo 40.000 (8.000) 3.032 (2.905) 32.127
Gastos com captagdo (*) (922) 200 - - (722)
Total 39.078 (7.800) 3.032 (2.905) 31.405
Passivo circulante 7.765 10.546
Passivo ndo circulante 31.313 20.859

39.078 31.405

Cronograma por ano de vencimento:

Consolidado
2022 2023 2024 TOTAL
| 4
Debéntures 10.546 10.667 10.192 31.405

(*) Conforme CPC 48/IFRS 9, referem-se aos custos de captacdo diretamente atribuiveis a
emissao das respectivas dividas, mensuradas ao custo.

As Debéntures tém prazo de vencimento de 4 (quatro) anos, contados da sua data de emisséo,
vencendo, portanto, em 21 de dezembro de 2024. Os recursos liquidos captados por meio desta
emissao foram destinados ao reperfilamento e alongamento das dividas da Companhia,
incluindo o pagamento integral das dividas originalmente contraidas junto ao Banco do Brasil e
ao Banco Itau.

Condicoes restritivas

As Debéntures exigem o cumprimento de algumas clausulas restritivas, além de obrigagbes
adicionais, cujas apuragdes sao feitas anualmente. Com relagao a clausula restritiva financeira,
tem-se a manutengao da relacao de Divida Financeira Liquida sobre EBITDA a razéo de até 2,5
(dois inteiros e cinco décimos) até o pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, a ser
apurada em periodicidade anual, a partir do exercicio de 2020 (“Covenant Financeiro”), com
base nos demonstrativos anuais da emissora (Padtec S.A.) referentes ao periodo
imediatamente anterior, auditados por Auditor Independente, nos quais devera constar a
mengao ao cumprimento ou nao do Covenant Financeiro da emissao das Debéntures.

A Companhia monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma a garantir que
as condigdes sejam atendidas. No entendimento da Administracdo, todas as condigdes
restritivas e clausulas financeira e nao financeiras estdo adequadamente atendidas em 31 de
dezembro de 2021.
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15.1. Conciliagdo dos passivos resultantes das atividades de financiamento

Controladora e Consolidado

Saldos em 1° de janeiro de 2020 -

Captacdo de debéntures 40.000
Gastos com captacdo de debéntures (922)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 39.078
Despesas de juros 3.032
Pagamento de juros (2.905)
Amortizagdo de gastos com captagdo de debéntures 200
Pagamento de debéntures - principal (8.000)
Fluxo de caixa liquido corrente (7.673)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 31.405

16. Operagoes de arrendamento mercantil

Na data de inicio da mensuragédo do passivo provisao com arrendamento mercantil foi
calculada com base no valor presente dos pagamentos fixos do arrendamento que nao
foram efetuados até essa data. Os valores das parcelas a pagar foram descontados pela
taxa incremental sobre empréstimo (taxa de desconto), acrescidos de outras obrigagdes
contratuais previstas nos contratos de arrendamento ajustados ao valor presente.

A Companhia optou por definir uma Unica taxa de desconto para arrendamentos com
caracteristicas similares, considerando como critério para definigdo da taxa de desconto
os custos financeiros dos empréstimos e financiamentos para aquisigdo de ativos similares.

A taxa de desconto vigente e utilizada para o calculo do valor presente da provisdo com
arrendamento mercantil dos ativos identificados e, consequentemente, para apropriagdo
mensal dos juros financeiros, é de 6,30%, em conformidade com o prazo de vigéncia de
cada contrato de arrendamento.

O valor do ajuste ao valor presente sera apropriado mensalmente como juros financeiros
no resultado do exercicio.

A Companhia. possui contrato de arrendamento mercantil com a Daycoval Leasing —
Banco Multiplo S/A, referente a locagédo de equipamentos que estao sendo utilizados na
operacao de prestagcdo de servico. O arrendamento tem duragao de 33 meses com 3
meses de caréncia e cldusula de opgado de compra no respectivo término. O pagamento
do arrendamento seré realizado em 33 parcelas iguais com inicio em dezembro de 2021.
O efeito desta contabilizagdo é o registro de R$3.745 no ativo imobilizado no grupo de
direito de uso, tendo como contrapartida a obrigagdo a pagar no passivo circulante e ndo
circulante.
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17.

17.1.

Controladora e Consolidado

PASSIVO 31/12/2020 31/12/2021
Proviséo com arrendamentos mercantis 3.357 24.109
3.357 24.109
Passivo circulante 2.733 4.086
Passivo ndo circulante 624 20.023
3.357 24.109

Movimentagéo da Provisdao com arrendamentos mercantil

Controladora e Consolidado

Novos Juros

01/01/2020 Contratos Pagamento  Financeiros 31/12/2021

Provisao com arrendamento mercantil
Maquinas e equipamento - 4.719 (143) (757) 3.819
Locagao predial - partes relacionadas 3.357 19.563 (1.394) (1.236) 20.290
3.357 24.282 (1.537) (1.993) 24.109
Passivo circulante 2.733 4.086
Passivo néo circulante 624 20.023
3.357 24.109

Arrendamento mercantil com partes relacionadas

A Companhia e suas controladas mantém compromisso decorrente de contrato de
arrendamento operacional de imével onde esta localizada sua sede administrativa. O
arrendamento tem duragdo de trés anos (com vencimento em 2025), com opgédo de
renovacgao apos este periodo e ndo possui clausulas de opgdo de compra no respectivo
término. O pagamento do arrendamento é ajustado anualmente pelo IGPM e para refletir
valores de mercado foi aplicada a taxa real de 6,3% ao ano. O efeito desta contabilizacao
€ o registro no ativo imobilizado, tendo como contrapartida a obrigagdo de aluguel no
passivo circulante.

Operacgodes financeiras

A Companhia tem registrado até 31 de dezembro de 2021 operagdes financeiras de Vendor
e de FIDC no montante de R$32.770 (R$37.139 em 31 de dezembro de 2020) no passivo
circulante e de R$13.225 (R$11.460 em 31 de dezembro de 2020) no passivo nao
circulante. As contrapartidas desse langamento estao registradas no ativo circulante e no
ativo nao circulante. As operagoes estao descritas conforme abaixo:

Operagdes de Vendor

A Companhia firmou contratos de Vendor e Forfait com Banco do Brasil, Banco Safra,
Banco Industrial, Banco Paulista, Banco Alfa e Banco Daycoval que consistem em
operagdes de financiamento de vendas baseadas no principio de cessao de crédito. Até o
encerramento do quarto trimestre de 2021, essas instituicdes financeiras concederam
créditos para 23 clientes da Companhia, mediante a celebragédo de Contratos de Promessa
de Financiamento, no limite global de R$77.552 com vencimento até dezembro de 2024.
Tal montante é utilizado para a aquisicdo de produtos e servicos de implantagdo da
Companhia, sendo R$31.598 registrado no curto prazo e R$13.194 no longo prazo.
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17.2. Operagao de fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC)

O Fundo de Investimento em Direitos Creditérios foi constituido em outubro de 2019 pela
Padtec S.A em conjunto com outros cotistas, cujos recursos serdo utilizados para a
aquisi¢cao de produtos e servigos de implantacdo da Companhia. A Padtec S.A detém 25%
de participagao e os outros cotistas detém 75% de participagdao. O FIDC é administrado
pelo Grupo Sifra, tendo como objetivo financiar clientes e antecipar recursos (recebiveis).
O limite de crédito sera de R$ 20 milhGes. A taxa de cessao para os recebiveis da Padtec
é de 1,95% a.m., com prazo limitado ao valor do investimento descrito a seguir. Este
investimento sera gravado com alienagao fiduciaria em favor do Grupo Sifra, para garantir
exclusivamente operacdes de Padtec enquanto cedente.

Até 31 de dezembro de 2021 foram concedidos recursos a cinco clientes do Grupo, no montante
total de R$8.722 milhdes, com vencimento até janeiro de 2023. Até 31 de dezembro de 2021
n3o houve inadimpléncia e o montante registrado é de R$1.172 no curto prazo e R$31 no longo
prazo.

18. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Fornecedores nacionais 9.476 12.801 8.614 12.801
Fornecedores internacionais 53.270 42.861 54.970 43.031

62.746 55.662 63.584 55.832
Passivo circulante 61.645 55.662 62.483 55.832
Passivo ndo circulante 1.101 - 1.101

62.746 55.662 63.584 55.832

19. Risco sacado

A Companhia possui contrato firmado junto ao Banco do Brasil com o objetivo de permitir aos
seus fornecedores no mercado interno que realizem a antecipagao de recebimento de recursos.
Nesse tipo de operacao, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das
vendas das mercadorias para as instituicbes financeiras. O saldo consolidado em 31 de
dezembro de 2021 é de R$1.110 (R$1.971 em 31 de dezembro de 2020), com prazo maximo
de 180 dias. A Companhia nado possui nenhuma despesa financeira relacionada a esta
operacgao, visto que o custo é do fornecedor.
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20.Impostos e contribuicoes a pagar

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Imposto sobre circulagdo de mercadoria e servigos - ICMS 4.371 3.320 4.371 3.320
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 196 - 196
Imposto sobre produtos industrializados - IPI 1.680 2.728 1.680 2.728
Programa de integragdo social - PIS 300 290 299 289
Contribuicdo para financiamento da seguridade social - COFINS 1.404 1.337 1.404 1.337
Imposto sobre servigo - ISS 491 189 491 189
Outros 126 46 617 543

8.568 7.910 9.058 8.406
Passivo circulante 8.568 7.910 9.058 8.406

8.568 7.910 9.058 8.406

21.Impostos e contribui¢des a pagar - parcelamento

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Parcelamento de imposto sobre circulagdo de mercadoria e servigos - ICMS (a) 8.047 5.043 8.047 5.043
Programa de regularizagdo tributdria — PRT - 234 - 234

8.047 5.277 8.047 5.277
Passivo circulante 7.010 3331 7.010 3331
Passivo ndo circulante 1.037 1.946 1.037 1.946

8.047 5.277 8.047 5.277

a) A Companhia aderiu ao parcelamento, para refinanciar suas dividas relativas ao
ICMS, conforme Resolugdo Conjunta SP/PGE 02/12 e SF 72/12, no montante de
R$18.468, cujo saldo em aberto em 31 de dezembro de 2021 é de R$8.047 com
vencimento final até novembro de 2023.
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22. Provisoes

22.1. Provisoes diversas

Controladora e Consolidado

01/01/20 31/12/20
Saldo inicial Adicdo a provisdo Reversées Saldo final
Provisdo para comissdo (a) 1.034 859 (1.169) 724
Reparo em garantia (b) 1.543 799 (450) 1.892
Total 2.577 1.658 (1.619) 2.616
31/12/20 31/12/21
Saldo inicial Adigdo a provisdo Reversoes Saldo final
Provisdo para comissdo (a) 724 1.086 (1.045) 765
Reparo em garantia (b) 1.892 729 (1.669) 952
Total 2.616 1.815 (2.714) 1.717

(a) Refere-se a provisdo para pagamento de comissdes sobre as vendas realizadas com
clientes com percentuais de 0,4% a 4% ou valores fixos de salarios mensais a vendedores,

conforme clausulas contratuais; e

(b) Constituida para fazer face aos gastos relacionados a produtos, incluindo garantias e

obrigagdes contratuais.
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22.2.Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis

A Companhia e suas controladas sao partes em agdes judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas
operagdes, envolvendo questdes tributarias, civeis, trabalhistas e outros assuntos. S&o
provisionados, em regra, os valores classificados como risco de perda provavel.

Controladora e Consolidado

01/01/20 31/12/20
Saldo inicial Adicdo a provisao Reversdes Saldo final
Tributérias (a) 6.247 1.717 (950) 7.014
Trabalhistas (b) 2.764 135 (694) 2.205
Civeis (c) 1.747 1.316 - 3.063
Total provisdes 10.758 3.453 (1.644) 12.567
Depdsitos judiciais (400) (122) 107 (415)
Total 10.358 3.331 (1.537) 12.152
31/12/20 31/12/21
Saldo inicial Adicdo a provisao Reversdes Saldo final
Tributérias (a) 7.014 1 (3.260) 3.754
Trabalhistas (b) 2.205 786 (516) 2.475
Civeis (c) 3.063 1.774 (1.349) 3.487
Administrativas 285 62 (93) 254
Total provisdes 12.567 2.623 (5.218) 9.970
Depdsitos judiciais (415) (107) 150 (372)
Total 12.152 2.516 (5.068) 9.598

(a) Tributarios

Os principais processos estao descritos conforme abaixo:

IPI

Autuada a Companhia pela Receita Federal do Brasil, por alegada comercializagdo de
acessorios de produtos incentivados desacompanhados dos produtos finais, supostamente
descumprindo com o requisito para usufruir do beneficio fiscal previsto na Lei de Informativa
entdo vigente (reducdo da aliquota do IPI). A Companhia foi autuada pelos exercicios de
2011 e 2012, totalizando um risco de R$2.395 e adicionalmente realizou provisdo de R$577

pelos exercicios de 2016 a 2018.
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(b) Processos trabalhistas — sdo agdes movidas por ex-funcionarios, pleiteando direitos
trabalhistas.

(c) Processo civil — Processo civil — refere-se a pleitos de origens diversas relativos a
fornecedores e clientes. Com base nas analises feitas pelos advogados que patrocinam as
causas, foram realizadas as provisdes ja informadas.

(d) Contingéncias com estimativas de perdas classificadas como possivel.

Existem outros processos com valor em risco total de R$62.211, sendo R$55.374 referente
a riscos tributarios, R$6.052 trabalhistas, R$566 civeis e R$219 administrativos avaliados
pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel de perda em 31 de dezembro de
2021, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo. Abaixo esta o detalhamento
desses processos mais relevantes na esferatributaria:

ICMS — A Companhia detém processo de execugéo fiscal referente ao imposto ICMS,
que estd em fase recursal, no valor de R$6.290. A sentenga em 12 instancia foi
parcialmente procedente para cancelar o imposto cobrado, mantendo, todavia, a
exigéncia das multas;

A Companhia detém um auto de infragéo lavrado pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil referente a diferencas de recolhimento de Imposto de Importagao (Il), Imposto de
Produtos Industrializados (IPI) e PIS e Cofins apurados em decorréncia da divergéncia
na classificacdo fiscal dos produtos importados. A defesa esta na instancia
administrativa, no valor de R$1.617. O objeto € somente a multa regulamentar de 1%
sobre o valor aduaneiro, razéo pela qual foi excluida da contingéncia a parte que nao foi
objeto do recurso;

A Companhia detém um auto de infragéo lavrado pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil referente ao recolhimento de PIS e Cofins apurados sobre regime nao cumulativo,
concernentes ao periodo de janeiro de 2009 a dezembro de 2010. O processo encontra-
se no Servico de Controle e Acompanhamento Tributario da Delegacia da Receita
Federal de Sorocaba/SP e aguarda julgamento da impugnacao, no valor de R$5.930;

A Companhia tem autos de infragdo e impugnacdo de multa em razdo de suposto
descumprimento do Processo Produtivo Basico (PPB), por comercializar produtos com
aproveitamento indevido de beneficio fiscal de redugdo do Imposto sobre Produtos
Industrializado (IPI) no periodo de 2011 e 2012. Segundo a fiscalizagcdo, a Padtec S.A.
teria se aproveitado indevidamente de redugao do IPI considerando o uso indevido do
beneficio fiscal instituido pela Lei ne 8.248/1991, no valor total de R$39.474. Em
03/01/2018 a Companhia recebeu intimagdo do acdérdao 09-65.347 que julgou
improcedente a Impugnacéo apresentada e manteve o langamento. Recursos voluntario
ao Carf protocolado em 31/01/2018. Em 26/09/2019, em julgamento do Recurso
Voluntario, o processo foi convertido em diligéncia, iniciado em 2021.

PerDComp Tributos Federais - Trata-se de Pedidos de Ressarcimento vinculados as
Declaragdes de Compensagédo da Companhia, com créditos decorrentes de pagamento
a maior dos impostos (IPI, Cofins, Cide e outros), ndo cumulativa, referentes a diversos
periodos integralmente indeferidos e ndo homologados, totalizando em 31 de dezembro
de 2021 R$10.482. Os autos encontram-se no Centro Nacional de Gestao de Processos
da Delegacia da Receita Federal em Ribeirdo Preto/SP.
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e Autos de Infragdo lavrados pelo Municipio de Belo Horizonte/MG, referentes a (i)
cobranga de ISSQN a aliquota de 5% relativo a supostos servigos prestados e multa pela
emissao de documento diverso do estabelecimento na legislagéo tributaria municipal,
pela empresa PSG — Padtec Servigos Globais de Telecomunicagbes Ltda (incorporada
pela Padtec S.A.), por sua filial estabelecida na cidade de Belo Horizonte/MG no periodo
de abril de 2015 a julho de 2016; e (ii)) multa pela emissdo de documento diverso do
estabelecimento na legislagao tributaria municipal no mesmo periodo, com prejuizo do
imposto. O Valor dos processos é de R$4.805, com risco “possivel de perda” conforme
os advogados que patrocinam as causas

23. Obrigagoes sociais

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Salarios 2.803 2.494 3.223 2.499
Participagdo nos lucros e resultados empregados 7.040 3.211 7.040 3.211
Encargos sociais 5.887 5.545 6.119 5.729
Provisdo de férias 6.558 6.275 6.751 6.419
Previdéncia privada 958 844 958 844
Remuneragdo com base em agdes - Phantom Shares 190 - 190
Outros 85 76 180 88

23.521 18.445 24.461 18.790

24. Plano de previdéncia privada

A Companhia patrocina dois planos de previdéncia privada para seus colaboradores,
administrados pela Fundacdo Sistel de Seguridade Social. Os planos de previdéncia
complementar sdo estabelecidos na forma de contribuicdo definida “InovaPrev’ e de
beneficio definido “CPgDPrev”.

No plano de beneficio definido, os valores da contribuicdo e do beneficio sdo definidos na
contratagdo do plano, sendo o custeio determinado atuarialmente, de forma a assegurar
sua concessao e manutengado. No plano de contribuicdo definida o beneficio tem o valor
permanentemente ajustado, conforme o saldo de contas aplicavel mantido em favor do
participante, que por sua vez, é resultante dos valores pagos a titulo de contribuigédo, do
tempo de contribuicdo, dos rendimentos obtidos com os investimentos realizados, dentre
outras variaveis.

Nos termos dos regulamentos desses planos, o custeio é partidario e varia de acordo com
uma escala de contribuicdo embasada em faixas salariais, de 1% a 8% da remuneracao
dos colaboradores.

Em 31 de dezembro de 2021, ndo existiam passivos atuariais em nome da Padtec S.A.
decorrentes do plano de previdéncia complementar.

As contribui¢cdes realizadas totalizaram R$2.932 em 31 de dezembro de 2021, as quais
foram registrados como despesa no resultado do exercicio.
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25.Patrimoénio liquido
25.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia subscrito e integralizado é de
R$230.003 dividido em 13.085.308 agdes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

Quantidade de

Acionistas N % de participacdo
acoes

Padtec Holding S.A. 13.085.308 100,00%
13.085.308 100,00%

25.2.Reserva de capital a ajuste de avaliagao patrimonial
Capital

Em conformidade com o artigo 193 da Lei n2 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia é
constituida reserva legal equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio. Em 31
de dezembro de 2021, nao foi constituida reserva devido ao prejuizo acumulado da Companhia.
Conforme o artigo 200 da Lei n2 6.404/76, as reservas de capital foram utilizadas para absorgéo
de prejuizos que ultrapassaram os lucros acumulados e as reservas de lucros. Em 31 de
dezembro de 2020, também nao foi constituida reserva legal.

25.3. Conversao de balango

Refere-se aos ajustes acumulados de conversao de todas as diferengas de moeda estrangeira
decorrentes da conversdo das demonstragdes financeiras de operagdes no exterior.

25.4. Dividendos

O Estatuto Social da Companhia define a destinagao de 25%, ajustada nos termos do artigo 202
da Lei n® 6.404/76, de dividendos minimos obrigatérios a serem distribuidos quando for apurado
lucro no exercicio. Nao houve distribuicdo de dividendos para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, visto que o lucro do exercicio foi absolvido pelo prejuizo acumulado. Em 31
de dezembro de 2020, também né&o foram distribuidos dividendos.

25.5. Remuneragao com base em a¢des — Phantom shares

A Companhia possui Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengéo aprovado em outubro de
2021, um programa de remuneragdo para determinados beneficidrios (diretores e/ou
colaboradores da Companhia ou de suas controladas que sejam considerados profissionais-
chave) que consiste na outorga de Phantom Shares, baseadas em ag¢des de emissédo da
Companhia e liquidagdo em dinheiro, conforme estabelecido no Plano de Incentivo de Longo
Prazo e Retengdo e no Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo e Reteng&o no Ambito
do Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo da Companhia. Nao ha previsdo de
negociacao efetiva de agdes de emissdo da Companhia, uma vez que ndo havera emissao e/ou
entrega de agdes para liquidagéo deste Plano.

Em 31 de dezembro de 2021, o valor de R$ 190 referente ao valor justo das Phantom Shares
outorgadas esta reconhecido na rubrica “Obrigagdes sociais”, nota explicativa 23.

50



Padtec S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto se indicado de outra forma)

26.Lucro por agao

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o periodo.

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagao, para presumir a conversdo de todas as acdes ordinarias potenciais
diluidas pelas opgbes de compra de agdes, sendo determinada a quantidade de agbes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo, com base no valor monetario dos direitos de
subscricdo vinculados as opgdes de compra de agdes em circulagdo. A Companhia ndo detém
agdes em circulagdo com potencial diluitivo ou outros instrumentos que poderiam resultar em
diluicado do célculo do lucro por agao.

A quantidade de agdes calculadas, conforme descrito anteriormente, € comparada com a
quantidade de a¢des emitidas, pressupondo-se o periodo das opgdes de compra das agdes. A
seguir demonstramos o lucro por agao basico e diluido em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Controladora e Consolidado

Operagdes continuadas Operagdes descontinuadas
2021 2020 2021 2021 2021 2020
Numerador basico
Lucro do exercicio 29.665 18.055 17.697 10.632 11.968 7.423
Média ponderada de a¢des ordinarias 13.085.308 13.123.201 13.085.308 13.123.201 13.085.308 13.123.201
Lucro do exercicio por agdo basico - em reais 2,2670 1,3758 1,3524 0,8102 0,9146 0,5656
Numerador diluido
Lucro do exercicio 29.665 18.055 17.697 10.632 11.968 7.423
Média ponderada de a¢des ordinarias 13.085.308 13.123.201 13.085.308 13.123.201 13.085.308 13.123.201
Potencial redu;~§o nas agdes ordinarias em fung¢do (37.893) B (37.893) } (37.893)
do plano de agdes
Lucro do exercicio por agdo diluido - em reais" 2,2670 1,3798 1,3524 0,8125 0,9146 0,5673
27.Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Receita operacional bruta 458.192 324.661 460.774 328.449
Produto 338.453 262.934 338.458 263.198
Servigo 119.740 61.727 122.317 65.251
Impostos incidentes sobre as vendas (104.776) (70.061) (105.032) (70.163)
Devolugbes e cancelamentos (11.526) (8.605) (12.003) (10.574)
Receita operacional liquida 341.890 245.995 343.739 247.712
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28. Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Materiais (163.932) (99.091) (160.149) (96.092)
M3o-de-obra (39.735) (34.641) (40.586) (35.188)
Gastos gerais de fabricagdo (19.109) (30.837) (20.396) (31.210)
29 (222.776) (164.569) (221.131) (162.490)

30. Receitas (despesas) operacionais

30.1. Despesas administrativas, comerciais e pesquisas e desenvolvimentos.

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Despesas trabalhistas e encargos sociais (59.321) (41.735) (66.746) (46.738)
Servigos de terceiros (7.473) (5.045) (7.473) (5.045)
Despesas de vendas e marketing (1.022) (308) (1.022) (308)
Despesas gerais e administrativas (5.704) (13.138) (7.401) (14.292)
Material de consumo (2.438) (1.542) (2.438) (1.542)
Outros impostos (489) (546) (489) (546)
Fretes (2.263) (1.720) (2.270) (1.731)
Aluguel de imdveis e equipamentos (537) (551) (537) (551)
(79.247) (64.585) (88.376) (70.753)
Apresentadas como:
Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Despesas administrativas (21.858) (17.084) (23.322) (20.109)
Despesas comerciais (23.896) (18.844) (31.561) (21.987)
Despesas de pesquisa e desenvolvimento (33.493) (28.657) (33.493) (28.657)
(79.247) (64.585) (88.376) (70.753)
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30.2.Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Ganhos de impostos - crédito PIS / COFINS e exclusdo de ICMS (a) 1.736 - 1.736 -
Ganhos de impostos - crédito ortogado ISS (b) 1.532 - 1.532 -
Ganho na baixa de fornecedores (83) 664 (83) 664
Indenizagdo administrativa (260) (129) (260) (129)
Indenizagdo civeis (1.066) 202 (1.066) 202
Indenizagdo trabalhista (898) (899) (898) (899)
Perdas de valores a receber de clientes (2.255) (2.887) (2.255) (2.887)
Provisdo crédito liquidagdo duvidosa (388) 8.678 (388) 8.678
Provisdo contingéncia trabalhista (360) 559 (360) 559
Provisdo contingéncia fiscais 2.819 (1.393) 2.819 (1.393)
Provisdo contingéncia civeis (424) (1.315) (424) (1.315)
Provisdo contingéncia administrativas 216 (277) 216 (277)
Outros (50) (4) (3) (4)

519 3.199 566 3.199

a) Registro do principal do Crédito Pis/Cofins de R$ 1.736 e despesa advocaticias

relacionadas ao éxito da causa.

b) Crédito outorgado de ISSQN para a Companhia, equivalente a R$ 1.532 a serem
compensados em 24 meses sobre o ISS devido em cada periodo futuro

31.Resultado financeiro

31.1. Receitas financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Receitas de aplicagGes financeiras 4.367 1.530 4.367 1.530
Receitas de operagdes financeiras 720 1.113 720 1.113
Variagdo cambial ativa 6.616 8.850 8.381 8.850
Variagbes monétaria, impostos e contribuigGes 3.259 356 3.259 356
Outras receitas 180 186 490 2.304
15.142 12.035 17.217 14.153

31.2.Despesas financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Juros de empréstimos e financiamentos (10.261) (5.087) (10.261) (5.087)
Despesas de operagdes financeiras (253) (284) (253) (284)
Variagdo cambial passiva (8.109) (10.710) (10.462) (10.710)
Multas / Juros (667) (473) (930) (473)
Pis e cofins sobre operagGes financeiras (441) (147) (441) (147)
Despesas e comissdes bancdrias (1.305) (1.280) (1.305) (1.280)
Descontos concedidos (1.045) (140) (1.045) (140)
Outras despesas (1.105) (586) (1.105) (2.156)

(23.186) (18.707) (25.802) (20.277)
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32. Imposto de renda e contribuigao social correntes

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da

despesa de imposto de renda e contribuigdo social debitada ao resultado é demonstrada como
segue:

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Lucro (prejuizo) do exercicio antes dos impostos das operagdes continuadas 26.331 11.139 26.213 11.544
Lucro do exercicio antes dos impostos das operag¢des descontinuadas 11.968 7.423 11.968 7.423
Lucro antes dos tributos 38.299 18.562 38.181 18.967
Equivaléncia patrimonial 6.011 (229) -
Lei do bem (9.987) (9.265) (9.987) (9.265)
r
(+/-) outras adigdes e exclusdes 2.229 (4.723) 8.358 (7.357)
Provisdo/revers3o obsolescéncia nos estoques 3.636 763 3.636 763
Provisdo/reversdo contingéncias (2.250) 2.427 (2.250) 2.427
Provisdo/revers3o crédito liquidagio duvidosa 388 (8.678) 388 (8.678)
Provisdo/revers3o receita Oi 9.380 (4.985) 9.380 (4.985)
Provisdo/revers3o cut-off (365) (745) (365) (745)
Perdas em valores a receber 2.255 2.887 2.255 2.887
Provisdo/reversdo outras 3.871 3.250 3.871 3.250
Créditos financeiros (20.876) (9.418) (20.876) (9.418)
Outras adigdes e exclusdes 6.190 9.776 12.319 7.142
Lucro fiscal (base IR) 36.552 2.345 36.552 2.345
r
Imposto de renda (6.373) (372) (6.255) (777)
Contribuig3o social (2.261) (135) (2.261) (135)
Imposto de renda e CSLL corrente (8.634) (507) (8.516) (912)

33. Operagodes descontinuadas

Em 18 de janeiro de 2019 a Companhia assinou o contrato de venda da sua divisédo de
submarino com a IPG Photonics, por um valor total de R$75.000.

Em 15 de margo de 2019 foi realizada a conclusdo do negécio e a Companhia recebeu o
montante de R$56.250 referente a 75% da venda deste negdcio, sendo os 25% remanescentes
previstos para recebimento em duas parcelas - a primeira de 10% apds cumprimento de
obrigacées contratuais em 2019 e a segunda de 15% apds dois anos da assinatura do contrato,
superado os riscos de falhas que deveriam ser cobertas pela Padtec S.A.

O resultado liquido com as operagdes descontinuadas em 2021 totalizou R$ 13.281. No primeiro
semestre do ano foram registrados os 15% remanescentes no valor de R$ 11.968 descritos
acima (atualizado monetariamente conforme clausula contratual) e R$ 1.313 relativos a venda
de participagao societaria remanescente na Batanga, empresa investida da entéo Ideiasnet.

34. Seguros (nao auditado)

A Companhia possui seguros contratados e em vigor em 31 de dezembro de 2021 em montante
julgado, pela Administragdo, suficiente para cobertura de seus riscos operacionais. As
premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, consequentemente néo
foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
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A seguir, demonstramos os valores segurados por cobertura de risco:

Vigéncia atual Valor segurado

Risco coberto De Até 31/12/21

Cobertura basica: incéndio, raio e explosdo

Coberturas adicionais: lucros cessantes, alagamentos, bens,

danos elétricos, desmoronamento, equipamentos, quebra de 28/04/21 28/04/22 228.652
maquinas, recomposigdo de registro e documentos, RC

estabelecimentos Comercial e Industrial, roubo e vendaval

Morte, acidente, invalidez 01/07/20 30/06/22 932
Morte, acidente, invalidez 01/07/20 30/06/22 419
Morte, acidente, invalidez 01/07/20 30/06/22 32
Riscos rodoviarios 31/10/21 31/10/22 4.000
Seguro D&O 09/07/21 09/07/22 50.000
RC Geral, Operagdes, Produtos 13/07/21 13/07/22 15.000

35. Gestao de risco

A Companhia e suas controladas administram seus instrumentos financeiros por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranga. A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagdes de carater especulativo.
Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administracao.

A administragdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de
politicas, definicdes de estratégias e implementagdo de sistemas de controle, definidos pela
Administracdo e aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A classificagdo dos ativos
financeiros, segundo a IFRS 9, é geralmente baseada no modelo de negdcio no qual um ativo
financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.
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36. Instrumentos financeiros

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes
financeiras da Companhia e de suas controladas, conforme tabela a seguir:

Consolidado
. . Valor Contabil Valor Justo
Hierarquia do
Valor Just
alor lusto 2021 2020 2021 2020
Ativo
Valor justo por meio de resultado

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 87.126 61.096 87.126 61.096

Aplicagdes financeiras em garantia Nivel 2 11.737 19.395 11.737 19.395
Total 98.863 80.491 98.863 80.491
Passivo

Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos (circulante) (10.087) (11.151) (10.087) (11.151)

Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) (42.206) (32.281) (42.206) (32.281)

Debéntures (circulante) (10.546) (7.765) (10.546) (7.765)

Debéntures (ndo circulante) (20.859) (31.313) (20.859) (31.313)

Arrendamento mercantil (circulante) (4.086) (2.733) (4.086) (2.733)

Arrendamento mercantil (ndo circulante) (20.023) (624) (20.023) (624)

Fornecedores (62.483) (55.832) (62.483) (55.832)

Fornecedores (ndo circulante) (1.101) - (1.101) -

Risco sacado (1.110) (1.971) (1.110) (1.971)
Total (172.501) (143.670) (172.501) (143.670)

A classificacdo dos ativos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra resultado
baseia-se no modelo de negécios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela
Companhia e suas controladas para cada instrumento.

Valor justo versus valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, com os valores contabeis apresentados no
balanco patrimonial, sdo os seguintes:

e Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras restritas — as taxas de juros que
remuneram os equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras restritas da Companhia no
encerramento do exercicio se aproximam das taxas de mercado para operagdes de mesma
natureza, prazo e riscos semelhantes;
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e Contas a receber de clientes — inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, pelo transcorrer do prazo, ajustadas pela taxa de juros efetiva,
considerando os efeitos e o reconhecimento da mensuragao do valor presente;

e Empréstimo, financiamentos e Debéntures — em geral sdo contratadas a padrdes de mercado
e, portanto, os valores contabeis se aproximam dos valores de mercado para operagoes de
prazo, origem e riscos semelhantes;

e Operagdes de arrendamento mercantil — reconhecidas pelo valor contabil que reflete o valor
justo;

e Fornecedores — reconhecidos pelo valor contabil que reflete o valor justo, uma vez que se
referem a saldos de curto prazo; e

¢ Risco sacado — reconhecidas pelo valor contabil que reflete o valor justo.
Valorizagao dos instrumentos financeiros

O valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a
valor presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido da curva
de juros de mercado em reais.

O CPC 40 (R1) e a IFRS 7 requerem a classificagdo em uma hierarquia de trés niveis para
mensuragdes a valor justo dos instrumentos financeiros, baseada em informagdes observaveis
€ nao observaveis referentes a valorizagdo de um instrumento financeiro na data de
mensuragdo. O CPC 40 (R1) e a IFRS 7 também definem informacdes observaveis como dados
de mercado obtidos de fontes independentes e informacbdes nao observaveis que refletem
premissas de mercado.

Os trés niveis de hierarquia de valor justo s&o:
¢ Nivel 1: Pregos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;

¢ Nivel 2: Informagdes observaveis diferentes dos pregos cotados em mercado ativo que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados
de prego);

¢ Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes ndo sdo dados observaveis do mercado.

36.1. Fatores de risco financeiro

Os riscos econOmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis
macroecondmicas e taxas de caAmbio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas. As atividades da Companhia e suas
controladas estao expostas a diversos riscos financeiros, risco de capital, risco de taxa de juros,
taxa de cambio, de crédito e de liquidez. A Padtec tem como pratica gerir os riscos existentes
de forma conservadora. Essa pratica tem como principais objetivos preservar o valor e a liquidez
dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negdcios.

A exposigdo da Padtec a cada um desses riscos, o0s objetivos, as praticas e os processos para
mensuracgao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital estdo descritos abaixo:

Risco de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar a continuidade de suas atividades normais
ao mesmo tempo em que busca maximizar o retorno de suas operacdes para todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagdo da utilizacdo de
instrumentos de divida e de patriménio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento
liquido (empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzidos pelo caixa e equivalentes de
caixa, caixa vinculado e aplicagoes financeiras e pelo seu patriménio liquido.
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O A Companhia e suas controladas nao possui dividas financeiras liquidas e seu indice de caixa
liquido é:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Divida liquida 83.698 82.510 83.698 82.510
C-a|xa e-equwalentes de caixa, aplicagGes 95.534 76.561 08.863 80.491
financeiras

Divida liquida (caixa liquido) (11.836) 5.949 (15.165) 2.019
Patrimonio liquido 151.373 121.935 151.373 121.935
indice de endividamento (caixa) liquido (0,0782) 0,0488 (0,1002) 0,0166

36.1.1. Risco de crédito

E o risco de a Companbhia sofrer prejuizo financeiro, caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe ao cumprimento de suas obriga¢des contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis originados, em sua grande maioria, de clientes recorrentes e
aplicages financeiras. Para atenuar esse risco, a Companhia e suas controladas adotam como
pratica a analise detalhada da situacao patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo
acompanhamento permanente do saldo devedor de suas contrapartes. As perdas por redugao
no valor recuperavel estdo demonstradas na Nota Explicativa n2 5 (contas a receber de clientes),
de acordo com a avaliagédo de recuperabilidade conduzida pela Administragéo.

Com relagao as aplicagoes financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam
aplicagbes em instituigdes de baixo risco de crédito e com limite maximo de saldo de aplicagoes,
determinado pela Administracdo. A Administracdo entende que ndo ha risco de crédito
significativo ao qual a Companhia e suas controladas estejam expostos, considerando niveis de
concentracao e relevancia dos valores em relagéo ao seu faturamento.

36.1.2. Risco de liquidez

E o risco de que a Companhia e suas controladas eventualmente possam encontrar dificuldades
em cumprir obrigagdes associadas a seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista.

A abordagem no gerenciamento do risco de liquidez é garantir o pagamento das obrigagdes,
motivo pelo qual ha o objetivo de manter disponibilidade em caixa para cumprimento das
obrigagdes de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja liquidez suficiente para
cumprir as obrigagbes vincendas, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Companhia e de suas controladas.
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A Companhia e suas controladas trabalham alinhando disponibilidade e geragao de recursos a
fim de cumprir suas obrigagdes nos prazos acordados. O vencimento contratual baseia-se na

data mais recente em que a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas
obrigacdes:

Consolidado

Valor Contabil Até 1 ano 1-2 anos 2-19 anos
Caixa e equivalentes de caixa 87.126 87.126 - -
Aplicagdes financeiras em garantia 11.737 11.737 - -
Contas a receber de clientes 95.121 95.121 - -
Arrendamento mercantil (24.109) (4.086) (20.023) -
Empréstimos e financiamentos (52.293) (10.087) (11.152) (31.054)
Debéntures (31.405) (10.546) (10.667) (10.192)
Fornecedores (63.584) (62.483) (1.101) -
Risco sacado (1.110) (1.110) - -
Total 21.483 105.672 (42.943) (41.246)

36.1.3. Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas
pela Padtec. A Administracdo analisa e acompanha as suas exposi¢gdes para a tomada de

decisdo na contratacdo de instrumentos de protegcdo das respectivas exposigcdes em moeda
estrangeira.

A exposicgao liquida em moeda estrangeira esta demonstrada na tabela a seguir:

Consolidado Consolidado
2021 2020
R$ us$ R$ us$

Ativos

Contas a receber de clientes de moedas estrangeiras 30.265 5.424 18.232 3.508
Passivos

Fornecedores de moedas estrangeiras (54.970) (9.851) (43.031) (8.280)
Total (24.705) (4.427) (24.799) (4.772)

36.1.4. Risco de taxa de juros

As operagdes da Companhia e suas controladas sdo indexadas a taxas prefixadas, pela Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP) e pelo CDI. Sendo assim, a Administracdo entende que

qualquer oscilagdo nas taxas de juros ndo representaria nenhum impacto significativo nos
resultados do Grupo.
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O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposigdo maxima ao risco de
taxas de juros na data das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 83.797 57.166 87.126 61.096
Aplicagdes financeiras em garantia 11.737 19.395 11.737 19.395
Operagdes financeiras (circulante) 32.770 37.139 32.770 37.139
Operagdes financeiras (ndo circulante) 13.225 11.460 13.225 11.460
Passivos
Empréstimos e financiamentos (52.293) (43.432) (52.293) (43.432)
Debéntures (31.405) (39.078) (31.405) (39.078)
Risco sacado (1.110) (1.971) (1.110) (1.971)
Operagdes financeiras (circulante) (32.770) (37.139) (32.770) (37.139)
Operacdes financeiras (ndo circulante) (13.225) (11.460) (13.225) (11.460)
Exposi¢do liquida 10.726 (7.920) 14.055 (3.990)

36.2. Andlise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas realizaram analise de sensibilidade dos principais riscos aos
que seus instrumentos financeiros estdo expostos, basicamente representados por variagéo das
taxas de cambio e de juros.

Quando a exposigao ao risco & considerada ativa, o risco a ser considerado € uma redugao dos
indexadores atrelados devido a um consequente impacto negativo do seu resultado. Na mesma
medida, quando a exposi¢do ao risco € considerada passiva, o0 risco € uma elevagdo dos
indexadores atrelados por também ter impacto negativo no resultado. Desta forma a Companhia
e suas controladas qualificam os riscos através exposi¢ao liquida das variaveis (délar, CDI, IGP-
M, IPCA, TJLP e Selic), conforme demonstrado.

Consolidado

Taxa de cambio Valor provavel  Acréscimo 25%  Acréscimo 50%

Contas a receber de clientes de moedas estrangeiras 30.265 7.566 15.133

Fornecedores de moedas estrangeiras (54.970) (13.743) (27.485)

Impacto no resultado (6.177) (12.352)
Consolidado

Taxa de juros

Valor provavel

Acréscimo 25%

Acréscimo 50%

Caixa e equivalentes de caixa 87.126 21.782 43,563
Empréstimos e financiamentos (52.293) (13.073) (26.147)
Debéntures (31.405) (7.851) (15.703)
Impacto no resultado 858 1.713
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37. Informagbes por segmento

A Companhia e suas controladas possuem apenas um segmento operacional definido no
contexto operacional. A Companhia e suas controladas estdo organizadas, e tem o seu
desempenho avaliado, como uma Unica unidade de negdcios para fins operacionais, comerciais,
gerenciais e administrativos.
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