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Opiniéao

Examinamos as demonstracdes contabeis consolidada e combinadas do Grupo Padtec (formado pelas
empresas relacionadas na Nota Explicativa n? 1), que compreendem os balangos patrimoniais,
consolidado em 31 de dezembro de 2020 e combinados em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(denominadas consolidada e combinadas) e as respectivas demonstra¢cdes combinadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para os exercicios findos
nessas datas, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opiniéo, as demonstra¢des contdbeis consolidada e combinadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada e
combinada do Grupo Padtec em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, respectivamente, 0
desempenho combinado de suas operagfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa combinados para os
exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (lasb), considerando o pronunciamento técnico NBC TG 44 — Demonstragdes Combinadas.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢édo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis consolidada e
combinadas”. Somos independentes em relagdo ao Grupo Padtec, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.
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Enfases
Apresentacao das demonstra¢des contabeis consolidada e combinadas

Conforme descrito na Nota Explicativa n 1.2, em 01 de junho de 2020 a Padtec Holding S.A.
(anteriormente denominada Ideiasnet S.A.) incorporou as agdes de emissdo da Padtec S.A., nos termos
da legislagéo societaria, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em

27 de abril de 2020, com a consequente conversédo da Padtec S.A. em sua subsidiaria integral, tornando
a Padtec Holding S.A. a Unica acionista da Padtec S.A. A Administra¢&o optou por apresentar essas
demonstragcdes contabeis consolidada e combinadas, do Grupo Padtec considerando a Padtec S.A.
como controlada da Padctec Holding S.A. desde 12 de janeiro de 2018. Conforme mencionado na Nota
Explicativa n2 1.2, as demonstrac¢des contdbeis consolidada e combinadas estéo sendo apresentadas
apenas para fornecimento de andlises adicionais a terceiros e nédo representam as demonstracées
contabeis individuais ou consolidada de uma pessoa juridica e suas controladas, e ndo devem ser
tomadas como base para fins de célculo de dividendos e de impostos, nem para nenhuma outra
finalidade societaria. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢des contdbeis consolidada e combinadas como um todo e na formagéo
de nossa opinido sobre essas demonstra¢des contdbeis consolidada e combinadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n® 3.15. e 26, devido a relevancia e riscos envolvidos com
o processo de reconhecimento das receitas, consideramos, no exercicio corrente, esta area como um
assunto significativo para nossa auditoria. O Grupo Padtec reconhece receitas com base no
Pronunciamento NBC TG 47 — Receita de Contrato com Cliente. As receitas de hardwares e servicos de
instalacdo apresentam obriga¢g6es de desempenho distintas, impactando a época de reconhecimento da
receita na medida em que o Grupo Padtec satisfaz as obriga¢cdes de desempenho. Entendemos que o
risco de reconhecimento de forma antecipada, ou antes que o Grupo Padtec satisfaca todas as
obrigacbes de desempenho estabelecidas no contrato, pode estar presente, tendo em vista a existéncia
de controles manuais de algumas das atividades do Grupo Padtec relacionadas ao reconhecimento da
receita, aumentando os riscos de ocorréncia de erros involuntarios no citado processo.

Como consequéncia, houve necessidade de realizar procedimentos e testes adicionais e dirigidos de
auditoria para enderecar o0s riscos de reconhecimento das receitas 0os quais consideramos relevantes.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

Avaliamos os controles internos implementados pela administragcéo para o fluxo de vendas e
prestacdo de servigos;

Efetuamos procedimentos analiticos substantivos e testes de detalhes, incluindo confirmagao junto a
terceiros, para nos certificarmos quanto a existéncia das vendas e registro no periodo adequado;

Testamos a efetiva entrega dos produtos e prestacdo dos servicos com a transferéncia de controle
dos riscos e beneficios aos clientes;

Verificamos a consisténcia da aplicacéo da politica contabil de reconhecimento de receita por meio de
testes sobre transacdes de vendas realizadas durante e no final do exercicio;

Analisamos as divulgag8es requeridas nas demonstracdes contabeis consolidada e combinadas e se
estdo consistentes com as informacgdes e representa¢fes obtidas da administracao.
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Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razoaveis as premissas e metodologias
utilizadas pelo Grupo Padtec para reconhecimento de receitas, estando as informacgfes apresentadas
nas demonstracdes contdbeis consolidada e combinadas consistentes com as informacgdes analisadas
em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstracGes contabeis consolidada e
combinadas tomadas em conjunto.

Ativo intangivel — Reconhecimento inicial do custo e recuperabilidade do saldo
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito nas Notas Explicativas n% 3.7. e 13., o Grupo Padtec, em suas demonstracdes
contébeis consolidada e combinadas, mantém saldos significativos na rubrica de ativo intangivel nos
montantes de R$ 29.217 mil, R$ 21.849 mil e R$ 48.073 em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
respectivamente. O Grupo Padtec reconhece os ativos intangiveis referentes a projetos de
desenvolvimento, que sao registrados inicialmente ao custo de aquisicdo e possuem vida util definida.
Devido a relevancia dos saldos envolvidos, sujeitos a estimativas e premissas adotadas pela
Administracdo do Grupo Padtec para registro em relagdo aos projetos em desenvolvimento, podendo ser
baixados ou ter os valores consignados como ativos, sujeitos a reducéo ao valor de recuperagdo em
caso de auséncia de perspectiva de recuperacdo econdmica ou a ocorréncia de variagdes nos custos
dos projetos que podem ndo mais serem recuperados ou tornarem 0s projetos inviaveis para o Grupo
Padtec, este assunto foi considerado um assunto critico para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

Avaliamos a estrutura de controles internos implementados pela administracdo para o
reconhecimento inicial dos valores registrados na rubrica;

Realizamos procedimentos substantivos, com base em amostragem, para nos certificar de que os
valores capitalizados eram elegiveis e condiziam com a natureza das operagdes com relagdo as
definicbes de ativo intangivel;

Desafiamos os critérios e as premissas adotadas pela administracéo para a determinacéo da vida Util
e, consequentemente, dos prazos de amortizacdo destes ativos, verificando se estavam
adequadamente fundamentadas e suportadas por documentacgéo;

Analisamos a recuperabilidade destes ativos, com base nos estudos apresentados pela
administracao;

Testamos os célculos e premissas utilizados pela administragdo para suportar a conclusdo quanto a
ndo existéncia de redugdo ao valor recuperavel destes ativos.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que séo razoaveis as premissas e metodologias
utilizadas pelo Grupo Padtec para a mensuragdo dos ativos intangiveis com vida Util definida e avaliagcdo
da perspectiva de recuperagdo econémica, estando as informacg8es apresentadas nas demonstracées
contabeis consolidada e combinadas consistentes com as informacdes analisadas em nossos
procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragfes contabeis consolidada e combinadas
tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes combinadas do valor adicionado

As demonstragfes combinadas do valor adicionado (DVA) referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administracao do Grupo Padtec
e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des contabeis combinadas do Grupo
Padtec. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se estas demonstra¢fes estao conciliadas com as
demonstracdes contdbeis combinadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetdo estéo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragao do Valor
Adicionado.
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Em nossa opinido, essas demonstracdes combinadas do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sédo
consistentes em relagdo as demonstragfes contabeis combinadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes aos exercicios anteriores

Os valores correspondentes ao balango patrimonial combinado referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2017 (saldos iniciais de 1° de janeiro de 2018), apresentados para fins de
comparacgao, nao foram auditados por nés nem por outro auditor independente.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes
contabeis consolidada e combinadas

A administracdo do Grupo Padtec é responséavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo das
demonstracdes contabeis consolidada e combinadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracéo de demonstracdes contabeis consolidada e combinadas livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis consolidada e combinadas, a administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade do Grupo Padtec continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracéo
das demonstracdes contdbeis consolidada e combinadas, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar o Grupo Padtec ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o0 encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governancga do Grupo Padtec sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboragdo das demonstragfes contabeis consolidada e combinadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis
consolidada e combinadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis consolidada e
combinadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢Bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contabeis consolidada e
combinadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis consolidada
e combinadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de distorgao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opiniéo sobre a eficicia dos controles internos do Grupo Padtec;

Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo;
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Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo
a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional do Grupo Padtec. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
contabeis consolidada e combinadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclus@es estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Grupo Padtec a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis consolidada
e combinadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstraces contabeis consolidada e combinadas
representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada;

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contabeis consolidada e combinadas. Somos responsaveis pela dire¢éo, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
consolidada e combinadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que alguma lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Campinas, 23 de marco de 2021

Elicahfnigyl da Silva Martins
CT C P-223.766/0-0

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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Balangos patrimoniais consolidado em 31 de dezembro de 2020
e combinados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

ATIVO
Notas 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 64.680 49.606 45.497

Contas a receber de clientes 5 100.296 62.196 70.987

Estoques 6 61.989 55.657 41.211

Impostos a recuperar 7 23.562 11.581 15.160

Operagdes financeiras 16 37.139 41.060 16.734

Outros créditos 9 2.356 1.452 3.484

Total do ativo circulante 290.022 221.552 193.073

Ativo ndo circulante mantido para venda

Ativo mantido para venda 11 - 255 25.917

Total ativo néo circulante mantido para venda - 255 25.917
Né&o circulante

Contas a receber de clientes 5 2.377 3.771 4.793

Impostos a recuperar 7 324 10.123 5.626

Aplicacdes financeiras em garantia 8 19.395 14.787 11.456

Operagdes financeiras 16 11.460 18.973 12.263

Deposito Judicial 21.2 2.364 12.172 11.679

Outros créditos 9 2.905 2.988 8.320

Imobilizado 12 18.540 19.070 11.785

Intangivel 13 29.217 21.849 48.073

Total do ativo néo circulante 86.582 103.733 113.995

Total do ativo 376.604 325.540 332.985

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis consolidada e combinadas.
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Balanc¢os patrimoniais consolidado em 31 de dezembro de 2020
e combinados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Notas 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Circulante
Empréstimos e financiamentos 14 11.151 23.927 31.445
Debéntures 15 7.765 - -
Arrendamento mercantil com partes relacionadas 10.1 2.733 2.753 -
Fornecedores 17 55.832 34.674 25.217
Risco sacado 18 1971 1.655 2.036
Partes relacionadas 10 948 3.250 3
Impostos e contribuicdes a pagar 19 9.204 7.812 9.035
Impostos e contribuicdes a pagar - parcelamento 20 6.331 7.212 5.483
Obrigagdes sociais 22 18.976 13.859 16.487
Provisdes diversas 211 2.745 2.765 1.768
Operagdes financeiras 16 37.139 41.060 16.734
Outras contas a pagar 4.946 1.236 1.281
Total do passivo circulante 159.741 140.203 109.489
Néo circulante
Provisdes para riscos trabalhistas e tributarios 21.2 35.970 41.707 50.291
Empréstimos e financiamentos 14 32.281 21.888 57.158
Debéntures 15 31.313 - -
Arrendamento mercantil com partes relacionadas 10.1 624 3.290 -
FINEP - - 3.582
Impostos e contribuicdes a pagar 19 - - 423
Impostos e contribuicdes a pagar - parcelamento 20 2.203 12.070 14.440
Partes relacionadas 10 - 610 8.261
Operagdes financeiras 16 11.460 18.973 12.263
Outras contas a pagar - - 549
Total do passivo ndo circulante 113.851 98.538 146.967
Total do passivo 273.592 238.741 256.456
Patrimdnio liquido
Capital social 24.1 199.211 200.297 195.080
Reservas de capital 24.2 (2.674) (2.674) (2.674)
Lucros / prejuizos acumulados (83.331) (100.542) (105.981)
Agio em transagéo de capital 24.3 599 - -
Outros resultantes abrangentes 24.4 (10.793) (10.282) (9.896)
Total do patrimonio liquido 103.012 86.799 76.529
Total do passivo e patrimonio liquido 376.604 325.540 332.985

As notas explicativas da administragédo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis consolidada e combinadas.
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Demonstrages combinadas do resultado para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto lucro por agdo, expresso em reais — R$)

Notas 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Operagdes continuadas
Receita operacional liquida 26 247.712 220.804 229.384
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 27 (162.490) (153.768) (156.952)
Lucro bruto 85.222 67.036 72.432
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas 28.1 (24.228) (28.302) (29.013)
Despesas comerciais 28.1 (21.987) (22.917) (20.092)
Despesas de pesquisa e desenvolvimento 28.1 (28.657) (26.801) (19.434)
Resultado de equivaléncia patrimonial - 2.984 5.626
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 28.2 4.646 2.156 30.850
Lucro (prejuizo) antes das receitas (despesas) financeiras 14.996 (5.844) 40.369
Resultado financeiro
Receitas financeiras 29.1 15.067 18.899 19.026
Despesas financeiras 29.2 (20.281) (27.720) (27.307)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigéo social 9.782 (14.665) 32.088
Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente 30 (912) (912) (679)
Diferido 30 - 2.611 1.906
Lucro (prejuizo) do exercicio proveniente de operagcdes em continuidade 8.870 (12.966) 33.315
Operagdes descontinuadas
Resultado liquido das operagdes descontinuadas 7.423 24.669 -
Lucro do exercicio proveniente de operagdes descontinuadas 7.423 24.669 -
Lucro liquido do exercicio 16.293 11.703 33.315
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 16.293 11.703 33.315
Lucro liquido do exercicio 16.293 11.703 33.315
Lucro por agdo
Lucro por agéo basico e diluido 25 0,2077 0,7161 2,0383

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis combinadas.
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Demonstracdes combinadas do resultado abrangente

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019, 2018

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Lucro liquido do exercicio 16.293 11.703 33.315
Itens que poderéo ser reclassificados subsequentemente
para a demonstracao do resultado:
Outros resultados abrangentes
Ajustes de conversdo de balanco das controladas no exterior (511) (386) (409)
Resultado abrangente do exercicio 15.782 11.317 32.906
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 15.782 11.317 32.906
Resultado abrangente do exercicio 15.782 11.317 32.906

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis combinadas.

11



Saldos em 31 de dezembro de 2017

Lucro liquido do exercicio

Ajuste variagédo cambial de controladas

Ganho de capital relativo a variagdo na participagéo das controladas

Aumento de capital

Movimentag&o acionaria de incorporagdo em 01/06/2020
Saldos em 31 de dezembro de 2018

Lucro liquido do exercicio

Ajuste variagdo cambial de controladas

Aumento de capital

Movimentag&o acionaria de incorporagdo em 01/06/2020
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Lucro liquido do exercicio

Ajuste variagdo cambial de controladas

Aumento de capital

Agio em transag&o de capital

Movimentag&o acionéaria de incorporagéo em 01/06/2020

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Grupo Padtec

Demonstra¢c8es combinadas das mutagdes do patrimdnio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Ajuste de

Reservas de Agio em transagao avaliagdo Ajuste acumulado Lucros / prejuizos Total do
Capital social capital de capital patrimonial de conversédo acumulados patrimoénio liquido
131.846 (2.922) - (8.472) (767) (117.283) 2.402
- - - - 33.315 33.315
- - - - (657) - (657)
- 248 - - - - 248
63.234 - - - - - 63.234
- - - - - (22.013) (22.013)
195.080 (2.674) - (8.472) (1.424) (105.981) 76.529
- - - - - 11.703 11.703
- - - (191) (195) - (386)
5.217 - - - - - 5.217
- - - - - (6.264) (6.264)
200.297 (2.674) - (8.663) (1.619) (100.542) 86.799
- - - - - 16.293 16.293
- - - - (511) - (511)
(1.086) - - - - - (1.086)
- 599 599
- - - - - 918 918
199.211 (2.674) 599 (8.663) (2.130) (83.331) 103.012

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis combinadas.
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Grupo Padtec

Demonstragdes combinadas dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Notas 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio antes dos impostos das operacdes continuadas 9.782 (14.665) 32.088
Lucro do exercicio antes dos impostos das operagdes descontinuadas 7.423 24.669 -
Lucro do periodo antes dos impostos 17.205 10.004 32.088
Ajustes para reconciliar o resultado liquido do exercicio com o caixa
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagéo e amortizagéo 11.759 5.268 7.660
Juros e variagdes monetaria sobre empréstimos 4.106 5.336 7.421
Proviséo para créditos de liquidac&o duvidosa (8.681) 256 (7.770)
Ajuste a valor presente do contas a receber - (692) (547)
Constituigao (reversao) de provisdes diversas (20) 809 (4.279)
Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis (5.737) (7.400) 6.625
Provisdes para obsolescéncia dos estoques 763 (872) (8.200)
Resultado de equivaléncia patrimonial - (1.143) 11.921
Constitui¢éo (reversao) de passivo descoberto - (1.841) -
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 3.337 65.383 231
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos - (2.611) (1.906)
Ganho na baixa de ativo n&o circulante - (79.268) -
Juros de aplicagéo financeira - (506) (712)
Perda na venda de iméveis - 991 (17.547)
Redugao (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (28.025) 10.249 (6.693)
Estoques (7.095) (13.108) 10.981
Ativo mantido para venda 255 (23.671) -
Impostos a recuperar (2.182) 3.529 4.993
Imposto de renda e contribui¢ao social - (1.836) -
Operacdes financeiras 11.434 (31.036) -
Depésito judicial 9.808 (422) (104)
Outras contas a receber (821) 3.471 (3.077)
Aumento (redugao) dos passivos operacionais:
Arrendamento mercantil com partes relacionadas (2.686) - -
Fornecedores 20.964 9.457 3.819
Risco sacado 316 (381) 2.036
Obrigagdes sociais 5.117 (2.648) 3.980
Impostos a pagar e contribuicoes (9.356) (2.267) (6.536)
Transagdes com partes relacionadas (2.912) (4.404) 406
Operacoes financeiras (11.434) 31.036 -
Imposto de renda e contribui¢éo social - pagos (912) 1.699 637
Encargos de dividas - pagos 14.1 (3.807) (6.982) (8.262)
Outras contas a pagar 4.469 (24) (2.997)
Caixa liquido aplicado (gerado) nas atividades operacionais 5.865 (33.624) 24.168
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em controlada (caixa) (336) - -
Caixa e equivalente de ativos mantidos para venda - 1.000 -
Aplicagdes financeiras em garantia (4.608) (547) 16.733
Aquisicao de imobilizado e intangivel (21.740) (19.483) (23.444)
Venda de Investimento - 102.939 5.559
Subvencao - (3.582) -
Caixa liquido aplicado (gerado) nas atividades de investimentos (26.684) 80.327 (1.152)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagéo de capital 8 (880) (402)
Captacdes de empréstimos e financiamentos 14.2 68.260 379 18.028
de empréstimos e - principal 14.1 (70.942) (41.521) (16.478)
Debéntures 39.078 - -
Caixa liquido aplicado (gerado) nas atividades de financiamentos 36.404 (42.022) 1.148
Variag&o cambial de caixa em moeda estrangeira (511) (572) (1.017)
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 15.074 4.109 23.147
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 49.606 45.497 22.350
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 64.680 49.606 45.497

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstra¢des contabeis combinadas.



Grupo Padtec

Demonstra¢g8es combinadas do valor adicionado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

1 - Receitas 333.979 285.630 279.504
1.1. Vendas de mercadorias, produtos e servigos 317.875 261.217 271.734

1.2. Provisdo para devedores duvidosos 8.681 (256) 7.770

1.3. Outras receitas 7.423 24.669 -

2 - Insumos adquiridos de terceiros (130.725) (127.988) (98.291)
2.1. Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (96.900) (77.809) (75.591)

2.2. Energia, servigos de terceiros e outras despesas operacionais (31.134) (50.179) (22.700)

2.3. Perda/ recuperacéo de valores ativos (2.691) - -

3 - Retengles (11.759) (5.268) (7.660)
3.1. Depreciacéo e amortizacéo (11.759) (5.268) (7.660)

4 - Valor adicionado liquido 191.495 152.374 173.553
5 - Valor adicionado recebido em transferéncia 15.067 27.340 25.304
5.1. Resultado de equivaléncia patrimonial - 2.984 5.626

5.2. Receitas financeiras 15.067 18.899 19.026

5.3. Outras - 5.457 652

6 - Valor adicionado total a distribuir 206.562 179.714 198.857
7 - Distribuig&o do valor adicionado 206.562 179.714 198.857
7.1. Pessoal e encargos 79.670 80.445 75.022
Remuneracéo direta 60.501 63.642 56.248

Beneficios 14.750 12.308 14.499

FGTS 4.419 4.495 4.275

7.2. Impostos, taxas e contribuiges 85.991 53.059 57.122
Federais 59.536 33.838 36.500

Estaduais 24.827 17.322 18.350

Municipais 1.628 1.899 2.272

7.3. Remuneracgdo do capital de terceiros 24.608 34.507 33.398
Despesas financeiras 20.281 27.767 27.225

Aluguéis 4.327 6.740 6.173

7.4. Remuneragéo do capital préprio 16.293 11.703 33.315
Lucro retidos do exercicio 16.293 11.703 33.315

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis combinadas.
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Notas explicativas da Administracao as
demonstracdes contabeis consolidada e
combinadas para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto se indicado
de outra forma)

1. Informacdes gerais
1.1. Contexto operacional

Embora néo seja constituido sob forma de grupo, de acordo com legislacéo societaria, o Grupo Padtec
apresenta demonstragdes contabeis consolidada e combinadas com objetivo de demonstrar a operacéo
conjunta da Padtec Holding S.A. (“Companhia”, B3: PDTC3), (anteriormente denominada Ideiasnet S.A.
ou “ldeiasnet”), que iniciou suas operagfes como empresa de investimentos em projetos de Internet em
2000, ano em que abriu seu capital na B3. Seu foco consistia em investir em empresas de tecnologia
com rapido crescimento em diversas areas de atuagdo, como SaasS (do inglés Software as a Service) na
industria de seguranca e construgdo, tecnologia no setor financeiro e de pagamentos, digital commerce,
digital media, mobilidade, banda larga e 6ptica. Durante muitos anos, a Companhia se posicionou como
uma venture capital de tecnologia no Brasil, participando ativamente de todos os estagios de
desenvolvimento de suas investidas, consolidou-se como referéncia no setor e foi sinbnimo de
empreendedorismo com alto nivel de Governanga Corporativa.

As demonstragbes combinadas no Grupo Padtec, considera as seguintes empresas:

31/12/20
Chenonceau Automatos Sucursal Padtec
Participacdes Participacdes Padtec S.A. . Padtec EUA P
Argentina Colémbia
SA. Ltda.

Ativo 294 6.655 364.917 2.701 1.720 9.169
Passivo - 10.543 242984 931 1.492 7771
Patriménio Liquido 294 (3.888) 121.933 1.770 228 1.398
Resultado 2) 6.679 18.055 930 (2.952) (208)
Eliminacdes 2 (6.679) (18.973) (930) 2.952 208

Combinado - - (918)
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31/12/19

Chenonceau Automatos sucursal Padtec
Participacdes Participacdes Padtec S.A. . Padtec EUA P
Argentina Colémbia
SA. Ltda.
Ativo 2.882 11.001 296.983 1.631 429 4.753
Passivo 2.586 21.904 193.017 616 13 3.301
Patriménio Liquido 296 (10.903) 103.966 1.015 416 1.452
Resultado (2.232) 2.689 9.500 (6) (4.073) (632)
Eliminag6es 2232 (2.689) (3.236) 6 4.073 632
Combinado - - 6.264 - - -
31/12/18
Chenonceau Automatos sucursal Padt
Participacdes Participacdes Padtec S.A. ucu s_a Padtec EUA a, ec_
Argentina Colémbia
SA. Ltda.
Ativo 5.868 8.932 300.280 2.287 465 898
Passivo 3.340 4.295 204.382 695 402 573
Patrimdnio Liquido 2528 4.637 95.898 1592 63 325
Resultado (84) 7.285 33.383 816 (2.268) (738)
Eliminag6es 84 (7.285) (11.370) (816) 2.268 738
Combinado - - 22.013 - - -
Participacdo %
31/12/20 31/12/19 31/12/18
Direta Indireta Direta Indireta Direta Indireta
Chenonceau Participacgdes S.A. (a) 100,00% 100,00% 100,00%
Automatos Participagdes Ltda. (b) 100,00% 100,00% 100,00%
Padtec S.A. (c) 100,00% 34,16% 34,06%
Sucursal Argentina (d) 100,00% 100,00% 100,00%
Padtec EUA (e) 100,00% 100,00% 100,00%
Padtec Colémbia (f) 100,00% 100,00% 100,00%
Padtec Chile (g) 100,00% 100,00% 0,00%

(@)

(b)

()

(d)

Chenonceau é uma empresa nao operacional que tem como objetivo deter participagées em outras
empresas e detém uma participagdo minoritaria na empresa Batanga Media Inc. Essa participagédo
minoritaria foi objeto de impairment (reconhecimento de perda) em dezembro de 2019, pois a
Administracdo entende que a Companhia tem baixa probabilidade em recuperar o valor desse
investimento;

Automatos Participagdes é uma empresa ndo operacional que tem como objetivo deter participagdes
em outras empresas. Atualmente ndo detém nenhum investimento;

Padtec S/A, é uma empresa capital fechado, que realiza o desenvolvimento, fabricacédo e
comercializagdo de solug@es turnkey para sistemas 6pticos. Seu portfélio inclui equipamentos para
acesso corporativo, Data Center Interconnect, Storage Area Network Extension, redes
metropolitanas e redes multi-terabit de longa distancia terrestre;

Padtec Sucursal Argentina € uma empresa operacional argentina, constituida como filial da Padtec
S/A em 2007. O seu objetivo principal é a realizacéo de atividades comerciais, revenda de produtos
do Grupo e prestacao de servigcos de implantacéo, operacdo e manutenc¢do. A totalidade de suas
acoes é detida pela Padtec S.A;
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(e) Padtec Estados Unidos da América é uma empresa operacional estabelecida nos USA, no estado de
Georgia. Constituida em fevereiro de 2014. O seu objetivo principal é a realizacéo de atividades
comerciais, revenda de produtos do Grupo e prestacdo de servicos de implantagdo, operacao e
manutencéo. A totalidade de suas agdes é detida pela Padtec S.A;

(f) Padtec Colombia é uma empresa operacional estabelecida na Coldmbia no estado/provincia de
Bogotéa. Constituida como filial em outubro de 2014. O seu objetivo principal é a realizacédo de
atividades comerciais, revenda de produtos do Grupo e prestacéo de servigos de implantacédo
operagdo e manutencdo. A totalidade de suas agOes é detida pela Padtec S.A.; e

(g) Padtec Chile é uma empresa operacional estabelecida no Chile. Constituida em junho de 2019,
sendo 100% das acdes de sua emisséo subscrita pela Padtec Sucursal Argentina. O seu objetivo
principal é a realizagdo de atividades comerciais, revenda de produtos do Grupo e prestagéo de
servigos de implantacéo, operagdo e manutencgéo.

1.2. Incorporacao de A¢des da Padtec S.A. pela Companhia

A Administracdo da Companhia vinha estudando a operacao de Incorporacédo de Ac¢des da Padtec S.A,
na forma do artigo 252 da Lei das S.A., ha cerca de dois anos. No dia 27 de abril de 2020, realizou
Assembleia Geral Extraordinéria para deliberar sobre essa Incorporacao de A¢des. Em 12 de junho de
2020, a Companhia concluiu a incorporagéo de a¢des de emissdo da Padtec S.A., entdo seu Unico ativo,
com a consequente conversdo da Padtec S.A. em sua subsidiéria integral. Hoje, a Companhia € a Unica
acionista da Padtec S.A.

A Administracao optou por apresentar as demonstragdes contabeis consolidada e combinadas da
Companhia, considerando a integralizacao das a¢6es da controlada Padtec S.A. em 12 de janeiro de
2018, fazendo refletir os efeitos da integralizacéo de a¢des de sua investida. As demonstragées
contabeis consolidada e combinadas do Grupo Padtec, que sédo de responsabilidade da Administracao
do Grupo Padtec, estdo sendo apresentadas exclusivamente com o objetivo de fornecer, por meio de
uma Unica demonstracao contabil, informacgdes relativas a totalidade das atividades do Grupo Padtec,
independentemente da disposi¢éo de sua estrutura societaria. As demonstragfes contabeis consolidada
e combinadas estdo apresentadas para fornecimento de andlises adicionais sobre as operacdes do
Grupo Padtec, e ndo representam as demonstragdes contébeis individuais da Padtec Holding S.A.,
Padtec S.A., Automatos Participacdes Ltda. e Chenonceau Participacdes S.A., e ndo devem ser tomadas
como base para fins de calculo de dividendos, impostos ou para quaisquer outros fins societérios.

1.3. Impactos da Covid-19

A Administracao avalia constantemente o impacto do Covid-19 nas operag¢des e na posi¢do patrimonial e
financeira o Grupo Padtec , buscando implementar medidas apropriadas para mitigar os possiveis
impactos da pandemia em suas atividades. Até a data de autorizagéo para emissao dessas
demonstrac¢des contabeis consolidada e combinadas, as seguintes medidas foram tomadas e os
principais assuntos que estdo sob monitoramento constantes estdo listados a seguir:

Criacdo da Comisséo do Covid 19 no primeiro trimestre de 2020, com o objetivo de analisar
continuamente a situacao, garantir a continuidade das operacgdes, proteger o caixa, melhorar a
liquidez e promover a saude e seguranca de todos os empregados, diretores e demais stakeholders
do Grupo Padtec ;

Implementacéo de home office para as areas administrativas, comercial e de tecnologia em marcgo de
2020, que devera permanecer até o primeiro semestre de 2021;

Monitoramento e avaliacéo de prazos de entregas e pagamento de fornecedores internacionais de
matéria-prima, sendo que até o momento ndo h4 indicativos de riscos relevantes de atraso que
possam impactar as operacgoes;

Avaliagéo das condi¢bes contratuais de empréstimos e financiamentos. No primeiro semestre de
2020, os prazos de pagamento de principal foram alongados junto a algumas institui¢des financeiras
no montante total de R$ 7.300, visando assim mitigar eventuais riscos de liquidez; e
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Monitoramento do risco de inadimpléncia dos clientes, sendo que até o momento ndo ha nenhum
impacto significativo a ser divulgado.

Considerando todas as andlises realizadas sobre os aspectos relacionados aos possiveis impactos da
Covid-19 nos negdcios do Grupo Padtec, até o periodo findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
concluiu que ndo houve efeitos materiais que afetassem significativamente a sua situagédo patrimonial e
financeira em relagéo as suas demonstracdes contabeis consolidada e combinadas. Entretanto, o efeito
financeiro e econémico para o Grupo Padtec dependera do desfecho da crise e seus impactos
macroecondmicos, especialmente no que tange a retracéo na atividade econdmica. A Administragdo
continuara monitorando os efeitos da crise e 0s impactos nas suas operacoes e nas demonstracdes
contabeis consolidada e combinadas.

2. Apresentacéo das demonstracdes contabeis consolidada e combinadas
2.1. Base de preparacéo

As demonstracdes contabeis consolidada e combinadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis — CPC e aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), com as Normas Internacionais de Contabilidade Internacional Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), considerando o
pronunciamento técnico NBC TG 44 — Demonstra¢cdes Combinadas.

As demonstracdes contabeis consolidada e combinadas incluem as demonstracdes contdbeis da Padtec
Holding S.A. (anteriormente denominada Ideiasnet S.A.) e das empresas nas quais ela mantém controle
direta ou indiretamente, detalhadas na Nota Explicativa n? 1,0 exercicio social € coincidente entre todas
as empresas que comp8em as demonstragfes contabeis consolidada e combinadas do Grupo Padtec,
bem como as politicas contabeis adotadas em suas demonstragdes contabeis sdo consistentes e
uniformes.

O processo de combinagédo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma horizontal dos
saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada com
a eliminacgdo dos saldos de ativos, passivos e resultado entre as referidas empresas sob controle comum.

A Administracéo considerou as orientacdes emanadas da orientagdo OCPC 07, na preparacao das suas
demonstracdes contabeis, e divulgou somente informages relevantes e que auxiliem os usudrios dessas
demonstracBes na tomada de decisbes, sem que 0s requerimentos minimos existentes deixem de ser
atendidos. Além disso, a Administracéo afirma que todas as informacdes relevantes estao sendo
evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas na gestdo do negécio do Grupo Padtec.

Em 23 de margo de 2021 a administragdo do Grupo Padtec aprovou a emissdo das demonstracdes
contabeis consolidada e combinadas e autorizou a divulgagéo.

2.2. Base de mensuracéo

As demonstracdes contabeis consolidada e combinadas foram preparadas tendo como base o custo
historico, exceto para os seguintes itens registrados nos balangos patrimoniais: i) instrumentos
financeiros derivativos mensurados ao valor justo e ii) instrumentos financeiros ndo derivativos
mensurados ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo da mensuragéo do valor justo nas
categorias niveis 1, 2 ou 3 (dependendo do grau de observancia das variaveis utilizadas) esta
apresentada na Nota Explicativa n? 33, Instrumentos Financeiros.

2.3. Uso de estimativa e julgamento

A preparacdo das demonstracdes combinadas exige que a Administracdo faca julgamento e adote
estimativas e premissas que afetem a aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas.

As estimativas contabeis podem diferir dos respectivos resultados reais. Desta forma, a Administragédo
revisa as estimativas e premissas adotadas de maneira continua, baseadas na experiéncia historica e em
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outros fatores considerados relevantes. Os ajustes oriundos destas revisdes séo reconhecidos no
periodo em que as estimativas sdo revisadas e aplicadas.

As principais contas contabeis que requerem a adogdo de premissas e estimativas, que estao sujeitas a
um maior grau de incertezas e que possuam um risco de resultar em um ajuste material caso essas
premissas e estimativas sofram mudangas significativas em periodos subsequentes sao:

Nota Explicativa n? 5 — Contas a receber de clientes (provisdo para perdas de devedores duvidoso:
principais premissas em relacéo a expectativa de perda de crédito esperada);

Nota Explicativa n? 6 — Estoques (provisdo para realizacdo e obsolescéncia dos estoques: principais
premissas em relacéo a expectativa de perda do estoque);

Nota Explicativa n? 12 — Imobilizado (aplicacédo das vidas Uteis definidas e principais premissas em
relagcdo aos valores recuperaveis);

Nota Explicativa n? 13 — Intangivel (principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis);

Nota Explicativa n? 10.1 — Operac¢fes de arrendamento mercantil (determina¢@o se um contrato
contém arrendamento mercantil);

Nota Explicativa n? 21.1 — Provis8es diversas (reconhecimento e mensuragao: principais premissas
sobre a probabilidade das saidas de recursos);

Nota Explicativa n? 21.2 — Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis (reconhecimento e
mensuracao: principais premissas sobre a probabilidade das saidas de recursos); e

Nota Explicativa n? 23 — Plano de previdéncia privada (principais premissas atuariais na mensuragéo
de obrigacdes de beneficios definidos).

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragfes contabeis consolidada e combinadas estdo apresentadas em reais, que € a moeda

funcional e de apresenta¢@o da Companhia . A moeda funcional das controladas localizadas nos Estados

Unidos e Argentina é o ddlar norte-americano, ha Coldmbia € o peso colombiano e no Chile é o peso
chileno. Os efeitos de conversdo da moeda funcional das controladas no exterior para o real séo
contabilizados no patrimdnio liquido como outros resultados abrangentes — efeitos de conversdo de
investimentos no exterior. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.

2.5. Demonstracao do valor adicionado

A Companhia elaborou as Demonstrac¢des do Valor Adicionado (“DVA”") combinadas nos termos do

Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragdo do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como

parte integrante das demonstra¢des contabeis combinadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e como informacédo suplementar as demonstracdes contdbeis combinadas em IFRSs
pois essa ndo é uma demonstracao prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

2.6. Demonstracao dos fluxos de caixa

As Demonstragfes dos Fluxos de Caixa combinadas foram preparadas pelo método indireto e estédo
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2).

19



2.7. Base de consolidacao

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas sao avaliados na Controladora pelo método da
equivaléncia patrimonial. A participagdo da Companhia nos resultados das sociedades controladas é
reconhecida no resultado do exercicio, como resultado de equivaléncia patrimonial. No caso de variacédo
cambial de investimentos no exterior, que apresentam moeda funcional diferente da moeda funcional da
Companhia, as variagdes no valor do investimento decorrentes exclusivamente de variacdo cambial sdo
registradas no patriménio liquido como outros resultados abrangentes — ajuste de converséo de
investimentos no exterior — e somente sao levadas ao resultado do exercicio quando o investimento for
vendido ou baixado para perda.

Para o célculo da equivaléncia patrimonial, os lucros néo realizados nas operagdes com controladas sé&o
integralmente eliminados, tanto nas operagdes de venda da Controladora para a controlada, quanto entre
as controladas. Perdas nao realizadas séo eliminadas, mas somente se ndo houver evidéncia de perda
por reducdo do valor recuperavel. Saldos e transacdes entre as sociedades e quaisquer receitas ou
despesas dessas transacdes sdo eliminados integralmente na preparagéo das demonstracdes contabeis
consolidada.

No caso de investimentos em empresas controladas, coligadas ou controladas em conjunto com
patrimdnio liquido negativo (passivo a descoberto), esses sao apresentados no passivo nao circulante.
A Administracdo da Companhia entende nédo haver diferenca entre a pratica contabil adotada no Brasil e
as IFRS uma vez que a Companhia atua como solidaria a divida de suas controladas que possuem
passivo a descoberto.

2.8. Base de combinacéo

As demonstracdes contabeis combinadas compreendem todas as demonstracdes contabeis individuais
da Companhia e suas controladas relacionadas na Nota Explicativa n® 1. As demonstragfes contabeis
combinadas estéo sendo apresentadas apenas para fornecimento de analises adicionais a terceiros e
ndo representam as demonstragdes contabeis individuais de uma pessoa juridica e suas controladas, e
ndo devem ser tomadas como base para fins de céalculo de dividendos e de impostos nem para nenhuma
outra finalidade societéria.

Os seguintes critérios foram adotados para a combinacdo das demonstra¢des contdbeis de cada
entidade participante da combinacao:

Eliminagdo dos saldos das contas de ativo e passivos entre as entidades.

Eliminagdo das transag¢@es intercompanhias, contemplando os saldos, lucros, ganhos ou perdas em
transacdes entre as entidades do Grupo. Perdas néo realizadas também séo eliminadas
integralmente nas demonstracdes contabeis combinadas, a menos que a transagéo possua
evidéncias que estejam relacionadas a perdas de recuperabilidade do ativo transferido entre as
entidades (“impairment”).

3. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis utilizadas na preparagdo destas demonstragdes contdbeis consolidada e
combinadas estéo descritas a seqguir.

3.1. TransagOes e saldos em moeda diferente de sua moeda funcional

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional do Grupo Padtec

(R$ - reais) utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os saldos das contas de
balanco sé@o convertidos pela taxa de cAmbio vigente nas datas dos balancos. Os ganhos e as perdas de
variagdo cambial resultantes da liqguidacdo dessas transacdes e da converséo de ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do exercicio, nas
rubricas “Receitas financeiras” e “Despesas financeiras”.
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3.2. Instrumentos financeiros
i. Ativos financeiros

Ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados ou na data da
negociacéo em que a Companhia ou suas controladas se tornam uma das partes das
disposic¢des contratuais do instrumento. O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre
guando os direitos contratuais aos respectivos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiros séo transferidos.

Mensuracéo:

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado: Esses ativos sao
subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente
ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. As receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido
no resultado.

Instrumentos de dividas ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Esses
ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os resultados liquidos séo

reconhecidos em outros resultados abrangentes, com excec¢éo dos rendimentos de juros
calculados utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment
gue devem ser reconhecidos no resultado. No momento do desreconhecimento, o efeito

acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado. O Grupo
Padtec ndo possui ativos financeiros desta classificagdo.

Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Esses
ativos sédo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Todas as varia¢des sao
reconhecidas em outros resultados abrangentes e nunca serao reclassificadas para o
resultado, exceto dividendos que sao reconhecidos como ganho do resultado (a menos que
o dividendo represente claramente uma recuperacéo de parte do custo do investimento). O
Grupo Padtec néo possui ativos financeiros desta classificacao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio
do resultado.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nao ser que o Grupo Padtec mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e
neste caso, todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentacao posterior & mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢Bes a seguir
e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

For mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais gerarem, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se
atender ambas as condi¢Bes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado:

For mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais gerarem, em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, sdo
classificados como ao valor justo por meio do resultado.

Avaliacdo do modelo de negécio:

O Grupo Padtec realiza uma avaliagéo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido. As informagd6es séo fornecidas a Administragao e incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a
obtencédo de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracdo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;

Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragédo do Grupo;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naguele modelo de negdécios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

Como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada
no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagfes que ndo se qualificam para
o desreconhecimento ndo sado consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negocia¢éo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e
de juros

Para fins de avaliagcdo dos fluxos de caixa contratuais, o principal é definido como o valor justo
do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os juros sdo definidos como uma contraprestacao
pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos

(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se
o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliacdo, o Grupo considera:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
O pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e

Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo).

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado (negociagdes regulares) séo
reconhecidas na data da negociagdo, ou seja, na data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo.
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ii. Passivos financeiros

Passivos financeiros sédo reconhecidos inicialmente na data em que s&o originados ou na data
de negociacdo em que a Companhia ou suas controladas se tornam parte das disposi¢ées
contratuais do instrumento. As classifica¢cdes dos passivos financeiros sdo como seguem:

Mensurados pelo valor justo por meio do resultado: sdo os passivos financeiros que sejam:
(i) mantidos para negociacao, (ii) designados ao valor justo com o objetivo de confrontar os
efeitos do reconhecimento de receitas e despesas a fim de se obter informagédo contabil mais
relevante e consistente ou (iii) derivativos. Estes passivos séo registrados pelos respectivos
valores justos, cujas mudancas séo reconhecidas no resultado do exercicio e qualquer
alteracéo na mensuragdo subsequente dos valores justos que seja atribuivel a alteracdes no
risco de crédito do passivo é registrada contra outros resultados abrangentes.

Mensurados ao custo amortizado: séo os demais passivos financeiros que néo se
enquadram na classificagdo acima. Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido
de quaisquer custos atribuiveis a transacgao e, posteriormente, registrados pelo custo
amortizado através do método da taxa efetiva de juros.

Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, empréstimos e
financiamentos, debéntures e saldos a pagar a fornecedores e operacdes de risco sacado.

iii. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas nao realizaram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020, 2019 e de 2018, operacdes com instrumentos financeiros derivativos. De acordo com
suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas nédo efetuam operac¢des envolvendo
instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.

3.3. Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, os quais estdo sujeitos a um
risco insignificante de alteragcdo no valor justo no momento de sua liquidacdo e séo utilizados pelo Grupo
Padtec na gestéo das obrigagdes de curto prazo. A determina¢do da composicdo de caixa e equivalentes
de caixa da Companhia tem como objetivo a manuten¢éo de caixa suficiente que assegure a
continuidade dos investimentos e o cumprimento das obriga¢8es de curto e longo prazo, mantendo o
retorno de sua estrutura de capital a niveis adequados, visando a continuidade dos seus negdcios e o
aumento de valor da Padtec.

3.4. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor nominal e deduzidas da provisédo para perdas
de crédito esperadas, a qual é estimada a partir da ponderacao dos riscos de perdas de cada grupo,
considerando os diferentes riscos de acordo com a operac¢ao de cobranga. O célculo do valor presente,
guando aplicavel, é efetuado na data da transacéo com base em uma taxa de juros que reflita o prazo e
as condi¢gbes de mercado da época.

3.5. Estoques

Registrados pelo menor valor entre o valor liquido de realizag&o (valor estimado de venda no curso
normal dos negdcios, menos as despesas estimadas para realizar a venda) e o custo médio de produgdo
ou pre¢co médio de aquisi¢do. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sao
constituidas quando consideradas necessérias pela Administragdo. A Companhia e suas controladas
custeiam seus estoques por absorcao, utilizando a média movel ponderada para estes.
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3.6. Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo mensurados ao custo de aquisi¢éo e/ou construgdo, acrescido de juros
capitalizados durante o periodo de constru¢éo, quando aplicavel para casos de ativos qualificaveis e
reduzido pela deprecia¢do acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas acumuladas por redugdo ao
valor recuperavel. Incluem ainda quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigao
necessaria para que estes estejam em condi¢des de operar da forma pretendida pela Administragdo, os
custos de desmontagem e restauracéo do local onde estes ativos estdo localizados e custos de
empréstimos sobre outros ativos qualificaveis.

Os direitos que tenham por objeto bens corpdéreos destinados & manutengéo das atividades da
Companhia e de suas controladas, originados de operagdes de arrendamento mercantil do tipo
financeiro, sao registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada
operagdo um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os ativos também submetidos as
depreciagdes calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos respectivos bens ou duracéo do
contrato, nos casos em que ndo ha a opcdo de compra.

A depreciagdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo ou familia de ativos, pelo
método linear, de modo que seu valor residual apods sua vida Util seja integralmente baixado. A vida (til
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo séo revisados anualmente e o efeito de
guaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Os ganhos e perdas na alienacéo/baixa de um ativo imobilizado s&o apurados pela comparacgao dos
recursos advindos da alienag&o com o valor residual do bem, e s&o reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas/despesas operacionais.

3.7. Intangivel
i) Software

Licengas adquiridas de programas de computador sdo capitalizadas e amortizadas ao longo de
sua vida util estimada. Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencao de
softwares sao reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos.

Os gastos diretamente associados a softwares identificaveis e Unicos, controlados pela
Companhia e que, provavelmente, gerardo beneficios econdmicos maiores que 0s custos por
mais de um ano, séo reconhecidos como ativos intangiveis. A vida util estimada dos itens
significativos do ativo intangivel, para os exercicios apresentados estéo divulgados na

Nota Explicativa n? 13.

ii) Pesquisa e desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisas sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos de
desenvolvimento séo reconhecidos no ativo intangivel somente quando atendem a todos os
seguintes critérios: (i) os custos de desenvolvimento possam ser mensurados de maneira
confiavel; (ii) o produto ou processo for técnica e comercialmente viavel e os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis; e (iii) a Companhia e suas controladas tenham a intencéo
e 0s recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos
de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzidos da amortizacédo
acumulada e quaisquer perdas por reducéo ao valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos
intangiveis sédo amortizados com base no método linear, e a amortizagao é reconhecida no
resultado pela vida util estimada dos ativos, a partir da data em que estdo disponiveis para uso.
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3.8. Reducao ao valor recuperavel — impairment

Anualmente a Administracéo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar
se hé alguma indicagdo de que tais ativos ndo serdo recuperaveis pelas operagfes ou por sua alienagédo.
Se houver tal indicagdo, o0 montante recuperavel do ativo € estimado com a finalidade de mensurar o
montante de perda, se houver. Quando néao for possivel estimar o montante recuperavel individual de um
ativo, a Companhia e suas controladas calculam o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a
qual o ativo pertence. Quando uma base de alocagéo razoavel e consistente pode ser identificada, os
ativos corporativos também sdo alocados a cada unidade geradora de caixa ou ao menor grupo de
unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocacao razoavel e consistente possa ser
identificada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda néo disponivel para uso sdo submetidos ao teste de
reducdo ao valor liquido recuperavel, pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer
indicacéo de que o ativo possa apresentar perda por redugdo do valor recuperavel.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos 0s custos na venda ou o valor em uso.
Na avalia¢é@o do valor em uso, o fluxo de caixa futuro estimado é descontado ao valor presente por uma
taxa de desconto antes dos impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no
tempo e os riscos especificos do referido ativo.

Se o0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu
valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducgdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do
valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado caso nenhuma perda por
reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em
exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.

3.9. Ativo mantido para venda

Os ativos ndo circulantes (ou o grupo de ativos) séo classificados como mantidos para venda caso o seu
valor contabil seja recuperado principalmente por meio de uma transagdo de venda e néo através do uso
continuo. Essa condigdo é atendida somente quando o ativo (ou grupo de ativos) estiver disponivel para
venda imediata em sua condicdo atual, sujeito apenas a termos usuais e costumeiros para venda desse
ativo (ou grupo de ativos), e sua venda for considerada altamente provavel. Os ativos ndo circulantes
(ou o grupo de ativos) classificados como destinados a venda séo mensurados pelo menor valor entre o
contéabil anteriormente registrado e o valor justo menos o custo de venda.

3.10. Provisdes

As provisOes sao reconhecidas em fungdo de um evento passado quando ha uma obrigagédo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e se for provavel a exigéncia de um recurso
econdmico para liquidar essa obrigacdo. Quando aplicavel, as provisdes sdo apuradas através do
desconto dos fluxos de desembolso de caixa futuros esperados a uma taxa que considere as avaliagbes
atuais de mercado e de riscos especificos para o passivo. Provis6es para riscos trabalhistas, tributarios,
civeis e administrativos séo constituidas com base em pareceres juridicos e na avaliagdo da
Administracio sobre os processos conhecidos na data do balango patrimonial para os riscos
considerados provaveis de perda.
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3.11. Arrendamento mercantil

O Grupo Padtec reconhece no balanco patrimonial no inicio do contrato de arrendamento o valor justo do
bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos daquele arrendamento. Cada parcela do
arrendamento paga é alocada parte ao passivo e parte aos encargos financeiros. As obrigacdes
correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, estao classificadas nos passivos circulantes e nao
circulantes de acordo com o prazo do contrato. O bem do imobilizado adquirido por meio de
arrendamento é depreciado de acordo com o prazo estabelecido no respectivo contrato de
arrendamento.

3.12. Beneficios a empregados
Plano de pensao

A Companhia fornece aos seus colaboradores beneficio de plano de previdéncia privada, reconhecido
pelo regime de competéncia em conformidade com o CPC 33 — Beneficios a Empregados, sendo
considerada a Patrocinadora destes planos. Os planos séo administrados pela Fundacéo Sistel de
Seguridade Social, e ttm as seguintes caracteristicas:

Plano de contribuicéo definida: plano de beneficios p6s-emprego pelo qual a Patrocinadora paga
contribuicdes fixas, para uma entidade separada, ndo possuindo qualquer responsabilidade sobre as
insuficiéncias atuariais desse plano. As obrigag6es sé@o reconhecidas como despesas no resultado do
periodo em que 0s servigos séo prestados.

Plano de beneficio definido: a obrigacao liquida é calculada pela diferenga entre o valor presente
da obrigacao atuarial obtida através de premissas, estudos biométricos e taxas de juros condizentes
com os rendimentos de mercado, e o valor justo dos ativos do plano na data do balanco. A obrigacéo
atuarial € anualmente calculada por atuarios independentes, sob responsabilidade da Administracéo,
através do método da unidade de crédito projetada. Os ganhos e perdas atuariais sao reconhecidos
em outros resultados abrangentes, conforme ocorrem.

3.13. Resultado por acao

O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas e a
média ponderada das a¢Bes em circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por agdo diluido é
calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas, ajustado pelos efeitos dos
instrumentos que potencialmente impactariam o resultado do exercicio e pela média das acdes em
circulacéo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em ac¢des, com efeito diluidor, nos
exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33.

3.14. Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribui¢cdo social sobre o lucro liquido, e
considerando a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social, limitada a 30%
do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social compreende os
impostos de renda e contribuicdo social corrente e diferidos. O imposto corrente e os impostos diferidos
sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a combinacgdo de negdcios ou a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente é calculada de acordo com as bases legais
tributarias vigentes na data de apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais nos paises onde o
Grupo e suas controladas operam e geram resultado tributavel. Periodicamente a Administragao avalia
posicdes tomadas com relagdo a questdes tributarias que estao sujeitas a interpretacéo e reconhece
provisdo quando ha expectativa de pagamento de imposto de renda e contribui¢cdo social conforme as
bases tributérias.
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Imposto de renda e contribui¢do social diferidos s&o reconhecidos sobre as diferencas geradas entre os
ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e os correspondentes valores sdo reconhecidos nas
demonstracdes contabeis de forma individual por empresa no Grupo. Entretanto, o imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos ndo séo reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos e
passivos em operacdes que ndo afetem as bases tributarias, exceto em operagdes de combinagédo de
negocios. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo determinados considerando as taxas (e
leis) vigentes na data de preparacao das demonstragdes contabeis de forma individual por empresa no
Grupo e aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e contribuigdo social forem realizados, bem
como sdo reconhecidos somente na extensédo em que seja provavel que existird base tributavel positiva
para a qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser
compensados. Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos séo revisados a cada data de
encerramento de exercicio e sdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.
O Grupo nao apresenta saldos de ativos diferidos registrados nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

O Grupo Padtec somente reconhece uma provisdo sobre assuntos fiscais se um evento passado originar
uma obrigagéo presente. O Grupo Padtec determina se uma obrigagdo presente existe no final do
exercicio tomando em consideracgao todas as evidéncias disponiveis, incluindo, por exemplo, a opinido
de assessores juridicos. A Companhia também leva em consideragdo se é provavel que, existird uma
saida de ativos e se uma estimativa confiavel pode ser feita.

3.15. Reconhecimento de receita

A receita operacional do curso normal das atividades do Grupo Padtec é medida pela contraprestacdo
recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando representar a transferéncia (ou
promessa de transferéncia) de bens ou servigos a clientes de forma a refletir consideracéo de qual
montante espera trocar por aqueles bens ou servicos.

O IFRS 15/CPC 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que considera cinco etapas:
(i) identificacdo do contrato com o cliente; (ii) identificacdo da obrigacao de desempenho definida no
contrato; (iii) determinacdo do pre¢o da transacéo; (iv) alocagéo do preco da transagéo as obrigacbes de
desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a empresa cumprir as obrigacées
de desempenho.

Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigacao de desempenho for cumprida,
ou seja, quando o “controle” dos bens ou servicos de uma determinada operacéo € efetivamente
transferido ao cliente. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser
mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducéo da receita
operacional conforme as vendas sé@o reconhecidas.

3.16 Garantia dos produtos

Gastos com garantia relacionados a pecgas de reposi¢do sdo reconhecidos no momento em que a receita
é registrada na demonstracao do resultado. O registro é feito através de valores estimados com base em
fatores histéricos. O periodo de cobertura da garantia varia de um a trés anos.

3.17. Novas normas, alteracdes e interpretacoes
Pronunciamentos contébeis novos adotados em 2018
IFRS 15 — Receita de Contratos com Clientes (NBC TG 47)

A IFRS 15 (NBC TG 47 — Receita de Contrato com Cliente) foi emitida em maio de 2014, alterada em
abril de 2016 e estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacéo das receitas decorrentes de
contratos com clientes. De acordo com a IFRS 15, a receita é reconhecida por um valor que reflete a
contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servicos para
um cliente, com base em cinco passos, ja comentados anteriormente na Nota Explicativa n2 3.14.
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Em 12 de dezembro de 2018, as Superintendéncias de Normas Contabeis e de Auditoria (SNC) e de
Relagdes com Empresas (SEP) emitiram o Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n2 02/2018 o qual descreve
manifestacdo da CVM a respeito da aplicacdo da NBC TG 47 para entidades brasileiras do setor de
incorporacdo imobiliaria, registradas na CVM, asseverando que um nivel elevado de distratos observados
no setor ndo coloca em questionamento o reconhecimento da receita pelo POC para os principais
contratos de compra e venda de unidades imobiliarios com quitagédo do saldo devedor por um banco
privado ou pela propria empresa, devendo ser efetuado o ajustamento contabil por meio de “provisdes
para distratos”. O Oficio circular afirma que a aplicacdo do método de reconhecimento de receita pelo
POC exige por parte da administragdo da empresa a existéncia e funcionamento de sistemas robustos de
controles internos para o perfeito atendimento do atributo fundamental da representacéo fidedigna.

As alteracdes estabelecem os critérios para mensuracéo e registro das vendas, na forma que
efetivamente foram realizadas com a devida apresentagdo, assim como o registro pelos valores que as
entidades do Grupo tenham direito na operacao, considerando eventuais estimativas de perda de valor.
Com a aplicagdo da norma, as entidades do Grupo mantiveram reconhecimento da receita referente aos
contratos com clientes utilizando a metodologia do “Percentage of Completion Method (POC)” e
reconheceu a “Provisdo para distratos”.

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (NBC TG 48)

Em 2014, foi emitida pelo IASB, a versao final da IFRS 9 Instrumentos Financeiros (NBC TG 48 —
Instrumentos Financeiros), que substitui a IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracdo (NBC TG 38 — Instrumentos Financeiros) e todas as versfes anteriores da IFRS 9.

A nova norma reline os trés aspectos do projeto de contabilizagéo de instrumentos financeiros:
classificacéo e mensuragéo, reducao ao valor recuperavel do ativo e contabilidade de hedge (hedge
accounting).

As principais alteracdes da IFRS 9, sdo os novos critérios de classificacédo de ativos financeiros em trés
categorias (mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente, mensurados ao custo
amortizado e mensurados ao valor justo por meio do resultado) dependendo da caracteristica de cada
instrumento e finalidade para quais foram adquiridos, podendo ser classificado em resultado financeiro ou
resultado abrangente. Adicionalmente a norma traz um novo modelo de impairment para ativos
financeiros, sendo um modelo prospectivo de “perdas de créditos esperadas”, em substituigdo ao modelo
anterior de perdas incorridas, e flexibilizacdo das exigéncias para adocao da contabilidade de hedge.

As classificacdes de passivos financeiros permanecem os mesmos ja previstos no IAS 39 (NBC TG 39) —
Instrumentos Financeiros: Apresentacdo, somente sendo incluidas regras relativas aos passivos
financeiros mensurados ao valor justo, ndo aplicavel para as operagées mantidas pelo Grupo.

i) Classificacdo e mensuracao

As avaliag6es foram realizadas por meio da verificagdo do modelo de negécio adotado pelas
entidades do Grupo para gestéo de seus ativos financeiros em detrimento as classificacdes
estabelecidas pela IAS 39/NBC TG 38. N&o foi identificado pelo Grupo impactos significativos
em seus balancos patrimoniais ou no patriménio liquido na aplicagédo dos novos requisitos de
classificacdo e mensuracao da IFRS 9.

Dessa forma, as entidades do Grupo continuaram avaliando pelo valor justo todos os ativos
financeiros anteriormente mantidos ao valor justo. Para os ativos mensurados ao custo
amortizado, tais como contas a receber de clientes, foram avaliadas as caracteristicas
contratuais dos fluxos de caixa e se esses ativos sdo mantidos em modelo de negécio cujo
objetivo seja captar fluxos de caixa contratuais que sejam representados exclusivamente por
pagamento de principal e juros.

ii) Reducéo ao valor recuperavel

A NBC TG 48/ IFRS 9 substitui o modelo de “perdas incorridas” da IAS 39 por um modelo de
“perdas de crédito esperadas”. O novo modelo de reducéo ao valor recuperavel aplica-se aos
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ativos de contratos e instrumentos de divida
mensurados ao VJORA, mas néo a investimentos em instrumentos patrimoniais. Nos termos da
NBC TG 48/ IFRS 9, as perdas de crédito sédo reconhecidas mais cedo do que na NBC TG 38/
IAS 39.
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Espera-se que as perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos incluidos no escopo do
modelo de reducao ao valor recuperavel da NBC TG 48/IFRS 9 aumentem e tornem-se mais
volateis.

Apo6s a andlise da administracdo do Grupo, foi identificado que a principal diferenca na
mensuracao de ativos e passivos financeiros decorrente da adog&o do novo pronunciamento
estéa relacionada a alteragdo do conceito de redugéo no valor recuperavel das contas a receber,
que, além do conceito de perda verificada, incorpora também o conceito de perda esperada.
No entanto, o Grupo adotou o método prospectivo, sem perceber impacto significativo nas
provisdes de perda esperada com crédito.

Pronunciamentos contabeis adotados a partir de 12 de janeiro de 2019:
Interpretacdo IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda

A Interpretagao trata da contabilizagéo dos tributos nos casos em que os tratamentos tributarios
envolvem incerteza que afeta a aplicacdo da IAS 12 (NBC TG 32) e néo se aplica a tributos fora
do &mbito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos referentes aos juros e multas
associados aos tratamentos tributarios incertos. A Interpretagcdo aborda especificamente o
seguinte: (i) se a empresa considera tratamentos tributarios incertos separadamente; (ii) as
suposicdes que o Grupo faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas autoridades
fiscais; (iii) como a empresa determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos
fiscais ndo utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto; (iv) como a
empresa considera as mudancas de fatos e circunstancias.

A interpretacao foi adotada pelas entidades do Grupo a partir de 1° de janeiro de 2019. No
melhor entendimento da Administracéo, a aplicacdo da interpretacéo néo trouxe impactos as
demonstragGes contabeis consolidada e combinadas, uma vez que os principais tratamentos
dos tributos sado considerados pela Administragdo — com suporte dos seus consultores juridicos
— como provavel de serem aceitos pelas autoridades tributarias.

IFRS 16 — Arrendamentos (NBC TG 6 (R-2))

A norma entrou em vigor para periodos anuais iniciando a partir de 12 de janeiro de 2019,
substituindo a NBC TG 06 (R1) — “Operacdes de Arrendamento Mercantil (IAS 17)” e
correspondentes interpretacfes. A NBC TG 06 (R2) disp6e que todo contrato de arrendamento
mercantil, seja ele considerado operacional ou financeiro, deve ser contabilizado reconhecendo
ativos e passivos envolvidos, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados
contratos de curto prazo ou de pequenos montantes.

Na data de inicio de um contrato de arrendamento, o arrendatario deve reconhecer um passivo
relativo aos pagamentos de arrendamento (isto €, um passivo de arrendamento) e um ativo que
representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (ou seja,

o ativo de direito de uso). Os arrendatarios serdo obrigados a reconhecer separadamente a
despesa de juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciacéo sobre o ativo
de direito de uso.

Os arrendatarios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de
determinados eventos (por exemplo, uma mudanc¢a no prazo do arrendamento, uma mudanca
nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatario ir4 reconhecer o valor da
revisdo do passivo de arrendamento como um ajuste do ativo de direito de uso.

O arrendatario pode optar pela adogao da norma utilizando a abordagem retrospectiva completa
ou uma abordagem retrospectiva modificada. As provisées transitérias da norma permitem
determinadas isencdes.

As entidades do Grupo adotaram a NBC TG 06 de acordo com a abordagem retrospectiva com
efeito cumulativo na data da adocao inicial (isto é, a partir de 12 de janeiro de 2019,
considerando o direito de uso igual ao passivo de arrendamento na data de adog&o inicial), ndo
havendo reapresentacdo de informagéo comparativa, a taxa companhia utilizou a taxa
incremental de 5,9% a.a. para trazer os fluxos de pagamentos a valor presente.
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As entidades do Grupo classificaram somente os contratos de aluguéis de lotes como
arrendamentos de acordo com a norma, e optaram por utilizar as isen¢fes propostas pela
norma sobre contratos de arrendamentos de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de
12 meses a partir da data de inicio) e contratos de arrendamento para 0s quais o ativo
subjacente é de baixo valor.

Os efeitos da adogdo da norma, sobre as demonstragdes contabeis consolidada e combinadas
estdo demonstrados no quadro a seguir:

01/01/19
Ativos
Ativos de direito de uso 6.043
Nao circulante 6.043
Passivos
Arrendamentos a pagar —circulante (2.753)
Arrendamentos a pagar —nao circulante (3.290)
Total (6.043)

Outras normas e interpretacdes efetivas para exercicios iniciados ap6s 12 de janeiro de
2019

As seguintes normas alteradas e interpretacdes se tornaram efetivas para exercicios iniciados
apos 12 de janeiro de 2019, porém néo trouxeram impactos significativos as demonstragées
combinadas do Grupo:

AlteracGes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;
Definicdo de um negécio (alteragdes a NBC TG 15/IFRS 3);
Definicdo de materialidade (emendas a NBC TG 26/IAS 1 e NBC TG 23/IAS 8).

a) Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas, em vigor para periodos
iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2020:

e CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro (aplicavel a partir de
1¢ de janeiro de 2020). A revisdo da norma estabelece altera¢des no CPC 00 (R1) com
destaque para: o objetivo do relatério financeiro; definicdes de ativo, passivo, patriménio
liquido, receitas e despesas; critérios para a inclusdo de ativos e passivos nas
demonstracdes contabeis (reconhecimento) e orientagdo sobre quando remové-los
(desreconhecimento); bases de mensuracao e orientagdo sobre quando uséa-las e
conceitos e orientagfes sobre apresentacao e divulgacao;

e |AS 1/CPC 26 e IAS 8/ CPC 23 — Modifica a definicdo de “material”, esclarecendo
aspectos da aplicagdo da materialidade nas informacdes divulgadas;

e |IFRS 3/CPC 15 — Definigdo de negdcio — Esta alteragéo constitui uma reviséo da
definicdo de “negocio” para efeitos de contabilizagéo de concentracBes de atividades
empresariais;

< Reviséo de pronunciamentos técnicos n° 14 — Estabelece alteragdes em diversos
pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes técnicas;

e Revisdo de pronunciamentos técnicos n2 15 — Alteracdes dos pronunciamentos técnicos
em decorréncia da definicdo do termo "Reforma da Taxa de Juros de Referéncia",
guanto a contabilizagdo de Hedge;
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e IFRS 17 /CPC 50 — Contratos de seguro. A IFRS 17 substitui a IFRS 4/CPC11 —
Contratos de seguro. O objetivo da alteragdo é assegurar que uma entidade forneca
informacdes relevantes que representem de forma fidedigna a esséncia desses
contratos, por meio de um modelo de contabilidade consistente.

As normas alteradas e interpretacdes que se tornaram efetivas para exercicios iniciados apos
12 de janeiro de 2020, ndo trouxeram impactos significativos as demonstracdes combinadas
do Grupo.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/20 31/12/19 31/12/18
Depositos bancarios a vista 24.358 11.808 12.337
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 40.322 37.798 33.160
64.680 49.606 45.497

As aplicagbes financeiras de liquidez imediata referem-se a investimentos em CDB (Certificado de
Depdsito Bancério), mantidas em instituicdes financeiras de primeira linha, remunerados entre as taxas
de 97% a 106% do CDI (Certificado de Deposito Interbancario), e estédo sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor. (Remunerado a taxa de 94% a 100% do CDI em 31 de dezembro de 2019 e 94% a
99% do CDI em 31 de dezembro de 2018).

5. Contas a receber de clientes

31/12/20 31/12/19 31/12/18

Contas a Receber:
Denominado em moeda nacional 79.585 58.418 72.017
Denominado em moeda estrangeira (a) 18.232 15.221 6.837
97.817 73.639 78.854
(+) Provisdo de receita - - 93
(+) Provisao Projeto Oi (b) 14.847 10.250 10.275
(+) Recuperacéo Judicial Oi (c) 3.347 4.829 6.390
(-) Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa (d) (10.270) (18.950) (18.694)
(-) Provisdo para reconhecimento de receita fora do periodo de competéncia (e) (3.068) (3.801) (446)
(-) Ajuste a valor presente do contas a receber (f) - - (692)
102.673 65.967 75.780
Ativo circulante 100.296 62.196 70.987
Ativo ndo circulante 2.377 3.771 4.793
102.673 65.967 75.780

(@) E representado por US$3.508 em 31 de dezembro de 2020 (US$ 3.579 em 31 de dezembro de 2019
e US$ 1.783 em 31 de dezembro de 2018);
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(b)

()

(d)

(e)
(f)

A controlada Padtec S.A possui contrato com a operadora de telecomunicacdes Oi para
fornecimento de equipamentos, materiais e prestacdo de servicos para implantacéo de novos
sistemas DWDM, bem como para a expanséo da rede. O objeto do contrato esta decomposto em
duas partes: (a) “partes comuns” associadas a instalacdo dos equipamentos; e (b) parcela associada
ao uso do “transponder” 10G, 100G ou 200G equivalente. As partes comuns compreendem os itens
comuns de hardware, software, materiais e servigos associados. Esses itens serdo faturados 100%
apos a entrega do produto e/ou apds a emissdo do Termo de Aceitacdo Experimental (TAF). As
licencas utilizadas serédo faturadas trimestralmente ap6s a auditoria comprovar quantas estdo
devidamente em uso. O saldo a receber em 31 de dezembro de 2020 é de R$14.847 referente a
1.063 licencas. A controlada reconhece a receita oriunda das licengas no momento em que satisfaz
uma obrigacéo de desempenho ao transferir o bem ou o servico (ou seja, um ativo) prometido ao
cliente, conforme requerimento das praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRSs. Trimestralmente
esses valores sdo baixados efetivamente com a realizagdo pelo uso da capacidade instalada;

O Grupo Oi requereu pedido de recuperacao judicial em 20 de junho de 2016, com base na Lei de
Recuperac¢édo Judicial e Faléncias (Lei n® 11.101/2005). Em 14 de marco de 2018, a controlada
Padtec S.A. aderiu a Clausula 4.3.5.2 do Plano de Recuperagéo Judicial da Oi, que define que: “os
titulos que fazem parte da recuperagao judicial serdo pagos com desconto de 10% em 04 parcelas
anuais, iguais e sucessivas, acrescida de TR + 0,5% ao ano, vencendo a primeira parcela no ultimo
dia util do primeiro ano apos o término do prazo para a escolha da opgéo de pagamento de créditos”.
Até o momento a Padtec S.A. recebeu duas parcelas referente a este Plano;

As provisOes para créditos de liquidacédo duvidosa, séo constituidas com base em analises
individuais de valores a receber, com base em perdas ja incorridas e esperadas que possam ocorrer
na cobranca de créditos;

Provisdo para estorno do reconhecimento de receita fora do periodo de competéncia (“cut-off”); e

As operac@es de vendas foram trazidas a seu valor presente até 31 de dezembro de 2018. A taxa de
juros utilizada no célculo do ajuste do valor presente das vendas foi de 8,82% ao ano, equivalente a
taxa de mercado. O ajuste a valor presente passou a hdo ser mais considerado como relevante para
fins de registro em 12 de janeiro de 2019.

Para os exercicios apresentados, a Companhia e suas controladas possuiam contas a receber vencidas,
mas ndo provisionadas, exceto as vencidas ha mais de 730 dias. Esses valores referem-se a uma série
de clientes que ndo possuem histéricos nem expectativa de inadimpléncia. Os valores e a analise de
vencimentos dessas contas a receber estdo apresentados a seguir:

31/12/20 31/12/19 31/12/18

Avencer 73.400 48.421 52.991
Vencidos de 01 a 30 dias 2.169 253 1.227
Vencidos de 31 a 60 dias 1.963 1.868 279
Vencidos de 61 a 90 dias 3.888 778 645
Vencidos de 91 a 120 dias 419 952 390
Vencidos de 121 a 150 dias - 413 322
Vencidos de 151 a 180 dias 768 143 491
Vencidos de 181 a 360 dias 4.319 1.194 2912
Vencidos de 361 a 730 dias 621 667 903
Vencidos a mais de 730 dias 10.270 18.950 18.694

97.817 73.639 78.854
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A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes por exposi¢éo de risco de perdas
de saldos a receber vencidos a mais de 730 dias, cujo valor total esta provisionado para perda:

Vencidos de 731 a 1095 dias

Vencidos de 1096 a 1460 dias
Vencidos de 1461 a 1825 dias
Vencidos de 1826 a 2190 dias
Vencidos de 2191 a 2555 dias

Vencidos a mais de 2556 dias

6. Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboracéo

Matérias-primas

Material de revenda

Importagdo em andamento

Estoques em poder de terceiros (a)

Provisdo para obsolescéncia e giro lento (b)
Ativo mantido para venda

31/12/20 31/12/19 31/12/18
1.138 2.013 3.204
786 2.422 1.430
2.739 1.362 3.561
3.023 3.170 5.451
1.701 5.274 2.793
883 4.709 2.255
10.270 18.950 18.694
31/12/20 31/12/19 31/12/18

13.648 10.421 9.334

1.691 920 940

32.687 45.803 34.755

3.340 241 286

13.195 4877 -

7.127 2.331 6.170

(9.699) (8.936) (9.808)

- (466)

61.989 55.657 41211

(a) Referem-se substancialmente & matéria-prima em processo de industrializagdo e empréstimo de

equipamentos em garantia para clientes; e

(b) Refere-se a provisao para obsolescéncia e giro lento nos estoques. Para essa estimativa foram
considerados estoques descontinuados, materiais fora do parametro de qualidade e os itens sem
movimento no estoque, cuja possibilidade de realizagdo seja considerada pela Administragdo como

baixa, visto que h& novas tecnologias e/ou solugdes disponiveis no mercado. Esta proviséo é
constituida com base na andlise dos pre¢os de venda praticados, liquidos dos efeitos de tributos e

despesas fixas incorridas nos esforgos de vendas.

A movimentacgao das provisdes para obsolescéncia e giro lento € como segue:

31/12/17 31/12/18

Saldo inicial Adigdo a provisdo Reversdo Saldo final
Estoque (13.795) (6.045) 11.612 (8.228)
Estoque em poder de terceiros (4.213) (817) 3.450 (1.580)
Total (18.008) (6.862) 15.062 (9.808)
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31/12/18 31/12/19
Saldo inicial Adicdo a provisdo Reverséo Saldo final
Estoque (8.228) (5.314) 4.953 (8.589)
Estoque em poder de terceiros (1.580) (713) 1.946 (347)
Total (9.808) (6.027) 6.899 (8.936)
31/12/19 31/12/20
Saldo inicial Adicdo a provisdo Reversao Saldo final
Estoque (8.589) (6.193) 6.178 (8.604)
Estoque em poder de terceiros (347) (1.328) 580 (1.095)
Total (8.936) (7.521) 6.758 (9.699)
7. Impostos a recuperar
31/12/20 31/12/19 31/12/18

Imposto sobre circulacdo de mercadoria e servigos - ICMS 1.162 595 457
Imposto sobre produtos industrializados - IPI 518 29 12
Crédito financeiro (a) 4.385 - -
Programa de integracédo social - PIS 385 167 493
Contribuicao para financiamento da seguridade social - COFINS 1.773 880 2.274
Contribuigédo social sobre lucro liquido - CSLL (b) 1.600 1.341 1.390
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ (b) 4.820 5.674 6.755
Programa especial de regularizacéo tributaria - PERT (c) - 8.143 3.652
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 683 13 13
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 1.356 859 1.296
Retengédo de impostos 6rgdos publicos 4.967 1.632 2.299
Outros 2.237 2371 2.145

23.886 21.704 20.786
Ativo circulante 23.562 11.581 15.160
Ativo ndo circulante 324 10.123 5.626

23.886 21.704 20.786

(a) Crédito Financeiro: Em dezembro de 2019 foi publicada a alterac@o da a Lei n° 8.248/1991 (Lei de
Informética) pela Lei n2 13.969/2019, com vigéncia a partir de 01 de abril de 2020 até dezembro de
2029. Com a nova lei, o incentivo fiscal passa a ser o recebimento de crédito financeiro proporcional
aos investimentos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) feitos antecipadamente. O crédito
financeiro é calculado trimestralmente e sera utilizado para pagar tributos federais controlados pela

(b)

()

Secretaria da Receita Federal do Brasil;

Saldos negativos oriundos de pagamentos a maior decorrente das antecipagfes mensais

obrigatérias;

Créditos de Prejuizo Fiscal e Base Negativa da CSLL utilizados para o pagamento do saldo devedor

do Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (PERT).
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8. Aplicacfes financeiras em garantia
Em 31 de dezembro de 2020, a controlada Padtec S.A. possui registrado R$ 19.395, sendo:

a) Aplicacéo financeira do Banco Safra no valor de R$ 8.995 modalidade CDB (Certificado de
Depdsito Bancéario), dada em garantia a carta de fianga, que por sua vez garantia uma divida
junto ao BNDES, liquidada em novembro de 2020. A taxa média de remuneracéo é de 99% do
CDI e a Companhia estéd aguardando a liberagdo desta carta de fianca. (R$ 9.749 em
31 de dezembro de 2019 e R$ 11.456 em 31 de dezembro de 2018);

b) Operacéo de FIDC junto ao Grupo Sifra no montante de R$ 5.171 em cotas sénior do FIC FIDC
OSHER, de longo prazo, cuja finalidade é financiar clientes e antecipar recursos (recebiveis).
A taxa média de remuneracéo é de 125% do CDI; (R$ 5.038 em 31 de dezembro de 2019,
aplicacao inexistente em 31 de dezembro de 2018); e

c) Aplicagédo financeira no Banco Bradesco no valor de R$ 5.229 modalidade CDB, sendo
R$ 3.288 para seguro garantia judicial (referente & agdo de inclusdo do ICMS na base de célculo
do PIS e Cofins) e R$1.941 dado em garantia da carta de fian¢a que garante uma divida tomada
junto ao Finep. A taxa média de remuneracgao é de 99% do CDI (aplicacéo inexistente em
31 de dezembro de 2019 e 2018).

9. Outras contas a receber

31/12/20 31/12/19 31/12/18
Avais Officer (a) 913 913 913
Créditos de valores a receber (b) 1.980 1.980 1.980
Deposito caugao aluguel 175 266 579
Adiantamento folha de pagamento 544 536 703
Outros adiantamentos 690 - -
Outros instrumentos financeiros (c) - - 2.278
Outras contas a receber 959 745 5.351
5.261 4.440 11.804
Ativo circulante 2.356 1.452 3.484
Ativo ndo circulante 2.905 2.988 8.320
5.261 4.440 11.804

(&) A Companhia figurava como avalista na Cédula de Crédito Bancario n? 1.250, emitida pela Officer

S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia, entdo em recuperacdo judicial (“Officer”), em favor de
BCV - Banco de Crédito e Varejo S.A., integrante do Grupo Financeiro BMG.
Em 6 de novembro de 2015, a Companhia, na condi¢éo de avalista, celebrou Instrumento Particular
de Assuncao e Confissao de Divida, por meio do qual (i) assumiu integralmente a divida pela qual ja
estava coobrigada e (ii) repactuou as condi¢des de pagamento. Em razdo da assuncao da divida, a
Companbhia ficou sub-rogada no crédito concursal outrora devido pela Officer;

(b) Valores a receber do Grupo Mecominas, remunerado a 100% do CDI com vencimento em outubro
de 2022;
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(c) Refere-se ao ativo financeiro Batanga Media Incc, cujo valor em 2018 foi reconhecido pela
metodologia de avaliagdo por fluxo de caixa descontado para apurar o valor justo da empresa.
O valor justo do investimento é avaliado anualmente pela Administracéo, conforme requerido pelo
CPC 01 - Reducéo ao valor recuperavel de ativos, por meio da revisdo dos estudos de
recuperabilidade (impairment) desses investimentos. Assim, em dezembro de 2019, a Administracdo
decidiu por reconhecer a perda em sua totalidade, pois entendeu que a probabilidade da Companhia
recuperar o investimento era baixa.

10. Partes relacionadas

A Companhia possui as seguintes empresas como acionistas detentores de participagdo relevante em
seu capital social (participagao superior a 5% (cinco por cento) do capital social):

a) Fundacé@o CPgD — Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes; e

b) BNDES Participagfes S.A — BNDESPAR.

As participagfes diretas e indiretas em controladas operacionais estdo descritas na Nota Explicativa n® 1.

Foram considerados como partes relacionadas os acionistas com participacéo relevante indicados acima,
as controladas e coligadas, as entidades com controle conjunto e as entidades sob o controle comum e
gue de alguma forma exercam influéncias significativas sobre a Companhia e suas controladas.

As principais naturezas e transagfes estdo relacionadas a seguir:

a)

b)

c)

d)

Mutuo: Transag@es financeiras realizadas entre a Companhia e suas controladas. Os saldos
dos contratos de mutuo ativo e passivo ndo preveem cobranca de juros, uma vez que se trata
de operacgdes firmadas com controladas integrais, com vencimento inferior a um ano;

Servicos de desenvolvimento tecnolégico: Convénio com a Fundac¢do CPqgD para a
realizacao de atividades de pesquisa e desenvolvimento. Os valores de servi¢os tecnolégicos
com a Fundagé@o CPqD sao resultados dos investimentos da Companhia e suas controladas em
um centro de exceléncia em comunicacao 6ptica visando ao desenvolvimento de tecnologias
inovadoras para uso em toda gama de solu¢des ofertadas pela Padtec S.A. ao mercado,
realizados a precos e em condi¢c6es de mercado;

Venda de produtos: Refere-se a venda de produtos acabados entre a controlada Padtec S.A. e
suas controladas no exterior, realizadas em condi¢des consideradas pela Companhia como
sendo semelhante as de mercado a época de cada negociagdo, em consonancia com as
politicas internas preestabelecidas pela Administracao;

Qutros ativos e passivos: TransacgOes efetuadas entre a Fundag¢do CPqD e a Padtec S.A,,
referentes a despesas com infraestrutura e despesas administrativas conforme rateio definido
pelas partes em contrato.
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Além dos saldos que estéo descritos acima, a controlada Padtec S.A possuia contrato de empréstimo e
financiamento com o BNDES, o qual foi liquidado em novembro de 2020 e esta descrito na Nota
Explicativa n 14.

31/12/20 31/12/19 31/12/18

Fundagéo Padtec Padtec Total Fundagéo Padtec Padtec Total Fundagéo Padtec Padtec

. N ! P . N Total
CPgD Argentina Colombia CPgD Argentina Colémbia CPgD Argentina Coldmbia °

Passivo

Servigos de desenvolvimento tecnoldgico (a) 948 - - 948 3.860 - - 3.860 8.261 - - 8.261
Outros servigos - - - - - - - - 3 - - 3

948 - - 948 3.860 - - 3.860 8.264 - - 8.264

Passivo circulante 948 - - 948 3.250 - - 3.250 3 - - 3
Passivo nao circulante - - - - 610 - - 610 8.261 - - 8.261

948 - - 948 3.860 - - 3.860 8.264 - - 8.264

Receitas

Vendas de produtos (b) - 2.786 2710 5.496 - 2498 1.048 3.546 - 1.801 442 2.243

2.786 2.710 5.496 - 2498 1.048 3.546 - 1.801 442 2.243

Despesas / Custos

Servigos de desenvolvimento tecnoldgico (a) 883 - - 883 907 - - 907 522 - - 522
Aluguel (c) 2.387 - - 2.387 3.966 - - 3.966 3.563 - - 3.563
Outros servigos (d) 8 - - 8 679 - - 679 608 - - 608

3.278 - - 3278 5.552 - - 5.552 4693 - - 4693

10.1. Arrendamento mercantil com partes relacionadas

A Companhia e suas controladas mantém compromisso decorrente de contrato de arrendamento
operacional de imovel onde esta localizada sua sede administrativa. O arrendamento tem duracéo de trés
anos (com vencimento em 2022), com opg¢édo de renovagdo apos este periodo e ndo possui clausulas de
opcéao de compra no respectivo término. O pagamento do arrendamento € ajustado anualmente pelo
IGPM, e para refletir valores de mercado foi aplicada a taxa real de 7,47%. O efeito desta contabilizacdo
€ o registro de R$3.357 no ativo imobilizado, tendo como contrapartida a obrigagdo de aluguel no passivo
circulante de R$2.733 e néo circulante de R$624, liquido dos impostos (R$2.700 no passivo circulante e
R$3.300 no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2019).

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

A remunerac¢do paga aos Diretores e aos membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal, quando
instalado, é estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas e segue os padrées de mercado.

O montante total maximo global aprovado para o ano de 2020 foi de R$8.000. O saldo a pagar em

31 de dezembro de 2020 é de aproximadamente R$ 1.000). A remuneracéo anual do pessoal chave da
Administracéo inclui as seguintes despesas:

31/12/20 31/12/19 31/12/18
Beneficios de curto prazo
Salarios incluindo bdnus 2.295 3.466 2.957
INSS 460 677 589
Previdéncia Privada 180 175 117
Total Remuneracio 2.935 4318 3.663

A Companhia ndo tem nenhuma obrigagdo adicional de pés-emprego para com seus Administradores,
tampouco oferece outros beneficios de longo prazo, como licenga por tempo de servico e outros
beneficios por tempo de servigo. A Companhia também nao oferece outros beneficios no desligamento
de seus membros da Administracao, além daqueles definidos no contrato de trabalho, celebrado entre
eles e a Companhia.
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11. Ativos classificados como mantidos para venda

31/12/20 31/12/19 31/12/18
Imoveis (a) - 255 25.917
- 255 25.917

(@ Imoveis

A Companhia possuia 15 iméveis como garantia de avais concedidos em contrato de alienacéo fiduciaria
na venda da investida Latin e Ventures. Em 30 de setembro de 2015, a Companhia classificou esses
imoveis como “ativo disponivel para venda” em decorréncia da decisdo judicial emitida em maio daquele
mesmo ano, garantindo o direito de venda dos imoveis.

Em dezembro de 2019, a Companhia celebrou contrato de compra e venda relativo a 11 unidades e
promessa de compra e venda relativa as 4 demais unidades, pelo valor total de R$1.000, tendo recebido
ainda naquele més, R$744. Em janeiro de 2020, foram recebidos R$203 referente a outros trés iméveis e
em junho de 2020, foi recebido R$52 referente ao ultimo imével.
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12. Imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Custo

Deprecia¢do acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2018

Aquisicdes

Baixas e alienagdes (aquisicao)

Baixas e alienagdes (depreciagdo)

Depreciacao

Baixas do ativo mantido para venda (aquisi¢ao)

Baixas do ativo mantido para venda (depreciacéo)

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Custo

Depreciacdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aquisicdes
Baixas e alienages (aquisicédo)
Baixas e alienacdes (depreciagédo)

Depreciacéo

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Custo

Depreciacdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Méquinas e

Equipamento de

Mbveis e

Aparelhos de

Direito de uso

. - i~ - Outros - Total
equipamentos computagao utensilios telefonia locagdo (a)
20.739 4.624 2.389 22 - - 27.774
(12.722) (2.339) 912) (16) - - (15.989)
8.017 2.285 1.477 6 - - 11.785
2.641 2.463 69 6.043 11.216
(4.952) (198) (81) 17) - (5.248)
2.199 64 25 7 - 2.295
(1.669) (822) (206) 1) - - (2.698)
2.987 25 68 17 - 3.097
(1.337) (23) (20) 7) - (1.387)
7.886 3.794 1.332 5 - 6.043 19.060
21.258 6.923 2.451 22 190 6.043 36.887
(13.586) (3.093) (1.121) 17) - - (17.817)
7672 3.830 1.330 5 190 6.043 19.070
436 2.901 298 - 2.753 - 6.388
(78) (32) (223) (1) - - (334)
10 ) 130 1 - (278) (139)
(1.996) (1.541) (271) (3) (226) (2.408) (6.445)
6.044 5.156 1.264 2 2717 3.357 18.540
21.616 9.792 2.526 21 2.943 6.043 42.941
(15.572) (4.636) (1.262) (19) (226) (2.686) (24.401)
6.044 5.156 1.264 2 2717 3.357 18.540

(a) Refere-se ao contrato de locagao predial da sede administrativa da Companhia (vide Nota Explicativa n® 10.1).
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A tabela a seguir apresenta as taxas médias de deprecia¢éo do imobilizado no exercicio:

Em anos % por ano
Maquinas e equipamentos 02 a 10 anos 10% ao ano a 50% ao ano
Equipamentos de computacédo 01 a5 anos 20% ao ano a 100% ao ano
Moveis e utensilios 06 a 15 anos 6,67% ao ano a 16,67% ao ano
Aparelho de telefonia 04 a 10 anos 10% ao ano a 25% ao ano
outros 05 anos 20% ao ano

13. Intangivel

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Custo

Amortizacdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2018

Aquisigdes

Baixas e alienacdes (aquisicdo)

Baixas e aliena¢bes (amortiza¢éo)

Amortizacdo

Baixa ativo mantido para venda Submarino (aquisicao)

Baixa ativo mantido para venda Submarino (amortizagao)
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Custo

Amortizagdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Aquisigdes

Baixas e alienacdes (aquisicao)
Baixas e aliena¢bes (amortiza¢éo)

Amortizacdo
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Custo

Amortizacdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Licenca de .
. Marcas e . N Projetos de
Software Desenvolvimento informagéo . Total
patentes - desenvolvimento
de software técnica

829 1.146 27 46.071 48.073
5.301 1.146 27 3.762 50.325 60.561
(4.472) (3.762) (4.254) (12.488)
829 1.146 27 46.071 48.073
1.343 1.638 88 14.180 17.249
(152) (68.875) (69.027)
152 6.394 6.546
(425) (45) (2.017) (2.487)
394 27.733 28.127
(238) (6.394) (6.632)
1.903 2.784 27 43 17.092 21.849
6.886 2784 27 3.850 23.363 36.910
(4.983) (3.807) (6.271) (15.061)
1.903 2.784 27 43 17.092 21.849
3.325 51 1.294 10.874 15.544
(2.835) (2.835)
(27) 27)
(1.087) (449) (3.778) (5.314)
4114 27 888 24.188 29.217
10.211 27 5.144 34.237 49.619
(6.097) (4.256) (10.049) (20.402)
4114 27 888 24.188 29.217

Os projetos de desenvolvimento: referem-se a novas tecnologias que estdo sendo desenvolvidas e

atendem aos critérios de reconhecimento relacionados a concluséo e uso dos ativos e geracéo de

beneficios econémicos futuros.

A tabela a seguir apresenta as taxas médias de amortizacao do intangivel no exercicio:

Descrigcéo Em anos % por ano
Software 05 anos 20% ao ano
Desenvolvimento de novos produtos 05 a 10 anos 10% ao ano a 20% ao ano
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14. Empréstimos e financiamentos

Modalidade Taxa Pactuada Taxa efetiva Vencimentos Garantia 31/12/20 31/12/19 31/12/18
média anual

Moeda nacional

Capital de Giro - Safra CDI +5,53% ao ano 5,65% de 26/04/21 a 24/09/24 - 10.020

Capital de Giro - Safra CDI +5,53% ao ano 5,66% de 03/09/18 a 04/11/19  Recebiveis - - 5.554

Capital de Giro - Daycoval 59%a 10,08% ao ano 8,22% de 29/07/20 a 30/09/24  Recebiveis 15.036

Capital de Giro - ABC Brasil CDI +4,38% ao ano 4,43% de 23/12/20 a 23/05/24  Recebiveis 8.011

Capital de Giro - Banco do Brasil CDI +3,50% a 6,50% ao ano 5,89% de 10/08/17 a 10/04/22 - - 14.061 7.504

Capital de Giro - Itad CDI +2,50% a0 ano 2,53% de 29/02/16 a 30/07/21 - - 22619 52.385

FINEM - BNDES TILP +1,70 a0 ano 1,71% de 15/04/17 a 15/01/23  Fianca bancaria - 9.135 10.468

Finep TR + 2,80% ao ano 2,83% de 01/02/23 a 01/02/40  Fianca bancaria 10.365

Finep 5,00%ao ano +|IOF 511% de15/11/14a15/12/19  Fianca bancaria - - 833
43.432 45815 76.744

Moeda estrangeira

Capital de Giro - Banco do Brasil 3,80% a0 ano 3,86% de 01/04/19 a 01/04/19  Stand by - - 11.859
11.859

43.432 45.815 88.603

Passivo circulante 11.151 23.927 31.445
Passivo néo circulante 32.281 21.888 57.158
43.432 45815 88.603

Cronograma por ano de vencimento:
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2040 TOTAL
Empréstimos e financiamentos 11.151 11.380 7.692 5.065 739 739 739 739 739 739 3.710 43.432

Os Empréstimos e Financiamentos nao exigem o cumprimento de clausulas restritivas financeiras.

As principais movimentag8es no exercicio estdo descritas abaixo.

14.1. Pagamentos

Durante o exercicio de 2020 foram pagos, no consolidado, R$74.749 referentes a juros e principal sobre
0s empréstimos obtidos pela Companhia. (R$48.503 no exercicio de 2019 e R$ 24.740 no exercicio de
2018)

14.2. Captagdo de Empréstimos e Financiamentos

Em marco e outubro de 2020, a controlada Padtec S.A captou uma linha de financiamento junto a Finep,
destinada a investimentos tecnolégicos: R$ 10.260 indexados a taxa de TR + 2,8% ao ano.

Os juros serdo pagos em 242 parcelas mensais e consecutivas, com caréncia de 3 anos no pagamento
do principal.

Adicionalmente, também foram captados pela controlada Padtec S.A. ao longo de 2020, recursos
destinados ao refor¢o de seu capital de giro conforme abaixo:

Banco do Brasil

Em maio foram captados R$10.000 indexado a CDI + 5% ao ano. O principal sera pago em 2 parcelas
sendo a primeira parcela em outubro de 2020 e a segunda em abril de 2021 com pagamento de juros
mensal.

Em junho foram captados R$5.000 indexados a CDI + 4,8% ao ano. O principal seria pago em 2
parcelas, sendo a primeira em dezembro de 2020 e a segunda em junho de 2021 com pagamento de
juros mensal.

Em outubro foram captados R$5.000 indexados a CDI + 4,5% ao ano. O principal seria pago em 2
parcelas (abril e novembro de 2021), com pagamento de juros mensal.
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Todas essas operacgdes junto ao Banco do Brasil foram liquidadas com recursos obtidos na emissdo das
Debéntures (vide Nota Explicativa n® 15).

Banco Daycoval

Em maio foram captados R$5.000 indexado a taxa 14,02% ao ano. O principal sera pago em Unica
parcela em novembro de 2021 com pagamento de juros mensal.

Em junho foram captados R$10.000 indexados a taxa de 10,08% ao ano. Os juros estdo sendo pagos em
24 parcelas mensais e consecutivas desde julho de 2020 e o principal em 18 parcelas mensais e
consecutivas, também a partir da mesma data.

Em outubro foram captados R$5.000 indexados a taxa de CDI + 5,9% ao ano. Os juros e o principal
serdo pagos em 48 parcelas mensais, com caréncia de seis meses no pagamento do principal.

Banco Safra

Em setembro foram captados R$10.000 indexados a taxa de CDI + 5,53% ao ano. Os juros estdo sendo
pagos em 48 parcelas mensais e consecutivas desde outubro de 2020 e o principal sera pago em 42
parcelas mensais e consecutivas a partir de abril de 2021.

Banco ABC Brasil

Em novembro foram captados R$8.000 indexados & taxa de CDI + 4,38% ao ano. Os juros serdo pagos
em 42 parcelas mensais, com caréncia de seis meses no pagamento do principal.

14.3. Conciliacédo dos passivos resultantes das atividades operacionais e de
financiamento

Saldos em 31 de dezembro de 2017 87.894
Despesas de juros 7.421
Empréstimos tomados 18.028
Amortizacao (16.478)
Encargos de dividas (8.262)
Fluxo de caixa atividades operacional e financiamento 709

Saldos em 31 de dezembro de 2018 88.603
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Despesas de juros
Empréstimos tomados
Amortizacéo
Encargos de dividas

Fluxo de caixa atividades operacional e financiamento
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Despesas de juros

Encargos de dividas

Empréstimos tomados

Amortizacdo

Captacao de debéntures

Gastos com captacdo de debéntures

Fluxo de caixa atividades operacional e financiamento

Saldos em 31 de dezembro de 2020

15. Debéntures

5.336

379
(41.521)
(6.982)

(42.788)

45.815

4.106
(3.807)
68.260
(70.942)
40.000
(922)

36.695

82.510

Em dezembro de 2020, a controlada Padtec S.A. emitiu R$ 40.000 em debéntures simples nédo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica colocadas
com esforgos restritos nos termos da Instrucao CVM 476 (“Debéntures”).

A movimentacéo da emissao das Debéntures estd demonstrada a seguir:

Modalidade Captagao

Mensuradas ao custo - pés fixado

Saldo em
31/12/2020

40.000

40.000

(922)

Pos fixado

CDI 40.000
Total ao custo 40.000
Gastos com captacéo (*) (922)
Total 39.078

39.078

Passivo circulante

Passivo nao circulante

Cronograma por ano de vencimento:

2021 2022

Debéntures 8.000 10.666

7.765
31.313

39.078

2023 2024 TOTAL

10.667 10.667 40.000

(*) Conforme CPC 48/IFRS 9, referem-se aos custos de captagéo diretamente atribuiveis a emisséo das

respectivas dividas, mensuradas ao custo.
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As Debéntures tém prazo de vencimento de 4 (quatro) anos, contados da sua data de emisséo,
vencendo, portanto, em 21 de dezembro de 2024. Os recursos liquidos captados por meio desta emissao
foram destinados ao reperfilamento e alongamento das dividas do Grupo Padtec, incluindo o pagamento
integral das dividas originalmente contraidas junto ao Banco do Brasil, bem como o pagamento integral
das dividas originalmente contraidas junto ao Banco ltad.

Condic@es restritivas

As Debéntures exigem o cumprimento de algumas clausulas restritivas, além de obrigacdes adicionais,
cujas apuragoes sdo feitas anualmente. Com relacao a clausula restritiva financeira, tem-se que:

Manutencéo da relagdo de Divida Financeira Liquida sobre EBITDA a razéo de até 2,5 (dois inteiros e
cinco décimos) até o pagamento integral das ObrigagGes Garantidas, a ser apurada em periodicidade
anual, a partir do exercicio de 2020 (“Covenant Financeiro”), com base nos demonstrativos anuais da
emissora (Padtec S.A.) referentes ao exercicio imediatamente anterior, auditados por Auditor
Independente, nos quais devera constar a mengédo ao cumprimento ou ndo do Covenant Financeiro
da emissdo das Debéntures.

A Companhia monitora esses indices de forma sisteméatica e constante, de forma a garantir que as
condi¢bes sejam atendidas. No entendimento da Administragdo, todas as condi¢fes restritivas e
clausulas financeira e nao financeiras estdo adequadamente atendidas em 31 de dezembro de 2020.

16. Operac0es financeiras

A Companhia tem registrado até 31 de dezembro de 2020 operagdes financeiras de Vendor e FIDC no
montante de R$37.139 no passivo circulante e de R$11.460 no passivo nao circulante (R$41.060 no
passivo circulante e R$ 18.973 no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2019 e R$16.734 no
passivo circulante e R$12.263 no passivo néo circulante em 31 de dezembro de 2018). A contrapartida
desse lancamento esté registrada no ativo circulante e no ativo néo circulante. As operagdes estdo
descritas conforme abaixo:

16.1. Operacdes de Vendor

A Companhia firmou contratos de Vendor com Banco do Brasil, Banco Safra, Banco Industrial, Banco
Paulista, Banco Alfa e Banco Daycoval que consistem em operagdes de financiamento de vendas
baseadas no principio de cessédo de crédito. Até o encerramento do exercicio 2020, essas instituicées
financeiras concederam créditos para 19 clientes da Companhia, mediante a celebracao de Contratos de
Promessa de Financiamento, no limite global de R$ 118.523 com vencimento até dezembro de 2022.

Tal montante é utilizado para a aquisi¢do de produtos e servi¢os de implantacdo da Companhia.

Até 31 de dezembro de 2020 ndo houve nenhuma inadimpléncia por parte desses clientes.

Em 31 de dezembro de 2020, o montante registrado é de R$32.387 no passivo circulante e R$10.729 no
passivo nao circulante. (R$ 40.021 no passivo circulante e R$18.107 no passivo ndo circulante em

31 de dezembro de 2019 e R$16.734 no passivo circulante e R$12.263 no passivo ndo circulante)

16.2. Operacao de fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC)

O Fundo de Investimento em Direitos Creditérios foi constituido em outubro de 2019, pela Padtec S.A em
conjunto com outros cotistas, cujos recursos serdo utilizados para a aquisicao de produtos e servigos de
implantacéo da Companhia. A Padtec S.A detém 25% de participacéo e os outros cotistas detém 75% de
participacéo. O FIDC é administrado pelo Grupo Sifra, tendo como objetivo financiar clientes e antecipar
recursos (recebiveis). O limite de crédito serd de R$ 20 milhdes. A taxa de cesséo para os recebiveis da
Padtec é de 1,50% a.m., com prazo limitado ao valor do investimento descrito a seguir. A Padtec devera
investir R$ 5 milhGes em cotas sénior do FIC FIDC OSHER, com remuneragéo de 125% do CDI.

Este investimento serd gravado com alienacgéo fiduciaria em favor do Grupo Sifra, para garantir
exclusivamente operac¢des de Padtec enquanto cedente.
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Até 31 de dezembro de 2020 foram concedidos recursos a 5 clientes do Grupo, no montante total de
R$7.970 milhdes, com vencimento até novembro de 2022. Até 31 de dezembro de 2020 ndo houve
inadimpléncia e o montante registrado € de R$4.752 no curto prazo e R$731 no longo prazo. (R$1.040 no
passivo circulante e R$866 no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2019, operagéo inexistente
em 31 de dezembro de 2018).

17. Fornecedores

31/12/20 31/12/19 31/12/18
Fornecedores nacionais 12.801 11.076 9.316
Fornecedores internacionais 43.031 23.598 15.901
55.832 34.674 25.217

18. Risco Sacado

A Companhia possui contrato firmado junto ao Banco do Brasil com o objetivo de permitir aos seus
fornecedores no mercado interno que realizem a antecipacdo de recebimento de recursos. Nesse tipo de
operagdo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas das mercadorias
para as instituicdes financeiras. O saldo consolidado em 31 de dezembro de 2020 é de R$1.971, com
prazo maximo de 180 dias. (R$1.655 em 31 de dezembro de 2019 e R$2.036 em

31 de dezembro de 2018)

19. Impostos e contribuicdes a pagar

31/12/20 31/12/19 31/12/18

Imposto sobre circulagéo de mercadoria e servigos - ICMS 3.320 3.288 1.246
Instituto nacional seguro social - INSS - 17 14
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 558 630 1.088
Imposto de renda retido na fonte - IRRF - 1515 1.013
Imposto sobre produtos industrializados - IPI 2.728 189
Contribuicdo social sobre lucro liquido - CSLL 203 241 386
Programa de integracdo social - PIS 314 288 313
Contribuicdo para financiamento da seguridade social - COFINS 1341 1332 1.442
Imposto sobre servigo - ISS 189 223 2.357
Outros 551 89 1.599

9.204 7.812 9.458
Passivo circulante 9.204 7.812 9.035
Passivo ndo circulante - - 423

9.204 7.812 9.458
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20. Impostos e contribuicGes a pagar — parcelamento

Parcelamento de Imposto sobre circulagédo de

mercadoria e servigos - ICMS (a)

Programa especial de Regularizagao Tributaria - PERT (b)

Parcelamento de imposto sobre servigo - 1SS (c)

Outros

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

31/12/20 31/12/19 31/12/18
5.043 6.193 9.676
- 9.539 10.247
3.257 3.316 -
234 234 -
8.534 19.282 19.923
6.331 7212 5.483
2.203 12.070 14.440
8.534 19.282 19.923

(a) A Padtec S.A. aderiu ao parcelamento, para refinanciar suas dividas relativas ao ICMS, conforme
Resolucédo Conjunta SP/PGE 02/12 e SF 72/12, no montante de R$ 15.717, cujo saldo em aberto em

31 de dezembro de 2020 é de R$ 5.043 com vencimento final até janeiro de 2023;

(b) O valor consolidado é representado principalmente pelos débitos fiscais federais da controlada
Automatos Participagdes Ltda. incluidos no Programa Especial de Regularizagdo Tributaria
(“PERT"), instituido pelo Governo Federal por meio da Lei 13.496 de 24 de outubro de 2017.

ApoOs o pagamento dos valores correspondentes a entrada de 5% da divida consolidada para adeséo
ao PERT, a Companhia e a controlada Automatos Participa¢Bes Ltda. concluiram as etapas de
consolidacéo dos parcelamentos.

(c) O valor consolidado é representado pelos débitos fiscais municipais da controlada Automatos

Participacdes Ltda.

21. Provisdes

21.1. ProvisoOes diversas

Provisdo para comisséao (a)
Reparo em garantia (b)

Outros

Total

Provisdo para comissdo (a)
Reparo em garantia (b)

Outros

Total

31/12/17 31/12/18
Saldo inicial Adicao a provisao Reversdes Saldo final
765 1.529 (1.532) 762
246 685 (126) 805
5.036 1.174 (6.009) 201
6.047 3.388 (7.667) 1.768
31/12/18 31/12/19
Saldo inicial Adicao a provisao Reversdes Saldo final
762 1.236 (964) 1.034
805 751 (13) 1.543
201 188 (201) 188
1.768 2175 (1.178) 2.765
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Provisdo para comissédo (a)

Reparo em garantia (b)

Outros

Total

31/12/19 31/12/20
Saldo inicial Adicdo a proviséo Reversdes Saldo final
1.034 859 (1.169) 724
1.543 799 (450) 1.892
188 4 (63) 129
2.765 1.662 (1.682) 2.745

(a) Refere-se a provisdo para pagamento de comiss@es sobre as vendas realizadas com clientes com
percentuais de 0,4% a 4% ou valores fixos de salarios mensais a vendedores, conforme clausulas

contratuais; e

(b) Constituida para fazer face aos gastos relacionados a produtos, incluindo garantias e obrigacdes

contratuais.

21.2. Provis@es para riscos trabalhistas, tributarios e civeis

A Companhia e suas controladas sdo partes em acdes judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas operagdes, envolvendo
questdes tributarias, civeis, trabalhistas e outros assuntos. Sdo provisionados, em regra, os valores

classificados como risco de perda provavel.

Trabalhistas (a)
Civeis (b)
Tributérias (c)

Total provisdes

Dep6sitos judiciais (d)

Total

Trabalhistas (a)
Civeis (b)

Tributarias (c)

Total provisdes

Dep6sitos judiciais (d)

Total

31/12/17 31/12/18
Saldo inicial Adicéo a provisdo Reversdes Saldo final
18.911 7.453 (3.376) 22.988
13.337 2.596 (494) 15.439
41.482 1.581 (31.199) 11.864
73.730 11.630 (35.069) 50.291
(40.782) (1.341) 30.444 (11.679)
32.948 10.289 (4.625) 38.612
31/12/18 31/12/19
Saldo inicial Adigao a provisao Reversdes Saldo final
22.988 4.449 (4.964) 22.473
15.439 878 (3.331) 12.986
11.864 102 (5.718) 6.248
50.291 5.429 (14.013) 41.707
(11.679) (4.882) 4.389 (12.172)
38.612 547 (9.624) 29.535
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31/12/19 31/12/20

Saldo inicial Adicdo a provisdo Reversdes Saldo final
Trabalhistas (a) 22473 2542 (2.281) 22.734
Civeis (b) 12.986 2.846 (9.895) 5.937
Tributarias (c) 6.248 1.716 (950) 7.014
Administrativas 285 285
Total provisdes 41.707 7.389 (13.126) 35.970
Depositos judiciais (d) (12.172) (1.045) 10.852 (2.364)
Total 29535 6.344 (2.274) 33.606

(@) Trabalhistas

Ac¢Bes movidas por ex-funcionarios de ex-controladas (Officer, Pini, Softcorp/Latin eVentures e ETML —
Empresa de Telefonia Multiusuario S.A) ja desinvestidas, pleiteando direitos trabalhistas.

(b) Civeis

Acles Civeis Fontes Participacdes e Administragdo Ltda.: a Grupo Padtec é ré em trés processos civeis
movidos pela empresa Fontes Participacdes e Administracdo Ltda. (“Fontes”), quais sejam: 0014757-
87.2014.8.16.0001 (acéo cautelar); 0021446-50.2014.8.16.0001 (processo principal); e 0009306-
47.2015.8.16.0001 (acéo de prestacéo de contas). Tais processos versam sobre a validade das garantias
dadas por Fontes (instrumentos de alienacgao fiduciaria de imdveis) em favor da Grupo Padtec no &mbito
da venda da ex-investida Softcorp e dos valores devidos a Grupo Padtec versus o montante por ela
executado por meio das garantias. Os processos estdo caminhando em conjunto, apartados ao processo
principal, que ainda esta em fase de conhecimento onde aguardamos a oitiva de uma ultima testemunha
da parte autora esperada para marco de 2021.

(c) Tributéarios
Os principais processos estao descritos conforme abaixo:
IPI

Autuada a controlada Padtec S.A., pela Receita Federal do Brasil, por comercializacdo de acessorios de
produtos incentivados desacompanhados dos produtos finais, supostamente descumprindo com o
requisito para usufruir do beneficio fiscal previsto na Lei de Informativa entéo vigente (reducéo da
aliquota do IPI). A controlada foi autuada pelos exercicios de 2011 e 2012, totalizando um risco de
R$2.316 e adicionalmente realizou proviséo de R$1.605 pelos exercicios de 2015 a 2018 (R$5.466 em
31 de dezembro de 2019 e R$8.553 em 31 de dezembro de 2018).

ISSQN

Auto de Infrago lavrado pelo Municipio de Belo Horizonte/MG, referente & cobranga de ISSQN a
aliguota de 5% relativo a supostos servigos prestados e multa pela emisséo de documento diverso do
estabelecimento na legislacéo tributaria municipal, pela empresa PSG — Padtec Servi¢os Globais de
Telecomunicagdes Ltda (incorporada pela controlada Padtec S.A.), por sua filial estabelecida na cidade
de Belo Horizonte/MG no periodo de abril de 2015 a julho de 2016; e o outro referente a multa pela
emissdo de documento diverso do estabelecimento na legislacéo tributaria municipal no mesmo periodo,
com prejuizo do imposto, totalizando o valor de R$2.310.
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(d) Depésitos Judiciais

Os valores se referem a dep6sitos judiciais mantidos em nome da Controladora e das investidas Padtec
S.A. e Automatos ParticipacGes Ltda., principalmente em processos civeis e trabalhistas.

Existem outros processos com valor em risco total de R$74.225, sendo R$57.710 referente a riscos
tributarios, R$11.778 trabalhistas, R$4.600 civeis e R$137 administrativos avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel de perda em 31 de dezembro de 2020 (R$60.615 tributarios,
R$5.550 trabalhistas, R$4.678 civel e R$1.633 administrativos em 31 de dezembro de 2019 e R$50.797
tributarios, R$8.595 trabalhistas e R$6.039 civeis em 31 de dezembro de 2018) , para os quais nenhuma
provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua
contabilizacdo. Abaixo esta o detalhamento dos principais processos que se enquadram na descrigao
acima:

ICMS — A controlada Padtec S.A detém processo de execucgao fiscal referente ao imposto ICMS, que
estd em fase recursal, no valor de R$6.215. A sentenca em 1a instancia foi parcialmente procedente
para cancelar o imposto cobrado, mantendo, todavia, a exigéncia das multas (R$6.161 em 31 de
dezembro de 2019 e R$6.068 em 31 de dezembro de 2018);

A controlada Padtec S.A. detém um auto de infragdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil referente a diferengas de recolhimento de Imposto de Importacéo (I1), Imposto de Produtos
Industrializados (IPI1) e PIS e Cofins apurados em decorréncia da divergéncia na classificacéo fiscal
dos produtos importados. A defesa esta na instancia administrativa, no valor de R$1.612 (R$1.589
em 31 de dezembro de 2019 e R$1.538 em 31 de dezembro de 2018). O objeto é somente a multa
regulamentar de 1% sobre o valor aduaneiro, razdo pela qual foi excluida da contingéncia a parte que
néo foi objeto do recurso;

A controlada Padtec S.A. detém um auto de infragdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil referente ao recolhimento de PIS e Cofins apurados sobre regime ndo cumulativo,
concernentes ao periodo de janeiro de 2009 a dezembro de 2010. O processo encontra-se no Servigo
de Controle e Acompanhamento Tributario da Delegacia da Receita Federal de Sorocaba/SP e
aguarda julgamento da impugnag&o, no valor de R$5.770 (R$5.679 em 31 de dezembro de 2019 e
R$5.474 em 31 de dezembro de 2018);

A controlada Padtec S.A. tem autos de infragdo e impugnacdo de multa em razdo de suposto
descumprimento do Processo Produtivo Basico (PPB), por comercializar produtos com
aproveitamento indevido de beneficio fiscal de redugdo do Imposto sobre Produtos Industrializado
(IP1) no periodo de 2011 e 2012. Segundo a fiscalizacdo, a Padtec S.A. teria se aproveitado
indevidamente de reducao do IPI considerando o uso indevido do beneficio fiscal instituido pela Lei
no 8.248/1991, no valor total de R$38.175. Em 03/01/2018 a Padtec S.A. recebeu intimacéo do
acordéo 09-65.347 que julgou improcedente a Impugnagdo apresentada e manteve o langamento.
Recursos voluntario ao Carf protocolado em 31/01/2018. Em 26/09/2019, em julgamento do Recurso
Voluntério, o processo foi convertido em diligéncia (R$37.438 em 31 de dezembro de 2019 e
R$35.770 em 31 de dezembro de 2018); e

PerDComp Tributos Federais - Trata-se de Pedidos de Ressarcimento vinculados as Declarag6es de
Compensacéao da controlada Padtec S.A., com créditos decorrentes de pagamento a maior dos
impostos (IPI, Cofins, Cide e outros), ndo cumulativa, referentes a diversos periodos integralmente
indeferidos e ndo homologados. Os autos encontram-se no Centro Nacional de Gestdo de Processos
da Delegacia da Receita Federal em Ribeirdo Preto/SP.
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22. Obrigac0bes sociais

31/12/20 31/12/19 31/12/18

Salarios 2.542 2.580 2532
Participacao nos lucros e resultados empregados 3.211 670 3431
Encargos sociais 5.792 4.033 3.889
Proviséo de férias / 13°salério 6.499 5.735 5.755
Previdéncia privada 844 796 722
Outros 88 45 158

18.976 13.859 16.487

23. Plano de previdéncia privada

A controlada Padtec S.A. patrocina dois planos de previdéncia privada para seus colaboradores,
administrados pela Fundacao Sistel de Seguridade Social. Os planos de previdéncia complementar sdo
estabelecidos na forma de contribuicéo definida “InovaPrev” ou beneficio definido “CPgDPrev”.

No plano de beneficio definido, os valores da contribuicdo e do beneficio sao definidos na contratagdo do
plano, sendo o custeio determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessdo e manutencao.
No plano de contribuicdo definida o beneficio tem o valor permanentemente ajustado, conforme o saldo
de contas aplicavel mantido em favor do participante, que por sua vez, € resultante dos valores pagos a
titulo de contribuicdo, do tempo de contribuigdo, dos rendimentos obtidos com os investimentos
realizados, dentre outras variaveis.

Nos termos dos regulamentos desses planos, o custeio € partidario e varia de acordo com uma escala de
contribuicdo embasada em faixas salariais, de 1% a 8% da remuneracédo dos colaboradores.

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, ndo existiam passivos atuariais em nome da Padtec S.A.
decorrentes do plano de previdéncia complementar, devido ao fato do plano apresentar equilibrio
financeiro.

As contribui¢des realizadas totalizaram R$1.886 em 31 de dezembro de 2020 (R$2.395 em

31 de dezembro de 2019 e R$2.216 em 31 de dezembro de 2018), as quais foram registrados como
despesa no resultado do periodo. As contribuigdes realizadas pela patrocinadora no segundo trimestre
de 2020 foram abatidas dos recursos excedentes no Fundo de Cobertura de Risco, conforme acordo
entre as partes. Este Fundo tem a finalidade de acumular os recursos vertidos pelos participantes auto
patrocinados e patrocinadoras por meio das Contribui¢cdes de Risco.

24. Patrimoénio liquido
24.1. Capital social

A operagéo de incorporacéo de acdes de emissdo da Padtec S.A. pela Companhia, conforme descrito na
Nota Explicativa n? 1, com a consequente conversao da Padtec S.A. em sua subsidiaria integral, nos
termos do artigo 252 da Lei n2 6.404/1976 (“Lei das S.A."”), foi aprovada em Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 27 de abril de 2020. Esta operacéo também foi aprovada, naquela mesma
data, pela Assembleia Geral de Acionistas da Padtec S.A. Os acionistas da Companhia que fossem
titulares de suas a¢@es de forma ininterrupta desde 27 de margo de 2020 até 27 de abril de 2020, tinham
direito a exercerem o direito de retirada, nos termos do artigo 252, 81° da Lei das S.A., e deveriam
manifestar expressamente sua intencéo de exercer tal direito no prazo de 30 (trinta) dias, findo em

29 de maio de 2020. Porém, nenhum dos acionistas da Companhia exerceu tal direito de retirada.
Dessa forma, no dia 1° de junho de 2020 a Companhia conclui a incorporagéo de a¢fes da Padtec S.A.,
guando novas agdes ordinarias foram emitidas e entregues aos entéo acionistas daquela investida, que
receberam 7,113682675 novas agdes de emissédo da Grupo Padtec em substituicdo a cada agdo de
emisséo da Padtec S.A. de sua titularidade.
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A determinacéo de tal relacao de substituicdo foi pactuada pelos signatarios do Acordo de Incorporacéo
celebrado como parte da operacao, incluindo a Administracdo da Companhia, e partiu do valor do
patrimonio liquido das a¢des de emissao de cada Companhia a pregcos de mercado em

30 de setembro de 2019 (“Data-Base”). Essa operagéo gerou um aumento de capital social de R$67.365,
decorrente da incorporacéo das acdes da Padtec S.A.

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia subscrito e integralizado é de R$199.211,
dividido em 78.450 a¢Oes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

31/12/20 31/12/19 31/12/18

tidade d: S tidade d L tidade d
Acionista i % de participacdo Quantidade de % de participacdo e

~ ~ . % de participagdo
agdes agbes agdes

Fundagdo CPqD - Centro de P D volvi t
un'a\;ac q \en ro de Pesquisa e Desenvolvimento 43.075.127 54.91% R 0,00% . 0,00%
em Telecomunicagdes

BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR 18.084.240 23,05%

LMC Brazil, LLC 5,01% 3.927.649
Total Return Investment LLC - 0,00% 2.407.579
tal Unibanco S.A. . 0,00% 1.950.560
Truetech Participagdes Ltda - 0,00% 1.069.238 1.069.238
Spritzer Consultoria Empresarial Eireli - ME - 0,00% - 0,00% 2.691.900
Lorentzen Empreendimentos S.A. - 0,00% - 0,00% 1.617.255
Time ParticipagSes e Investimentos S.A. - 0,00% . 0,00% 925.200
Outros 13.362.763 17,03% 6.995.740 42,80% 1.754.185
Total 78.449.779 100,00% 16.343.566 100,00% 16.343.566 100,00%

24.2. Reserva de capital
Capital

Correspondente aos ganhos ou perdas na alteracéo de participacéo de controladas sem perda de
controle.

24.3. Agio em transac&o de capital

Correspondente a diferenga entre o valor de aquisicéo e o valor patrimonial contabil, na alteracéo de
participacéo de controladas sem perda de controle, resultando no agio em transacao do capital.

24.4. Outros resultados abrangentes
Ajuste de avaliac&o patrimonial

Refere-se aos ajustes acumulados de conversao de todas as diferencas de moeda estrangeira
decorrentes da conversao das demonstragdes contabeis de operacdes no exterior.

24.5. Dividendos

O Estatuto Social da Companhia define a destinagdo de 25%, ajustada nos termos do artigo 202 da Lei
n2 6.404/76, de dividendos minimos obrigatérios a serem distribuidos quando for apurado lucro no
exercicio. Nao houve distribuicdo de dividendos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, 2019
e 2018 devido ao prejuizo acumulado.

25. Lucro por acéao

O lucro bésico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o exercicio.
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O lucro diluido por agédo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agbes
ordinarias em circulacéo, para presumir a conversao de todas as ac¢des ordinarias potenciais diluidas
pelas opcdes de compra de agBes, sendo determinada a quantidade de a¢des que poderiam ter sido
adquiridas pelo valor justo, com base no valor monetério dos direitos de subscrigdo vinculados as opgoes

de compra de a¢des em circulacao.

A guantidade de agdes calculadas, conforme descrito anteriormente, é comparada com a quantidade de
acoes emitidas, pressupondo-se o periodo das opg6es de compra das agdes. A seguir demonstramos o
lucro por agédo basico e diluido em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Numerador bésico
Lucro do exercicio

Quantidade de a¢Ges

Lucro por acdo basico e diluido - em reais

26. Receita operacional liquida

Receita operacional bruta

Produto
Servigo

Impostos incidentes sobre as vendas
Devolugdes e cancelamentos

Receita operacional liquida

27. Custo dos produtos vendidos e servi¢os prestados

Material
Mao-de-obra
Gastos gerais de fabricacdo

31/12/20 31/12/19 31/12/18
16.293 11.703 33.315
78.450 16.344 16.344
0,2077 0,7161 2,0383

31/12/20 31/12/19 31/12/18

328.449 273.585 289.908
263.198 201.459 188.599
65.251 72.126 101.309
(70.163) (40.413) (42.350)
(10.574) (12.368) (18.174)
247.712 220.804 229.384
31/12/20 31/12/19 31/12/18
(96.092) (77.358) (77.122)
(35.188) (39.344) (39.457)
(31.210) (37.066) (40.373)
(162.490) (153.768) (156.952)
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28. Receitas (despesas) operacionais

28.1. Despesas administrativas, comerciais e pesquisa e desenvolvimento

Despesas trabalhistas e encargos sociais
Servigos de terceiros

Despesas de vendas e marketing
Despesas gerais e administrativas
Material de Consumo

Aluguel de iméveis e equipamentos
Outros

Apresentadas como:

Despesas administrativas
Despesas comerciais
Despesas de pesquisa e desenvolvimento

28.2. Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas

Desconto PERT

Estorno provisdo de contingéncia
Ganho na baixa de fornecedores
Indeniza¢ado administrativa
Indenizacdo civeis

Indenizacdo trabalhista

Perda / ganho ativo mantido para venda
Perdas de valores a receber de clientes
Provisao crédito liquidacao duvidosa
Provisdo contingéncia trabalhista
Provisdo contingéncia fiscais
Provisdo contingéncia civeis

Provisdo contingéncia administrativas
Outros

31/12/20 31/12/19 31/12/18
(48.632) (47.860) (34.563)
(6.566) (8.643) (8.195)
(494) (770) (553)
(14.752) (11.870) (12.148)
(1.541) (3.507) (3.497)
(598) (1.960) (1.943)
(2.289) (3.410) (7.640)
(74.872) (78.020) (68.539)
31/12/20 31/12/20 31/12/20
(24.228) (28.302) (29.013)
(21.987) (22.917) (20.092)
(28.657) (26.801) (19.434)
(74.872) (78.020) (68.539)
31/12/20 31/12/19 31/12/18
339 3.741
- 25542
663 - -
(129) - -
202 - -
(1.009) (3.190) (1.477)
(345) (900) 88
(2.887) - -
8.681 (1.080) 5.991
(534) 1.209 (1589)
(1.583) 1.827 -
3.392 2.050 -
(1.397) (139) -
(408) 2.040 (1.446)
4.646 2.156 30.850

53



29. Resultado financeiro
29.1. Receitas financeiras

Receitas de aplicac¢des financeiras

Receitas de operacdes financeiras

Receitas financeiras por ajuste a valor presente
Outras receitas

29.2. Despesas financeiras

Juros de empréstimos e financiamentos
Despesas de operacdes financeiras
Outras despesas

30. Imposto de renda e contribuig&do social correntes

31/12/20 31/12/20 31/12/20
2.625 3.425 822
1.113 8.158 2.993
692 6.002
11.329 6.624 9.209
15.067 18.899 19.026
31/12/20 31/12/20 31/12/20
(5.088) (8.975) (9.019)
(284) (6.809) (2.983)
(14.909) (11.936) (15.305)
(20.281) (27.720) (27.307)

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de

imposto de renda e contribuigcao social debitada ao resultado é demonstrada como segue:

Lucro antes dos tributos

Lei do bem

(+/-) outras adicdes e exclusdes
Provisdo/reversdo obsolescéncia nos estoques
Provisdo/reversdo contingéncias
Provisdo/reversao de receitas
Provisdo/reversdo crédito liquidacdo duvidosa
Perdas em valores a receber
Provisdo/reversdo outras
Créditos financeiros

Outras adicdes e exclusdes
Lucro/Prejuizo fiscal (base IR)

Imposto de renda

Contribuigdo social

Imposto de renda e CSLL corrente

31/12/20 31/12/19 31/12/18
17.205 10.004 32.088
(9.265) (11.257) (5.253)
(9.932) 2.608 (23.292)

763 (872) (9.674)
1.941 (8.643) 2.197
(5.730) 784 (6.575)
(8.681) 256 (7.770)
2.887 824 1.779
3.095 685 (868)

(9.418) -

5211 9.574 (2.381)

(1.992) 1355 3543
(777) (734) (494)
(135) (178) (185)
(912) (912) (679)
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31. Seguros

A Companhia possui seguros contratados e em vigor em 31 de dezembro de 2020, em montante julgado,
pela Administracéo, suficiente para cobertura de seus riscos operacionais. As premissas de riscos
adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes
contabeis consolidada e combinadas, consequentemente ndo foram auditadas pelos nossos auditores
independentes.

A seguir, demonstramos os valores segurados por cobertura de risco:

Vigéncia atual Valor segurado
Risco coberto De Até 31/12/20

Cobertura basica: incéndio, raio e explosédo

Coberturas adicionais: lucros cessantes, alagamentos, bens,
Seguro Patrimonial / Riscos Nomeados danos elétricos, desmoronamento, equipamentos, quebra de 28/04/20 28/04/21 210.592

maquinas, recomposicao de registro e documentos, RC
estabelecimentos Comercial e Industrial, roubo e vendaval

Seguro de Vida em Grupo (funcionarios) -

s Morte, acidente, invalidez 01/07/20 30/06/22 932
Principal
Seguro de Vida em Grupo (funcionarios) - e acidente, invalidez 01/07/20 30/06/22 419
Complementar
Seguro de Vida em Grupo (estagiarios) Morte, acidente, invalidez 01/07/20 30/06/22 32
Transporte Nacional Riscos rodoviarios 01/11/20 01/11/21 4.000
Responsabilidade Civil - Administradores Diretoria 09/07/20 09/07/21 50.000
Responsabilidade Civil RC Geral, Operagdes, Produtos 13/07/20 13/07/21 15.000

32. Gestao de Risco

A Companhia e suas controladas administram seus instrumentos financeiros por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia e
suas controladas nao efetuam aplica¢des de carater especulativo. Os resultados obtidos com essas
operagdes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracao.

A administracao dos riscos e a gestéo dos instrumentos financeiros séo realizadas por meio de politicas,
definicbes de estratégias e implementacao de sistemas de controle, definidos pela Administragdo e
aprovadas pelo Conselho de Administragao. A classificagcao dos ativos financeiros, segundo a IFRS 9, é
geralmente baseada no modelo de negécio no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.
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33. Instrumentos financeiros

Todas as operacdes com instrumentos financeiros estéo reconhecidas nas demonstragdes contabeis da
Companhia e de suas controladas, conforme tabela a seguir:

. . Valor Contabil Valor Justo
Hierarquia do

Valor Justo

31/12/20 31/12/19 31/12/18 31/12/20 31/12/19 31/12/18

Ativo

Valor justo por meio de resultado

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 64.680 49.606 45.497 64.680 49.606 45.497
Aplicagdes financeiras em garantia Nivel 2 19.395 14.787 11.456 19.395 14.787 11.456

Total 84.075 64.393 56.953 84.075 64.393 56.953

Passivo

Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos (circulante) (11.151) (23.927) (31.445) (11.151) (23.927) (31.445)
Empréstimos e financiamentos (nédo circulante) (32.281) (21.888) (57.158) (32.281) (21.888) (57.158)
Debéntures (circulante) (7.765) - - (7.765) - -
Debéntures (néo circulante) (31.313) - - (31.313)

Total (82.510) (45.815) (88.603) (82.510) (45.815) (88.603)

A classifica¢é@o dos ativos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra resultado baseia-se no
modelo de negdcios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela Companhia e suas controladas
para cada instrumento.

Valor justo versus valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, com os valores contdbeis apresentados no balango
patrimonial, sdo os seguintes:

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras restritas — as taxas de juros que remuneram
0s equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras restritas da Companhia no encerramento do
exercicio se aproximam das taxas de mercado para operagdes de mesma natureza, prazo e riscos
semelhantes;

Contas a receber de clientes — inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, pelo
transcorrer do prazo, ajustadas pela taxa de juros efetiva, considerando os efeitos e o
reconhecimento da mensuracao do valor presente;

Empréstimo, financiamentos e Debéntures — em geral sdo contratadas a padrdes de mercado e,
portanto, os valores contdbeis se aproximam dos valores de mercado para operagdes de prazo,
origem e riscos semelhantes;

Operacgbes de arrendamento mercantil — reconhecidas pelo valor contabil que reflete o valor justo;

Fornecedores — reconhecidos pelo valor contabil que reflete o valor justo, uma vez que se referem a
saldos de curto prazo; e

Risco Sacado — reconhecidas pelo valor contabil que reflete o valor justo.
Valorizacdo dos instrumentos financeiros

O valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a valor
presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido da curva de juros de
mercado em reais.

O CPC 4 (R1) e a IFRS 7 requerem a classificagdo em uma hierarquia de trés niveis para mensuracdes a
valor justo dos instrumentos financeiros, baseada em informagdes observaveis e ndo observaveis
referentes a valorizagdo de um instrumento financeiro na data de mensuracdo. O CPC 40 (R1) e a

IFRS 7 também definem informacdes observaveis como dados de mercado obtidos de fontes
independentes e informagfes ndo observaveis que refletem premissas de mercado.
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Os trés niveis de hierarquia de valor justo sao:
Nivel 1: Pregos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;

Nivel 2: Informacdes observaveis diferentes dos precos cotados em mercado ativo que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente
(derivados de preco);

Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes ndo sao dados observaveis do mercado.

33.1. Fatores de risco financeiro

Os riscos econémico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis
macroecondmicas e taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros utilizados pelo Grupo Padtec. As atividades do Grupo estdo expostas a diversos riscos
financeiros, risco de capital, risco de taxa de juros, taxa de cambio, de crédito e de liquidez. A Padtec tem
como pratica gerir os riscos existentes de forma conservadora. Essa pratica tem como principais
objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom
andamento dos negdcios.

A exposicdo da Padtec a cada um desses riscos, 0s objetivos, as praticas e 0s processos para
mensuragao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital estdo descritos abaixo:

33.1.1. Risco de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar a continuidade de suas atividades normais ao
mesmo tempo em que busca maximizar o retorno de suas operacdes para todas as partes interessadas
ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizacao da utilizagcao de instrumentos de divida e de
patrimonio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido
(empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa, caixa
vinculado e aplicacdes financeiras e pelo seu patriménio liquido.

O Grupo Padtec no ano de 2020 n&o possui dividas financeiras liquidas e seu indice (caixa) liquido para
0s trés anos segue abaixo:

31/12/20 31/12/19 31/12/18
Divida 82.510 45.815 88.603
Qalxa e_equwalentes de caixa, aplicagbes 84075 64393 56.953
financeiras
Divida liquida (caixa liquido) (1.565) (18.578) 31.650
Patriménio liquido 103.012 86.799 76.529
indice de endividamento (caixa) liquido (0,0152) (0,2140) 0,4136

33.1.2. Risco de crédito

E o risco de a Companhia sofrer prejuizo financeiro, caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe ao cumprimento de suas obriga¢gfes contratuais, que surgem principalmente
dos recebiveis originados, em sua grande maioria, de clientes recorrentes e aplica¢des financeiras.

Para atenuar esse risco, a Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise detalhada da
situacdo patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo acompanhamento permanente do saldo
devedor de suas contrapartes. As perdas por redugdo no valor recuperavel estdo demonstradas na

Nota Explicativa n? 5 (contas a receber de clientes), de acordo com a avaliagdo de recuperabilidade
conduzida pela Administracao.
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Com relacéo as aplicagGes financeiras, o Grupo somente realiza aplicacdes em instituigcbes de baixo
risco de crédito e com limite maximo de saldo de aplicacdes, determinado pela Administragédo.

A Administracdo entende que ndo ha risco de crédito significativo ao qual o Grupo Padtec esteja exposto,
considerando niveis de concentragdo e relevancia dos valores em relagdo ao seu faturamento.

33.1.3. Risco de liquidez

E o risco de que o Grupo Padtec eventualmente possa encontrar dificuldades em cumprir obrigagées
associadas a seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista.

A abordagem no gerenciamento do risco de liquidez é garantir o pagamento das obriga¢des, motivo pelo
qgual h& o objetivo de manter disponibilidade em caixa para cumprimento das obriga¢des de curto prazo,
fazendo o possivel para que sempre haja liquidez suficiente para cumprir as obrigacdes vincendas, sob
condi¢bes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da
Companhia e de suas controladas.

O Grupo Padtec trabalha alinhando disponibilidade e geracéo de recursos a fim de cumprir suas
obrigagbes nos prazos acordados. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a
Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigacdes:

Valor Contébil Até 1 ano 1-2 anos 2 -20 anos
Caixa e equivalentes de caixa 64.680 64.680 - -
Aplicacdes financeiras em garantia 19.395 19.395 -
Contas a receber de clientes 102.673 100.296 2.377 -
Arrendamento mercantil com partes relacionadas (3.357) (2.733) (624) -
Empréstimos e financiamentos (43.432) (11.151) (11.380) (20.901)
Debéntures (39.078) (7.765) (10.438) (20.875)
Fornecedores (55.832) (55.832) - -
Risco sacado (1.971) (1.971) -
Total 43.078 104.919 (20.065) (41.776)

33.1.4. Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Padtec. A Administracdo analisa e acompanha as suas exposi¢des para a tomada de decisdo na
contratacdo de instrumentos de protecdo das respectivas exposi¢des em moeda estrangeira.

A exposicao liquida em moeda estrangeira estd demonstrada na tabela a seguir:

31/12/20 31/12/19 31/12/18
R$ US$ US$ R$ Uss$
Ativos
Contas a receber de clientes 18.232 3.508 15.221 3.579 6.837 1.783
Passivos
Fornecedores (43.031) (8.280) (23.583) (5.545) (15.901) (4.146)
Total (24.799) (4.772) (8.362) (1.966) (9.064) (2.363)
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33.1.5. Risco de taxa de juros

As operacg@es do Grupo Padtec séo indexadas a taxas prefixadas, pela Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJILP) e pelo CDI. Sendo assim, a Administragdo entende que qualquer oscilagdo nas taxas de juros nao
representaria nenhum impacto significativo nos resultados do Grupo.

O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposi¢cdo maxima ao risco de taxas de
juros na data das demonstrag¢des contébeis foi:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Passivos

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Exposicéo liquida

33.2. Anélise de sensibilidade

31/12/20 31/12/19 31/12/18
64.680 49.606 45.497
(43.432) (45.815) (88.603)
(39.078) - -
(17.830) 3.791 (43.106)

O Grupo Padtec realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos que seus instrumentos
financeiros estdo expostos, basicamente representados por variagdo das taxas de cambio e de juros.

Quando a exposicdo ao risco é considerada ativa, o risco a ser considerado é uma reducéo dos

indexadores atrelados devido a um consequente impacto negativo do seu resultado. Na mesma medida,
guando a exposigdo ao risco é considerada passiva, o risco € uma elevacéo dos indexadores atrelados
por também ter impacto negativo no resultado. Desta forma o Grupo esta qualificando os riscos através

exposicao liquida das variaveis (dolar, CDI, IGP-M, IPCA, TJLP e Selic), conforme demonstrado.

31/12/20 31/12/19 31/12/18
Taxa de cAmbio Valor Acréscimo  Acréscimo Valor Acréscimo Acréscimo Valor Acréscimo Acréscimo
provavel 25% 50% provavel 25% 50% provavel 25% 50%
Contas a receber de clientes 18.232 4.558 9.116 15.221 3.805 7.611 6.837 1.709 3419
Fornecedores (43.031) (10.758) (21.516) (23.583) (5.896) (11.792) (15.901) (3.975) (7.951)
Impacto no resultado (6.200) (12.400) (2.091) (4.181) (2.266) (4.532)
31/12/20 31/12/19 31/12/18
Taxade juros Valor Acréscimo Acréscimo Valor Acréscimo Acréscimo Valor Acréscimo Acréscimo
) provavel 25% 50% provavel 25% 50% provével 25% 50%
Caixa e equivalentes de caixa 64.680 16.170 32.340 49.606 12.402 24.803 45.497 11.374 22.749
Empréstimos e financiamentos (43.432) (10.858) (21.716) (45.815) (11.454) (22.908) (88.603) (22.151) (44.302)
Debéntures (39.078) (9.770) (19.539) - - - - - -
Impacto no resultado (4.458) (8.915) 948 1.895 (10.777) (21.553)
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34. Demonstracao do fluxo de caixa

As movimentag6es patrimoniais que nao afetam os fluxos de caixa da Companhia sdo como segue:

31/12/20
Aumento de investimentos com incorporagdo (66.758)
Aumento de Capital com participagdo societaria 67.357
Agio em transagéo de caital (599)
Aquisicdo ativo imobilizado a prazo 211

35. Informagdes por segmento

A Companhia e suas controladas possuem apenas um segmento operacional definido no contexto
operacional. A Companhia e suas controladas estdo organizadas, e tem o seu desempenho avaliado, como
uma Unica unidade de negécios para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos.
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