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IDEIASNET S.A.
CNPJ/MF n2 02.365.069/0001-44
NIRE 3330016719-6
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE MARCO DE 2019

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Ideiasnet S.A. (B3: IDNT3) (“Companhia” ou “ldeiasnet”) apresenta, nos
termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n? 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 481/09”), a Proposta da Administracdo relacionada as
deliberagdes a serem tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria que serd realizada no dia
22 de margo de 2019 (“Assembleia”) as 11:30 horas, na Rua Visconde de Piraja 495, 12 andar,
Ipanema, na cidade e estado do Rio de Janeiro (“Proposta”).

Reforcando nosso compromisso de transparéncia, disponibilizamos no website da Companhia
todos os documentos necessarios para amparar o entendimento e a tomada das decisdes
acerca das matérias que serdo objeto de deliberacdo nesta Assembleia.

Contamos com a sua participacdo em nossa Assembleia e ressaltamos que nossa equipe de
Relagdes com Investidores esta a disposicao para dirimir quaisquer duvidas.
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IDEIASNET S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF: 02.365.069/0001-44
NIRE: 3330016719-6

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Sdo convocados os acionistas da Ideiasnet S.A (“Companhia” ou “Ideiasnet”) a se reunirem
em primeira convocacao, no dia 22 de marco de 2019, as 11:30 horas, na Rua Visconde de
Piraja 495, 12 andar, Ipanema, Rio de Janeiro, RJ, em Assembleia Geral Extraordinaria
(“Assembleia”) para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Aprovacdo dos termos e condi¢des do Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo das Agdes
de Emissdo da Padtec S.A. pela Companhia (“Protocolo e Justificacdo”), relativo a
incorporacdo da totalidade das acdes de emissdo da Padtec S.A., sociedade anonima de
capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 03.549.807/0001-76 (“Padtec”) pela Ideiasnet,
com a consequente conversao da Padtec em subsididria integral da Companhia, nos termos
do artigo 252 da Lei n? 6.404/1976 (“Incorporacdo de Acdes”);

(ii) Ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Valore Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden”)
como empresa especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo da Padtec
para fins do artigo 252, § 12, da Lei n? 6.404/1976 (“Laudo Padtec”);

(iii) Aprovacdo do Laudo Padtec;

(iv) Aprovacgdo da Incorporacdo de A¢des, nos termos do artigo 252 da Lei n? 6.404/1976 e de
acordo com os termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificagdo;

(v) Em decorréncia da Incorporacdo de Acdes, a aprovacdao do aumento do capital social da
Companhia no valor de RS 192.554.979,61 (cento e noventa e dois milhdes quinhentos e
cinquenta e quatro mil novecentos e setenta e nove reais e sessenta e um centavos), com a
emissdo de até 31.642.508 (trinta e um milhdes, seiscentas e quarenta e duas mil, quinhentas
e oito) novas acBes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, e com a consequente
alteracao do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia;

(vi) Aprovacdo do novo plano de opcdo de compra de agdes da Companhia, condicionado a
aprovacdo do item (i) acima; e

(vii) Aprovagdo do aumento do capital autorizado da Companhia para 55.000.000 (cinquenta

e cinco milhdes) de acbes e a consequente alteracdo do Artigo 62 do Estatuto Social da
Companhia, condicionado a aprovacao do item (vi) acima.
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A aprovacdo de todas as matérias elencadas acima tera sua eficacia condicionada a aprovagao
da Incorporacdo de AcBes pela assembleia geral de acionistas da Padtec a ser realizada em 20
de marco de 2019.

A fim de facilitar o acesso dos Acionistas a Assembleia, solicita-se a entrega dos seguintes
documentos na sede da Companhia, aos cuidados do Departamento de RelagBes com
Investidores, até o dia 20 de marco de 2019: (i) extrato ou comprovante de titularidade de
acOes expedido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) ou pela Itau Corretora de Valores
S.A., instituicdo prestadora de servigos de escrituragdo de a¢des da Companhia; e (ii) para
aqueles que se fizerem representar por procuragcao, instrumento de mandato com
observancia das disposicoes legais aplicaveis (artigo 126 da Lei n? 6.404/1976).

As informacOes e documentos referentes as matérias a serem deliberadas na Assembleia, em
especial a Proposta da Administracdo, estdo disponiveis aos acionistas na sede social da
Companhia, bem como nos enderecos eletrénicos da Companhia (www.ideiasnet.com.br), da
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), na forma da regulamentacdo vigente.

Rio de Janeiro, 07 de fevereiro de 2019.
CARLOS EDUARDO REIS DA MATTA

Presidente do Conselho de Administragéo
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 22 DE MARCO DE 2019

A administracdo da Companhia informa que as matérias objeto da presente proposta se
referem a incorporagdo da totalidade das acles de emissdo da Padtec pela Companhia,
resultando na emissdo, pela Ideiasnet, em favor dos acionistas da Padtec (exceto a prépria
Companhia), de 31.642.508 (trinta e um milhdes, seiscentas e quarenta e duas mil,
quinhentas e oito) a¢Oes ordindrias da ldeiasnet, em substituicao as suas 8.653.573 (oito
milhOes, seiscentas e cinquenta e trés mil, quinhentas e setenta e trés) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Padtec (“Incorporagdo de Ag¢des” ou
“Operacdo”). Depois de consumada a Operacdo, a Padtec preservara sua personalidade
juridica e seu patrimoénio proprio, na forma de subsididria integral da Companhia, de modo
que a ldeiasnet ndo absorvera os seus bens, direitos, haveres, obrigacdes e responsabilidades,
inexistindo sucessdo legal.

As propostas de deliberacdo descritas nos itens abaixo sao interdependentes, de modo que
nenhuma das deliberacdes terd eficacia sem que as demais também tenham. Dessa forma,
caso a Assembleia rejeite qualquer das matérias constantes dos itens abaixo ou ndo sejam
obtidas as aprovacgles societarias ou satisfeitas as condi¢cdes previstas no Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo das Acles de Emissao da Padtec pela Ideiasnet, celebrado entre
os administradores das companhias em 05 de fevereiro de 2019 (“Protocolo e Justificacdo”),
as matérias eventualmente aprovadas na Assembleia ndo produzirdo quaisquer efeitos.

1. APROVACAO DOS TERMOS E CONDIGCOES DO PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO

Os administradores da Ideiasnet e da Padtec celebraram em 05 de fevereiro de 2019 o
Protocolo e Justificacdo, que integra a presente Proposta na forma do Anexo |l.

Em atendimento ao disposto nos artigos 224, 225 e 252 da Lei n? 6.404/1976, o
Protocolo e Justificacdo estabelece os termos, condicdes e justificativas da
incorporacdo das acbes de emissdo da Padtec pela Ideiasnet, que se insere no
contexto da reorganizacdo da Companhia visando a simplificacdo, racionalizagdo e
eficiéncia da sua atual estrutura societaria.

Nesse sentido, propde-se que sejam aprovados os termos e condi¢des do Protocolo e
Justificacdo.

2. RATIFICAGAO DA NOMEAGAO E CONTRATAGAO DA MEDEN

Foi nomeada e contratada a Valore Consultoria Empresarial Ltda., sociedade limitada
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 27.936.447/0001-23, com sede na Rua 12 de Margo, 23,
29 andar, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20010-904 (“Meden”), como empresa especializada
responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo da Padtec pelo critério de fluxo de
caixa descontado, na data base de 30 de setembro de 2018, para fins do artigo 252,
§ 19, da Lei n2 6.404/1976 (“Laudo Padtec”).
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Dessa forma, propde-se que seja ratificada a nomeacdo e contratacdo da Meden
como empresa especializada responsavel pela elaboracdo do Laudo Padtec.

As informacGes exigidas pelo artigo 21 da Instrucao CVM 481/09, referentes a escolha
de avaliadores, constituem o Anexo V a presente Proposta.

APROVAGAO DO LAUDO PADTEC

Conforme indicado no Laudo Padtec, que constitui o Anexo IV a presente Proposta, o
valor econdmico das a¢Ges de emissdo da Padtec a serem vertidas para o patrimonio
liguido da lIdeiasnet é de RS 192.554.979,61 (cento e noventa e dois milhdes
quinhentos e cinquenta e quatro mil novecentos e setenta e nove reais e sessenta e
um centavos), apurado com base no critério de fluxo de caixa descontado.

PropBe-se, assim, que seja também aprovado o Laudo Padtec.
APROVACAO DA INCORPORAGCAO DE ACOES DA PADTEC

Como ja informado acima, a Operacdo consiste na incorporacdo da totalidade das
acbes de emissdo da Padtec pela Companhia, resultando: (i) na emissdo, pela
Ideiasnet, em favor dos acionistas da Padtec (exceto a propria Companhia), de
31.642.508 (trinta e um milhdes, seiscentas e quarenta e duas mil, quinhentas e oito)
acOes ordinarias da ldeiasnet, em substituicdo as suas 8.653.573 (oito milhdes,
seiscentas e cinquenta e trés mil, quinhentas e setenta e trés) acGes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Padtec; e (ii) a consequente
conversdo da Padtec em subsididria integral da Companhia, preservando-se a
personalidade juridica e o patriménio proprio da Padtec.

A Incorporacdo de AgOes se insere no contexto da reorganizagdao da Companhia
visando a racionalizacdo, e eficiéncia da atual estrutura da Ideiasnet, bem como
permitindo que a Padtec tenha acesso (indireto) facilitado ao mercado de capitais,
valendo-se melhor dos recursos da ldeiasnet e de sua posicdo de companhia aberta.

Desse modo, prop8e-se que seja aprovada a Incorporagdao de Agles, observado que os
principais termos da Operacdo, conforme exigido pelo artigo 20-A da Instrugdo CVM
481/09, encontram-se descritos no Anexo | a presente Proposta.

Importante notar que, sendo aprovada a Incorporacdo de Acles, os acionistas da
Ideiasnet que dissentirem ou se abstiverem de votar em tal deliberacdo, ou que ndo
comparecerem a Assembleia, terdo o direito de retirar-se da Companhia, devendo
manifestar expressamente sua intencdo de exercer tal direito no prazo de 30 (trinta)
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dias contados da data de publicacdo da ata da Assembleia, nos termos dos artigos 230
e 252, § 19, da Lei n? 6.404/1976.

Os acionistas da Ideiasnet que exercerem seu direito de retirada fardo jus ao
reembolso de suas ac¢des pelo valor de RS 0,146998572 por acdo, valor patrimonial
contabil calculado com base nas demonstracdes financeiras da Companhia com data-
base de 31 de dezembro de 2017 (ultimo balanco aprovado), conforme previsto no
artigo 45 da Lei n? 6.404/1976.

O pagamento do reembolso das a¢des de titularidade dos acionistas que exercerem o
direito de retirada dependerd da efetivacdo da Operacdo, conforme previsto no artigo
230 da Lei n2 6.404/1976, e sera efetuado pela Companhia em data a ser divulgada
oportunamente.

As informacdes relacionadas ao exercicio do direito de retirada, conforme exigido pelo
artigo 20 da Instrugcdo CVM 481/09, encontram-se descritas no Anexo VIl a presente
Proposta.

5. APROVAGAO DO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA

Uma vez aprovada a Incorporacdo de Ac¢des, o capital social da Companhia serd
aumentado no valor de RS 192.554.979,61 (cento e noventa e dois milhdes
quinhentos e cinquenta e quatro mil novecentos e setenta e nove reais e sessenta e
um centavos), com a emissdo de até 31.642.508 (trinta e um milhGes, seiscentas e
quarenta e duas mil, quinhentas e oito) novas acGes ordindrias, escriturais e sem valor
nominal, a serem: (i) integralmente subscritas pelos administradores da Padtec, por
conta de seus acionistas, nos termos do artigo 252, § 22, da Lei n? 6.404/1976;
(ii)integralizadas mediante a versdao da totalidade das acdes de emissao da Padtec ao
patrimonio da Ideiasnet; e (iii) entregues, em sua totalidade, aos acionistas da Padtec
— exceto a propria Companhia.

Assim, o capital social da Companhia passard dos atuais RS 131.845.920,80 (cento e
trinta e um milhGes, oitocentos e quarenta e cinco mil, novecentos e vinte reais e
oitenta centavos), dividido em 16.343.566 (dezesseis milhGes, trezentos e quarenta e
trés mil, quinhentos e sessenta e seis) a¢des ordinarias escriturais, sem valor nominal,
para RS 324.400.900,41 (trezentos e vinte e quatro milhdes quatrocentos mil
novecentos reais e quarenta e um centavos), dividido em 47.986.074 (quarenta e sete
milhdes, novecentos e oitenta e seis mil e setenta e quatro) acdes ordinarias
escriturais, sem valor nominal.

Em decorréncia do aumento de capital, o caput do Artigo 52 do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redacao:
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“Artigo 52 - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de RS
324.400.900,41 (trezentos e vinte e quatro milhdes quatrocentos mil
novecentos reais e quarenta e um centavos), dividido em 47.986.074 (quarenta
e sete milhbes, novecentos e oitenta e seis mil e setenta e quatro) acbes
ordindrias escriturais, sem valor nominal.”

PropBe-se, portanto, que seja aprovado o aumento do capital social da Companhia,
com a consequente alteracdo do Artigo 52 do Estatuto Social da Ideiasnet. O projeto
do novo Estatuto Social da Companhia encontra-se no Anexo VI a presente Proposta.

6. APROVAGAO DO NOVO PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES

O novo Plano de Opg¢ao de Compra de Agbes tem como objetivo permitir a outorga de
opcdo para subscricdo de agdes ordindrias aos atuais diretores da Companhia,
conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 28 de
setembro de 2018, que considerou pertinente remunerar os diretores por meio de
opcdes tendo em vista o trabalho desempenhado em prol da Operacdo e a natureza
desta. Ademais, o Plano de Opc¢do de Compra de Ac¢des tem como finalidade
incentiva-los a contribuir em prol dos interesses da Companhia tendo em vista o
alinhamento dos interesses entre os beneficidarios e os demais acionistas da
Companbhia.

PropGe-se, assim, que seja aprovado o novo Plano de Opgdo de Compra de Acdes,
conforme descrito no Anexo VIII.

As informacdes relacionadas ao Plano, conforme exigido pelo artigo 13 da Instrucdo
CVM 481/09, encontram-se descritas no Anexo IX a presente Proposta.

7. APROVAGAO DO AUMENTO DO CAPITAL AUTORIZADO DA COMPANHIA

A Administracdo da Ideiasnet propde a aprovacdao do aumento do capital autorizado
da Companhia para 55.000.000 (cinquenta e cinco milhdes) de acbes e a consequente
alteracdo do Artigo 62 do Estatuto Social da Companhia, o que permitira a emissdo de
até 7.013.926 novas ac¢des ordinarias mediante aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo, das quais 817.000 sdo objeto do novo Plano de Opcdo de Compra de
Acles.

Em decorréncia do aumento do capital autorizado, o caput do Artigo 62 do Estatuto
Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redacgdo:

“Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, por deliberagdo do Conselho de
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Administragdo, até o limite de 55.000.000 (cinquenta e cinco milhdes) de agdes
ordindrias.”

PropBe-se, portanto, que seja aprovado o aumento do capital autorizado da
Companhia, com a consequente alteracdo do caput do Artigo 62 do Estatuto Social da
Ideiasnet. O projeto do novo Estatuto Social da Companhia encontra-se no Anexo VI a

presente Proposta.
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4.

ORIENTACAO  PARA  PARTICIPACAO NA  ASSEMBLEIA  GERAL
EXTRAORDINARIA

Acionistas Pessoas Fisicas

Documento de identificagdo com foto;

Extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela Ital Corretora de
Valores S.A., instituicdo prestadora de servicos de escrituracdo de acles da
Companbhia, ou pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Acionistas Pessoas Juridicas

Copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentacdo societdria outorgando poderes de representacdo (i.e.: ata de elei¢do
dos diretores);

Documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

Extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pela Itau Corretora de
Valores S.A., instituicdo prestadora de servicos de escrituracdo de acles da
Companbhia, ou pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Acionistas Representados por Procurag¢do

Além dos documentos indicados acima, deverd apresentar procuracdo com firma
reconhecida, a qual deverd ter sido outorgada hd menos de um ano para um
procurador que seja acionista, advogado ou Administrador da Companhia;
Documento de identificagdo do procurador com foto;

A documentacdo societdria deverd comprovar os poderes do(s) representante(s)
legal(is) que outorgaram a procuracdao em nome da pessoa juridica;

Caso o acionista ndo possa estar presente na Assembleia ou ndo possa ser
representado por procurador de sua escolha, a Companhia disponibiliza os nomes de
trés procuradores que poderdo representd-lo em conformidade com a orientacdo de
voto proferida pelo acionista conforme modelo de procuracdo abaixo.

Acionistas Estrangeiros

Os acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentacao que os acionistas
brasileiros, ressalvado que os documentos societarios da pessoa juridica e a procuragado
deverdo estar notarizados, consularizados e/ou apostilados, conforme aplicavel, devendo
ser apresentada sua traducdo juramentada para o portugués, exceto se o idioma for
inglés.
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ANEXO | - INFORMACOES SOBRE A INCORPORACAO DE ACOES
(Anexo 20-A da Instrugdo CVM 481/09)
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ANEXO 20-A
INSTRUGCAO CVM N2 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009
1. Protocolo e Justificacdao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n2 6.404, de 1976

O Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das A¢les de Emissdo da Padtec S.A. (“Padtec”)
pela Ideiasnet S.A. (“ldeiasnet” ou “Companhia”) (“Protocolo e Justificacdo”) integra a
presente Proposta na forma do Anexo |l.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acoes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operagdo,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte

N3o ha nenhum acordo, contrato ou pré-contrato regulando o exercicio do direto de voto ou a
transferéncia de a¢Oes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operagao
arquivados na sede da Companhia. A Companhia apresenta capital social pulverizado em bolsa
de valores e ndo possui acionista controlador.

3. Descri¢do da operagao, incluindo:
a. Termos e condigbes

A Padtec S.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n2 03.549.807/0001-76, com sede
na Cidade de Campinas, Estado de S3o Paulo, na Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, s/n,
Polo Il de Alta Tecnologia (“Padtec”), é controlada em conjunto por (i) Ideiasnet, com
participacdo de aproximadamente 34,06% do capital social da Padtec, (ii) BNDES Participacbes
S.A. — BNDESPAR, sociedade anonima subsididria integral do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile, n2 100 — parte, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
00.383.281/0001-09 (“BNDESPAR”), com participacdo aproximada de 19,37% do capital social
da Padtec, e (iii) Fundacdo CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em
Telecomunicagdes, fundacdo de direito privado, com sede na Cidade de Campinas, Estado de
Sao Paulo, na Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1000, Polo Il de Alta Tecnologia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 02.641.663/0001-10 (“CPgD” e, em conjunto com Ideiasnet e BNDESPAR,
“Acionistas Controladores Padtec”), com participacdo aproximada de 46,14% do capital social
da Padtec. A Padtec conta, ainda, com outros 10 (dez) acionistas minoritarios pessoas fisicas,
titulares de aproximadamente 0,43% do capital social da Padtec.

A Operagdo consiste na incorporagdo da totalidade das a¢des de emissdo da Padtec pela
Ideiasnet, com a preservagdo da personalidade juridica e do patriménio da Padtec, de modo
que essa se torne subsididria integral da Ideiasnet, na forma do artigo 252 da Lei n?
6.404/1976, inexistindo sucessao legal (“Incorporacéo de A¢des” ou “Operagdo”).

Uma vez aprovada, a Incorporacdo de Agdes resultard na emissdo, pela Ideiasnet, em favor dos
acionistas da Padtec, exceto a prépria Companhia (“Acionistas Padtec”), de 31.642.508 (trinta
e um milhGes seiscentas e quarenta e duas mil quinhentas e oito) acdes ordinarias da
Ideiasnet, em substituicdo as suas 8.653.573 (oito milhdes seiscentas e cinquenta e trés mil



quinhentas e setenta e trés) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da
Padtec.

A Incorporacdo de Acdes estd sujeita a aprovacdo pela maioria dos acionistas da Ideiasnet
presentes a Assembleia e condicionada a aprovacdo pelos Acionistas Controladores Padtec, em
razdo de previsao em acordo de acionistas vigente na Padtec.

Sendo aprovada a Incorporacao de Agbes, os acionistas da Ideiasnet que dissentirem ou se
abstiverem de votar em tal deliberacdo, ou que ndo comparecerem a Assembleia, terdo o
direito de retirar-se da Companhia, devendo manifestar expressamente sua intencdo de
exercer tal direito no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da ata da
Assembleia, nos termos dos artigos 230 e 252, § 12, da Lei n? 6.404/1976.

Os acionistas da ldeiasnet que exercerem seu direito de retirada fardo jus ao reembolso de
suas ac¢Bes pelo valor de RS 0,146998572 por acdo, valor patrimonial contabil calculado com
base nas demonstragées financeiras da Companhia com data-base de 31 de dezembro de 2017
(ultimo balanco aprovado), conforme previsto no artigo 45 da Lei n2 6.404/1976.

O pagamento do reembolso das acdes de titularidade dos acionistas que exercerem o direito
de retirada dependerd da efetivacdao da Operacao, conforme previsto no artigo 230 da Lei n?
6.404/1976, e sera efetuado pelas Companhia em data a ser divulgada oportunamente.

b. Obrigagdes de indenizar:

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas
N3o ha.

ii. Caso a operagdo ndo se concretize
N&o ha.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das ag¢des das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagdo

Em decorréncia da Incorporacdo de Ac¢des, o capital social da Companhia serd aumentado no
valor de RS 192.554.979,61 (cento e noventa e dois milhdes quinhentos e cinquenta e quatro
mil novecentos e setenta e nove reais e sessenta e um centavos), com a emissdo de
31.642.508 (trinta e um milhdes, seiscentas e quarenta e duas mil, quinhentas e oito) novas
acdes ordindrias, escriturais e sem valor nominal, a serem entregues, em sua totalidade, aos
Acionistas Padtec.

Os direitos, vantagens e restricdes das acGes ordindrias de emissdo da Ideiasnet ndo serdao
alterados em decorréncia da Operacao, e as novas a¢des ordinarias de emissdao da Ideiasnet a
serem atribuidas aos Acionistas Padtec terdo os mesmos direitos atribuidos as acbes da
Ideiasnet ja existentes, e participardo integralmente de todos os beneficios, inclusive
dividendos e remuneragdes de capital que vierem a ser declarados pela Companhia.

O quadro abaixo sumariza as principais caracteristicas das a¢ées de emissdo da Companhia e
de emissdo da Padtec:



Ideiasnet

Padtec

Direito a dividendos

Os dividendos serdo pagos no
prazo mdaximo de 60 dias
contados da data da respectiva
deliberagdo em Assembleia
Geral Ordinaria. Os dividendos
apurados serdo atualizados
monetariamente pela variacdo
do IPCA, divulgada pelo IBGE,
do més anterior a referida
atualizacao e calculado pro rata
temporis, a partir da data do
encerramento  do  exercicio
social até a data do seu efetivo
pagamento aos acionistas. Se os
dividendos ndo forem pagos no
prazo acima, a partir do
sexagésimo primeiro dia
incidirdo, além de atualizacdo
monetaria, juros de 12% ao ano,
computados a razdo de 1/360
por dia decorrido. No caso de
existir lucro liquido no exercicio
social, este ¢é distribuido da
seguinte forma e nas seguintes
proporcdes: (i)5% para a
formacdo de Reserva Legal, que
ndo exceda 20% do capital
social; (ii) 25% para pagamento
do dividendo obrigatério dos

acionistas; e (iii) saldo
remanescente para a criacdo de
reserva estatutaria de

investimento, a qual ndo devera
exceder 80% do capital social

Os acionistas da Padtec tem
direito a receber, em cada
exercicio, a titulo de dividendos,
um percentual minimo
obrigatério de 25% sobre o
lucro liquido do exercicio,
observado o decréscimo da
importancia  destinada, no
exercicio, a constituicio da
reserva legal e reservas de
contingéncias

Pleno, observado que as acGes
detidas pelos Acionistas
Controladores Padtec estdo
vinculadas ao acordo de

Direito a voto Pleno ..
acionistas da Padtec, o qual
estabelece quéruns de maioria
qualificada para aprovagdo de
determinadas matérias
Descri¢do do voto . L o L
§ . N3do ha N3do ha
restrito
Conversibilidade N3do N3ao




Condigao da
Conversibilidade e
efeitos sobre o capital
social

Ndo aplicavel

Ndo aplicavel

Direito a reembolso
de capital

Sim, nos casos de recesso,
resgate e liquidacdo, conforme
previsto na Lei n® 6.404/1976

Sim, nos casos de recesso,
resgate e liquidacdo, conforme
previsto na Lei n® 6.404/1976

Restri¢ao a circulagao

N3o ha

A Padtec é uma companhia
fechada, e as acbes detidas
pelos Acionistas Controladores
Padtec estdo vinculadas ao
acordo de acionistas da Padtec,
o qual atribui direitos de
preferéncia, venda conjunta e
tag along aos seus signatarios

CondigGes para
alteragao dos direitos
assegurados por tais
valores mobilidrios

Os direitos assegurados pelos
valores mobilidrios da
Companhia ndo poderdo ser
alterados sendo por reforma do
Estatuto Social, o que é matéria
de deliberagdo por assembleia
geral e requer qudérum
qualificado para sua instalacao,
nos termos da lei

Os direitos assegurados pelos
valores mobilidrios da Padtec
ndo poderdo ser alterados
sendo por reforma do estatuto

social, o que é matéria de
deliberacdo por assembleia
geral e requer qudrum
qualificado para sua instalacao,
nos termos da lei. Para
alteracao dos direitos
assegurados por meio de

acordo de acionistas  é
necessaria a autorizacdo de
todos os Acionistas
Controladores Padtec

Apds a aprovacdo e efetivacdo da Incorporacdo de A¢des, o acordo de acionistas vigente na

Padtec sera extinto.

d. Eventual necessidade de aprovagdo por debenturistas ou outros credores

De acordo com determinados instrumentos financeiros firmados pela Padtec, a anuéncia
prévia de determinados credores é necessaria para a consumacdo da Operacdo, sob pena de

as dividas com eles contratadas terem seus vencimentos antecipados declarados.

A administracdo da Padtec estd tomando as providéncias necessdrias junto as contrapartes
desses instrumentos para obtenc¢do de anuéncias prévias para a efetivagdao da Operagao, com

o objetivo de evitar o vencimento antecipado das respectivas dividas.

A Ideiasnet e a Padtec ndo possuem debenturistas, e ndo ha necessidade de anuéncia prévia

por credores das companhias além daquelas acima descritas.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em caso de cisdo




N3o aplicavel.
f. Intengdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobilidrios

A companbhia incorporadora, Ideiasnet, mantera o seu registro de companhia aberta ‘Categoria
A’ perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e a Padtec ndo tem intengdo de obter
registro de companhia aberta perante a CVM, mantendo-se como companhia fechada.

4. Planos para condugao dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societdrios especificos que se pretenda promover

Considerando que, apds a consumacdo da Operacdo, a Padtec se tornara uma subsidiaria
integral da Ideiasnet, nos termos do artigo 252 da Lei n? 6.404/1976, sendo seu Unico
investimento em atividade operacional, a Companhia deverd alterar seu objeto social para
refletir seu novo papel de holding dedicada ao investimento na Padtec e podera
eventualmente alterar sua razao social e seu cddigo de negociacdo na B3, para que sejam mais
facilmente associados a Padtec.

Ademais, a Administracdo da Ideiasnet, apds analisar os beneficios envolvidos e com o objetivo
de eliminar eventual duplicidade na nova estrutura, poderd propor a seus acionistas a
instalacdo de Conselho Fiscal no ambito da Companhia com a possivel desinstalacdo desse
6rgdo no ambito da Padtec, bem como a extingdo do Conselho de Administracdo da Padtec,
mantendo-se este drgao somente no ambito da Ideiasnet. Imediatamente apds a conclusao da
Operacao, os acionistas da Companhia poderdo convocar nova assembleia geral de acionistas
para deliberar sobre a recomposicao do Conselho de Administracdo da Ideiasnet ou aguardar
pela deliberagdo em Assembleia Geral Ordindria a ser realizada até o fim do més de abril de
2019.

5. Analise dos seguintes aspectos da operagdo:

a. Descrigdo dos principais beneficios esperados, incluindo:
i. Sinergias
ii. Beneficios fiscais
iii. Vantagens estratégicas

Acredita-se que a Incorporacdo de AcGes serd vantajosa para as companhias e seus acionistas
na medida em que (i) o capital social da Padtec passara a ser integralmente detido por uma
companhia aberta, simplificando a estrutura de gestdo atualmente existente e potencialmente
facilitando o seu acesso ao mercado de capitais, o que eventualmente podera facilitar a
captacdo de recursos necessdria para financiar seus investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, assim como a expansdo de suas operagdes; (ii) o nimero de acbes de
emissdo da Ideiasnet em circulacdo e o seu valor de mercado tende a crescer de modo a
refletir, proporcionalmente, o aumento da participacdo da Ideiasnet na Padtec decorrente da
implementacdo da Operacdo, podendo ter como consequéncia uma elevacdo na liquidez das
acOes; e (iii) a continuidade operacional da Ideiasnet restarad assegurada pela consecugao do
objeto social da Padtec.



Além da provavel combinacdo da atual estrutura administrativa, financeira e juridica da
Ideiasnet e da Padtec, ndo ha outras sinergias esperadas como resultado da Operacdo. A
Companhia ndo vislumbra beneficios fiscais decorrentes da Operacdo.

b. Custos

A Administracdo da Ideiasnet estima que os custos e despesas totais para realizacdo e
efetivacdo da Operacdo, incluindo os custos para realizacdo e publicacdo dos atos societarios,
e as despesas com os honorarios de avaliadores e demais profissionais contratados, serdo na
ordem de RS 400.000,00 (quatrocentos mil reais).

c. Fatores de risco

O valor de mercado das agbes de emissdo da Ideiasnet no momento da consumacgdo da
Operacdo pode variar de forma relevante em relagdo ao seu preco na data base para a
Operacdo, qual seja, 30 de setembro de 2018, e na data em que o Protocolo e Justificacdo foi
assinado. A varia¢do na cotacao de mercado das a¢Oes de emissdo da Companhia pode ocorrer
como consequéncia de uma variedade de fatores que estdo fora do controle da Ideiasnet,
incluindo liquidez das a¢des na B3, cronograma da Operacdo, questdes regulatdrias, condicdes
mercadoldgicas e econdmicas, sejam no ambito nacional ou internacional, assim como demais
fatores que impactam o mercado de capitais e o setor de atuagdo da Padtec.

O sucesso da Operacdo dependera, em parte, da capacidade das companhias de realizar os
investimentos necessarios ao desenvolvimento e expansdo das atividades da Padtec. Nao ha
garantia, no entanto, de que as novas oportunidades de captacdo decorrentes da Operacdo se
realizem. Se tais objetivos ndo forem atingidos com sucesso, os beneficios esperados da
Operagao podem ndo ocorrer integralmente ou podem demorar mais tempo do que o
esperado para ocorrer.

A conducdo dos negdcios da Ideiasnet e da Padtec ndo sofrerd qualquer alteracdo até a
consumacdo da Operacdo. Apds a efetivacdo da Operagao, ambas as companhias deverdo se
adaptar a nova situacdo de controle integral da Padtec pela Ideiasnet, que passara a decidir
individualmente, dentro das regras legais e estatutarias das companhias, sobre os processos e
as operagOes da Padtec. A alteragdo do controle da Padtec pode, ainda, eventualmente, afetar
seus negdcios com terceiros ou sua retenc¢ao de pessoal.

Apds a Operacgdo, a receita e o resultado da Padtec serdo integralmente consolidados pela
Ideiasnet, de modo que eventual resultado futuro negativo da Padtec afetard de forma ainda
mais relevante o resultado da Ideiasnet.

d. Caso se trate de transagdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam
ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razées pelas quais essas
alternativas foram descartadas

Como alternativa a presente Incorporacdo de Ac¢des, a Companhia avaliou a possibilidade de
realizacdo de um aumento de capital privado a ser integralizado com ag¢des de emissdo da



Padtec. Contudo, tal alternativa se mostraria menos vantajosa aos acionistas, uma vez que nao
ensejaria o direito de reembolso aos acionistas dissidentes.

e. Relagdo de substituicdo

Os acionistas da Padtec, com exceg¢do da prépria Ideiasnet, receberdo 3,656583 novas agdes
de emissdo da Ideiasnet em substituicdo a cada acdo de emissdo da Padtec de sua titularidade.

A determinacdo de tal relagdo de substituicdo, qual seja, de 3,656583 a¢Ges da Ideiasnet para
cada ac¢do da Padtec, considerou que (i) o uUnico ativo relevante detido atualmente pela
Ideiasnet seria a sua participagdo de aproximadamente 34,06% no capital social da Padtec,
(ii) os demais ativos da Ideiasnet, contingentes ou materializados, seriam suficientes para
honrar os seus passivos contingentes ou materializados, e (iii) portanto, o valor da totalidade
das 16.343.566 (dezesseis milhdes trezentas e quarenta e trés mil quinhentas e sessenta e
seis) agBes ordinarias de emissdo da Ideiasnet atualmente em circulagdo seria primordial e
significativamente representado pelas 4.469.628 (quatro milhGes, quatrocentas e sessenta e
nove mil, seiscentas e vinte e oito) a¢Bes ordindrias de emissdo da Padtec detidas pela
Ideiasnet.

f. Nas operag¢oes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum

i. Relagdo de substituicdo de agbes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n?
6.404, de 1976

A Valore Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden”), inscrita no CNPJ/MF sob o n2
27.936.447/0001-23, com sede na Rua 12 de Margo, 23, 22 andar, Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, CEP 20010-904, foi contratada para elaborar laudo de avaliagdo das
acOes de emissdo da Companhia e da Padtec pelo critério de fluxo de caixa descontado
para fins do artigo 264 da Lei n? 6.404/1976 (“Laudo 264”).

Com base no Laudo 264, a relacdo de substituicdo das acdes calculada com base no
seu valor econdmico é de 3,53986 ac¢des de emissdo da Ideiasnet para cada agdo de
emissao da Padtec.

ii. Descri¢do detalhada do processo de negociagdo da relagdo de substituicdo e
demais termos e condi¢des da operagdo

O processo de negociacdo da relagdo de substituicdo levou em consideracdo que (i) o
Unico ativo relevante detido atualmente pela Ideiasnet seria a sua participagdo de
aproximadamente 34,06% no capital social da Padtec, (ii) os demais ativos da
Companhia, contingentes ou materializados, seriam suficientes para honrar os seus
passivos contingentes ou materializados, e (iii) o valor da totalidade das ac¢des de
emissdao da Companhia atualmente em circulagdo, 16.343.566 ac¢des ordinadrias, seria
primordial e significativamente representado pelo valor das 4.469.628 a¢des ordinarias
de emissdo da Padtec detidas pela Companhia.



iii. Caso a operagdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma
aquisigcdo de controle ou de aquisi¢do de participagéio em bloco de controle:

e Andlise comparativa da relagdo de substitui¢do e do preco pago na aquisi¢éo de
controle

e Razdes que justificam eventuais diferencas de avaliagdo nas diferentes
operagoes

Nao aplicavel.

iv. Justificativa de por que a relagéio de substituicdo é comutativa, com a descri¢éo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagdo ou, caso a
relagdo de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensag¢do adequada.

A relacdo é comutativa porque a Companhia ndao possui outros ativos ou passivos relevantes
qgue justifiguem a sua avaliagdo por valor significativamente diferente do valor de sua
participacdo na Padtec, conforme descrito no item f.ii acima.

6. Cépia das atas de todas as reuniées do conselho de administracdo, conselho fiscal e
comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

A copia da ata da reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que deliberou sobre a
Operacao encontra-se no Anexo lll da presente Proposta e no website da Companhia
(www.ideiasnet.com.br).

7. Cépia de estudos, apresentagoes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagao
das companhias envolvidas na operagao postos a disposicdo do acionista controlador em
qualquer etapa da operacgao

A ldeiasnet ndo tem acionista controlador. Para fins de implementacdo da Operacdo, a
administracdo da Companhia contratou a Meden para avaliacdo do valor econdmico das acdes
de emissdo da Padtec a serem incorporadas pela Ideiasnet (“Laudo Padtec”), e para calculo da
relacdo de substituicdo das acdes das companhias, avaliadas pelo critério de fluxo de caixa
descontado na forma do Art. 264 da Lei n? 6.404/1976 combinado com artigo 82 da ICVM
565/15 (“Laudo 264”), os quais constituem o Anexo |V da presente Proposta.

7.1. Identificagdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e
as sociedades envolvidas na operagdo

Nao ha.
8. Projetos de estatuto ou alteragdes estatutdrias das sociedades resultantes da opera¢ao

O Anexo VI da presente Proposta apresenta a minuta do novo Estatuto Social da Ideiasnet,
apos a aprovacao da Operacdo. O Estatuto Social da Padtec ndo sera alterado em razdo da
Operagao.



9. Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operacdao, nos termos da norma
especifica

As demonstracgdes financeiras para o periodo findo em 30 de setembro de 2018 da Ideiasnet e
da Padtec, revisadas pela Grant Thornton Auditores Independentes, encontram-se no Anexo IX
da presente Proposta.

10. Demonstragoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagdo, nos termos
da norma especifica

As demonstragdes financeiras pro forma da Companhia para fins da ICVM 565/15 revisadas
pela Grant Thornton Auditores Independentes encontram-se no Anexo X da presente
Proposta.

11. Documento contendo informacgdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao
sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formuldrio de referéncia

4.1 Descrigao dos fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento em agdes
da Padtec

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente a Padtec acredita que possam causar
um efeito adverso.

Outros riscos e fatores que nao sao atualmente do conhecimento da Padtec, ou que sdo
considerados irrelevantes neste momento, também poderao afetar adversamente a Padtec.

A Padtec pode ndo ser capaz de distribuir dividendos.

A sua capacidade de cumprir e executar sua estratégia de negdcios, bem como a sua
capacidade de pagar dividendos aos acionistas, inclusive sob a forma de juros sobre o capital
proprio, dependem do lucro da sua operagao e da sua geracgdo de caixa. Ndo se pode garantir a
geracdo de lucros, ou na ocorréncia deste, a disponibilidade de caixa para distribuicdo de
dividendos. Ndo h3, portanto, garantia de existéncia de tais recursos ou que serdo suficientes
para o cumprimento de suas obrigacdes financeiras e para o pagamento de dividendos aos
seus acionistas.

A Padtec ndo pode assegurar que auferira lucros em futuros exercicios sociais, o que podera
prejudicar a continuidade de seus negdcios e a sua capacidade de distribuir dividendos e juros
sobre o capital prdprio aos seus acionistas.

Os resultados futuros estdo sujeitos a expressiva flutuagdo em fun¢do de uma combinagdo de
fatores, muitos dos quais alheios ao controle da Padtec. Os resultados operacionais passados
ou o crescimento recente da Padtec ndo devem servir como um indicador de seu desempenho
futuro.

A Padtec pode ndo ser capaz de gerar recursos operacionais suficientes para honrar os
compromissos financeiros.



A Padtec possui elevado nivel de endividamento financeiro, além de passivos ou contingéncias
fiscais e trabalhistas relevantes, e é possivel que a sua geracao operacional de caixa ndo seja
suficiente para arcar com os encargos financeiros ou as parcelas de amortizacdo das dividas
assumidas. Além disso, parcela relevante dos seus passivos esta concentrada no curto prazo, o
gue aumenta o risco de ndo ser capaz de honrar suas obrigacdes. Consequentemente, a
Padtec sofre risco de interrup¢do de suas atividades, caso ndo seja capaz de honrar suas
dividas, pode precisar ingressar com pedido de recuperacdo judicial e estar sujeita a protestos
judiciais de titulos de crédito ndo liquidados.

Manutengao de executivos qualificados na gestao da Padtec.

A capacidade da Padtec de manutencdo de seus atuais administradores, bem como de
identificacdo de novos executivos com sélida experiéncia e conhecimento do setor, é
fundamental para a sua estratégia de crescimento. Caso haja a saida de um dos seus principais
executivos e a Padtec ndo seja capaz de substitui-lo por outro de igual ou superior capacidade,
seu negdcio e desempenhos financeiro e operacional poderdo ser afetados adversamente.

A concorréncia no mercado de atuacdo da Padtec, infraestrutura em telecomunicagodes,
podera se intensificar no futuro.

Os mercados para os produtos e servicos da Padtec sdo extremamente competitivos, ndo
impondo qualquer barreira legal a entrada de novos negdcios. Varias companhias
estabelecidas e em fase de desenvolvimento investem recursos para desenvolver e divulgar
produtos que competirdo com os da Padtec. A Padtec pode ndo ser capaz de manter ou
aumentar sua participacdo de mercado, o que poderia prejudicar os seus negoécios. A
competicdo intensa ainda pode resultar em diminuicdo de precos e reducdao de margem bruta.

A Padtec pode ndo ser capaz de competir com seus concorrentes de forma eficaz.

O segmento de atuacdo da Padtec estd em constante transformacdo e é altamente
competitivo. Se a Padtec ndo conseguir competir de maneira eficiente contra os seus
concorrentes atuais e futuros em seus mercados de atuacdo, ou se os atuais e futuros
concorrentes em tais mercados continuarem a expandir os seus modelos de negécios de modo
agressivo, a Padtec poderd adotar medidas para combater tal concorréncia, como, por
exemplo, a reducdo dos precos dos produtos e servicos oferecidos, ou, ainda, experimentar
atrasos e cancelamentos dos pedidos dos seus clientes. Portanto, a Padtec ndo tem como
garantir o crescimento dos mercados em que atua e, caso estes ndo cresgam conforme
esperado, o seu negdcio como um todo podera ser afetado adversamente.

Adicionalmente, o aumento da competicdo decorrente do surgimento de uma nova tecnologia
desenvolvida pela concorréncia pode limitar a capacidade da Padtec em manter ou aumentar a
sua receita bruta. Parte das despesas operacionais da Padtec é fixa e parte dos investimentos
previstos com base em pedidos antecipados. A capacidade da Padtec de prever o valor e a
quantidade de pedidos é baixa e assim deve continuar, em virtude da dependéncia sobre as
necessidades de clientes. Assim, é possivel que a Padtec ndo seja capaz de reduzir suas
despesas operacionais como proporc¢ao da sua receita para mitigar qualquer reducdo futura
em suas margens brutas ou em volume de vendas.



Se a Padtec ndo puder diminuir sua estrutura de custos em resposta a pressao imposta pela
reducdo de precos causada pelo aumento de concorréncia, os seus resultados e operacdes
poderdo ser adversamente afetados.

A Padtec pode ndo ser capaz de desenvolver um novo produto ou de atualizar
tecnologicamente os produtos atualmente oferecidos, o que poderia prejudicar a sua
perenidade e a criagdo de valor para seus acionistas.

A continuidade da Padtec depende de sua capacidade de (i) obter recursos suficientes para
financiamento das suas atividades de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias, (ii)
desenvolver produtos com a utilizagdo de novas tecnologias ou atualizar tecnologicamente
seus produtos, (iii) comercializar seus produtos a precos competitivos comparativamente a
seus concorrentes nacionais e internacionais, (iv) expandir suas atividades para o mercado
externo de forma significativa, e (v) realizar vendas em volume suficiente para garantir o
retorno dos recursos aplicados em pesquisa e desenvolvimento.

A Padtec vem tomando as medidas necessdrias para estruturagdo e capta¢do de recursos.
Entretanto, a Padtec pode ndo ser capaz de captar recursos, desenvolver novas tecnologias,
comercializar seus produtos de forma competitiva ou obter retorno para seus investimentos
em pesquisa e desenvolvimento, o que podera vir a prejudicar a sua perenidade e a criagdo de
valor para seus acionistas.

O segmento dos negdcios desenvolvidos pela Padtec é particularmente sensivel a influéncia
do desenvolvimento do mercado de Internet.

O negdcio desenvolvido pela Padtec é particularmente sensivel a varios fatores que estdo fora
do seu controle, tais como: condicdes econdmicas adversas, demanda pela utilizacdo da
Internet, o crescimento do volume de transmissdo de dados e a competicdo exercida por
terceiros. Por exemplo, ha tendéncia em todos os setores da economia para controle de gastos
e investimentos em periodos de recessdo econ6mica. Particularmente, a expansdao dos
negoécios da Padtec depende, direta ou indiretamente, do aumento continuo do uso da
Internet. Ainda que a Padtec procure manter-se competitiva no seu segmento de atuagao, ndo
ha garantias de que o uso da Internet, o volume de transmissdo de dados por fibra ética e a
demanda pelos produtos e servicos oferecidos pela Padtec continuardo a crescer.

Caso a Padtec seja incapaz de introduzir produtos inovadores e tecnologicamente avangados
em uma industria caracterizada pela rdpida obsolescéncia de seus produtos e servigos, o
crescimento e esforgos para a manutencdo da lucratividade da Padtec poderdo ser afetados
adversamente.

O modelo de negdcios da Padtec depende da sua capacidade de rapidamente introduzir
produtos e servigcos inovadores no mercado. Para que seja bem sucedida nessa estratégia, a
Padtec depende de diversos fatores, tais como a disponibilidade de novos produtos, um
controle de qualidade eficaz, a agilidade para o lancamento de produtos e servicos, uma
correta estimativa da demanda, o treinamento de seu pessoal de vendas e a aceitacdo, pelos
clientes, de novas tecnologias. Certos segmentos da industria de telecomunicacdes
caracterizam-se por um curto ciclo de vida de seus produtos e equipamentos, resultante de



rapidas mudancas na tecnologia e na preferéncia de consumidores, assim como na continua
reducdo de precos. A equipe da Padtec trabalha continuamente com fornecedores de
componentes e outros profissionais responsaveis pelo desenvolvimento de tecnologia,
conduzindo avalia¢bes dos produtos e tecnologias mais recentes. A Padtec ndo pode garantir,
entretanto, que continuard a ter acesso a novas tecnologias, ou que serd bem sucedida na
rapida incorporacdo das mesmas a seus produtos e servigos. Adicionalmente, a introducdo de
novas tecnologias gera questdes relativas a velocidade de sua aceitagdo pelos consumidores e,
consequentemente, a demanda estimada.

A habilidade da Padtec de aumentar suas receitas dependera do crescimento continuo da
demanda dos seus clientes e da capacidade de ampliar a rede de negdcios.

O sucesso futuro da Padtec depende de diversos fatores, tais como: a capacidade de
investimento das operadoras de telefonia, o crescimento continuado do uso da Internet e do
trafego de IP, a adogdo continua de tecnologias inovadoras, e o crescimento das redes dpticas
de comunicagdo e servigos para o aumento dos dados transmitidos através de redes de
comunica¢cdo em consonancia como uma maior largura de banda (disponibilidade fisica de
troca de informacdo). Se a demanda por largura de banda diminuir e o consequente
desenvolvimento dos setores de telecomunicacdes e de Internet for afetado, o negdcio da
Padtec e os seus resultados financeiros e operacionais e/ou fluxos de caixa poderdo ser
adversamente afetados. Adicionalmente, o desenvolvimento inadequado da infraestrutura da
rede publica necessaria, ou o atraso na adocdo de tecnologias e melhorias podera causar um
impacto adverso ao negdécio da Padtec. Mudancas no servico ou disponibilidade insuficiente
dos servicos de telecomunicagao que suportem a Internet ou outros servigos on-line também
poderdo ocasionar tempos de resposta mais lentos, afetando adversamente a utilizacdo da
Internet e outros servigos on-line em geral e, consequentemente, as atividades da Padtec.

Propriedade Intelectual.

A Padtec estd sujeita ao risco de proposicao de a¢des judiciais contra ela que tenham por base
alegacbes de infracdo de direitos de propriedade intelectual de terceiros. O simples
ajuizamento de uma acdo dessa natureza contra a Padtec podera afetar negativamente sua
imagem e a demanda por seus produtos e servicos e, portanto, afetar adversamente seu
resultado operacional e financeiro. A propositura de uma acdo desse tipo poderd, ainda,
demandar atencdo da administracao da Padtec, bem como implicar custos relevantes para a
sua defesa, o que também poderd afetar de modo adverso e relevante os seus negdcios. Em
caso de incumbéncia com relacdo a infracdo de direitos de propriedade intelectual de
terceiros, a Padtec podera ser forcada a revisar, completa ou parcialmente, o produto ou o
servico que infrinja a referida propriedade intelectual e/ou pagar quantias substanciais a titulo
de indenizacdo, royalties ou licenciamento do uso do direito de propriedade intelectual em
questdo, o que podera igualmente afetar adversamente o seu resultado operacional e
financeiro e o seu fluxo de caixa.

A Padtec procura se manter sempre em situacao regular quanto as licengas necessarias para a
prestacdo de seus servicos ou comercializagdo de produtos. Entretanto, é possivel que em
determinado momento algum uso nao esteja regular e que a Padtec sofra questionamento



neste sentido. Caso isso ocorra e seja proposta qualquer acao judicial ou feita qualquer
reclamacdo por terceiro neste sentido, a Padtec pode ser afetada adversamente.

A Padtec pode ficar sujeita a leis e regulamentagdes governamentais e a incertezas que
afetem as suas atividades.

As atividades da Padtec, assim como o uso de seus produtos ou servicos por seus clientes, sdo
regidas por leis e regulamentacbes aplicaveis a negdcios em geral, tais como direito do
consumidor e contratual, negécios de Internet, e ao setor de telecomunicagdes. A incerteza
quanto a aplicacdo das leis e regulamentacdes existentes ou novas pode afetar ou diminuir
consideravelmente o crescimento da Internet e de transmissdo de dados, afetando
adversamente ou retardando a demanda por atividades relacionadas, inclusive aquelas
exercidas pela Padtec.

A Padtec usufrui de incentivos fiscais, cuja interrupgao pode afetar significativamente suas
atividades.

A Padtec é beneficiaria de incentivos fiscais, especialmente da Lei 11.196/2005 (“Lei do Bem”)
e da Lei 8.248/1991 (“Lei da Informatica”), e ndo hda nenhuma garantia de que o Governo
Federal do Brasil manterd esses incentivos no futuro. Caso a concessado de tais incentivos seja
interrompida, a Padtec serd afetada negativamente de forma significativa em sua capacidade
de investimento em pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias e/ou na reducdo de
suas margens operacionais. Ndo é possivel garantir a viabilidade ou a continuidade das
atividades operacionais da Padtec, caso ndo possa mais usufruir dos incentivos disponiveis
atualmente.

O longo prazo para recebimento ou a inadimpléncia de clientes da Padtec pode afetar
significativamente a sua capacidade de pagamento.

A Padtec concede longos prazos para recebimento de seus clientes e, portanto, corre o risco
de sofrer prejuizo financeiro, caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento
financeiro de antecipacdo falhe no cumprimento de suas obriga¢des contratuais. Para atenuar
esse risco de crédito, a Padtec adota como pratica a analise detalhada da situacao patrimonial
e financeira de seus clientes, estabelecendo acompanhamento permanente do saldo devedor
de suas contrapartes.

Com relacgdo as aplicagGes financeiras, a Padtec procura realizar aplicagdes em instituicGes de
baixo risco de crédito e com limite maximo de saldo de aplicacdes determinado por sua
administragao.

Apesar da administracdo da Padtec entender que ndo ha risco de crédito significativo ao qual a
Padtec esteja exposta, considerando niveis de concentra¢do e relevancia dos valores em
relacdo ao faturamento, ndo hd garantia de que os clientes e as instituicdes financeiras
cumprirdo com suas obrigacdes para com a Padtec.

A Padtec esta sujeita ao risco de liquidez e pode ter dificuldade em cumprir suas obrigacdes
financeiras.



A Padtec pode encontrar dificuldades em cumprir obrigacdes associadas a seus passivos
financeiros. O seu gerenciamento do risco de liquidez objetiva garantir o pagamento das
obrigacBes, procurando manter disponibilidade de caixa suficiente para cumprimento das
obrigagbes de curto prazo, sob condi¢des normais e de estresse. No entanto, parte significativa
de seus passivos é devida no curto prazo e alguns passivos estdo sujeitos a vencimento
antecipado, caso a Padtec ndo cumpra determinados indices de cobertura de juros. Portanto,
ndo ha qualquer garantia de que a Padtec serd capaz de cumprir determinadas exigéncias
contratuais das instituicdes financeiras credoras e, caso ndo cumpra, ndo ha garantia de que
serd capaz de honrar antecipadamente suas obrigacdes, renegociar suas duvidas ou evitar que
tais instituicGes exijam o cumprimento dos indices de cobertura previstos contratualmente.

4.2 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que a Padtec
estd exposta, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Risco com taxas de juros

Risco com taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a varia¢cdes nas taxas de juros de mercado. A exposicao
da Padtec ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacbes de longo prazo sujeitas a taxas de juros varidveis. A Padtec ndo possui instrumentos
financeiros derivativos para cobrir esse risco, porém monitora continuamente as taxas de juros
de mercado, a fim de observar a eventual necessidade de contratagdo desses instrumentos.

Risco cambial

O risco cambial é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposicdo ao risco de variagdes nas
taxas de cambio refere-se a valores a receber de clientes e a pagar a fornecedores.

A Padtec analisa e acompanha a sua exposi¢do liquida ao risco de variagdes nas taxas de
cambio para a tomada de decisdo de eventual contratacdo de instrumentos de protecao.
Atualmente a administracdo da Padtec entende que ndo hd necessidade de contratacdo de
instrumentos financeiros derivativos para cobrir esse risco.

b. Descrig¢do das principais alteragdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e
expectativas em relagéo a redugdo ou aumento na exposicdo a riscos como resultado da
operagdo, nos termos do item 5.4 do formuldrio de referéncia

N3do houve altera¢des significativas nos principais riscos a que a Padtec esta exposta ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada em relagdo ao ultimo exercicio social. Ndo ha
expectativa de reducdo ou aumento significativo na exposicdo da Padtec a riscos como
resultado da Operacdo.

c. Descri¢do de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do formuldrio de
referéncia

Iltem 7.1 — Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pela Padtec e suas
controladas



A Padtec é sociedade anonima privada, de capital fechado, que tem por objeto social “a
industrializacdo, a comercializacdo, a importacdo e a exportacdo de materiais, componentes,
produtos eletronicos de comunicagdes, de informatica e de sistemas de software bem como a
prestacdo de servicos de engenharia, consultoria, desenvolvimento, treinamento, integracao,
locacdo, operagao e manutengdo de infraestrutura, equipamentos, materiais, redes e sistemas,
e outros servicos relacionados”.

Trata-se de uma fornecedora com atuacdo global (por ora, com concentragdo na América
Latina e no Caribe, conhecidos como mercado “CALA”) voltada ao desenvolvimento, fabricacdo
e comercializacdo de solugdes turnkey para sistemas O&pticos. Seu portfélio inclui
equipamentos para acesso corporativo, DCI, SAN Extension, redes metropolitanas e redes
multi-terabit de longa distancia terrestres e submarinas. Em sintese, costuma-se descrever
suas atividades em trés segmentos de negdcios: Plataforma DWDM, Servicos Premium e
Projetos Turnkey Submarino.

A Plataforma DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing, ou multiplexador por divisdao
de comprimento de onda) é uma solugdo integrada que oferece largura de banda de até 20
Th/s em um Unico par de fibras em distancias de até milhares de quilébmetros, assegurando
escalabilidade de banda sem interrupg¢do no fornecimento de novos servicos. A Padtec fornece
sistemas DWDM de longa distancia, metropolitanos e de acesso, com alta capacidade e
desempenho para as principais operadoras e provedores no Brasil, bem como para o governo,
entidades educacionais e de pesquisa, empresas de energia, entre outros. Atualmente conta
com mais de 150.000 km de redes DWDM implantadas na América Latina e com um centro de
gerenciamento (Network Operation Center ou NOC).

Os Servicos Premium consistem, essencialmente, em prestacdo de servicos de engenharia de
operacdo e manutencdo (O&M) com profissionais altamente qualificados e equipamentos de
ultima geracdo, com mais de 40 pontos de presenca (centros de manutencdo), o que lhe
permite dar atendimento com alto nivel de servico em qualquer localidade do territério
brasileiro. Tais servicos incluem SAC 24x7, caracterizacdo de redes, suporte on-site,
implantacdo de sistemas, gerenciamento de redes, entre outros.

No segmento de Projetos Turnkey Submarino, a Padtec desenvolve, fabrica e comercializa os
equipamentos: repetidor dptico para a planta submersa (OSLA - Optical Submarine Line
Amplifier) e o SLTE (Submarine Line Terminal Equipment) para a planta terrestre. Além disso,
fornece a solugdo submarina Full Turnkey para novos sistemas (que compreende Sistema
DWDM de alta capacidade e robustez; Projeto Completo da Rede; Estudo DTS da rota do cabo
submarino; Lancamento e Enterramento do Cabo; Integracdo com o Backbone Terrestre; e
Manutencdo) e sistemas existentes (upgrade e O&M).

Iltem 7.1-A — Indicar, caso a Padtec seja sociedade de economia mista:
a. interesse publico que justificou sua criacdo
b. atuacdo da Padtec em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizacao

c. processo de formacdo de precos e regras aplicdveis a fixacdo de tarifas



N3o se aplica a Padtec, pois a companhia ndo é sociedade de economia mista.

Item 7.2 — Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Padtec, indicar as seguintes informacdes:

a. produtos e servicos comercializados

A Padtec é uma fornecedora global voltada ao desenvolvimento, fabricacdo e comercializagao
de solucbes turnkey para sistemas opticos com tecnologia DWDM. Com escritérios na
Argentina, Colébmbia, EUA e representantes em todos os continentes, a Padtec se destaca por
sua presenca nas redes de grandes operadoras e provedores de servigos.

Através da plataforma LightPad, a Padtec desenvolve e comercializa solu¢ées em transmissao
Optica com a tecnologia DWDM, que suporta taxas de 10G a 200G por canal e atende as mais
diversas arquiteturas de redes de telecomunicacdes. O portfélio de produtos da Padtec aplica-
se as redes backbones terrestres e submarinas, redes de metro/agregacdo e cendrios de
extensdo DCl e SAN. Todas as solugdes de sistemas de transmissdo dptica que a Padtec oferece
podem ser desenhadas com protecdo de rota/circuitos através de mecanismos como chaves
6pticas e OTN-Switching, dentre outros, garantindo assim, alta disponibilidade do trafego.

Para sistemas de longas distancias, a Padtec possui em seu portfélio uma linha completa de
amplificadores dpticos capazes de transmitir o sinal com qualidade e seguranca, incluindo
repetidores opticos submarinos. Ainda para sistemas submarinos, a Padtec disponibiliza
recursos técnicos, infraestrutura e tecnologia para solugées turnkey.

Além de seu amplo portfélio em equipamentos dpticos, a Padtec disponibiliza ao mercado
servigos especializados e multivendors em redes dpticas com atuagao desde a implantac¢do dos
equipamentos na rede do cliente até os contratos de operac¢do e manutencao.

Para atendimento remoto, possui um Network Operation Center (NOC), disponivel 24 horas
por dia para monitorar e atuar nas redes dos clientes. Com 100% dos colaboradores efetivos, a
divisdo de servigos da Padtec esta presente em todo territério nacional através de 40 Centros
de Manutencdo, que dispéem de equipamentos de Ultima geracdo e disponibilidade 24x7 para
atender qualquer necessidade dos clientes.

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da Padtec

9M18 2017 2016
Equipamentos DWDN 118.701 73,3% 124.251 61,3% 161.770 64,4%
Servigos Premium 28.864 17,8% 41.075 20,3% 36.933 14,7%
Projetos Turnkey Submarino/Manutengdo 14.346 8,9% 37.259 18,4% 52.633 20,9%
Total 161.910 100,0% 202.584 100,0% 251.337 100,0%

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da Padtec



IM18 2017 2016

Equipamentos DWDN 6.747 81,2% 11.576 63,3% 17.358 545,5%
Servigos Premium 1.702 20,5% 6.819 37,3% (8.120) -255,2%
Projetos Turnkey Submarino/Manutengdo (137) -1,7% (117) -0,6% (6.055) -190,3%
Lucro Liquido 8.311 18.278 3.182

Iltem 7.3 — Em relagdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producao

A Padtec trabalha no conceito de célula de producdo onde cada estrutura fabrica uma familia
de produtos. Investimentos e recursos necessarios sdo mantidos na célula, que associada a
uma andlise precisa de processos, reduz manuseamento de material, tempos de
montagem/atendimento aos clientes e niveis de estoques internos.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

A Padtec ndo possui nenhum processo especifico de distribuicdo e utiliza empresas
terceirizadas para o transporte de seus equipamentos até cada cliente.

c. caracteristicas dos mercados de atua¢do, em especial;
I participacdao em cada um dos mercados

- Equipamentos DWDM: a Padtec comercializa seus produtos na regido CALA. Segundo dados
de pesquisas de mercado divulgados pela empresa IHS, no terceiro trimestre de 2018 o
mercado DWDM total nesta regido foi de USD 156,1 milhdes, sendo que a Padtec apresentava
um market share de 8,7%, ocupando a quarta posi¢cdo entre os maiores fornecedores desta
tecnologia. Como suas vendas concentram-se majoritariamente no mercado doméstico
brasileiro, que por sua vez corresponde a cerca de 35% do mercado CALA (algo em torno de RS
1,2 milhdo/ano), estima-se que o market share local seja algo em torno de 20%.

- Servicos Premium: o mercado de telecomunicacdes brasileiro consome cerca de RS 8
bilhdes/ano referente a custos operacionais. Uma parte destes custos é absorvida pelas
préprias empresas prestadoras de servicos de telecomunicacdes (operadoras), e uma segunda
parte é terceirizada. E neste Ultimo segmento que a Padtec atua majoritariamente. Portanto,
seu market share ainda é pequeno, mas com boas possibilidades de crescimento.

- Projetos Turnkey Submarino: este € um mercado global, com investimentos anuais da ordem
de bilhGes de ddlares. A Padtec é uma das cinco empresas detentoras da tecnologia de
repetidores submarinos no mundo, mas devido ao seu porte e ao fato de ser nova entrante
nesse mercado, as oportunidades de negdcios restringem-se, por ora, a sistemas submarinos
de menor porte e alcance regional. Neste nicho de mercado o market share da Padtec é
bastante reduzido.

. condicGes de competicdo nos mercados



Equipamentos DWDM: os principais players globais da tecnologia DWDM estdo presentes em
toda a regido CALA. Especificamente para o mercado brasileiro, os produtos fornecidos pela
Padtec possuem desoneracdo de IPI e ICMS, uma vez que sdo fabricados localmente e
possuem tecnologia nacional. Além disto, a forte presenca no mercado doméstico e os
suportes pré e pds venda diferenciados sdo vantagens competitivas da companbhia.

By

Servicos Premium: para servicos de suporte a operacdo e manutencdo de redes que
demandem uma maior expertise em sistemas de comunicacdo Optica e mao de obra melhor
gualificada, a Padtec apresenta vantagem competitiva em relagdo aos seus concorrentes por
possuir tecnologia prépria. Entretanto, para servicos mais basicos de suporte a operacao, o
cendrio se inverte.

Projetos Turnkey Submarino: devido ao porte da empresa e o fato de ser uma nova entrante
nesse mercado, as oportunidades de negdcios da Padtec nesse segmento restringem-se a
sistemas submarinos de menor porte e alcance regional.

d. eventual sazonabilidade

Equipamentos DWDM: normalmente o ultimo trimestre do ano é o mais aquecido em vendas,
uma vez que boa parte das empresas operadoras (clientes) necessitam cumprir com seus
orcamentos anuais e a Padtec, por produzir localmente, consegue atender tais demandas
rapidamente.

Servigos Premium: ndo ha sazonalidade.

Projetos Turnkey Submarino: por ser um mercado orientado a projetos grandes e de longa
duracdo, ndo se aplicam os caracteristicas de sazonalidade.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos érgdos e da respectiva legislacdo

O relacionamento e o envolvimento comercial com o fornecedor comega na fase de
desenvolvimento da solugdo técnica e cotacdo dos equipamentos, indo até sua efetiva
entrega, incluindo o tempo de garantia. A Padtec tem como politica buscar o relacionamento
continuo com seus fornecedores a fim de estabelecer parcerias sdélidas e uma cadeia de
suprimentos comprometida com suas necessidades, com respeito as legislacGes vigentes, de
forma transparente e ética. A efetiva contratacao é realizada apds a conclusdo do processo de
homologacdo e é validada através de um pedido de compra contendo os requisitos técnicos e
as condi¢Bes comerciais previamente negociadas. A Padtec estd sujeita a legislacdo pertinente
ao processo de importacdo que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracao publica, nacional ou estrangeira.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Padtec possui uma expressiva gama de fornecedores homologados (cerca de 150 ativos).
Entretanto, no caso de itens customizados, podera ser necessdrio o uso de outros
fornecedores, até mesmo exclusivos.



Fornecedores Descrigao Material Spend
ACACIA Optical modules 31%
AVNET INC. Electronics and optical components 16%
Future Eletr Electronics and optical components 14%
CADSERVICE Electronics boards 11%
Outros Optical components 27%

iii. eventual volatilidade em seus precos

Aproximadamente 80% dos insumos da Padtec sao de origem importada, sujeitos a variagao
cambial. No caso de insumos nacionais, a volatilidade de precos observada é menor, pois os
reajustes sao praticamente anuais.

Iltem 7.4 — Identificar se ha clientes que sejam responsdveis por mais de 10% da receita liquida
total da Padtec, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

Consolidado
Nome do cliente 9M18 2017 2016

RS % RS %
Vivo 36.970 22,8% 45.891 22,7% 55.948 22,3%
Telebrds 20.427 12,6% 32.535 16,1% 24.690 9,8%
Claro (Embratel) 11.301 7,0% 26.759 13,2% 45.826 18,2%
Google 6.236 3,9% 24.758 12,2% 38.242 15,2%
Oi 25.233 15,6% 18.913 9,3% 30.456 12,1%
Subtotal 100.167 61,9% 148.856 73,5% 195.162 77,6%
Outros clientes 61.743 38,1% 53.728 26,5% 56.175 22,4%
Total 161.910 100,0% 202.584 100,0% 251.337 100,0%

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

918 2017 2016

Vivo

Equipamentos DWDN 31.271 36.913 51.633

Servigos Premium 5.699 8.978 4315
Telebras

Equipamentos DWDN 3.975 9.125 2.682

Servigos Premium 16.452 23.410 22.009
Claro (Embratel)

Equipamentos DWDN 5.768 14.056 29.877

Servigos Premium 247 2.114 2.138

Projetos Turnkey Submarino/Manutengdo 5.286 10.589 13.810
Google

Projetos Turnkey Submarino/Manutengdo 6.236 24.758 38.242
Oi

Equipamentos DWDN 21.353 15.854 27.667

Servigos Premium 3.880 3.059 2.789

Total 100.167 148.856 195.162




d. Descrig¢dio do grupo econémico, nos termos do item 15 do formuldrio de referéncia

Itens 15.1 e 15.2 — Posic¢do acionaria da Padtec

o Nacionalidade Participa do Acionista Ultima Ac.lonlsta Qte Agbes

Acionista CPF/CNPJ Acordo de . |Residente no . %
-UF o Controlador |Alteragdo R Ordindrias
Acionistas Exterior

CPqgD 02.641.663/0001-10 Brasileira sim sim 09/03/18 nio 6.055.250 | 46,14
Ideiasnet | 02.365.069/0001-44 Brasileira sim sim 09/03/18 nio 4.469.628 | 34,06
BNDESPAR | 00.383.281/0001 09 Brasileira sim sim 09/03/18 nio 2.542.177 | 19,37

Outros - Brasileira sim nio 09/03/18 nio 56.146 0,43
ACS

coes em - - - - 09/03/18 nio 0 0,00
Tesouraria

Total - - - - 09/03/18 nio 13.123.201 [100,00

Item 15.3 — Distribuicdo de capital da Padtec

Distribuicdo do capital social da Padtec, conforme apurado na Ultima assembleia geral de

acionistas:

Data da ultima Assembleia 05/12/2018
Quantidade acionistas pessoa fisica (unidades) 10
Quantidade acionistas pessoa juridica (unidades)

Quantidade investidores institucionais (unidades) 1

AclOes de emissao da Padtec em circulagao, correspondente a todas agdes com excecao das de
titularidade dos controladores e dos administradores:

Quantidade ordinarias (unidades) 20.536 0,16%
Quantidade preferenciais (unidades) - 0,00%
Total de a¢Ges em circulagdo 20.536 0,16%

Item 15.4. — Organograma Padtec

CPgD Ideiasnet BNDESPAR Outros

46,14% 34,06% 19,37% 0,43%

Padtec

100% 100%

Padtec North America Padtec Colombia




Item 15.5 — Acordo de Acionistas da Padtec

Todos os acionistas da Padtec sdo signatdrios do acordo de acionistas, firmado em 26 de abril
de 2016 e alterado em 24 de abril de 2015, 31 de maio de 2016 e 09 de novembro de 2018,
com vigéncia até a ocorréncia de liquidacdo financeira de oferta publica de a¢Ges da Padtec.
Caso a Operacdo seja efetivada, o acordo de acionistas sera extinto.

Segue abaixo a descri¢do das principais clausulas de referido acordo relativas a:
e Exercicio do direito de voto e do poder de controle

Matérias de competéncia da assembleia de acionistas que requerem deliberacdo por
unanimidade dos Acionistas Controladores Padtec presentes a assembleia:

a) qualquer alteracdo do estatuto social, exceto modificacdo da sede dentro do mesmo
municipio e criacdo de novas filiais no Brasil;

b) aumento ou reducdo do capital social da Padtec e de suas controladas;

c) dissolucdo, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial da Padtec ou de suas
controladas;

d) fusdo, incorporagdo, cisdo, transformacdo, aquisicio ou qualquer outra reorganizagdo
societdria em que a Padtec ou qualquer controlada ou coligada seja parte;

e) alteragdo dos direitos econdmicos e dos direitos de voto conferidos as acdes;

f) aprovacdo do plano de oferta que outorga opc¢do de compra ou de subscricdo de acdes a
administradores e empregados; e

g) remunera¢do dos administradores, bem como o valor da participagdo nos lucros dos
administradores e empregados.

Matérias de competéncia do conselho de administracdo que requerem deliberacdo por
unanimidade dos membros indicados pelos Acionistas Controladores Padtec:

a) qualquer negdcio juridico com partes relacionadas (exceto sociedades nas quais a
BNDESPAR participe), que ndo faca parte do curso normal dos negdcios e/ou que ndo
obedeca aos costumes normais de mercado;

b) aprovagdo do plano de negdcios da Padtec e de suas Controladas;

c) prestacdo de garantias por obrigaces de terceiros;

d) aprovacdo de constituicdo de 6nus reais e concessao de fiancas ou avais, exceto quando
necessarias a manutencdo do giro normal das atividades mercantis;

e) deliberagdo sobre a cessdo ou transferéncia a terceiro de direitos de propriedade
intelectual ou industrial da Padtec e/ou de suas controladas, exceto licenciamento
oneroso realizado no curso ordinarios dos negécios;

f)  contratacdo de operagdes de endividamento da Padtec e/ou suas controladas que
impliguem em inobservancia a razdo maxima de 2,5 (duas vezes e meia) para divida
liquida sobre LAJIDA.



e Indicagdo de administradores, membros de comités estatutdrios ou de pessoas que
assumam posi¢des gerenciais

Composicdo do conselho de administracdo por até 7 (sete) membros, para mandatos de 01
(um) ano, permitida a reeleicdo, sendo 3 (trés) indicados pelo CPgD, 2 (dois) pela Ideiasnet, 1
(um) pela BNDESPAR, 1 (um) independente indicado de comum acordo por CPgD, Ideiasnet e
BNDESPAR, e o presidente um dos membros indicados pelo CPgD.

Composicdo da diretoria por membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao,
sendo um diretor presidente, outro diretor financeiro e os demais com titulo de diretor
acrescido da area de atuacao designada.

Composicao do conselho fiscal por 3 membros, sendo 1 (um) indicado pelo CPgD, 1 (um) pela
Ideiasnet e 1 (um) pela BNDESPAR.

e Transferéncia de acGes e preferéncia para adquiri-las

Direito de Preferéncia

Obrigacdo do acionista que pretender transferir as suas acdes de dar aos demais acionistas o
direito de preferéncia em igualdade de condi¢cdes em relacdo a oferta recebida, na forma
descrita abaixo.

O exercicio do direito de preferéncia devera ser manifestado no prazo de 30 (trinta) dias,
contados do recebimento da comunicacdo da intencdo de transferir as referidas acdes.

Caso algum dos acionistas ndo exerca seu direito de preferéncia, sera concedido aos acionistas
um prazo adicional de 30 (trinta) dias para exercer o direito de preferéncia ndo exercido pelos
demais.

Caso nenhum dos acionistas exerca o direito de preferéncia, o acionista alienante podera
transferir as suas acdes a terceiros, desde que o faca no prazo de 60 (sessenta) dias. Apds o
decurso de tal prazo sem a efetivacdo da transferéncia, o acionista alienante devera conceder
novamente o direito de preferéncia aos demais acionistas.

Os acionistas somente poderdo considerar as ofertas que prevejam o pagamento
exclusivamente em dinheiro, ressalvada a hipdtese de os demais acionistas anuirem com o
prosseguimento de uma determinada oferta distinta.

Caso mais de um acionista deseje adquirir as acdes ofertadas, o direito de preferéncia sera
exercido na proporcdao da participacdo de cada um no capital social da Padtec, excluida as
participaces do acionista alienante e dos que optarem por ndo exercer o direito.

Caso qualquer dos acionistas exerca seu direito de preferéncia, a implementacdo da compra e
venda deverd ocorrer no prazo de até 60 (sessenta) dias depois de expirado o prazo adicional
de 30 (trinta) dias previsto para exercicio do direito de preferéncia ndo exercido pelos demais.



Direito de Venda Conjunta e Direito de “Tag-Along”

Dentro do prazo do procedimento do direito de preferéncia, caso um Acionista Controlador
Padtec venha a transferir as a¢Ges ofertadas para outro acionista ou a um terceiro, terdao os
demais Acionistas Controladores Padtec o direito de exigir que as acbes de sua titularidade
sejam transferidas em conjunto, proporcionalmente a sua participacdo no capital social e nas
mesmas condi¢des ofertadas ao acionista alienante.

Na ocorréncia de uma transferéncia de a¢des da qual resulte o direito de venda conjunta, o
acionista ofertante deverd notificar os demais Acionistas Controladores Padtec indicando: a
quantidade de a¢bes que ird transferir, o preco por acdo a ser liquidado em moeda nacional, as
condigBes sobre forma e prazo de pagamento, a qualificagdo completa do comprador e sua
principal atividade, e cdpia da oferta.

Em nenhuma hipdtese o comprador serd obrigado a adquirir mais a¢gdes do que a quantidade
representada pelas acGes ofertadas. Dessa forma, na hipdtese de exercicio do direito de venda
conjunta, cada Acionista Controlador Padtec alienard o nimero de ac¢des proporcional a sua
participagao no capital social, desconsiderando-se a parte dos Acionistas Controladores Padtec
gue nao forem exercer o seu direito de venda conjunta.

Se, dentro de 30 (trinta) dias, nenhum dos acionistas manifestar seu direito de preferéncia de
adquirir tais acGes ou de exercer seu direito de venda conjunta, o acionista alienante terd o
direito de alienar suas acdes para o terceiro.

Se o acionista alienante ndo efetivar a alienagdo dentro de 60 (sessenta) dias, ndo podera
alienar as acdes sem novamente atender as exigéncias previstas no acordo.

Adicionalmente ao direito de venda conjunta, caso um comprador, que ndo seja nenhum dos
Acionistas Controladores Padtec, adquira agcdes em quantidade suficiente para lhe assegurar
participacdo aciondria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social, terdo os demais
Acionistas Controladores Padtec o direito de exigir que até a totalidade das ac¢Bes de sua
titularidade sejam adquiridas pelo comprador em questdao, em conjunto com as ac¢des cuja
aquisicdo lhe assegura participagdo acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital
social.

O exercicio do direito de “tag-along” ocorrerd pelo valor proposto pelo comprador ao
Acionista Controlador Padtec alienante e nas mesmas condicdes.

Os acionistas ndo controladores terdo os direitos de venda conjunta e de “tag-along” sobre as
acles subscritas em aumentos de capital, mas ndo sobre a¢des subscritas ou adquiridas em
razao do plano de “stock option”.

Direito de “Drag Along”

Se 2 (dois) dos Acionistas Controladores Padtec se propuserem a transferir 100% (cem por
cento) de suas acBes a uma terceira parte, terdo o direito de exigir que os demais acionistas



alienem a quantidade de agOes necessaria para que ocorra a transferéncia de 100% (cem por
cento) das acbes de emissdo da Padtec. As acbes detidas pelos demais acionistas serdo
alienadas pelo mesmo preco por acao e nos mesmos termos e condi¢Ges das a¢des vendidas
pelos Acionistas Controladores Padtec alienantes.

Os acionistas alienantes notificardo os demais acionistas com pelo menos 120 (cento e vinte)
dias de antecedéncia, informando o nome do potencial comprador, o preco por acdo e todos
os demais termos e condi¢cGes relativos a alienagao.

Os demais acionistas deverdo notificar os acionistas alienantes informando-lhes acerca de sua
opcao de exercer o direito de preferéncia ou de vender as a¢des de sua propriedade para o
terceiro. A ndo entrega da referida notificacdo no prazo de até 30 (trinta) dias sera
considerada como renudncia ao exercicio do direito de preferéncia.

Caso os demais acionistas ndo exercam o seu direito de preferéncia, os acionistas alienantes
deverdo notificar os demais acionistas com pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia,
informando a data e o lugar para efetivacdo do direito de “drag-along”.

Se, dentro de 120 (cento e vinte) dias apds a notificacdo de “drag-along”, a alienagdo das agbes
nao for efetivada, o procedimento devera ser reiniciado.

Caso 2 (dois) dos Acionistas Controladores Padtec exercam o direito de “drag-along”, cabe
unicamente ao outro Acionista Controlador Padtec o direto de escolher um dos valores
seguintes por suas Acdes, devendo tal escolha ser notificada aos acionistas alienantes e a
Padtec no prazo maximo de 10 (dez) dias: (a) valor proposto por terceiros para aquisicao da
totalidade das acbes da Padtec; (b) valor por acdo do investimento feito pela BNDESPAR
corrigido pela variacdo do IPCA mais 12% (doze por cento) a.a.; ou (c) valor econémico da agdo
definido por 2 (duas) avaliadores especializados dentre as 10 (dez) instituicdes financeiras
melhor classificadas no ranking ANBIMA.

Além das trés alternativas acima, os acionistas nao controladores poderdao ainda optar pelos
valores apurados segundo os calculos estabelecidos no plano geral de op¢do de compra de
acoes da Padtec.

A Padtec tera o prazo de 15 (quinze) dias para contratar os avaliadores, que deverao realizar a
avaliacdo do valor econdmico pelo método do fluxo de caixa descontado e entregar seus
laudos no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Na hipdtese em que a diferenca entre os valores apresentados pelos avaliadores for inferior a
10% (dez por cento), o preco minimo para a alienagdo das a¢Ges serd a média aritmética entre
os valores apurados. Caso contrario, quaisquer dos Acionistas Controladores Padtec podera
exigir um novo avaliador, que devera entregar seu laudo de avaliagdo no prazo maximo de 30
(trinta) dias, e o preco minimo para a alienacdo das acBes serd a média entre os valores
apurados pelos 3 (trés) avaliadores.



Abertura de Capital

Os Acionistas Controladores Padtec obrigam-se a fazer com que a Padtec efetue todos os
registros necessarios na CVM e na B3 para adesdo ao segmento de negociacdao do Bovespa
Mais até 26 de abril de 2019. Os Acionistas Grupo A obrigam-se ainda a promover todos os
atos necessarios a fim de que a Padtec, até 26 de outubro de 2019, promova uma oferta
publica de acbBes que: (a) corresponda ao valor total bruto igual ou superior a
RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), corrigidos pela varia¢do positiva do IPCA a partir de
26 de abril de 2013, ou englobe 25% (vinte e cinco por cento) do capital social da Padtec; (b)
tenha, no minimo, 10% (dez por cento) do seu volume total alocado, prioritariamente, para o
varejo; e (c) seja parcial ou exclusivamente primaria.

Qualquer dos Acionistas Controladores Padtec poderad fazer com que a Padtec contrate
empresa especializada dentre as 10 (dez) instituicdes melhor classificadas nos rankings da
ANBIMA ou Bloomberg, para realizar a andlise da viabilidade de realizagdo da oferta publica e
emitir parecer contendo descricdo detalhada dessa analise.

Caso seja atestada a viabilidade da oferta publica, os Acionistas Controladroes Padtec
outorgam poderes uns aos outros para que promovam todos os atos necessdrios para a
realizacdo da oferta publica.

Caso haja qualquer impedimento de abertura no Bovespa Mais, os Acionistas Controladores
Padtec obrigam-se a promover a abertura de capital em bolsa de valores, adotando, todavia,
todas as normas de governanca corporativa aplicadas ao Bovespa Mais, ou promover
realizagdo da oferta publica no segmento Novo Mercado da B3.

A Ideiasnet podera ter prioridade para alocar suas a¢cdes em caso de haver oferta secundaria,
desde que se abstenha na deliberagdo relativa ao tamanho da oferta secundaria.

e Restricdo ou vinculacdo do direito de voto de membros do conselho de administracdo ou

de outros érgdos de fiscalizacdo e controle

N3o ha.

Item 15.6 — Alteragdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores da Padtec

N3do houve alteragdes relevantes nas participacdes dos acionistas da Padtec nos ultimos trés
exercicios.

Iltem 15.7 — Operagdes societarias relevantes para a Padtec

A Unica operagdo societaria com efeito relevante para a Padtec ocorrida nos ultimos trés
exercicios foi a constituicdo pela Padtec em dezembro de 2018 da subsidiaria integral Padtec
Submarino Servicos e Projetos de Engenharia de Telecomunica¢des Ltda., na qual foram
aportados os ativos relacionados a operacdo de redes oticas submarinas, para posterior
alienacdao em janeiro de 2019 para a empresa norte-americana IPG Photonics Corporation,



pelo valor maximo de RS 75 milhdes, dos quais RS 15 milhdes ficardo retidos pelo comprador
para satisfacdo de eventuais contingéncias. Nao houve nenhuma alteracdo no quadro
acionario da Padtec decorrente dessa operacgao.

e. Descrigdo do capital social, nos termos do item 17.1 do formuldrio de referéncia
Iltem 17.1 — Informacgdes sobre o capital social da Padtec

O capital social da Padtec sofreu sua ultima alteragdo em 09 de marco de 2018, sendo o seu
montante totalmente subscrito e integralizado de R$ 230.883.219,15 (duzentos e trinta
milhGes, oitocentos e oitenta e trés mil, duzentos e dezenove reais e quinze centavos),
representado por 13.123.201 (treze milhdes, cento e vinte e trés mil, duzentas e uma) a¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Nos termos do artigo 168 da Lei n? 6.404/1976, o estatuto social da Padtec contém
autorizacdo para aumento do seu capital social independentemente de reforma estatutdria até
o limite de 1.070.000 (um milh3o e setenta mil) a¢des.

N3o ha titulos conversiveis em acdes emitidos pela Padtec.

12. Descri¢do da estrutura de capital e controle depois da operagdo, nos termos do item 15
do formuldrio de referéncia

Itens 15.1 e 15.2 — Posigcao aciondria da Ideiasnet depois da Operacgao

Participa do , Acionista
o Nacionalidade - P Acionista Ultima . Qte Agdes
Acionista CPF/CNPJ Acordo de N Residente L %
UF o Controlador [Alteragdo R Ordinarias
Acionistas no Exterior
CPgD 02.641.663/0001-10 Brasileira ndo El 14/01/19 nio 22.141.526 | 46,14
BNDESPAR 00.383.281/0001 09 Brasileira ndo ndo 14/01/19 ndo 9.295.681 | 19,37
LMC Brazil, LLC 14.145.552/0001-00 | Norte-Americana ndo a 14/01/19 ndo 3.927.649 8,18
TotalReturn | 1 £05.021/0001-00 | Norte-Americana ndo nio  |14/01/19| n3o 2.407.579 | 5,02
Investment LLC
Outros - - - - 14/01/19 10.213.639 | 21,28
Acbes em
¢ _ . . ; . 14/01/19 0 0,00
Tesouraria
Total - - - - 14/01/19 47.986.074 | 100,00

Item 15.3 — Distribuicdao de capital da Ideiasnet depois da Operagao

Distribuicdo do capital social da Ideiasnet, conforme apurado na ultima assembleia geral de
acionistas, considerando a efetivacao da Operacao e a inexisténcia de acionistas dissidentes na
Padtec:

Data da ultima Assembleia 27/04/2018 | Operacdo Depois
Quantidade acionistas pessoa fisica (unidades) 917 +10 927
Quantidade acionistas pessoa juridica (unidades) 22 +1 23
Quantidade investidores institucionais (unidades) 30 +1 31

AcOes de emissdo da Ideiasnet em circulagdo, correspondentes a todas as acdes com excegao
das acGes de titularidade dos controladores e dos administradores, considerando a efetivacdo
da Operacdo e a inexisténcia de acionistas dissidentes na Padtec:



ANTES Operagdo DEPOIS
Quantidade ordinarias (unidades) 16.343.566 | +31.642.508 | 47.986.074 | 100,00%
Quantidade preferenciais (unidades) - - - 0,00%
Total de agGes em circulagdo 16.343.566 | +31.642.508 | 47.986.074 | 100,00%

Iltem 15.5 — Acordo de Acionistas da Ideiasnet
Ndo ha nenhum acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Iltem 15.6 — Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores da Ideiasnet

A ldeiasnet ndo possui grupo de controle e, depois da Operacdo, continuard sem possuir grupo
de controle. N3o houve alteracdo relevante nas participacbes dos Administradores da
Companhia nos ultimos 3 (trés) exercicios.

Item 15.7 — Operacgdes societarias relevantes para a Ideiasnet

A presente Incorporacdo de Acdes, cujas principais condicbes estdo aqui descritas, sera
adicionada ao item 15.7 do Formuldrio de Referéncia da Ideiasnet como um evento relevante.

Os efeitos resultantes da Operacdo no quadro acionario da Ideiasnet se referem especialmente
a diluigdo maxima dos atuais acionistas da Companhia no percentual de 65,94% para absor¢ao
da participacdo equivalente detida pelos demais acionistas no capital da Padtec. Conforme
quadro abaixo, considerando os efeitos da efetivacdao da Operacao sobre a base acionaria de
14 de janeiro de 2019 e partindo da premissa de que nao haverd acionistas dissidentes na
Padtec, 4 (quatro) dos atuais acionistas com participagdo superior a 5% do capital social da
Ideiasnet deixardo de ter participacdo relevante no capital social da Companhia:

Em 14/01/2019 Operacdo DEPOIS
Acionista CPF/CNP) Qte Acdes % Qte Aces % Qte Acdes %
Ordinarias Ordinarias Ordinarias
CPgD 02.641.663/0001-10 0 0,00 |22.141.526 | 69,97 |22.141.526 | 46,14
BNDESPAR 00.383.281/0001 09 0 0,00 9.295.681 | 29,38 | 9.295.681 | 19,37
LMC Brazil, LLC | 14.145.552/0001-00| 3.927.649 24,03 0 0,00 | 3.927.649 8,18
Total Ret
oraierm - 121.605.021/0001-00|  2.407.579 14,73 0 0,00 | 2407579 | 5,02
Investment LLC
Itad Unibanco S.A. | 60.701.190/0001-04|  1.943.360 11,89 0 0,00 | 1.943.360 4,05
Lorinvest Gesta
orinvest Sestdo | 49 437.736/0001.04|  1.617.255 9,90 0 0,00 | 1.617.255 3,37
de Recursos Ltda
Truetech
ruetee 03.744.434/0001-94 |  1.069.238 6,54 0 000 |1.069.238 | 2,23
Participagbes Ltda
Time Participagdes
e Investimentos | 06.943.903/000192|  1.019.000 6,23 0 0,00 | 1.019.000 2,12
SA
Outros B 4.359.485 26,67 205301 | 0,65 | 4.564.786 9,51
Acbes em - 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Tesouraria
Total B 16.343.566 100,00 |31.642.508 | 100,00 |47.986.074 | 100,00

Em decorréncia da Operagdo, o quadro de Administradores da Ideiasnet podera ser alterado
pelos novos acionistas da Companhia, que poderdo, a seu critério, solicitar de imediato a
convocacdo de assembleia para deliberar sobre a recomposicio do Conselho de
Administragdo.



Os acionistas da Companhia que dissentirem ou se abstiverem de votar na deliberacdo que
aprovar a Incorporagdo de Ag¢des, ou aqueles que ndo comparecerem a respectiva Assembleia,
terdo direito a retirar-se da Companhia mediante reembolso de suas a¢Ges no termos do
artigo 45 combinado com artigo 252, § 12, da Lei n2 6.404/1976.

13. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na
operagao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operag¢dao, ou por pessoas
vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta
publica para aquisi¢ao de agoes

A Ideiasnet é titular de 4.469.628 (quatro milhdes quatrocentas e sessenta e nove mil
seiscentas e vinte e oito) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, representativas
de aproximadamente 34,06% do capital social da Padtec.

14. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operagdo, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢do de
acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais
sociedades envolvidas na operagao

Nesta mesma Assembleia em que os acionistas da Ideiasnet deliberardo sobre a Incorporacao
de AcGes também havera deliberacdo sobre um plano de opc¢do de compra de ag¢des cujos
beneficiarios serdo os membros da diretoria da Companhia. Caso seja aprovada a criacdo do
referido plano, serdo outorgadas op¢des para compra de 817.000 (oitocentas e dezessete mil)
novas agdes da Ideiasnet, para exercicio em até 3 (trés) meses a partir da outorga pelo prego
de RS 0,01 (um centavo de real) por agdo, que somente poderdo ser alienadas por esses
beneficiarios apds decorridos 12 (doze) meses da integralizacdo.

15. Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdo das sociedades envolvidas na
operagao:

a. Sociedades envolvidas na operagao
b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao

N3do houve negdcios realizados pela Ideiasnet, pela Padtec ou por suas partes relacionadas nos
ultimos 6 (seis) meses.

16. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdes ao Conselho de Administragdo, caso a operagao tenha sido negociada nos
termos do Parecer de Orientagdao CVM n2 35, de 2008.

Nao aplicavel.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DE ACOES
DE EMISSAO DA PADTEC S.A. PELA IDEIASNET S.A.

Que entre si celebram:

PADTEC S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, Rua
Dr. Ricardo Benetton Martins, s/n — Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, CEP 13086-510
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/MF”) sob
0 n203.549.807/0001-76, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Padtec” ou

“Incorporada”); e

IDEIASNET S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade e Estado no Rio de Janeiro, na Rua
Visconde de Piraja, n? 495, sala 901 — parte, Ipanema, CEP 22410-003, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n2 02.365.069/0001-44, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Ideiasnet”

ou “Incorporadora”).

Ideiasnet e Padtec conjuntamente simplesmente denominadas como “Partes” ou
“Companbhias”;

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Ideiasnet é uma companhia aberta, com capital social totalmente subscrito e
integralizado de RS 131.845.920,80 (cento e trinta e um milh3es, oitocentos e quarenta
e cinco mil, novecentos e vinte reais e oitenta centavos), dividido em 16.343.566
(dezesseis milhdes, trezentos e quarenta e trés mil, quinhentos e sessenta e seis) a¢des

ordindrias, escriturais e sem valor nominal;

(i) a Padtec é uma companhia fechada, com capital social totalmente subscrito e
integralizado de RS 230.883.219,15 (duzentos e trinta milhdes, oitocentos e oitenta e
trés mil, duzentos e dezenove reais e quinze centavos), dividido em 13.123.201 (treze
milhGes, cento e vinte e trés mil, duzentas e uma) acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal;

(iii) a Padtec é controlada em conjunto por (a) Ideiasnet, (b) Fundagdo CPgD — Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes, fundagao de direito privado inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 02.641.663/0001-10 (“CPgD”) e (c) BNDES Participacbes S.A. —
BNDESPAR, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n? 00.383.281/0001 09
(“BNDESPAR”);

(iv) Ideiasnet é titular de 4.469.628 (quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil,
seiscentos e vinte e oito) acGes ordinarias de emissdo da Padtec, representativas de



(v)

(vi)

(vii)

(viii)

34,06% (trinta e quatro inteiros e seis centésimos por cento) do capital social total da
Incorporada;

CPgD é titular de 6.055.250 (seis milhGes, cinquenta e cinco mil, duzentos e cinquenta)
acbes ordindrias de emissdo da Padtec, representativas de 46,14% (quarenta e seis
inteiros e quatorze centésimos por cento) do capital social total da Incorporada;

BNDESPAR ¢é titular de 2.542.177 (dois milh&es, quinhentos e quarenta e dois mil, cento
e setenta e sete) acBes ordindrias de emissdo da Padtec, representativas de 19,37%
(dezenove inteiros e trinta e sete centésimos por cento) do capital social total da
Incorporada;

as demais 56.146 (cinquenta e seis mil, cento e quarenta e seis) acdes ordinarias de
emissdao da Padtec, representativas de 0,43% (quarenta e trés centésimos por cento) do
capital social total da Incorporada, sdo detidas por pessoas fisicas que exerceram ou
exercem cargos na Padtec; e

as Partes tém interesse em promover a operacao descrita na Clausula 1.1 abaixo, pelos
motivos aqui indicados;

RESOLVEM as Partes celebrar, na forma dos artigos 224, 225, 252 e 264 da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o presente Protocolo e Justificacdo de

Incorporagdo de A¢Ges de Emissdo da Padtec pela Ideiasnet (“Protocolo e Justificacdo”), o qual

serda submetido a aprovacdo de seus respectivos acionistas, em Assembleias Gerais

Extraordindrias a serem oportunamente convocadas, nos seguintes termos:

1.1.

1.2.

2.1.

Operacdo Proposta

A operacdo consiste na incorporacdo da totalidade das a¢des de emissao da Padtec pela
Ideiasnet, com a preservacdo da personalidade juridica da Padtec, de modo que essa se
torne subsididria integral da Ideiasnet, na forma do artigo 252 da Lei das S.A.
(“Incorporacdo de Acbes” ou “Operacdo”).

Com excecdo da ldeiasnet, os acionistas da Padtec receberdo, em decorréncia da
Incorporacdo de Acbes e em substituicdo as acles de emissdo da Padtec de sua
titularidade, acdes ordindrias de emissao da ldeiasnet, de acordo com a relagdo de
substituicdo prevista na Clausula 3 abaixo.

Motivos ou fins da operacdo, e o interesse das Companhias na sua realizacdo.

Acredita-se que a Incorporacdo de Ac¢Ges serd vantajosa para as Companhias e seus
acionistas na medida em que (i) o capital social da Padtec passara a ser integralmente
detido por uma companhia aberta, simplificando a estrutura de gestdo atualmente



3.1.

existente e potencialmente facilitando o seu acesso ao mercado de capitais, o que
eventualmente poderd facilitar a captacdo de recursos necessdria para financiar seus
investimentos em pesquisa e desenvolvimento, assim como a expansdao de suas
operacgdes; (ii) o nimero de agdes de emissdo da Ideiasnet em circulagdo e o seu valor
de mercado tendem a crescer de modo a refletir, proporcionalmente, o aumento da
participacdao da ldeiasnet na Padtec decorrente da implementacdo da Operacao,
podendo ter como consequéncia uma elevacdo na liquidez das acgGes; e (iii)a
continuidade operacional da Ideiasnet restard assegurada pela consecucdo do objeto
social da Padtec.

2.1.1. No que se refere a continuidade operacional da Ideiasnet, a administracao
ressalta que (i) o agravamento em 2015 da crise politico-financeira que atingiu o
Pais trouxe graves consequéncias para determinadas investidas da Companhia
(i.e., Officer, Pini e Automatos); (ii) os recursos provenientes da alienacdo bem-
sucedida de outras investidas (i. e., iMusica e Moip), em conjunto com o aporte de
capital de acionistas recebido naquele mesmo ano, precisaram ser aplicados
naquelas investidas que se encontravam em aguda crise financeira, com alto
endividamento e acentuada queda no faturamento; (iii) por mais de um ano, a
Ideiasnet buscou, sem sucesso, atrair investidores com interesse em aportar
recursos em projetos de infraestrutura em tecnologia; e (iv) os custos necessarios
para a manutencdo da Ideiasnet como uma companhia aberta ndo sdo adequados
a sua atual estrutura.

2.1.2. A Incorporacdo de Acgles visa, portanto, a racionalizar e simplificar a atual
estrutura da Ideiasnet, permitindo que a Padtec tenha acesso facilitado ao
mercado de capitais, valendo-se melhor dos recursos da Ideiasnet e de sua
posicdo de companhia aberta.

Relacdo de substituicdo, numero e espécie de acdes a serem atribuidas aos acionistas da

Padtec e direito das acoes.

Serdo atribuidas aos acionistas da Padtec, a exce¢do da prdpria Ideiasnet, 31.642.508
(trinta e um milhdes, seiscentas e quarenta e duas mil, quinhentas e oito) novas acdes
ordinarias, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Ideiasnet, em substituicdo as
suas 8.653.573 (oito milhdes, seiscentas e cinquenta e trés mil, quinhentas e setenta e
trés) acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Padtec. A
determinacdo de tal relagdo de substituicdo, qual seja, de 3,656583 ac¢des da Ideiasnet
para cada a¢do da Padtec, considerou que (i) o Unico ativo relevante detido atualmente
pela Ideiasnet é a sua participagdo de 34,06% no capital social da Padtec, (ii) os demais
ativos da Ideiasnet, contingentes ou materializados, sdo suficientes para honrar os seus
passivos contingentes ou materializados, e (iii) portanto, o valor da totalidade das
16.343.566 (dezesseis milhdes trezentas e quarenta e trés mil quinhentas e sessenta e

seis) a¢Oes ordinarias de emissdo da Ideiasnet atualmente em circulagdo é primordial e



3.2

3.3.

3.4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

significativamente representado pelas 4.469.628 (quatro milhdes, quatrocentas e
sessenta e nove mil, seiscentas e vinte e oito) a¢des ordindrias de emissdo da Padtec
detidas pela Incorporadora.

As novas ac0es ordindrias de emissdo da Ideiasnet a serem atribuidas aos acionistas da
Padtec, em substituicdo as suas a¢des da Padtec, terdo os mesmos direitos atribuidos as
acbes de Ideiasnet ja existentes, e participardo integralmente de todos os beneficios,
inclusive dividendos e remuneracGes de capital que vierem a ser declarados pela
Ideiasnet.

A consumacdo da Incorporacdo de AcbBes ndo resultard em criacdo, extingdo ou
modificacdo de espécie ou classe de agles, permanecendo o capital social da Ideiasnet
composto exclusivamente de ag¢des ordindrias, escriturais e sem valor nominal,
pertencentes a uma Unica classe.

Os acionistas da Padtec sdo signatdrios de acordo de acionista que regula determinados
direitos e obrigacdes relativos especialmente ao exercicio do direito de voto e
transferéncia de acGes. Em decorréncia da Incorporacdo de A¢des, o referido acordo de
acionistas perdera sua eficdcia e serd extinto apds a conclusdo da Operacdo. Todas as
13.123.201 (treze milhdes, cento e vinte e trés mil, duzentas e uma) a¢bes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Padtec ndo sofrerdo qualquer alteracao.

Critério de avaliacdo das acOes da Padtec, data-base, avaliador, tratamento das

variacoes patrimoniais e direito de retirada.

O valor econdmico da Padtec foi apurado com base no critério de fluxo de caixa
descontado, na data-base de 30 de setembro de 2018 (“Data-Base”), conforme laudo de
avaliacdo elaborado pela empresa especializada Valore Consultoria Empresarial Ltda.
(“Meden”), inscrita no CNPJ/MF sob o n2 27.936.447/0001-23, com sede na Rua 12 de
Margo, 23, 22 andar, Rio de Janeiro, CEP 20010-000 (“Laudo de Avaliacdo Padtec”),
constante do Anexo | ao presente instrumento.

A escolha e a contratacdo da Meden para elaboracdo do Laudo de Avaliacdo da Padtec
devera ser ratificada pelos acionistas das Companhias.

Por se tratar de incorporacdao de acdes, todas as variagdes patrimoniais ocorridas na
Padtec serdo contabilizadas na prdpria Padtec, uma vez que a mesma subsistira a
Operacao, sendo, contudo, refletidas nas demonstragdes financeiras da Ideiasnet.

Nos termos dos artigos 252, §§ 12 e 29, e 137, §29, da Lei das S.A., serd garantido o
direito de retirada aos acionistas da Ideiasnet e da Padtec que dissentirem ou se
abstiverem de votar nas deliberacGes relativas a Incorporacdo de Acgbes, ou nao
comparecerem as Assembleias Gerais Extraordinarias pertinentes, e que manifestarem



5.1.

5.2.

expressamente sua intencdo de exercé-lo no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
de publicagdo das respectivas atas da Assembleia Geral Extraordinaria que aprovar a
Incorporagdao de Acgdes. O pagamento do reembolso dependerd da efetivacdo da
Operagdo, conforme previsto no artigo 230 da Lei das S.A., e serd efetuado pelas
Companhias em data a ser divulgada oportunamente.

4.4.1. Conforme previsto no § 12 do artigo 45 da Lei das S.A., os acionistas da Ideiasnet
gue exercerem seu direito de retirada terdo direito ao reembolso de suas a¢bes
pelo valor patrimonial de RS 0,146998572 por acdo, e os acionistas da Padtec que
exercerem seu direito de retirada terdo direito ao reembolso de suas ag¢des pelo
valor patrimonial de RS 4,871749082, ambos valores calculados com base nas
demonstragdes financeiras das Companhias com data-base de 31 dezembro de
2017.

Aumento do patrimonio liqguido da Ideiasnet e composicdo do capital social da Ideiasnet

apos a Incorporacdo de Acdes.

As novas ac¢Oes de emissdo da ldeiasnet serdo subscritas pelos administradores da
Padtec, por conta de seus acionistas, nos termos do artigo 252, § 29, da Lei das S.A., e
integralizadas mediante a versdao das acdes de emissdo da Padtec ao patrimoénio da
Ideiasnet.

5.1.1. Conforme indicado no Laudo de Avaliagao Padtec, as acdes de emissao da Padtec
foram avaliadas, na Data-Base, em RS 292.010.907,05 (duzentos e noventa e dois
milhdes, dez mil, novecentos e sete reais e cinco centavos) equivalente a RS
22,2515 por acgdo. Assim, o valor total das a¢des a serem vertidas para o
patriménio da Ideiasnet corresponde a RS 192.554.979,61 (cento e noventa e dois
milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e setenta e nove reais
e sessenta e um centavos).

Tendo em vista o valor das acdes de emissdo da Padtec a serem vertidas para o
patrimonio da Ideiasnet, apurado no Laudo de Avaliacdo Padtec, conforme mencionado
na Cldusula 5.1.1 acima, o capital social da Ideiasnet serd aumentado no valor de RS
192.554.979,61 (cento e noventa e dois milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil,
novecentos e setenta e nove reais e sessenta e um centavos)), com a emissdao de até
31.642.508 (trinta e um milhGes, seiscentas e quarenta e duas mil, quinhentas e oito)
novas agles ordinarias, escriturais e sem valor nominal, considerando a relacdo de
substituicdo definida na Clausula 3.1 acima.

5.2.1. Em funcdo do aumento de capital decorrente da Incorporacdo de Acles, a
redacdo do Artigo 52 do Estatuto Social da Ideiasnet devera ser alterada para
refletir o novo valor do seu capital social e a emissdao de novas a¢des, passando a



6.1.

6.2.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4,

vigorar com a seguinte redagdo, caso ndao haja acionistas da Padtec que exer¢gam
seu direito de retirada:

Artigo 52 - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de RS
324.400.900,41 (trezentos e vinte e quatro milhGes, quatrocentos mil, novecentos
reais e quarenta e um centavos, dividido em 47.986.074 (quarenta e sete milhGes,
novecentas e oitenta e seis mil, setenta e quatro) agées ordindrias escriturais, sem

valor nominal.

Calculo da relacdo de substituicdo das acdes para fins do artigo 264 da Lei das S.A.

Para fins do artigo 264 da Lei das S.A., a administracdo das Partes também contratou a
Meden para a elaboragao do calculo da relagao de substituicdo das a¢des da Padtec por
acdes da Ideiasnet com base no valor econdmico das acdes de emissdao das Companhias,
apurado segundo o critério de fluxo de caixa descontado, na Data-Base, conforme laudo
de avaliagdo constante do Anexo Il ao presente instrumento (“Laudo 264”).

6.1.1. O Laudo 264 indica uma relagdo tedrica de substituicdo de cada acdo da Padtec
por 3,53986 acbes de emissao da ldeiasnet.

Considerando que a relacdo de substituicao definida na Clausula 3.1 é mais vantajosa do
gue aquela apurada no Laudo 264, os acionistas titulares de a¢des da Padtec dissidentes
da deliberagdo que aprovar a Incorporagdo de Ag¢des ndo poderdo optar por exercer
direito de recesso com base no valor econdbmico das a¢des de emissdo da Padtec
apurado no Laudo 264.

Outras condicoes.

Com a efetivacdo da Incorporacdo de Acdes, a Incorporadora ndo absorvera os bens,
direitos, haveres, obrigacGes e responsabilidades da Padtec, que manterd integra sua
personalidade juridica, na forma de subsididria integral da Ideiasnet, ndo havendo
sucessdo da Incorporada pela Incorporadora.

A Incorporacdo de Ac¢les sera submetida aos acionistas de ambas as Partes, mediante a
realizacdo de Assembleias Gerais Extraordindrias de cada uma das Partes.

Competird a administracdo de cada uma das Partes a pratica de todos os atos
necessarios a implementagao da Incorporagdo de Agdes.

Se os 6rgdos da administracdo da Padtec ou da Ideiasnet entenderem que o pagamento
do valor do reembolso das a¢Ges aos acionistas dissidentes que exerceram o direito de
recesso pora em risco a sua estabilidade financeira, serdo convocadas, em carater
imediato e de acordo com os prazos legais, Assembleias Gerais Extraordinarias das



Partes, a fim de analisar tal questdo, se for o caso, deliberar sobre a reversdo da
Incorporagdo de Agoes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificacdo em duas vias de
igual teor e forma e para um so efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo
identificadas.

Campinas e Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2019.

PADTECS.A. PADTEC S.A.
Renato Jordao da Silva Roberto Yoshihiro Nakamura
Diretor Administrativo Financeiro Diretor
IDEIASNET S.A. IDEIASNET S.A.
Sami Amine Haddad Renata Cristina Saettler Reis

Diretor Presidente e de RelagBes com Investidores Diretora Administrativa Financeira
Testemunhas:
1. 2.
Nome: Nome:
RG: RG:

CPF/MF: CPF/MF:
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IDEIASNET S.A.
C.N.P.J./M..F. N°02.365.069/0001-44
N.LR.E.N°3.330.016.719-6
COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 05 DE FEVEREIRO DE 2019

(1) DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 05 dias do més de fevereiro de 2019, as 17:00
horas, por teleconferéncia, foi realizada Reuniio do Conselho de Administragdo da
Ideiasnet S.A. (“Ideiasnet” ou “Companhia™).

(2) MESA: O Sr. Carlos Eduardo Reis da Matta assumiu a presidéncia da reunido e

nomeou a mim, Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira para secretaria-lo.

(3) PRESENCA: A totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, Srs. Carlos
Edvardo Reis da Matta, Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira, Bernardo Werther de
Araujo, Martin Edward Patterson, Chad Randall Hollingsworth e Pedro Henrique Faria
de Morais, além dos diretores Srs. Sami Amine Haddad e Renata Cristina Saettler Reis.

(4) ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo das
Acgdes de Emissao da Padtec S.A. (“Padtec”) pela Companhia (“Protocolo e
Justificacdo™), relativo a incorporacdo da totalidade das agdes de emissdo da mnvestida
Padtec, sociedade por ag¢des de capital fechado, inscrita no CNPJMF sob o n°
03.549.807/0001-76, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 353.001.919-27, com sede na Rua
Dr. Ricardo Benetton Martins, s/n — Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, na Cidade de
Campimas, Estado de Sao Paulo, CEP 13.086-510, pela Ideiasnet, com a consequente
conversao da Padtec em subsidiaria ntegral da Companhia, nos termos do artigo 252 da
Lei n® 6.404/1976 (“Incorporacdo de Ag¢des da Padtec”), e sua celebragdo pelos
diretores da Companhia; (ii)a nomeacdo e contratacio da empresa especializada
responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo da Padtec na data base de 30 de
setembro de 2018, para fins do artigo 252, § 1°, da Lei n° 6.404/1976 (“Laudo Padtec”™);
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(iii) o Laudo Padtec; (iv) a proposta de Incorporacdo de Ag¢des da Padtec, nos termos do
artigo 252 da Lei n® 6.404/1976 e de acordo com os termos e condi¢des estabelecidos no
Protocolo e Justificagdo; (v) a proposta de aumento do capital social da Companhia no
valor de R$ 192.554.979,61 (cento e noventa e dois mihdes quinhentos e cinquenta e
quatro mil novecentos e setenta € nove reais e sessenta € um centavos), com a emissao
de até¢ 31.642.508 (trinta e um mihdes, seiscentas e quarenta e duas mil, quinhentas e
oito) novas acgdes ordindrias, escriturais e sem valor nommnal, em decorréncia da
Incorporagdo de Ag¢des, com a consequente alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia; (vi) a proposta de criagdo de plano de op¢do de compra de agdes em
beneficio dos atuais diretores da Companhia; (vii) a proposta de aumento do capital
autorizado da Companhia para 55.000.000 (cinquenta e cinco mihdes) de ac¢des, com a
consequente alteracio do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia; (viii) a
convocacdo de Assembleia Geral Extraordindria da Companhia para deliberar a respeito
das matérias acima; e (ix) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia praticar todos e
quaisquer atos, celebrar quaisquer contratos e/ou nstrumentos € seus eventuais
aditamentos, necessarios ou convenientes a efetivacdo das matérias acima
eventualmente aprovadas.

(5) DELIBERACOES TOMADAS PELA UNANIMIDADE DOS PRESENTES: Apds exame e
discussdo dos itens constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de

Administra¢do, por unanimidade e sem ressalvas, deliberaram o quanto segue:

(i) Aprovar os termos e condicdes estabelecidos no Protocolo e Justificagdo, e autorizar
a Diretora da Companhia a celebra-lo, ad referendum da Assembleia Geral
Extraordinaria;

(ii) Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral Extraordiniria, a nomeagdo e
contratacdo da Valore Consultoria Empresarial Ltda., sociedade limitada iscrita no
CNPJ/MF sob o n® 27.936.447/0001-23, com sede na Rua 1° de Marco, 23, 2° andar,
Cidade e Estado do Rio de Janewro, CEP 20010-904 (“Meden”), como empresa
especializada responsavel pela elaboragdo do Laudo Padtec, pelo critério de fluxo de
caixa descontado.

(ili) Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral Extraordinaria, o Laudo Padtec;
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(iv) Aprovar a proposta, a ser submetida ao referendo da Assembleia Geral
Extraordinaria, de Incorporacdo de Ag¢des da Padtec, nos termos do artigo 252 da Lei n°
6.404/1976 ¢ de acordo com os termos do Protocolo e Justificacdo; e

(v) Aprovar a proposta, a ser submetida ao referendo da Assembleia Geral
Extraordinaria, de aumento do capital social da Companhia no valor de
RS 192.554.979,61 (cento e noventa ¢ dois mihdes quinhentos e cinquenta e quatro mil
novecentos € setenta € nove reais e sessenta € um centavos), com a emissdo de até
31.642.508 (trmta e um mihdes, seiscentas e quarenta e duas mil, quinhentas e oito)
novas agdes ordindrias, escriturais ¢ sem valor nominal, em decorréncia da Incorporacdo
de Ag¢des da Padtec, com a consequente alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia;

(vi) Aprovar a proposta a ser submetida ao referendo da Assembleia Geral
Extraordinaria de criagdo de plano de op¢ao de compra de acdes em beneficio dos atuais
diretores da Companhia;

(vii) Aprovar a proposta a ser submetida ao referendo da Assembleia Geral
Extraordinaria, de aumento do capital autorizado da Companhia para 55.000.000
(cinquenta e cinco milhdes) de agdes, com a consequente alteracdo do Artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia;

(viii) Aprovar a convocagdo de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia para o
dia 22 de mar¢o de 2019 as 11:30 horas na sede da Ideiasnet para deliberar a respeito
das seguintes matérias:

(a) Aprovacdo dos termos e condicdes do Protocolo e Justificacdo;

(b) Ratificagdo da nomeacdo e contratacdo da Meden como empresa
especializada responsavel pela elaboracdo do Laudo Padtec;

(c) Aprovagdo do Laudo Padtec;
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(d) Aprovagdo da Incorporacdo de Ac¢des da Padtec;

(e) Em decorréncia da Incorporagdo de A¢des da Padtec, aprovagdo do aumento
do capital social da Companhia, com a consequente alteracdo do Artigo 5° do
seu Estatuto Social;

(H) Aprovacdo do novo plano de opg¢do de compra de agdes da Companhia; e

(g) Aprovacdo do aumento do capital autorizado, com a consequente alteragao
do Artigo 6° do Estatuto Social da Ideiasnet.

(ix) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos, celebrar
quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos, necessarios ou
convenientes a efetivacdo das matérias aprovadas na presente Reunido.

(6) ENCERRAMENTO: Findos os assuntos da Reunidio do Conselho de Administracdo da
Ideiasnet, e nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata que,
apos lida e achada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Rio de
Janero, 05 de feverero de 2019. Assmaturas: Carlos Eduardo Reis da Matta,
Presidente; Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira, Secretario; Bernardo Werther de
Araujo, Martin Edward Patterson, Chad Randall Hollingsworth ¢ Pedro Henrique Faria
de Morais.

Carlos Eduardo Reis da Matta Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
Bernardo Werther de Aratjo Martin Edward Patterson
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ME D E N IDEIASNET S.A.

Endereco: Rua Visconde de Piraja, 495, sala 901 parte, Ipanema
Rio de Janeiro, RJ
29 de janeiro de 2019

Prezada Senhora Renata Reis,

A Valore Consultoria Empresarial Lida. (“Meden”), sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 27.936.447/0001-23, apresenta a seguir o relatério de avaliagdo econédmico-financeira
da empresa PADTEC S.A. (“PADTEC"), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.549.807/0001-76
em conformidade com a Proposta Comercial MA-0055/18, para fins de atendimento ao
artigo 252° da Lei 6.404/76 (Lei das S.A).

MEDEN CONSULTORIA

Rua 1° de Margo, 23 - pav.2
Rio de Janeiro

CEP: 20010-000

Tel. (21) 2507-3552

Agradecemos a oportunidade de assessord-los e nos colocamos a disposi¢éo para quaisquer

esclarecimentos.

inado de f digital Assinado de forma digital
MAURICIO Ao deorma gl FELLIPE FRANCO Assnadodsforma
EMERICK LEAL:11362125741 ROSMAN:11141 1 ROSMAN:11141150700
LEAL1 1362125741 f)oa2£3lg)osI:2019A01A2911:20:27 50700 5);?(;)05‘:2019.01.2911:21:17

Mauricio Emerick Leal - Sécio Diretor Fellipe Franco Rosman — Sécio Diretor
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Sumario Executivo

A Valore Consultoria Empresarial Ltda., inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF)
sob o n°® 27.936.447/0001-23, doravante denominada Meden,
foi nomeada pela Ideiasnet S.A. para elaborar avaliagédo
econdmico-financeira de sua investida PADTEC para fins de
atendimento ao artigo 252° da Lei 6.404/76 (Lei das S.A).

O presente relatério de avaliagéo utilizou a metodologia de fluxo
de caixa descontado para concluir sobre o valor econémico de
PADTEC. Neste processo foram utilizados insumos, dentre outros,
as seguintes informagdées e documentos disponibilizados a
MEDEN:

e DF’s auditadas na data-base;

e Informagdes financeiras histéricas de PADTEC;

e Relatérios gerenciais elaborados pela Administragéo da
companhia;

e Dados publicos sobre o setor de atuacéo da companhia
avaliada; e

e Outras informagées disponibilizadas, inclusive de forma
verbal através de reunides e discussées técnicas com a

Administracdo da companhia.

Valor Operacional de PADTEC

A avaliagdo de PADTEC foi realizada considerando um fluxo de
caixa projetado por um horizonte de 06 (seis) anos e 03 (irés)
meses, tempo estimado pelos avaliadores como necessério para

a empresa atingir a maturidade operacional.

O fluxo de caixa projetado foi entdo descontado a valor presente,

considerando uma taxa de desconto nominal de 15,3% a.a.
Valor Econémico da companhia

Sumarizando as informacées descritas, estimamos o valor
econdmico de PADTEC, para a data-base de set/18, conforme

tabela abaixo:

VALOR ECONOMICO DE PADTEC (em R$ mil)

TAXA DE DESCONTO (a.a.) 14,8% 15,3% 15,8%
VALOR DO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 99.633 98.004 96.412
VALOR DA PERPETUIDADE DESCONTADO 191.942 178.888  167.069

VALOR OPERACIONAL DE PADTEC 291.575 276.891  263.481
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (77.229) (77.229)  (77.229)
EVENTO SUBSEQUENTE 28.499 28.499 28.499
VALOR DA UNIDADE SUBMARINA 63.850 63.850 63.850

VALOR ECONOMICO DE PADTEC 306.695 292.011 278.600
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Notas Importantes

A leitura das informagdes a seguir é imprescindivel para a compreenséo das limitagées de responsabilidade do presente relatério:

As projecdes apresentadas neste documento séo fruto de
discussdes técnicas envolvendo todas as partes, sendo
importante enfatizar que a MEDEN néo é responsavel e
ndo fornece garantias quanto a efetivagdo dessas;

A MEDEN declara néo ter conflito de interesses ou
conhecimento sobre existéncia de circunstancias relevantes
que comprometam nossa posi¢do de independéncia em
relacéo a este trabalho. Notadamente, ressaltamos que
nossos honordrios néo estdo de forma alguma vinculados
a nossa conclusé@o.

Declaramos néo ter conhecimento de qualquer acéo da
Ideiasnet S.A. com a intengGo de direcionar, limitar ou
dificultar nossos trabalhos, inclusive no que tange a prética
de atos que possam ter comprometido nosso acesso ds
informacdes relevantes para nossa concluséo;

Este relatério néo representa, sob nenhuma hipétese,
aconselhamento ou recomendacéo por parte da MEDEN,
sendo a deciséo a respeito da utilizacdo das informagdes
aqui contidas de responsabilidade Unica e exclusiva
daquele que o acessar. Dessa forma, tanto a MEDEN,

quanto seus soécios e profissionais sdo isentos de

responsabilidade sobre qualquer prejuizo decorrente da
efetivacdo da transagdo na qual este relatério se insere;
Destacamos que o escopo deste trabalho néo inclui
auditoria das demonstracées financeiras, sendo assim, ndo
estamos emitindo opinido sobre as mesmas.

Este relatério néo se destinada a circulagéo irrestrita, por
ter sido desenvolvido para uso exclusivo de Ideiasnet S.A.
e seus acionistas, ele ndo deve ser apresentado ou
distribuido a terceiros, sem aprovagéo prévia e por escrito
da MEDEN;

Reservamo-nos o direito de revisar os cdlculos incluidos
neste relatério e de revisar nossa opiniéo caso tenhamos
conhecimento posterior de informagdes néo disponiveis
por ocasi@o da emiss@o deste relatério.

Assumimos, a néo ser quando comunicados do contrdrio,
que inexistem &nus ou gravames atingindo as sociedades
objeto da nossa avaliagdo.

O processo de aprovagao interna deste Laudo incluiv a
revisdo metodolégica e de calculos pela lideranga da
equipe envolvida no ftrabalho, incluindo os sécios
responsdveis pela avaliagéo.
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Informacées da avaliada

P d t A PADTEC é uma fornecedora global

solucdes furnkey para sistemas épticos. Seu amplo portfélio inclui

voltada ao desenvolvimento,

fabricacGo e comercializacdo de

equipamentos para acesso corporativo, DCI, SAN Extension, redes
metropolitanas e redes multi-terabit de longa disténcia terrestres

e submarinas.

Com negécios e representantes em todos os continentes, a
PADTEC se destaca por sua presenga nas redes de grandes

operadoras e provedores de servigos.

A empresa foi fundada em 2001, na cidade de Campinas, em Séo
Paulo e tem como principais acionistas o CPgD, a Ideiasnet e o

BNDESPar, conforme organograma a seguir:

(R’, Idelas ot m@ Other

L46,14% l 34,06% ] 19,37% 10,43%

|
Padtec

Ainda, a PADTEC conta com 3 sucursais no continente americano

constituidas na Argentina, Colémbia e Estados Unidos. O
principal objetivo destas filiais é revender produtos do grupo e

servicos de implantagéo, operagéo e manutengéo
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Balancos histéricos de PADTEC PADTEC DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Balango Patrimonial (Em R$ mil) D) (1) D) (1) D) (1
Ao lado, encontram-se os balangos histéricos da PADTEC de 31/12/2016 31/12/2017 30/09/2018
ATIVO CIRCULANTE 174.359 146.755 164.554
Dez/16 e Dez/17, além do balango na data-base, utilizados como Caixa e equivalentes de caixa 24.012 22.027 10.545
Clientes 88.387 60.770 69.989
farRACe Estoques 49.867 44.458 54.868
base para as projegoes: Impostos a recuperar 10.311 17.201 16.103
Operagées com vendor - - 9.889
Outros créditos 1.782 2.299 3.160
ATIVO NAO CIRCULANTE 74.763 86.380 108.216
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 18.348 18.961 27.774 |
Clientes - - 4.793
Impostos a recuperar 740 707 707
Aplicagées Financeiras em garantia 17.344 18.113 13.150
Operagées com vendor - - 7.013
Outros créditos 264 141 2111
IMOBILIZADO 14.220 14.409 13.949
INTANGIVEL 42.195 53.010 66.493
TOTAL DO ATIVO 249.122 233.135 272.770
PASSIVO CIRCULANTE 98.168 74.267 104.346
Empréstimos e financiamentos 22.409 19.597 19.685
Fornecedores 18.321 20.657 35.133
Partes relacionadas 4.040 98 146
Impostos e contribuicées a pagar 21.102 14.662 12.669
Obrigagées sociais 10.915 12.227 17.237
Provisées diversas 19.491 6.047 6.162
Operagées com vendor - - 9.889
Ovutras contas a pagar 1.890 979 3.425
PASSIVO NAO CIRCULANTE 104.964 94.935 97.684
Provisées para contingéncias 13.784 12.755 14.360
Empréstimos e financiamentos 77.658 68.297 60.979
Impostos e contribuigées a pagar 2.196 2.523 3.443
Partes relacionadas 7.744 7.760 8.307
Operagées com vendor - - 7.013
Subvengées governamentais 3.582 3.582 3.582
Outras contas a pagar - - - 18 -
PATRIMONIO LIQUIDO 45.990 63.933 70.740
Capital Social 231.088 230.364 230.883
Resultados acumulados (184.853) (165.397) (158.007)
Resultado do Periodo (245) (1.034) (2.136)
TOTAL DO PASSIVO 249.122 233.135 272.770

L/ ’ :
LAUD E AVALIACA MEDEN Janeiro 2019
/M |
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Resultados Histéricos e Projetados de PADTEC

JE

DRE CONSOLIDADO - PADTEC

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

(R$ mil) SALDOS EM SALDOS EM SALDOS EM
DEZ/2016 DEZ/2017 SET/2018

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 334.600 261.940 205.209
Impostos (56.004) (45.928) (29.847)
Cancelamentos (27.259) (13.428) (13.452)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 251.337 202.584 161.910
CUSTOS DO SERVICO PRESTADO (170.417) (138.941) (111.127)
Material (86.894) (50.306) (51.969)
Méao de obra (39.944) (39.123) (29.521)
Gastos Gerais de Fabricacéo (43.579) (49.512) (29.637)
LUCRO BRUTO 80.920 63.643 50.783
DESPESAS OPEERACIONAIS (68.454) (58.310) (35.998)
Despesas Administrativas (22.795) (18.119) (13.614)
Despesas Comerciais (15.700) (18.920) (14.945)
Despesas De Pesquisa E Desenvolvimento (24.346) (23.285) (11.438)
Ovutras Receitas (Despesas) (5.613) 2.014 3.999

Janeiro 2019 |
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Metodologia de Avaliacgdo

Abordagem da Renda: Fluxo de Caixa Descontado

No uso dessa metodologia os avaliadores consideram que o valor
de uma empresa, ou de uma unidade geradora de caixa de forma
geral, é fungéo dos fluxos de caixa que serdo gerados por ela e

do momento no qual esses estardo disponiveis.

O fluxo de caixa projetado é trazido a valor presente por uma taxa
que leve em considerac@o os riscos inerentes ao negécio avaliado
e a estrutura de capital da unidade geradora de caixa objeto da

avaliagdo.
Taxa de Desconto

Conforme descrito anteriormente na metodologia de Fluxo de
Caixa Descontado, o valor de uma unidade geradora de caixa
qualquer é fungao de sua geragao de caixa esperada e da taxa de
desconto aplicavel.

Para calculo dessa taxa, o presente relatério mensurou o custo de
capital préprio da companhia e o custo do capital de terceiros.
Essa taxa foi considerada adequada, pois a estrutura de capital da
companhia é composta aproximadamente por 75% de capital
préprio e 25% de capital de terceiros.

Para estimar essa varidvel, os avaliadores utilizaram o WACC
(“Weighted Average Cost of Capital”), modelo amplamente
desenvolvido academicamente e aceito pelo mercado.

Para mais referéncias sobre o modelo, verificar, dentre outros, a
obra: Duff & Phelps. 2018 Valuation Handbook — Guide to Cost of
Capital.

Mid-Year Convention

A taxa de desconto obtida conforme descrito anteriormente é uma
taxa anual, porém, os fluxos da unidade geradora de caixa objeto
da avaliacgo ocorrem ao longo de cada um dos periodos
projetados.

Assim, o caixa gerado no inicio de cada ano deveria ser trazido a
valor presente por um fator diferente em relacéo ao caixa gerado
no final de cada ano. Como premissa simplificadora, adotamos a
convengdo de descontar os fluxos supondo que eles sdo gerados
de forma linear durante todo ano, com isso, podemos descontd-
los como se estes fossem gerados na sua totalidade na metade de

cada um dos periodos da projegéo.
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Modelagem

Conforme descrito anteriormente, o presente relatério utilizou a
abordagem da renda para determinar o valor econémico de

Padtec, considerando, entre outras, as seguintes premissas:

e A data-base da avaliagdo é 30 de setembro de 2018;

e Os dados da avaliagdo séo apresentados em termos
nominais, ou seja, consideram a expectativa de inflacdo
futura;

e Foi realizada projegéo por um periodo de 06 (seis) anos e
03 (trés) meses para a companhia, entre outubro de 2018
e dezembro de 2024.

e Para descontar os valores dos fluxos de caixa futuros foi
considerada a taxa de desconto nominal de 15,3 % a.a. O
cdlculo da taxa pode ser visto no Anexo 1 deste laudo; e

e As premissas macroecondmicas e outras utilizadas na

avaliagéo estéo disponiveis nos anexos.

Néo foram consideradas as receitas e despesas atreladas &
unidade Submarina da companhia, uma vez que tal unidade foi
vendida pela companhia em Evento Subsequente & data-base da

avaliacdo, conforme descrito mais adiante neste relatério.
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PREMISSAS PARA PROJECAO DOS FLUXOS DE CAIXA
RECEITA OPERACIONAL

As Receitas da PADTEC foram segregadas entre os diferentes negécios da companhia, e subdivididas entre seus principais clientes,

quais sejam:

DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing): Tecnologia de transmissé@o por fibra ética que permite combinar até 128
canais em uma Unica fibra, através da combinagdo de diferentes comprimentos de onda. Além de possibilitar atingir disténcias
muitos maiores que demais tecnologias, a DWDM é muito mais veloz e possui menor dissipagdo de calor, consumindo menos
energia. Atualmente, novas geragdes de equipamentos DWDM estdo sendo desenvolvidas, possibilitando que a PADTEC
aumente sua base de clientes, alcancando novos clientes em toda a América Latina.

O&M: A PADTEC disponibiliza aos seus clientes servicos de O&M com gerenciamento e atuacéo remota nas redes. A empresa
conta com uma estrutura prépria de NOC (Network Operations Center) centralizada em Campinas, além de disponibilizar

pessoal préprio diretamente nos NOCs de clientes.

A projecdo de receitas foi baseada no histérico da companhia, assim como no “pipeline” de projetos e investimentos da administragéo

em desenvolvimento de novos produtos e captagdo de novos clientes, no Brasil e no exterior.
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O gréfico a seguir demonstra o crescimento projetado para as receitas, que podem ser vistas em maiores detalhes no anexo deste

laudo:
Receita Operacional de PADTEC
(R$ mil)
Historico : Projetado
500.000 : pirags 465364 483.978
X 430.255 :
1
400.000 I 368.553 .
334.600 I
: 294.371
500.000 261.940 | .
205209 |
200.000 165.695 I
1
1
100.000 : 92.932
[}
, '
2015 2016 2017 Jan-Set 2018 Out-Dez 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2018
B Negécio DWDM B Negécio O8M Novos Negécios
DEDUCOES

Sobre as receitas da PADTEC hé incidéncia de impostos diretos. Sobre os produtos, incidem o ICMS, PIS e Cofins, e sobre os servicos

incide o ISS. As aliquotas para cada linha da receita foram projetadas considerando as aliquotas vigentes.

E AVALIAC/ MEDEN Janeiro 2019
M\ |
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CUSTO DO SERVICO PRESTADO
Os Custos da companhia variam de acordo com a linha de receita. Abaixo, detalhamos cada um destes custos:

Negoécios DWDM: Incluem os custos com material (matéria-prima), custos de producéo e de implantag@o. Os valores de cada custo
foram projetados conforme os contratos vigentes da companhia, o histérico, e as perspectivas da administragdo da empresa.
Adicionalmente, é considerada uma proviséo de 5,5% da receita liquida, referente & uma comissdo comercial sobre as vendas para

um cliente especifico.

CUSTOS PADTEC -
DWDM (R$ mil)

Histérico Projetado 201.286 209.337 50,0%
200.000 ! 43,9% 196100 193.544 .
' | 40,1% . o
I , 170
L 37,7% T TT - 40,0%
I
150.000 . —La2803 35,0%
I
| 124,153 30,0%
' [
o
100.000 w20
20,0%
15,0%
50.000 31.457 10,0%
] o
0,0%
Jan-Set 2018 Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmmm CPV - Materiol ~ mmmm® CPV - Producdo CPV- ImplantagGo ~ EEEEE ProyisGes = === Mg Liquida %

Janeiro 2019 |
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Negécios O&M: Incluem custos com material, méo de obra e demais despesas de manutengdo. Os custos com material e despesas
foram projetados considerando o histérico e as perspectivas da administragdo da companhia. Ja para a méo de obra, é considerado o

repasse inflacionario.

CUSTOS PADTEC -

O8M (R$ mil)
Histérico | Projetado 41.631 43.296 r 50,0%
42.000 ! | 4500
1
35.000 : 35,0% 33.262 F 40,0%
: ) r 35,0%
28.000 1 26,6% - 30,0%
1
30,2%
[} ’ L 0/
21.000 25,0%
- 20,0%
14.000 F 15,0%
8.012 F 10,0%
7.000
- o
- 0,0%
Jan-Set 2018 Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
. CPV - Material ~ wmmm CPV - Mdo de obra CPV- Despesas e Mg Liquida %

*Os valores histéricos foram retirados do DRE da companhia e, por isso, ndo estéo liquidos da depreciacdo
Outros Custos: Foi projetado, na linha de Outros Custos, custos residuais com a unidade submarina e méo de obra para novos

negdcios, além de um ajuste grdfico para refletir a diminuicdo dos demais custos @ medida que a companhia investe em P&D.

H.\'I LAUDO DE AVALIACAO MEDEN Janeiro 2019 | 13
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas incluem, além das despesas de escritério e comerciais, o programa de participacédo dos
empregados e gastos com P&D. Este ultimo equivale a todos os valores dispendidos pela companhia em pesquisa e desenvolvimento,
deduzido do montante que é ativado como intangivel pela companhia. Sua projecéo foi baseada no orgamento da companhia até o
ano de 2021, a partir do qual se considera o crescimento inflaciondrio. A excecéo é a linha de novos negécios na qual refletimos a
projecdo de investimentos que possibilitam o crescimento esperado para a companhia até 2021, sendo seu valor zerado para os

demais periodos projetivos.

DESPESAS E CUSTOS INDIRETOS PADTEC (R$ mil)

89.638
88.000 Histérico* | Projetado 85.751 — 80875 86.190 25,0%
21,7% — 21,1%
o000 B4 L 76.265 2071% 21,1%
1 |
72.000 58.310 I 18,1% 18,1% 20,0%
64.000
15,3% .
56.000 . 5o
48.000 |
40.000 .
1 10,0%
32.000 |
24.000 |
16.000 26 | 11.862 5,0%
8.000 | -
! 0,0%
2016 2017 Jan-Set 2018 Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
W Despesas Administrativas mmmm Despesas Comerciais P&D W Porticipacées (Empregados / ADM) e \\g Ebitda %

*Os valores histéricos foram retirados do DRE da companhia e, por isso, ndo estdo liquidos da depreciacdo

L/ ’ :
AUD E AVALIACAO MEDEN Janeiro 2019
/M |
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Foi considerada a aliquota de 34% de IR/CSLL por todo o periodo
projetivo. A companhia possuia um crédito fiscal de prejuizo
acumulado no valor de R$ 16.476 mil, que foi utilizado para quitar
débitos em aberto com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
em 31 de Maio de 2017, ao aderir ao PRT - Programa de
Regularizacgo Tributdria previsto no artigo 3° da Medida
Proviséria n°® 766, de 04 de janeiro de 2017, e regulado pela
Portaria PGFN n° 152, de 02 de fevereiro de 2017.

CAPITAL DE GIRO

Os prazos para capital de giro foram projetados conforme o
histérico da companhia. O quadro abaixo demonstra o numero de

dias utilizado para cada conta:

usosS DIAS FONTE
Clientes 83 ROB
Estoques VAR (@717
Impostos a recuperar 22 ROL
FONTES DIAS FONTE
Fornecedores 66 CcmV
Impostos e contribuicbes a pagar 24 ROL
Provisées diversas 3 [@Y\%

Obrigacées sociais 23 CMV + DESPESAS

N1/

Clientes Oi

A companhia possui créditos com a companhia telefénica Oi S.A
— em recuperacéo judicial — que foram renegociados, e deverdo

ser pagos em 4 parcelas entre 2019 e 2022.
IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Foi considerada uma taxa ponderada de depreciacéo de
12,2% a.a. para todo o imobilizado.

Jé para o intangivel da companhia, a amortizagéo foi projetada

de acordo com a vida util de cada projeto, sendo eles:

1. Amplificadores Opticos; e
2. Outros.

Para os demais intangiveis, foi considerada amortizagéo de
20% a.a.

Destaca-se que, como ndo estamos considerando a unidade
submarina em nossa projeg@o, expurgamos o efeito da

amortizacdo dos intangiveis associados @ mesma.
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Beneficio Fiscal - Lei do Bem

A companhia é beneficiada pela Lei 11.196/05, conhecida como
Lei do Bem, que permite a empresas no regime tributério do lucro
real deduzirem de sua base de contribuigéo parte do investimento
realizado em Pesquisa e Desenvolvimento da Inovagéo

Tecnolégica.

Dessa forma, considerando os aspectos desta lei e o quadro atual
da PADTEC, consideramos que a empresa deduz de sua base
tributaria 60% do valor total investido em P&D a cada ano

projetado.
Endividamento da companhia

O endividamento liquido da companhia para data-base de

setembro/18 é conforme a tabela abaixo:

VALOR (RS mil)

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

Caixa ( +) R$ 10.545

Outros Créditos CP ( + ) RS 3.160
Impostos a recuperar LP ( + ) R$ 707
Aplicagdes Financeiras Bloqueadas ( + ) R$ 13.150
Outros Créditos LP ( + ) R$ 2.111

Empréstimos e Financiamentos ( - ) R$ (80.664)
Partes relacionadas ( - ) R$ (8.453)
Provisées para Contingéncias ( - ) RS (14.360)
Outras contas a pagar ( - ) R$ (3.425)

TOTAL ' R$  (77.229)

Evento Subsequente 1- Recebimento de Depésito Judicial

A companhia obteve o levantamento do valor de R$ 30.417 mil,
depositado judicialmente na Acéo Ordindria
n° 0001621-50.2008.4.03.6105, em tra@mite perante 6° Vara
Federal da Subsecéo Judicidria da Comarca de Campinas/SP,
movida pela PADTEC contra a UniGo Federal, pleiteando a
excluséo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS.

A companhia realizou um Seguro Garantia, de Apdlice
N°: 059912018005107750013166000000 para tal causa, no
valor total de R$ 1.918 mil, em substituicdo ao depésito judicial

levantado.

Os valores em questdo ja foram recebidos / pagos pela

companhia na data da emissé@o deste relatério.

A tabela abaixo demonstra o saldo liquido de tal operagdo:

SECURITIZAGAO DE DEPOSITO JUDICIAL  VALOR (R$ mil)

Valor Levantado ( + ) R$ 30.417
Seguro Garantia ( - ) R$ (1.918)
TOTAL R$ 28.499
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Evento Subsequente 2 - Venda da Unidade Submarina

No curso da elaboracéo deste trabalho a companhia realizou a
venda de sua Unidade Submarina, pelo valor de R$ 75.000 mil.
Tal valor esté previsto para ser recebido em duas parcelas: a
primeira, de R$ 63.750 mil, ainda no ano de 2019, e a segunda,
no valor de R$ R$ 11.250 mil, no ano de 2021.

Os valores seré@o corrigidos e, dessa forma, foi considerado que o

valor de R$ 75.000 mil é o valor justo da operagéo.

Foram considerados os custos referentes a contratacéo de advisor,
assistentes juridicos, dentre outros. O impacto tributdario foi
estimado pela Administragdo da Companhia. A tabela abaixo

apresenta os valores considerados:

VENDA UNIDADE SUBMARINA VALOR (R$ mil)

Valor de Venda ( + ) R$ 75.000
Custos referentes a transagéo ( - ) R$ (5.150)
Impacto Tributdrio Estimado ( -) R$ (6.000)
TOTAL R$ 63.850

A venda desta unidade possibilita a companhia a investir mais
recursos em P&D e no plano de expans@o na América Latina e do
Norte. Esse investimento esta refletido nas projegées realizadas
neste trabalho através do aumento das receitas da companhia,

aumento em investimentos em intangiveis e reducéo de custos.

\14

Evento Subsequente 3 - Venda da divisdo de OTN-S Switch

A companhia recebeu em 05 de novembro de 2018, uma
proposta néo-vinculante para a aquisicio de sua diviso de
OTN-S Switch (Optical Transport Networking and Switching), por
um valor de R$ 48.500 mil.

Os termos desta proposta preliminar incluem, entre outros, a
cessdo da tecnologia @ empresa adquirente, assim como a cesséo
de funciondrios da equipe desenvolvedora e alguns contratos

“chave” da companhia.

Na data da emisséo deste relatério, ndo é possivel determinar
com precis@o os impactos que a concretizacdo desta transacdo
traria para a PADTEC.

Dado o exposto acima, entendemos ser este um fato relevante
para o entendimento pleno do contexto da PADTEC sem, no
entanto, considerar que tal proposta tenha efeitos no valor

apurado pela Meden até a data de assinatura deste relatério.

Segundo a administragdo da companhia, o valor estimado do
efeito liquido da venda do ativo sobre o valor econémico apurado
neste laudo é de, aproximadamente, R$ 44.500 mil (quarenta e

quatro milhées e quinhentos mil reais).
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Valor Econémico da Padtec

Dada as premissas apresentadas acima, o valor econémico da companhia é conforme tabela abaixo:

VALOR ECONOMICO DE PADTEC (em R$ mil)

TAXA DE DESCONTO (a.a.) 14,8% 15,3% 15,8%
VALOR DO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 99.633 98.004 96.412
VALOR DA PERPETUIDADE DESCONTADO 191.942 178.888 167.069
VALOR OPERACIONAL DE PADTEC 291.575 276.891 263.481
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (77.229) (77.229) (77.229)
EVENTO SUBSEQUENTE 28.499 28.499 28.499
VALOR DA UNIDADE SUBMARINA 63.850 63.850 63.850
VALOR ECONOMICO DE PADTEC 306.695 292.011 278.600
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Conclusdo

Com base nas andlises realizadas e procedimentos descritos anteriormente estimamos que, na data-base de 30 de setembro de 2018,
apuraram os peritos que o valor econémico de PADTEC é conforme demonstrado a seguir

VALOR ECONOMICO DE PADTEC (em R$ mil)

TAXA DE DESCONTO (a.a.) 14,8% 15,3% 15,8%
VALOR DO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 99.633 98.004 96.412
VALOR DA PERPETUIDADE DESCONTADO 191.942 178.888  167.069
VALOR OPERACIONAL DE PADTEC 291.575 276.891  263.481
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (77.229) (77.229)  (77.229)
EVENTO SUBSEQUENTE 28.499 28.499 28.499
_.VALOR DA UNIDADE SUBMARINA 63.850 63.850 63.850

VALOR ECONOMICO DE PADTEC 306.695 | 292.011 | 278.600

Cabe ressaltar que o valor apurado pelos peritos conforme demonstrado acima, até a data do evento societdrio de aumento de capital,
podera ser alterado caso o evento subsequente 3, citado na pagina 17 deste relatério, se realize. A demonstracéo e comprovacéo do ajuste
ao valor econémico serd de responsabilidade da administragdo da companhia e deverd constar nos atos societdrios que seréo submetidos

a aprovagdo da AGE.

Ressaltamos que as interpretagdes sobre a concluséo deste relatério devem ser feitas a partir da leitura integral, inclusive dos seus anexos,
néo sendo a Meden responsével por consideracdes tiradas de sua leitura parcial.

Conclui-se assim o presente relatério de avaliagéo, sendo o mesmo entregue em vias fisicas e sob forma digital com certificagéo dos

responsdveis técnicos, composto por 20 (vinte) paginas e 02 (dois) anexo.
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ANEXO 01 - CALCULO DA TAXA DE DESCONTO

ESTRUTURA DE CAPITAL

CAPITAL PROPRIO 75%
CAPITAL DE TERCEIROS 25%
INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0% .
INFLAGAO BRASILEIRA PROJETADA 4,0% i
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,1% (ii)
BETA d 0,73 (i)
BETA r 1,05
PREMIO DE MERCADO (Rm - Rf) 6,0% (iv)
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 3,5% (v)
RISCO PAIS 2,9% (vi)
Re Nominal em US$ (=) 15,9%

Re Nominal em R$ (=) 18,2%

CUSTO DO CAPITAL DE TERCEIROS

Rd Nominal em R$ (=) 9,5% (vii)

Rd Nominal com beneficio fiscal (=) 6,3%
‘QUSTO PONDERADO DE CAPITAL

CAPITAL PROPRIO 18,2%

CAPITAL DE TERCEIROS 6,3%

WACC (=) 15,3%

Re = Rf + (Rm — Rf) X Br + Rs + Risco Pais
Em que:
Re = Retorno do Capital Préprio
Rf = Taxa Livre de Risco
Rm= Retorno Esperado de Mercado
Br = Beta Alavancado
Rs = Prémio de Tamanho

WACC = Re XE +Rd XD
Em que:
WACC = Custo Médio Ponderado de Capital
E = Participagdo de Capital Préprio
D = Participacéo de Capital de Terceiros

g

i | o
.

vi.

vii.

/NEDEN

Estimativa de inflagdo americana e brasileira.

Representa o retorno requerido por um investidor ao aplicar seus
recursos em um titulo livre de risco de crédito, aqui considerado
como a taxa dos titulos do governo americano (T-Bonds de 20 anos).
E uma medida do risco do setor da companhia avaliada em relacéo
& média do Mercado, para fins de cdlculo foi utilizado a base de
dados do pesquisador e professor da New York University, Aswath
Damodaran.

Excesso de retorno, em relagdo a taxa livre de risco, que um
investidor exigiria para estar exposto ao mercado de agdes. Foram
utilizados dados da série histérica presente no livro: Duff & Phelps.
2018 Valuation Handbook — Guide to Cost of Capital.

Retorno adicional verificado para investimentos em empresas
menores em relag@o aos seus pares maiores, assim, assume-se que
um investidor exigiria esse tipo de compensacéo pelo risco incorrido.
Para mensuracéo foi utilizada a fonte: Duff & Phelps. 2018 Valuation
Handbook - Guide to Costo of Capital.

Retorno adicional que um investidor exigiria para aplicar seus
recursos em titulos do governo brasileiro, que néo séo considerados
livres de risco. Nossa andlise utilizou o indice Emerging Markets
Bond Index Plus (EMBI+)

Custo de captagdo ponderado da Padtec, baseado nos valores de
captagéo e custo de captagdo das dividas apresentadas no ITR de
set/18.
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LAUDO DE AVALIAGAO MA_0055_18

PADTEC DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Balango Patrimonial (Em R$ mil) SALv0) 2] S0 ) DO
31/12/2016 31/12/2017 30/09/2018
ATIVO CIRCULANTE 174.359 146.755 164.554
Caixa e equivalentes de caixa 24.012 22.027 10.545
Clientes 88.387 60.770 69.989
Estoques 49.867 44.458 54.868
Impostos a recuperar 10.311 17.201 16.103
Operagées com vendor - - 9.889
Outros créditos 1.782 2.299 3.160
ATIVO NAO CIRCULANTE 74.763 86.380 108.216
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 18.348 18.961 27.774
Clientes - - 4.793
Impostos a recuperar 740 707 707
Aplicagées Financeiras em garantia 17.344 18.113 13.150
Operagées com vendor - - 7.013
QOutros créditos 264 141 2.111
IMOBILIZADO 14.220 14.409 13.949
INTANGIVEL 42.195 53.010 66.493
TOTAL DO ATIVO 249.122 233.135 272.770
PASSIVO CIRCULANTE 98.168 74.267 104.346
Empréstimos e financiomentos 22.409 19.597 19.685
Fornecedores 18.321 20.657 35.133
Partes relacionadas 4.040 98 146
Impostos e contribuigées a pagar 21.102 14.662 12.669
Obrigagées sociais 10.915 12.227 17.237
Provisées diversas 19.491 6.047 6.162
Operagées com vendor - - 9.889
Outras contas a pagar 1.890 979 3.425
PASSIVO NAO CIRCULANTE 104.964 94.935 97.684
Provisées para contingéncias 13.784 12.755 14.360
Empréstimos e financiamentos 77.658 68.297 60.979
Impostos e contribuigées a pagar 2.196 2.523 3.443
Partes relacionadas 7.744 7.760 8.307
Operagées com vendor - - 7.013
Subvengées governamentais 3.582 3.582 3.582
Outras contas a pagar - - - 18 -
PATRIMONIO LIQUIDO 45.990 63.933 70.740
Capital Social 231.088 230.364 230.883
Resultados acumulados (184.853) (165.397) (158.007)
Resultado do Periodo (245) (1.034) (2.136)
TOTAL DO PASSIVO 249.122 233.135 272.770

ANEXO 2 - BALANGO PADTEC



LAUDO DE AVALIACAO MA_0088_18

Meden Consultoria

ANEXO 2 - PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC

PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC ~ Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
R$ mil
RECEITA BRUTA 92.932 294,371 368.553 430255 447.485 485.384 483.978
Negécio DWDM 60.984 240.746 311.302 362.307 376.799 391.871 407.546
Vivo 16.471 53.222 56.800 60.180 62.587 65.090 67.694
Claro 4.360 25.626 27.175 28.957 30.115 31.320 32.572
oi 6.298 19.712 21.606 23.921 24.878 25.873 26.908
Exportagdo 5.040 27.418 67.721 81.480 84.739 88.129 91.654
Outros 28.815 122.214 147.627 178.975 186.134 193.579 201.323
AVP (1.886) (7.446) (9.628) (11.205) (11.654) (12.120) (12.605)
Negécio O&M 14.168 50.925 57.251 67.948 70.666 73.493 76.432
Telebrds 6.600 29.472 31.262 33.142 34.467 35.846 37.280
Vivo 6.333 6.333 6.333 6.587 6.850 7.124
Outros 7.568 15.120 19.656 28.473 29.612 30.797 32.028
Submarino 17.780 2.699 - - - - -
DEDUGOES (16.148) (46.781) (53.141) (61.500) (63.960) (66.519) (69.179)
Vivo (3.047) (9.846) (10.508) (11.133) (11.579) (12.042) (12.523)
Claro (807) (4.741) (5.027) (5.357) (5.571) (5.794) (6.026)
oi (1.165) (3.647) (3.997) (4.425) (4.602) (4.786) (4.978)
Exportagéo (932)
Outros (4.554) (22.610) (27.311) (33.110) (34.435) (35.812) (37.245)
O&M - Telebras (858) (3.242) (3.439) (3.646) (3.791) (3.943) (4.101)
O&M - Vivo (697) (697) (697) (725) (754) (784)
O&M - Outros (984) (1.663) (2.162) (3.132) (3.257) (3.388) (3.523)
Submarino (3.024) (336) -
ROL 76.784 247.589 315412 368.755 383.505 398.845 414.799
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ANEXO 2 - PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC

PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC ~ Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
__R§ mil

CUSTOS DIRETOS (50.147) (152.989) (182.247) (222.913) (231.351) (240.605) (250.229)
NEGOCIOS DWDM (29.404) (124.153) (153.803) (186.100) (193.544) (201.286) (209.337)
Vivo (8.259) (30.663) (32.366) (37.078) (38.561) (40.104) (41.708)
CPV - Material (4.905) (19.801) (22.582) (27.215) (28.304) (29.436) (30.613)
CPV - Produgdio (1.111) (3.925) (3.683) (3.768) (3.919) (4.075) (4.238)
CPV- Implantaggio (1.504) (4.552) (3.555) (3.398) (3.534) (3.675) (3.822)
Provisses (738) (2.386) (2.546) (2.698) (2.805) (2.918) (3.034)
Claro (2.039) (15.041) (15.475) (17.635) (18.340) (19.074) (19.837)
CPV - Material (1.346) (10.960) (12.013) (14.187) (14.754) (15.344) (15.958)
CPV - Produgdio (294) (1.890) (1.762) (1.813) (1.886) (1.961) (2.039)
CPV- Implantaggio (398) (2.192) (1.701) (1.635) (1.700) (1.768) (1.839)
Oi (2.572) (8.338) (8.717) (10.234) (10.643) (11.069) (11.512)
CPV - Material (1.572) (5.198) (5.963) (7.385) (7.681) (7.988) (8.308)
CPV - Produgdio (425) (1.454) (1.401) (1.498) (1.558) (1.620) (1.685)
CPV- Implantagéio (575) (1.686) (1.352) (1.351) (1.405) (1.461) (1.519)
Exportagéio (2.572) (15.475) (37.177) (47.340) (49.233) (51.203) (53.251)
CPV - Material (1.771) (11.108) (28.548) (37.638) (39.143) (40.709) (42.338)
CPV - Produgéio (340) (2.022) (4.391) (5.102) (5.306) (5.518) (5.739)
CPV- Implantagéio (461) (2.345) (4.238) (4.600) (4.784) (4.976) (5.175)
Outros (13.961) (54.637) (60.067) (73.813) (76.766) (79.837) (83.030)
CPV - Material (9.385) (35.172) (41.256) (52.503) (54.603) (56.787) (59.058)
CPV - Produgéio (1.944) (9.012) (9.573) (11.206) (11.654) (12.120) (12.605)
CPV- Implantagéio (2.632) (10.452) (9.238) (10.105) (10.509) (10.929) (11.366)

Meden Consultoria
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ANEXO 2 - PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC

PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
RS mil
NEGACIO O8M (8.012) (27.682) (33.262) (41.631) (43.296) (45.028) (46.829)
O&M - Telebras (3.732) (15.108) (17.053) (18.793) (19.545) (20.327) (21.140)
CPV - Material (560) (1.697) (3.818) (6.219) (6.468) (6.727) (6.996)
CPV - Méo de obra (1.861) (9.677) (9.975) (9.514) (9.895) (10.291) (10.702)
CPV- Despesas (1.311) (3.734) (3.261) (3.060) (3.182) (3.309) (3.442)
O&M - Vivo - (3.600) (3.441) (3.232) (3.361) (3.496) (3.635)
CPV - Méo de obra (2.790) (2.780) (2.642) (2.748) (2.858) (2.972)
CPV- Despesas (811) (661) (590) (613) (638) (663)
O&M - Ovuiros (4.280) (8.973) (12.768) (19.606) (20.390) (21.206) (22.054)
CPV - Material (707) (1.846) (4.268) (8.976) (9.335) (9.709) (10.097)
CPV - Méo de obra (2.069) (5.234) (6.447) (8.005) (8.325) (8.658) (9.004)
CPV- Despesas (1.504) (1.893) (2.053) (2.625) (2.730) (2.839) (2.952)
OUTROS (12.732) (1.154) 4.818 4.818 5.489 5.708 5.937
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PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC ~ Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
R$ mil
DESPESAS E CUSTOS INDIRETOS (11.862) (76.265) (85.751) (90.128) (82.875) (86.190) (89.638)
DWDM (8.109) (59.178) (66.359) (70.362) (73.176) (76.103) (79.147)
Despesas Adminisirafivas (2.735) (16.664) (19.138) (19.827) (20.620) (21.445) (22.303)
Despesas Comerciais (3.346) (21.625) (27.097) (27.775) (28.886) (30.042) (31.244)
P&D (1.609) (18.779) (17.930) (20.569) (21.392) (22.248) (23.138)
Participagdes (Empregados / ADM) (419) (2111 (2.195) (2.190) (2.277) (2.369) (2.463)
oM (1.548) (8.765) (8.952) (9.326) (9.699) (10.087) (10.490)
Despesas Adminisirativas (651) (3.626) (3.538) (3.714) (3.862) 4.017) 4.177)
Despesas Comerciais (797) (4.679) (5.008) (5.202) (5.410) (5.627) (5.852)
Participagées (Empregados / ADM) (100) (459) (405) (410) (427) (444) (461)
SUBMARINO (1.942) “92) - - . . .
Despesas Administrativas (817) (217) B - B B B
Despesas Comerciais (1.000) (245) -
Participacoes (Empregados / ADM) (125) (30) -
NOVOS NEGOCIOS. (263) (7.830) (10.440) (10.440) - - -
EBITDA 16.661 25.781 57.042 66.919 80.932 84.169 87.536
'Mg. Ebitda 21,7% 10,4% 18,1% 18,1% 21,1% 21,1% 21,1%

Meden Consultoria 5/9
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ANEXO 2 - IMOBILIZADO PADTEC

IMOBILIZADO Data-Base Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(R$ mil) 30-set-18
Capex Manuntengéo 1.100 3.932 4.146 4.640 5.178 3.059 4.292
Capex Expansao
CAPEX TOTAL 1.100 3.932  4.146  4.640 5178  3.059  4.292
Imobilizado - Custo Original 30.802 30.802 30.802 30.802 30.802 30.802 30.802 30.802
Valor Residual 13.933 12.362 8.591 4.821 1.050 - - -
Depreciacéo do Imobilizado Original 1.571 3.771 3.771 3.771 1.050 - -
Depreciacdo dos Novos Investimentos 67 375 870 1.408 2.008 2.513 2.963
DEPRECIACAO TOTAL 2200 1.638 4.146  4.640 5178  3.059 2513  2.963
Depreciacdo CAPEX
2018 67 135 135 135 135 135 135
2019 241 481 481 481 481 481
2020 254 508 508 508 508
2021 - 284 568 568 568
2022 - 317 634 634
2023 - 187 374
2024 - 263

Meden Consultoria
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LAUDO DE AVALIAGAO MA_0088_18 ANEXO 2 - CAPITAL DE GIRO PADTEC

CAPITAL DE GIRO Base Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
R$ mil

CONTAS A RECEBER 146.236 143.745 141.248 171.536 200.723 206.507  214.311 222.884
Clientes 68.865 70.649 75.339 94.630 110.439 114.856 119.450 124.228
Clientes Oi 6.400 6.400 4.800 3.200 1.600 - - -

Estoques 54.868 48.415 45.928 54.366 66.074 68.136 70.405 73.221
# dias estoque 108 107 107 106 105 105
Impostos a recuperar 16.103 18.281 15.181 19.340 22.611 23.515 24.456 25.434
CONTAS A PAGAR 69.068 60.320 60.633 73.260 87.515 90.188 93.796 97.547
Fornecedores 35.133 29.667 28.143 33.525 41.006 42.558 44.261 46.031
Impostos e contribuicées a pagar 16.112 15.881 16.473 20.986 24.535 25.516 26.537 27.598
Provisées diversas 586 1.192 1.131 1.347 1.648 1.710 1.779 1.850
Obrigagées sociais 17.237 13.579 14.886 17.401 20.326 20.403 21.219 22.068
CAPITAL DE GIRO 77.168 83.425 80.615 98.276 113.208 116.319 120.516 125.336
VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 6.257 (2.810) 17.661 14.932 3.111 4.196 4.821
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LAUDO DE AVALIACAO MA_0088_18

ANEXO 2 - FLUXO PADTEC

DRE PROJETADO 2016 2017 JonSet - OutDez 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2018 2018
R$ mil
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 334.600 261.940 205.209 92.932 294.371 368.553 430.255 447.465 465.364 483.978
TRIBUTOS SOBRE A RECEITA (83.063) _ (59.356) _ (43.099) __ (16.148) 146.781) (53.141) (61.500) 163.960) (66.519) 169.179)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 251.337 202.584 161.910 76.784 247.589 315.412 368.755 383.505 398.845 414.799
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS ( - ) (170.417) (138.941) (111.127) (50.147) (152.989) (182.247) (222.913) (231.351) (240.605) (250.229)
LUCRO BRUTO ( =) 80.920 63.643 50.783 26.637 94.600 133.165 145.842 152.154 158.240 164.569
DESPESAS OPERACIONATS (-] (68454)  (58.310)  (35.998)  (11.862) (76.265) (85.751) 190.128) 82.875) 186.190) (89.638)
1.886 7.446 9.628 11.205 11.654 12.120 12.605
EBITDA ( =) 12.466 5.333 14.785 16.661 25.781 57.042 66.919 80.932 84.169 87.536
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (- ) (6.814) (5.205) (3.589) (3.734) (9.310) (10.109) (10.965) (9.182) (8.992) (9.799)
EBIT (=) (2.240) (4.415) 11.196 12.927 16.472 46.933 55.954 71.750 75.177 77.737
BENEFICIO FISCAL LEI DO BEM () (4.190) (26.953) (26.273) (27.273) 121.850) (22.724) (23.633)
BASE TRIBUTARIA ( =) 8.737 (10.482) 20.660 28.681 49.900 52.453 54.105
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) (2.947) - (7.000) (9.728) 116.942) (17.810) (18.372)
NOPAT ( =) 9.980 16.472 39.932 46.227 54.808 57.367 59.366
Out-Dez
FLUXO DE CAIXA LIVRE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
R$ mil
ENTRADAS 13.715 25.781 50.041 57.192 63.990 66.359 69.165
LUCRO LIQUIDO ( +) 9.980 16.472 39.932 46.227 54.808 57.367 59.366
DEFRECIACAO/AAAORT)ZACAO (+) 3.734 9.310 10.109 10.965 9.182 8.992 9.799
SAIDAS (6.211) (22.246) (19.564) (19.087) (20.202) (18.684) (20.542)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS (<) 6.211) (22.246) (19.564) (19.087) (20.202) (18.684) (20.542)
SALDO SIMPLES 7.504 3.536 30.477 38.105 43.788 47.676 48.622
VARIACAO CAPITAL DE GIRO { 1/-) (6.257) 2.810 (17.661) (14.932) GBI17) 14.196) 14.821)
SALDO DO PERIODO 1.247 6.346 12.816 23.173 40.676 43.479 43.802
Periodo de Desconto 0,25 1,25 2,25 325 4,25 525 6,25
Mid-Year Convention 0,13 0,75 1,75 2,75 3,75 4,75 575
Fator de Desconto - Taxa 15,26% 1,02 1,11 1,28 1,48 1,70 1,96 2,26
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 1.225 5.705 9.996 15.682 23.884 22.150 19.361
Saldo a ser Perpetuado 19.361
Taxa de Perpetuidade 4,0%
Valor da Perpetuidade 178.888
VALOR OPERACIONAL DO NEGOCIO 276.891
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LAUDO DE AVALIACAO MA_0088_18 ANEXO 2 - VALOR PADTEC

VALOR ECONOMICO DE PADTEC (em RS mil)

TAXA DE DESCONTO (a.a.) 74,8% 15,3% 15,8%
VALOR DO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 99.633 98.004 96.412
VALOR DA PERPETUIDADE DESCONTADO 191.942 178.888  167.069

VALOR OPERACIONAL DE PADTEC 291.575 276.891  263.481
ENDIVIDAMENTO LiIQUIDO (77.229) (77.229)  (77.229)
EVENTO SUBSEQUENTE 28.499 28.499 28.499
VALOR DA UNIDADE SUBMARINA 63.850 63.850 63.850
VALOR ECONOMICO DE PADTEC 306.695 292.011 | 278.600
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/MEDEN

MEDEN CONSULTORIA

Rua 1° de Margo, 23 - pav.2
Rio de Janeiro

CEP: 20010-000

Tel.(21) 2507-3552

IDEIASNET S.A.,

Rua Visconde de Pirajd, 495, sala 09-104
Ipanema - Rio de Janeiro, RJ, Brasil

28 de janeiro de 2019

Prezada Senhora Renata Reis,

A Valore Consultoria  Empresarial Ltda. (“Meden”), inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 27.936.447/0001-23, apresenta a seguir laudo de apuragéo do valor econémico de Ideiasnet
S.A. (“Ideiasnet”), inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.365.069/0001-44 e de Padtec S.A. (“PADTEC"),
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.549.807/0001-76, avaliados segundo os mesmos critérios e na
mesma data, para fins do artigo 264 da Lei das S.A., de acordo com a Proposta
MA-0088/18a.

Agradecemos a oportunidade de assessord-los e nos colocamos & disposicdo para quaisquer
esclarecimentos.

ANTONIO Assinado de forma

digital por ANTONIO

LUIZ FEIJO LUIZ FEIJO NICOLAU
Dados: 2019.01.28

NICOLAU 13:04:28 -02'00'

Valore Consultoria Empresarial Ltda. Antonio Nicolau
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Sumario Executivo

A Valore Consultoria Empresarial Litda., inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF)
sob o n® 27.936.447/0001-23, doravante denominada Meden,
foi contratada para apurar o célculo da relagéo de substituigao
das agdes de Ideiasnet e Padtec, avaliadas segundo os mesmos
critérios e na mesma data, conforme previsto no artigo 264 da Lei
6.404/76 (“Lei das S.A.").

Neste contexto, o presente laudo de avaliagéo tem por objetivo
dar suporte & operacéo societdria na qual a Ideaisnet incorporara
as agdes ainda ndo detidas da Padtec, atendendo aos termos e

fins previstos no artigo 264 da Lei das S.A..

A metodologia utilizada para a avaliaggo de ambas as
companhias foi o do fluxo de caixa descontado, uma vez que nos
foi informado pela administracdo da empresa que a relagéo de
troca para esta operagdo néo foi baseada no fluxo de caixa de
nenhuma das duas empresas envolvidas. Desta forma, conforme

previsto no § 2° do Art. 6°, da Instrugdo CVM n° 565/15 entendeu-

se que esta metodologia é apta para a atendimento ao artigo 264

da Lei das S.A.

A taxa de desconto utilizada para ambas as empresas foi de 15,3%

e seu cdlculo é explicitado no Anexo 1 deste relatério.
Resumo dos Resultados

A tabela abaixo resume as conclusées encontradas neste relatério
na data-base de 30 de setembro de 2018:

Valores de Mercado e quantidade de acées em milhares

RELACAO DE TROCA PADTEC IDEIASNET
Taxa de Desconto (a.a.) 15,3%
Valor Econédmico 292.011 102.735
Quantidade Total de Agées 13.128 16.344
Valor Econémico por Agdo R$ 22,2515 R$ 6,2860
Relagdo de Troca (*) 3,53986

(*) Quantidade de agées de Ideiasnet para cada agéo de Padtec.
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Informacées sobre o Avaliador

A Meden & empresa habilitada para exercer os trabalhos de Fellipe Franco Rosman - Sécio-Diretor da Meden Consultoria.

. . - . Economista pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro
peritos avaliadores para os processos de fusdo, cisGo e

. _ . . L. (PUC-RIO), com cursos de especializaggo em matemdtica na
incorporacdo e afins nos mais diversos segmentos econdmicos que

. .. .. . Universidade Federal Fluminense (UFF) e psicologia na
incluem  atividodes empresaricis em  empreendimentos

. N - . . Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), ha 10 anos atua
relacionados @ concessdo e/ou permissdo de obras e servigos

L _ .. L . . no mercado de avaliagéo de negécios em empresa especializada,
publicos, construgéo civil, telecomunicacées, siderurgia e

. _ . _ . tendo vasta experiéncia em treinamentos técnicos nas dreas de
metalurgia, geragéo de energia, construcéo naval e servigos.

finangas, avaliagéo de ativos e normas de avaliagéo.
A seguir, apresenta-se o curriculo dos principais profissionais

. - . N Mauricio Emerick Leal - Sécio-Diretor da Meden Consultoria.
envolvidos na elaboragéo e reviséo deste estudo de avaliagdo:

Economista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),

Antonio Nicolau - CEO da Meden C ltoria. Ad do, .
nionio Nicolau a Vieden Lonsuliona vogado, com Mestre em Gestdo Empresarial (FGV-RJ), com cursos na ESADE

iéncia d is de 40 . Foi d te d dit
experiencia de mais de anos. ot duranie dez anos qudiior Business School (Barcelona) e INDEG-ISCTE Executive Education

externo de Big 4, Diretor de Obrigacées Corporativas de . . .
9 9ag P (Lisboa), atua no mercado de avaliagédo ha mais de 7 anos, lider

Instituigdo Financeira de grande porte durante dez anos e ha 20 . ) . . B .
de equipe nas dreas de Business Valuation, Gestdo Imobilidria,

anos atua no mercado de consultoria sendo que nos Ultimos dez
9 Gestdo de Ativo Fixo. Cursou o BV 301 - Avaliagdo de Ativos

anos atuou diretamente na drea de consultoria em avaliagées em o . . .
Intangiveis pelo Institute of International Business Valuers (lIBY),

ializada. .. . .
empresa especidlizada joint venture da ASA com o CICBV (Canadian Institute of

Chartered Business Valuators).
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Lucas Pasqualini de Lima - Sécio Diretor da Meden Consultoria.
Engenheiro pela Universidade Federal Fluminense (UFF) e pela
Universitat Politécnica de Catalunya na Espanha, com Curso de
Extensdo em Finangas e Contabilidade pela University of La Vern,
nos Estados Unidos. Desde 2013 atua no mercado de avaliagées
como analista de negécios em transagdes corporativas como
restruturacdes societarias, avaliaco de empresas, corporate
finance, gestdo de ativo imobilizado, avaliagédo imobiliaria, entre
outros.

ANTONIO LUIZ jimeomeseess,

FEUO NICOLA %;?5)05‘12019.01,2813105:03

Antonio Nicolau
FELL'PE FRANCO Assinado de forma digital por

ROSMAN:111411507 :E)LSLII:/EI\T:??T;C;50700

00 Dados: 2019.01.28 13:06:57 -02'00"

Fellipe Franco Rosman
MAURICIO EMERICK riaosle orme diafalpor
LEAL:11362125741 LeAutisezizszan

Dados: 2019.01.28 13:06:23 -02'00"

Mauricio Emerick Leal
LUCAS PASQUAL'N' Assinado de forma digital por

DE LUCAS PASQUALINI DE
LIMA:14093607761

LIMA:14093607761  Dados:2019.01.28 13:11:01 -02'00'
Lucas Pasqualini de Lima

Seguindo as normas internas da Meden, este relatério foi
realizado pela equipe técnica descrita acima e revisado por um

dos seus sécios responsaveis.
Ainda, a Meden, junto com seus sécios e avaliadores declara:

Néo ser titular de nenhum titulo de valores mobiliarios de
emissdo das companhias objeto deste relatério;

Néo ter conflito de interesses ou conhecimento sobre
existéncia de circunsténcias relevantes que comprometam
nossa posicdo de independéncia em relagdo a este trabalho;

Os honordrios cobrados para realizagdo do presente trabalho
foram de R$ 30.000,00 (trinta mil reais);

Recebeu nos Ultimos 12 meses uma quantia de R$ 44.500,00
(quarenta e quatro mil e quinhentos reais) para realizacéo de
outros trabalhos para o grupo; e

Néo possui outras informagdes comerciais e crediticias de
qualquer natureza que possam impactar o Laudo de

Avaliagao.
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A equipe envolvida, na sua trajetéria profissional, j@ participou de centenas de projetos envolvendo avaliagées em empresas de todos os

portes e segmentos, inclusive de capital aberto. Relacionamos abaixo alguns dos principais trabalhos recentes elaborados pela equipe da

Meden:

GERDAU S.A.

Laudos de avaliagdo do Patriménio Liquido Contabil para fins de incorporacéo e relagao de troca da Gerdau
Acos Especiais, Gerdau América Latina e ltaguai, de acordo com o previsto nos art. 226, 227 e 264 da Lei das
S.A.

Andrade Gutierrez S.A.

Laudo de avaliagéo do valor contdbil do acervo liquido da Andrade Gutierrez S.A. para fins de atender os
art. 226 e 229 da Lei das S.A.

Andrade Gutierrez
Participagéo S.A.

Laudos de avaliagéo do Patriménio Liquido Contébil para fins de incorporagéo e relagéo de troca da Andrade
Gutierrez Concessées S.A., de acordo com o previsto nos art. 226, 227 e 264 da Lei das S.A.

Energia Sustentavel do
Brasil S.A. (ESBR)

Laudo de avaliag@o do Patriménio Liquido Contdbil da ESBR Participagées S.A., de acordo com os art. 226, 227
da Lei das S.A.

Grupo PDG

Em Recuperagdo Judicial- Laudo de avaliagéo para determinar o valor justo da divida renegociada com base
no Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo.

Sete Brasil e
Recuperandas — Em
Recuperagao Judicial

Elaboragéo de Estudo Técnico do Plano de Recuperacéo Judicial do Grupo, de acordo com os incisos | e Il da
Lei n®11.101/2005.

SEREDE - Servicos de
Rede S.A.

Laudo de avaliagdo do Patriménio Liquido Contébil da Rede Conecta Servicos de Rede S.A., de acordo com os
art. 226, 227 da Lei das S.A.

TELEMAR Norte Leste
S.A. — Em Recuperacéo
Judicial

Laudo de avaliacdo do Patriménio Liquido Contabil da COPART 4 Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial,
de acordo com os art. 226, 227 da Lei das S.A.
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Notas Importantes

A leitura das informagées a seguir é imprescindivel para a compreenséo das limitacdées de responsabilidade do presente relatério:

As projecoées apresentadas neste documento séo fruto de
discussées técnicas envolvendo todas as partes, sendo
importante enfatizar que a Meden néo é responsavel e néo
fornece garantias quanto & efetivacéo dessas;
Adicionalmente, declaramos néo ter conhecimento de
qualquer agdo da Contratante com a intencdo de
direcionar, limitar ou dificultar nossos trabalhos, inclusive
no que tange a pratica de atos que possam ter
comprometido nosso acesso a informagées relevantes para
nossa concluséo;

Este relatério néo representa, sob nenhuma hipétese,
aconselhamento ou recomendagéo por parte da Meden,
sendo a decis@o a respeito da utilizacéo das informagées
aqui contidas de responsabilidade Unica e exclusiva
daquele que o acessar. Dessa forma, tanto a Meden,
quanto seus soécios e profissionais s@o isentos de
responsabilidade sobre qualquer prejuizo decorrente da

efetivagdo da transagdo na qual este relatério se insere;

O escopo deste trabalho néo inclui auditoria de
demonstragées financeiras. Adicionalmente, por ter sido
este documento desenvolvido para uso exclusivo da
Contratante, ele néo deve ser apresentado ou distribuido
a terceiros sem a prévia autorizagdo da Meden;
Reservamo-nos o direito de revisar os cdlculos incluidos
neste relatério e de revisar nossa opinido caso tenhamos
conhecimento posterior de informagdes néo disponiveis
por ocasi@o da emiss@o deste relatério.

Assumimos, a néo ser quando comunicados do contrdrio,
que inexistem &nus ou gravames atingindo as sociedades
objeto da nossa avaliagéo; e

O processo de aprovacéo interna deste Laudo incluiu a
revis@o metodolégica e de calculos pela lideranga da
equipe envolvida no trabalho, incluindo os sécios

responsdveis pela avaliagéo.
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Informacées sobre as Companhias Avaliadas

PADTEC

Padtec

solucées furnkey para sistemas épticos. Seu amplo portfélio inclui

A PADTEC é uma fornecedora global
voltada ao desenvolvimento,

fabricagGo e comercializacdo de

equipamentos para acesso corporativo, DCI, SAN Extension, redes
metropolitanas e redes multi-terabit de longa distancia terrestres

e submarinas.

Com negécios e representantes em todos os continentes, a
PADTEC se destaca por sua presenga nas redes de grandes

operadoras e provedores de servigos.

A empresa foi fundada em 2001, na cidade de Campinas, em Séo
Paulo e tem como principais acionistas o CPgD, a Ideiasnet e o

BNDESPar, conforme organograma a seguir:

L/
s

Fis

m Ideias it m@ Other

I 46,14% l 34,06% ] 19,37% 10,43%

!
Padtec

Ainda, a PADTEC conta com 3 sucursais no continente americano

constituidas na Argentina, Colémbia e Estados Unidos. O
principal objetivo destas filiais é revender produtos do grupo e

servicos de implantagéo, operagéo e manutengao.
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Balancos histéricos de PADTEC PADTEC DEMONSTRACOES CONTABEIS
Balango Patrimonial (Em R$ mil) SO (1) SO (1) S [
Ao lado, encontram-se os balancos histéricos da PADTEC de 81/12/2016 81/12/2017 80/09/2018
ATIVO CIRCULANTE 174.359 146.755 164.554
Dez/16 e Dez/17, além do balango na data-base, utilizados como Caixa e equivalentes de caixa 24.012 22.027 10.545
Clientes 88.387 60.770 69.989
H = . Estoques 49.867 44.458 54.868
base para as projegoes: Impostos a recuperar 10.311 17.201 16.103
Operagées com vendor - - 9.889
Outros créditos 1.782 2.299 3.160
ATIVO NAO CIRCULANTE 74.763 86.380 108.216
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 18.348 18.961 27.774 |
Clientes - - 4.793
Impostos a recuperar 740 707 707
Aplicagses Financeiras em garantia 17.344 18.113 13.150
Operagées com vendor - - 7.013
Outros créditos 264 141 2.111
IMOBILIZADO 14.220 14.409 13.949
INTANGIVEL 42.195 53.010 66.493
TOTAL DO ATIVO 249.122 233.135 272.770
PASSIVO CIRCULANTE 98.168 74.267 104.346
Empréstimos e financiamentos 22.409 19.597 19.685
Fornecedores 18.321 20.657 35.133
Partes relacionadas 4.040 98 146
Impostos e confribuicées a pagar 21.102 14.662 12.669
Obrigagées sociais 10.915 12.227 17.237
Provisées diversas 19.491 6.047 6.162
Operagées com vendor - - 9.889
Outras contas a pagar 1.890 979 3.425
PASSIVO NAO CIRCULANTE 104.964 94.935 97.684
Provisées para contingéncias 13.784 12.755 14.360
Empréstimos e financiamentos 77.658 68.297 60.979
Impostos e contribuicées a pagar 2.196 2.523 3.443
Partes relacionadas 7.744 7.760 8.307
Operagées com vendor - - 7.013
Subvengées governamentais 3.582 3.582 3.582
Outras contas a pagar - - - 18 -
PATRIMONIO LIQUIDO 45.990 63.933 70.740
Capital Social 231.088 230.364 230.883
Resultados acumulados (184.853) (165.397) (158.007)
Resultado do Periodo (245) (1.034) (2.136)
TOTAL DO PASSIVO 249.122 233.135 272.770

L/ ' :
LAUD E AVALIACA MEDEN Janeiro 2019
/M |
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Resultados Histéricos de PADTEC

DRE CONSOLIDADO - PADTEC

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

(R$ mil) SALDOS EM SALDOS EM SALDOS EM
DEZ/2016 DEZ/2017 SET/2018

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 334.600 261.940 205.209
Impostos (56.004) (45.928) (29.847)
Cancelamentos (27.259) (13.428) (13.452)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 251.337 202.584 161.910
CUSTOS DO SERVICO PRESTADO (170.417) (138.941) (111.127)
Material (86.894) (50.306) (51.969)
Maéo de obra (39.944) (39.123) (29.521)
Gastos Gerais de Fabricacdo (43.579) (49.512) (29.637)
LUCRO BRUTO 80.920 63.643 50.783
DESPESAS OPEERACIONAIS (68.454) (58.310) (35.998)
Despesas Administrativas (22.795) (18.119) (13.614)
Despesas Comerciais (15.700) (18.920) (14.945)
Despesas De Pesquisa E Desenvolvimento (24.346) (23.285) (11.438)
Ovutras Receitas (Despesas) (5.613) 2.014 3.999

Janeiro 2019 |
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IDEIASNET

ideiasnet

A ldeiasnet é uma empresa de capital aberto, operando na B3
com o cédigo IDNT3, iniciou suas operagdes como empresa de
investimentos em projetos de Internet em 2000, ano em que abriu

seu capital.

O foco da lIdeiasnet consistia em investir em empresas de
tecnologia com rdpido crescimento em diversas dreas de atuagéo,
como SaaS - Software as a Service na indGstria de seguranca e
construcdo, tecnologia no setor financeiro e de pagamentos,

digital commerce, digital media, mobilidade, banda larga e 6tica.

Durante muitos anos, a Ideiasnet se posicionou como uma venture
capital de tecnologia no Brasil, participando ativamente de todos
os estdgios de desenvolvimento de suas investidas.

A ldeiasnet sempre atuou junto as investidas, na definicdo e na
implementacGo de modelos de negoécios, estratégias de

crescimento, operagdes de fusdes e aquisigdes, contribuindo para

o processo de tomada de deciséo através da participagdo em seus

Conselhos de Administragéo, quando instalados.

Em 2009 houve uma completa reestruturacéo do portfélio da
Companhia. A Ideiasnet tornou-se gestora credenciada de fundos
de investimento. As participagdes nas investidas foram migradas
para os fundos de investimento e, como gestora, péde passar a

auferir remuneracéo por tal servigo.

A ldeiasnet executa seus investimentos através de um fundo de
investimentos em participagdes que atualmente estd em fase de
desinvestimento. Em 30 de setembro de 2018, esse fundo possuia
indiretamente apenas dois investimentos em empresas

operacionais (Padtec e Batangal).

Evento Subsequente

Em 26 de dezembro de 2018, na qualidade de Unico cotista do
Ideiasnet Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
Il (“Ideiasnet FIP 111”), a Ideiasnet recebeu as 4.469.628 acées de
emissé@o da Padtec, até entéo de titularidade do Ideiasnet FIP Ill e
representativas de 34,06% do capital social da controlada em
conjunto, em pagamento a uma amortizagdo parcial de cotas do

referido fundo.
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Balancos histéricos de IDEIASNET IDEIASNET DEMONSTRACOES CONTABEIS
] Balango Patrimonial (Em R$ mil) SALDIO) SRS
Ao lado, encontram-se o balango histérico da IDEIASNET de 31/12/2017 30/09/2018
ATIVO CIRCULANTE 2.860 2.122
Dez/17, além do balango na data-base, utilizados como base para Caixa e equivalentes de caixa 323 302
Contas a receber 820 85
as proiegées: Tributos a recuperar 1.717 1.704
Despesas antecipadas - 31
ATIVO NAO CIRCULANTE 52.387 54.818
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 30.661 30.673
Aplicagées Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 9364 7442
Resultado
Aplicagées Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de
Om‘rosg Resultados Abrangentes 2278 2278
Contas a Receber 3.186 4.065
Tributos Diferidos 1.745 2.562
Outros Ativos Nao Circulantes 14.088 14.326
Impostos a Recuperar 26 26
Depésitos Judiciais 11.245 11.516
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 571 538
Ativos Classificados como Mantidos para Venda 2.246 2.246
INVESTIMENTOS 21.635 24.094
Participagdo em Padfec S.A 21.635 24.094
IMOBILIZADO 65 26
INTANGIVEL 26 25
TOTAL DO ATIVO 55.247 56.940
PASSIVO CIRCULANTE 8.347 6.176
Obrigagées Sociais e Trabalhistas 280 334
Fornecedores 741 318
Obrigagées Fiscais 4.353 2.888
Outras Obrigagées 2.973 2.636
PASSIVO NAO CIRCULANTE 44.498 46.536
Provisées Fiscais 13.060 13.053
ProvisGo para Contingéncias 31.438 32.831
Qutras Provisées 652
PATRIMONIO LIQUIDO 2.402 4.228
Capital Social Realizado 131.846 131.846
Reservas de Capital (2.922) (2.674)
Lucros/Prejuizos Acumulados (117.283) (115.019)
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (9.239) (9.925)
TOTAL DO PASSIVO 55.247 56.940
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MERCADO DE ATUACAO

As Telecomunicacées estdo inseridas no Setor de Tecnologia de
Informagd@o e Comunicagdo (TIC). No Brasil, o IBGE, na Pesquisa
Anual de Servigos (PAS), classifica desta forma os Servigos de

Informagéo:

Servicos de Telecomunicagées, incluindo Telefonia Fixa,
Telefonia Celular, SME (Trunking), Telecomunicagdes por
Satélites, provedores de Acesso & Internet, transmissdo e
recepcdo de sinais de TV e Radio, servigos de instalagéo e
outros.

Servigos de Informadtica, incluindo desenvolvimento de
softwares, processamento de dados, consultoria, venda de
equipamentos e softwares, outsourcing, suporte e
manutengdo de softwares e outros.

Servicos  Audiovisuais, incluindo  publicidade e
merchandising na TV Aberta e no Radio, programagéo de
TV por Assinatura, exibicdo de filmes e servigos auxiliares
da produgéo de programas de Televisdo.

Outros servicos, incluindo edicdo, edicdo integrada a

impressdo, agéncias de noticias e servigos de jornalismo.

Constituem Servigos de Telecomunicagdes a transmissdo, emissdo

ou recepgéo de simbolos, caracteres, sinais, escritos, imagens,

sons ou informagées de qualquer natureza, por fio, radio,
eletricidade, meios opticos ou qualquer outro processo

eletromagnético.

A prestacgdo dos Servicos de Telecomunicacées é feita por agentes
que detenham concesséo, permisséo ou autorizagdo para a

prestacéo do servico.

Segundo estudo desenvolvido pela Telebrasil, de junho de 2018,
sobre o desempenho do setor de telecomunicagbées no Brasil,
desde 1990, tem se observado uma melhora sistemética do indice
de Gini da distribuigdo de renda: melhorou dos 0,603 de 1993
para os 0,491 de 2015.

Tendo por base os valores de 1998, ano da privatizacéo dos
servicos de telecomunicacées, o PIB per capita do brasileiro
aumentou apenas 25,7% no periodo, findo em 2017, enquanto,
no mesmo periodo, a densidade de telefones fixos aumentou
62,9% e a de telefones celulares aumentou 2.561,4%.

No final do primeiro trimestre de 2018 (1T18), os servicos de
telecomunicagées eram prestados para 324,3 milhées de
assinantes, uma queda de (-2,1%) em relacdo aos 331,2 milhées

no final primeiro trimestre de 2017 (1T17).
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Neste mesmo periodo, o setor de telecomunicagées produziu
Receita Operacional Bruta de R$ 58,8 bilhées, o que representa
uma reducdo de 0,5% em relacéo aos R$ 59,1 bilhées produzidos

no primeiro trimestre de 2017 (1T17).

A Receita Operacional Bruta produzida no primeiro trimestre de
2018 (1T18) apresenta a seguinte composigéo (crescimento em

relag@o ao primeiro trimestre de 2017 (1T17)):

SETOR DE TELECOMUNICAGOES - RECEITA 1T18

Prestadoras do SME;
R$100
-(77,5%) Industria; R$8.700
-(4,6%) +7,0%)

Prestadoras de STFC;
R$7.600
12,1%)

+1,7%)

+2,5%)

Fonte: Estudo desenvolvido pela Telebrasil, jun/18.

Em 2014 o setor de telecomunicagées apresentou seu recorde de
Receita Operacional Bruta, de R$ 240,0 bilhées, equivalente a
4,2% do PIB. No primeiro trimestre de 2018 (1T18) a Receita

Operacional Bruta foi de R$ 58,8 bilhées e equivaleu a 3,6% do
PIB.

As prestadoras deste setor, em conjunto, realizaram o maior plano
de investimento da histéria na expansédo, modernizacéo e
melhoria da qualidade da prestagéo de servicos na economia
brasileira: R$ 398,8 bilhées de 1998-2017, dos quais R$ 271,9
bilhées nos Gltimos dez anos 2007-2017. Nos ultimos seis anos
(2012-2017), superaram o até entdo maior investimento ja feito
por um Unico setor da economia num ano (2001): R$ 24,5 bilhées,
equivalentes a 10,1% da Formagéao Bruta do Capital Fixo.

Além do plano de investimento na expansdo, modernizagéo e
melhoria da qualidade da prestaggo de servicos de
telecomunicacées foram aplicados R$ 47,9 bilhées na aquisicdo
de outorgas para a prestagdo dos servigos de 1998-2017, além

dos R$ 22,4 bilhées arrecadados na privatizagéo.

O Valor de Mercado das prestadoras de servicos de
telecomunicagées (Fixa, Celular e TV por Assinatura) com agées
negociadas na BOVESPA era de R$ 119,8 bilhées no final do
primeiro trimestre de 2018 (1T18), o que representava 3,4% do
valor total das empresas na BOVESPA.

Segundo estudo realizado pela Frost & Sullivan, os provedores de

servicos de telecomunicacées (Telcos) enfrentam uma longa lista
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de desafios no mundo atual. A saturagéo dos principais mercados
em que atuam, levou & estagnacdo do negécio em nivel mundial
e na América Latina, enquanto a onda de Transformagéo Digital
perturba continuamente seus modelos de negécio ja estabelecidos

e as formas de envolvimento com os clientes.

Segundo a Cltima pesquisa da Frost & Sullivan, as linhas
telefénicas fixas permanecerdo relativamente estdveis nos
préximos anos, nos principais paises da América Latina, e
apresentarG@o uma taxa composta de crescimento anual (CAGR)
que oscila entre 0% e 2% para o periodo 2014/2020. Entretanto,
o acesso @ banda larga ainda possui taxas de crescimento
aceitdveis, mas demonstra uma clara tendéncia @ queda para os
préximos anos. Paralelamente, o mercado das telecomunicagées
méveis ndo parece ser uma fonte de crescimento para as
operadoras, uma vez que s6 demonstrard uma CAGR de 4,7% no
periodo 2015-2021. E por Gltimo, mas ndo menos importante, a
receita média por usudrio (ARPU) de todos os servicos acima

mencionados estd declinando e continuard nesse caminho.
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Base de Informacoées e Critérios da Avaliacéo

Base de Informacoées

Na elaboragéo deste trabalho foram utilizados insumos, dentre
outros, as seguintes informagées e documentos disponibilizados a
MEDEN:

e DF's auditadas histéricas;

e Balancetes das companhias na data-base da operagéo de
30 de setembro de 2018;

e ITRs das companhias na data-base;

e Projecées de Fluxos de Caixa elaborados pela
Administracdo das companhias

e Relatérios gerenciais elaborados pela Administracéo das
companhias;

o Documento referente ao evento subsequente ocorrido;

e Entrevistas com membros das companhias avaliadas;

e Dados publicos sobre o setor de atuagéo das companhias
avaliadas; e

e Outras informagées disponibilizadas, inclusive de forma
verbal através de reunides e discussées técnicas com a

Administracéo da companhia.
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Critérios da Avaliacédo

O critério adotado para a avaliagdo de ambas as empresas foi o
do Fluxo de Caixa Descontado, utilizando como base o Relatério
de Informagées Trimestrais - ITR das companhias em 30 de
setembro de 2018, conforme previsto no § 2° do Art. 6°, da
Instruggo CVM n° 565/15 e a projecio de fluxo de caixa das
companhias.

No uso dessa metodologia os avaliadores consideram que o valor
de uma empresa, ou de uma unidade geradora de caixa de forma
geral, é funcdo dos fluxos de caixa que serdo gerados por ela e

do momento no qual esses estardo disponiveis.

O fluxo de caixa projetado é trazido a valor presente por uma taxa
que leva em consideragéo os riscos inerentes ao negécio avaliado
e a estrutura de capital da unidade geradora de caixa objeto da

avaliacéo.
Taxa de Desconto

Conforme descrito anteriormente na metodologia de Fluxo de
Caixa Descontado, o valor de uma unidade geradora de caixa
qualquer é fungéo de sua geragao de caixa esperada e da taxa de

desconto aplicavel.

Para cdlculo dessa taxa, o presente relatério mensurou o custo de

capital préprio da companhia e o custo do capital de terceiros.

Para estimar essa varidvel, os avaliadores utilizaram o WACC
(“Weighted Average Cost of Capital”), modelo amplamente

desenvolvido academicamente e aceito pelo mercado.

Para mais referéncias sobre o modelo, verificar, dentre outros, a
obra: Duff & Phelps. 2018 Valuation Handbook — Guide to Cost of
Capital.

Mid-Year Convention

A taxa de desconto obtida conforme descrito anteriormente é uma
taxa anual, porém, os fluxos da unidade geradora de caixa objeto
da avaliacgo ocorrem ao longo de cada um dos periodos

projetados.

Assim, o caixa gerado no inicio de cada ano deveria ser trazido a
valor presente por um fator diferente em relagéo ao caixa gerado
no final de cada ano. Como premissa simplificadora, adotamos a
convengdo de descontar os fluxos supondo que eles sdo gerados
de forma linear durante todo ano, com isso, podemos descontd-
los como se estes fossem gerados na sua totalidade na metade de

cada um dos periodos da projegéo.
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Modelagem

Conforme descrito anteriormente, o presente relatério utilizou a
abordagem da renda para determinar o valor econémico de
Padtec e Ideiasnet, considerando, entre outras, as seguintes

premissas:

e A data-base da avaliagéo é 30 de setembro de 2018;

e Os dados da avaliago sGo apresentados em termos
nominais, ou seja, consideram a expectativa de inflagéo
futura;

e Foi realizada projecdo por um periodo de 06 (seis) anos e
03 (trés) meses para a companhia, entre outubro de 2018
e dezembro de 2024.

e Para descontar os valores dos fluxos de caixa futuros foi
considerada a taxa de desconto nominal de 15,3 % a.a. O
cdlculo da taxa pode ser visto no Anexo 1 deste laudo; e

e As premissas macroecondmicas e outras utilizadas na

avaliagdo estdo disponiveis nos anexos.

Néo foram consideradas as receitas e despesas atreladas &

unidade Submarina da companhia, uma vez que tal unidade foi

vendida pela companhia em Evento Subsequente a data-base da

avaliagéo, conforme descrito mais adiante neste relatério.
Etapas da Avaliagéo

As principais etapas para identificacdo e avaliagdo dos ativos e
passivos a valor justo s@o:
e Andlise das demonstracées financeiras da companhia;
e Entendimento do negécio e do mercado em que a
companhia estd inserida;
e Andlise dos participantes de mercado;
e Andlise das projecdes de fluxo de caixa estimadas pela
Administragéo das companhias;
e Entrevistas com a Administragéo da companhia;
e Definicao dos critérios de avaliacdo a serem utilizados;
e Aplicacdo dos critérios apropriados para cada avaliagéo;
e Andlise de demais documentagdes necessdrios;
e Determinagdo da taxa de desconto apropriada; e

e Apuragdo do valor econédmico da companhia.



indice | Sumario Executivo | Informagées sobre o Avaliador | Notas Importantes | Informagées sobre as Companhias Avaliadas | Base de Informacées e Critérios de

Avaliagéo | Avaliacéo de Padtec | AvaliacGo de Ideiasnet | Relagdo de Troca | Concluséo | Anexos

Avaliacao de Padtec
RECEITA OPERACIONAL

As Receitas da PADTEC foram segregadas entre os diferentes negécios da companhia, e subdivididas entre seus principais clientes,

quais sejam:

DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing): Tecnologia de transmissé@o por fibra ética que permite combinar até 128
canais em uma Unica fibra, através da combinagéo de diferentes comprimentos de onda. Além de possibilitar atingir disténcias
muitos maiores que demais tecnologias, a DWDM é muito mais veloz e possui menor dissipagdo de calor, consumindo menos
energia. Atualmente, novas geragdes de equipamentos DWDM estdo sendo desenvolvidas, possibilitando que a PADTEC
aumente sua base de clientes, alcancando novos clientes em toda a América Latina.

O&M: A PADTEC disponibiliza aos seus clientes servicos de O&M com gerenciamento e atuagdo remota nas redes. A empresa
conta com uma estrutura prépria de NOC (Network Operations Center) centralizada em Campinas, além de disponibilizar

pessoal préprio diretamente nos NOCs de clientes.

A projecdo de receitas foi baseada no histérico da companhia, assim como no “pipeline” de projetos e investimentos da administracéo

em desenvolvimento de novos produtos e captagéo de novos clientes, no Brasil e no exterior.
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O gréfico a seguir demonstra o crescimento projetado para as receitas, que podem ser vistas em maiores detalhes no anexo deste

laudo:
Receita Operacional de PADTEC
(R$ mil)
Historico : Projetado
500.000 : pirags 465364 483.978
X 430.255 :
1
400.000 I 368.553 .
334.600 I
: 294.371
500.000 261.940 | .
205209 |
200.000 165.695 I
1
1
100.000 : 92.932
[}
, '
2015 2016 2017 Jan-Set 2018 Out-Dez 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2018
B Negécio DWDM B Negécio O8M Novos Negécios
DEDUCOES

Sobre as receitas da PADTEC hé incidéncia de impostos diretos. Sobre os produtos, incidem o ICMS, PIS e Cofins, e sobre os servicos

incide o ISS. As aliquotas para cada linha da receita foram projetadas considerando as aliquotas vigentes.

L/
I\
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CUSTO DO SERVICO PRESTADO
Os Custos da companhia variam de acordo com a linha de receita. Abaixo, detalhamos cada um destes custos:

Negoécios DWDM: Incluem os custos com material (matéria-prima), custos de producéo e de implantag@o. Os valores de cada custo
foram projetados conforme os contratos vigentes da companhia, o histérico, e as perspectivas da administracgo da empresa.
Adicionalmente, é considerada uma proviséo de 5,5% da receita liquida, referente & uma comissdo comercial sobre as vendas para

um cliente especifico.

CUSTOS PADTEC -
DWDM (R$ mil)

Histérico Projetado 201.286 209.337 50,0%
200.000 ! 43,9% 196100 193.544 .
' | 40,1% . o
I , 170
L 37,7% T TT - 40,0%
I
150.000 . —La2803 35,0%
I
| 124,153 30,0%
' [
o
100.000 w20
20,0%
15,0%
50.000 31.457 10,0%
] o
0,0%
Jan-Set 2018 Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmmm CPV - Materiol ~ mmmm® CPV - Producdo CPV- ImplantagGo ~ EEEEE ProyisGes = === Mg Liquida %

W - i
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Negécios O&M: Incluem custos com material, méo de obra e demais despesas de manutengdo. Os custos com material e despesas
foram projetados considerando o histérico e as perspectivas da administragdo da companhia. Ja para a méo de obra, é considerado o

repasse inflacionario.

CUSTOS PADTEC -

O&M (R$ mil)
Histérico | Projetado 41.631 43.296 r 50,0%
42.000 : L 45,0%
35.000 : 35,0% 33.262 ~ 40,0%
: b o F 35,0%
28.000 ! s - 30,0%
[} L 0,
21.000 25,0%
- 20,0%
14.000 - 15,0%
8.012 L 10,0%
7.000

. oo

- 0,0%

Jan-Set 2018 Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmm CPV - Material ~ mmmm CPV - Mdo de obra CPV- Despesas Mg Liquida %

*Os valores histéricos foram retirados do DRE da companhia e, por isso, ndo estéo liquidos da depreciacdo
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Outros Custos: Foi projetado, na linha de Outros Custos, custos residuais com a unidade submarina e méo de obra para novos

negocios, além de um ajuste gréfico para refletir a diminuicéo dos demais custos @ medida que a companhia investe em P&D.
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas incluem, além das despesas de escritério e comerciais, o programa de participacdo dos
empregados e gastos com P&D. Este ultimo equivale a todos os valores dispendidos pela companhia em pesquisa e desenvolvimento,
deduzido do montante que é ativado como intangivel pela companhia. Sua projecgéo foi baseada no orgamento da companhia até o
ano de 2021, a partir do qual se considera o crescimento inflaciondrio. A excecéo é a linha de novos negécios na qual refletimos a
projecdo de investimentos que possibilitam o crescimento esperado para a companhia até 2021, sendo seu valor zerado para os

demais periodos projetivos.

DESPESAS E CUSTOS INDIRETOS PADTEC (R$ mil)

89.638
88.000 Histérico* | Projetado 85.751 — 80875 86.190 25,0%
21,7% — 21,1%
o000 B4 L 76.265 2071% 21,1%
1 |
72.000 58.310 I 18,1% 18,1% 20,0%
64.000
15,3% .
56.000 . 5o
48.000 |
40.000 .
1 10,0%
32.000 |
24.000 |
16.000 26 | 11.862 5,0%
8.000 | -
! 0,0%
2016 2017 Jan-Set 2018 Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
W Despesas Administrativas mmmm Despesas Comerciais P&D W Porticipacées (Empregados / ADM) e \\g Ebitda %

*Os valores histéricos foram retirados do DRE da companhia e, por isso, ndo estdo liquidos da depreciacdo
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Foi considerada a aliquota de 34% de IR/CSLL por todo o periodo
projetivo. A companhia possuia um crédito fiscal de prejuizo
acumulado no valor de R$ 16.476 mil, que foi utilizado para quitar
débitos em aberto com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
em 31 de Maio de 2017, ao aderir ao PRT - Programa de
Regularizacgo Tributdria previsto no artigo 3° da Medida
Proviséria n°® 766, de 04 de janeiro de 2017, e regulado pela
Portaria PGFN n° 152, de 02 de fevereiro de 2017.

CAPITAL DE GIRO

Os prazos para capital de giro foram projetados conforme o
histérico da companhia. O quadro abaixo demonstra o numero de

dias utilizado para cada conta:

usosS DIAS FONTE
Clientes 83 ROB
Estoques VAR (@717
Impostos a recuperar 22 ROL
FONTES DIAS FONTE
Fornecedores 66 CcmV
Impostos e contribuicbes a pagar 24 ROL
Provisées diversas 3 [@Y\%

Obrigacées sociais 23 CMV + DESPESAS

N1/

Clientes Oi

A companhia possui créditos com a companhia telefénica Oi S.A
— em recuperacéo judicial — que foram renegociados, e deverdo

ser pagos em 4 parcelas entre 2019 e 2022.
IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Foi considerada uma taxa ponderada de depreciacéo de
12,2% a.a. para todo o imobilizado.

Jé para o intangivel da companhia, a amortizagéo foi projetada

de acordo com a vida util de cada projeto, sendo eles:

1. Amplificadores Opticos; e
2. Outros.

Para os demais intangiveis, foi considerada amortizagéo de
20% a.a.

Destaca-se que, como ndo estamos considerando a unidade
submarina em nossa projegdo, expurgamos o efeito da

amortizacdo dos intangiveis associados @ mesma.
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Beneficio Fiscal - Lei do Bem

A companhia é beneficiada pela Lei 11.196/05, conhecida como
Lei do Bem, que permite a empresas no regime tributério do lucro
real deduzirem de sua base de contribuigéo parte do investimento
realizado em Pesquisa e Desenvolvimento da Inovagéo

Tecnolégica.

Dessa forma, considerando os aspectos desta lei e o quadro atual
da PADTEC, consideramos que a empresa deduz de sua base
tributaria 60% do valor total investido em P&D a cada ano

projetado.
Endividamento da companhia

O endividamento liquido da companhia para data-base de

setembro/18 é conforme a tabela abaixo:

VALOR (RS mil)

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

Caixa ( +) R$ 10.545

Outros Créditos CP ( + ) RS 3.160
Impostos a recuperar LP ( + ) R$ 707
Aplicagdes Financeiras Bloqueadas ( + ) R$ 13.150
Outros Créditos LP ( + ) R$ 2.111

Empréstimos e Financiamentos ( - ) R$ (80.664)
Partes relacionadas ( - ) R$ (8.453)
Provisées para Contingéncias ( - ) RS (14.360)
Outras contas a pagar ( - ) R$ (3.425)

TOTAL ' R$  (77.229)

Evento Subsequente 1- Recebimento de Depésito Judicial

A companhia obteve o levantamento do valor de R$ 30.417 mil,
depositado judicialmente na Acédo Ordindaria n° 0001621-
50.2008.4.03.6105, em tramite perante 6° Vara Federal da
Subsecéo Judiciaria da Comarca de Campinas/SP, movida pela
PADTEC contra a Unido Federal, pleiteando a exclusdo do ICMS
da base de cdlculo do PIS/COFINS.

A companhia realizou um Seguro Garantia, de Apélice N°:
059912018005107750013166000000 para tal causa, no valor
total de R$ 1.918 mil, em substituicio ao depésito judicial

levantado.

Os valores em questdo ja foram recebidos / pagos pela

companhia na data da emisséo deste relatério.

A tabela abaixo demonstra o saldo liquido de tal operagao:

SECURITIZAGAO DE DEPOSITO JUDICIAL  VALOR (R$ mil)

Valor Levantado ( + ) R$ 30.417
Seguro Garantia ( - ) R$ (1.918)
TOTAL R$ 28.499
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Evento Subsequente 2 - Venda da Unidade Submarina

No curso da elaboragdo deste trabalho a companhia realizou a
venda de sua Unidade Submarina, pelo valor de R$ 75.000 mil.
Tal valor estd previsto para ser recebido em duas parcelas: a
primeira, de R$ 63.750 mil, ainda no ano de 2019, e a segunda,
no valor de R$ R$ 11.250 mil, no ano de 2021.

Os valores seré@o corrigidos e, dessa forma, foi considerado que o

valor de R$ 75.000 mil é o valor justo da operagéo.

Foram considerados os custos referentes a contratacéo de advisor,
assistentes juridicos, dentre outros. O impacto tributdario foi
estimado pela Administracdo da Companhia. A tabela abaixo

apresenta os valores considerados:

VENDA UNIDADE SUBMARINA VALOR (R$ mil)
Valor de Venda ( +) R$ 75.000
Custos referentes a transagéo ( - ) R$ (5.150)
Impacto Tributario Estimado ( - ) RS (6.000)
- T&I._AL % ..&.3.850

A venda desta unidade possibilita a companhia a investir mais
recursos em P&D e no plano de expansdo na América Latina e do
Norte. Esse investimento esta refletido nas projegées realizadas
neste trabalho através do aumento das receitas da companhia,

aumento em investimentos em intangiveis e reducéo de custos.

A1

Evento Subsequente 3 - Venda da divisédo de OTN-S Switch

A companhia recebeu em 05 de novembro de 2018, uma
proposta néo-vinculante para a aquisigdo de sua divisdo de
OTN-S Switch (Optical Transport Networking and Switching), por
um valor de R$ 48.500 mil.

Os termos desta proposta preliminar incluem, entre outros, a
cesséo da tecnologia & empresa adquirente, assim como a cesséo
de funciondrios da equipe desenvolvedora e alguns contratos
“chave” da companhia.

Na data da emisséo deste relatério, ndo é possivel determinar
com precis@o os impactos que a concretizacdo desta transacéo
traria para a PADTEC.

Dado o exposto acima, entendemos ser este um fato relevante
para o entendimento pleno do contexto da PADTEC sem, no
entanto, considerar que tal proposta tenha efeitos no valor
apurado pela Meden até a data de assinatura deste relatério.

Segundo a administragdo da companhia, o valor estimado do
efeito liquido da venda do ativo sobre o valor econémico apurado
neste laudo é de, aproximadamente, R$ 44.500 mil (quarenta e

quatro milhées e quinhentos mil reais).
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Valor Econémico da Padtec

Dada as premissas apresentadas acima, o valor econémico da companhia é conforme tabela abaixo:

VALOR ECONOMICO DE PADTEC (em R$ mil)

TAXA DE DESCONTO (a.a.) 14,8% 15,3% 15,8%
VALOR DO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 99.633 98.004 96.412
VALOR DA PERPETUIDADE DESCONTADO 191.942 178.888  167.069
VALOR OPERACIONAL DE PADTEC 291.575 276.891  263.481
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (77.229) (77.229)  (77.229)
EVENTO SUBSEQUENTE 28.499 28.499 28.499
VALOR DA UNIDADE SUBMARINA 63.850 63.850 63.850
VALOR ECONOMICO DE PADTEC 306.695 292.011 | 278.600

Janeiro 2019 | 28
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Avdaliacao de Ideiasnet

A avaliagéo da Ideiasnet foi realizada pela abordagem da renda, através da projecéo de fluxo de caixa descontado da empresa. Para isso,
utilizou-se a projecéo de fluxo de caixa livre de sua controlada Padtec (na proporcéao detida pela Ideiasnet), uma vez que a Ideiasnet néo

possui operacgdo prépria, tendo como investimento principal e fonte de receita a investida em questdo.

No entanto, ha de se considerar as despesas da Holding Ideiasnet, que néo estdo contempladas no fluxo de caixa livre da Padtec. Para tal,
dado que a empresa estd em fase de desinvestimento, foi considerado um prazo para manutencéo dos custos com a holding até o final de
2020.

A imagem abaixo demonstra graficamente a projecéo destas despesas. Destaca-se que é estimado o termino das despesas do FIP dada a

extingdo do mesmo em janeiro 2019.

DESPESAS IDEIASNET (R$ mil)

6.000
5.000 4.761
4.000 3674
3.000
2.000 1.481

Out-Dez 2018 2019 2020

B Despesas da Holding Despesas do FIP
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Endividamento da companhia Earn-Out MOIP
O endividamento liquido da companhia (para data-base de De acordo com a administragdo da companhia, hd uma parcela
setembro/18) é, conforme a tabela abaixo: de earn-out que ainda pode ser paga e, dado o histérico de
--------- . agamentos, espera-se ainda valor adicional em 2019.
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO VALOR (RS mil) pag P tnda v o ?
Caixa e Equivalente de Caixa ( +) R$ 302 A melhor expectativa da Administracéo da Ideiasnet para tal valor
Contas a receber ( + ) R$ 85 ] .
Impostos a recuperar LP ( + ) R$ 1.704 é de R$ 3.789 mil.
Aplicagées Financeiras Bloqueadas ( + ) RS 31
Ativos de Longo Prazo ( +) R$ 30.673 Recebimento de Acordo para quitacéo de acéo arbitral
Fornecedores ( - ) RS 318
Obrigagées Fiscais ( - ) R$ 2.888 A administracdo da companhia tem expectativa do recebimento
Outras contas a pagar ( - ) RS 2.636 do valor de R$ 2.209 mil referente a um acordo firmado para
Provisdes fiscais ( - ) R$ 13.053 quitagGo de uma agdo arbitral.
Provisdes para contingéncias ( - ) R$ 17.743
Outras provisdes (-) i RS 652 Os ajustes apresentados acima podem ser verificados, conforme
TOTAL R$ (4.495) tabela abaixo:
Ajustes adicionais realizados AJUSTES ADICIONAIS REALIZADOS _VALOR (R$ mil)
Prejuizo fiscal utilizado para provisées fiscais ( +) R$ 10.491
Créditos utilizados — PERT Recebimento earn-out MOIP ( +) R$ 3.789
. Recebimento acordo (+) RS 2.209
TOTAL RS 16.489

A empresa esta utilizando os créditos decorrentes de prejuizo fiscal
acumulados detidos até 31/dez/15 para a quitacdo dos PERTs.

Dessa forma, foi considerado valor de R$ 10.491 mil, referentes a
diferenca entre as Provisées fiscais e o crédito ja reconhecido no
ativo de R$ 2.562.
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Relacdao de Troca

Com base nas informagées apresentadas nos capitulos anteriores, é possivel calcular a relagéo de troca de agées da Padtec por agées da
Ideiasnet, avaliadas ambas pelo valor econémico de seu fluxo de caixa, em 30 de setembro de 2018, segundo os mesmos critérios,

conforme a tabela abaixo:

Valores de Mercado e quantidade de acées em milhares

Padtec (R$ mil) % 30-set-18 Ideiasnet (R$ mil) % 30-set-18
Valor Operacional de Padtec 276.891 100,0% 276.891 Custo Operacional da Holding (8.602)  100,0% (8.602)
Unidade Submarina 63.850  100,0% 63.850 Valor Econémico de Padtec 292.011  34,06% 99.459
Evento Subsequente 28.499  100,0% 28.499 Ajustes realizados 16.489  100,0% 16.489
Divida Bruta (80.664) 100,0%  (80.664) Divida Bruta - 100,0% -
Caixa e Equivalente de Caixa 10.545  100,0% 10.545 Caixa e Equivalente de Caixa 302 100,0% 302
Provisées para Contingencias Provisées para Contingencias
Provével (44.457)  100,0%  (44.457) Provével (17.859) 100,0% (17.859)
Possivel (56.786) 0,0% - Possivel (24.177) 0,0% -
Remoto - 0,0% - Remoto (11.53¢) 0,0% -
Depésitos Judiciais 30.097  100,0% 30.097 Depésitos Judiciais 11.516  100,0% 11.516
Oufros 7.250 100,0% 7.250 Outros 1.430  100,0% 1.430
Valor Econdmico de Padtec 292.011 Valor Econémico de Ideiasnet 102.735
Quantidade de agées 13.123 Quantidade de ages 16.344
Valor por acéo 22,2515 Valor por acéo 6,2860
Relagdo de Troca* 3,53986

*Quantidade de acées de Ideiasnet para cada acdo de Padtec.
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Conclusadao

Com base nas andlises realizadas e procedimentos descritos anteriormente, concluimos que a relacéo de troca entre as acdes da Padtec

por acées da Ideiasnet, avaliadas ambas pelo método do fluxo de caixa descontado, em 30 de setembro de 2018, é de:

3,53986 acées de Ideiasnet para cada acéo de Padtec

Ressaltamos que as interpretagées sobre a concluséo deste relatério devem ser feitas a partir de leitura integral, inclusive anexos, nédo

sendo a Meden responsdvel por consideragées tiradas de sua leitura parcial.

Conclui-se assim o presente relatério de avaliagdo, sendo o mesmo entregue em vias fisicas e sob forma digital com certificagdo dos

responsdveis técnicos, composto por 33 (trinta e trés) pdginas e 04 (quatro) anexos.
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Anexos
1. CALCULO DA TAXA DE DESCONTO
2. PROJE(;OES E FLUXO DE CAIXA DA PADTEC
3. PROJE(;OES DO CUSTO DA HOLDING DA IDEIASNET

4. GLOSSARIO







ANEXO 01 - CALCULO DA TAXA DE DESCONTO

ESTRUTURA DE CAPITAL

CAPITAL PROPRIO 75%
CAPITAL DE TERCEIROS 25%
INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0% .
INFLAGAO BRASILEIRA PROJETADA 4,0% i
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,1% (ii)
BETA d 0,73 (i)
BETA r 1,05
PREMIO DE MERCADO (Rm - Rf) 6,0% (iv)
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 3,5% (v)
RISCO PAIS 2,9% (vi)
Re Nominal em US$ (=) 15,9%

Re Nominal em R$ (=) 18,2%

CUSTO DO CAPITAL DE TERCEIROS

Rd Nominal em R$ (=) 9,5% (vii)

Rd Nominal com beneficio fiscal (=) 6,3%
‘QUSTO PONDERADO DE CAPITAL

CAPITAL PROPRIO 18,2%

CAPITAL DE TERCEIROS 6,3%

WACC (=) 15,3%

Re = Rf + (Rm — Rf) X Br + Rs + Risco Pais
Em que:
Re = Retorno do Capital Préprio
Rf = Taxa Livre de Risco
Rm= Retorno Esperado de Mercado
Br = Beta Alavancado
Rs = Prémio de Tamanho

WACC = Re XE +Rd XD
Em que:
WACC = Custo Médio Ponderado de Capital
E = Participagdo de Capital Préprio
D = Participacéo de Capital de Terceiros

g

i | o
.

vi.

vii.

/NEDEN

Estimativa de inflagdo americana e brasileira.

Representa o retorno requerido por um investidor ao aplicar seus
recursos em um titulo livre de risco de crédito, aqui considerado
como a taxa dos titulos do governo americano (T-Bonds de 20 anos).
E uma medida do risco do setor da companhia avaliada em relacéo
& média do Mercado, para fins de cdlculo foi utilizado a base de
dados do pesquisador e professor da New York University, Aswath
Damodaran.

Excesso de retorno, em relagdo a taxa livre de risco, que um
investidor exigiria para estar exposto ao mercado de agdes. Foram
utilizados dados da série histérica presente no livro: Duff & Phelps.
2018 Valuation Handbook — Guide to Cost of Capital.

Retorno adicional verificado para investimentos em empresas
menores em relag@o aos seus pares maiores, assim, assume-se que
um investidor exigiria esse tipo de compensacéo pelo risco incorrido.
Para mensuracéo foi utilizada a fonte: Duff & Phelps. 2018 Valuation
Handbook - Guide to Costo of Capital.

Retorno adicional que um investidor exigiria para aplicar seus
recursos em titulos do governo brasileiro, que néo séo considerados
livres de risco. Nossa andlise utilizou o indice Emerging Markets
Bond Index Plus (EMBI+)

Custo de captagdo ponderado da Padtec, baseado nos valores de
captagéo e custo de captagdo das dividas apresentadas no ITR de
set/18.
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LAUDO DE AVALIAGAO MA_0055_18

PADTEC DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Balango Patrimonial (Em R$ mil) SALv0) 2] S0 ) DO
31/12/2016 31/12/2017 30/09/2018
ATIVO CIRCULANTE 174.359 146.755 164.554
Caixa e equivalentes de caixa 24.012 22.027 10.545
Clientes 88.387 60.770 69.989
Estoques 49.867 44.458 54.868
Impostos a recuperar 10.311 17.201 16.103
Operagées com vendor - - 9.889
Outros créditos 1.782 2.299 3.160
ATIVO NAO CIRCULANTE 74.763 86.380 108.216
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 18.348 18.961 27.774
Clientes - - 4.793
Impostos a recuperar 740 707 707
Aplicagées Financeiras em garantia 17.344 18.113 13.150
Operagées com vendor - - 7.013
QOutros créditos 264 141 2.111
IMOBILIZADO 14.220 14.409 13.949
INTANGIVEL 42.195 53.010 66.493
TOTAL DO ATIVO 249.122 233.135 272.770
PASSIVO CIRCULANTE 98.168 74.267 104.346
Empréstimos e financiomentos 22.409 19.597 19.685
Fornecedores 18.321 20.657 35.133
Partes relacionadas 4.040 98 146
Impostos e contribuigées a pagar 21.102 14.662 12.669
Obrigagées sociais 10.915 12.227 17.237
Provisées diversas 19.491 6.047 6.162
Operagées com vendor - - 9.889
Outras contas a pagar 1.890 979 3.425
PASSIVO NAO CIRCULANTE 104.964 94.935 97.684
Provisées para contingéncias 13.784 12.755 14.360
Empréstimos e financiamentos 77.658 68.297 60.979
Impostos e contribuigées a pagar 2.196 2.523 3.443
Partes relacionadas 7.744 7.760 8.307
Operagées com vendor - - 7.013
Subvengées governamentais 3.582 3.582 3.582
Outras contas a pagar - - - 18 -
PATRIMONIO LIQUIDO 45.990 63.933 70.740
Capital Social 231.088 230.364 230.883
Resultados acumulados (184.853) (165.397) (158.007)
Resultado do Periodo (245) (1.034) (2.136)
TOTAL DO PASSIVO 249.122 233.135 272.770

ANEXO 2 - BALANGO PADTEC
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Meden Consultoria

ANEXO 2 - PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC

PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC ~ Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
R$ mil
RECEITA BRUTA 92.932 294,371 368.553 430255 447.485 485.384 483.978
Negécio DWDM 60.984 240.746 311.302 362.307 376.799 391.871 407.546
Vivo 16.471 53.222 56.800 60.180 62.587 65.090 67.694
Claro 4.360 25.626 27.175 28.957 30.115 31.320 32.572
oi 6.298 19.712 21.606 23.921 24.878 25.873 26.908
Exportagdo 5.040 27.418 67.721 81.480 84.739 88.129 91.654
Outros 28.815 122.214 147.627 178.975 186.134 193.579 201.323
AVP (1.886) (7.446) (9.628) (11.205) (11.654) (12.120) (12.605)
Negécio O&M 14.168 50.925 57.251 67.948 70.666 73.493 76.432
Telebrds 6.600 29.472 31.262 33.142 34.467 35.846 37.280
Vivo 6.333 6.333 6.333 6.587 6.850 7.124
Outros 7.568 15.120 19.656 28.473 29.612 30.797 32.028
Submarino 17.780 2.699 - - - - -
DEDUGOES (16.148) (46.781) (53.141) (61.500) (63.960) (66.519) (69.179)
Vivo (3.047) (9.846) (10.508) (11.133) (11.579) (12.042) (12.523)
Claro (807) (4.741) (5.027) (5.357) (5.571) (5.794) (6.026)
oi (1.165) (3.647) (3.997) (4.425) (4.602) (4.786) (4.978)
Exportagéo (932)
Outros (4.554) (22.610) (27.311) (33.110) (34.435) (35.812) (37.245)
O&M - Telebras (858) (3.242) (3.439) (3.646) (3.791) (3.943) (4.101)
O&M - Vivo (697) (697) (697) (725) (754) (784)
O&M - Outros (984) (1.663) (2.162) (3.132) (3.257) (3.388) (3.523)
Submarino (3.024) (336) -
ROL 76.784 247.589 315412 368.755 383.505 398.845 414.799
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LAUDO DE AVALIACAO MA_0088_18

ANEXO 2 - PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC

PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC ~ Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
__R$ mil

CUSTOS DIRETOS (50.147) (152.989) (182.247) (222.913) (231.351) (240.605) (250.229)
NEGOCIOS DWDM (29.404) (124.153) (153.803) (186.100) (193.544) (201.286) (209.337)
Vivo (8.259) (30.663) (32.366) (37.078) (38.561) (40.104) (41.708)
CPV - Material (4.905) (19.801) (22.582) (27.215) (28.304) (29.436) (30.613)
CPV - Produgdio (1.111) (3.925) (3.683) (3.768) (3.919) (4.075) (4.238)
CPV- Implantaggio (1.504) (4.552) (3.555) (3.398) (3.534) (3.675) (3.822)
Provisses (738) (2.386) (2.546) (2.698) (2.805) (2.918) (3.034)
Claro (2.039) (15.041) (15.475) (17.635) (18.340) (19.074) (19.837)
CPV - Material (1.346) (10.960) (12.013) (14.187) (14.754) (15.344) (15.958)
CPV - Produgdio (294) (1.890) (1.762) (1.813) (1.886) (1.961) (2.039)
CPV- Implantaggio (398) (2.192) (1.701) (1.635) (1.700) (1.768) (1.839)
Oi (2.572) (8.338) (8.717) (10.234) (10.643) (11.069) (11.512)
CPV - Material (1.572) (5.198) (5.963) (7.385) (7.681) (7.988) (8.308)
CPV - Produgdio (425) (1.454) (1.401) (1.498) (1.558) (1.620) (1.685)
CPV- Implantagéio (575) (1.686) (1.352) (1.351) (1.405) (1.461) (1.519)
Exportagéio (2.572) (15.475) (37.177) (47.340) (49.233) (51.203) (53.251)
CPV - Material (1.771) (11.108) (28.548) (37.638) (39.143) (40.709) (42.338)
CPV - Produgéio (340) (2.022) (4.391) (5.102) (5.306) (5.518) (5.739)
CPV- Implantagéio (461) (2.345) (4.238) (4.600) (4.784) (4.976) (5.175)
Outros (13.961) (54.637) (60.067) (73.813) (76.766) (79.837) (83.030)
CPV - Material (9.385) (35.172) (41.256) (52.503) (54.603) (56.787) (59.058)
CPV - Produgéio (1.944) (9.012) (9.573) (11.206) (11.654) (12.120) (12.605)
CPV- Implantagéio (2.632) (10.452) (9.238) (10.105) (10.509) (10.929) (11.366)

Meden Consultoria
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LAUDO DE AVALIACAO MA_0088_18

Meden Consultoria

ANEXO 2 - PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC

PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
R$ mil
NEGACIO O8M (8.012) (27.682) (33.262) (41.631) (43.296) (45.028) (46.829)
O&M - Telebras (3.732) (15.108) (17.053) (18.793) (19.545) (20.327) (21.140)
CPV - Material (560) (1.697) (3.818) (6.219) (6.468) (6.727) (6.996)
CPV - Méo de obra (1.861) (9.677) (9.975) (9.514) (9.895) (10.291) (10.702)
CPV- Despesas (1.311) (3.734) (3.261) (3.060) (3.182) (3.309) (3.442)
O&M - Vivo - (3.600) (3.441) (3.232) (3.361) (3.496) (3.635)
CPV - Méo de obra (2.790) (2.780) (2.642) (2.748) (2.858) (2.972)
CPV- Despesas (811) (661) (590) (613) (638) (663)
O&M - Ovuiros (4.280) (8.973) (12.768) (19.606) (20.390) (21.206) (22.054)
CPV - Material (707) (1.846) (4.268) (8.976) (9.335) (9.709) (10.097)
CPV - Méo de obra (2.069) (5.234) (6.447) (8.005) (8.325) (8.658) (9.004)
CPV- Despesas (1.504) (1.893) (2.053) (2.625) (2.730) (2.839) (2.952)
OUTROS (12.732) (1.154) 4.818 4.818 5.489 5.708 5.937
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LAUDO DE AVALIAGAO MA_0088_18 ANEXO 2 - PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC

PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC ~ Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
R$ mil
DESPESAS E CUSTOS INDIRETOS (11.862) (76.265) (85.751) (90.128) (82.875) (86.190) (89.638)
DWDM (8.109) (59.178) (66.359) (70.362) (73.176) (76.103) (79.147)
Despesas Adminisirafivas (2.735) (16.664) (19.138) (19.827) (20.620) (21.445) (22.303)
Despesas Comerciais (3.346) (21.625) (27.097) (27.775) (28.886) (30.042) (31.244)
P&D (1.609) (18.779) (17.930) (20.569) (21.392) (22.248) (23.138)
Participagdes (Empregados / ADM) (419) (2111 (2.195) (2.190) (2.277) (2.369) (2.463)
oM (1.548) (8.765) (8.952) (9.326) (9.699) (10.087) (10.490)
Despesas Adminisirativas (651) (3.626) (3.538) (3.714) (3.862) 4.017) 4.177)
Despesas Comerciais (797) (4.679) (5.008) (5.202) (5.410) (5.627) (5.852)
Participagées (Empregados / ADM) (100) (459) (405) (410) (427) (444) (461)
SUBMARINO (1.942) “92) - - . . .
Despesas Administrativas (817) (217) B - B B B
Despesas Comerciais (1.000) (245) -
Participacoes (Empregados / ADM) (125) (30) -
NOVOS NEGOCIOS. (263) (7.830) (10.440) (10.440) - - -
EBITDA 16.661 25.781 57.042 66.919 80.932 84.169 87.536
'Mg. Ebitda 21,7% 10,4% 18,1% 18,1% 21,1% 21,1% 21,1%
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LAUDO DE AVALIACAO MA_0088_18

ANEXO 2 - IMOBILIZADO PADTEC

IMOBILIZADO Data-Base Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(R$ mil) 30-set-18
Capex Manuntengéo 1.100 3.932 4.146 4.640 5.178 3.059 4.292
Capex Expansao
CAPEX TOTAL 1.100 3.932  4.146  4.640 5178  3.059  4.292
Imobilizado - Custo Original 30.802 30.802 30.802 30.802 30.802 30.802 30.802 30.802
Valor Residual 13.933 12.362 8.591 4.821 1.050 - - -
Depreciacéo do Imobilizado Original 1.571 3.771 3.771 3.771 1.050 - -
Depreciacdo dos Novos Investimentos 67 375 870 1.408 2.008 2.513 2.963
DEPRECIACAO TOTAL 2200 1.638 4.146  4.640 5178  3.059 2513  2.963
Depreciacdo CAPEX
2018 67 135 135 135 135 135 135
2019 241 481 481 481 481 481
2020 254 508 508 508 508
2021 - 284 568 568 568
2022 - 317 634 634
2023 - 187 374
2024 - 263

Meden Consultoria
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LAUDO DE AVALIAGAO MA_0088_18 ANEXO 2 - CAPITAL DE GIRO PADTEC

CAPITAL DE GIRO Base Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
R$ mil

CONTAS A RECEBER 146.236 143.745 141.248 171.536 200.723 206.507  214.311 222.884
Clientes 68.865 70.649 75.339 94.630 110.439 114.856 119.450 124.228
Clientes Oi 6.400 6.400 4.800 3.200 1.600 - - -

Estoques 54.868 48.415 45.928 54.366 66.074 68.136 70.405 73.221
# dias estoque 108 107 107 106 105 105
Impostos a recuperar 16.103 18.281 15.181 19.340 22.611 23.515 24.456 25.434
CONTAS A PAGAR 69.068 60.320 60.633 73.260 87.515 90.188 93.796 97.547
Fornecedores 35.133 29.667 28.143 33.525 41.006 42.558 44.261 46.031
Impostos e contribuicées a pagar 16.112 15.881 16.473 20.986 24.535 25.516 26.537 27.598
Provisées diversas 586 1.192 1.131 1.347 1.648 1.710 1.779 1.850
Obrigagées sociais 17.237 13.579 14.886 17.401 20.326 20.403 21.219 22.068
CAPITAL DE GIRO 77.168 83.425 80.615 98.276 113.208 116.319 120.516 125.336
VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 6.257 (2.810) 17.661 14.932 3.111 4.196 4.821
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ANEXO 2 - FLUXO PADTEC

DRE PROJETADO 2016 2017 JonSet - OutDez 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2018 2018
R$ mil
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 334.600 261.940 205.209 92.932 294.371 368.553 430.255 447.465 465.364 483.978
TRIBUTOS SOBRE A RECEITA (83.063) _ (59.356) _ (43.099) __ (16.148) 146.781) (53.141) (61.500) 163.960) (66.519) 169.179)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 251.337 202.584 161.910 76.784 247.589 315.412 368.755 383.505 398.845 414.799
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS ( - ) (170.417) (138.941) (111.127) (50.147) (152.989) (182.247) (222.913) (231.351) (240.605) (250.229)
LUCRO BRUTO ( =) 80.920 63.643 50.783 26.637 94.600 133.165 145.842 152.154 158.240 164.569
DESPESAS OPERACIONATS (-] (68454)  (58.310)  (35.998)  (11.862) (76.265) (85.751) 190.128) 82.875) 186.190) (89.638)
1.886 7.446 9.628 11.205 11.654 12.120 12.605
EBITDA ( =) 12.466 5.333 14.785 16.661 25.781 57.042 66.919 80.932 84.169 87.536
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (- ) (6.814) (5.205) (3.589) (3.734) (9.310) (10.109) (10.965) (9.182) (8.992) (9.799)
EBIT (=) (2.240) (4.415) 11.196 12.927 16.472 46.933 55.954 71.750 75.177 77.737
BENEFICIO FISCAL LEI DO BEM () (4.190) (26.953) (26.273) (27.273) 121.850) (22.724) (23.633)
BASE TRIBUTARIA ( =) 8.737 (10.482) 20.660 28.681 49.900 52.453 54.105
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) (2.947) - (7.000) (9.728) 116.942) (17.810) (18.372)
NOPAT ( =) 9.980 16.472 39.932 46.227 54.808 57.367 59.366
Out-Dez
FLUXO DE CAIXA LIVRE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
R$ mil
ENTRADAS 13.715 25.781 50.041 57.192 63.990 66.359 69.165
LUCRO LIQUIDO ( +) 9.980 16.472 39.932 46.227 54.808 57.367 59.366
DEFRECIACAO/AAAORT)ZACAO (+) 3.734 9.310 10.109 10.965 9.182 8.992 9.799
SAIDAS (6.211) (22.246) (19.564) (19.087) (20.202) (18.684) (20.542)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS (<) 6.211) (22.246) (19.564) (19.087) (20.202) (18.684) (20.542)
SALDO SIMPLES 7.504 3.536 30.477 38.105 43.788 47.676 48.622
VARIACAO CAPITAL DE GIRO { 1/-) (6.257) 2.810 (17.661) (14.932) GBI17) 14.196) 14.821)
SALDO DO PERIODO 1.247 6.346 12.816 23.173 40.676 43.479 43.802
Periodo de Desconto 0,25 1,25 2,25 325 4,25 525 6,25
Mid-Year Convention 0,13 0,75 1,75 2,75 3,75 4,75 575
Fator de Desconto - Taxa 15,26% 1,02 1,11 1,28 1,48 1,70 1,96 2,26
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 1.225 5.705 9.996 15.682 23.884 22.150 19.361
Saldo a ser Perpetuado 19.361
Taxa de Perpetuidade 4,0%
Valor da Perpetuidade 178.888
VALOR OPERACIONAL DO NEGOCIO 276.891
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LAUDO DE AVALIACAO MA_0088_18 ANEXO 2 - VALOR PADTEC

VALOR ECONOMICO DE PADTEC (em RS mil)

TAXA DE DESCONTO (a.a.) 74,8% 15,3% 15,8%
VALOR DO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 99.633 98.004 96.412
VALOR DA PERPETUIDADE DESCONTADO 191.942 178.888  167.069

VALOR OPERACIONAL DE PADTEC 291.575 276.891  263.481
ENDIVIDAMENTO LiIQUIDO (77.229) (77.229)  (77.229)
EVENTO SUBSEQUENTE 28.499 28.499 28.499
VALOR DA UNIDADE SUBMARINA 63.850 63.850 63.850
VALOR ECONOMICO DE PADTEC 306.695 292.011 | 278.600
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MEDEN CONSULTORIA

ANEXO 3 - PROJEGAO CUSTOS - IDNT

PROJECAO DE CUSTOS - HOLGING IDEIASNET Out-Dez 2018 2019 2020
R$ mil

CUSTOS DIRETOS (1.481) (4.761) (3.674)

Despesas da Holding (1.360) (4.502) (3.674)

Despesas do FIP (121) (259)

Periodo de Desconto 0,25 1,25 2,25
Mid-Year Convention 0,13 0,75 1,75
Fator de Desconto - Taxa 15,25% 1,02 1,11 1,28
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO (1.455) (4.280) (2.866)
CUSTO OPERACIONAL DA HOLDING (8.602)
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Apresentamos, em ordem alfabética, os termos técnicos, expressdes em lingua estrangeira, além de siglas e indicadores em geral que possam
ter sido utilizados neste trabalho:

Termo Descrigéio

ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica

BACEN Banco Central do Brasil

Benchmark Padréo de exceléncia do mercado

Beta Coeficiente que quantifica o risco néo diversificavel a qual um ativo esté sujeito, € um indicador de correlagéo entre o
setor analisado e o mercado como um todo.

Bloomberg Servigo especializado de informacées financeiras

BM&FBOVESPA Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento Econédmico e Social

Book Value Valor Contébil de uma Acéo

CAGR Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth Rate)

CAPEX Termo em inglés para gastos com aquisicéo de bens de capital (Capital Expenditure)

CAPM Sigla em inglés para modelo de precificacdo de ativos financeiros

CDI Taxa média praticada pelas instituicdes financeiras nas operacées com Certificados de Depésitos Interfinanceiros

CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

COFINS Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social

Cross-selling

CSLL

Venda Cruzada
Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido

CVM Comisséo de Valores Mobilidrios

DRE Demonstragéo do Resultado do Exercicio

Due dilligence Termo em inglés que designa um procedimento de andlise através do qual um comprador procura se certificar da
veracidade e seguranca das informacées obtidas durante a fase de negociacao

Earn outs Forma de pagamento baseado em performance

EBITDA Sigla em inglés para lucro antes de juros, impostos, depreciacéo e amortizacéo (Farnings Before Inferest, Taxes,
Depreciation, Depreciation and Amortization)

EMBI+ indice utilizado como medida de risco pais (Emerging Markets Bond Index)
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GLOSSARIO
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CONSULTORIA

Termo Descrigéio

EV Sigla em inglés para Valor da Empresa (Enterprise Value)

FCD Fluxo de Caixa Descontado

Funding Termo usado para a captacéo de recursos por instituicdes financeiras
GAAP Principios Contdabeis Geralmente Aceitos (Generally Accepted Accounting Principles)
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMS Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos

IGP-M indice Geral de Precos do Mercado

IPCA indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

IPI Imposto sobre Produto Industrializados

IPO Sigla em inglés para Oferta Publica Inicial de Acées (/nitial Public Offering)
IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano

IRPJ Imposto de Renda Pessoa Juridica

ISS Imposto sobre Servicos

ITR Informagées Trimestrais

Joint Venture

Express@o em inglés para unido de sociedades com o objetivo de realizar uma atividade econémica comum

Kd

Custo da Divida

Ke Custo do Capital Préprio

LALUR Livro de Apuracéo do Lucro Real

Leasing Arrendamento Mercantil

Market Cap Valor total das agées/quotas da empresa
Market Premivm Prémio de risco de mercado, representa o quanto o mercado paga além do retorno obtido em titulos livre de risco
Market Share Participacéo de Mercado

NA Néo aplicavel

ON Acéo Ordindria

OPA Oferta Publica de Aquisicdo de Acoes
P&D Pesquisa e Desenvolvimento

PDD Proviséo para Devedores Duvidosos

Perpetuidade

Valor presente dos fluxos de caixa gerados apés o Ultimo ano de projecéo
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Termo Descrigéio

PF Pessoa Fisica

PIB Produto Interno Bruto

PIS Programa de Integracéo Social

PJ Pessoa Juridica

PL Patriménio Liquido

Player Participante de mercado

PME Pequenas e Médias Empresas

PN Acéo Preferencial

Risco Pais Risco de um pais néo honrar sua divida soberana

Risk Free Rate Taxa livre de risco

ROE Retorno sobre o Patriménio Liquido (Refurn on Equity)

Securitizagdo Transformagdo de Direitos Creditérios ou Recebiveis em Titulos Negociaveis
SELIC Taxa de juros fixada pelo Comité de Politica Monetaria (COPOM) do BACEN

Size premivm

Spread Bancario

Prémio por tamanho, representa o quanto historicamente as companhias com menor valor de mercado tem rendido
acima do previsto pelo modelo CAPM
Diferenca entre taxa de juros de aplicagéo e de captagéo de recursos

Stand-alone (valor)
Crescimento na
Perpetuidade ("g”)
T-Bond

Valor calculado com base nas projecées sem sinergias decorrentes da transagéo analisada
Taxa a qual se espera que os fluxos de caixa cresgam no periodo da perpetuidade

Titulos emitidos pelo governo norte-americano (Treasury Bonds)

Ticker Coédigo de Negociagéo de um Ativo na Bolsa de Valores

uUsD Délares americanos

VPL Valor Presente Liquido

WACC Sigla em inglés para Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost Of Capital)
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ANEXO 21
INFORMAGOES SOBRE AVALIADORES

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao

Valore Consultoria Empresarial Ltda., empresa especializada inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 27.936.447/0001-23, com sede na Rua 12 de Marc¢o, 23, 22 andar, Rio de Janeiro, RJ,
CEP 20010-904 (“Meden”).

2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados

A Meden possui uma equipe multidisciplinar com ampla experiéncia no mercado de
avaliagGes. Seu diretor presidente, Sr. Antonio Nicolau, advogado por formagao, possui
experiéncia de mais de 40 anos, tendo sido durante 10 anos auditor externo de uma das
big four, outros 10 anos Diretor de ObrigacGes Corporativas de instituicdo financeira de
grande porte, e ha 20 anos atua no mercado de consultoria, sendo que nos Ultimos dez
anos atuou diretamente em avaliacGes especializadas. A Meden ja avaliou empresas em
operacgdes similares a presente, inclusive envolvendo companhias de capital aberto.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneracao dos avaliadores
recomendados

A remuneracdo acordada entre a Companhia e a Meden para elaboragdo (i) do laudo de
avaliacdo da Padtec para fins do artigo 252, § 19, da Lei n? 6.404/1976 (“Laudo
Padtec”), e (ii) do laudo de avaliacdo do valor econdmico das acBes de emissdo da
Padtec e da Companhia para fins do artigo 264 da Lei n? 6.404/1976 (“Laudo 264”), foi
de RS 31.500,00 (trinta e um mil e quinhentos reais) e RS 30.000,00 (trinta mil reais),

respectivamente.

As coépias das propostas de trabalho da Meden constam do Anexo V.1 a presente
Proposta.

4, Descrever qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre

os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como
definidas pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

N3o ha.
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PROPOSTA COMERCIAL MA-0055/18a

VALORE CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA: MEDEN CONSULTORIA

30 de agosto de 20 ?8. . Endereco: Rua Visconde de Pirgjd,
A/C: Sra. Renata Cristina Saettler Reis 495 sala 09-104 - Ipanema - Rio de

IDEIASNET S.A. Janeiro, RJ, Brasil

Prezada Sra. Renata Reis,

Gostariomos de agradecer pelo convite e temos a satisfacdo de

apresentar nossa proposta de prestacdo de servicos de acordo.

1. Descri¢dao do projeto

1.1.Entendimento da Situagado

A PADTEC S/A ("PADTEC”) é uma sociedade andénima de capital
fechado, que tem como principais acionistas as empresas Centfro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacdes - CPQD, IDEIASNET
S/A ("IDEIASNET”), e BNDESPAR, entre outros minoritdrios.

No contexto de uma reestruturacdo societdria, serd realizado um
aumento de capital na IDEIASNET, através da incorporacdo das acoes
da PADTEC. Desse modo, ao final desta operacdo, a IDEIASNET serd
detentora de 100% das acdes de PADTEC.

Pararealizacdo desta operacdo, a IDEIASNET solicitou o auxilio da MEDEN
CONSULTORIA na elaboracdo de laudo em atendimento ao artigo n°® 252
da lei 6.404/76 (Lei das SA).

1.2. Escopo do projeto
Elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes de PADTEC, para fins de
incorporacdo de suas acoes pela IDEIASNET, em atendimento ao artigo
n°252 da Lei das SA.

O presente escopo prevé a elaboracdo de relatdrio contendo, no

Minimo, Mas NAo se resumindo a:

Caracterizacdo da empresa avaliada e do setor no qual

estd inserida;
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Descricdo da metodologia de avaliacdo utilizada;
Projecdo do fluxo de caixa da companhia;
Determinacdo da taxa de desconto apropriada; e
Conclusdo do valor da companhia;
1.3. Documentagdo para elaboragdo do projeto e condigoes de
execugao
Balancete Andlitico da empresa na data-base da
avaliacdo;
Balancos da companhia dos Ultimos 3 exercicios sociaqis;
DF's auditadas dos Ultimos 3 exercicios sociais;
Orcamento plurianual da companhia avaliada;
Detalhamento do endividomento da companhia;
Estudos de mercado realizados pela companhia ou por
terceiros; e
Outros documentos porventura necessdrios no curso do
projeto.
1.3.1.Caso os documentos necessdrios para execucdo do servico,
conforme descritos na cldusula acima, ndo sejam fornecidos
pelo cliente de forma safisfatéria e sua obtencdo ou
elaboracdo resulte em horas adicionais de frabalho, a referida
quantidade de horas serd apurada e cobrada conforme valor
dos honordrios vigentes.

2. Apresentagao do Servigco

A Meden encaminhard seu relatério final eletrébnico em PDF — Portable
Document Format e seu envio serd para o solicitante da proposta ou

representante por ele indicado.

3. Prazo
3.1.0 prazo para execucdo do escopo acima € de 25 (vinte e cinco)
dias apds o recebimento das informacdes na data-base

pretendida para a operacdo.
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3.2.0 inicio dos servicos se dard com o aceite expresso a presente

proposta e acesso as informacaoes solicitadas.

4. Honordrios

4.1.Em funcdo da abrangéncia dos servicos técnicos e considerando
a complexidade do trabalho, o valor para atuacdo da Meden, foi
orcado em RS 31.500,00 (trinta e um mil e quinhentos reais) para
todo o projeto e inclui o comparecimento de um representante
legal & AGE que ird deliberar sobre o ato societdrio e a aprovacdo
do laudo, objetivando atender o que dispdes o art. n°® 252 da Lei
das S.A..

O valor descrito inclui os tributos aplicaveis.

As despesas com viagens e hospedagem, se
necessdrias, deverdo ser reembolsadas pela
confratante.

4.2.0 pagamento dos honordrios da Meden deverad ser efetfuado da
seguinte forma:

50% (cinquenta por cento) no aceite da
proposta;

30% (trinta por cento) na entrega da minuta do
relatério; e

20% (vinte por cento) na enfrega do relatdrio
final.

43.0 vencimento da fatura serd no 5° dia a partir de sua
apresentacdo. Apds o vencimento, serdo cobrados juros de 1%
(um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais
2% de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento.

4.4.As atividades ndo descritas no escopo da presente proposta que
vierem a ser demandas pelo Cliente serdo cobradas mediante
emissdo de relatdrio de atividades pela Meden e serdo cobradas

como horas adicionais apuradas conforme valor dos honordrios
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vigentes.

5. Validade da Proposta

A presente proposta tem validade de 20 (vinte) dias, contados a partir
de sua apresentacdo, depois de decorrido esse prazo a Meden pode

modificar quaisquer termos e condicdes aqui estipuladas.
6. Confidencialidade

A Meden responsabiliza-se por manter em cardter confidencial e sigiloso
a existéncia da operacdo até a mesma se tornar publica e por prazo
indeterminado, todas e quaisquer informacoes que tiver acesso durante
a execucdo dos servicos. Para esses efeitos serdo consideradas
confidenciais informacoes que englobam, mas ndo se limitam, a: bancos
de dados, relatdrios, dados financeiros; informacdes relativas a contratos,
além de outras obtidas de forma oral, escrita, gravada ou divulgada por

outro meio qualquer pelo cliente.

7. Condicoes Gerais

7.1.0 cronograma de servicos pertinentes ao servico contratado serd
definido imediatamente apds o aceite desta proposta.

7.2.Conforme descrito, o escopo deste trabalho serd desenvolvido
com base em informacdes fornecidas pelo cliente, cabe ressaltar
que as mesmas ndo serdo objeto de revisdo e/ou auditoria por
parte da Meden com finalidade de expressar opinido sobre estas.
Contudo, observaremos de maneira holistica a coeréncia interna
das mesmas.

7.3.0 compromisso decorrente da presente proposta de prestacdo de
servicos poderd ser rescindido em comum acordo entre as Partes.
Neste caso, a interrupcdo dos servicos em andamento implicard
0 pagamento do valor
proporcional ao trabalho executado a Meden, de acordo com os

honordrios estabelecidos na Cldusula Quarta.
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7.4.Ndo estdo incluidas em nossos honordrios as despesas com viagens
e hospedagem quando incorridas fora do Grande Rio. Caso estas
sejam necessdrias para a realizacdo dos servicos, serdo cobradas
a parte por meio de nota de débito, estando, todavia, sujeitas &
aprovacdo prévia do cliente. NGdo obstante, cabe ressaltar que
estas serdo devidaomente confroladas com base na apresentacdo
de recibos/comprovantes e incorridas
exclusivamente em situacoes inerentes 4 prestacdo de nossos
Servicos.

7.5.A. CONTRATADA estd autorizada a comunicar em seu material
informativo (“site”, “folder” e oufros meios) ou a terceiros que a
CONTRATANTE é sua cliente.

7.6.As partes elegem o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro,
com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
como Unico competente para dirimir controvérsias resultantes da
aplicacdo do presente contrato, bem como todos os casos ndo

previstos no presente instrumento.



PROPOSTA COMERCIAL MA-0055/18a

VALORE CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA: MEDEN CONSULTORIA
8. Aceite e Contrato

Esta proposta constitui-se em um acordo fidedigno entre as partes com
respeito ao assunto objeto desta. Para ser considerada aceita a proposta
deverd ser subscrita pelo Representante legal da empresa solicitante
acompanhada de toda documentacdo necessdria para o inicio da

realizacdo dos trabalhos.

Apds o aceite da confratante essa proposta adquire forma de confrato,

nos moldes da legislacdo civil em vigor.

Atenciosamente,

__ANTONIO NICOLAU

Socio Diretor
Aceite: Rio de Janeiro, de de 2018.
Representante legal
Cargo:

CNPJ:

Testemunha 1;:
CPF:

Testemunha 2:
CPF;
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PROPOSTA COMERCIAL MA-0088/18b

VALORE CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA: MEDEN CONSULTORIA

19 de dezembro de.ZQ 8 . Endereco: Rua Visconde de Pirgjd,
A/C: Sra. Renata Cristina Saettler Reis 495 sala 09-104 - Ipanema - Rio de

IDEIASNET S.A. Janeiro, RJ, Brasil

Prezada Sra. Renata Reis,

Gostariomos de agradecer pelo convite e temos a satisfacdo de

apresentar nossa proposta de prestacdo de servicos de acordo.

1. Descri¢dao do projeto

1.1.Entendimento da Situagdo

A ldeiasnet S.A. (“Ideiasnet”) pretende realizar a incorporacdo de acoes
de sua controlada Padtec S.A. (“Padtec™), nos termos do artigo 252 da
Lei das S.A.

Considerando que esta operacdo envolve sociedades relacionadas,
sendo a ldeiasnet controladora (em conjunto) da Padtec, hd que se
realizar laudo para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A., visando

testar a relacdo de froca ofertada para as acdes das companhias.

Neste contexto, Ideiasnet buscou a Meden Consultoria para assessord-la

na elaboracdo de mencionado laudo.

1.2. Escopo do projeto
1.2.1.Elaboracdo de Laudo de avaliagcdo das companhias Ideiasnet
e Padtec, na mesma data base e pelos mesmos critérios de

avaliacdo, conforme previsto no artigo 264 da Lei das S.A.

Conforme a Instrucdo CVM N° 565, a metodologia a ser aplicada
poderd ser a do Pafriménio Liquido a Precos de Mercado ou do
Fluxo de Caixa Descontado, este Ultimo podendo ser utilizado
somente se ja ndo tiver sido utilizada como metodologia primdria

para estabelecer a relacdo de substituicdo proposta.

Como informado pela administracdo da empresa, a relacdo de
troca para esta operacdo nao foi baseada no fluxo de caixa de

nenhuma das duas envolvidas. Assim, esta serd a metodologia
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adotada neste relatdrio.

1.3. Documentagdo para elaboracdo do projeto e condigcoes de
execugao
" Balancete Analitico das empresas na data-base da avaliagcdo;
" DF's auditadas dos Ultimos 3 exercicios socidis;
" DF'sdo 2°TRI/18 e do 3° TRI/18;
" Orcamento plurianual das companhias avaliadas;
" Parecer legal das confingéncias contabilizadas e off-balance das
companhias;
" Informacdes e/ou documentos sobre eventos subsequentes a data
base que possam modificar o resultado do estudo até a emissdo
da versdo definitiva; e
" Outros documentos porventura necessdrios no curso do projeto.
1.3.1.Caso os documentos necessdrios para execucdo do servico,
conforme descritos na cldusula acima, ndo sejam fornecidos
pelo cliente de forma safisfatéria e sua obtencdo ou
elaboracdo resulte em horas adicionais de trabalho, areferida
quantidade de horas serd apurada e cobrada conforme valor

dos honordrios vigentes.

2. Apresentagao do Servico

A Meden encaminhard seu relatério final em documento fisico e

eletrébnico em PDF — Portable Document Format e seu envio serd para o

solicitante da proposta ou representante por ele indicado.

Na data da AGE a Meden se fard representar por um de seus socios.

3. Prazo

3.1.0 prazo para execucdo do escopo acima € de 15 (quinze) dias

corridos apds o recebimento das informacdes na data-base
pretendida para a operacdo.

3.2.0 inicio dos servicos se dard com o aceite expresso a presente
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proposta e acesso as informacaoes solicitadas.

4. Honordrios
4.1.Em funcdo da abrangéncia dos servicos técnicos e considerando
a complexidade do trabalho, o valor para atuacdo da Meden, foi
orcado em RS 30.000,00 (trinta mil reaqis) para todo o projeto, a
serem pagos da seguinte forma:
40% (quarenta por cento) no aceite da proposta;
30% (trinta por cento) na entrega da minuta do
relatério; e

30% (trinta por cento) na entrega do relatdério assinado.
O valor descrito inclui os tributos aplicaveis.

42.0 vencimento da fatura serd no 5° dia a partir de sua
apresentacdo. Apds o vencimento, serdo cobrados juros de 1%
(um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais
2% de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento.

4.3. As atividades ndo descritas no escopo da presente proposta que
vierem a ser demandas pelo Cliente serdo cobradas mediante
emissdo de relatdrio de aftividades pela Meden e serdo cobradas
como horas adicionais apuradas conforme valor dos honordrios
vigentes.

5. Validade da Proposta

A presente proposta tem validade de 20 (vinte) dias, contados a partir
de sua apresentacdo, depois de decorrido esse prazo a Meden pode

modificar quaisquer termos e condicdes aqui estipuladas.
6. Confidencialidade

A Meden responsabiliza-se por manter em cardter confidencial e sigiloso,
por prazo indeterminado, todas e quaisquer informacdes que tiver

acesso durante a execucdo dos servicos. Para esses efeitos serdo
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consideradas confidenciais informacdes que englobam, mas ndo se
limitam, a: bancos de dados, relatérios, dados financeiros; informacoes
relativas a contratos, além de outras obtidas de forma oral, escritq,

gravada ou divulgada por outro meio qualquer pelo cliente.

7. Condigoes Gerais

7.1.0 cronograma de servicos pertinentes ao servico contratado serd
definido imediatamente apds o aceite desta proposta.

7.2.Conforme descrito, o escopo deste trabalho serd desenvolvido
com base em informacdes fornecidas pelo cliente, cabe ressaltar
que as mesmas ndo serdo objeto de revisdo e/ou auditoria por
parte da Meden com finalidade de expressar opinido sobre estas.
Contudo, observaremos de maneira holistica a coeréncia interna
das mesmas.

7.3.0 compromisso decorrente da presente proposta de prestacdo de
servicos poderd ser rescindido em comum acordo entre as Partes.
Neste caso, a interrupcdo dos servicos em andamento implicard
o pagamento do valor proporcional ao trabalho executado a
Meden, de acordo com os honordrios estabelecidos na Cldusula
Quarta.

7.4.Ndo estdo incluidas em nossos honordrios as despesas com viagens
e hospedagem quando incorridas fora do Grande Rio. Caso estas
sejam necessdarias para a realizacdo dos servicos, serdo cobradas
a parte por meio de nota de débito, estando, todavia, sujeitas &
aprovacdo prévia do cliente. Ndo obstante, cabe ressaltar que
estas serdo devidamente controladas com base na apresentacdo
de recibos/comprovantes e incorridas
exclusivamente em situacoes inerentes G prestacdo de nossos
Servicos.

7.5.A CONTRATADA estd autorizada a comunicar em seu material

informativo (“site”, “folder” e outros meios) ou a terceiros que a
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CONTRATANTE € sua cliente.

7.6.As partes elegem o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro,
com exclusdo de qualqguer outro, por mais privilegiado que seja,
como Unico competente para dirimir controvérsias resultantes da
aplicacdo do presente confrato, bem como todos os casos ndo

previstos no presente instrumento.
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8. Aceite e Contrato

Esta proposta constitui-se em um acordo fidedigno entre as partes com
respeito ao assunto objeto desta. Para ser considerada aceita a proposta
deverd ser subscrita pelo Representante legal da empresa solicitante
acompanhada de toda documentacdo necessdria para o inicio da

realizacdo dos trabalhos.

Apds o aceite da confratante essa proposta adquire forma de confrato,

nos moldes da legislacdo civil em vigor.

Atenciosamente,

ZANTONIO NICOLAU

Socio Diretor
Aceite: , de de 2018.

Representante legal
Cargo:
CNPJ:

Testemunha 1;:
CPF;

Testemunha 2:
CPF;
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ARTIGO 11 — PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL
INSTRUCAO CVM N2 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009

Atual Redacgdo do Estatuto Social

Alteragdo Proposta

Justificativa

Artigo 52 - O capital social subscrito e
integralizado da Companhia é de
R$ 131.845.920,80 (cento e trinta e um milhdes,
oitocentos e quarenta e cinco mil, novecentos e
vinte reais e oitenta centavos), dividido em
16.343.566 (dezesseis milhdes, trezentos e
quarenta e trés mil, quinhentos e sessenta e
seis) agbes ordindrias escriturais, sem valor
nominal.

Artigo 52 - O capital social subscrito e
integralizado da Companhia é de

; . "

RS 324.400.900,41 (trezentos e vinte e quatro
milhdes quatrocentos mil novecentos reais e
quarenta e um centavos), dividido em

16343 566 {d milhdac t
g g Xy 15S—AHROES;

seis} 47.986.074 (quarenta e sete milhdes,
novecentos e oitenta e seis mil e setenta e
quatro) a¢des ordinarias escriturais, sem valor
nominal.

+
tFezentes

Caso a Incorporagdo de Agdes seja aprovada, o capital
social da Companhia serd aumentado no valor de
R$ 192.554.979,61 (cento e noventa e dois milhdes
quinhentos e cinquenta e quatro mil novecentos e
setenta e nove reais e sessenta e um centavos), com a
emissdo de até 31.642.508 (trinta e um milhdes,
seiscentas e quarenta e duas mil, quinhentas e oito)
novas ag¢des ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

Assim, o capital social da Companhia passara dos atuais
RS 131.845.920,80 (cento e trinta e um milhdes,
oitocentos e quarenta e cinco mil, novecentos e vinte
reais e oitenta centavos), dividido em 16.343.566
(dezesseis milhdes, trezentos e quarenta e trés mil,
quinhentos e sessenta e seis) agdes ordindrias
escriturais, sem valor nominal, para RS 324.400.900,41
(trezentos e vinte e quatro milhdes quatrocentos mil
novecentos reais e quarenta e um centavos), dividido em
47.986.074 (quarenta e sete milhdes, novecentos e
oitenta e seis mil e setenta e quatro) a¢Bes ordindrias
escriturais, sem valor nominal.

Esta alteragdo decorre unicamente da Incorporagdo de
Acdes, ndo produzindo efeitos juridicos e/ou econémicos
relevantes além daqueles indicados no Anexo Il a
presente Proposta.




Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a
aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, até o
limite de 20.000.000 (vinte milhGes) de agdes
ordinarias.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a
aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, até o
limite de 20-000-000{vinte-mithées} 55.000.000
(cinquenta e cinco milhdes) de agbes ordindrias.

A administragdo da Companhia propde a aprovagdo do
aumento do capital autorizado da Ideiasnet para
55.000.000 (cinquenta e cinco milhdes) de agdes e a
consequente alteragdo do Artigo 62 do Estatuto Social da
Companhia, o que permitird a emissdo de até 7.013.926
novas agdes ordindrias mediante aprovagdo pelo
Conselho de Administragdo, das quais 817.000 sdo
objeto do novo Plano de Opg¢do de Compra de Agdes.

Esta alteragdo ndo produz
econdmicos relevantes.

efeitos juridicos e/ou
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ESTATUTO SOCIAL DA IDEIASNET S.A.
CNPJ/MF n® 02.365.069/0001-44
NIRE n?3330016719-6

CAPITULO 1
Da Denominacdo, Objeto, Sede, Foro e
Prazo de Duracao

Artigo 12 - A IDEIASNET S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, que se rege por
este Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto social: (i) a participacdo em outras sociedades,
fundos de investimento, carteiras de valores mobilidrios ou quaisquer outros veiculos de
investimento, no Brasil e no exterior, que atuem, direta ou indiretamente, na area de
tecnologia, assim entendidas as sociedades que explorem, direta ou indiretamente,
servicos ou negdcios, ou tenham participacdo em sociedades que explorem, direta ou
indiretamente, servicos ou negocios, ligados a rede mundial de computadores (“world
wide web” ou “Internet”), ou realizados através da Internet; (ii) a prestacao de servicos a
empresas que atuem ou explorem servigos ou produtos na Internet; (iii) a administracdo e
gestdo de carteira de valores mobiliarios e recursos préprios e de terceiros, em fundos de
investimento, carteiras e outros veiculos de investimento, no Brasil e no exterior; (iv)
adquirir, alienar, negociar com titulos e valores mobilidrios emitidos por sociedades
andnimas ou limitadas, dentro ou fora do ambiente de bolsa de valores, no Brasil ou no
exterior, ou qualquer outra atividade correlata.

Paragrafo Primeiro: A participagio da Companhia em outras sociedades dar-se-a na
qualidade de acionista, sécia, quotista, consorciada, ou por meio de outras modalidades de
investimento, como subscricdo ou aquisicdo de debéntures, bonus de subscri¢do ou partes
beneficiarias, ou ainda por qualquer outra forma admitida em lei.

Paragrafo Segundo: A Companhia realizara seu objeto sempre com a finalidade precipua
de valorizacao de suas participacdes em outras sociedades, e a consequente valorizacido da
participacdo dos proprios acionistas da Companhia em seu capital. Para tanto, a
Companhia apoiara as sociedades de cujo capital participe, notadamente através dos
seguintes esforcos: estudos, analises e sugestdes sobre a politica operacional e os projetos
de expansdo; mobilizacdo de recursos necessarios ao atendimento das necessidades de
capital; e suporte de marketing, administragao, recursos nao financeiros e tecnologia.
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Artigo 32 - A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro e podera
criar ou extinguir filiais, sucursais, agéncias, representacdes, depdsitos e escritérios em
qualquer localidade do Pais ou no exterior mediante deliberacio do Conselho de
Administracao.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
Do Capital Social e A¢des

Artigo 5 O capltal soaal subscr1to e 1ntegrahzado da Companhla éde R:$—1%4—84—5%89

eﬁenta—eentaves}RfB 324. 400 900 41 (trezentos e vinte e quatro mllhoes quatrocentos mil

novecentos reais e quarenta e um centavos), dividido em 16:343.566(dezesseis-milhbes;
trezentos-e-guarenta-e-trés-mil-quinhentos-e-sessenta-e-seis}47.986.074 (quarenta e sete

milhdes, novecentos e oitenta e seis mil e setenta e quatro) acdes ordinarias escriturais,
sem valor nominal.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, por deliberagio do Conselho de

Administracdo, até o limite de 26-000-0600(vinte-mith6es}55.000.000 (cinquenta e cinco

milhdes) de acdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro: Competira ao Conselho de Administracao deliberar sobre o preco de
emissdo das agdes ordindrias, o prazo e as condigdes para sua integralizacdo e, ainda,
definir se a colocacao das a¢des se fara mediante subscri¢do publica ou particular. No caso
de emissao de ag¢des, cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou
subscri¢do publica, ou (ii) permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos dos Artigos 257 a 263 da Lei 6.404/76, a Companhia concedera prioridade aos
antigos acionistas para a subscrigao das ac¢des pelo prazo de 3 (trés) dias uteis a contar do
respectivo anuncio publico da oferta.

Paragrafo Segundo: A Companhia poderda, dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢cao de compra de acdes a
seus Administradores, empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia aos antigos
acionistas.

Paragrafo Terceiro: A Companhia podera, ainda, emitir debéntures simples nao

conversiveis em acdes, sem garantia real, mediante deliberacido do Conselho de
Administracao.

Artigo 79 - E vedado a Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

CAPITULO III
Dos Acordos de Acionistas

Artigo 82 - Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que



‘o ideiasnet

disciplinem a compra e venda de agdes, o direito de preferéncia na sua compra ou o
exercicio do direito de voto e do poder de controle serdo sempre observados pela
Companhia.

Paragrafo Primeiro: As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos de
acionistas serdo oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Companhia, mantidos pelo agente escritural das acdes
da Companhia. Os Administradores da Companhia zelardo pela observancia desses
acordos e o Presidente da Assembleia Geral ndo poderd computar o voto proferido pelo
acionista em contrariedade com os termos de tais acordos.

CAPITULO IV
Da Assembleia Geral

Artigo 99 - A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e reunir-se-a: (i)
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei n? 6.404/76 e, (ii)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro: A convocacdo da Assembleia Geral sera feita pelo Presidente do
Conselho de Administracio, através de avisos publicados na imprensa, nos termos do
disposto na lei e neste Estatuto.

Paragrafo Segundo: Além das hipdteses de lei, a Assembleia Geral devera ainda ser
convocada por solicitacdo de qualquer acionista ou conjunto de acionistas detentores de
pelo menos 5% (cinco por cento) do capital social. Cumpre ao Presidente do Conselho de
Administracdo convocar a Assembleia Geral até no maximo 5 (cinco) dias apds o
recebimento de solicitacdo neste sentido, apresentada por acionista que preencha o
requisito antes estabelecido.

Paragrafo Terceiro: A primeira convocacdo da Assembleia Geral dar-se-4 sempre com
antecedéncia minima de 15 (quinze dias), contados da primeira publicacdo do antncio de
convocacdo, devendo tal anincio enumerar, expressamente, na ordem do dia, todas as
matérias a serem deliberadas na Assembleia. Caso a Assembleia Geral ndo se realize em
primeira convocac¢do, serd publicado novo anuncio de convocacdo, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias da data prevista para a realizacio da Assembleia em segunda
convocacao.

Paragrafo Quarto: Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela Mesa,
além dos procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos formais de
participacao:

a) Todos os acionistas deverao enviar, até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia
Geral, por original ou cépia que podera ser transmitida inclusive por e-mail, informacdo da
instituicao custodiante de acdes da Companhia, se houver, com a quantidade de agdes de
que constavam como titulares até no maximo 3 (trés) dias antes da Assembleia Geral.
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b) Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuragdes até o
mesmo momento, e pelo mesmo meio, referido no item anterior.

c) Os originais dos documentos referidos nos itens anteriores, ou suas cépias, dispensada a
autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o
momento da abertura dos trabalhos em Assembleia.

d) Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos cujo funcionamento
seja aprovado pela CVM deverdo apresentar a Companhia, no mesmo prazo e pela mesma
forma previstos no item (a) acima, com entrega de cdpias até o inicio dos trabalhos: (i)
comprovacdo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica
que o represente na Assembleia, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (ii)
copias simples do ato societario do administrador pessoa juridica que outorgue poderes
ao representante que compareca a Assembleia Geral ou a quem tenha outorgado a
procuragdo que seja exibida no inicio dos trabalhos.

e) A Companhia adotara, na fiscaliza¢do da regularidade documental da representa¢ido do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaracdes que lhe forem
feitas. Com excecdo da ndo apresentacdo da procuracgao, se for o caso, e do comprovante de
custodia de agdes, quando estas constem nos registros da Companhia como de titularidade
da instituicdo custodiante, nenhuma irregularidade formal, como a apresentacdo de
documentos por c6pia, ou a falta de autenticacdo de cépias, sera motivo para impedimento
do voto do acionista cuja regularidade da documentagido for colocada em duvida (o
“Acionista Impugnado”), ainda que tal irregularidade formal diga respeito ao cumprimento
de requisitos estabelecidos nos itens anteriores deste Paragrafo.

f) Na hipotese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo computados
normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias posterior a Assembleia
Geral, notificar o Acionista Impugnado de que, através de elementos definitivos de prova
posteriormente obtidos, pode demonstrar que (i) o Acionista Impugnado ndo estava
corretamente representado na Assembleia Geral; ou (ii) o Acionista Impugnado nio era
titular, na data da Assembleia Geral, da quantidade de a¢des declarada. Nestas hipdteses,
independentemente de realizacdo de nova Assembleia, a Companhia desconsiderarad os
votos do Acionista Impugnado, que respondera pelas perdas e danos que seu ato tiver
causado. A Companhia responderd, solidariamente com o Presidente da Mesa, pelas
perdas e danos que causar ao Acionista Impugnado caso as provas obtidas ndo sejam
suficientes para retirar o direito de voto do Acionista Impugnado, e ainda assim a
Companhia o faca.

Paragrafo Quinto: Sem prejuizo do disposto no Paragrafo Quarto acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos ali referidos podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Artigo 10 - A Assembleia Geral sera instalada e dirigida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada por outro Conselheiro e
dirigida por um Presidente escolhido pelos Acionistas. O secretario da Mesa sera de livre
escolha do Presidente da Assembleia.
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Artigo 11 - Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto, compete a
Assembleia Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(i) eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administragao;

(ii) fixacdo da remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracido e da
Diretoria;

(iii) reforma do Estatuto Social da Companhia;

(iv) fusdo ou cisao da Companhia, ou a incorporacdo de outra sociedade pela Companhia
ou, ainda, sua incorporagao em outra sociedade;

(v) participacdo da Companhia em grupos de sociedades;

(vi) liquidacdo, dissolugdo e atos voluntarios de reorganizacao financeira da Companhia e
cessacao dos mesmos estados e atos;

(vii) resgate ou amortizagdo de acgdes;

(viii) criacdo de planos para outorga de opcdo de compra de agbdes nos termos do
Paragrafo Segundo do Artigo 62 deste Estatuto;

(ix) cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM; e

(x) transformacdo da Companhia, por maioria de votos, caso em que o0s acionistas
dissidentes terdo o direito de retirar-se da Companhia.

CAPITULO V
Da Administracdo - Normas Gerais

Artigo 12 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracao e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro: Os Administradores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem
a sua eleicdo.

Paragrafo Segundo: Os Administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobilidarios de Emissao
da Companhia, assim como as politicas instituidas pela Companhia em atendimento a
Instrucdo CVM 558, de 26 de margo de 2015 (“Instrugdo CVM 558”), mediante assinatura
dos respectivos termos de adesao.
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Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria ficam
dispensados de prestar cau¢do como garantia de sua gestao.

Paragrafo Quarto: Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracido e da
Diretoria permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos novos eleitos, exceto
se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administrac¢do, conforme o caso.

Secao |
Do Conselho de Administracao

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 9 (nove) membros efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos
(“Conselheiros”).

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo tera escolhido entre seus membros, e
pelos préprios membros um Presidente, que convocara e presidird suas reunides e
exercera as outras atribui¢des previstas neste Estatuto.

Paragrafo Segundo: Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, do
Presidente do Conselho, as fun¢des pertinentes ao cargo de Presidente serao exercidas por
outro membro escolhido pelos demais Conselheiros.

Paragrafo Terceiro: O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
fungdes, poderd instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo
compostos por Conselheiros da Administracdo e/ou especialistas nos respectivos temas de
cada comité.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo Presidente ou, na
omissdo deste, por qualquer dos seus membros.

Paragrafo Primeiro: As reunides serdo convocadas mediante comunicacdo por escrito,
expedida com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, devendo dela constar o local,

data e hora da reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia.

Paragrafo Segundo: A convocac¢do para as reunides do Conselho de Administragdo sera
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dispensada sempre que estiverem presentes a reunido todos os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Terceiro: Para que as reunides do Conselho de Administracdo possam se
instalar e validamente deliberar sera necessaria a presenca da maioria de seus membros.

Pardgrafo Quarto: A participacdo do Conselheiro nas reunides do Conselho de
Administracdo podera se dar a distancia, por via telefonica, video-conferéncia ou outro
meio de comunicacdo que permita a identificagio do Conselheiro em questdo, a
comunicacdo simultanea entre todos os demais presentes na reunido e a autenticidade do
voto do Conselheiro. Neste caso, a ata sera transmitida por meio eletronico que assegure a
autenticidade da transmissdo ao Conselheiro que tenha participado a distancia, e por ele
rubricada, assinada (ou autenticada) e retransmitida a Companhia, pelo mesmo modo. O
Conselheiro poder3, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo Quinto: O Conselho de Administragdo deliberara por maioria dos votos, cabendo
ao Presidente do Conselho, ou ao Conselheiro que estiver no exercicio das fun¢des de
Presidente, além do voto que normalmente lhe cabe, o voto de desempate.

Paragrafo Sexto: A ata de reunido do Conselho de Administragdo que eleger, destituir ou
designar Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada em
6rgdo da imprensa local, adotando-se idéntico procedimento para as atas que contenham
deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros e, ainda, para aquelas que o
Conselho de Administragao julgue conveniente.

Artigo 15 - Em caso de vacancia no cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto sera nomeado pelos membros remanescentes do Conselho de
Administracdo e exercera o cargo até a proxima Assembleia Geral, ocasido em que esta
elegerd novo Conselheiro para completar o mandato. Para os fins deste paragrafo, ocorre
vacancia com a destituicao, morte, rentincia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo Unico: No caso de vaga da maioria dos cargos do Conselho de Administracao
sera convocada a Assembleia Geral para preenchimento dos cargos vagos.

Artigo 16 - A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao serd global e
anualmente fixada pela Assembleia Geral, para ser satisfeita em duodécimos. O Conselho

de Administra¢do, em reunido, distribuira tal remuneragdo entre seus membros.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administragao:
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[ - estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, e

definir seu esquema organizacional;

I - aprovar o plano de negécios e o orgamento da Companhia, anual e plurianual;

[II - aprovar a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia
real, ou bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, e notas promissérias
para subscri¢do publica, nos termos da Instrugao CVM 134, de 01 de novembro de 1990;

IV - eleger e destituir os Diretores da Companhia;

V - manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria e
as demonstracdes financeiras do exercicio;

VI - fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e contratos da
Companbhia;

VII - submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacido do lucro liquido do exercicio;
VIII - autorizar a prestagdo de garantias a obrigacdes de terceiros;

IX - escolher e destituir auditores independentes;

X - autorizar a compra de a¢cdes da Companhia, a qual somente podera se dar com a
finalidade de cancelamento das a¢des adquiridas, ou para manuten¢do em tesouraria com

a finalidade de satisfazer os planos de outorga de opcao de compra de acdes da
Companbhia;

XI - fixar a remuneracao individual para os Conselheiros e Diretores, observados os limites
globais aprovados pela Assembleia Geral;

XII - deliberar sobre:

a) o aumento do capital social até o limite previsto neste Estatuto, fixando as condi¢cdes de
emissao e de colocagdo das agdes;

b) a celebracao de todos os contratos e obrigacdes que a Companhia pretenda assumir
com terceiros, inclusive operacdes de leasing, arrendamento mercantil, operacdes de
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alienacdo e aquisicao de outros ativos ndo compreendidos no item (f) abaixo, que elevem
os compromissos da Companhia acima de 5% (cinco por cento) do patriménio liquido
constante do ultimo balango anual aprovado;

c) a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia com empresas de que a
Companhia, ou os seus acionistas controladores participem direta ou indiretamente do
capital social;

d) realizacdo de investimentos fora do campo principal de atuacdo da Companhia;
e) novos investimentos em coligadas ou controladas;

f) a aquisicdo e/ou alienacdo de qualquer participagdo da Companhia em sociedade ja
existente ou a ser constituida por sociedades em que a Companhia indique um ou mais
conselheiros de administragao;

g) a orientacdo do voto a ser proferido por conselheiro de administracao indicado pela
Companhia ou por representante desta em reunides do conselho de administracdo ou
assembleias gerais, conforme o caso, de sociedades controladas ou coligadas, em cuja
pauta conste a aquisicdo e/ou alienacdo de qualquer participa¢do da sociedade controlada
ou coligada em sociedade ja existente ou a ser constituida;

h) a celebracao de compromissos de investimento de recursos financeiros, de forma direta
ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de investimento, cuja
administracdo e/ou gestdo seja atribuida a sociedades em que a Companhia participe
direta ou indiretamente; e

i) o endereco completo da sede da Companhia.

Secao I
Da Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 3 (trés)
membros, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, de acordo com as seguintes designacdes e competéncias:

a) 1 (um) Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores, ao qual, na qualidade de
Diretor Presidente, caberd a coordenacdo de todas as atividades da Companhia, a
supervisao das atividades dos demais Diretores, além de presidir as reunides da Diretoria,
com voto de qualidade em caso de empate bem como, na qualidade de Diretor de Relagoes
com Investidores, cabera a responsabilidade pelo relacionamento e pela prestacdo de
informacGes aos investidores, a CVM e aos demais participantes do mercado de capitais,
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conforme o disposto nas Instru¢des CVM 358, de 03 de janeiro de 2002, CVM 480, de 07 de
dezembro de 2009, e CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, e respectivas alteragdes.
Ademais, cumulara suas fun¢des com a responsabilidade pela gestdo de risco e pelo
cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos, e da Instrucdo CVM
558;

b) 1 (um) Diretor Administrativo Financeiro, ao qual cabera o controle da administracdo
financeira e dos investimentos da Companhia; a administragdo das areas de controladoria,
tesouraria, e contabilidade; o planejamento, acompanhamento, controle e avaliagdo das
atividades relacionadas as areas administrativas da Companhia, incluindo recursos
humanos. Ao Diretor Administrativo Financeiro, cabera também a responsabilidade pela
administracdo de carteiras de valores mobilidrios, na categoria gestdo de recursos, na
forma da Instrucdo CVM 558; e

c) 1 (um) Diretor sem designacdo especifica, responsavel por prospeccdo, analise e
desenvolvimento de novos negdcios e acompanhamento das atividades das sociedades em
que a Companhia detenha participacdo, prospectando, coordenando, avaliando e
estruturando as oportunidades para o desenvolvimento de seus respectivos objetos
sociais. Na sua auséncia, tais atividades serdo exercidas pelos demais diretores
indistintamente.

Paragrafo Primeiro: O prazo de gestdo de cada Diretor sera de 1 (um) ano, permitida a
recondugao.

Paragrafo Segundo: Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, poderd o Conselho de
Administracdo manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as funcdes do Diretor cujo
cargo vagou, ou designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o dos demais
Diretores.

Paragrafo Terceiro: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores

substituir-se-3do, reciprocamente, por designacdo do Diretor Presidente.

Artigo 19 - Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei e neste Estatuto, compete
a Diretoria, liderada pelo Diretor Presidente, desempenhar as funcdes previstas neste
Estatuto Social e, em especial, as abaixo relacionadas:

[ - cumprir as determinag¢des do Conselho de Administragao;
I - elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstragdes financeiras do

exercicio e periodicamente outras informagdes exigidas por normas da CVM, bem como os
balancetes mensais;
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[l - preparar anteprojetos de plano de expansao e moderniza¢do da Companbhia;

IV - submeter ao Conselho de Administracdo os orcamentos geral e especiais da
Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e
plurianual a que se refiram;

V - criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de

remuneracao pessoal de empregados;

VI - respeitada a competéncia do Conselho de Administracao, transigir, renunciar, desistir,
firmar acordos, compromissos, contrair obrigacdes, fazer aplica¢des financeiras, adquirir,
alienar e onerar bens moéveis e imoveis, e conceder garantias, subscrevendo os respectivos
termos e contratos; e

VII - aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.

Artigo 20 - Os atos que representem aquisicio e alienacdo de bens iméveis ou
participacoes societarias da Companhia, bem como a concessio de avais, fiancas ou outras
garantias, serdo praticados (a) conjuntamente por 2 (dois) membros da Diretoria ou (b)
conjuntamente por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador nomeado em mandato com
poderes para praticar o ato especifico.

Paragrafo Primeiro: Observado o disposto no caput, todos os outros documentos que
criem obrigacdes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdes para com a
Companhia, inclusive a emissao, o aceite ou o endosso de duplicatas, notas promissorias,
letras de cambio e titulos equivalentes, a abertura, a movimentagio ou extin¢do de contas
de depdsito bancario deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a Companhia,
ser assinados: (a) por 2 (dois) Diretores; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador, ou (c) por 2 (dois) procuradores, observando-se quanto a nomeacdo de
procuradores o disposto no Paragrafo seguinte.

Paragrafo Segundo: As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo: (a) ser assinadas
por 2 (dois) Diretores; (b) especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive
quando se tratar da assunc¢do de obrigacdes; (c) vedar o substabelecimento; e (d) conter
prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. O prazo previsto neste Paragrafo e a
restricdo quanto a substabelecimento ndo se aplicam as procuragdes outorgadas a
advogados para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos.
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Paragrafo Terceiro: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a Companhia em
negdécios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome
da Companbhia.

Paragrafo Quarto: A Companhia sera representada por qualquer Diretor, isoladamente,
sem as formalidades previstas neste Artigo, nos casos de recebimento de citagdes ou
notificacdes judiciais e na prestacdo de depoimentos pessoais. Nos casos permitidos em
lei, a Companhia serd representada por prepostos nomeados, caso por caso, por via
epistolar.

Artigo 21 - A remuneracdo dos Diretores serd fixada individual e anualmente pelo
Conselho de Administracdo, observados os limites fixados pela Assembleia Geral. A
Assembleia Geral também fixara, quando for o caso, o montante e o percentual da
participacdo da Diretoria no lucro da Companhia, observado o limite disposto no
Paragrafo 12 do Artigo 152 da Lei 6.404/76.

Paragrafo Unico: O empregado eleito pelo Conselho de Administragio para o cargo de
Diretor, enquanto no exercicio do cargo, tera seu contrato de trabalho suspenso, passando
a receber honorarios e eventual participacdo nos lucros na forma estabelecida neste
Estatuto, ficando-lhe assegurado o retorno ao cargo anteriormente ocupado, de acordo
com a legislacao social vigente.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 22 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros e suplentes em igual niimero,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
observados os requisitos legais.

Paragrafo Unico: O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado
em conformidade com a legislagcao em vigor.

Artigo 23 - As reunides do Conselho Fiscal somente se instalardo se presente a maioria dos
membros. O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente, ou quando convocado
por qualquer Conselheiro, e a convocacdo dos seus membros se fard por escrito, com
antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na
omissdo deste, por qualquer Conselheiro.
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Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo Terceiro: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicio de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quarto: Qualquer Conselheiro Fiscal, isoladamente, podera requerer e obter da
Companhia ou dos auditores independentes quaisquer informagdes que julgue necessarias
ao desempenho de suas fungdes, caso as solicite ao Presidente do Conselho, e este se omita
na sua obtengao.

Paragrafo Quinto: Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-ao atas, em livro proprio.

Paragrafo Sexto: As reunides do Conselho Fiscal aplicar-se-4 o disposto no Artigo 15,
Paragrafo Quarto, deste Estatuto.

CAPITULO VII
Do Exercicio Social e Distribui¢do de Lucros

Artigo 24 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro.

Artigo 25 - Ao término de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na
escrituracdo mercantil, as demonstragdes financeiras exigidas em lei, e o Conselho de
Administracdo apresentard a proposta de destinacdo integral do lucro liquido do exercicio
que remanescer apds as seguintes dedugdes ou acréscimos, realizados decrescentemente e

nessa ordem:

a) 5% (cinco por cento) para a formacgdo da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no
exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a
30% (trinta por cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatdrio dos acionistas,
ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei 6.404/76;

¢) o saldo remanescente do lucro liquido, apés a destinacdo contida nos itens (a) e (b)

anteriores, serd destinado a criagdo de uma reserva estatutaria de investimento, a qual
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ndo devera exceder 80% (oitenta por cento) do capital social. A reserva estatutaria de
investimento tera por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansio
dos negocios da Companhia. Depois que o limite da reserva de lucros for alcancado, o
saldo devera ser distribuido aos acionistas como um dividendo adicional.

Paragrafo Unico: As demonstragdes financeiras indicardo a proposta da Administragio de
destinacdo do lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de sua aprovacdo pela
Assembleia Geral.

Artigo 26 - Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da
data da respectiva deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria. Os dividendos apurados
serdo atualizados monetariamente pela variagio do Indice de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA, divulgada pelo IBGE, do més anterior a referida atualiza¢do e calculado pro
rata temporis, a partir da data do encerramento do exercicio social até a data do seu
efetivo pagamento aos acionistas. Se os dividendos nao forem pagos no prazo acima, a
partir do sexagésimo primeiro dia incidirao, além de atualizacdo monetaria, juros de 12%
(doze por cento) ao ano, computados a razdo de 1/360 (um trezentos e sessenta avos) por
dia decorrido.

Paragrafo Unico: Os dividendos ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da
publicacdo do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverdao em favor da Companbhia.

Artigo 27 - O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remunera¢do do capital
proprio, nos termos da Lei n? 9.249/95 e regulamentagio posterior, podera ser imputado
ao valor dos dividendos, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela
Companhia, para todos os efeitos legais.

Artigo 28 - A Companhia elaborard demonstragdes financeiras na forma e nos prazos
determinados pela CVM, podendo, ainda, elabora-las em periodos menores por
deliberacio do Conselho de Administracdo, e declarar, também por deliberacio do
Conselho de Administracao, dividendos a conta do lucro apurado nessas demonstragoes
financeiras, observadas as limitacdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, cumprir a
obrigacdo de distribuicio do dividendo obrigatério computando-se os dividendos que
forem declarados na forma do caput deste Artigo.

Paragrafo Segundo: Ainda por deliberacdo do Conselho de Administragdo, poderdo ser
distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
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lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

CAPITULO VIII
Da Liquidacao

Artigo 29 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacdo, elegera o
liquidante, fixando-lhe a remunerac¢do e, se pedido por acionistas, novos membros do
Conselho Fiscal, cujo mandato coincidira com o periodo da liquidagao.

Paragrafo Unico: Quando deliberada, a liquidagdo da Companhia se fard de maneira a nao
gerar a desvalorizacdo dos ativos, que serao alienados de maneira ordenada, quanto ao
modo e ao prazo de sua liquidacao.

CAPITULO IX
Da Arbitragem

Artigo 30 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢des contidas neste Estatuto Social, na Lei n.2 6.404/76, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nos regulamentos
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de valores mobiliarios em geral, ou delas decorrentes ou a elas relacionadas,
bem como as constantes do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado, a ser conduzida na Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3, em
conformidade com o Regulamento da referida Camara.

CAPITULO X
Das Disposi¢oes Finais

Artigo 31 - Este Estatuto devera ser interpretado de boa-fé. Os acionistas e a Companhia
deverdo atuar, em suas relagdes, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva.

Paragrafo Primeiro: Inclui-se nas regras de boa-fé a abstenc¢do do exercicio do voto, em
qualquer situagao prevista neste Estatuto ou na legislacao aplicavel, em caso de conflito de
interesses entre o acionista e a Companbhia.
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Paragrafo Segundo: Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei n? 6.404/76.
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ANEXO 20 - DIREITO DE RECESSO
INSTRUGAO CVM N2 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico:

Incorporagdo das acoes de emissdo da Padtec S.A. (“Padtec”), sociedade an6nima de capital
fechado, inscritano CNPJ/MF sob o n2 03.549.807/0001-76, pelaldeiasnetS.A. (“Ideiasnet” ou
“Companhia”), coma consequente conversdo da Padtec em subsidiaria integral da Ideiasnet,
conforme descrito nesta Proposta.

De acordo com os artigos 230 e 252, § 19, da Lei n? 6.404/1976, os acionistas da companhia
incorporadora que dissentirem ou se abstiverem de votar na deliberacdo que aprovar
incorporacdo de acdes, ou aqueles que ndo comparecerem a respectiva assembleia, terdo o
direito de retirar-se da companhia incorporadora, devendo manifestar expressamente sua
intencdo de exercer tal direito no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da
ata de tal assembleia.

2. Informar as agoes e classes as quais se aplica o recesso:

Sendo aprovadaa Incorporacdo de A¢Ses da Padtec, os acionistas daldeiasnet que dissentirem
ou se abstiverem de votar em tal deliberacdo, ou que ndo comparecerem a respectiva
assembleia, terdo o direito de retirar-se da Companhia, devendo manifestar expressamente
suaintencdo de exercertal direito no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo
da ata da Assembleia, nos termos dos artigos 230 e 252, § 12, da Lei n2 6.404/1976, observada
a data de corte informada no Item 4 abaixo.

3. Informar a data da primeira publicagdo do edital de convocagdo da assembleia, bem como
a data da comunicagao do fato relevante referente a deliberacao que deu ou dara ensejo ao
recesso:

O edital de convocacdo da Assembleia Geral Extraordindria: (i) disponibilizado no dia 07 de
fevereiro de 2019 nos websites da Companhia e da CVM/B3 (por meio do Empresas.NET); e
(ii) sera publicado no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no jornal Monitor Mercantil
nas edi¢cdes dos dias 11, 12 e 13 de fevereiro de 2019.

Em 07 de fevereiro de 2019, a Companhia divulgou fato relevante informando acerca da
Incorporacao de Acdes da Padtec.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera considerada para
efeito da determinacao dos titulares das agoes que poderao exercer o direito de recesso

Conforme artigos 137, inciso VI, e 230 da Lei n2 6.404/1976, os acionistas dissidentes poderao
exercer o direito de recesso no prazo de 30 (trinta) dias contados a partir da data de
publicacdo da ata da assembleia que aprovar o Protocolo e Justificagcdo de Incorporagdo das
AcOes de Emissdo da Padtec pela Companhia.

A data que seraconsiderada para efeito dadeterminacdo dos titulares de agdes de emissdo da
Companhia que poderdo exercer o direito de recesso sera a data de divulgacdo do fato
relevante referente a operacao, qual seja, 07 de fevereiro de 2019.



5. Informar o valor do reembolso por acdo ou, caso ndo seja possivel determina-lo
previamente, a estimativa da administragao acerca desse valor:

O valor do reembolso serd de RS 0,146998572 por ac3o.
6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

O valor do reembolso foi calculado com base no valor do patriménio liquido da Companhia
constante do balanco integrante das demonstracdes financeiras da ldeiasnet relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, aprovadas pela Assembleia Geral da
Companhia em 27 de abril de 2018, nos termos do artigo 45, § 12, da Lei n2 6.404/1976.

7. Informar se os acionistas terdo direito de solicitar o levantamento de balango especial

Nos termos do artigo 45, § 22, da Lei n? 6.404/1976, os acionistas terdo direito de solicitar o
levantamento de balanco especial, tendo em vista que a Assembleia Geral estd sendo
convocada para o dia 22 de marco de 2019, mais de 60 (sessenta) dias depois da data do
ultimo balanco aprovado.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliagao, listar os peritos ou
empresas especializadas recomendadas pela administragdo:

N&o aplicavel.

9. Na hipdtese de incorporagao, incorporagao de acdes ou fusao envolvendo sociedades
controladora e controlada ou sob o controle comum:

a. Calcular as relagoes de substituicao das acoes com base no valor do patriménio liquido a
precgos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

A Valore Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden”) foi contratada para elaborar laudo de
avaliacdo das acdes de emissdao da Companhia e da Padtec pelo critério de fluxo de caixa
descontado para fins do artigo 264 da Lei n2 6.404/1976 (“Laudo 264”).

Com base no Laudo 264, a relagdo de substitui¢ao das a¢des calculada com base no seu valor
econdmico é de 3,53986 acdes de emissao da ldeiasnet para cada acdo de emissao da Padtec.

b. Informar se as relagées de substituicao das a¢des previstas no protocolo da operagao sao
menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima

A relacdo de substituicdo das acbes prevista no Protocolo e Justificacdo da Operacdo é de
3,656583 acbes de emissdo da ldeiasnet para cada acdo da Padtec.

Dessa forma, a relagdo de substituicdo prevista no Protocolo e Justificagdo é mais vantajosa
para os acionistas da Padtec do que a relacdo de substitui¢do calculada de acordo com o item
9(a) acima, com base no Laudo 264.

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patrimonio liquido a precos
de mercado ou outro critério aceito pela CVM

O artigo 264, § 39, da Lei n2 6.404/1976 somente é aplicavel aos acionistas da companhia
incorporada, ou seja, aos acionistas da Padtec.



Dessa forma, ndo ha que se falar em “valor do reembolso calculado com base no valor do
patriménio liquido a pregos de mercado ou outro critério aceito pela CVM” para fins do direito
de retirada dos acionistas dissidentes da Companhia.

10. Informar o valor patrimonial de cada a¢do apurado de acordo com ultimo balango
aprovado

O valorpatrimonial de cadaacdo de emissao daCompanhia apurado de acordo com o balango
integrante das demonstragdes financeiras relativas da Ideiasnet relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, aprovadas pela Assembleia Geral da Companhia em
27 de abril de 2018 (ultimo balango aprovado) é de RS 0,146998572 por ac¢do, conforme item 5

acima.

11. Informar a cota¢do de cada classe ou espécie de agoes as quais se aplica o recesso
nos mercados em que sao negociadas, identificando:

i. Cotagdao minima, média e maxima de cada ano, nos tltimos 3 (trés) anos

Ano Cotacdo Minima | Cotagdo Média | Cotagdo Maxima
2018 RS 5,51 RS 8,53 RS 10,90
2017 RS 3,62 RS 8,02 RS 11,55
2016 RS 2,05 RS 6,89 RS 14,74

ii. Cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos

Trimestre Cotacdo Minima | Cotacdo Média | Cotacdo Maxima
4718 RS 5,93 RS 8,57 RS 9,99
3T18 RS 5,56 RS 7,57 RS 9,04
2718 RS 5,51 RS 8,23 RS 9,95
1T18 RS 8,98 RS 9,85 RS 10,90
4717 RS 5,25 RS 9,18 RS 11,55
3717 RS 6,10 RS 9,68 RS 11,09
2717 RS 5,57 RS 8,84 RS 10,60
1T17 RS 3,62 RS 4,41 RS 5,60

iii. Cotagdao minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses

Més Cotagao Minima | Cotagao Média | Cotagao Maxima
Janeiro de 2019 RS 2,75 RS 4,24 RS 6,00
Dezembro de 2018 RS 5,93 RS 8,64 RS 9,95
Novembro de 2018 RS 8,12 RS 9,14 RS 9,99
Outubro de 2018 RS 7,33 RS 8,02 RS 8,50




Setembro de 2018 RS 7,35 RS 7,85 RS 8,47
Agosto de 2018 RS 7,02 RS 8,01 RS 9,04
iv. Cotacdo média nos ultimos 90 (noventa) dias
Periodo Cotacao Média

01/11/2018 a 31/01/2019
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Anexo VIII
VII PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

CLAUSULA PRIMEIRA — CARACTERISTICAS E OBJETIVOS DO PLANO

1.1. O presente Plano de Op¢ao de Compra de A¢des (o “Plano”), instituido nos termos
do artigo 168, § 3°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei n° 6.404/76”), e do artigo 6° §2° do Estatuto Social da Ideiasnet S.A.
(“Ideiasnet” ou “Companhia”) tem por objeto a outorga de op¢do (“Opgdo” ou
“Opgdes”) para subscricdo de agdes ordinarias escriturais de emissdo da Ideiasnet

(as “Agdes”), em favor dos atuais diretores da Companhia (os “Outorgados”).

1.2. O Plano esta condicionado (i) a aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia a ser realizada em 22 de marco de 2019 e (ii) a aprovagdo, nessa
mesma Assembleia, da operacdo de incorporacdo de agdes da investida Padtec S.A.
pela Ideiasnet de forma a tornar aquela subsididria integral desta nos termos do
artigo 252 da Lei n°® 6.404/76 e de acordo com os termos descritos na Proposta da
Administragdo para a referida Assembleia (“Opera¢do”). O Conselho de

Administragdo considerou pertinente criar um incentivo adicional, por meio das
Opgdes, para que os diretores da Companhia continuem trabalhando em prol da
Operagdo, visando a sua bem-sucedida consumag¢@o. Ademais, o Plano tem como
finalidade incentivar também os Outorgados a continuar contribuindo, de forma
geral, em prol dos interesses da Companhia tendo em vista o resultante

alinhamento dos interesses dos Outorgados e dos acionistas da Ideiasnet.

1.3. O Plano constitui negdcio oneroso de natureza exclusivamente civil e ndo cria
qualquer obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia e

os Outorgados que ndo esteja nele expressamente previsto.

CLAUSULA SEGUNDA — DA ADMINISTRACAO DO PLANO

2.1. O Plano sera administrado pelo Comité de Remuneracao, formado por membros do

Conselho de Administracdo da Companhia (o “Comité”).

2.2. Obedecidos os termos ora estipulados, o Comité tera amplos poderes para gerir,
administrar e implementar o Plano, devendo inclusive fixar a distribuicdo de A¢des

objeto da Opgao entre os Outorgados.

2.3. Os membros do Comité se reunirdo sempre que necessario para decidirem sobre as

questdes suscitadas no ambito do Plano.
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2.4. As deliberagoes do Comité tém forga vinculante para a Companhia relativamente a

todas as matérias relacionadas com o Plano, desde que observados os termos nele
previstos.

CLAUSULA TERCEIRA — DOS OUTORGADOS

3.1.

Sdo elegiveis para participar do Plano os membros da Diretoria da Companhia ja
efetivamente instituidos em seus cargos na data de sua aprovagdo. A participagdo
do Outorgado no Plano ndo afeta a remuneracdo a que faz jus na qualidade de
administrador da Ideiasnet.

CLAUSULA QUARTA - DAS ACOES OBJETO DO PLANO

4.1.

4.2.

4.3.

O Plano estara limitado a um maximo de 817.000 Opg¢des, sendo que cada Opgao
dara direito ao Outorgado de subscrever 1 (uma) A¢do. Assim, 0 nimero maximo
de Acgdes abrangidas pelo Plano ndo sera superior a §17.000. O numero total de
Acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano devera sempre
respeitar o limite do capital autorizado da Companhia, estando sujeito a ajustes em
virtude de eventuais desdobramentos, grupamentos e bonificagdes das Acdes.

A outorga das Opgdes far-se-a independentemente de pagamento pelo Outorgado e
sera formalizada mediante a assinatura pela Companhia e pelo Outorgado de
contrato de op¢do, que deverd especificar o numero total de Opg¢des outorgadas e
de A¢des abrangidas, o prazo e as condi¢des para a efetiva aquisi¢do do direito de
exercicio da Opgdo, o preco de aquisi¢do e as condigdes para seu pagamento,
sempre em consonancia com o disposto neste Plano (“Contrato de Op¢ao”).

4.2.1. Os Contratos de Opcao serdo individualmente elaborados para cada
Outorgado.

4.2.2. A assinatura do Contrato de Opc¢do pelo Outorgado implicard em sua
aceitacdo de todas as condi¢des nele estipuladas, assim como daqueles
neste Plano estabelecidas.

4.2.3. Para os fins deste Plano, a data de assinatura do Contrato de Opgao serd a
data em que as Opgdes deverdo ser consideradas outorgadas aos
respectivos Outorgados e devera ocorrer dentro de 5 (cinco) dias da
respectiva deliberagdo do Comité que aprovar a assinatura.

Uma vez exercida a Opgdo pelos Outorgados, as respectivas A¢des serdo emitidas
por meio de aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado da
Companhia na forma do artigo 6°, § 2°, do Estatuto Social da Ideiasnet, e do artigo
168, § 3°, da Lei n® 6.404/76.
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4.4.

4.3.1. Nos termos do artigo 171, § 3° da Lei n° 6.404/76, os acionistas da
Companhia nio terdo direito de preferéncia a subscricdo de Ag¢des objeto
do Plano.

4.3.2. A Companhia poderd, alternativamente, oferecer acdes mantidas em
tesouraria para atender aos objetivos do Plano.

As Acdes objeto da Opgdo conferirdo aos seus titulares todos os direitos previstos
na legislagdo aplicavel e no Estatuto Social da Companhia, inclusive no que se
refere a percep¢do de dividendos, apos devidamente subscritas e integralizadas
mediante o pagamento do Pre¢o de Exercicio.

CLAUSULA QUINTA - DO PRECO DE EXERCICIO

5.1.

O preco de exercicio das Opgdes (“Preco de Exercicio”) para subscricdo e
integralizacdo de A¢des pelos Outorgados sera de R$ 0,01 (um centavo de real) por
Opgao.

CLAUSULA SEXTA - DO EXERCIiCIO DA OPCAO

6.1.

6.2.

O prazo para exercicio das Opg¢des sera de 3 (trés) meses a partir da sua outorga
(“Periodo de Exercicio”).

Para exercer a Op¢do, o Outorgado devera comunicar a Companhia, por escrito e
de acordo com o modelo de termo de exercicio anexo ao respectivo Contrato de
Opcao (“Termo de Exercicio de Op¢ao”), tal decisdo, informando a quantidade de
Opcodes que pretende exercer. O Outorgado podera exercer as Opgdes de que €
titular total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde que para cada exercicio
envie o correspondente Termo de Exercicio de Opg¢do no respectivo Periodo de
Exercicio.

6.2.1. O Conselho de Administragdo da Companhia terd 15 (quinze) dias
contados do recebimento do Termo de Exercicio de Opg¢@o para
providenciar o aumento de capital que possibilitard a subscricdo das
Ag¢des em questdo pelo Outorgado. Dentro desse mesmo prazo, o
Conselho de Administragdo ou o Comité devera informar por escrito ao
respectivo Outorgado: (i) o prego total de exercicio a ser pago, resultante
da multiplicacdo do Pre¢o de Exercicio pela quantidade de Opgdes
informada pelo Outorgado no Termo de Exercicio de Opgao; (ii) a data
de entrega ao Outorgado das Acdes objeto do exercicio dessas Opgdes, a
qual deverd ocorrer em até 60 (sessenta) dias contados da data de
recebimento do Termo de Exercicio de Opg¢do; (iii)) a quantidade de
Acgdes a ser entregue ao Outorgado, observado que cada Opgao dard
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direito ao Outorgado de subscrever uma Acgdo; e (iv) o prazo final para
que o Outorgado efetue o pagamento do preco total de exercicio, em
moeda corrente, nos termos da Clausula Sétima.

6.2.2. Findo o Periodo de Exercicio, as opgdes ndo exercidas pelos Outorgados
restardo extintas de pleno direito, sem que os Outorgados tenham
qualquer direito a indenizacdo ou reclamacdo em virtude dessa extingao.

6.3. O Comité podera determinar a suspensdo do direito ao exercicio das Opgdes na
hipdtese de se verificarem situagdes que, nos termos das normas legais ou
regulamentares aplicéveis, restrinjam ou impe¢am a negociacdo de agdes pelo
Outorgado.

CLAUSULA SETIMA — DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

7.1. O Preco de Exercicio devera ser quitado pelo Outorgado no prazo de até 30 (trinta)
dias contados da data do recebimento pela Companhia do Termo de Exercicio de
Opc¢ao, em moeda corrente nacional.

CLAUSULA OITAVA - DA ONERACAO E ALIENACAO DAS ACOES

8.1. Salvo delibera¢do em contrario pelo Comité, o titular das Ag¢des s6 podera ceder ou
transferir, ou de qualquer forma gravar ou alienar as A¢des subscritas ou adquiridas
no ambito do presente Plano, bem como aquelas que venham a ser adquiridas em
virtude de bonificacdes ou desdobramentos dessas mesmas Ag¢des, apos o prazo de
12 (doze) meses contados da sua efetiva subscricdo e integralizacdo (‘“Periodo
Restrito”).

CLAUSULA NONA - DO TERMINO DA OPCAO

9.1. Durante o curso do Periodo de Exercicio, a Opg¢ao serd extinta de pleno direito em
qualquer das seguintes hipoteses:

a) pelo seu exercicio integral;
b) pela dissolugdo ou liquidagao da Companhia; ou
¢) pelo decurso do Periodo de Exercicio.

9.2. O desligamento do Outorgado da Companhia (inclusive por destituicdo ou
renincia, com ou sem justa causa) antes do exercicio das Opgdes por ele detidas
ndo extinguird ou modificara os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano e o
respectivo Contrato de Opcao.
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CLAUSULA DECIMA - DAS DISPOSICOES GERAIS

10.1. Nenhuma disposicao deste Plano ou da Opg¢ao concedida em seu ambito confere
a qualquer Outorgado direito a permanéncia como administrador da Companhia.

10.2. Nenhum titular da Opg¢ao concedida em razdo do presente Plano tera qualquer
direito ou privilégio de acionista da Companhia enquanto as Ac¢des objeto do
mesmo ndo tenham sido subscritas e integralizadas pelo Outorgado.

10.3. Caso a quantidade das Acdes venha a ser alterada em decorréncia de
bonifica¢des, desdobramentos, grupamentos ou conversio em agdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Comité declarar por
escrito a cada Outorgado o correspondente ajuste do nimero de Acdes objeto da
Opcao a ele concedida e do respectivo Pre¢co de Exercicio, com o fim de evitar
qualquer distor¢@o na aplicacdo deste Plano.

10.4. A existéncia do Plano e das Opgdes outorgadas ndao impedira, em hipotese
alguma, a realizacdo de operacdes de reorganizag¢do societdria envolvendo a
Companbhia, tais como transformagao, incorporagdo, fusdo e/ou cisdo, devendo o
Comité e as empresas envolvidas deliberar sobre os ajustes cabiveis para proteger
os legitimos interesses dos Outorgados, sendo certo que qualquer decisdo tomada
nesse sentido ndo dard aos Outorgados o direito de obstar a operagdo pretendida ou
de prejudicar a sua realizagao.

10.5. Nenhuma Opcdo podera ser transferida a e/ou exercida por qualquer pessoa
diversa do Outorgado a quem foi concedida, sendo o exercicio das Opg¢des
outorgadas nos termos deste Plano personalissimo e intransferivel.

10.6. A omissdo e/ou tolerdncia de qualquer das partes em exigir o estrito
cumprimento dos termos e condigdes deste Plano ndo constituird novagdo ou
renuncia, nem afetard os seus direitos, que poderao ser exercidos a qualquer tempo.

10.7. A fim de assegurar a execugdo das obrigagdes ora estipuladas, cada uma das
partes terda o direito de requerer judicialmente a execucdo especifica deste
instrumento, podendo valer-se das disposi¢des aplicaveis, inclusive as dos artigos
497 e seguintes, € 536 e seguintes, do Novo Cddigo de Processo Civil.

10.8. Este Plano serd regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, e as obrigagdes nele assumidas estdo sujeitas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.
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10.9. O Plano entrara em vigor na data da Assembleia Geral que o aprovar e se
extinguird: (a) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das Opgdes;
ou (b) pela dissolucdo ou liquidac@o da Companhia.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO
11.1. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro

como competente para a solucdo dos litigios porventura oriundos do presente
instrumento, sendo renunciado qualquer outro, por mais privilegiado que possa ser.
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INFORMACOES SOBRE PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES
(conforme Anexo 13 da Instrucdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009)

1. Fornecer cépia do plano proposto

O plano de remunerac¢do baseado em agbes proposto (“Plano”) estad disponivel na forma do
Anexo VIII a esta Proposta e tem por objeto a outorga de opg¢do (“Opg¢ado” ou “Opgdes”) para
subscricdo de ag¢Oes ordinarias escriturais de emissdo da Ideiasnet S.A. (“A¢do” ou “Ag¢bes”),
em favor dos atuais diretores da Companhia (“Outorgados”).

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficidrios

Sao elegiveis para participar do Plano os membros da Diretoria da Companhia ja efetivamente
instituidos em seus cargos na data de sua aprovacao.

b. Numero maximo de opg¢Ges a serem outorgadas

O Plano estard limitado a um maximo de 817.000 Opc¢des, sendo que cada Opcdo dard direito
ao Outorgado de subscrever 1 (uma) Agao.

¢. Numero maximo de agdes abrangidas pelo plano

Uma vez que o Plano estara limitado a um maximo de 817.000 Opc¢des e que cada Opcgao dard
direito ao Outorgado de subscrever 1 (uma) Acdo, o nimero maximo de Ag¢des abrangidas pelo
Plano ndo serd superior a 817.000. O numero total de Ac¢des emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano deverd sempre respeitar o limite do capital autorizado da
Companhia, estando sujeito a ajustes em virtude de eventuais desdobramentos, grupamentos
e bonificacGes das Ac¢Ges.

d. CondigOes de aquisicao

Observado o disposto no Plano, para ter direito ao efetivo exercicio da op¢do, o Outorgado
deve estar ocupando o cargo de membro da Diretoria da Companhia no momento da outorga
e efetuar o pagamento do valor de exercicio, equivalente a RS 0,01 (um centavo de real) por
acdo. O prazo para exercicio das Opg¢des de compra é de 3 (trés) meses a partir da outorga.
Apds o exercicio, os beneficidrios estardo sujeitos a um periodo de 12 (doze) meses de
restricdo para negociagdo das suas A¢Ges (lock-up period).

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio
O preco de exercicio de cada Opgdo serd correspondente a RS 0,01 (um centavo de real),
conforme a Proposta da Administracdo levada a deliberacdo pela Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia e teve por objetivo estabelecer o pagamento de remuneragdo
variavel para os atuais diretores da Companhia em linha com os interesses dos acionistas.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O prazo para exercicio das Opcdes serd de 3 (trés) meses a partir da sua outorga (“Periodo de
Exercicio”). Para os fins do Plano, a data de assinatura do Contrato de Opc¢do correspondente a



Opcao serd a data em que referida Opcdao deverd ser considerada outorgada ao respectivo
Outorgado e devera ocorrer dentro de 5 (cinco) dias da respectiva deliberacdo do Comité que
aprovar a assinatura, nos termos descritos no Plano.

g. Forma de liquidagao de opgdes

O Preco devera ser integralizado pelo beneficiario no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
data do recebimento pela Companhia do Termo de Exercicio de Opg¢ao, em moeda corrente
nacional, conforme os termos estabelecidos no Plano.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracdo ou extingao do plano

O Plano entrard em vigor na data da Assembleia Geral que o aprovar e se extinguira: (a) pelo
decurso do prazo que permita o exercicio integral das Opc¢des; ou (b) pela dissolugcdo ou
liguidacdao da Companhia.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O principal objetivo do Plano é criar um incentivo adicional, por meio das Opg¢des, para que os
diretores da Companhia continuem trabalhando em prol da operacdo de incorporacdo de
acoes da investida Padtec S.A. pela Ideiasnet de forma a tornar aquela subsididria integral
desta conforme o artigo 252 da Lei n? 6.404/76 e de acordo com os termos descritos na
Proposta da administracdo para a Assembleia que deliberard sobre a referida operacao,
visando a sua bem-sucedida consumacao, razao pela qual esta condicionado a aprovacao da
incorporacdo de agdes da investida Padtec S.A. pela Ideiasnet em Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia.

Ademais, o Plano tem como finalidade (a) estimular o éxito e a consecug¢do dos objetivos da
Companhia; (b) incentivar os Outorgados a continuar contribuindo em prol dos interesses da
Companhia tendo em vista o resultante alinhamento dos interesses dos Outorgados e dos
acionistas da Ideiasnet; e (c) estimular a permanéncia dos Diretores na Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Caso seja aprovada a operagdo de incorporacdao de agdes da investida Padtec S.A. pela
Ideiasnet, o Plano tera contribuido de forma exitosa com o objetivo de conceder aos atuais
diretores da Companhia uma remuneracdo varidvel adicional pelos seus esforcos e empenho
na busca por alternativas para a continuidade operacional da Companhia e para o aumento de
seu valor, alcancada por meio da Operagdo. Ademais, o Plano tem como finalidade incentivar
os Outorgados a continuar contribuindo em prol dos interesses da Companhia tendo em vista
o resultante alinhamento dos interesses dos Outorgados e dos acionistas da Ideiasnet.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia

A Companhia ndo conta com uma politica de remuneragao formalmente aprovada. Entretanto,
conforme consta do Formuldario de Referéncia da Ideiasnet, a remuneracdo de seus diretores é
composta por remuneracao fixa e remuneracdo variavel, esta ultima atrelada ao desempenho
de suas funcdes. Nesse sentido, o Plano se insere como parte da remuneracdo variavel dos
Diretores.



d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a
curto, médio e longo prazo

O Plano se alinha com os interesses da Companhia na medida em que estimula a retencdo de
profissionais capacitados em seus quadros. Além disso, incentiva os seus beneficidrios a
contribuirem em prol dos interesses da Companhia enquanto permanecerem como
administradores da Ideiasnet, tendo em vista o resultante alinhamento dos interesses dos
Outorgados e dos acionistas da Ideiasnet, de forma a encorajar o desempenho étimo desses
profissionais e sua continuidade na Companhia. Os resultados da Companhia e a valorizacdo
das acdes de sua emissdo também maximizardo os ganhos dos Outorgados na qualidade de
acionistas da Ideiasnet.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contdbeis que tratam desse assunto

As despesas a serem incorridas no ambito do Plano serdo calculadas nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis aprovado pela
Declaragdo CVM n2 650, de 16 de dezembro 2010.
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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/09/2018 - IDEIASNET S.A.

Dados da Empresa/ Composicao do Capital

Numero de Agbes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2018
Do Capital Integralizado

Ordinérias 16.344
Preferenciais 0
Total 16.344

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versédo : 2
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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/09/2018 - IDEIASNET S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 30.123 23.368
1.01 Ativo Circulante 358 303
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 0 2
1.01.01.01 Recursos em Banco e em Caixa 0 2
1.01.03 Contas a Receber 32 15
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 32 15
1.01.03.02.01 Adiantamentos diversos 32 0
1.01.03.02.02 Outros Valores a Receber 0 15
1.01.06 Tributos a Recuperar 295 286
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 295 286
1.01.06.01.01 Impostos a Compensar 4 4
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuig&o social 291 282
1.01.07 Despesas Antecipadas 31 0
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 31 0
1.02 Ativo N&o Circulante 29.765 23.065
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.538 5.209
1.02.01.04 Contas a Receber 948 1.559
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 948 1.559
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.590 3.650
1.02.01.10.04 Depositos Judicias 1.344 1.404
1.02.01.10.06 Ativos Classificados como Mantidos para Venda 2.246 2.246
1.02.02 Investimentos 25.176 17.765
1.02.02.01 Participa¢des Societérias 25.176 17.765
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 25.176 17.765
1.02.03 Imobilizado 26 65
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 26 65
1.02.03.01.01 Valor Original 194 270
1.02.03.01.02 (-) Depreciagbes Acumuladas -168 -205
1.02.04 Intangivel 25 26
1.02.04.01 Intangiveis 25 26
1.02.04.01.02 Valor original 71 71
1.02.04.01.03 (-) Amortizagdes Acumuladas -46 -45
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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/09/2018 - IDEIASNET S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 30.123 23.368
2.01 Passivo Circulante 398 439
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 217 163
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 217 163
2.01.01.02.01 Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 217 163
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 38 58
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 38 58
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 31 48
2.01.03.01.02 Impostos a Pagar 7 10
2.01.05 Outras Obrigacdes 143 218
2.01.05.02 Outros 143 218
2.01.05.02.05 Outros Valores a Pagar 143 218
2.02 Passivo Nao Circulante 25.497 20.527
2.02.04 Provistes 25.497 20.527
2.02.04.01 Provis6es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 25.497 20.527
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 480 489
2.02.04.01.05 Provisao para Contingencias 25.017 20.038
2.03 Patriménio Liquido 4.228 2.402
2.03.01 Capital Social Realizado 131.846 131.846
2.03.01.01 Capital Social Subscrito 131.846 131.846
2.03.02 Reservas de Capital -2.674 -2.922
2.03.02.08 Ganho/(Perda) Capital - Var. Part. Controladas -2.674 -2.922
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -115.019 -117.283
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -9.925 -9.239
2.03.06.04 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -8.472 -8.472
2.03.06.05 Ajustes de Variacdo Cambial -1.453 -767
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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2018 - IDEIASNET S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descricéo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2018 a 30/09/2018 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2018 a 30/09/2018 01/07/2017 a 30/09/2017 01/01/2017 a 30/09/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigcos 0 0 0 455
3.01.01 Receita Operacional Bruta 0 0 0 464
3.01.02 Deduc6es sobre a receita bruta 0 0 0 -9
3.03 Resultado Bruto 0 0 0 455
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -761 2.069 -9.425 23.195
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.327 -9.064 -7.560 -1.462
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -2.327 -9.064 -7.560 -1.462
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 14 40 6 16
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -309 -584 -133 -2.008
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.861 11.677 -1.738 26.649
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 1.861 11.677 -1.738 26.649
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -761 2.069 -9.425 23.650
3.06 Resultado Financeiro 39 195 -85 628
3.06.01 Receitas Financeiras 40 198 -62 689
3.06.02 Despesas Financeiras -1 -3 -23 -61
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -722 2.264 -9.510 24.278
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -722 2.264 -9.510 24.278
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -722 2.264 -9.510 24.278
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acéo)
3.99.01 Lucro Bésico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,04418 0,13852 -0,58190 1,48540
3.99.02 Lucro Diluido por Acédo
3.99.02.01 ON -0,04418 0,13852 -0,58190 1,48540
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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2018 - IDEIASNET S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado Abrangente

Verséo : 2

(Reais Mil)
Codigo da Descricéo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2018 & 30/09/2018 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2018 a 30/09/2018 01/07/2017 a 30/09/2017 01/01/2017 a 30/09/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo -722 2.264 -9.510 24.278
4.02 Outros Resultados Abrangentes -244 -686 -50 854
4.02.01 Ajuste de avaliagdo patrimonial 0 0 0 890
4.02.02 Ajuste acumulado de converséo -244 -686 -50 -36
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -966 1.578 -9.560 25.132
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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/09/2018 - IDEIASNET S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 30/09/2018 01/01/2017 a 30/09/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.516 -5.091
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes -5.080 -4.151
6.01.01.01 Lucro/prejuizo liquido 2.264 24.278
6.01.01.02 Equivaléncia patrimonial -11.677 -4.986
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagédo 16 20
6.01.01.04 Juros, Variagbes Monetarias e Cambiais -686 1.727
6.01.01.06 Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, Riscos e 4.979 -52
Estoque
6.01.01.07 Remuneracdo baseado em ac¢des 0 -3.475
6.01.01.08 Baixa de intangivel, imobilizado e agio 24 0
6.01.01.09 Reversédo de Passivo a Descoberto 0 -21.663
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 564 -940
6.01.02.01 Tributos a recuperar, impostos de renda e contribuicdo -18 -264
social
6.01.02.02 Despesas antecipadas -31 -22
6.01.02.03 Depositos judiciais 60 -816
6.01.02.04 Demais contas a receber (circulante e n&o circulante) 611 2
6.01.02.05 Salarios, encargos e beneficios sociais 54 79
6.01.02.06 Obrigacdes Fiscais e tributarias a pagar -3 -69
6.01.02.09 Demais obrigacbes -75 -54
6.01.02.13 Adiantamentos Diversos -17 -33
6.01.02.14 Clientes 0 237
6.01.02.18 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -17 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 4514 -8.001
6.02.01 Investimento 4.514 -8.000
6.02.02 Imobilizado 0 -1
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 -264
6.03.02 Contratos de mutuos 0 -264
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -2 -13.356
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2 13.359
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 0 3
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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2018 - IDEIASNET S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag6es do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

Verséo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrig&o da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 131.846 -2.922 0 -117.283 -9.239 2.402
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 131.846 -2.922 0 -117.283 -9.239 2.402
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.264 -686 1.578
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.264 0 2.264
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -686 -686
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -686 -686
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 248 0 0 0 248
5.06.04 Ganho (perda de capital relativo a variag&o na participagao 0 248 0 0 0 248
das controladas)
5.07 Saldos Finais 131.846 -2.674 0 -115.019 -9.925 4.228
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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2018 - IDEIASNET S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢6es do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/09/2017

Verséo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrig&o da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 131.846 3.899 0 -136.120 -10.394 -10.769
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 131.846 3.899 0 -136.120 -10.394 -10.769
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -3.475 0 0 0 -3.475
5.04.08 Plano de opgdes de agdes 0 -3.475 0 0 0 -3.475
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 24.278 854 25.132
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 24.278 0 24.278
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 854 854
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -36 -36
5.05.02.07 Outras 0 0 0 0 890 890
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 -3.141 0 0 0 -3.141
5.06.04 Ganho (perda de capital relativo a variagédo na participacéo 0 -3.141 0 0 0 -3.141
das controladas)
5.07 Saldos Finais 131.846 -2.717 0 -111.842 -9.540 7.747
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DFs Individuais / Demonstragéo do Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 30/09/2018 01/01/2017 a 30/09/2017
7.01 Receitas 0 464
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 0 464
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.101 -560
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.456 -1.971
7.02.04 Outros -645 1.411
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.101 -96
7.04 Retencdes -16 -20
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo -16 -20
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.117 -116
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.936 27.406
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 11.677 26.649
7.06.02 Receitas Financeiras 198 689
7.06.03 Outros -4.939 68
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.819 27.290
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 4.819 27.290
7.08.01 Pessoal 1.965 2.311
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 1.549 1.850
7.08.01.02 Beneficios 325 361
7.08.01.03 F.G.T.S. 91 100
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 407 513
7.08.02.01 Federais 396 488
7.08.02.03 Municipais 11 25
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 183 188
7.08.03.01 Juros 0 29
7.08.03.02 Aluguéis 183 159
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 2.264 24.278
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.264 24.278

PAGINA: 9 de 44



ITR - InformagBes Trimestrais - 30/09/2018 - IDEIASNET S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
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(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 56.940 55.247
1.01 Ativo Circulante 2.122 2.860
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 302 323
1.01.01.01 Recursos em Banco e em Caixa 1 4
1.01.01.02 Depdsitos Bancéarios de Curto Prazo 301 319
1.01.03 Contas a Receber 85 820
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 85 820
1.01.03.02.01 Adiantamentos a Fornecedores 4 68
1.01.03.02.02 Adiantamentos Diversos 32 15
1.01.03.02.03 Outros Valores a Receber 49 737
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.704 1.717
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.704 1.717
1.01.06.01.01 Impostos a Compensar 7 6
1.01.06.01.02 Imposto de rena e contribuicao social 1.697 1.711
1.01.07 Despesas Antecipadas 31 0
1.02 Ativo N&o Circulante 54.818 52.387
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 30.673 30.661
1.02.01.01 AplicagGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 7.442 9.364

Resultado
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 7.442 9.364
1.02.01.02 AplicagGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 2.278 2.278
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.02.01 Titulos Disponiveis para Venda 2.278 2.278
1.02.01.04 Contas a Receber 4.065 3.186
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 4.065 3.186
1.02.01.07 Tributos Diferidos 2.562 1.745
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 2.562 1.745
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 14.326 14.088
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 26 26
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 11.516 11.245
1.02.01.10.05 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 538 571
1.02.01.10.06 Ativos Classificados como Mantidos para Venda 2.246 2.246
1.02.02 Investimentos 24.094 21.635
1.02.02.01 Participa¢des Societérias 24.094 21.635
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 24.094 21.635
1.02.03 Imobilizado 26 65
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 26 65
1.02.03.01.01 Valor Original 194 270
1.02.03.01.02 (-) Depreciagbes Acumuladas -168 -205
1.02.04 Intangivel 25 26
1.02.04.01 Intangiveis 25 26
1.02.04.01.02 Valor Original 71 71
1.02.04.01.03 (-) Amortizagdes Acumuladas -46 -45
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DFs Consolidadas / Balanc¢o Patrimonial Passivo
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(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 56.940 55.247
2.01 Passivo Circulante 6.176 8.347
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 334 280
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 334 280
2.01.01.02.01 Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 334 280
2.01.02 Fornecedores 318 741
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 318 741
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 2.888 4.353
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 2.888 4.353
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 792 834
2.01.03.01.02 Impostos a recolher 2.096 3.519
2.01.05 Outras Obrigacdes 2.636 2.973
2.01.05.02 Outros 2.636 2.973
2.01.05.02.05 Outros Valores a Pagar 2.636 2.973
2.02 Passivo Nao Circulante 46.536 44.498
2.02.04 ProvisGes 46.536 44.498
2.02.04.01 Provis6es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 45.884 44.498
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 13.053 13.060
2.02.04.01.05 Provisdo para Contingéncias 32.831 31.438
2.02.04.02 Outras Provisdes 652 0
2.03 Patrimbnio Liquido Consolidado 4.228 2.402
2.03.01 Capital Social Realizado 131.846 131.846
2.03.01.01 Subscrito 131.846 131.846
2.03.02 Reservas de Capital -2.674 -2.922
2.03.02.08 Ganho/(Perda) Capital - Var. Part. Controladas -2.674 -2.922
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -115.019 -117.283
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -9.925 -9.239
2.03.06.04 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -8.472 -8.472
2.03.06.05 Ajustes de Variacdo Cambial -1.453 -767
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DFs Consolidadas / Demonstracédo do Resultado
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(Reais Mil)
Codigo da Descricéo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2018 a 30/09/2018 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2018 a 30/09/2018 01/07/2017 a 30/09/2017 01/01/2017 a 30/09/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigcos 0 0 0 486
3.01.01 Receita Operacional Bruta 0 0 0 499
3.01.02 Deduc6es sobre a receita bruta 0 0 0 -13
3.03 Resultado Bruto 0 0 0 486
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -898 990 -10.133 28.460
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 332 -6.587 -9.510 896
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas 332 -6.587 -9.510 896
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 75 297 400 967
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -349 -884 -1.686 -8.878
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -956 8.164 663 35.475
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial -956 2.834 663 25.201
3.04.06.02 Perda/Ganho de Investimentos 0 5.330 0 10.274
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -898 990 -10.133 28.946
3.06 Resultado Financeiro 177 458 624 1.141
3.06.01 Receitas Financeiras 194 647 920 3.319
3.06.02 Despesas Financeiras -17 -189 -296 -2.178
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -721 1.448 -9.509 30.087
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 0 817 0 -1.734
3.08.02 Diferido 0 817 0 -1.734
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -721 2.265 -9.509 28.353
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -721 2.265 -9.509 28.353
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -721 2.265 -9.510 24.278
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 0 1 4.075
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,04420 0,13850 -0,58190 1,48540
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,04420 0,13850 -0,58190 1,48540
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descricéo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2018 & 30/09/2018 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2018 a 30/09/2018 01/07/2017 a 30/09/2017 01/01/2017 a 30/09/2017
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -722 2.264 -9.509 28.353
4.02 Outros Resultados Abrangentes -244 -686 -162 -2.284
4.02.01 Ajuste de avaliagdo patrimonial 0 0 0 890
4.02.02 ajuste acumulado de conversdo -244 -686 -162 -3.174
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -966 1.578 -9.671 26.069
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -967 1.578 -9.560 25.132
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 1 0 -111 937

PAGINA: 13 de 44



ITR - InformagBes Trimestrais - 30/09/2018 - IDEIASNET S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto
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(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 30/09/2018 01/01/2017 a 30/09/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -7.896 -14.543
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes -5.970 -11.471
6.01.01.01 Lucro/prejuizo liquido 2.264 28.353
6.01.01.02 Equivaléncia patrimonial -2.834 -5.187
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagédo 16 71
6.01.01.04 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -817 1.734
6.01.01.05 Provis6es para créditos de liquidagdo duvidosa, Riscos e 1.393 -2.309
Estoques
6.01.01.06 Juros, variagdo monetarias e cambiais -686 -476
6.01.01.09 Remuneracdo baseado em ac¢des 0 -3.475
6.01.01.10 Baixa de intangivel e imobilizado 24 106
6.01.01.11 Perda (ganho) de investimento de capital -5.330 -10.274
6.01.01.13 Reversao de passivo a descoberto 0 -20.014
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.926 -3.072
6.01.02.01 Clientes 0 91
6.01.02.03 Tributos a recuperar, imposto de renda e contribui¢céo social 46 -434
6.01.02.04 Despesas antecipadas -31 13
6.01.02.05 Depdsitos judiciais -271 -4.870
6.01.02.06 Demais contas a receber (circulante e néo circulante) 461 458
6.01.02.07 Fornecedores -423 -941
6.01.02.08 Salarios, encargos e beneficios sociais 54 -96
6.01.02.09 Obrigacdes fiscais e tributarias a pagar e recuperar -1.430 1.091
6.01.02.12 Adiantamentos diversos a7 -121
6.01.02.14 Demais obrigacbes -337 1.737
6.01.02.18 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social pagos -42 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 7.875 1.524
6.02.01 Investimentos 5.953 -7.742
6.02.04 Aplicag@es Financeiras 1.922 9.260
6.02.10 Caixa e equivalente de Ativos mantidos para a venda 0 6
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 -457
6.03.01 Captagdo de Empréstimos 0 -457
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -21 -13.476
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 323 13.798
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 302 322
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Versdo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracédo das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participacao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

AcGes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 131.846 -2.922 0 -117.283 -9.239 2.402 0 2.402
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 131.846 -2.922 0 -117.283 -9.239 2.402 0 2.402
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.264 -686 1578 0 1.578
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.264 0 2.264 0 2.264
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -686 -686 0 -686
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -686 -686 0 -686
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 248 0 0 0 248 0 248
5.06.04 Ganho (perda de capital relativo a 0 248 0 0 0 248 0 248
variagéo na participacéo das controladas)
5.07 Saldos Finais 131.846 -2.674 0 -115.019 -9.925 4.228 0 4.228
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DFs Consolidadas / Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/09/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participacao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 131.846 3.899 0 -136.120 -10.394 -10.769 -4.078 -14.847
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 131.846 3.899 0 -136.120 -10.394 -10.769 -4.078 -14.847
5.04 Transacoes de Capital com os Sécios 0 -3.475 0 0 0 -3.475 0 -3.475
5.04.08 Plano de op¢do de acdes 0 -3.475 0 0 0 -3.475 0 -3.475
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 24.278 854 25.132 937 26.069
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 24.278 0 24.278 4.075 28.353
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 854 854 -3.138 -2.284
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -36 -36 0 -36
5.05.02.07 Outras 0 0 0 0 890 890 -3.138 -2.248
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -3.141 0 0 0 -3.141 3.141 0
5.06.04 Ganho (perda de capital relativo a 0 -3.141 0 0 0 -3.141 3.141 0

variagdo na participacéo das controladas)

5.07 Saldos Finais 131.846 -2.717 0 -111.842 -9.540 7.747 0 7.747
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 30/09/2018 01/01/2017 a 30/09/2017
7.01 Receitas 0 530
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 0 499
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 0 31
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.385 -8.151
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.259 -3.069
7.02.04 Outros -1.126 -5.082
7.03 Valor Adicionado Bruto -3.385 -7.621
7.04 Retencdes -16 -71
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo -16 -71
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -3.401 -7.692
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.714 43.886
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.834 25.201
7.06.02 Receitas Financeiras 646 3.319
7.06.03 Outros 4.234 15.366
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.313 36.194
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 4.313 36.194
7.08.01 Pessoal 2.082 2.374
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 1.666 1.913
7.08.01.02 Beneficios 325 361
7.08.01.03 F.G.T.S. 91 100
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes -326 3.252
7.08.02.01 Federais -337 3.226
7.08.02.03 Municipais 11 26
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 293 2.215
7.08.03.01 Juros 110 2.056
7.08.03.02 Aluguéis 183 159
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 2.264 28.353
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.264 24.278
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 0 4.075
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Comentario do Desempenho

Relatorio da Administracao

= A Receita Liquida da Ideiasnet com taxa de gestdo foi interrompida apds 30 de junho de 2017,
em decorréncia da aquisicao pelo Ideiasnet FIP Il da participacdo de 18,24% até entdo detida
pelo fundo norte-americano Paul Capital no Ideiasnet FIP I.

= As despesas operacionais da Companhia, em conjunto com seus fundos e suas holdings de

participacdo, totalizaram RS 1.448 mil no 3T18, uma reducdo de 14% frente as despesas do
3717.

= No 3T18 houve uma reversio liquida de RS 1.511 mil em provisdes para contingéncias
principalmente em decorréncia de provisdes de natureza tributdria indevidamente
reconhecidas em duplicidade no 2T18.

= O resultado de RS 956 mil com participacdes em empresas registrado no 3T18 é proveniente
da controlada em conjunto Padtec (RS 663 mil no 3T17).

= Pelos fatores acima expostos, a Ideiasnet registrou prejuizo liquido de RS 722 mil no 3718,
comparado ao prejuizo liquido de RS 9.510 mil observado no 3T17.

Resumo do Resultado Consolidado (RS mil) 3T17 A 3T18

Receita Liquida = - -
(-) Custos dos Produtos e Servigos Vendidos - - -

Margem Bruta - - -

(-) Despesas Operacionais (1.682) 234 (1.448)
(-) ProvisGes para Contingéncias (9.108) 10.618 1.510
(-) Resultados de ParticipacGes em Empresas 663 (1.619) (956)

(+) Resultado de OperagGes Descontinuadas - - -

EBITDA (10.127)  9.233 (894)
(-) Amortizacdo & Depreciacdo (6) 2 (4)
(+) Resultado Financeiro Liquido 624 (447) 177
(-)IRPJ e CSLL = - =

Resultado Liquido Consolidado (9.510) 8.788 (722)

(-) Participacdes de Ndo Controladores - - -

Resultado Liquido da Controladora (9.510) 8.788 (722)
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Notas Explicativas

IDETASNET S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
REFERENTE AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 2

1.

INFORMACOES GERAIS
1.1.  Contexto operacional

A Ideiasnet S.A. (“Ideiasnet” ou “Companhia”) ¢ uma companhia de venture capital e gestora
de fundos de investimentos, com sede na cidade do Rio de Janeiro. Constituida em 1998 para
exercer a atividade de incubadora de projetos de internet, em 08 de junho de 2000, a
Companhia tornou-se a primeira empresa de Tecnologia de Informagao brasileira a langar agdes
na BM&FBovespa, atualmente B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (todas a¢des ordindrias,
codigo de negociagdao IDNT3). Em 2008, a Companhia aderiu ao Novo Mercado da B3.

Durante muitos anos, a Ideiasnet participou ativamente de todos os estdgios de
desenvolvimento de suas investidas, se consolidou como referéncia no setor e foi sindnimo de
empreendedorismo com alto nivel de Governanga Corporativa.

A Ideiasnet sempre atuou junto as suas investidas, na definicdo e implementacdo de modelos de
negocios, estratégias de crescimento, operacdes de fusdes e aquisi¢cdes, contribuindo
ativamente para o processo de tomada de decisdo através da participagdo em seus Conselhos de
Administragdo, quando instalados.

A Ideiasnet executa seus investimentos através de um fundo de investimentos em participagdes
que atualmente esta em fase de desinvestimento. Em 30 de setembro de 2018, esse fundo
possuia indiretamente apenas dois investimentos em empresas operacionais (Padtec e Batanga).

Em 1° de fevereiro de 2017, o Ideiasnet FIP I e os demais acionistas da Montpellier assinaram o
termo de fechamento do contrato de compra e venda de acdes e outras avengas firmado em 23
de dezembro de 2016 com a CDF - Central de Funcionamento Tecnologia e Participacdes S.A.
(“CDF”) para alienacdo da Montpellier Participacdes S.A. (“Montpellier”) e da Tectotal
Tecnologia sem Complicacdes S.A. (“Tectotal”).

Conforme deliberacdo em Reunido de Conselho de Administragdo realizada em 22 de margo de
2016, diante da dificuldade financeira pela qual passavam as controladas indiretas Automatos
Participagdes Ltda. (anteriormente Automatos Participagdes S.A., “Automatos Participacdes”™)
e Editora Pini S.A. (“Pini”), a Companhia deveria buscar reduzir a alocagdo de capital nessas
controladas, fosse por meio de desinvestimento ou pelo gradativo encerramento de suas
operagdes no menor prazo possivel. Consequentemente, os investimentos nessas controladas
foram reclassificados para Ativos e Passivos Mantidos para Venda. Em maio de 2017, a
Ideiasnet concluiu o desinvestimento da controlada indireta Automatos Servigos ¢
Desenvolvimento de Softwares Ltda. (““Automatos Servigos”), controlada pela Automatos
Participagdes, e do Grupo Pini (formado pela Pini e por sua controlada PSE Ltda.). A partir de
maio de 2017, a controlada Automatos Participacdes deixou de ser classificada como Ativo e
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Passivo Mantidos para Venda, e consequentemente seus ativos € passivos voltaram a ser
consolidados pela Companbhia.

Em 30 de junho de 2017, o Ideiasnet FIP III adquiriu da IDCO Capital, LP (“Paul Capital”)
18,24% das cotas do Ideiasnet FIP I, passando a ser o Unico cotista deste fundo. Em 31 de julho
de 2017, o Ideiasnet FIP I foi incorporado pelo Ideiasnet FIP III, visando simplificar a estrutura
societaria da Companhia e reduzir custos.

Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 22 de setembro de 2017, foi discutida
a possibilidade de constituicdo de um novo fundo de investimento voltado a projetos de
infraestrutura em tecnologia. Os Conselheiros da Ideiasnet entendem ser importante buscar a
perenidade da Companhia e a criacdo de valor para seus acionistas no longo prazo, razdo pela
qual decidiram mandatar a Diretoria com poderes para tomar as medidas necessarias para tal
fim, estudando a melhor forma de estruturagdo e captacdo de recursos, identificando empresas-
alvo e possiveis co-investidores. Naquela mesma ocasido, os membros do Conselho de
Administracdo concordaram que a Companhia ainda contava com altos custos regulatorios e
operacionais se comparados com seu patrimonio, além de passivos tributarios e contingéncias
trabalhistas relevantes, razdo pela qual deveria continuar a perseguir alternativas visando a
diminui¢o de custos e simplificacdo da sua estrutura, podendo incluir fechamento de capital da
Companhia, migracdo para o segmento de listagem tradicional da B3, terceirizacdo das
atividades de gestdo, entre outras.

Em AGE realizada em 04 de janeiro de 2018, os acionistas aprovaram a saida voluntdria da
Ideiasnet do Novo Mercado, sem a realizagdo de oferta publica de agdes. Assim, desde 08 de
janeiro de 2018, as acdes de emissdo da Companhia passaram a ser negociadas no segmento
basico da B3.

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia apresentou um capital circulante liquido negativo de
R$4.054 no consolidado ¢ de R$40 na controladora (capital circulante liquido negativo de
R$136 e R$5.487 em 31 de dezembro de 2017, na controladora e consolidado,
respectivamente). A Administragdo da Companhia tem atuado ativamente para redugdo de seus
custos regulatdrios e operacionais.

2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As informagdes contdbeis intermedidrias individuais foram elaboradas e preparadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdo Intermedidria e as informagdes
contabeis intermediarias consolidadas foram elaboradas e preparadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdo Intermedidria e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting emitida pelo International Accounting
Standards Board — TASB.

A apresentagdo dessas informacdes estd de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), aplicaveis a elaboracdo das informag¢des contabeis
intermediérias — ITR.

As informagdes contdbeis intermedidrias consolidadas incluem as informagdes contabeis
intermediarias da Ideiasnet S.A. e das empresas nas quais a Companhia mantém o controle
direta ou indiretamente, detalhadas na nota explicativa n° 9, cujos exercicios sociais e praticas
contabeis sdo coincidentes. As controladas diretas e indiretas sdo consolidadas desde a data de
aquisi¢do, que corresponde a data na qual a Companhia obteve o controle.
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3. PRATICAS CONTABEIS

Na elaboragdo dessas informagdes contibeis intermedidrias, todas as praticas contabeis
adotadas s3o uniformes com aquelas utilizadas quando na preparagdo das demonstragdes
contabeis de 31 de dezembro de 2017, publicadas nos websites da CVM, da B3 e da
Companhia em 22 de margo de 2018 e na Imprensa Oficial (DOERJ) e no jornal Monitor
Mercantil em 28 de marco de 2018. Dessa forma, essas informag¢des contabeis intermediarias
devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstragdes contdbeis anuais.

3.1.

Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas, aplicaveis a Companhia, mas
ainda nao efetivas em 30 de setembro de 2018.

A Companhia ndo adotou as IFRS novas e revisadas a seguir, jd emitidas e ainda ndo
efetivas:

e [FRS16/CPC 06 (R2): Operagdes de Arrendamento Mercantil

Este Pronunciamento substitui o CPC 06 (R1) — Operagdes de Arrendamento Mercantil,
bem como a ICPC 03 — Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento
Mercantil (IFRIC 4, SIC-15 e SIC-27). As principais alteragdes dizem respeito a
eliminagdo da contabilizagio de arrendamento operacional para o arrendatario,
apresentando um unico modelo de arrendamento que consiste em: (a) reconhecer os
arrendamentos com prazo maior que 12 meses e de valores substanciais; (b) reconhecer
inicialmente o arrendamento no ativo e passivo a valor presente; e (c¢) reconhecer a
depreciacdo e os juros do arrendamento separadamente no resultado. Para o arrendador, a
contabiliza¢do continuara segregada entre operacional e financeiro.

Este Pronunciamento ¢ aplicavel para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de
2019. A Companhia ndo possui operacdes de arrendamento mercantil, sendo assim, nio
tera efeitos em suas demonstragdes contabeis.

A Companhia ndo adotou de forma antecipada tais alteragdes em suas demonstracdes
contabeis de 31 de dezembro de 2017 e 30 de setembro de 2018. A Companhia ndo
espera impactos relevantes dessas novas normas.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17
Caixa e bancos - 2 1 4
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata - - 301 319
- 2 302 323

Em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 as aplicacdes financeiras do
consolidado referem-se a operagdes compromissadas de liquidez imediata, com remuneragéo a
taxa média de 72% do CDI em 30 de setembro de 2018 e 72% do CDI em 31 de dezembro de
2017, mantidas junto a institui¢cdes financeiras de primeira linha.

Versao : 2
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A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de taxa de juros e a andlise de
sensibilidade de ativos e passivos financeiros sdo divulgados na nota explicativa n°18.

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS AVALIADOS AO VALOR JUSTO

Consolidado
30/09/18 31/12/17
Itat Top RF Referenciado DI FIC FI RF (a) 1.456 130
Letras financeiras do tesouro - LFT (b) 4.044 3.695
Certificado de deposito bancérios (c) - 3.475
Investimentos registrados ao valor justo (d) 2.278 2.278
Fundo Itau Soberano (e) 1.942 2.064
9.720 11.642
Nao circulante 9.720 11.642

A Companhia considera que ndo exerce influéncia significativa sobre estes investimentos, uma
vez que ndo gerencia as atividades diarias de administracdo, a politica de investimentos e a
gestdo desses instrumentos financeiros.

(a) Até 23 de setembro de 2018, refere-se as aplicagdes financeiras de renda fixa no Fundo de
Investimento BRL Referenciado DI Longo Prazo, ndo exclusivo, cuja carteira era gerida
pela BRL Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. A partir de 24 de
setembro de 2018, refere-se as aplicagdes financeiras de renda fixa no Fundo de
Investimento Itad TOP RF Referenciado DI FIC FI RF, ndo exclusivo, gerido pelo Itau.

A Companhia ndo possui qualquer ingeréncia ou influéncia na gestao dessas carteiras ou na
aquisicdo e venda dos papéis componentes das referidas carteiras. Ambos os fundos tém
por objetivo acompanhar a variagdo do CDI no longo prazo.

(b) Refere-se as Letras Financeiras do Tesouro remuneradas a taxa Selic.

(c) Refere-se as aplicagdes em Certificados de Depositos Bancarios — CDB, remuneradas a
taxa de 98% do CDI.

(d) Refere-se ao ativo financeiro Vix Inc. (antigo Batanga Media Inc., “Batanga”),
reconhecido pela metodologia de avaliagdo por fluxo de caixa descontado para apurar o
valor justo da empresa, cujo objetivo ¢ a criagdo de conteudo digital, através de anuncios,
streaming de videos e radio digital, voltado para as audiéncias hispanicas nos Estados
Unidos. O valor justo do investimento ¢ avaliado anualmente, conforme requerido pelo
CPC 01 - Redugao ao valor recuperavel de ativos.

Em dezembro de 2016, através de uma sequéncia de operagdes societarias, a Batanga
converteu empréstimos em capital e captou US$9 milhdes junto ao investidor estratégico
Discovery Communications. Esta operacdo resultou em diluicdo da participagdo e perda de
alguns direitos societarios previamente negociados pela Ideiasnet. Apods tentativas
infrutiferas de resolucdo amigével, a Companhia iniciou, durante o primeiro trimestre de
2017, uma acdo de avaliagdo (appraisal action) visando resgatar o valor de sua
participacdo na Batanga.
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Ao longo de 2017 a Companhia manteve negociagdes com a Batanga e em fevereiro de
2018 foi homologado um acordo judicial firmado com a investida, que permitiu (i) a
recuperagdo parcial da sua participagdo, que passou a ser de 6,3% na Vix, Inc., detida
indiretamente por meio da holding resultante da reestruturag@o societaria (Batanga Legacy
Holdings LLC) ocorrida em dezembro de 2016, e (i1) a manutencdo de alguns dos direitos
societdrios previstos na transa¢do original de troca de agdes da entdo investida Bolsa de
Mulher em 2013.

(e) Refere-se a aplicagdo em fundo de renda fixa de baixo nivel de risco remunerada a taxa
Selic, Itat Soberano RF Simples LP FIC FI. A Companhia nio possui qualquer ingeréncia
ou influéncia na gestdo da carteira ou na aquisicdo ¢ venda dos papéis componentes da
referida carteira.

6. OUTROS VALORES A RECEBER E CREDITOS COM OUTRAS PARTES

RELACIONADAS

Controladora Consolidado

30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Adiantamentos a fornecedores e diversos 32 15 36 83
Deposito caucdo aluguel 35 100 35 100
Avais Officer (a) 913 913 913 913
Demais contas a receber - 546 3.166 2.910

980 1.574 4.150 4.006
Circulante 32 15 85 820
Nao circulante 948 1.559 4.065 3.186

(a) A Companhia figurava como avalista na Cédula de Crédito Bancario n° 1.250, emitida pela
Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia, em Recuperacao Judicial (“Officer”),
em favor de BCV - Banco de Crédito e Varejo S.A., integrante do Grupo Financeiro BMG.
Em 6 de novembro de 2015, a Companhia, na condi¢do de avalista, celebrou Instrumento
Particular de Assunc¢do e Confissdo de Divida, por meio do qual (i) assumiu integralmente a
divida pela qual ja estava coobrigada e (ii) repactuou as condi¢des de pagamento. Em razao
da assuncdo da divida, a Companhia ficou sub-rogada no crédito concursal outrora devido
pela Officer.

Além dos recebiveis demonstrados no quadro acima, em 5 de abril de 2012, a controlada
indireta Latin eVentures Comércio Eletronico do Brasil S.A. (“Latin eVentures” ou “Softcorp”)
foi vendida a parte ndo relacionada Techresult Solu¢des em Tecnologia e Gestdo Ltda. e o
saldo a receber de R$2.275 possui uma provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa,
constituida em exercicios anteriores pelo seu valor integral, dada a expectativa de nao-
recebimento.

Em 31 de dezembro de 2017, o valor de R$2.470 referente a depdsitos judiciais de processos
arquivados de controladas ja vendidas foi reclassificado da rubrica de Depdsitos Judiciais para
esta rubrica. Foi constituida provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa em exercicios
anteriores pelo seu valor total, dada a expectativa de ndo-recebimento.

7. TRIBUTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS
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Tributos e contribuicdes a recolher e provisdes fiscais

Controladora Consolidado
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17
Passivo
ISS 2 1 2.088 3.470
Impostos parcelados 480 489 12.672 12.714
Outros 5 9 389 395
487 499 15.149 16.579
Circulante 7 10 2.096 3.519
Naio circulante 480 489 13.053 13.060

O valor consolidado ¢ representado principalmente pelos débitos fiscais federais da controlada
Automatos Participacdes incluidos no Programa Especial de Regulariza¢do Tributaria (“PERT”),
instituido pelo Governo Federal por meio da Lei 13.496 de 24 de outubro de 2017, cujo montante
em 30 de setembro de 2018 somava R$12.192. Apds o pagamento dos valores correspondentes a
entrada de 5% da divida consolidada para ades@o ao PERT, a Companhia e a controlada Automatos
Participagdes vém efetuando mensalmente o pagamento das parcelas contratadas, enquanto
aguardam as etapas de consolidacdo, inclusdo de débitos, prestacdo de informagdes e/ou
confirmagdo de créditos para quitagdo integral dos saldos devedores desses parcelamentos.

8. ATIVOS E PASSIVOS CLASSIFICADOS COMO MANTIDOS PARA VENDA

Controladora Consolidado
30/06/18 31/12/17 30/06/18 31/12/17
Imoveis (a) 2.246 2.246 2.246 2.246
2.246 2.246 2.246 2.246
Ativo ndo circulante 2.246 2.246 2.246 2.246

a) Iméveis

A Companhia recebeu 15 imoveis como garantia de avais concedidos em contrato de
alienagfo fiduciaria na venda da Latin eVentures.

Em 30 de junho de 2015, a Ideiasnet classificou esses imdveis como “ativo disponivel para
venda” em decorréncia da decisdo judicial emitida em maio daquele mesmo ano, garantindo
o direito da Companhia sobre os imdveis.

A Companhia vem empenhando maximos esforcos para venda desses imoveis, atendendo
aos critérios do CPC 31 — Ativo Nao Circulante Disponivel para Venda. Em 2016, os
imoveis foram reclassificados para Ativo Ndo Circulante considerando a auséncia de
expectativa de venda no curto prazo.

b) Montpellier e Tectotal

Em 23 de dezembro de 2016, o Ideiasnet FIP I e os demais acionistas da Montpellier
celebraram contrato de compra e venda de acdes e outras avencas com a CDF - Central de
Funcionamento Tecnologia e Participagdes S.A. (“CDF”) para alienacdo da Montpellier e
da Tectotal. A operacdo foi aprovada pelo CADE em 6 de janeiro de 2017 e o termo de
fechamento da transagdo, celebrado em 1° de fevereiro de 2017.
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O resultado desta alienagdo foi um lucro de R$5.162. Desse montante ja foi deduzido o
valor R$1 referente ao agio da Montpellier no Ideiasnet FIP I. Houve também a reversdo de

passivo a descoberto de R$102.

Valor da alienacdo 5.163
(-)Agio (1)
Lucro na alienagao 5.162
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a. Alienagdo de controladas

O contrato de compra e venda das controladas Z Investimentos e Moip, celebrado em 22 de
fevereiro de 2016, previa mais trés pagamentos anuais a titulo de earn-out, no valor de €4,5
milhdes cada, sendo €2,445 milhdes proporcionais ao percentual da participagdo do
Ideiasnet FIP I, condicionados ao atingimento pela Moip de determinados indicadores de
desempenho nos anos fiscais de 2016, 2017 e 2018. Dessa forma, esses ativos somente siao
reconhecidos se e quando as metas sdo alcangadas.

Em 17 de maio de 2017, a primeira parcela relativa ao earn-out, no valor de R$6.167
convertidos pela taxa de cambio efetiva de R$3,35, liquida de IOF, foi recebida pelo
Ideiasnet FIP 1.

Em 20 de junho de 2018, a segunda parcela relativa ao earn-out, no valor de R$5.330
convertidos pela taxa de cambio efetiva de R$4,20, liquida de IOF, foi recebida pelo
Ideiasnet FIP III, fundo que incorporou o Ideiasnet FIP I.

b. Participagdo em coligadas, controladas e controladas em conjunto:

As informag¢des contabeis resumidas das controladas diretas e indiretas e controladas em
conjunto da Companhia e informagdes sobre suas operagdes estdo descritas a seguir:

30/09/18
% de Capital
participagdo — Patrimonio  Circulante Receita Lucro
direta/indireta  Ativo Total Passivo Liquido Liquido Total (Prejuizo)
Controladas diretas
Ideiasnet FIP 11T (a) 100,00% 39.275 14.099 25.176 (2.068) - 11.677
Controladas Indiretas
Automatos Participa¢des Ltda (b) 100,00% 6.856 24.734 (17.878) (3.634) - 4.009
Chenonceau Participagdes S.A. (c) 100,00% 2.577 1 2.576 298 - (81)
Ideias Ventures Participagdes S.A. (d) 100,00% 5.861 17.891 (12.031) 1.389 - 3.877
Empreendimentos controlados em conjunto
Padtec S.A. (e) 34,06% 255.867 185.127 70.740 61.419 205.209 8.311
31/12/17
% de Capital
participagdo — Ativo Patrimonio  Circulante Receita Lucro
direta/indireta Total Passivo Liquido Liquido Total (Prejuizo)
Controladas diretas
Ideiasnet FIP I (a) 100,00% 38.820 21.055 17.765 (2.145) - 31.990
Controladas Indiretas
Automatos Participagdes Ltda (b) 100,00% 4.929 29.720 (24.791) (5.005) 35 2.368
Chenonceau Participagdes S.A. (©) 100,00% 2.657 - 2.656 379 - (198)
Ideias Ventures Participagdes S.A. (d) 100,00% 5.896 24.804 (18.908) 1.419 - 1.399
Empreendimentos controlados em conjunto
Padtec S.A. (e) 33,84%  232.845 168.912 63.933 68.598 261.940 18.278

a) O Ideiasnet Fundo de Investimento em Participagdes III — Multiestratégia (“Ideiasnet FIP III”, anteriormente Ideiasnet Fundo de
Investimento em Cotas de FIP, “Ideiasnet FIC”), constituido em 2013, ¢ um fundo de investimento em participagdes, sob a forma de
condominio fechado com duragdo de 20 anos ou até a liquidagdo do ultimo valor mobilidrio do fundo. Restardo validas as obrigagdes
previstas até o seu integral cumprimento, mesmo apos o encerramento do fundo. Em 11 de janeiro de 2017, em atendimento a

10
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b)

<)

d)

°)

Instrucdo CVM 578/16, sua denominagdo foi alterada de Ideiasnet FIC para Ideiasnet FIP III. O Ideiasnet FIP III ¢ administrado pela
Geragdo Futuro Corretora de Valores S.A. e seu Unico cotista ¢ a Ideiasnet S.A.

Em marco de 2017, o Ideiasnet FIP III incorporou o Ideiasnet Fundo de Investimento em Participagdes II — Multiestratégia (“Ideiasnet
FIP II”). Em junho de 2017, o Ideiasnet FIP III comprou de volta a participagdo acionaria de 18,24% da Paul Capital no Ideiasnet
Fundo de Investimento em Participagdes I — Multiestratégia (“Ideiasnet FIP I”), vendida em marco de 2013, passando a ser seu inico
cotista e, no més seguinte, realizou a incorporagio deste fundo de investimentos.

A Automatos Participagdes ¢ uma holding que detinha participagdo na Automatos Servigos. A Automatos Servigos ¢ uma empresa de
tecnologia focada na prestagdo de servigos de consultoria em gestdo empresarial e suporte técnico a programas de computador
(software), assessoria e auditoria em processos operacionais, monitoramento, assessoria ¢ consultoria em seguranga da informagao e
gestdo de ativos, desenvolvimento e licenciamento de programas para computadores customizaveis e ndo customizaveis, manutengdo e
treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial. Em janeiro de 2017, a Automatos Participa¢des foi transformada em
sociedade limitada e em maio daquele ano, a Automatos Servigos foi vendida.

A Chenonceau Participagdes S.A. (“Chenonceau”) ¢ uma empresa ndo operacional que tem como objetivo deter participagdes em
outras empresas e atualmente detém participagao indireta na Batanga.

A Ideiasventures Participagdes S.A. (“Ideiasventures”) ¢ uma empresa ndo operacional que tem como objetivo deter participagdes em
outras empresas ¢ atualmente detém participagdo na Automatos Participagdes. Em 13 de fevereiro de 2017 a Ideiasventures cedeu suas
acdes remanescentes da Spring Wireless Inc. (“Spring”) a propria empresa para cancelamento.

A Padtec S.A. (“Padtec”) ¢ uma empresa voltada ao desenvolvimento, fabricagdo e comercializagdo de sistemas de comunicagdes
opticas. A empresa fornece solugdes tanto para redes de longa distancia quanto redes metropolitanas e redes de acesso. Com sede em
Campinas, SP, a Padtec tem se destacado pela sua presenga nas redes de entroncamento dos maiores provedores de servigos de
telecomunicagdes da América Latina.

10. DEMAIS OBRIGACOES

Controladora Consolidado
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17
Provisdo para riscos (10.1) 25.017 20.038 32.831 31.438
Demais obrigagdes 143 218 3.288 2.973
25.160 20.256 36.119 34411
Circulante 143 218 2.636 2.973
Nio circulante 25.017 20.038 33.483 31.438

10.1.

Provisdo para riscos

A Companhia e suas investidas sdo partes em agdes judiciais € processos administrativos
perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas
operagdes, envolvendo questdes tributarias, civeis, trabalhistas e outros assuntos.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas, com base em informag¢des de seus
assessores juridicos e na andlise das demandas judiciais pendentes, constituiram provisao
em montante considerado suficiente para cobrir 100% das perdas estimadas como
provaveis, 50% das perdas classificadas como possiveis e 25% das perdas estimadas
como remotas para as agdes em curso.

A Companhia faz parte do polo passivo de processos trabalhistas de varias ex-
controladas, dentre elas Officer, Pini, Latin eVentures e ETML - Empresa de Telefonia
Multiusuario S.A.

Controladora
31/12/17 Adicdes Reversdes Transferéncia 30/09/18
Trabalhista 16.015 3.158 - - 19.173
Civeis 4.023 1.858 37) - 5.844
Total Provisdes 20.038 5.016 37 - 25.017
Depdsitos judiciais (1.404) (205) - 265 (1.344)
Total 18.634 4.811 37 265 23.673

Versao : 2
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Consolidado

31/12/17 Adigdes Reversdes Transferéncias  30/09/18
Trabalhista 16.894 3.447 (595) - 19.746
Fiscais 3.078 - (3.078) - -
Civeis 11.466 1.983 (364) - 13.085
Total Provisdes 31.438 5.430 (4.037) - 32831
Dep0sitos judiciais (11.245) ©17) - 346 (11.516)
Total 20.193 4.813 (4.037) 346 21.315

Em 14 de junho de 2017, a Companhia e sua controlada Ideiasventures sofreram bloqueios
judiciais no montante de R$4.275 no ambito da Acdo de Execugdo n° 1008328-
05.2014.8.26.0100 movida pela ABX Gestdo e Administragdo Ltda. (“ABX”) em face da
Automatos.

Em 1° de fevereiro de 2017 o Ideiasnet FIP I e os demais acionistas da Montpellier
concluiram a operagdo de venda da Montpellier, holding detentora de 69,1% do capital social
da Tectotal, para a CDF. Pelos termos e condicdes estabelecidos no contrato de compra e
venda, o Ideiasnet FIP I fazia jus a quantia de R$5.163, pela venda de sua participagdo de
78,6% na Montpellier, que foi depositada judicialmente pela CDF nos autos de outra acdo de
execu¢do de titulo extrajudicial, de n° 0195266-33.2011.8.26.0100, movida também pela
ABX em face da Automatos. A disponibilidade de tal quantia para a Companhia depende de
conclusdo favoravel desse processo. Em dezembro de 2017, os assessores juridicos
responsaveis pelo seu acompanhamento alteraram sua probabilidade de risco de perda
provavel para remota, revertendo o valor de R$5.163 que estava provisionado para perda.

Em 30 de setembro de 2018 a Companhia e sua controlada indireta Automatos Participagdes
possuem contingéncias ndo provisionadas, classificadas pelos seus assessores juridicos como
possiveis de perda, nos montantes de R$ 11.922 ¢ R$ 166, respectivamente, representado

desta forma:

30/09/18
Trabalhista 6.078
Civel 6.010
Total 12.088

11. PATRIMONIO LIQUIDO

11.1. Capital social
O capital social da Companhia subscrito e integralizado é de R$131.846, dividido em
16.344 mil agdes ordindrias escriturais, sem valor nominal. A Companhia est4 autorizada
a aumentar seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo
do Conselho de Administragdo, até o limite de 20 milhdes de agdes ordinarias, sem valor
nominal.

11.2. Ajuste acumulado de conversdo

Representam ajustes decorrentes de coligadas no exterior.
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11.3. Ajuste de avaliacdo patrimonial

Representam os ajustes decorrentes da avaliacdo a valor justo de instrumentos financeiros
disponiveis para venda.

11.4. Dividendos

No Estatuto Social da Companbhia, estd definida a destinacdo de 25% ajustada nos termos
do artigo 202 da Lei 6.404/76 de dividendos minimos obrigatdrios a serem distribuidos
quando for apurado lucro no exercicio. Nao houve distribuicdo de dividendos relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, devido aos prejuizos acumulados.

12. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

Em Reunido do Conselho de Administracio realizada em 27 de margo de 2017 foi aprovado o
cancelamento do unico plano de op¢des de compra de acdes da Companhia entdo vigente
(Plano VI).

13. INFORMACOES POR SEGMENTOS

Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com os relatérios gerenciais
fornecidos aos principais tomadores de decisdes operacionais para fins de avaliacdo de
desempenho de cada segmento e alocagdo de recursos. As informagdes apresentadas aos
principais tomadores de decisdes para alocarem recursos ¢ avaliarem o desempenho dos
segmentos focam nos tipos de servigos prestados e, portanto, a Companhia ¢ dividida em quatro
segmentos operacionais reportaveis:

Midia, Comunicag¢do e Contetido — Pini (i)

Distribuicdo & TI — Tectotal (i)

Cloud computing — Automatos Servigos (i) € Automatos Participagdes (ii)

Outros - Ideiasnet, Ideiasventures, Ideiasnet FIP I (iii), Ideiasnet FIP II (iii), Ideiasnet FIP
III, Montpellier (i) e Chenonceau

ec o

(1) Empresas vendidas em 2017.
(i1) Holding nao operacional, até¢ maio de 2017 era controladora da Automatos Servigos.
(iii) Fundos incorporados em 2017, conforme nota explicativa n® 9.a.

Devido a venda das controladas Automatos Servi¢os e Pini em maio de 2017, a Companhia ndo
apresenta informagdes por segmentos.

14. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS - NATUREZA DE OPERACOES
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Controladora Consolidado

01/07/18 a  01/01/18 a  01/07/17 a 01/01/17a 01/07/18 a 01/01/18a  01/07/17a 01/01/17 a
30/09/18 30/09/18 30/09/17  30/09/17 30/09/18  30/09/18 30/09/17  30/09/17

Despesas de servigos de terceiros (365) (1.042) (422) (1.482) (341) (1.547) (711) (2.235)
Despesas de viagens (14) (40) (67) (105) (14) (40) (67) (105)
Despesas gerais/administrativas (88) (286) (62) (252) (180) (580) (163) (597)
Despesas com ocupagao (74) (271) (98) (291) (75) (275) (98) (291)
Despesas com pessoal (669) (2.379) (792) (2.755) (815) (2.603) (822) (3.232)
Despesas tributarias (11) (51 a7 (84) (49) (133) (60) (205)

PCLD - Provisdo e reversdo para crédito de

liquidacao duvidosa ) ) . ) ) ) 3 3
Depreciagdo e amortizagdo “4 (16) 7 (20) 4 (16) (6) (71)
Total de despesas (1.225) (4.085) (1.465) (4.989) (1.478) (5.194) (1.922) (6.705)
Adigao/Reversido remuneragdo baseado emagdes - - - 3.475 - - - 3.475
Adigdo/Reversdo provisdes riscos (vide nota 10.1) (1.102) (4.979) (6.095) 52 1.810 (1.393) (7.588) 4.126
Total de reversdes (1.102) (4.979) (6.095) 3.527 1.810 (1.393) (7.588) 7.601

Total (2.327) (9.064) (7.560) (1.462) 332 (6.587) (9.510) 896

15. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
Controladora Consolidado
01/07/18a 01/01/18a 01/07/17a 01/01/17 a 01/07/18a 01/01/18a  01/07/17a 01/01/17a
30/09/18  30/09/18 30/09/17 30/09/17 30/09/18  30/09/18 30/09/17 30/09/17

Despesa financeira

Despesas bancérias (1) (2) (1) 2) (1) (6) (3) (8)
Juros passivos - - (8) 29) (1) (51) (248) (2.069)
Variagdo cambial passiva - - (14) (29) ©)] (69) (23) (76)
Outras despesas financeiras - (1) - (1) (8) (63) (22) (25)
1 (3) (23) (61) (17) (189) (296) (2.178)
Recetta financeira
Descontos obtidos - - - 3 - - 232 235
Receita aplica¢do financeira - - - 443 150 424 672 2.327
Variagéo cambial ativa - - - - 1 20 33 76
Juros sobre mutuos 24 172 128 236 25 176 130 292
Outras receitas financeiras 16 26 (190) 7 18 27 (147) 389
40 198 (62) 689 194 647 920 3319
Resultado financeiro, liquido 39 195 (85) 628 177 458 624 1.141

16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
16.1. Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar:

Controladora Consolidado
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Ativo
IR e CSLL 290 2 820 560
IRRF 1 280 1.415 1.722
Total 291 282 2.235 2.282
Circulante 291 282 1.697 1.711
Nao circulante 0 0 538 571

16.2. Imposto de renda e contribuicio social diferidos:
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Conforme mencionado na nota explicativa n® 7, a Companhia e sua controlada indireta
Automatos Participagdes aderiram ao PERT, cujas regras incluem a concessdo de
beneficios de redugdo de juros, multas e encargos, além da possibilidade de utilizagdo de
créditos de prejuizo fiscal e de base de célculo negativa da CSLL para pagamento de
dividas no ambito da Secretaria da Receita Federal do Brasil (“SRFB”) e da Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”). A Companhia estima auferir redugdes
significativas em sua divida consolidada junto a SRFB e a PGFN, principalmente devido
aos efeitos do PERT sobre sua controlada indireta Automatos Participagdes. As adesdes
realizadas encontram-se em processo de consolidagdo, aguardando a inclusdo de débitos,
a presta¢do de informacdes e/ou a confirmagdo de créditos. Por isso, até o momento, foi
reconhecido apenas o montante de R$2.562 em ativo diferido, correspondente a duas das
adesoes realizadas, sendo uma delas parcialmente, no valor de R$817 em janeiro de 2018.

16.3. A despesa efetiva de imposto de renda e contribui¢do social da Companhia e de suas

controladas ¢ demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17

Resultado antes dos impostos 2.264 24.278 1.447 30.087
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢io social (770) (8.255) (492) (10.230)
Equivaléncia patrimonial 3.970 9.061 963 8.568
Ganho de investimentos e capital - - 1.813 3.493
Outras adi¢des e exclusdes e créditos ndo constituidos (3.200) (806) (1.467) (3.565)

770 8.255 1.309 8.496
Efeitos fiscais langados no resultado - - 817 (1.734)
Diferido - - 817 (1.734)

17. RESULTADO POR ACAO BASICO E DILUIDO
Controladora

01/07/18a 01/01/18a 01/07/17a 01/01/17 a
30/09/18 30/09/18 30/09/17 30/09/17

Resultado do exercicio (722) 2.264 (9.510) 24.278
Resultado basico e diluido por agdo (Em Reais) (0,0442) 0,1385 (0,5819) 1,4854
Quantidade de ag¢des 16.344 16.344 16.344 16.344

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO

Gerenciamento de riscos

A Companhia e suas controladas administram seus instrumentos financeiros por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranga. A Companhia ndo efetua aplicacdes de carater especulativo. Os resultados obtidos
com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela

Administragao.

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos de seus de instrumentos

financeiros: de capital, de crédito, de liquidez, de mercado e operacional.
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Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia e de suas controladas a cada
um dos riscos supracitados, bem como o gerenciamento de risco e de capital realizado pela
Companhia e suas controladas.

Estrutura de gerenciamento de risco - O gerenciamento de risco da Companhia e de suas
controladas visa identificar e analisar os riscos aos quais esta exposta, definir limites e
controles apropriados, além de monitorar a aderéncia aos limites definidos. A Companhia, por
meio do gerenciamento de suas atividades, visa desenvolver um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendam os seus papéis e obrigacdes.

O objetivo da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital ¢ o de assegurar a
continuidade de suas operagdes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para minimizar os custos a
ela associados.

A Companhia monitora os niveis de endividamento através do indice de Divida
Liquida/EBITDA, o qual no seu entendimento representa, de forma mais apropriada, a sua
métrica de endividamento, pois reflete as obrigacdes financeiras consolidadas liquidas das
disponibilidades imediatas para pagamentos, considerada sua geracdo de caixa operacional.

A Administragdo acompanha o cumprimento das atividades de controle de riscos e revisa
periodicamente a estrutura de gerenciamento de risco em relacdo aos riscos enfrentados pela
Companhia e suas controladas.

Tipos de risco

a) Risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital para assegurar a continuidade de
suas atividades normais a0 mesmo tempo em que buscam maximizar o retorno de suas
operagdes para todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da
otimizacao da utilizag@o de instrumentos de divida e de patrimonio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas ¢ formada pelo endividamento
liquido (empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzidos pelo caixa e equivalentes de
caixa, caixa vinculado e aplicagdes financeiras e pelo patrimdnio liquido (passivo a
descoberto) da Companbhia.

O indice de endividamento da Ideiasnet é:

Controladora Consolidado
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17
Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras - 2 7.744 9.687
Divida liquida (caixa liquido) - 2) (7.744) (9.687)
Patrimonio liquido 4.228 2.402 4.228 2.402
Indice de endividamento (caixa) liquido - (0,0008) (1,8316) (4,0329)

b) Risco de crédito
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E o risco da Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte
em um instrumento financeiro, resultante da falha destes em cumprir com suas obriga¢des
contratuais, conforme apresentado abaixo.

Consolidado
30/09/18 31/12/17
Instrumentos financeiros avaliados ao valor justo (a) 7.442 9.364
7.442 9.364

(a) O saldo de outros instrumentos financeiros ndo contempla o investimento avaliado ao
valor justo Vix Inc., apresentado na nota explicativa n°® 5.

o Instrumentos Financeiros Avaliados ao Valor Justo

Em 30 de setembro de 2018, o saldo consolidado dos Instrumentos Financeiros Avaliados ao
Valor Justo era de R$7.442, composto por aplicagdes em fundo de investimentos em renda
fixa DI, Letras Financeiras do Tesouro remuneradas a taxa Selic e fundo de investimento de
renda fixa de baixo nivel de risco remunerado a taxa Selic nos montantes de R$1.456,
R$4.044 ¢ R$1.942, respectivamente, conforme nota explicativa n°® 5.

¢) Risco de liquidez

E o risco de que a Companhia e suas controladas tenham dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros. A abordagem da Companhia na
administracdo de liquidez ¢ de garantir, o maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas
relevantes ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia e suas controladas.

A tabela abaixo foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos ativos e
passivos financeiros com base na data mais proxima em que a Companhia e suas controladas
devem quitar as respectivas obrigagdes:

Controladora
De uma
30 de setembro de 2018 Até um ano trés anos Total
Caixa e aplicagdes financeiras - - -
Total - - -
Consolidado
De uma
30 de setembro de 2018 Até um ano trés anos Total
Caixa e aplicagdes financeiras 302 - 302
Instrumentos financeiros avaliados ao valor justo 7.442 - 7.442
Fornecedores (318) - (318)
Total 7.426 - 7.426

d) Risco de mercado

E o risco de que alteragdes nas taxas de cambio e taxas de juros impactem negativamente o
resultado da Companhia e de suas controladas. O objetivo do gerenciamento de risco de
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mercado € controlar a exposi¢cdo da Companhia e controladas aos riscos de mercado, dentro
de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o seu retorno.

Risco com taxas de juros

E o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdo da Companhia e
suas controladas ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros varidveis. A
Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de instrumentos financeiros
derivativos para cobrir esse risco, porém monitoram continuamente as taxas de juros de
mercado, a fim de observar a eventual necessidade de contratagdo desses instrumentos.
Na data dessas demonstragdes contdbeis, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros era:

Controladora Consolidado
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17
Batanga (vide nota 5) - - 2.278 2.278
Outros instrumentos financeiros (vide nota 5) - - 7.442 9.364
Parcelamento Tributario (480) (489) (12.672) (12.714)
(480) (489) (2.952) (1.072)

Risco cambial

E o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposi¢do ao risco de variagdes nas taxas
de cambio refere-se ao instrumento financeiro Batanga. A andlise de sensibilidade considera
como base a cotagdo da taxa de cambio Real x Doélar Norte-americano conforme Relatorio
Focus de 28 de setembro de 2018.

Versao : 2

Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Indexador de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
Dolar 1,9500 2,9250 3,9000 4,8750 5,8500
Saldo Queda Queda Cenario Aumento Aumento
30/09/18 de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
Instrumentos financeiros
Batanga 2.278 (1.169) (614) (59) 496 1.050
2.278 (1.169) (614) 59) 496 1.050
Fornecedores
Estrangeiros - - - - - -

Risco operacional

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de suas
controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e de padrdes geralmente aceitos de comportamento
empresarial.

O objetivo da Companhia e de suas controladas ¢ administrar o risco operacional para evitar
a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputacdo, buscar eficacia de custos e
evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal
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responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos
operacionais € atribuida a Administracdo dentro de cada unidade de negocio. A
responsabilidade ¢ apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a
administracdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

o Exigéncias para segrega¢do adequada de fung¢des, incluindo a autorizag¢@o independente
de operacgdes.

o Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagdes.

e Cumprimento com exigéncias regulatérias e legais.

e Documentagao de controles e procedimentos.

o Exigéncias para a avaliagdo periddica de riscos operacionais enfrentados ¢ a adequacio
de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados.

o Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas.

e Desenvolvimento de planos de contingéncia.

e Treinamento e desenvolvimento profissional.

o Padrdes éticos e comerciais.

e Mitiga¢do de risco, incluindo seguro, quando eficaz.

Analise de sensibilidade de valor justo para instrumentos financeiros ativos e passivos de taxa
variavel:

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos financeiros
a qual a Companhia e suas controladas estavam expostas na data-base 30 de setembro de 2018,
foram definidos cinco cenarios diferentes e preparada uma andlise de sensibilidade as
oscilagdes dos indicadores desses instrumentos. Os ativos e passivos da Companhia e de suas
controladas estdo indexados, substancialmente, as taxas CDI e Selic, que foram extraidas do
site oficial do Banco Central do Brasil — Bacen na data de 28 de setembro de 2018. Esse
indicador foi definido como o cenario provavel e a partir deste foram calculadas as variagdes
decrescentes e crescentes de 25% e 50%, respectivamente.

Indexadores dos ativos e passivos financeiros:

Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Indexador de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
CDI 3,195% 4,793% 6,39% 7,988% 9,585%
SELIC 3,200% 4,800% 6,40% 8,000% 9,600%
Saldo Queda Queda Cenario Aumento Aumento
30/09/18 de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
Aplicagdes financeiras
CDI 301 10 14 19 24 29
301 10 14 19 24 29
Outras instrumentos financeiros
SELIC 5.986 192 287 383 479 575
5.986 192 287 383 479 575
Outros instrumentos financeiros
CDI 1.456 47 70 93 116 140
1.456 47 70 93 116 140
Parcelamento de tributos
SELIC 12.672 406 608 811 1.014 1.217
12.672 406 608 811 1.014 1.217

Classificacdes contabeis e valores justos
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O valor justo dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados nas demonstragdes contabeis, sdo 0s seguintes:

30/09/18

Controladora Consolidado

Ativos Classificacdo Valor Valor Valor Valor

Contabil Justo Contabil Justo
Caixa e equivalentes de caixa - - - 302 302
Instrumentos financeiros avaliados ao valor justo Valor justo por meio do resultado - - 9.720 9.720
Outros valores a receber Empréstimos e recebiveis 980 980 4.150 4.150
Passivos
Fornecedores Custo amortizado - - 318 318
Demais obrigagdes Custo amortizado 143 143 3.288 3.288

31/12/17
Controladora Consolidado

Ativos Classificacao Valor Valor Valor Valor

Contabil Justo Contabil Justo
Caixa e equivalentes de caixa - 2 2 323 323
Instrumentos financeiros avaliados ao valor justo Valor justo por meio do resultado - - 11.642 11.642
Outr95 valores a receber e créditos com outras partes » o 1574 1574 4006 4.006
relacionadas Empréstimos e recebiveis
Passivos
Fornecedores Custo amortizado - - 741 741
Demais obrigacdes Custo amortizado 218 218 2973 2.973

Hierarquia do valor justo

No que tange ao calculo dos valores justos, foram considerados:

19.

Caixa e equivalentes de caixa - Contas correntes sdo valorizadas conforme posi¢des dos
extratos bancarios e aplicagdes financeiras sdo atualizadas pela taxa do CDI na data da
apresentacdo das demonstragdes contabeis.

Aplicagdes financeiras - Aplicagdes financeiras sdo valorizadas pela taxa do CDI na data da
apresentacdo das demonstragdes contabeis. As aplicagdes em Letras Financeiras do Tesouro
sdo atualizadas pela taxa Selic.

Outros instrumentos financeiros - Investimentos em instrumentos financeiros sio
mensurados pela metodologia de avaliacdo por fluxo de caixa descontado.

Clientes - “Empréstimos e recebiveis” sdo mensurados pelo custo amortizado, pois sio
contabilizados considerando o saldo em aberto incluindo os juros incorridos até a data da
apresentacdo das demonstragdes contabeis.

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

19.1. Remuneracio do pessoal chave da Administragao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o Estatuto Social da Companhia, ¢
responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global maximo
de remuneragdo anual dos Administradores, que inclui os membros do Conselho de
Administragdo e os Diretores Estatutarios.

Em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 27 de abril de 2018, foi
aprovada a remunera¢do anual global maxima dos Administradores em até R$8.000
cabendo ao Conselho de Administragdo efetuar a distribui¢do da verba individualmente.
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A Companhia considera pessoal-chave de sua Administragao os membros do Conselho de
Administragdo e os Diretores Estatutarios, em consonancia com o seu Estatuto Social,
cujas atribui¢des envolvem o poder de decisdo e o controle de suas atividades.

20. TRANSACAO NAO ENVOLVENDO CAIXA

Em 31 de maio de 2017, a controlada indireta Automatos Participagdes voltou a ser
consolidada pela Companhia, deixando de ser classificada em ativos e passivos mantidos para
venda.

21. SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os
bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza,
nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes contabeis € consequentemente nao
foram examinadas pelos auditores independentes.

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia possuia as seguintes apolices de seguro contratadas
com terceiros:

Montante
Bens segurados Riscos cobertos da cobertura Vigéncia
Patrimonial Incéndios/danos 500 22/01/18 a 22/01/19
Responsabilidade civil 10.000 31/12/17 a31/12/18

22. EVENTOS DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As informacdes contabeis intermediarias relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2018
foram aprovadas e autorizadas pela Diretoria da Companhia em 09 de novembro de 2018.

DIRETORIA

Sami Amine Haddad
Diretor Presidente e de Relagdes
com Investidores

Renata Cristina Saettler Reis Cesar do Monte Pires
Diretora Administrativo- Contador
Financeira CRC/RIJ - 064657/0

Versao : 2
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Pareceres e Declaracfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério de Revisdo do Auditor Independente sobre as Informagdes Contabeis Intermediarias
Aos:

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Ideiasnet S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Ideiasnet S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2018, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2018 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés
e nove meses findo nessa data, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A Administracéo é responséavel pela elaboragéo das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao intermediaria e com a norma internacional “IAS 34 - Interim Financial
Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentacao dessas informacdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracao das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes contabeis intermediarias
(NBC TR 2410 - Revisao de informacdes intermediarias executada pelo auditor da Entidade e “ISRE 2410 - Review of interim financial
information performed by the independent auditor of the entity”, respectivamente). Uma revisé@o de informag8es intermediérias consiste
na realizagdo de indagac0es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes contabeis intermedirias individuais e consolidadas

Com base em nossa conclusdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas Informacdes Trimestrais - ITR acima referidas ndo foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais — ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 1 das informag6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, as quais
indicam que a Companhia e suas controladas apresentam prejuizos acumulados de R$ 115.019 mil e capital circulante liquido negativo
no montante de R$ 4.054 mil no consolidado, decorrente, basicamente, do fato da Companhia encontrar-se em fase de
desinvestimento, fatores que indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar ddvida significativa quanto a capacidade de

continuidade operacional da Companhia e de seus investimentos e de parte substancial do objeto econémico da sua existéncia. Nossa
concluséo nao esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdo do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, referente ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2018, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagdo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informacdes Trimestrais - ITR e considerada informagdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacédo da
DVA. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informacg8es contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 09 de novembro de 2018.
Marcio Romulo Pereira

CT CRC RJ-076.774/0-7

Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 2SP-025.583/0-1“S” - RJ
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Pareceres e Declaragcfes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS E SOBRE O RELATORIO DO
AUDITOR

Em cumprimento ao artigo 25 da Instru¢do CVM 480/2009, os membros da Diretoria da Ideiasnet S.A. declaram que reviram,
discutiram e concordam com o contetido das Informacdes Contabeis Intermediarias da Companhia — ITRs e com as opinides
expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela Grant Thornton Auditores Independentes, ambos relativos ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2018.

Sami Amine Haddad
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores
Renata Cristina Saettler Reis

Diretora Administrativo-Financeira
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Pareceres e Declaracfes / Declaracéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS E SOBRE O RELATORIO DO
AUDITOR

Em cumprimento ao artigo 25 da Instru¢do CVM 480/2009, os membros da Diretoria da Ideiasnet S.A. declaram que reviram,
discutiram e concordam com o contetido das Informacdes Contabeis Intermediarias da Companhia — ITRs e com as opinides
expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela Grant Thornton Auditores Independentes, ambos relativos ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2018.

Sami Amine Haddad
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores
Renata Cristina Saettler Reis

Diretora Administrativo-Financeira
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Motivos de Reapresentacao

Verséao Descricao

2| Ajuste na escala da quantidade de a¢@es informada (quadro Dados
da Empresa / Composicao do Capital), realizado em atencéo a
solicitacao da B3.
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o Grant Thornton

Relatério de revisdo do auditor
Independente sobre as demonstracoes
contabeis intermediarias

Grant Thornton Auditores Independentes
Av. José de Souza Campos, 507 — 12° andar

Cambui | Campinas| Sao Paulo | SP | Brasil
T +55 19 3294.8008
www.grantthornton.com.br

Aos

Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Padtec S.A.

Campinas — SP

Introducgéo

Revisamos as demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Padtec
S.A. (“Companhia”), referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2018, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2018 e as respectivas
demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e
do fluxo de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes contabeis
intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1)
“Demonstracao intermediaria” e das informagdes contabeis consolidadas de acordo com
CPC 21 (R1) e com a Norma Internacional de Contabilidade IAS 34 “Interim Financial
Reporting”, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Responsabilidade do auditor independente

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo
de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 “Revis&o de informagdes intermediarias
executadas pelo auditor da entidade” e ISRE 2410 “Review of financial information performed
by the independent auditor of the entity”, respectivamente). Uma revisao de informacdes
intermediarias consiste na realizagcdo de indagac¢des, principalmente as pessoas responsaveis
pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo
nos permitiu obter uma seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria, portanto, ndo expressamos
uma opinido de auditoria.



o Grant Thornton

Concluséo sobre as informagodes intermediarias individuais e consolidadas
Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas
informagdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo como o CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Enfase

Concentracao de vendas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n2 24, parte significativa das receitas de venda da
Companhia para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018 é derivada de
cinco clientes, que representam aproximadamente 62,8% de sua receita liquida de vendas da
Companhia. Consequentemente, a capacidade de a Companhia continuar operando depende
da manutengéo das vendas para esses clientes. Nossa conclusdo ndo contém ressalva em
relagcao a este assunto.

Outros assuntos

Informacéao suplementar - Demonstragdées do Valor Adicionado

Revisamos, também, as Demonstrac¢des do Valor Adicionado (DVA), referentes ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2018, preparadas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia, cuja apresentacao nas demonstragdes contabeis intermediarias
é requerida pela legislagéo societaria brasileira para companhias abertas e como informacéo
suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragbes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e com base
em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao
foram elaboras, em todos os aspectos relevantes, de acordo como as demonstragdes
contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Campinas, 12 de novembro de 2018

Elica Daniela da Silva Martins
CT CRC 1SP-223.766/0-0

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1



Padtec S.A.

Balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 9.220 20.465 10.545 22.027
Contas a receber de clientes 5 69.264 58.231 69.989 60.770
Estoques 6 54.838 44.406 54.868 44.458
Impostos a recuperar 7 15.526 16.612 16.103 17.201
Partes relacionadas 10 353 2.569 - -
Operagdes com vendor 15 9.889 - 9.889 -
Outros créditos 3.051 2.148 3.160 2.299
Total do ativo circulante 162.141 144.431 164.554 146.755
Na3o circulante
Contas a receber de clientes 5 4.793 - 4.793 -
Impostos a recuperar 7 707 707 707 707
Aplicagdes financeiras restritas 8 13.150 18.113 13.150 18.113
Operagdes com vendor 15 7.013 - 7.013 -
Outros créditos 9 2.111 141 2.111 141
Investimentos 11.1 1.803 2312 - -
Imobilizado 12 13.921 14.367 13.949 14.409
Intangivel 13 66.328 52.865 66.493 53.010
Total do ativo ndo circulante 109.826 88.505 108.216 86.380
Total do ativo 271.967 232.936 272.770 233.135

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Padtec S.A.

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado
Passivo Nota 30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17
Circulante
Empréstimos e financiamentos 14 19.685 19.597 19.685 19.597
Fornecedores 16 34.792 20.585 35.133 20.657
Partes relacionadas 10 146 98 146 98
Impostos e contribui¢es a pagar 17 12.658 14.660 12.669 14.662
Obrigagdes sociais 19 17.135 12.126 17.237 12.227
ProvisGes diversas 18.1 6.162 6.047 6.162 6.047
Operagdes com vendor 15 9.889 - 9.889 -
Outras contas a pagar 3.076 973 3.425 979
Total do passivo circulante 103.543 74.086 104.346 74.267
Nao circulante
ProvisBes para riscos trabalhistas, tributdrios e civeis 18.2 14.360 12.755 14.360 12.755
Empréstimos e financiamentos 14 60.979 68.297 60.979 68.297
Subvencgdes governamentais 21 3.582 3.582 3.582 3.582
Impostos e contribui¢des a pagar parcelamento 17 3.443 2.523 3.443 2.523
Partes relacionadas 10 8.307 7.760 8.307 7.760
Operagdes com vendor 15 7.013 - 7.013 -
Outras contas a pagar - - - 18
Total do passivo ndo circulante 97.684 94917 97.684 94.935
Total do passivo 201.227 169.003 202.030 169.202
Patrimonio liquido
Capital social 22 230.883 230.364 230.883 230.364
Reservas de capital - 921 - 921
Prejuizos acumulados (158.007) (166.318) (158.007) (166.318)
Ajuste ou conversdo de balango (2.136) (1.034) (2.136) (1.034)
Total do patrimonio liquido 70.740 63.933 70.740 63.933
Total do passivo e patriménio liquido 271.967 232.936 272.770 233.135

As notas explicativas sdo parte integrante das informagoes contabeis intermediarias.



Padtec S.A.

Demonstragées do resultado para os periodos findos em 30 de setembro de 2018 e 2017

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto lucro por agéo, expresso em reais — R$)

Controladora Consolidado
Nota 30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17
Receita operacional liquida 24 159.400 154.337 161.910 156.505
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 25 (109.984) (106.750) (111.127) (107.240)
Lucro bruto 49416 47.587 50.783 49.265
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas 26 (12.422) (12.603) (13.614) (14.133)
Despesas comerciais 26 (13.008) (12.714) (14.945) (14.760)
Despesas de pesquisa e desenvolvimento 26 (11.438) (18.577) (11.438) (18.577)
Resultado de equivaléncia patrimonial 113 (1.375) (1.823) - -
Outras despesas operacionais, liquidas 3.999 (92) 3.999 (92)
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras 15.172 1.778 14.785 1.703
Resultado financeiro
Receitas financeiras 27.1 12.410 18.291 12.423 18.310
Despesas financeiras 27.2 (19.271) (22.245) (18.895) (22.172)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social 8.311 (2.176) 8.313 (2.159)
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente 28.1 - 191 (2) 174
Diferido 28.2 - 17.314 - 17.314
Lucro do periodo 8.311 15.329 8.311 15.329
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 8311 15.329 8.311 15329
Lucro do periodo 8.311 15.329 8.311 15.329
Lucro por agdo
Lucro por agdo bésico 23 0,6333 1,1663
Lucro por agdo diluido 23 0,6333 1,1663

As notas explicativas sdo parte integrante das informagoes contabeis intermediarias.
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Padtec S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os periodos findos em 30 de setembro de 2018
e 2017

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do periodo antes dos impostos 8311 (2.176) 8.313 (2.159)
Ajustes para reconciliar o resultado liquido do periodo com o caixa
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagao 3.558 3.866 3.589 3.888
Juros evariagdes monetdria sobre empréstimos 5.639 8.410 5.639 8.410
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (7.975) (2.516) (7.975) (2.516)
Ajuste a valor presente do contas a receber (756) (2.019) (756) (2.019)
Constituigdo (reversdo) de provisdes diversas 115 9.152 115 9.152
Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 1.606 (1.848) 1.606 (1.848)
Provisdes para obsolescéncia dos estoques (6.494) (1.718) (6.494) (1.718)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.375 1.823 - -
Alienagdo e baixa de ativo imobilizado e intangivel 199 361 199 361
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - 17.314 - 17.314
Juros deaplicagdo financeira (1.017) (1.830) (1.017) (1.830)
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (7.095) 34.187 (5.281) 32.154
Estoques (3.938) (19.213) (3.916) (18.064)
Impostos a recuperar 1.086 (7.762) 1.098 (7.774)
Transagdes com partes relacionadas 2.216 3 - -
Operagdes com vendor (16.902) - (16.902) -
Outros créditos (2.876) (1.033) (2.832) (1.134)
Aumento (redugdo) dos passivos operacionais:
Fornecedores 14.207 1.049 14.476 1.114
Obrigagdes sociais 5.009 5224 5.010 5.231
Impostos a pagar e contribui¢des (1.082) (8.980) (1.073) (9.349)
Imposto de renda e contribuigdo social - pagos - 191 (2) 174
Transag¢des com partes relacionadas 595 (3.720) 595 (3.916)
Operagdes com vendor 16.902 - 16.902 -
Outras contas a pagar 2.105 (1.436) 2.428 (1.600)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros (6.351) (9.191) (6.351) (9.191)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais 8.437 18.138 7.371 14.680
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em controlada (1.968) (2.086) - -
Aplicagdes financeiras restritas 5.980 (1.441) 5.980 (1.441)
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (16.774) (12.596) (16.811) (12.586)
Caixa liquido aplicados nas atividades de investimentos (12.762) (16.123) (10.831) (14.027)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagdo de capital (402) 211 (402) 211
Captagdes de empréstimos e financiamentos 14 6.000 7.268 6.000 7.268
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (12.518) (13.582) (12.518) (13.582)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos (6.920) (6.103) (6.920) (6.103)
Variagdo cambial de caixa em moeda estrangeira - - (1.102) (178)
Redugdo no caixa e equivalentes de caixa (11.245) (4.088) (11.482) (5.628)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 20.465 21.521 22.027 24.012
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 9.220 17.433 10.545 18.384

As notas explicativas sado parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Padtec S.A.

Demonstragcées do valor adicionado para os periodos findos em 30 de setembro de 2018
e 2017

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17

1 - Receitas 196.706 186.687 199.732 189.011
1.1. Vendas de mercadorias, produtos e servigos 188.731 184.171 191.757 186.495
1.2. Provisdo para devedores duvidosos 7.975 2.516 7.975 2.516
2 - Insumos adquiridos de terceiros 80.521 85.613 83.008 87.450
2.1. Materiais consumidos 49.944 38.394 51.088 38.887
2.2. Energia, servigos de terceiros e outras despesas operacionais 30.577 47.219 31.920 48.563
3 - Retengbes 3.558 3.866 3.589 3.888
3.1. Depreciagdo eamortizagdo 3.558 3.866 3.589 3.888
4 - Valor adicionado liquido 112.627 97.208 113.135 97.673
5 - Valor adicionado recebido em transferéncia 11.035 16.468 12.423 18.310

5.1. Resultado de equivaléncia patrimonial (1.375) (1.823) - -
5.2. Receitas financeiras 12.410 18.291 12423 18.310
6 - Valor adicionado total a distribuir 123.662 113.676 125.558 115.983
7 - Distribui¢do do valor adicionado 123.662 113.676 125.558 115.983
7.1. Pessoal e encargos 51.209 48.931 53.072 51.275
Remuneragdo direta 44301 43.799 46.664 46.143
Beneficios 3.276 1.843 3.276 1.843
FGTS 3.132 3.289 3.132 3.289
7.2. Impostos, taxas e contribuigdes 41.268 23911 41.648 23.928
Federais 26.471 10.481 26.851 10.498
Estaduais 13.161 11.489 13.161 11.489
Municipais 1.636 1.941 1.636 1.941
7.3. Remuneragdo do capital de terceiros 22.874 25.505 22,527 25.451
Despesas financeiras 19.271 22.245 18.895 22.172
Aluguéis 3.603 3.260 3.632 3.279
7.4. Remuneragdo do capital proprio 8.311 15.329 8311 15.329
Lucro retidos do periodo 8.311 15.329 8.311 15.329

As notas explicativas sdo parte integrante das informag6es contabeis intermediarias.
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Notas explicativas da Administracao as
demonstracoes contabeis intermediarias para
o periodo findo em 30 de setembro de 2018
(Valores expressos em milhares de reais - RS,
exceto se indicado de outra forma)

1. Contexto operacional e informagoes corporativas

A Padtec S.A. (“Companhia” ou “Padtec”) é uma Companhia de capital fechado voltada ao
desenvolvimento, fabricac¢do e comercializacdo de solugbes “turnkey” para sistemas Opticos. Seu
amplo portfélio inclui equipamentos para acesso corporativo, Data Center Interconnect, Storage
Area Network Extension, redes metropolitanas e redes multi-terabit de longa distincia terrestre e
submarinas.

Com sede em Campinas — SP, a Padtec surgiu como uma cisao da Fundagio CPqD — Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagbes (Fundagio CPqD) e tem se destacado pela sua
presenca nas redes de grandes operadores e provedores de servigos.

A Companhia possui participacdes acionarias diretas nas seguintes empresas:

e Padtec — Sucursal Argentina: empresa operacional argentina, constituida como filial em 2007.
O principal objetivo social ¢ a realizacdo de atividades comerciais, revenda de produtos do
Grupo e prestagio de servicos de implantac¢io, operagdo e manuten¢do. A Companhia possui
100% da participag¢ao societaria;

e Padtec — Estados Unidos da América: empresa operacional americana, constitu{da em
fevereiro de 2014. O principal objetivo social é revender produtos do Grupo e servigos de
implantac¢do, operagdao e manutenciao. A Companhia possui 100% da participagao societaria;

e Padtec — Colémbia: empresa operacional colombiana, constituida como filial em outubro de
2014. O principal objetivo social é revender produtos do Grupo e servicos de implantagio
operag¢do e manutencdo. A Companhia possui 100% da participagao societaria.

Com negdbcios e representantes em todos os continentes, a Padtec tem como principais clientes:
Embratel/Claro, Telefonica/Vivo, Oi, Telebris, Silica Networks, TIM, Eletronet, Eletronorte,
Cemig, Google, entre outros.
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2. Apresentacao das demonstracoes contabeis

2.1. Declaragéio de conformidade

As informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas foram preparadas
em conformidade as normas internacionais de contabilidade Internacional Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Acconnting Standards Board 1ASB), e as praticas contibeis adotadas
no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretacoes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) (em especial o CPC 21(R1) — Demonstra¢bes intermediarias) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

A Administragio da Companhia declara e confirma que todas as informagdes relevantes préprias e
constantes nas informacoes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas, estao
sendo evidenciadas e correspondem as informagdes utilizadas pela Administragio da Companhia na
sua gestao.

Aprovagio das informagdes contabeis intermediarias

As informacées contabeis intermediarias individuais e consolidadas de 30 de setembro de 2018,
preparadas pela diretoria executiva, foram aprovadas pelo Conselho de Administracio da
Companhia em 30 de outubro de 2018.

2.2. Base de preparacéo

As demonstragbes contibeis intermedidrias individuais (controladora) e consolidadas foram
preparadas com base no custo historico, exceto para os seguintes itens registrados nos balancos
patrimoniais: i) instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo, ii) instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado; iii) ativos financeiros disponiveis para
venda mensurados ao valor justo. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos.

2.3. Uso de estimativa e julgamento

Na aplicacio das politicas contibeis da Companhia e de suas controladas, a Administracio deve
exercer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para
os quais informagdes objetivas ndo sio facilmente obtidas de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados reais desses valores contabeis podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas a seguir descritas sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes
das revisoes feitas nas estimativas contabeis sio reconhecidos no exercicio ou periodo em que as
estimativas sao revistas se a revisao afetar apenas esse exercicio ou perfodo, ou também em exercicios
ou petiodo subsequentes se a revisdo afetar os resultados futuros.
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A fim de proporcionar um entendimento de como a Companhia e suas controladas formam seus
juleamentos sobre eventos futuros, inclusive quanto a variaveis e premissas utilizadas nas estimativas,
sao incluidos comentérios referentes a alguns assuntos, conforme segue:

a)

b)

d)

€)

Vida til do ativo imobilizado

A Companhia e suas controladas reconhecem a depreciagio de seu ativo imobilizado com
base em vida util estimada, baseada nas suas praticas e na experiéncia prévia e reflete a vida
econdmica desses ativos, sendo revisada anualmente. Entretanto, as vidas uteis reais podem
variar em decorréncia de diversos fatores. As vidas uteis do imobilizado também afetam os
testes de recuperacdo de seu custo.

Redugio dos valores de recuperagio dos ativos

A cada encerramento de petiodo/exetcicio, a Companhia e suas controladas revisam os
saldos dos ativos intangfveis e imobilizado, avaliando a existéncia ou nao de indicativos de
que esses ativos tém sofrido reducdo em seus valores de recuperagdo (valor em uso).
Na existéncia de tais indicativos, a Administracio efetua uma andlise detalhada do valor
recuperavel para cada ativo através do calculo do fluxo de caixa futuro individual descontado
a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessatio.

Provisdo para realizagio e obsolescéncia dos estoques

A provisdo para realizagdo dos estoques é constituida com base na analise dos pregos de
venda praticados, liquidos dos efeitos de tributos e despesas fixas incorridas nos esforgos de
vendas. A provisao para obsolescéncia é constituida com base na analise individual da idade
dos itens em estoque, probabilidade de seu uso futuro, produtos descontinuados e materiais
fora do parametro de qualidade.

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

E constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo da Companhia e
por suas controladas para cobrir provaveis perdas na realizacdo dos créditos de contas a
receber, considerando ainda a situagdo de cada cliente e respectivas garantias oferecidas.
Nesse sentido, mensalmente a area de financeira da Companhia analisa a posi¢ao de
vencimentos individual da carteira de clientes, bem como exerce o julgamento sobre
eventuais risco de perdas envolvido, considera ainda existéncias de garantias reais, situagao
financeira do cliente e envolvimento de seus assessores legais em alguma execucio.
O resultado desse julgamento estabelece 0 montante a ser registrado como provisio para
créditos de liquida¢do duvidosa.

Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis

A Companhia e suas controladas sdo parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisbes sdo constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que
representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a
jurisprudéncia disponivel, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevincia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos assessores juridicos. A Administragio
acredita que as provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis estdo corretamente
apresentadas nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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f) Provisdo para garantia

A Companhia e suas controladas oferecem garantia de até trés anos para cobertura de
problemas de fabricacdo. Os valores sdo provisionados com base em estimativas, tomando
como parametro, médias histéricas da Padtec e gastos incorridos em garantia, de modelos
similares, fabricados pela Companbhia, as quais sdo revisadas anualmente.

2.4. Moeda funcional e de apresentagao

As informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas sdo apresentadas
em reais, que ¢ a moeda funcional e de apresentacio da Companhia (Controladora). A moeda
funcional das controladas nos Estados Unidos, Argentina e Colémbia é o délar norte-americano. Os
efeitos de conversio da moeda funcional das controladas no exterior para o real sdo contabilizados
no patrimonio liquido como outros resultados abrangentes - efeitos de conversao de investimentos
no exterior.

2.5. Demonstragao do valor adicionado

A Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (“DVA”) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragido do Valor Adicionado, as quais s3ao
apresentadas como parte integrante das informacdes contdbeis intermedidrias de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e como informagao suplementar as informagdes contabeis
intermediarias em IFRSs, pois nio é uma demonstragio prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

3. Principais politicas contabeis

Estas demonstragdes contibeis intermediarias condensadas devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2017, que foram preparadas e apresentadas de
acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia e suas controladas foram preparadas com
base nas mesmas politicas contabeis descritas nas Notas Explicativas ne 3.1 a ne 3.19, divulgadas nas
demonstracoes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Nio ocorreram mudangas significativas nas politicas contdbeis em relagdo aquelas apresentadas nas
demonstragdes financeiras do perfodo findo em 31 de dezembro de 2017, exceto pela adogido dos
IFRS 15 — Receita de Contratos com Clientes e IFRS 9 — Instrumentos Financeiros. As mudancas
nas politicas contabeis resultantes da adogio dos IFRS 15 e 9 foram aplicadas desde 1 de janeiro de
2018 e nao geraram efeitos na mensuragio dos saldos da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17
Caixa 38 41 60 1.316
Depositos bancarios a vista 4.035 13.157 5.338 13.444
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 5.147 7.267 5.147 7.267

9.220 20.465 10.545 22.027
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As aplicagdes financeiras com liquidez imediata referem-se a investimentos em fundos de renda fixa
e fundo DI, remunerados a taxa de 94% e 100% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI)
(94% do CDB em 31 de dezembro de 2017) e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

A garantia refere-se a titulos de capitalizagdo remunerados a TR.

5. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17
ontas a Receber:
Denominado em moeda nacional 68.080 78.833 68.080 78.834
Denominado em moeda estrangeira (a) 6.594 2.403 7.319 4.941
74.674 81.236 75.399 83.775
+) Provisdo de receita (b) 1.749 1.400 1.749 1.400
+) Provisdo Projeto Oi (c) 13.154 3.700 13.154 3.700
+) Recuperagdo Judicial Oi (g) 6.390 - 6.390
-) Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (d) (17.606) (25.581) (17.606) (25.581)
-) Ajuste a valor presente do contas a receber (e) (483) (1.239) (483) (1.239)
-) Provisdo para reconhecimento de receita fora do periodo de competéncia (f) (3.821) (1.285) (3.821) (1.285)
74.057 58.231 74.782 60.770
Ativo circulante 69.264 58.231 69.989 60.770
Ativo ndo circulante - realizavel a longo prazo 4,793 - 4.793
74.057 58.231 74.782 60.770

d)

Na controladora representada por US$ 1.665 (US$ 726 em 31 de dezembro de 2017) e no
consolidado por US$ 1.848 (U$ 1.494 em 31 de dezembro de 2017);

A Companbhia provisiona receitas de servicos prestados mas nio faturados no periodo;

Em 2017, a Companhia firmou o aditivo ao contrato com a operadora de telecomunicacoes
O, para fornecimento de equipamentos, materiais e prestacdo de servicos para implantacio
de novos sistemas DWDN, bem como para a expansio da rede. O objeto do contrato esta
decomposto em duas partes: (a) “partes comuns” associadas a instalacdo dos equipamentos;
e (b) parcela associada ao uso do “transponder” 10G equivalente ou TPD10GEQ. As partes
comuns compreendem os itens comuns de hardware, software, materiais e servigos
associados. Esses itens serdo faturados 100% ap6s a entrega do item e/ou apds a emissio
do Termo de Aceitacio Experimental (TAF). As licencas utilizadas serdo faturadas
trimestralmente ap6s a auditoria de quantas estio devidamente em uso. Ao término de 2018,
todas as licencas fornecidas e instaladas dentro deste contrato no ano de 2018 deverdo ser
faturadas, independentemente de estarem em uso ou ndo. A Companhia reconhece a receita
das licengas no momento em que satisfaz uma obriga¢do de desempenho ao transferir o
bem ou o servico (ou seja, um ativo) prometido ao cliente, conforme requerimento das
praticas contabeis aplicadas no Brasil e IFRSs. Trimestralmente, esses valores serdo baixados
efetivamente com o pagamento pelo uso da capacidade instalada;

A Companhia reconhece provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa, constituida com
base em perdas esperadas que possam ocotrer na cobranga de créditos e conforme andlise
individual de cada cliente;

As operagbes de vendas foram trazidas a seu valor presente, em virtude do giro das contas
a receber. A taxa de juros utilizada no calculo do ajuste do valor presente das vendas foi de
9,58% ao ano, equivalente as taxas de mercado (10,32% em 31 de dezembro de 2017);
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f) Provisio para estorno do reconhecimento de receita fora do perfodo de competéncia
(“cut-off”);

g) O Grupo Oi requereu o pedido de recuperacio judicial em 20 de junho de 2016, com base
na Lei de Recuperac¢io Judicial e Faléncias (Lei ne 11.101/2005). Em 14 de marco de 2018,
a Companhia aderiu a Clausula 4.3.5.2 do Plano de Recuperacio Judicial da Oi, que define
que: os titulos que fazem parte da recuperacio judicial serdo pagos com desconto de 10%
em 04 parcelas anuais, iguais e sucessivas, acrescida de TR + 0,5% ao ano, vencendo a
primeira parcela no ultimo dia util do primeiro ano apés o término do prazo para a escolha
da opcio de pagamento de créditos.

Para os periodos apresentados, a Companhia possuia contas a receber vencidas, mas nio
provisionadas. Esses valores referem-se a uma série de clientes independentes, que ndo possuem
histéricos nem expectativa de inadimpléncia recente. Os valores e a analise de vencimentos
dessas contas a receber estio apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Avencer 49.687 43713 50.412 46.252
Vencidos de 01 a 30 dias 555 1.086 555 1.086
Vencidos de 31 a 60 dias 344 271 344 271
Vencidos de 61 a 90 dias 2.048 127 2.048 127
Vencidos de 91 a 120 dias 364 740 364 740
Vencidos de 121 a 150 dias 620 334 620 334
Vencidos de 151 a 180 dias 118 2.613 118 2.613
Vencidos de 181 a 360 dias 2.525 3.114 2.525 3.114
Vencidos de 361 a 730 dias 808 6.282 808 6.282
Vencidos a mais de 730 dias 17.605 22.956 17.605 22.956

74.674 81.236 75.399 83.775

A movimentacio das provisdes no perfodo tem a seguinte composicio:

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Controladora e Consolidado

31/12/16 31/12/17

Saldo inicial Adigdo a provisdo Reversdo Saldo final
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (30.894) (2.231) 7.544 (25.581)
Total (30.894) (2.231) 7.544 (25.581)

31/12/17 30/09/18

Saldo inicial Adigdo a provisdo Utilizagdo Saldo final
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (25.581) (4.394) 12.369 (17.606)

Total (25.581) (4.394) 12.369 (17.606)




Ajuste a valor presente das contas a receber

Controladora e Consolidado
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31/12/16 31/12/17

Saldo inicial Adigdo a provisdo Reversdo Saldo final
Ajuste a valor presente (3.196) (764) 2.721 (1.239)
Total (3.196) (764) 2721 (1.239)

31/12/17 30/09/18

Saldo inicial Adic3o a provisdo Reversdo Saldo final
Ajuste a valor presente (1.239) (935) 1.691 (483)
Total (1.239) (935) 1.691 (483)

6. Estoques
Controladora Consolidado
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17
Produtos acabados 15.515 13.385 15.545 13.437
Produtos em elaboragdo 1.384 694 1.384 694
Matérias-primas 39.464 39.729 39.464 39.729
Material de revenda 398 364 398 364
Importagdo em andamento - 31 - 31
Estoques em poder de terceiros (a) 9.590 8.211 9.590 8.211
Provisdo para obsolescéncia e giro lento (b) (11.513) (18.008) (11.513) (18.008)
54.838 44.406 54.868 44.458

a) Referem-se substancialmente a matéria-prima em processo de industrializagdo e empréstimo de

equipamentos em garantia a clientes;

b) Refere-se a provisao para obsolescéncia e giro lento nos estoques. Para essa estimativa foram

considerados estoques descontinuados, materiais fora do parametro de qualidade e os itens sem

movimento no estoque, cuja possibilidade de realizacdo seja considerada pela Administraciao

como baixa, visto que ha novas tecnologias e/ou solu¢des disponiveis no mercado.



A movimentacao das provisdes para obsolescéncia e giro lento sao como segue:

Controladora e Consolidado
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31/12/16 31/12/17
Saldo inicial Adigdo a provisdo Reversdo Saldo final
Estoque (17.773) (5.558) 9.536 (13.795)
Estoque em poder de terceiros (5.833) (1.992) 3.612 (4.213)
Total (23.606) (7.550) 13.148 (18.008)
31/12/17 30/09/18
Saldo inicial Adigdo a provisdo Reversdo Saldo final
Estoque (13.795) (2.505) 9.174 (7.126)
Estoque em poder de terceiros (4.213) (662) 488 (4.387)
Total (18.008) (3.167) 9.662 (11.513)
7. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Imposto sobre circulagdo de mercadoria e servigos - ICMS 272 321 272 321
Imposto sobre circulagdo de mercadoria de servigos remessa em transito - ICMS 559 609 559 609
Imposto sobre servigo - 1SS 689 689 689 689
Antecipagdo de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 1.943 1.866 1.943 1.866
Imposto sobre produto industrializado remessa em transito - IPI 47 190 47 190
Contribuigdo social sobre lucro liquido - CSLL 1591 1.210 1591 1.210
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 1.558 1.014 1.558 1.014
Retengdo de impostos drgdos publicos 3.625 1.724 3.625 1.724
Programa de integragdo social - PIS 789 1.708 789 1.708
Contribuigdo para financiamento da seguridade social - COFINS 3.605 7.462 3.605 7.462
Outros 1.555 526 2132 1.115

16.233 17.319 16.810 17.908
Ativo circulante 15.526 16.612 16.103 17.201
Ativo ndo circulante 707 707 707 707

16.233 17.319 16.810 17.908

8. Aplicacdes financeiras restritas

Em 31 de marco de 2018, a Companhia possui registrado R$ 13.150, (R$ 18.113 em 2017) referente
a aplicacao financeira do Banco Safra no montante de R$ 13.150 (R§ 15.943 em 31 de dezembro de

2017) modalidade letra financeira, de longo prazo, dada em garantia a carta de fianga, que por sua

vez garante a divida com o Banco BNDES. A taxa média de remuneracdo dessa aplicacdo é 100%

do CDLI.
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9. Outras contas a receber

Em abril de 2018, a Companbhia registrou como perda no resultado R§ 2.208 referente a aplicagao
financeira do Banco Neon, ap6s Banco Central decretar liquidacdo extrajudicial. Em julho de 2018,
a Companbhia recebeu do fundo garantidor R$ 250 mil, que foi abatido do saldo que estava aplicado
no Banco Neon, no mesmo més a empresa Mecominas declarou o domino e a posse dos direitos
creditorios do CDB de emissio do Banco Neon, que serda remunerado a 100% do CDI com
vencimento em outubro de 2022, sendo assim, o valor de R$ 1.979 foi revertido para o ativo nao
circulante.

10. Partes relacionadas
A Companhia possui as seguintes empresas como acionistas controladores:

e Fundagio CPgD — Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagoes;
e Ideciasnet Fundo de Investimento em Participagdes I;
e BNDES Participa¢des S.A — BNDESPAR.

As participa¢oes diretas em controladas operacionais estdo descritas na Nota Explicativa ne 1.

Foram considerados como partes relacionadas os acionistas controladores, as controladas e coligadas
e as entidades sob o controle comum e que de alguma forma exercam influéncias significativas sobre
a Companbhia.

As principals naturezas e transacoes estao relacionadas a seguir:

a) Empréstimos e financiamento: Corresponde a captagio de recursos com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), conforme condicSes
descritas na Nota Explicativa n® 14;

b) Servigos de desenvolvimento tecnolégico: Realizacio de convénio com a Fundagio
CPgD para a realizacio de atividades de pesquisa e desenvolvimento. Os valores de servicos
tecnologicos com a Fundagao CPgD sio resultados dos investimentos da Companhia em
um centro de exceléncia em comunicagio opticas visando ao desenvolvimento de
tecnologias inovadoras para uso em toda gama de solugbes ofertadas pela Padtec ao
mercado;

c) Venda de produtos: Refere-se a venda de produtos acabados com as controladas, realizada
em condi¢des consideradas pela Companhia como sendo semelhante as de mercado a época
da negociagio, em consonincia com as politicas internas preestabelecidas pela
Administracio;

d) Aluguel: Despesa paga mensalmente, referente a locagdo predial, energia elétrica e
transporte de funcionarios com a Fundagao CPqD;

e) Outros ativos e passivos: TransacOes efetuadas com a controladora referentes as despesas
com infraestrutura e despesas administrativas conforme rateio definido entre as empresas.
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O resumo das transacGes com partes relacionadas ¢ como segue:

Controladora Consolidado
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17
Controlador Controladas Diretas Controlador
Fundagdo CPqD  Padtec Argentina Padtec EUA Total Total Fundagdo CPqD
Ativo
Clientes (c) - - 353 353 2.569
- - 353 353 2.569
Passivo
Servigos de desenvolvimento tecnoldgico (b) 8.307 - - 8.307 6.825 8.307 6.825
Aluguel (d) 81 - - 81 63 81 63
Outros servicos (e) 65 - - 65 970 65 970
8.453 - - 8.453 7.858 8.453 7.858
Passivo circulante 146 - - 146 98 146 98
Passivo ndo circulante 8.307 - - 8.307 7.760 8.307 7.760
8.453 - - 8.453 7.858 8.453 7.858
Receitas
Vendas de produtos (c) - 1.801 - 1.801 8.452 1.801 8.452
1.801 - 1.801 8.452 1.801 8.452
Despesas / Custos
Servigos de desenvolvimento tecnolégico (b) 438 - - 438 1.057 438 1.057
Aluguel (d) 2.682 - - 2.682 3.514 2.682 3514
Manutengdo e conservagao (e) - - - - 6 - 6
Outros servigos (e) 420 - - 420 608 420 608
3.540 - - 3.540 5.185 3.540 5.185

Remuneracgao do pessoal-chave da Administragao
A remuneracido paga aos Diretores e aos Conselhos de Administragdo e Fiscal é estabelecida pela

Assembleia Geral de Acionistas e segue os padroes de mercado. O montante aprovado para o ano e
2018 é de R$ 2.695.

A remuneracio dos administradores referente a 30 de setembro de 2018 foi de R$ 1.627 na
controladora e no consolidado (R$ 1.214 na controladora e no consolidado em 30 de setembro de
2017). Esse valor compreende a remuneracio fixa e variavel.

Os beneficios de curto prazo incluem uma remuneracio fixa e encargos sociais (contribuicoes para
a seguridade social — Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

A Companhia nio tem nenhuma obrigacdo adicional de pds-emprego, tampouco oferece outros
beneficios de longo prazo, como licenca por tempo de servico e outros beneficios por tempo de
servico. A Companhia também niao oferece outros beneficios no desligamento de seus membros da
Alta Administracao, além daqueles definidos pela legislacdo trabalhista vigente no Brasil.
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11. Investimentos

11.1. Composigéo dos investimentos

Controladora
30/09/18 31/12/17
Participagdo em controladas:
Sucursal Argentina 1.579 1.717
Padtec EUA 51 284
Padtec Col6mbia 173 311
1.803 2312

11.2. Resumo das informagoes financeiras das controladas

Padtec S.A Sucursal Argentina Padtec EUA Padtec Colombia
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17
Capital social 2.160 2.160 2.368 2.368 809 809
Total de ativos 2.209 2.692 475 665 275 343
Total de passivos 630 975 424 381 102 32
Patrimoénio liquido 1.579 1.717 51 284 173 311
Resultado do periodo 895 485 (1.736) (2.675) (534) (420)
Quantidade de cotas (em milhares) 2.160 2.160 2.368 2.368 161.800 161.800
Quantidade de cotas possuidas (em milhares) 2.160 2.160 2.368 2.368 161.800 161.800
Percentual de participagdo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

11.3. Movimentagao dos investimentos na Controladora

Padtec S.A Sucursal

N Padtec EUA Padtec Colémbia Total
Argentina

30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17

Saldo inicial dos investimentos 1.717 1.412 284 704 311 75 2312 2.191
Aumento de capital - - 1.595 1.774 373 312 1.968 2.086
Resultado da equivaléncia patrimonial 895 425 (1.736) (1.933) (534) (315) (1.375) (1.823)
Variagdo cambial sobre os investimentos (1.033) (127) (92) (54) 23 3 (1.102) (178)
(acumulado)

Saldo final dos investimentos 1.579 1.710 51 491 173 75 1.803 2.276




12. Imobilizado

Saldos em 12 de janeiro de 2017
Custo

Depreciagdo acumulada

Saldos em 12 de janeiro de 2017

Aquisicdes
Baixas e alienagdes

Depreciagao
Saldos em 31 de dezembro de 2017

Custo

Depreciagdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2017

Aquisicdes
Baixas e alienagdes

Depreciagdo
Saldos em 30 de setembro de 2018

Custo

Depreciagdo acumulada

Saldos em 30 de setembro de 2018

Controladora
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Maquinas e Equipamento de Moveis e Aparelhos de
. ~ o . Outros Total
equipamentos computagdo utensilios telefonia
22.119 2.319 1.796 21 17 26.272
(10.247) (1.339) (517) (13) - (12.116)
11.872 980 1.279 8 17 14.156
1.554 1.112 567 - - 3.233
(405) (1) (5) - - (411)
(1.998) (405) (203) (1) (4) (2.611)
11.023 1.686 1.638 7 13 14.367
23.268 3.430 2.358 21 17 29.094
(12.245) (1.744) (720) (14) (4) (14.727)
11.023 1.686 1.638 7 13 14.367
778 1.001 69 - 1.848
(196) - 3) - (199)
(1.520) (417) (154) (1) (3) (2.095)
10.085 2.270 1.550 6 10 13.921
23.850 4431 2.424 21 17 30.743
(13.765) (2.161) (874) (15) (7) (16.822)
10.085 2.270 1.550 6 10 13.921




Saldos em 12 de janeiro de 2017
Custo

Depreciagdo acumulada

Saldos em 12 de janeiro de 2017

Aquisi¢des
Baixas e alienagdes

Depreciagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Custo

Depreciagdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Aquisicdes
Baixas e alienag¢des

Depreciagdo

Saldos em 30 de setembro de 2018

Custo

Depreciagdo acumulada

Saldos em 30 de setembro de 2018
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Consolidado
Maquinas e quipamento de Moveis e Aparelhos de
. = o . Outros Total
equipamentos computagio utensilios telefonia
22.175 2.354 1.812 21 17 26.379
(10.261) (1.365) (520) (13) - (12.159)
11.914 989 1.292 8 17 14.220
1.552 1.111 565 3.228
(405) (1) (5) - - (411)
(1.999) (417) (207) (1) (4) (2.628)
11.062 1.682 1.645 7 13 14.409
23.322 3.464 2.372 21 17 29.196
(12.260) (1.782) (727) (14) (4) (14.787)
11.062 1.682 1.645 7 13 14.409
772 1.009 62 - - 1.843
(196) 3) - - (199)
(1.515) (433) (152) (1) (3) (2.104)
10.123 2.258 1.552 6 10 13.949
23.898 4473 2431 21 17 30.840
(13.775) (2.215) (879) (15) 7) (16.891)
10.123 2.258 1.552 6 10 13.949

A tabela a seguir apresenta as taxas médias de depreciacio do imobilizado no petiodo:

Descrigcao

Maquinas e equipamentos
Equipamentos de computagéo

Moveis e utensilios
Aparelho de telefonia
Outros

Em anos

2 a 10 anos
1a5anos
6 a 15 anos
4 a 10 anos
5 anos

% por ano

10% ao ano a 50% ao ano
20% ao ano a 100% ao ano
6,67% ao ano a 16,67% ao ano
10% ao ano a 25% ao ano
20% ao ano



13. Intangivel

Saldos em 12 de janeiro de 2017
Custo

Amortizagdo acumulada

Saldos em 12 de janeiro de 2017

Aquisi¢des
Baixas e alienagdes

Amortizagdo
Saldos em 31 de dezembro de 2017

Custo

Amortizagdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2017

Aquisicdes
Baixas e alienag¢des

Amortizagdo
Saldos em 30 de setembro de 2018

Custo

Amortizagdo acumulada

Saldos em 30 de setembro de 2018

Controladora
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Licenga de .
) Marcas e ) " Projetos de
Software Desenvolvimento informacdo . Total
patentes L desenvolvimento
de software técnica
5.173 - 3 3.762 44.824 53.762
(3.627) - - (3.607) (4.490) (11.724)
1.546 - 3 155 40.334 42.038
51 - - - 13.340 13.391
(543) - - (155) (1.866) (2.564)
1.054 - 3 - 51.808 52.865
5.224 - 3 3.762 58.164 67.153
(4.170) - - (3.762) (6.356) (14.288)
1.054 - 3 - 51.808 52.865
116 832 - - 13.978 14.926
(371) - - - (1.092) (1.463)
799 832 3 - 64.694 66.328
5.340 832 3 3.762 72.142 82.079
(4.541) - - (3.762) (7.448) (15.751)
799 832 3 - 64.694 66.328




26

Consolidado
Licenga de .
. Marcas e ) - Projetos de
Software Desenvolvimento informacdo . Total
patentes L desenvolvimento
de software técnica
Saldos em 12 de janeiro de 2017
Custo 5.362 - 3 3.762 44.825 53.952
Amortizagdo acumulada (3.661) - - (3.606) (4.490) (11.757)
Saldos em 12 de janeiro de 2017 1.701 - 3 156 40.335 42.195
Aquisi¢des 53 - - - 13.339 13.392
Baixas ealienagdes - - - - - -
Amortizagdo (555) - - (156) (1.866) (2.577)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.199 - 3 - 51.808 53.010
Custo 5.415 - 3 3.762 58.164 67.344
Amortizagdo acumulada (4.216) - - (3.762) (6.356) (14.334)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.199 - 3 - 51.808 53.010
Aquisicdes 158 832 - - 13.978 14.968
Baixas e alienag¢des - - - - - -
Amortizagdo (393) - - - (1.092) (1.485)
Saldos em 30 de setembro de 2018 964 832 3 - 64.694 66.493
Custo 5.573 832 3 3.762 72.142 82.312
Amortizagdo acumulada (4.609) - - (3.762) (7.448) (15.819)
Saldos em 30 de setembro de 2018 964 832 3 - 64.694 66.493
Os principais projetos de desenvolvimento estio apresentados como segue:
Controladora e Consolidado
30/09/18 31/12/17

Projeto Submarino - Fase 1 (a) 19.022 19.919

Projeto Submarino - Fase 2 (b) 1.881 918

OTN Switch (c) 31.620 27.052

Amplificadores Opticos (d) 2.067 944

Outros 10.104 2.975

64.694 51.808

(a) Projeto submarino —fase 1: refere-se ao projeto de desenvolvimento de sistema submarino
de comunicacdes Spticas, conforme previsto no plano de negdcio, com duracio de cinco
anos. Em 2016, a Companhia iniciou a amortiza¢do do ativo, proporcional a receita
realizada;

(b) Projeto submarino — fase 2: Nomeado pela Companhia de Barbaresco, o objetivo deste
projeto é trocar componentes militares/submarinos dos repetidores submarinos ja
desenvolvidos e testados, por componentes automotivos e industriais, buscando redu¢io de

custo do produto final.
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(c) Projeto OTN “switch” — fase 1. refere-se ao projeto de desenvolvimento de um
comutador OTN de alta capacidade. Em 23 de dezembro de 2015, a Companhia assinou
contrato de parceria com a empresa Aricent Holdings Luxembourg, para finalizar o
desenvolvimento do projeto. O projeto contempla o desenvolvimento de comutador OTN
com capacidade de comutagdo de até 2,8 Tbps com cronograma de desenvolvimento de 15
meses. Conforme previsto no plano de negécios o OTN tem duracio de 10 anos no
portfélio e término em 2018.

O planejamento para desenvolvimento do produto inclui:

e Desenvolvimento de variagdes do produto para suporte a capacidade de comuta¢io para
diferentes cenarios de aplicagdo (7 Tbps para aplicagdes no nucleo de rede e 500 Gbps
para aplicacdes de acesso);

e Desenvolvimento de variagdes de placas de linha para maior flexibilidade do produto,
sendo alguns exemplos de placas de linha: com interfaces sub-10Gbps, 2 interfaces
100Gbps, 4 interfaces 100Gbps e com suporte a comutacdo de pacotes;

e Desenvolvimento da funcionalidade de comutagao de pacotes.

(d) Amplificadores opticos: referem-se ao desenvolvimento de novas tecnologias para
amplificadores épticos para redes reconfiguraveis em malha, conforme previsto no plano
de negbcios, com duracido de cinco anos.

A tabela a seguir apresenta as taxas médias de amortiza¢dao do intangivel no periodo:

Descrigao Em anos % por ano

20% ao ano
10% ao ano a 20% ao ano

_Software

Desenvolvimento de novos produtos

14. Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

Modalidade Taxa Pactuada Vencimentos Garantia 30/09/18 31/12/17

Moeda nacional

Capital de Giro - Banco do Brasil CDI +6,5% ao ano de 10/08/17 a 10/06/20 8.755 12.087
Capital de Giro - Santander 21,13% ao ano de 29/02/16 a 29/08/18 2.075
Capital de Giro - Itau CDI +2,5% ao ano de 29/02/16 a 30/12/22 54.015 58.901
Capital de Giro - Safra CDI +5,53% a 6,04% ao ano de01/09/17 a 04/11/19  Recebiveis 6.053 1.225
FINEM - BNDES TILP +1,70 ao ano de 15/04/17 a 15/01/23  Fianga bancaria 10.781 11.753
Finep 4,00% a 5,00% ao ano + |OF de 15/11/14 a 15/12/19  Fianga bancaria 1.060 1.853

80.664 87.894
Passivo circulante 19.685 19.597
Passivo ndo circulante 60.979 68.297

80.664 87.894
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A Companhia possui clausulas contratuais de vencimento antecipado (covenants). A administragio da
Companhia monitora essas clausulas de forma sistematica e constante. As clausulas para antecipagao
sao:

e Apurac¢io do Ebitda ajustado, superior ao valor indicado na tabela a seguir, sendo que para fins
de apuracio, o Ebitda ajustado significa o lucro antes do resultado financeiro, tributos,
depreciacio, amortizagdes, imparidade de ativos de equivaléncia patrimoniais, apurado ao longo
dos ultimos 12 meses da Companhia e controladas. Desconsidera-se do Ebitda ajustado, todas
as receitas e custos relativos a venda de ativos e receitas e custos relativos as operages entre as
companhias controladas. O perfodo de apuracio para verificagdo do “Evento de Liquidez
Ebitda” sera anual, e o relatério base serdo as demonstracoes contabeis auditadas de cada ano.

Ebitda ajustado de referéncia:

2018 2019 2020 2021 2022

Ebitda 29.362 51.456 67.016 77.036 85.592

A Companhia obriga-se a realizar amortizagdo antecipada na ocorréncia de um evento de liquidez,
devendo observar os seguintes critérios:

e Se o valor resultante do evento de liquidez for superior a R$1,00 (um real), a Companhia se
obriga a utilizar 70% do valor excedente a R$1,00 (um real) integralmente para a amortizagao.
O wvalor equivalente aos 30% do excedente a R$1,00 (um real), devera ser utilizado
exclusivamente para seu capital de giro e consecucido de suas atividades nido podendo tais
recursos ser distribuidos, de qualquer forma, como meio de remuneragio a qualquer de seus
acionistas ou executivos;

e Se o valor resultante do evento de liquidez for superior a R$1,00 (um real) em decorréncia de
aporte de capital na Companhia, realizado por atuais ou por novos acionistas, 0 montante
correspondente a 100% do excedente aos R$1,00 (um real) devera ser utilizado pela Companhia
integralmente para amortizagio imediata.

Cronograma por ano de vencimento:

Controladora e Consolidado

2018 2019 2020 2021 2022 Total

Empréstimos e financiamentos 6.562 21.095 19.059 16.974 16.974 80.664

As principais movimentag¢Ses no periodo sio:

14.1. Pagamentos

a) Durante o primeiro perfodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018, a Companhia
pagou R$ 18.869 referentes a juros e principal sobre os empréstimos.



14.2. Captagio
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a) Em julho de 2018, a Companhia firmou contrato de financiamento com o Banco Safra, no
montante de R§ 6.000, indexado 100% do CDI + 5,53% ao ano. Os juros e o principal
serdo pagos em quinze parcelas mensais e consecutivas. O recurso foi destinado ao refor¢o

de capital de giro.

14.3. Conciliagdao dos passivos resultantes das atividades operacionais e de

financiamento

Saldos em 1° de janeiro de 2017

Despesas de juros
Pagamento de juros
Empréstimos tomados

Amortizagdo

Fluxo de caixa atividades operacional e financiamento
Saldos em 31 de dezembro de 2017

Despesas dejuros
Pagamento de juros
Empréstimos tomados

Amortizagdo

Fluxo de caixa atividades operacional e financiamento

Saldos em 30 de setembro de 2018

15. Operagdes de vendor

Controladora e Consolidado

100.067

10.678

(11.511)
7.268

(18.608)

(12.173)

87.894

5.639

(6.351)
6.000

(12.518)

(7.230)

80.664

A Companbhia firmou em novembro de 2017 com o Banco do Brasil e em fevereiro de 2018 com o

Banco Safra, contratos de Vendor, operagdes de financiamento de vendas baseadas no principio de

cessao de crédito. O Banco do Brasil, Banco Safra, Banco Industrial e Banco Guanabara concederam

até esse momento para sete clientes da Companbhia, créditos mediante a Contratos de Promessa de

Financiamento firmados, no limite global de R$ 16.902 com vencimento até fevereiro de 2021,

utilizado para a aquisicio de produtos e servicos da Companhia. Até esta data nio houve

inadimpléncia. Em 30 de setembro de 2018, o montante registrado é de R$ 9.889 no curto prazo e

R$ 7.013 registrado no longo prazo.
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16. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17
Fornecedores nacionais 11.798 6.907 11.797 6.907
Fornecedores internacionais 22.994 13.678 23.336 13.750
34.792 20.585 35.133 20.657

17. Impostos e contribuicdes a pagar

Controladora Consolidado
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Imposto sobre circulagdo de mercadoria e servigos - ICMS 3.481 4.974 3.481 4974
Parcelamento de Imposto sobre circulagdo de mercadoria e servigos - ICMS (a) 8.702 5.693 8.702 5.693
Instituto nacional seguro social - INSS 8 25 8 25
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 598 997 598 997
Imposto sobre servigo - 1SS 146 201 146 201
Programa de integragdo social - PIS 278 313 278 313
Contribuigdo para financiamento da seguridade social - COFINS 1.292 1.469 1.292 1.469
Programa de Regularizagdo Tributdria —PRT (b) 1.555 3.469 1.555 3.469
Outros 41 42 52 44

16.101 17.183 16.112 17.185
Passivo circulante 12.658 14.660 12.669 14.662
Passivo ndo circulante 3.443 2523 3.443 2523

16.101 17.183 16.112 17.185

(a) A Companhia aderiu ao parcelamento, para refinanciar suas dividas relativas ao ICMS, conforme

(®)

Resolucio conjunta SP/PGE 02/12 e SF 72/12, no montante de R$ 14.918, cujo saldo em
aberto em 30 de setembro de 2018 é de R$ 8.702 com vencimento final até dezembro de 2022;
A Companhia aderiu em 31 de maio de 2017 o Programa de Regularizagio Tributaria (PRT)
previsto no artigo 3¢ da Medida Proviséria ne 766, de 04 de janeiro de 2017, e regulado
pela Portaria PGFN ne 152, de 02 de fevereiro de 2017, que tem por objeto a quitagdo de
débitos da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) inscritos em Divida Ativa da
Unido até a data de adesdo ao programa, de natureza tributaria ou nao tributaria, vencidos até
30 de novembro de 2016. A Companhia utilizou o programa para a quitacao de R$21.680 de
débitos referentes a tributos federais, sendo que do montante total do PRT a Companhia se
comprometeu com o pagamento em espécie de 24% R$ 5.204 em 24 parcelas mensais ¢
sucessivas e a liquida¢do do restante de R$ 16.476 com a utilizacdo do prejuizo fiscal e base de
calculo negativa da CSLL, condi¢do imposta no regulamento do programa para adesdo. O saldo
em aberto em 30 de setembro de 2018 é de R$ 1.555.
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18.1. Provisoes diversas
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31/12/16 31/12/17

Saldo inicial Adigdo a provisdo Reversdo Saldo final
Provis&do para comissdo (a) 3.191 1.419 (3.845) 765
Reparo em garantia (b) 489 339 (582) 246
Custo antecipado (c) 13.939 23.820 (32.723) 5.036
Faturamento antecipado 1.739 1.149 (2.888) -
Qutras provisdes 133 35 (168) -
Total 19.491 26.762 (40.206) 6.047

31/12/17 30/09/18

Saldo inicial Adigdo a provisdo Reversio Saldo final
Provisdo para comissdo (a) 765 1.499 (960) 1.304
Reparo em garantia (b) 246 461 (126) 581
Custo antecipado (c) 5.036 1.174 (1.933) 4277
Total 6.047 3.134 (3.019) 6.162

a) Refere-se a provisdao para pagamento de comissdes sobre as vendas realizadas com clientes
com percentuais de 0,4% a 4% ou valores fixos de salarios mensais, conforme cldusulas
contratuais;

b) Constituida para fazer face aos gastos relacionados a produtos, incluindo garantias e
obriga¢bes contratuais;

c) Provisio referente a obrigagdo assumida no contrato de constru¢io de um cabo submarino
pelo método de percentagem em execucdo baseado em milestones (metas atingidas).
A provisio ¢ realizada utilizando como base a margem bruta do projeto.
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18.2. Provisoes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis

Controladora e Consolidado

31/12/16 31/12/17

Saldo inicial Adicdo a provisao Utilizagdo Saldo final
Tributarias (a) 37.182 6.163 (4.988) 38.357
Trabalhistas (b) 973 1.957 (913) 2.017
Civil (c) 1.073 897 (52) 1.918
Depositos judiciais (a) (25.444) (4.106) 13 (29.537)
Total 13.784 4911 (5.940) 12.755

Controladora e Consolidado

31/12/17 30/09/18

Saldo inicial Adicdo a provisdo Utilizagdo Saldo final
Tributarias (a) 38.357 754 (95) 39.016
Trabalhistas (b) 2.017 1.297 (99) 3.215
Civil (c) 1.918 308 - 2.226
Depositos judiciais (a) (29.537) (560) - (30.097)
Total 12.755 1.799 (194) 14.360

a) PIS e Cofins — a Companhia entrou com uma agao judicial com pedido de antecipagio de

b)

<)

tutela para restituicio de todos os recolhimentos a maior de PIS e Cofins pela indevida
inclusdo de ICMS na base de calculo das referidas contribui¢des. O passivo constituido em
30 de setembro de 2018 é de R$ 29.770 (R$ 29.363 em 31 de dezembro de 2017), para o

qual existe um dep6sito judicial de aproximadamente R$ 29.770 (R$ 29.276 em 31 de
dezembro de 2017).

Pela comercializacdo de acessérios de produtos incentivados do IPI desacompanhado dos
produtos finais, descumprindo com o requisito para usufruir do beneficio fiscal.
O passivo constituido é de R$ 8.465 para o periodo de 2011 a 30 de setembro de 2018
(R$8.214 em 31 de dezembro de 2017).

Processos trabalhistas — sdo a¢oes movidas por ex-funcionarios, pleiteando direitos
trabalhistas.

Processo civil — refere-se, a pleitos de indenizagio relacionada a cobranga de fornecedores
que com base nas informag¢oes fornecidas pelo juridico justificou a provisdo para esse fim.



33

Existem outros processos no montante de R$ 50.236 tributarios e R$ 6.550 trabalhistas
avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel de perda em 30 de
setembro de 2018 (R$ 48.226 tributirios e R$ 11.405 trabalhista em 31 de dezembro de
2017) no consolidado, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que
as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabiliza¢do, como segue:

a) ICMS — A Companhia detém um auto de infracio lavrado pela Secretaria de Estado de
Negoécios da Fazenda de Sdo Paulo, referente ao imposto ICMS, cuja defesa estd na
instancia judicial no valor de R$ 6.040 (R$ 5.958 em 31 de dezembro de 2017).

b) A Companhia detém um auto de infragdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil referente a diferencas de recolhimento de Imposto de Importagio (II), Imposto
de Produtos Industrializados (IPI) e PIS e Cofins apurados em decorréncia da
divergéncia na classificacdo fiscal dos produtos importados. A defesa estd na instancia
administrativa, no valor de R§ 1.525 (R$ 1.483 em 31 de dezembro de 2017). Em
29/05/2017, o processo deu entrada no CARF com Recurso Especial da PGFN, cujo
objeto é somente a multa regulamentar de 1% sobre o valor aduaneiro, razao pela qual
excluimos da contingéncia a parte que nio foi objeto do recurso.

c) A Companhia detém um auto de infragdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil referente ao recolhimento de PIS e COFINS apurados sobre regime niao
cumulativo, concernentes ao periodo de janeiro de 2009 a dezembro de 2010. O
processo encontra-se no Servico de Controle e Acompanhamento Tributario da
Delegacia da Receita Federal de Campinas e aguarda julgamento da impugnacio, no
valor de R$ 5.419 (R$ 5.253 em 31 de dezembro de 2017).

d) A Companhia detém um auto de infracio e impugnac¢io de multa em razio de suposto
descumprimento do Processo Produtivo Basico (PPB), comercializando produtos com
aproveitamento indevido de beneficio fiscal de redugdo do Imposto sobre Produtos
Industrializado (IPI) no periodo de 2011 e 2012. Segundo a fiscalizacio, a Empresa teria
se aproveitado indevidamente de redu¢iao do imposto sobre Produtos Industrializados
(IPI) considerando o uso indevido do beneficio fiscal instituido pela Lei 8.248/1991.
O processo foi encaminhado para o servico de controle de julgamento e estd
aguardando o julgamento de impugnacio, no valor total de R$35.332 (R$33.972 em 31
de dezembro de 2017).

e) A Companhia e suas controladas possuem outros processos de natureza fiscal, no
montante de R$ 1.920 (R$ 1.560 em 31 de dezembro de 2017), na esfera administrativa.
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19. Obrigagoes sociais

Controladora Consolidado
30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17
Salarios 2.419 2.404 2.419 2.404
Encargos sociais 6.345 3.422 6.387 3.473
Provisdo de férias / 132saldrio 7.927 5.597 7.969 5.645
Previdéncia privada 410 668 410 668
Outros 34 35 52 37
17.135 12.126 17.237 12.227

20. Plano de previdéncia privada

A Companhia patrocina dois planos de previdéncia privada a colaboradores, administrados pela
Fundagio Sistel de Seguridade Social. Os planos de previdéncia complementar sdo estabelecidos na
forma de contribui¢do definida “InovaPrev’” ou beneficio definido “CPqDPrev”.

No plano de beneficio definido, o valor da contribuicdo e do beneficio é definido na contrata¢ao do
plano, sendo o custeio determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessio e
manutenc¢ao. No plano de contribui¢io definida, o beneficio tem o valor permanentemente ajustado,
conforme o saldo de contas aplicivel mantido em favor do participante, que por sua vez, é resultante
dos valores pagos a titulo de contribui¢io, do tempo de contribui¢do, dos rendimentos obtidos com
os investimentos realizados, dentre outras varidveis.

Nos termos do regulamento desses planos, o custeio ¢ partidario e varia de acordo com uma escala
de contribuicio embasada em faixas salariais, de 1% a 8% da remuneracio do colaborados.

Em 31 de dezembro de 2017, ndo existiam passivos atuariais em nome da Companhia decorrentes
do plano de previdéncia complementar, devido ao fato do plano apresentar equilibrio financeiro.

As contribui¢bes realizadas pela Companhia totalizaram R$1.525 em 30 de setembro de 2018, as
quais foram registradas como despesa no resultado do perfodo. De outubro de 2016 até outubro de
2017, as contribui¢des da patrocinadora foram abatidas dos recursos excedentes do Fundo de
Cobertura de Risco, conforme acordo entre as partes. O Fundo de Cobertura de Riscos tem a
finalidade de acumular os recursos vertidos pelos Participantes Autopatrocinados e Patrocinadoras
por meio das Contribui¢oes de Risco. Portanto, no periodo findo em 30 de setembro de 2017, nao
houveram contribuicoes realizadas.
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21. Subvengdes governamentais

A Companhia ¢é beneficiaria de subvenc¢des governamentais concedidas pela Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) no montante de R$6.364, destinados a execucdo do projeto
“Comutador OTN (OTN Switch)”. O valor sera disponibilizado em 05 parcelas de acordo com as
obrigacbes do contrato. Em 31 de dezembro de 2014, foram recebidas duas parcelas totalizando o
montante de R$3.582, que sera reconhecido no resultado junto com as despesas de amortizagdo do
ativo intangivel para o qual o subsidio foi concedido. Em 2016, ndo houve disponibilizacio de
recursos pela FINEP pelo fato de a Companbhia ter priorizado outras atividades de desenvolvimento.
O prazo para utilizacdo dos recursos expirou em 31 de dezembro de 2017. A Companhia nio podera

mais usufruir das parcelas restantes.

22. Patrimonio liquido

O capital social da Companhia, em 30 de setembro de 2018 ¢ de R$230.883 (R$230.364 em 31 de
dezembro de 2017) totalmente integralizado e estdo representadas por 13.123.201 a¢des ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal. A reserva de capital, constituida em dezembro de 2017, foi
utilizada para efetivar a recompra de a¢oes de acionistas minoritarios (como previsto e autorizado
no Plano de Op¢ido de compra de a¢des da cia), bem como para integralizar agdes subscritas por
beneficiarios do referido plano, que se desligaram da Empresa. Tais agdes foram canceladas
conforme autotizado em AGE de 09 de marco de 2018.

Quantidade de

Acionistas . % de participacdo
acdes

Fundagdo CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes 6.055.250 46,14%

IdeiasNet Fundo de Investimento em Participa¢Ges 4.469.628 34,06%

BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR 2.542.177 19,37%

Outros 56.146 0,43%
13.123.201 100,00%

23. Lucro (prejuizo) por agao
O lucro basico por acdo ¢é calculado mediante a divisio do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o periodo.

O lucro diluido por acido é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des
ordinarias em circulagido, para presumir a conversao de todas as agoes ordinarias potenciais diluidas
pelas opcoes de compra de agbes, sendo determinada a quantidade de agdes que poderiam ter sido
adquiridas pelo valor justo, com base no valor monetario dos direitos de subscri¢do vinculados as

opeoes de compra de agdes em circulagdo.

A quantidade de ag¢Ges calculadas, conforme descrito anteriormente, ¢ comparada com a quantidade
de a¢des emitidas, pressupondo-se o periodo das op¢oes de compra das agdes.
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A seguir demonstramos o lucro por agdo basico e diluido em 30 de setembro de 2018 e 2017:

Controladora

30/09/18 30/09/17
Numerador basico
Lucro do periodo 8.311 15.329
Média ponderada de agdes ordindrias 13.123.201 13.142.794
Lucro por agdo basico - em reais 0,6333 1,1663
Numerador diluido
Lucro do periodo 8.311 15.329
Média ponderada de agdes ordindrias 13.123.201 13.142.794
Lucro por agdo diluido - em reais 0,6333 1,1663
24. Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17
Receita operacional bruta 202.183 191.126 205.209 193.450
Produto 124.407 99.650 127.433 101.974
Servigo 77.776 91.476 77.776 91.476
Impostos incidentes sobre as vendas (29.331) (29.834) (29.847) (29.990)
Devoluges e cancelamentos (13.452) (6.955) (13.452) (6.955)
Receita operacional liquida 159.400 154.337 161.910 156.505

Receita de Construgao em andamento

Em marco de 2016, a Companhia firmou contrato referente a constru¢do de um cabo submarino.

Em agosto de 2017, foi entregue a parte submarina do projeto, a parte terrestre continua em
andamento e devera ser totalmente entregue no segundo semestre de 2018. Para a contabilizacdo
dessa receita, a Companhia utiliza o CPC 17 — Contratos de Construgdo. A receita ¢ a margem bruta
reconhecidas sdo estimadas com base na receita e custo total do projeto ao qual estd sujeito a revisOes
durante a execucdo do contrato. Em 30 de setembro de 2018, nido ha receita operacional nem custo
operacional registrado (em 30 de setembro de 2017 foi registrada uma receita operacional liquida de
R$14.114 e um custo operacional de R§11.274), exclusivas do projeto Junior Optical Submarine.
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Durante os exercicios findos em 30 de setembro de 2018 e 2017, 62,8% e 74,1%, respectivamente,
da receita liquida de vendas da Companhia foi efetuada por cinco principais clientes, conforme

demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Nome do cliente 30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17
RS % RS % RS % RS %
Vivo 36.970 23,2% 33.797 21,9% 36.970 22,8% 33.797 21,6%
oi 25.233 15,8% 14.073 9,1% 25.233 15,6% 14.073 9,0%
Telebras 20.427 12,8% 25.348 16,4% 20.427 12,6% 25.348 16,2%
Claro (Embratel) 11.301 7,1% 20.647 13,4% 11.301 7,0% 20.647 13,2%
Silica 7.772 4,9% - 0,0% 7.772 4,8% - 0,0%
Google - 0,0% 22.036 14,3% - 0,0% 22.036 14,1%
Subtotal 101.703 63,8% 115.901 751% 101.703 62,8% 115.901 74,1%
Outros clientes 57.697 36,2% 38.436 24,9% 60.207 37,2% 40.604 25,9%
Total 159.400 100,0% 154.337 100,0% 161.910 100,0% 156.505 100,0%
25. Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Controladora Consolidado
30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17
Material (50.877) (39.177) (51.969) (39.662)
M3 o-de-obra (29.521) (29.079) (29.521) (29.079)
Gastos gerais de fabricacdo (29.586) (38.494) (29.637) (38.499)
(109.984) (106.750) (111.127) (107.240)
26. Despesas administrativas, comerciais e pesquisa e desenvolvimento
Controladora Consolidado
30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17
Despesas trabalhistas e encargos sociais (20.545) (24.476) (22.324) (26.760)
Servigos de terceiros (3.747) (4.920) (4.135) (5.409)
Despesas de vendas e marketing (384) (304) (410) (327)
Despesas gerais e administrativas (6.248) (8.813) (7.119) (9.535)
Material de Consumo (2.325) (1.916) (2.325) (1.916)
Outros impostos (444) (290) (444) (290)
Fretes (1.982) (1.952) (2.047) (2.010)
Aluguel de imoéveis e equipamentos (1.193) (1.223) (1.193) (1.223)
(36.868) (43.894) (39.997) (47.470)
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Despesas administrativas
Despesas comerciais

Despesas de pesquisa e desenvolvimento

27. Resultado financeiro

27.1. Receitas financeiras

Receitas de aplicagdes financeiras
Receitas financeiras por ajuste a valor presente
Variagdo cambial

Juros

27.2. Despesas financeiras

Juros
Variagdo cambial

Outras despesas

Controladora Consolidado
30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17
(12.422) (12.603) (13.614) (14.133)
(13.008) (12.714) (14.945) (14.760)
(11.438) (18.577) (11.438) (18.577)
(36.868) (43.894) (39.997) (47.470)
Controladora Consolidado
30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17
1.177 2.746 1.190 2.766
4.819 10.175 4.819 10.175
4.928 3.137 4.928 3.136
1.486 2.233 1.486 2.233
12.410 18.291 12.423 18.310
Controladora Consolidado
30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17
(6.934) (16.449) (6.946) (16.467)
(6.708) (2.956) (6.320) (2.865)
(5.629) (2.840) (5.629) (2.840)
(19.271) (22.245) (18.895) (22.172)
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28. Imposto de renda e contribuigcao social correntes e diferidos

28.1. Correntes
A concilia¢io da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribui¢io social debitada ao resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17
Lucro (prejuizo) antes dos tributos 8.311 (2.176) 8.313 (2.159)

Equivaléncia patrimonial 1.375 1.823 - -
Lei do bem - (433) - (433)
(+/-) outras adicBes e exclusdes (17.327) (14.704) (15.571) (14.704)
Provisdo/Reversdo obsolescéncia nos estoques (6.721) (1.589) (6.721) (1.589)
Provisdo/Reversdo contingéncias trabalhistas 1.198 1.149 1.198 1.149
Provisdo/Reversdo crédito liquidagdo duvidosa (7.975) (2.516) (7.975) (2.516)
Provisdo/Reversdo ajuste a valor presente (756) (2.019) (756) (2.019)

Provisdo/Revers3o receita Oi (9.454) - (9.454) -
Provisdo/Reversdo cut-off 522 523 522 523
Perdas em valores a receber 1.808 3.343 1.808 3.343
Impostos Diferidos PRT / PERT - (17.314) - (17.314)
Outras adigGes e exclusGes 4.051 3.719 5.807 3.719
Prejuizo fiscal (7.641) (15.490) (7.258) (17.296)
Imposto de renda - 191 (2) 174
Imposto de renda e CSLL corrente - 191 - 2 174

28.2. Diferidos

Com a adesio ao programa PRT, a Companhia registrou em suas demonstra¢Ses financeiras de 2017
os efeitos dos créditos de imposto de renda e contribuigdo social sobre prejuizos fiscais, bases
negativas da contribuicdo social e diferengas temporariamente indedutiveis. Conforme regra do
programa, os valores de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL foram oferecidos ao Fisco como
parte da amortizagdo da divida. Por esse motivo, foi caracterizada a possibilidade de contabilizagao
do ativo fiscal diferido com base em sua imediata utilizacdo para amortizagdo de parte da divida
objeto de adesdo no Programa de Regularizacao Tributaria.

29. Seguros
A Companhia possui seguros contratados e em vigor em 30 de setembro de 2018 e 2017, em
montante julgado, pela Administragdo, suficiente para cobertura de seus riscos operacionais.
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Relatorio de asseguracao emitido por
auditor independente sobre a
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Pro Forma para atendimento a
instrucao CVM no. 565

Grant Thornton Auditores Independentes
Rua Voluntarios da Patria, 89 - 5° andar

Botafogo

Rio de Janeiro | RJ | Brasil
T +55 21 3529-4100
www.grantthornton.com.br

Aos:

Administradores e Acionistas
Ideiasnet S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Concluimos nosso trabalho de asseguragao para emissao de relatdrio sobre a compilagéao de
informacoes financeiras consolidadas pro forma da Ideiasnet S.A. (“Companhia”, elaborada
sob a responsabilidade de sua administragao, para atendimento a Instrugéo n.o 565, emitida
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). As informacgdes financeiras consolidadas pro
forma compreendem o balango patrimonial consolidado pro forma em 30 de setembro de
2018, a demonstragao do resultado consolidado pro forma para o periodo findo naquela data e
as respectivas notas explicativas. Os critérios aplicaveis com base nos quais a administragao
da Companhia compilou as informagdes financeiras consolidadas pro forma estao
especificados no Comunicado CTG 06 -"Apresentagéo de Informacdes Financeiras Pro forma"
editado pelo Conselho Federal de Contabilidade, e estdo sumariados nas notas explicativas n°
1 a 3 que integram as informacdes financeiras consolidadas pro forma.

As informagdes financeiras pro forma consolidadas, foram compiladas pela administracao da
Companhia para ilustrar os impactos da transacao de incorporagéo de agdes apresentada na
nota explicativa n°. 1 no balango patrimonial em 30 de setembro de 2018 e na demonstragéo
do resultado para o periodo findo em 30 de setembro de 2018, caso a incorporacao de acoes
de emissdo da Padtec S.A., a ser realizada, tivesse ocorrido em 30 de setembro de 2018 para
fins do balango patrimonial pro forma e, a partir de 1° de janeiro de 2018 até 30 de setembro
de 2018, para fins de demonstragéo do resultado pro forma. Como parte desse processo,
informacdes sobre a posigédo patrimonial e financeira e do desempenho operacional da
Ideiasnet S.A. foram extraidas pela administracdo da Companhia das suas informacoes
contabeis intermediarias do periodo findo em 30 de setembro de 2018, revisadas por nds cujo
relatorio foi emitido em 09 de novembro de 2018 sem modificagdes. Adicionalmente, as
informagdes sobre a posi¢ao patrimonial e financeira e do desempenho operacional da Padtec
S.A., foram extraidas pela administracdo da Companhia das informacdes contabeis do periodo
findo em 30 de setembro de 2018, revisadas por nos cujo relatdrio foi emitido em 12 de
novembro de 2018 sem modificacdes.
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Responsabilidade da Administraciao da Companhia sobre informacgdes
financeiras consolidadas pro forma

A administracdo da Companhia é responsavel pela compila¢do das informacdes financeiras
consolidadas pro forma com base nos critérios definidos no Comunicado CTG 06 -
"Apresentacao de Informagbes Financeiras Pro forma" editado pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

Responsabilidades do auditor independente
Nossa responsabilidade é expressar uma opinido, conforme requerido pela Comissao de
Valores

Mobiliarios, sobre se as informacdes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas
pela administragdo da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios
definidos com base no Comunicado CTG-06 Apresentagao de Informacées Financeiras Pro
forma.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a norma NBC TO 3420 - "Trabalho de
Asseguracao sobre a Compilacdo de Informagbes Financeiras Pro Forma Incluidas em
Prospecto”, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, equivalente a norma
Internacional emitida pela Federagao Internacional de Contadores ISAE 3420.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que os
procedimentos de auditoria sejam planejados e executados com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que a administracdo da Companhia compilou, em todos os aspectos relevantes,
as informagodes financeiras pro forma com base nos critérios definidos no Comunicado CTG-06
Apresentacao de Informagdes Financeiras Pro forma".

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atualizacao, emissao ou reemissao
de quaisquer relatérios ou opinides sobre quaisquer informagdes financeiras histéricas usadas
na compilagao das informagdes financeiras consolidadas pro forma, tampouco fomos os
responsaveis ou executamos, no curso deste trabalho, auditoria ou reviséo das
demonstragdes contabeis e demais informacdes financeiras histéricas usadas na compilagao
das informacdes financeiras consolidadas pro forma.

A finalidade das informagdes financeiras consolidadas pro forma é a de exclusivamente ilustrar
0s impactos do evento ou transacao relevante sobre as informagdes financeiras histéricas da
Companhia, como se a transacao tivesse ocorrido na data anterior selecionada para propdsito
ilustrativo conforme mencionado no primeiro paragrafo acima. Dessa forma, nés nao
fornecemos qualquer asseguracao de que o resultado real do evento ou da transacéao, a ser
realizada, teria sido conforme o apresentado nas informagdes financeiras consolidadas pro
forma, caso tivesse ocorrido na data anterior selecionada.



Grant Thornton

Um trabalho de asseguragao razoavel sobre se as informagdes financeiras pro forma foram
compiladas, em todos 0s aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a
execucao de procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela administracao
da Companhia na compilagéo das informagdes financeiras pro forma oferecem base razoavel
para apresentagao dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao evento ou a transagéao, e
para obter evidéncia suficiente apropriada sobre se:

(i) os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e

(i) as informacdes financeiras pro forma refletem a aplicacdo adequada desses ajustes as
informagdes financeiras historicas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando
em consideragao seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do evento ou da
transagao com relagao a qual as informacoes financeiras pro forma foram compiladas, bem
como outras circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliagdo da
apresentacao geral das informacoes financeiras pro forma.

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
sobre a compilagdo das informacdes financeiras consolidadas pro forma.

Opiniao

Em nossa opinido, as informagdes financeiras consolidadas pro forma da Ideiasnet S.A. acima
referidas foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios
definidos no Comunicado CTG-06 Apresentacao de Informagées Financeiras Pro forma.

Enfase

As informac0es contabeis intermediarias da Companhia referente ao periodo findo em 30 de
setembro de 2018, utilizadas pela Administragao para a preparagao das informagdes
financeiras pro forma, foram revisadas por nés, cujo relatério de revisdo possui paragrafo de
incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional pela apresentagédo de
prejuizos acumulados e capital circulante negativo. Adicionalmente, as informagdes contabeis
intermediarias da Padtec S.A. utilizadas pela Administracao para a preparacao das
informacdes financeiras pro forma, foram revisadas por nés, cujo relatério de revisdo possui
paréagrafo de énfase relacionado com a concentragao de vendas em cinco clientes que
representam 62,8% de sua receita liquida de vendas. Nossa opinido nao esta ressalvada em
funcdo detes assuntos.



o Grant Thornton

Outros assutos

De acordo com os termos de nosso trabalho, este relatério de asseguracéo razoavel sobre as
informacoes financeiras consolidadas pro forma acima referidas, foi elaborado para
atendimento aos requirementos da Comissao de Valores Mobiliarios CVM, no processo de
incorporacao das agdes da Padtec S.A. pela Companhia e ndo para quaisquer outros fins e
objetivos.

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2019

Matcio Romulo Pereit4
CT CRC RJ-076.774/0-7

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1 “S” - RJ



IDEIASNET S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS PRO FORMA
EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos e contribui¢des a compensar e recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social
Operagdes com vendor
Despesas antecipadas
Outros valores a receber
Total do ativo circulante

Ndo circulante
Contas a receber de clientes
Tributos a compensar e recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Imposto de renda e contribuigdo social
Aplicagdes financeiras retidas
Outros instrumentos financeiros
Operagdes com vendor
Outros valores a receber
Depdsitos judiciais
Ativos classificados como mantidos para venda

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Consolidado
Original Ajustes Padtec  Pro Forma
Pro Forma

302 - 10.545 10.847

- - 69.989 69.989

- - 54.868 54.868

7 - 16.103 16.110
1.697 - - 1.697
- - 9.889 9.889

31 - - 31

85 - 3.160 3.245
2.122 - 164.554 166.676
- - 4,793 4,793

26 - 707 733
2.562 - - 2.562
538 - - 538

- - 13.150 13.150
9.720 - - 9.720
- - 7.013 7.013
4.065 - 2.111 6.176
11.516 - - 11.516
2.246 - - 2.246

24.094  (24.094) - -
26 - 13.949 13.975

25 - 66.493 66.518
54.818 (24.094) 108.216 138.940
56.940 (24.094) 272.770 305.616




IDEIASNET S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS PRO FORMA
EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

(Em milhares de Reais)

Passivo

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Partes relacionadas
Tributos e contribuicGes a recolher
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher
Saldrios, encargos e beneficios sociais
Provisdes diversas
Operagdes com vendor
Demais obrigagdes

Total do passivo circulante

N3do circulante
Empréstimos e financiamentos
Subvengbes governamentais
Tributos e contribuicGes a recolher
Partes relacionadas
Demais obrigagbes
Operagbes com vendor

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de capital

Outros resultados abrangentes

Prejuizos acumulados
Patrimonio liquido atribuido aos controladores
Participacdo de ndo controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Consolidado

L. Ajustes
Original Padtec  Pro Forma
Pro Forma

- - 19.685 19.685

318 - 35.133 35.451
- - 146 146

2.096 - 12.669 14.765
792 - - 792
334 - 17.237 17.571

- - 6.162 6.162

- - 9.889 9.889

2.636 - 3.425 6.061
6.176 - 104.346 110.522

- - 60.979 60.979

- - 3.582 3.582
13.053 - 3.443 16.496
- - 8.307 8.307
33.483 - 14.360 47.843
- - 7.013 7.013
46.536 - 97.684 144.220
131.846 (21.764) 63.899 173.981
(2.674) - - (2.674)
(9.925) 501 (1.470) (10.894)
(115.019) (2.831) 8.311 (109.539)
4.228 (24.094) 70.740 50.874
4.228 (24.094) 70.740 50.874
56.940 (24.094) 272.770 305.616




IDEIASNET S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PRO FORMA
PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2018
(Em milhares de Reais)

Consolidado
Original Alustes Padtec Pro Forma
Pro Forma

Receita operacional liquida - - 161.910 161.910
Custo_ dos servigos prestados e mercadorias i i (111.127) (111.127)
vendidas
LUCRO BRUTO - - 50.783 50.783
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas (6.587) - (13.614) (20.201)
Despesas comerciais - - (14.945) (14.945)
Despesas de pesquisa e desenvolvimento - - (11.438) (11.438)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.834 (2.834) - -
Ganho de investimentos e de capital 5.330 - - 5.330
Outras receitas e despesas (587) - 3.999 3.412
Resultado antes do resultado financeiro 990 (2.834) 14.785 12.941

Receitas financeiras 647 - 12.423 13.070

Despesas financeiras (189) - (18.895) (19.084)
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 458 - (6.472) (6.014)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 1.447 (2.834) 8.313 6.926
Imposto de renda e contribui¢do social 817 - (2) 815

Corrente - - (2) (2)

Diferido 817 - - 817
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO 2.264 (2.834) 8.311 7.741

Lucro liquido atribuido para
Acionistas controladores 2.264 (2.834) 8.311 7.741
Acionistas ndo controladores - - - -

2.264 (2.834) 8.311 7.741




Ideiasnet S.A.

Notas explicativas da administragdo para as informagoes

financeiras pro forma referentes ao periodo findo em 30 de
setembro de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

1. Descrigdo da Transagio

O balanco patrimonial pro forma nio auditado levantado em 30 de setembro de 2018 da Ideiasnet S.A.
e a demonstracio dos resultados pro forma para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2018 refletem a “transagdo” detalhada a seguir:

Em 26 de dezembro de 2018, na qualidade de tnico cotista do Ideiasnet Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia 111 (“Ideiasnet FIP II1”), a Companhia recebeu as 4.469.628 acoes de
emissio da controlada em conjunto (Padtec S.A.), até entdo de titularidade do Ideiasnet FIP III e
representativas de 34,06% do capital social da controlada em conjunto, em pagamento a uma
amortizag¢ao parcial de cotas do referido fundo.

A “Transa¢do” proposta pela administracdo da Companhia e objeto da elabora¢io destas informagdes
financeiras pro forma prevé a incorporagio ao capital social da Companhia das 8.653.573 a¢des de
emissdo da Padtec S.A. de titularidade dos demais acionistas, representativas de 65,94% do capital
social da controlada em conjunto, pelo seu valor econémico.

Como resultado da incorporacio das agoes da Padtec S.A., serdo emitidas pela Companhia 31.642.508
novas acdes ordinarias em favor dos demais acionistas da Padtec S.A. em substituicio as 8.653.573
agoes ordinarias de emissdao da Padtec S.A. de sua titularidade. A referida incorporacio resultara ainda
em um aumento do patrimoénio liquido e do capital social da Companhia, que passara a ser controladora
integral da Padtec S.A.. Para fins da elaboracio das informagSes financeiras pro forma, foi considerado
o valor contabil da parcela de 65,94% do patrimoénio liquido da PadtecS.A. incorporada ao capital da
Ideiasnet S.A.

2. Base para elaboragio das informagoes financeiras pro forma

As informagoes financeiras historicas referentes 2 Companhia e a Padtec S.A. utilizadas na elaboragio
destas informacoes financeiras pro forma foram obtidas a partit das informacdes contabeis
intermediarias para o periodo findo em 30 de setembro de 2018, objeto de relatérios de revisio sem
modificagio emitidos por auditores independentes em 09 e 12 de novembro de 2018, respectivamente.

A demonstragdo do resultado pro forma reflete os efeitos da participacdo de 100% do capital social da
Padtec em nossos resultados como se a Transagio tivesse acontecido em 1° de janeiro de 2018. O
balanco patrimonial pro forma reflete os efeitos da participagao de 100% do capital social da Padtec
como se a Transacio tivesse acontecido em 30 de setembro de 2018.

As informagbes financeiras pro forma foram elaboradas e apresentadas exclusivamente para fins
informativos no pressuposto da Transagdo ter ocorrido em 1° de janeiro de 2018, para fins da
demonstracdo dos resultados, e em 30 de setembro de 2018, para fins do balango patrimonial, e ndo
devem ser utilizadas como indicativo de futuras demonstragbes contabeis ou interpretadas como
demonstra¢io do resultado e/ou posi¢ao patrimonial e financeira efetiva da Companhia.



O balango patrimonial pro forma nio auditado e a demonstragao dos resultados pro forma devem ser lidos
em conjunto com o balanco patrimonial historico de 30 de setembro de 2018 e com a demonstracdo
dos resultados histérica para o perfodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018 da Companbhia.
As informacdes financeiras pro forma nao auditadas nio incluem eventuais ganhos ou perdas decorrentes
da Transagao e nao refletem qualquer alteracdo nas opera¢oes da Companhia ou da Padtec que possam
decorrer da Transacio.

3. Ajustes Pro Forma nas Informagoées financeiras Pro Forma em 30 de setembro de 2018

Em 30 de setembro de 2018 a Companhia detinha 34,06% do patrimoénio liquido da Padtec S.A e por
esta razdo ndo inclufa seus ndmeros nas demonstragoes contabeis consolidadas. Além disso, as
informacdes financeiras consolidadas pro forma foram elaboradas e apresentadas a partir das
demonstracdes contabeis historicas de cada entidade e os ajustes pro forma foram determinados com
base em premissas e estimativas, as quais acreditamos serem razodveis, e incluem os seguintes ajustes:

a) Balango Patrimonial Pro forma
Investimento: o ajuste pro forma no montante de R$ 24.094 refere-se a eliminagdo do valor contabil da
participagdo de 34,06% no patrimonio liquido da Padtec detido pela Companhia em 30 de setembro
de 2018; e

b) Demonstragio do Resultado Pro forma
Resultado de equivaléncia patrimonial: o ajuste pro forma no montante de R$ 2.834 refere-se a

eliminacdo da participac¢do da Companhia sobre o resultado liquido da Padtec do periodo findo em 30
de setembro de 2018.



@) ideiasnet

PEDIDO PUBLICO DE PROCURACAO

A |deiasnet S.A. (B3: IDNT3) (“Ideiasnet” ou “Companhia”), de acordo com a Instru¢cdo CVM
481/09, conforme alterada, informa que a Administracdo da Companhia, com o objetivo de
facilitar e incentivar a participacdo de seus acionistas e reforcando o compromisso de adoc¢ado
das melhores praticas de governanca corporativa e de transparéncia, caso seus acionistas ndo
possam comparecer pessoalmente ou ndo possam ser representados por procurador
indicado a seu critério, disponibiliza Pedido Publico de Procuracdo.

Nesse sentido, os acionistas poderdo nomear os procuradores abaixo indicados
disponibilizados pela Companhia para auxilid-los na Assembleia Geral Extraordinaria
(“Assembleia”) que se realizara, em primeira convocacdo, no dia 22 de marco de 2019, as
11:30 horas.

Na forma da Instrugcdo CVM 481/09, os acionistas que optarem por participar da Assembleia

por meio dos procuradores sugeridos pela Companhia, devem outorgar poderes, conforme os
votos a serem proferidos, segundo modelo de procuracdo abaixo:

MODELO DE PROCURAGAO

PROCURACAO

(nome  completo do  outorgante), (nacionalidade),
(estado  civil), (profissao),

(endereco com bairro, Estado e Cidade), portador da carteira de identidade n¢9

, (6rgdo emissor e data de emissdo),
inscrito no CPF/MF n@ , homeia e constitui como seus
procuradores:

Renata Cristina Saettler Reis, brasileira, casada, engenheira, domiciliada na Rua Visconde de
Piraja, n? 495, saldo 901/parte, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, portadora da carteira de
identidade n2 912.784 (SSP/ES) e inscrita no CPF/MF sob o n2 009.666.117-80, para votar A
FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia, de acordo com a orientagdo expressa abaixo
proferida pelo(a) Outorgante;

Sami Amine Haddad, brasileiro, casado, engenheiro, domiciliado na Rua Visconde de Piraja n?
495, saldo 901/parte, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, portador da carteira de identidade n2
129.095.45-1 (IFP-RJ) e inscrito no CPF/MF sob o n® 024.817.717-61, para votar CONTRA nas



matérias constantes da ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa abaixo proferida
pelo(a) Outorgante;

Daniela Assis Tinoco, brasileira, convivente em unido estavel, administradora de empresas,
domiciliada na Rua Visconde de Piraja n? 495, saldo 901/parte, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ,
portadora carteira de identidade n2 09131792-5 (IFP -RJ) e inscrita no CPF/MF sob o n®
014.025.827-22, para ABSTER-SE nas matérias constantes da ordem do dia, de acordo com a
orientacdo expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

outorgando-lhes poderes para comparecer, examinar, discutir e votar, em nome do
Outorgante na Assembleia Geral Extraordindria da Ideiasnet S.A., que se realizard em 22 de
marco de 2019, em primeira convocacdo, as 11:30 horas, na Rua Visconde de Piraja, n° 495,
12 andar, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, acerca das seguintes matérias constantes da Ordem do
Dia.

Ordem do Dia:

Deliberar sobre:

(i) Aprovagdo dos termos e condi¢des do Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo das Agdes
de Emissdo da Padtec S.A. pela Companhia (“Protocolo e Justificacdo”), relativo a
incorporacdo da totalidade das acdes de emissdo da Padtec S.A., sociedade anb6nima de
capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 03.549.807/0001-76 (“Padtec”) pela Ideiasnet,
com a consequente conversao da Padtec em subsidiaria integral da Companhia, nos termos
do artigo 252 da Lei n2 6.404/1976 (“Incorporagdo de A¢des”);

A favor () — Contra () — Abstencédo ()

(ii) Ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Valore Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden”)
como empresa especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo da Padtec
para fins do artigo 252, § 19, da Lei n? 6.404/1976 (“Laudo Padtec”);

A favor () — Contra () — Abstencdo ()

(iii) Aprovacao do Laudo Padtec;

A favor () — Contra ( ) — Abstencdo ()

(iv) Aprovacdo da Incorporacdo de Ac¢des, nos termos do artigo 252 da Lei n2 6.404/1976 e de
acordo com os termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificacdo;

A favor () — Contra () — Abstencdo ()

‘. ideiasnet



(v) Em decorréncia da Incorporacdo de Acdes, a aprovagdao do aumento do capital social da
Companhia no valor de RS 192.554.979,61 (cento e noventa e dois milhdes quinhentos e
cinquenta e quatro mil novecentos e setenta e nove reais e sessenta e um centavos), com a
emissdo de até 31.642.508 (trinta e um milhdes, seiscentas e quarenta e duas mil, quinhentas
e oito) novas acles ordinarias, escriturais e sem valor nominal, e com a consequente
alteracdo do Artigo 52 do Estatuto Social da Companbhia;

A favor () — Contra () — Abstencdo ()

(vi) Aprovacdo do novo plano de opc¢do de compra de acdes da Companhia, condicionado a
aprovacao do item (i) acima; e

A favor () — Contra () — Abstencdo ()

(vii) Aprovacdo do aumento do capital autorizado da Companhia para 55.000.000 (cinquenta
e cinco milhGes) de acBes e a consequente alteracdo do Artigo 62 do Estatuto Social da
Companbhia, condicionado a aprovacao do item (vi) acima.

A favor () — Contra () — Abstencao ()

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade apenas para a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia nele referida, seja em primeira ou em segunda convocacao.

[Cidade], [dia] de [més] de 2019

Outorgante
Por: [nome]
[Cargo]

‘. ideiasnet



@) ideiasnet

PEDIDO PUBLICO DE PROCURACAO
(Anexo 23 da Instrucdo CVM 481/09)

1. Informar o nome da companhia
|deiasnet S.A.
2. Informar as matérias para as quais a procuracdo estd sendo solicitada

(i) Aprovacdo dos termos e condicdes do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das Acgdes
de Emissdo da Padtec S.A. pela Companhia (“Protocolo e Justificacdo”), relativo a
incorporacdo da totalidade das acles de emissdo da Padtec S.A., sociedade anbénima de
capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 03.549.807/0001-76 (“Padtec”) pela Ideiasnet,
com a consequente conversdo da Padtec em subsididria integral da Companhia, nos termos
do artigo 252 da Lei n2 6.404/1976 (“Incorporagdo de A¢des”);

(ii) Ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Valore Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden”)
como empresa especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo da Padtec
para fins do artigo 252, § 12, da Lei n2 6.404/1976 (“Laudo Padtec”);

(iii) Aprovacdo do Laudo Padtec;

(iv) Aprovacdo da Incorporacdo de Ac¢des, nos termos do artigo 252 da Lei n2 6.404/1976 e de
acordo com os termos e condicdes descritos no Protocolo e Justificacdo;

(v) Em decorréncia da Incorporacdo de Acdes, a aprovacao do aumento do capital social da
Companhia no valor de RS 192.554.979,61 (cento e noventa e dois milhdes quinhentos e
cinquenta e quatro mil novecentos e setenta e nove reais e sessenta e um centavos), com a
emissdo de até 31.642.508 (trinta e um milhOes, seiscentas e quarenta e duas mil, quinhentas
e oito) novas acgles ordinarias, escriturais e sem valor nominal, e com a consequente
alteracdo do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia;

(vi) Aprovacao do novo plano de opcdo de compra de a¢des da Companhia, condicionado a
aprovacao do item (i) acima; e

(vii) Aprovacdo do aumento do capital autorizado da Companhia para 55.000.000 (cinquenta
e cinco milhdes) de acles e a consequente alteracdo do Artigo 62 do Estatuto Social da
Companhia, condicionado a aprovacao do item (vi) acima.

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou custearam
o pedido de procuragdo, ainda que parcialmente, informando:



a. Nome e endereco

Ideiasnet S.A.

Rua Visconde de Piraja, 495, sala 901-parte
Ipanema, Rio de Janeiro/RJ

CEP 22410-003

email: ri@ideiasnet.com.br

b. Desde quando é acionista da companhia

Ndo aplicavel.

C. Numero e percentual de acdes de cada espécie e classe de sua titularidade

Ndo aplicavel.

d. Numero de agBes tomadas em empréstimo

Ndo aplicavel.

e. Exposicao total em derivativos referenciados em ages da companhia

Ndo aplicavel.

f. Relagdes de natureza societdria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas nos

ultimos 3 anos com a companhia ou com partes relacionadas a companhia, conforme definidas
pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

Ndo aplicavel.

4, Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem interesse
especial na aprovagdao das matérias para as quais a procuracdao esta sendo solicitada,
descrevendo detalhadamente a natureza e extensdo do interesse em questdo

O Pedido Publico de Procuragdo estd sendo promovido pela Administracdo da Ideiasnet e
custeado pela Companhia, conforme previsto no artigo 29 da Instrugdo CVM 481/09, nado
existindo qualquer interesse especial na aprovacdo das matérias que compdem a ordem do

dia.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuragao

¢ ideiasnet



Para a realizacdo de seu Pedido Publico de Procuracdo, a Companhia contara exclusivamente
com sua equipe interna, ndo incorrendo em custos adicionais para o recebimento e
processamento das procuragdes.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuracdo ou (b) se seus autores
buscardo ressarcimento de custos junto a companhia

O Pedido Publico de Procuracdo sera custeado integralmente pela Companhia.

7. Informar:
a. O endereco para o qual a procuracdo deve ser remetida depois de assinada; ou
Ideiasnet S.A.

Rua Visconde de Piraja, 495, sala 901-parte
Ipanema, Rio de Janeiro/RJ

CEP 22410-003

email: ri@ideiasnet.com.br

b. Caso a companhia aceite procuragdes por meio de sistema na rede mundial de
computadores, as instrugdes para a outorga da procuragao

A Companhia ndo disponibilizard acesso a sistema eletrdonico de votacdo para a outorga de
procuracdes eletronicas.

¢ ideiasnet



