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CNPJ/MF nº 02.365.069/0001-44 

NIRE 3330016719-6 
Companhia Aberta  

 
 

PROPOSTA DA ADMINISTRAÇÃO PARA A  
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA  

A SER REALIZADA EM 22 DE MARÇO DE 2019 
 

 
Senhores Acionistas, 
 
A Administração da Ideiasnet S.A. (B3: IDNT3) (“Companhia” ou “Ideiasnet”) apresenta, nos 
termos da Instrução da Comissão de Valores Mobiliários nº 481, de 17 de dezembro de 2009, 
conforme alterada (“Instrução CVM 481/09”), a Proposta da Administração relacionada às 
deliberações a serem tomadas na Assembleia Geral Extraordinária que será realizada no dia 
22 de março de 2019 (“Assembleia”) às 11:30 horas, na Rua Visconde de Pirajá 495, 1º andar, 
Ipanema, na cidade e estado do Rio de Janeiro (“Proposta”). 
 
Reforçando nosso compromisso de transparência, disponibilizamos no website da Companhia 
todos os documentos necessários para amparar o entendimento e a tomada das decisões 
acerca das matérias que serão objeto de deliberação nesta Assembleia. 
 
Contamos com a sua participação em nossa Assembleia e ressaltamos que nossa equipe de 
Relações com Investidores está à disposição para dirimir quaisquer dúvidas.   
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 IIDEIASNET S.A.  
Companhia Aberta 

CNPJ/MF: 02.365.069/0001-44 
NIRE: 3330016719-6 

 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO 

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
 
 

São convocados os acionistas da Ideiasnet S.A (“Companhia” ou “Ideiasnet”) a se reunirem 
em primeira convocação, no dia 22 de março de 2019, às 11:30 horas, na Rua Visconde de 
Pirajá 495, 1º andar, Ipanema, Rio de Janeiro, RJ, em Assembleia Geral Extraordinária 
(“Assembleia”) para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:  
 
( i )  Aprovação dos termos e condições do Protocolo e Justificação de Incorporação das Ações 
de Emissão da Padtec S.A. pela Companhia (“Protocolo e Justificação”), relativo à 
incorporação da totalidade das ações de emissão da Padtec S.A., sociedade anônima de 
capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 03.549.807/0001-76 (“Padtec”) pela Ideiasnet, 
com a consequente conversão da Padtec em subsidiária integral da Companhia, nos termos 
do artigo 252 da Lei nº 6.404/1976 (“Incorporação de Ações”); 
 
( i i) Ratificação da nomeação e contratação da Valore Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden”) 
como empresa especializada responsável pela elaboração do laudo de avaliação da Padtec 
para fins do artigo 252, § 1º, da Lei nº 6.404/1976 (“Laudo Padtec”); 
 
( i i i )  Aprovação do Laudo Padtec; 
 
( iv) Aprovação da Incorporação de Ações, nos termos do artigo 252 da Lei nº 6.404/1976 e de 
acordo com os termos e condições descritos no Protocolo e Justificação; 
 
(v) Em decorrência da Incorporação de Ações, a aprovação do aumento do capital social da 
Companhia no valor de R$ 192.554.979,61 (cento e noventa e dois milhões quinhentos e 
cinquenta e quatro mil novecentos e setenta e nove reais e sessenta e um centavos), com a 
emissão de até 31.642.508 (trinta e um milhões, seiscentas e quarenta e duas mil, quinhentas 
e oito) novas ações ordinárias, escriturais e sem valor nominal , e com a consequente 
alteração do Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia; 
 
(vi )  Aprovação do novo plano de opção de compra de ações da Companhia, condicionado à 
aprovação do item (i) acima; e  
 
(vii)  Aprovação do aumento do capital autorizado da Companhia para 55.000.000 (cinquenta 
e cinco milhões) de ações e a consequente alteração do Artigo 6º do Estatuto Social da 
Companhia, condicionado à aprovação do item (vi) acima. 
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A aprovação de todas as matérias elencadas acima terá sua eficácia condicionada à aprovação 
da Incorporação de Ações pela assembleia geral de acionistas da Padtec a ser realizada em 20 
de março de 2019.  
 
A fim de facilitar o acesso dos Acionistas à Assembleia, solicita-se a entrega dos seguintes 
documentos na sede da Companhia, aos cuidados do Departamento de Relações com 
Investidores, até o dia 20 de março de 2019: ((i )  extrato ou comprovante de titularidade de 
ações expedido pela B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) ou pela Itaú Corretora de Valores 
S.A., instituição prestadora de serviços de escrituração de ações da Companhia; e ((i i )  para 
aqueles que se fizerem representar por procuração, instrumento de mandato com 
observância das disposições legais aplicáveis (artigo 126 da Lei nº 6.404/1976). 
 
As informações e documentos referentes às matérias a serem deliberadas na Assembleia, em 
especial a Proposta da Administração, estão disponíveis aos acionistas na sede social da 
Companhia, bem como nos endereços eletrônicos da Companhia (www.ideiasnet.com.br), da 
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), na forma da regulamentação vigente. 

 
Rio de Janeiro, 07 de fevereiro de 2019. 

CARLO S EDUARDO  REIS DA MATTA 
Presidente do Conselho de Administração  
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PPROPOSTA DA ADMINISTRAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA  DE 22 DE MARÇO DE 2019 

 
A administração da Companhia informa que as matérias objeto da presente proposta se 
referem à incorporação da totalidade das ações de emissão da Padtec pela Companhia, 
resultando na emissão, pela Ideiasnet, em favor dos acionistas da Padtec (exceto a própria 
Companhia), de 31.642.508 (trinta e um milhões, seiscentas e quarenta e duas mil, 
quinhentas e oito) ações ordinárias da Ideiasnet, em substituição às suas 8.653.573 (oito 
milhões, seiscentas e cinquenta e três mil, quinhentas e setenta e três) ações ordinárias, 
nominativas e sem valor nominal de emissão da Padtec (“Incorporação de Ações” ou 
“Operação”). Depois de consumada a Operação, a Padtec preservará sua personalidade 
jurídica e seu patrimônio próprio, na forma de subsidiária integral da Companhia, de modo 
que a Ideiasnet não absorverá os seus bens, direitos, haveres, obrigações e responsabilidades, 
inexistindo sucessão legal. 
 
As propostas de deliberação descritas nos itens abaixo são interdependentes, de modo que 
nenhuma das deliberações terá eficácia sem que as demais também tenham. Dessa forma, 
caso a Assembleia rejeite qualquer das matérias constantes dos itens abaixo ou não sejam 
obtidas as aprovações societárias ou satisfeitas as condições previstas no Protocolo e 
Justificação de Incorporação das Ações de Emissão da Padtec pela Ideiasnet, celebrado entre 
os administradores das companhias em 05 de fevereiro de 2019 (“Protocolo e Justificação”), 
as matérias eventualmente aprovadas na Assembleia não produzirão quaisquer efeitos. 

 
1. APROVAÇÃO DOS TERMOS E CONDIÇÕES DO PROTOCOLO E JUSTIFICAÇÃO 

 
Os administradores da Ideiasnet e da Padtec celebraram em 05 de fevereiro de 2019 o 
Protocolo e Justificação, que integra a presente Proposta na forma do Anexo II. 
 
Em atendimento ao disposto nos artigos 224, 225 e 252 da Lei nº 6.404/1976, o 
Protocolo e Justificação estabelece os termos, condições e justificativas da 
incorporação das ações de emissão da Padtec pela Ideiasnet, que se insere no 
contexto da reorganização da Companhia visando à simplificação, racionalização e 
eficiência da sua atual estrutura societária. 
 
Nesse sentido, propõe-se que sejam aprovados os termos e condições do Protocolo e 
Justificação.  
 

2. RATIFICAÇÃO DA NOMEAÇÃO E CONTRATAÇÃO DA MEDEN 
 
Foi nomeada e contratada a Valore Consultoria Empresarial Ltda., sociedade limitada 
inscrita no CNPJ/MF sob o nº 27.936.447/0001-23, com sede na Rua 1º de Março, 23, 
2º andar, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20010-904 (“Meden”), como empresa especializada 
responsável pela elaboração do laudo de avaliação da Padtec pelo critério de fluxo de 
caixa descontado, na data base de 30 de setembro de 2018, para fins do artigo 252, 
§ 1º, da Lei nº 6.404/1976 (“Laudo Padtec”). 
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Dessa forma, propõe-se que seja ratificada a nomeação e contratação da Meden 
como empresa especializada responsável pela elaboração do Laudo Padtec. 
 
As informações exigidas pelo artigo 21 da Instrução CVM 481/09, referentes à escolha 
de avaliadores, constituem o Anexo V  à presente Proposta. 
 

3. APROVAÇÃO DO LAUDO PADTEC 
 
Conforme indicado no Laudo Padtec, que constitui o Anexo IV à presente Proposta, o 
valor econômico das ações de emissão da Padtec a serem vertidas para o patrimônio 
líquido da Ideiasnet é de R$ 192.554.979,61 (cento e noventa e dois milhões 
quinhentos e cinquenta e quatro mil novecentos e setenta e nove reais e sessenta e 
um centavos), apurado com base no critério de fluxo de caixa descontado. 
 
Propõe-se, assim, que seja também aprovado o Laudo Padtec. 
 

4. APROVAÇÃO DA INCORPORAÇÃO DE AÇÕES DA PADTEC  
 
Como já informado acima, a Operação consiste na incorporação da totalidade das 
ações de emissão da Padtec pela Companhia, resultando: ((i )  na emissão, pela 
Ideiasnet, em favor dos acionistas da Padtec (exceto a própria Companhia), de 
31.642.508 (trinta e um milhões, seiscentas e quarenta e duas mil, quinhentas e oito) 
ações ordinárias da Ideiasnet, em substituição às suas 8.653.573 (oito milhões, 
seiscentas e cinquenta e três mil, quinhentas e setenta e três) ações ordinárias, 
nominativas e sem valor nominal de emissão da Padtec; e ((i i )  a consequente 
conversão da Padtec em subsidiária integral da Companhia, preservando-se a 
personalidade jurídica e o patrimônio próprio da Padtec. 
 
A Incorporação de Ações se insere no contexto da reorganização da Companhia 
visando à racionalização, e eficiência da atual estrutura da Ideiasnet, bem como 
permitindo que a Padtec tenha acesso (indireto) facilitado ao mercado de capitais, 
valendo-se melhor dos recursos da Ideiasnet e de sua posição de companhia aberta. 
 
Desse modo, propõe-se que seja aprovada a Incorporação de Ações, observado que os 
principais termos da Operação, conforme exigido pelo artigo 20-A da Instrução CVM 
481/09, encontram-se descritos no Anexo I à presente Proposta. 
 
Importante notar que, sendo aprovada a Incorporação de Ações, os acionistas da 
Ideiasnet que dissentirem ou se abstiverem de votar em tal deliberação, ou que não 
comparecerem à Assembleia, terão o direito de retirar-se da Companhia, devendo 
manifestar expressamente sua intenção de exercer tal direito no prazo de 30 (trinta) 
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dias contados da data de publicação da ata da Assembleia, nos termos dos artigos 230 
e 252, § 1º, da Lei nº 6.404/1976. 
 
Os acionistas da Ideiasnet que exercerem seu direito de retirada farão jus ao 
reembolso de suas ações pelo valor de R$ 0,146998572 por ação, valor patrimonial 
contábil calculado com base nas demonstrações financeiras da Companhia com data-
base de 31 de dezembro de 2017 (último balanço aprovado), conforme previsto no 
artigo 45 da Lei nº 6.404/1976. 
 
O pagamento do reembolso das ações de titularidade dos acionistas que exercerem o 
direito de retirada dependerá da efetivação da Operação, conforme previsto no artigo 
230 da Lei nº 6.404/1976, e será efetuado pela Companhia em data a ser divulgada 
oportunamente. 
 
As informações relacionadas ao exercício do direito de retirada, conforme exigido pelo 
artigo 20 da Instrução CVM 481/09, encontram-se descritas no Anexo VII à presente 
Proposta. 

 
55. APROVAÇÃO DO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA  

 
Uma vez aprovada a Incorporação de Ações, o capital social da Companhia será 
aumentado no valor de R$ 192.554.979,61 (cento e noventa e dois milhões 
quinhentos e cinquenta e quatro mil novecentos e setenta e nove reais e sessenta e 
um centavos), com a emissão de até 31.642.508 (trinta e um milhões, seiscentas e 
quarenta e duas mil, quinhentas e oito) novas ações ordinárias, escriturais e sem valor 
nominal, a serem: ((i )  integralmente subscritas pelos administradores da Padtec, por 
conta de seus acionistas, nos termos do artigo 252, § 2º, da Lei nº 6.404/1976; 
(i i) integralizadas mediante a versão da totalidade das ações de emissão da Padtec ao 
patrimônio da Ideiasnet; e ((iii)  entregues, em sua totalidade, aos acionistas da Padtec 
– exceto a própria Companhia. 
 
Assim, o capital social da Companhia passará dos atuais R$ 131.845.920,80 (cento e 
trinta e um milhões, oitocentos e quarenta e cinco mil, novecentos e vinte reais e 
oitenta centavos), dividido em 16.343.566 (dezesseis milhões, trezentos e quarenta e 
três mil, quinhentos e sessenta e seis) ações ordinárias escriturais, sem valor nominal, 
para R$ 324.400.900,41 (trezentos e vinte e quatro milhões quatrocentos mil 
novecentos reais e quarenta e um centavos), dividido em 47.986.074 (quarenta e sete 
milhões, novecentos e oitenta e seis mil e setenta e quatro) ações ordinárias 
escriturais, sem valor nominal. 
 
Em decorrência do aumento de capital, o caput do Artigo 5º do Estatuto Social da 
Companhia passará a vigorar com a seguinte nova redação: 
 



8

“Artigo 5º - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$  
324.400.900,41 (trezentos e vinte e quatro milhões quatrocentos mil 
novecentos reais e quarenta e um centavos), dividido em 47.986.074 (quarenta 
e sete milhões, novecentos e oitenta e seis mil e setenta e quatro) ações 
ordinárias escriturais, sem valor nominal.” 

 
Propõe-se, portanto, que seja aprovado o aumento do capital social da Companhia, 
com a consequente alteração do Artigo 5º do Estatuto Social da Ideiasnet. O projeto 
do novo Estatuto Social da Companhia encontra-se no Anexo VI à presente Proposta. 
 

66. APROVAÇÃO DO NOVO PLANO DE OPÇÃO DE COMPRA DE AÇÕES 
 
O novo Plano de Opção de Compra de Ações tem como objetivo permitir a outorga de 
opção para subscrição de ações ordinárias aos atuais diretores da Companhia, 
conforme aprovado pelo Conselho de Administração em reunião realizada em 28 de 
setembro de 2018, que considerou pertinente remunerar os diretores por meio de 
opções tendo em vista o trabalho desempenhado em prol da Operação e a natureza 
desta. Ademais, o Plano de Opção de Compra de Ações tem como finalidade 
incentivá-los a contribuir em prol dos interesses da Companhia tendo em vista o 
alinhamento dos interesses entre os beneficiários e os demais acionistas da 
Companhia. 
 
Propõe-se, assim, que seja aprovado o novo Plano de Opção de Compra de Ações, 
conforme descrito no Anexo VIII. 
 
As informações relacionadas ao Plano, conforme exigido pelo artigo 13 da Instrução 
CVM 481/09, encontram-se descritas no Anexo IX à presente Proposta. 
  

7. APROVAÇÃO DO AUMENTO DO CAPITAL AUTORIZADO DA COMPANHIA 
 
A Administração da Ideiasnet propõe a aprovação do aumento do capital autorizado 
da Companhia para 55.000.000 (cinquenta e cinco milhões) de ações e a consequente 
alteração do Artigo 6º do Estatuto Social da Companhia, o que permitirá a emissão de 
até 7.013.926 novas ações ordinárias mediante aprovação pelo Conselho de 
Administração, das quais 817.000 são objeto do novo Plano de Opção de Compra de 
Ações. 
 
Em decorrência do aumento do capital autorizado, o caput do Artigo 6º do Estatuto 
Social da Companhia passará a vigorar com a seguinte nova redação: 
 

“Artigo 6º - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, 
independentemente de reforma estatutária, por deliberação do Conselho de 
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Administração, até o limite de 55.000.000 (cinquenta e cinco milhões) de ações 
ordinárias.” 

 
Propõe-se, portanto, que seja aprovado o aumento do capital autorizado da 
Companhia, com a consequente alteração do caput do Artigo 6º do Estatuto Social da 
Ideiasnet. O projeto do novo Estatuto Social da Companhia encontra-se no Anexo VI à 
presente Proposta. 
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ORIENTAÇÃO PARA PARTICIPAÇÃO NA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA 

  
1. Acionistas Pessoas Físicas 
� Documento de identificação com foto; 
� Extrato contendo a respectiva participação acionária, emitido pela Itaú Corretora de 

Valores S.A., instituição prestadora de serviços de escrituração de ações da 
Companhia, ou pela B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão. 
 

2. Acionistas Pessoas Jurídicas 
� Cópia autenticada do último estatuto ou contrato social consolidado e da 

documentação societária outorgando poderes de representação (i.e.: ata de eleição 
dos diretores); 

� Documento de identificação do(s) representante(s) legal(is) com foto; 
� Extrato contendo a respectiva participação acionária, emitido pela Itaú Corretora de 

Valores S.A., instituição prestadora de serviços de escrituração de ações da 
Companhia, ou pela B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão.  
 

3. Acionistas Representados por Procuração  
� Além dos documentos indicados acima, deverá apresentar procuração com firma 

reconhecida, a qual deverá ter sido outorgada há menos de um ano para um 
procurador que seja acionista, advogado ou Administrador da Companhia; 

� Documento de identificação do procurador com foto; 
� A documentação societária deverá comprovar os poderes do(s) representante(s) 

legal(is) que outorgaram a procuração em nome da pessoa jurídica;  
� Caso o acionista não possa estar presente na Assembleia ou não possa ser 

representado por procurador de sua escolha, a Companhia disponibiliza os nomes de 
três procuradores que poderão representá-lo em conformidade com a orientação de 
voto proferida pelo acionista conforme modelo de procuração abaixo.  

 
4. Acionistas Estrangeiros 
Os acionistas estrangeiros deverão apresentar a mesma documentação que os acionistas 
brasileiros, ressalvado que os documentos societários da pessoa jurídica e a procuração 
deverão estar notarizados, consularizados e/ou apostilados, conforme aplicável, devendo 
ser apresentada sua tradução juramentada para o português, exceto se o idioma for 
inglês. 
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AANEXO I - INFORMAÇÕES SOBRE A INCORPORAÇÃO DE AÇÕES 
(Anexo 20-A da Instrução CVM 481/09) 
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IDEIASNET S.A.
C.N.P.J./M.F. Nº 02.365.069/0001-44

N.I.R.E. Nº 3.330.016.719-6
COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
REALIZADA EM 05 DE FEVEREIRO DE 2019

______________________________________________________________________

(1) DATA, HORÁRIO E LOCAL: Aos 05 dias do mês de fevereiro de 2019, às 17:00

horas, por teleconferência, foi realizada Reunião do Conselho de Administração da 

Ideiasnet S.A. (“Ideiasnet” ou “Companhia”).

(2) MESA: O Sr. Carlos Eduardo Reis da Matta assumiu a presidência da reunião e

nomeou a mim, Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira para secretariá-lo. 

(3) PRESENÇA: A totalidade dos membros do Conselho de Administração, Srs. Carlos 

Eduardo Reis da Matta, Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira, Bernardo Werther de 
Araujo, Martin Edward Patterson, Chad Randall Hollingsworth e Pedro Henrique Faria 

de Morais, além dos diretores Srs. Sami Amine Haddad e Renata Cristina Saettler Reis.

(4) ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o Protocolo e Justificação de Incorporação das

Ações de Emissão da Padtec S.A. (“Padtec”) pela Companhia (“Protocolo e 

Justificação”), relativo à incorporação da totalidade das ações de emissão da investida 
Padtec, sociedade por ações de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 

03.549.807/0001-76, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a 

Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE 353.001.919-27, com sede na Rua 
Dr. Ricardo Benetton Martins, s/n – Parque II do Polo de Alta Tecnologia, na Cidade de 

Campinas, Estado de São Paulo, CEP 13.086-510, pela Ideiasnet, com a consequente 

conversão da Padtec em subsidiária integral da Companhia, nos termos do artigo 252 da 
Lei nº 6.404/1976 (“Incorporação de Ações da Padtec”), e sua celebração pelos 

diretores da Companhia; (ii) a nomeação e contratação da empresa especializada

responsável pela elaboração do laudo de avaliação da Padtec na data base de 30 de 
setembro de 2018, para fins do artigo 252, § 1º, da Lei nº 6.404/1976 (“Laudo Padtec”);
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(iii) o Laudo Padtec; (iv) a proposta de Incorporação de Ações da Padtec, nos termos do 

artigo 252 da Lei nº 6.404/1976 e de acordo com os termos e condições estabelecidos no

Protocolo e Justificação; (v) a proposta de aumento do capital social da Companhia no 
valor de R$ 192.554.979,61 (cento e noventa e dois milhões quinhentos e cinquenta e 

quatro mil novecentos e setenta e nove reais e sessenta e um centavos), com a emissão 

de até 31.642.508 (trinta e um milhões, seiscentas e quarenta e duas mil, quinhentas e 
oito) novas ações ordinárias, escriturais e sem valor nominal, em decorrência da 

Incorporação de Ações, com a consequente alteração do Artigo 5º do Estatuto Social da 

Companhia; (vi) a proposta de criação de plano de opção de compra de ações em 
benefício dos atuais diretores da Companhia; (vii) a proposta de aumento do capital 

autorizado da Companhia para 55.000.000 (cinquenta e cinco milhões) de ações, com a 

consequente alteração do Artigo 6º do Estatuto Social da Companhia; (viii) a
convocação de Assembleia Geral Extraordinária da Companhia para deliberar a respeito 

das matérias acima; e (ix) a autorização para a Diretoria da Companhia praticar todos e 

quaisquer atos, celebrar quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais 
aditamentos, necessários ou convenientes à efetivação das matérias acima 

eventualmente aprovadas.

(5) DELIBERAÇÕES TOMADAS PELA UNANIMIDADE DOS PRESENTES: Após exame e 

discussão dos itens constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de 

Administração, por unanimidade e sem ressalvas, deliberaram o quanto segue:

(i) Aprovar os termos e condições estabelecidos no Protocolo e Justificação, e autorizar 

a Diretoria da Companhia a celebrá-lo, ad referendum da Assembleia Geral 
Extraordinária;

(ii) Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral Extraordinária, a nomeação e 
contratação da Valore Consultoria Empresarial Ltda., sociedade limitada inscrita no 

CNPJ/MF sob o nº 27.936.447/0001-23, com sede na Rua 1º de Março, 23, 2º andar, 

Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20010-904 (“Meden”), como empresa 
especializada responsável pela elaboração do Laudo Padtec, pelo critério de fluxo de 

caixa descontado.

(iii) Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral Extraordinária, o Laudo Padtec;
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(iv) Aprovar a proposta, a ser submetida ao referendo da Assembleia Geral 

Extraordinária, de Incorporação de Ações da Padtec, nos termos do artigo 252 da Lei nº 
6.404/1976 e de acordo com os termos do Protocolo e Justificação; e 

(v) Aprovar a proposta, a ser submetida ao referendo da Assembleia Geral 
Extraordinária, de aumento do capital social da Companhia no valor de 

R$ 192.554.979,61 (cento e noventa e dois milhões quinhentos e cinquenta e quatro mil 

novecentos e setenta e nove reais e sessenta e um centavos), com a emissão de até 
31.642.508 (trinta e um milhões, seiscentas e quarenta e duas mil, quinhentas e oito) 

novas ações ordinárias, escriturais e sem valor nominal, em decorrência da Incorporação 

de Ações da Padtec, com a consequente alteração do Artigo 5º do Estatuto Social da 
Companhia;

(vi) Aprovar a proposta a ser submetida ao referendo da Assembleia Geral 
Extraordinária de criação de plano de opção de compra de ações em benefício dos atuais

diretores da Companhia;

(vii) Aprovar a proposta a ser submetida ao referendo da Assembleia Geral 

Extraordinária, de aumento do capital autorizado da Companhia para 55.000.000

(cinquenta e cinco milhões) de ações, com a consequente alteração do Artigo 6º do 
Estatuto Social da Companhia;

(viii) Aprovar a convocação de Assembleia Geral Extraordinária da Companhia para o 
dia 22 de março de 2019 às 11:30 horas na sede da Ideiasnet para deliberar a respeito 

das seguintes matérias:

(a) Aprovação dos termos e condições do Protocolo e Justificação;

(b) Ratificação da nomeação e contratação da Meden como empresa 
especializada responsável pela elaboração do Laudo Padtec;

(c) Aprovação do Laudo Padtec;
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(d) Aprovação da Incorporação de Ações da Padtec;

(e) Em decorrência da Incorporação de Ações da Padtec, aprovação do aumento 
do capital social da Companhia, com a consequente alteração do Artigo 5º do 

seu Estatuto Social;

(f) Aprovação do novo plano de opção de compra de ações da Companhia; e

(g) Aprovação do aumento do capital autorizado, com a consequente alteração 
do Artigo 6º do Estatuto Social da Ideiasnet.

(ix) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos, celebrar 
quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos, necessários ou 

convenientes à efetivação das matérias aprovadas na presente Reunião.

(6) ENCERRAMENTO: Findos os assuntos da Reunião do Conselho de Administração da 

Ideiasnet, e nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata que, 

após lida e achada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Rio de 
Janeiro, 05 de fevereiro de 2019. Assinaturas: Carlos Eduardo Reis da Matta, 

Presidente; Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira, Secretário; Bernardo Werther de 

Araujo, Martin Edward Patterson, Chad Randall Hollingsworth e Pedro Henrique Faria 
de Morais.

_______________________________

Carlos Eduardo Reis da Matta
Presidente da Mesa

_______________________________

Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira
Secretário da Mesa

_______________________________
Bernardo Werther de Araújo

_______________________________
Martin Edward Patterson
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_______________________________
Chad Randall Hollingsworth

_______________________________
Pedro Henrique Faria de Morais
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PADTEC 

Laudo:  

MA-0055/18 

 29 de janeiro 

2019 
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MEDEN CONSULTORIA 

Rua 1º de Março, 23 – pav.2 

Rio de Janeiro 

CEP: 20010-000 

Tel. (21) 2507-3552 

 IDEIASNET S.A. 

Endereço: Rua Visconde de Pirajá, 495, sala 901 parte, Ipanema 

Rio de Janeiro, RJ  

29 de janeiro de 2019 

 

Prezada Senhora Renata Reis, 

A Valore Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden”), sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o  

nº 27.936.447/0001-23, apresenta a seguir o relatório de avaliação econômico-financeira 

da empresa PADTEC S.A. (“PADTEC”), inscrita no CNPJ/MF sob o nº 03.549.807/0001-76 

em conformidade com a Proposta Comercial MA-0055/18, para fins de atendimento ao 

artigo 252º da Lei 6.404/76 (Lei das S.A). 

 

Agradecemos a oportunidade de assessorá-los e nos colocamos à disposição para quaisquer 

esclarecimentos. 

 

 

 

 

 

 ___________________________________             ____________________________________ 

  Maurício Emerick Leal - Sócio Diretor               Fellipe Franco Rosman – Sócio Diretor 

MAURICIO 

EMERICK 

LEAL:11362125741

Assinado de forma digital por 

MAURICIO EMERICK 

LEAL:11362125741 

Dados: 2019.01.29 11:20:27 

-02'00'

FELLIPE FRANCO 

ROSMAN:111411

50700

Assinado de forma digital 

por FELLIPE FRANCO 

ROSMAN:11141150700 

Dados: 2019.01.29 11:21:17 

-02'00'
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Sumário Executivo 
A Valore Consultoria Empresarial Ltda., inscrita no Cadastro 

Nacional de Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) 

sob o nº 27.936.447/0001-23, doravante denominada Meden, 

foi nomeada pela Ideiasnet S.A. para elaborar avaliação 

econômico-financeira de sua investida PADTEC para fins de 

atendimento ao artigo 252º da Lei 6.404/76 (Lei das S.A). 

O presente relatório de avaliação utilizou a metodologia de fluxo 

de caixa descontado para concluir sobre o valor econômico de 

PADTEC. Neste processo foram utilizados insumos, dentre outros, 

as seguintes informações e documentos disponibilizados à 

MEDEN: 

� DF’s auditadas na data-base; 

� Informações financeiras históricas de PADTEC; 

� Relatórios gerenciais elaborados pela Administração da 

companhia; 

� Dados públicos sobre o setor de atuação da companhia 

avaliada; e 

� Outras informações disponibilizadas, inclusive de forma 

verbal através de reuniões e discussões técnicas com a 

Administração da companhia. 

Valor Operacional de PADTEC  

A avaliação de PADTEC foi realizada considerando um fluxo de 

caixa projetado por um horizonte de 06 (seis) anos e 03 (três) 

meses, tempo estimado pelos avaliadores como necessário para 

a empresa atingir a maturidade operacional. 

O fluxo de caixa projetado foi então descontado a valor presente, 

considerando uma taxa de desconto nominal de 15,3% a.a. 

Valor Econômico da companhia 

Sumarizando as informações descritas, estimamos o valor 

econômico de PADTEC, para a data-base de set/18, conforme 

tabela abaixo:  

 

TAXA DE DESCONTO (a.a.) 14,8% 15,3% 15,8%

VALOR DO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 99.633             998.004         96.412     

VALOR DA PERPETUIDADE DESCONTADO 191.942            1178.888       167.069   

VALOR OPERACIONAL DE PADTEC 291.575            2276.891       263.481   

ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO (77.229)             ((77.229)        (77.229)    

EVENTO SUBSEQUENTE 28.499             228.499         28.499     

VALOR DA UNIDADE SUBMARINA 63.850             663.850         63.850     

VALOR ECONÔMICO DE PADTEC 306.695            2292.011       278.600   

VALOR ECONÔMICO DE PADTEC (em R$ mil)
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Notas Importantes 
A leitura das informações a seguir é imprescindível para a compreensão das limitações de responsabilidade do presente relatório: 

� As projeções apresentadas neste documento são fruto de 

discussões técnicas envolvendo todas as partes, sendo 

importante enfatizar que a MEDEN não é responsável e 

não fornece garantias quanto à efetivação dessas; 

� A MEDEN declara não ter conflito de interesses ou 

conhecimento sobre existência de circunstâncias relevantes 

que comprometam nossa posição de independência em 

relação a este trabalho. Notadamente, ressaltamos que 

nossos honorários não estão de forma alguma vinculados 

a nossa conclusão. 

� Declaramos não ter conhecimento de qualquer ação da 

Ideiasnet S.A. com a intenção de direcionar, limitar ou 

dificultar nossos trabalhos, inclusive no que tange à prática 

de atos que possam ter comprometido nosso acesso às 

informações relevantes para nossa conclusão; 

� Este relatório não representa, sob nenhuma hipótese, 

aconselhamento ou recomendação por parte da MEDEN, 

sendo a decisão a respeito da utilização das informações 

aqui contidas de responsabilidade única e exclusiva 

daquele que o acessar. Dessa forma, tanto a MEDEN, 

quanto seus sócios e profissionais são isentos de 

responsabilidade sobre qualquer prejuízo decorrente da 

efetivação da transação na qual este relatório se insere; 

� Destacamos que o escopo deste trabalho não inclui 

auditoria das demonstrações financeiras, sendo assim, não 

estamos emitindo opinião sobre as mesmas.  

� Este relatório não se destinada a circulação irrestrita, por 

ter sido desenvolvido para uso exclusivo de Ideiasnet S.A. 

e seus acionistas, ele não deve ser apresentado ou 

distribuído a terceiros, sem aprovação prévia e por escrito 

da MEDEN; 

� Reservamo-nos o direito de revisar os cálculos incluídos 

neste relatório e de revisar nossa opinião caso tenhamos 

conhecimento posterior de informações não disponíveis 

por ocasião da emissão deste relatório. 

� Assumimos, a não ser quando comunicados do contrário, 

que inexistem ônus ou gravames atingindo as sociedades 

objeto da nossa avaliação. 

� O processo de aprovação interna deste Laudo incluiu a 

revisão metodológica e de cálculos pela liderança da 

equipe envolvida no trabalho, incluindo os sócios 

responsáveis pela avaliação. 
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Informações da avaliada 
A PADTEC é uma fornecedora global 

voltada ao desenvolvimento, 

fabricação e comercialização de 

soluções turnkey para sistemas ópticos. Seu amplo portfólio inclui 

equipamentos para acesso corporativo, DCI, SAN Extension, redes 

metropolitanas e redes multi-terabit de longa distância terrestres 

e submarinas. 

Com negócios e representantes em todos os continentes, a 

PADTEC se destaca por sua presença nas redes de grandes 

operadoras e provedores de serviços. 

A empresa foi fundada em 2001, na cidade de Campinas, em São 

Paulo e tem como principais acionistas o CPqD, a Ideiasnet e o 

BNDESPar, conforme organograma a seguir: 

 

Ainda, a PADTEC conta com 3 sucursais no continente americano 

constituídas na Argentina, Colômbia e Estados Unidos. O 

principal objetivo destas filiais é revender produtos do grupo e 

serviços de implantação, operação e manutenção 

 

 

 

46,14% 34,06% 19,37% 0,43%
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Balanços históricos de PADTEC 

Ao lado, encontram-se os balanços históricos da PADTEC de 

Dez/16 e Dez/17, além do balanço na data-base, utilizados como 

base para as projeções: 

 

 

 

PPADTEC

Balanço Patrimonial (Em R$ mil)
SALDO EM 

331/12/2016
SALDO EM 

331/12/2017
SALDO EM 

330/09/2018
ATIVO CIRCULANTE               174.359                146.755               164.554 

Caixa e equivalentes de caixa                     24.012                     22.027                     10.545 
Clientes                     88.387                     60.770                     69.989 
Estoques                     49.867                     44.458                     54.868 
Impostos a recuperar                     10.311                     17.201                     16.103 
Operações com vendor                               -                               -                       9.889 
Outros créditos                       1.782                       2.299                       3.160 

ATIVO NÃO CIRCULANTE                74.763                 86.380               108.216 
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO                18.348                 18.961                27.774 
Clientes                               -                               -                       4.793 
Impostos a recuperar                          740                          707                          707 
Aplicações Financeiras em garantia                     17.344                     18.113                     13.150 
Operações com vendor                               -                               -                       7.013 
Outros créditos                          264                          141                       2.111 
IMOBILIZADO                14.220                 14.409                13.949 
INTANGÍVEL                42.195                 53.010                66.493 

TOTAL DO ATIVO               249.122                233.135               272.770 
PASSIVO CIRCULANTE                98.168                 74.267               104.346 

Empréstimos e financiamentos                     22.409                     19.597                     19.685 
Fornecedores                     18.321                     20.657                     35.133 
Partes relacionadas                       4.040                            98                          146 
Impostos e contribuições a pagar                     21.102                     14.662                     12.669 
Obrigações sociais                     10.915                     12.227                     17.237 
Provisões diversas                     19.491                       6.047                       6.162 
Operações com vendor                               -                               -                       9.889 
Outras contas a pagar                       1.890                          979                       3.425 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE               104.964                 94.935                97.684 
Provisões para contingências                     13.784                     12.755                     14.360 
Empréstimos e financiamentos                     77.658                     68.297                     60.979 
Impostos e contribuições a pagar                       2.196                       2.523                       3.443 
Partes relacionadas                       7.744                       7.760                       8.307 
Operações com vendor                               -                               -                       7.013 
Subvenções governamentais                       3.582                       3.582                       3.582 
Outras contas a pagar - -                               -                            18                               - 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO                45.990                 63.933                70.740 
Capital Social                   231.088                   230.364                   230.883 
Resultados acumulados                  (184.853)                  (165.397)                  (158.007)
Resultado do Período                         (245)                      (1.034)                      (2.136)

TOTAL DO PASSIVO               249.122                233.135               272.770 

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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Resultados Históricos e Projetados de PADTEC

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDRE CONSOLIDADO - PADTEC

(R$ mil)
SALDOS EM 
DDEZ/2016

SALDOS EM 
DDEZ/2017

SALDOS EM 
SSET/2018

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 334.600         261.940         205.209          
Impostos (56.004)              (45.928)              (29.847)               
Cancelamentos (27.259)              (13.428)              (13.452)               

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 251.337         202.584         161.910          
CUSTOS DO SERVIÇO PRESTADO (170.417)        (138.941)        (111.127)         

Material (86.894)              (50.306)              (51.969)               
Mão de obra (39.944)              (39.123)              (29.521)               
Gastos Gerais de Fabricação (43.579)              (49.512)              (29.637)               

LUCRO BRUTO 80.920           63.643           50.783            
DESPESAS OPEERACIONAIS (68.454)          (58.310)          (35.998)           

Despesas Administrativas (22.795)              (18.119)              (13.614)               
Despesas Comerciais (15.700)              (18.920)              (14.945)               
Despesas De Pesquisa E Desenvolvimento (24.346)              (23.285)              (11.438)               
Outras Receitas (Despesas) (5.613)                2.014                 3.999                  

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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Metodologia de Avaliação 
Abordagem da Renda: Fluxo de Caixa Descontado 

No uso dessa metodologia os avaliadores consideram que o valor 

de uma empresa, ou de uma unidade geradora de caixa de forma 

geral, é função dos fluxos de caixa que serão gerados por ela e 

do momento no qual esses estarão disponíveis. 

O fluxo de caixa projetado é trazido a valor presente por uma taxa 

que leve em consideração os riscos inerentes ao negócio avaliado 

e a estrutura de capital da unidade geradora de caixa objeto da 

avaliação. 

Taxa de Desconto 

Conforme descrito anteriormente na metodologia de Fluxo de 

Caixa Descontado, o valor de uma unidade geradora de caixa 

qualquer é função de sua geração de caixa esperada e da taxa de 

desconto aplicável.  

Para cálculo dessa taxa, o presente relatório mensurou o custo de 

capital próprio da companhia e o custo do capital de terceiros. 

Essa taxa foi considerada adequada, pois a estrutura de capital da 

companhia é composta aproximadamente por 75% de capital 

próprio e 25% de capital de terceiros. 

Para estimar essa variável, os avaliadores utilizaram o WACC 

(“Weighted Average Cost of Capital”), modelo amplamente 

desenvolvido academicamente e aceito pelo mercado. 

Para mais referências sobre o modelo, verificar, dentre outros, a 

obra: Duff & Phelps. 2018 Valuation Handbook – Guide to Cost of 

Capital. 

Mid-Year Convention 

A taxa de desconto obtida conforme descrito anteriormente é uma 

taxa anual, porém, os fluxos da unidade geradora de caixa objeto 

da avaliação ocorrem ao longo de cada um dos períodos 

projetados.  

Assim, o caixa gerado no início de cada ano deveria ser trazido a 

valor presente por um fator diferente em relação ao caixa gerado 

no final de cada ano. Como premissa simplificadora, adotamos a 

convenção de descontar os fluxos supondo que eles são gerados 

de forma linear durante todo ano, com isso, podemos descontá-

los como se estes fossem gerados na sua totalidade na metade de 

cada um dos períodos da projeção. 

 



Índice | Sumário Executivo | Notas Importantes | Informações da avaliada | Metodologia de Avaliação | Conclusão | Anexos 

 
Janeiro 2019 |  9 

 

Modelagem  

Conforme descrito anteriormente, o presente relatório utilizou a 

abordagem da renda para determinar o valor econômico de 

Padtec, considerando, entre outras, as seguintes premissas: 

� A data-base da avaliação é 30 de setembro de 2018; 

� Os dados da avaliação são apresentados em termos 

nominais, ou seja, consideram a expectativa de inflação 

futura; 

� Foi realizada projeção por um período de 06 (seis) anos e 

03 (três) meses para a companhia, entre outubro de 2018 

e dezembro de 2024. 

� Para descontar os valores dos fluxos de caixa futuros foi 

considerada a taxa de desconto nominal de 15,3 % a.a. O 

cálculo da taxa pode ser visto no Anexo 1 deste laudo; e 

� As premissas macroeconômicas e outras utilizadas na 

avaliação estão disponíveis nos anexos. 

Não foram consideradas as receitas e despesas atreladas à 

unidade Submarina da companhia, uma vez que tal unidade foi 

vendida pela companhia em Evento Subsequente à data-base da 

avaliação, conforme descrito mais adiante neste relatório. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Índice | Sumário Executivo | Notas Importantes | Informações da avaliada | Metodologia de Avaliação | Conclusão | Anexos 

 
Janeiro 2019 |  10 

 

PREMISSAS PARA PROJEÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA  

RECEITA OPERACIONAL  

As Receitas da PADTEC foram segregadas entre os diferentes negócios da companhia, e subdivididas entre seus principais clientes, 

quais sejam: 

DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing): Tecnologia de transmissão por fibra ótica que permite combinar até 128 

canais em uma única fibra, através da combinação de diferentes comprimentos de onda. Além de possibilitar atingir distâncias 

muitos maiores que demais tecnologias, a DWDM é muito mais veloz e possui menor dissipação de calor, consumindo menos 

energia. Atualmente, novas gerações de equipamentos DWDM estão sendo desenvolvidas, possibilitando que a PADTEC 

aumente sua base de clientes, alcançando novos clientes em toda a América Latina. 

O&M: A PADTEC disponibiliza aos seus clientes serviços de O&M com gerenciamento e atuação remota nas redes. A empresa 

conta com uma estrutura própria de NOC (Network Operations Center) centralizada em Campinas, além de disponibilizar 

pessoal próprio diretamente nos NOCs de clientes. 

A projeção de receitas foi baseada no histórico da companhia, assim como no “pipeline” de projetos e investimentos da administração 

em desenvolvimento de novos produtos e captação de novos clientes, no Brasil e no exterior.  
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O gráfico a seguir demonstra o crescimento projetado para as receitas, que podem ser vistas em maiores detalhes no anexo deste 

laudo: 

 

DEDUÇÕES 

Sobre as receitas da PADTEC há incidência de impostos diretos. Sobre os produtos, incidem o ICMS, PIS e Cofins, e sobre os serviços 

incide o ISS. As alíquotas para cada linha da receita foram projetadas considerando as alíquotas vigentes. 
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CUSTO DO SERVIÇO PRESTADO 

Os Custos da companhia variam de acordo com a linha de receita. Abaixo, detalhamos cada um destes custos: 

Negócios DWDM: Incluem os custos com material (matéria-prima), custos de produção e de implantação. Os valores de cada custo 

foram projetados conforme os contratos vigentes da companhia, o histórico, e as perspectivas da administração da empresa. 

Adicionalmente, é considerada uma provisão de 5,5% da receita líquida, referente à uma comissão comercial sobre as vendas para 

um cliente específico. 
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Negócios O&M: Incluem custos com material, mão de obra e demais despesas de manutenção. Os custos com material e despesas 

foram projetados considerando o histórico e as perspectivas da administração da companhia. Já para a mão de obra, é considerado o 

repasse inflacionário. 

 
*Os valores históricos foram retirados do DRE da companhia e, por isso, não estão líquidos da depreciação 

Outros Custos: Foi projetado, na linha de Outros Custos, custos residuais com a unidade submarina e mão de obra para novos 

negócios, além de um ajuste gráfico para refletir a diminuição dos demais custos à medida que a companhia investe em P&D.
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 

As despesas gerais e administrativas incluem, além das despesas de escritório e comerciais, o programa de participação dos 

empregados e gastos com P&D. Este último equivale a todos os valores dispendidos pela companhia em pesquisa e desenvolvimento, 

deduzido do montante que é ativado como intangível pela companhia. Sua projeção foi baseada no orçamento da companhia até o 

ano de 2021, a partir do qual se considera o crescimento inflacionário. A exceção é a linha de novos negócios na qual refletimos a 

projeção de investimentos que possibilitam o crescimento esperado para a companhia até 2021, sendo seu valor zerado para os 

demais períodos projetivos. 

 
*Os valores históricos foram retirados do DRE da companhia e, por isso, não estão líquidos da depreciação  
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 

Foi considerada a alíquota de 34% de IR/CSLL por todo o período 

projetivo. A companhia possuía um crédito fiscal de prejuízo 

acumulado no valor de R$ 16.476 mil, que foi utilizado para quitar 

débitos em aberto com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional 

em 31 de Maio de 2017, ao aderir ao PRT - Programa de 

Regularização Tributária previsto no artigo 3º da Medida 

Provisória nº 766, de 04 de janeiro de 2017, e regulado pela 

Portaria PGFN nº 152, de 02 de fevereiro de 2017. 

CAPITAL DE GIRO 

Os prazos para capital de giro foram projetados conforme o 

histórico da companhia. O quadro abaixo demonstra o número de 

dias utilizado para cada conta: 

 

Clientes Oi 

A companhia possui créditos com a companhia telefônica Oi S.A 

– em recuperação judicial – que foram renegociados, e deverão 

ser pagos em 4 parcelas entre 2019 e 2022. 

IMOBILIZADO E INTANGÍVEL 

Foi considerada uma taxa ponderada de depreciação de  

12,2% a.a. para todo o imobilizado. 

Já para o intangível da companhia, a amortização foi projetada 

de acordo com a vida útil de cada projeto, sendo eles: 

1. Amplificadores Ópticos; e 

2. Outros. 

Para os demais intangíveis, foi considerada amortização de  

20% a.a. 

Destaca-se que, como não estamos considerando a unidade 

submarina em nossa projeção, expurgamos o efeito da 

amortização dos intangíveis associados à mesma. 

 

UUSOS DDIAS FFONTE

Clientes 83 ROB
Estoques VAR CMV
Impostos a recuperar 22 ROL

FFONTES DDIAS FFONTE

Fornecedores 66 CMV
Impostos e contribuições a pagar 24 ROL
Provisões diversas 3 CMV
Obrigações sociais 23 CMV + DESPESAS
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Benefício Fiscal – Lei do Bem 

A companhia é beneficiada pela Lei 11.196/05, conhecida como 

Lei do Bem, que permite a empresas no regime tributário do lucro 

real deduzirem de sua base de contribuição parte do investimento 

realizado em Pesquisa e Desenvolvimento da Inovação 

Tecnológica. 

Dessa forma, considerando os aspectos desta lei e o quadro atual 

da PADTEC, consideramos que a empresa deduz de sua base 

tributária 60% do valor total investido em P&D a cada ano 

projetado. 

Endividamento da companhia 

O endividamento líquido da companhia para data-base de 

setembro/18 é conforme a tabela abaixo: 

  

Evento Subsequente 1- Recebimento de Depósito Judicial 

A companhia obteve o levantamento do valor de R$ 30.417 mil, 

depositado judicialmente na Ação Ordinária  

n° 0001621-50.2008.4.03.6105, em trâmite perante 6ª Vara 

Federal da Subseção Judiciária da Comarca de Campinas/SP, 

movida pela PADTEC contra a União Federal, pleiteando a 

exclusão do ICMS da base de cálculo do PIS/COFINS.  

A companhia realizou um Seguro Garantia, de Apólice  

Nº: 059912018005107750013166000000 para tal causa, no 

valor total de R$ 1.918 mil, em substituição ao depósito judicial 

levantado. 

Os valores em questão já foram recebidos / pagos pela 

companhia na data da emissão deste relatório. 

A tabela abaixo demonstra o saldo líquido de tal operação: 

 

 

 

EENDIVIDAMENTO LÍQUIDO VALOR (R$ mil)
Caixa ( + ) 10.545R$          
Outros Créditos CP ( + ) 3.160R$            
Impostos a recuperar LP ( + ) 707R$               
Aplicações Financeiras Bloqueadas ( + ) 13.150R$          
Outros Créditos LP ( + ) 2.111R$            
Empréstimos e Financiamentos ( - ) (80.664)R$          
Partes relacionadas ( - ) (8.453)R$            
Provisões para Contingências ( - ) (14.360)R$          

Outras contas a pagar ( - ) (3.425)R$            

TOTAL (77.229)R$          

SSECURITIZAÇÃO DE DEPOSITO JUDICIAL VALOR (R$ mil)

Valor Levantado ( + ) 30.417R$          

Seguro Garantia ( - ) (1.918)R$            

TOTAL 28.499R$       
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Evento Subsequente 2 – Venda da Unidade Submarina 

No curso da elaboração deste trabalho a companhia realizou a 

venda de sua Unidade Submarina, pelo valor de R$ 75.000 mil. 

Tal valor está previsto para ser recebido em duas parcelas: a 

primeira, de R$ 63.750 mil, ainda no ano de 2019, e a segunda, 

no valor de R$ R$ 11.250 mil, no ano de 2021. 

Os valores serão corrigidos e, dessa forma, foi considerado que o 

valor de R$ 75.000 mil é o valor justo da operação. 

Foram considerados os custos referentes a contratação de advisor, 
assistentes jurídicos, dentre outros. O impacto tributário foi 

estimado pela Administração da Companhia. A tabela abaixo 

apresenta os valores considerados: 

 

A venda desta unidade possibilita a companhia a investir mais 

recursos em P&D e no plano de expansão na América Latina e do 

Norte. Esse investimento está refletido nas projeções realizadas 

neste trabalho através do aumento das receitas da companhia, 

aumento em investimentos em intangíveis e redução de custos. 

Evento Subsequente 3 – Venda da divisão de OTN-S Switch 

A companhia recebeu em 05 de novembro de 2018, uma 

proposta não-vinculante para a aquisição de sua divisão de  

OTN-S Switch (Optical Transport Networking and Switching), por 

um valor de R$ 48.500 mil. 

Os termos desta proposta preliminar incluem, entre outros, a 

cessão da tecnologia à empresa adquirente, assim como a cessão 

de funcionários da equipe desenvolvedora e alguns contratos 

“chave” da companhia.  

Na data da emissão deste relatório, não é possível determinar 

com precisão os impactos que a concretização desta transação 

traria para a PADTEC.  

Dado o exposto acima, entendemos ser este um fato relevante 

para o entendimento pleno do contexto da PADTEC sem, no 

entanto, considerar que tal proposta tenha efeitos no valor 

apurado pela Meden até a data de assinatura deste relatório. 

Segundo a administração da companhia, o valor estimado do 

efeito líquido da venda do ativo sobre o valor econômico apurado 

neste laudo é de, aproximadamente, R$ 44.500 mil (quarenta e 

quatro milhões e quinhentos mil reais). 

 

VVENDA UNIDADE SUBMARINA VALOR (R$ mil)

Valor de Venda ( + ) 75.000R$          

Custos referentes à transação ( - ) (5.150)R$            

Impacto Tributário Estimado ( - ) (6.000)R$            

TOTAL 63.850R$         
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Valor Econômico da Padtec 

Dada as premissas apresentadas acima, o valor econômico da companhia é conforme tabela abaixo: 

 

 

 

 

   

TAXA DE DESCONTO (a.a.) 14,8% 15,3% 15,8%

VALOR DO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 99.633             998.004         96.412     

VALOR DA PERPETUIDADE DESCONTADO 191.942            1178.888       167.069   

VALOR OPERACIONAL DE PADTEC 291.575            2276.891       263.481   

ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO (77.229)             ((77.229)        (77.229)    

EVENTO SUBSEQUENTE 28.499             228.499         28.499     

VALOR DA UNIDADE SUBMARINA 63.850             663.850         63.850     

VALOR ECONÔMICO DE PADTEC 306.695            2292.011       278.600   

VALOR ECONÔMICO DE PADTEC (em R$ mil)
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Conclusão 
Com base nas análises realizadas e procedimentos descritos anteriormente estimamos que, na data-base de 30 de setembro de 2018, 

apuraram os peritos que o valor econômico de PADTEC é conforme demonstrado a seguir 

 

Cabe ressaltar que o valor apurado pelos peritos conforme demonstrado acima, até a data do evento societário de aumento de capital, 

poderá ser alterado caso o evento subsequente 3, citado na página 17 deste relatório, se realize. A demonstração e comprovação do ajuste 

ao valor econômico será de responsabilidade da administração da companhia e deverá constar nos atos societários que serão submetidos 

a aprovação da AGE. 

Ressaltamos que as interpretações sobre a conclusão deste relatório devem ser feitas a partir da leitura integral, inclusive dos seus anexos, 

não sendo a Meden responsável por considerações tiradas de sua leitura parcial. 

Conclui-se assim o presente relatório de avaliação, sendo o mesmo entregue em vias físicas e sob forma digital com certificação dos 

responsáveis técnicos, composto por 20 (vinte) páginas e 02 (dois) anexo.   

TAXA DE DESCONTO (a.a.) 14,8% 15,3% 15,8%

VALOR DO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 99.633             998.004         96.412     

VALOR DA PERPETUIDADE DESCONTADO 191.942            1178.888       167.069   

VALOR OPERACIONAL DE PADTEC 291.575            2276.891       263.481   

ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO (77.229)             ((77.229)        (77.229)    

EVENTO SUBSEQUENTE 28.499             228.499         28.499     

VALOR DA UNIDADE SUBMARINA 63.850             663.850         63.850     

VALOR ECONÔMICO DE PADTEC 306.695            2292.011       278.600   

VALOR ECONÔMICO DE PADTEC (em R$ mil)
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ANEXO 01 – CÁLCULO DA TAXA DE DESCONTO 
 

 
 

 
Em que: 
Re = Retorno do Capital Próprio 
Rf = Taxa Livre de Risco 
Rm= Retorno Esperado de Mercado 
Βr = Beta Alavancado 
Rs = Prêmio de Tamanho 

 
Em que: 
WACC = Custo Médio Ponderado de Capital 
E = Participação de Capital Próprio 
D = Participação de Capital de Terceiros 

i. Estimativa de inflação americana e brasileira. 

ii. Representa o retorno requerido por um investidor ao aplicar seus 

recursos em um título livre de risco de crédito, aqui considerado 

como a taxa dos títulos do governo americano (T-Bonds de 20 anos). 

iii. É uma medida do risco do setor da companhia avaliada em relação 

à média do Mercado, para fins de cálculo foi utilizado a base de 

dados do pesquisador e professor da New York University, Aswath 

Damodaran. 

iv. Excesso de retorno, em relação a taxa livre de risco, que um 

investidor exigiria para estar exposto ao mercado de ações. Foram 

utilizados dados da série histórica presente no livro: Duff & Phelps. 

2018 Valuation Handbook – Guide to Cost of Capital. 

v. Retorno adicional verificado para investimentos em empresas 

menores em relação aos seus pares maiores, assim, assume-se que 

um investidor exigiria esse tipo de compensação pelo risco incorrido. 

Para mensuração foi utilizada a fonte: Duff & Phelps. 2018 Valuation 

Handbook – Guide to Costo of Capital. 

vi. Retorno adicional que um investidor exigiria para aplicar seus 

recursos em títulos do governo brasileiro, que não são considerados 

livres de risco. Nossa análise utilizou o índice Emerging Markets 

Bond Index Plus (EMBI+) 

vii. Custo de captação ponderado da Padtec, baseado nos valores de 

captação e custo de captação das dívidas apresentadas no ITR de 

set/18. 

CAPITAL PRÓPRIO 75%

CAPITAL DE TERCEIROS 25%

INFLAÇÃO AMERICANA PROJETADA 2,0%

INFLAÇÃO BRASILEIRA PROJETADA 4,0%

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,1% (ii)

BETA d 0,73      
BETA r 1,05      
PRÊMIO DE MERCADO (Rm - Rf) 6,0% (iv)
PRÊMIO DE TAMANHO (Rs) 3,5% (v)

RISCO PAÍS 2,9% (vi)

Re Nominal em US$ (=) 115,9%

Re Nominal em R$ (=) 118,2%

Rd Nominal em R$ (=) 99,5% (vii)

Rd Nominal com beneficio f iscal (=) 66,3%

CAPITAL PRÓPRIO 18,2%

CAPITAL DE TERCEIROS 6,3%

WACC ( = ) 115,3%

CUSTO DO CAP ITAL DE TERCEIROS

CUSTO PONDERADO DE CAP ITAL

ESTRUTURA DE CAP ITAL

CUSTO DO CAP ITAL PRÓPRIO

(iii)

(i)



���������� ��



LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0055_18 ANEXO 2 - BALANÇO PADTEC 

PPADTEC

Balanço Patrimonial (Em R$ mil)
SALDO EM 

31/12/2016
SALDO EM 

31/12/2017
SALDO EM 

30/09/2018
ATIVO CIRCULANTE                      174.359                      146.755                      164.554 

Caixa e equivalentes de caixa                         24.012                         22.027                         10.545 
Clientes                         88.387                         60.770                         69.989 
Estoques                         49.867                         44.458                         54.868 
Impostos a recuperar                         10.311                         17.201                         16.103 
Operações com vendor                                   -                                   -                           9.889 
Outros créditos                           1.782                           2.299                           3.160 

ATIVO NÃO CIRCULANTE                        74.763                        86.380                      108.216 
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO                        18.348                        18.961                        27.774 
Clientes                                   -                                   -                           4.793 
Impostos a recuperar                              740                              707                              707 
Aplicações Financeiras em garantia                         17.344                         18.113                         13.150 
Operações com vendor                                   -                                   -                           7.013 
Outros créditos                              264                              141                           2.111 
IMOBILIZADO                        14.220                        14.409                        13.949 
INTANGÍVEL                        42.195                        53.010                        66.493 

TOTAL DO ATIVO                      249.122                      233.135                      272.770 
PASSIVO CIRCULANTE                        98.168                        74.267                      104.346 

Empréstimos e financiamentos                         22.409                         19.597                         19.685 
Fornecedores                         18.321                         20.657                         35.133 
Partes relacionadas                           4.040                                98                              146 
Impostos e contribuições a pagar                         21.102                         14.662                         12.669 
Obrigações sociais                         10.915                         12.227                         17.237 
Provisões diversas                         19.491                           6.047                           6.162 
Operações com vendor                                   -                                   -                           9.889 
Outras contas a pagar                           1.890                              979                           3.425 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE                      104.964                        94.935                        97.684 
Provisões para contingências                         13.784                         12.755                         14.360 
Empréstimos e financiamentos                         77.658                         68.297                         60.979 
Impostos e contribuições a pagar                           2.196                           2.523                           3.443 
Partes relacionadas                           7.744                           7.760                           8.307 
Operações com vendor                                   -                                   -                           7.013 
Subvenções governamentais                           3.582                           3.582                           3.582 
Outras contas a pagar - -                                   -                                18                                   - 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO                        45.990                        63.933                        70.740 
Capital Social                       231.088                       230.364                       230.883 
Resultados acumulados                      (184.853)                      (165.397)                      (158.007)
Resultado do Período                             (245)                          (1.034)                          (2.136)

TOTAL DO PASSIVO                      249.122                      233.135                      272.770 

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS



LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC 

PPREMISSAS PROJETIVAS PADTEC Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

R$ mil 2.018,00            2.019,00              2.020,00            2.021,00           2.022,00           2.023,00           2.024,00           
RECEITA BRUTA 92.932              294.371               368.553             430.255            447.465            465.364            483.978            

Negócio DWDM 60.984              240.746               311.302             362.307            376.799            391.871            407.546            

-24,9% 37,79% 29,31% 16,38% 4,00% 4,00% 4,00%

Vivo             16.471               53.222              56.800            60.180            62.587            65.090            67.694 
% Cresc. -24,9% 12,81% 6,72% 5,95% 4,00% 4,00% 4,00%

Claro               4.360               25.626              27.175            28.957            30.115            31.320            32.572 
% Cresc. -24,9% 105,20% 6,05% 6,56% 4,00% 4,00% 4,00%

Oi               6.298               19.712              21.606            23.921            24.878            25.873            26.908 
% Cresc. -24,9% 9,28% 9,61% 10,71% 4,00% 4,00% 4,00%

Exportação               5.040               27.418              67.721            81.480            84.739            88.129            91.654 
% Cresc. -25,3% 89,29% 147,00% 20,32% 4,00% 4,00% 4,00%

Outros             28.815             122.214            147.627          178.975          186.134          193.579          201.323 
% Cresc. -12,1% 63,60% 20,79% 21,23% 4,00% 4,00% 4,00%

AVP (1.886) (7.446) (9.628) (11.205) (11.654) (12.120) (12.605)
% Cresc. #DIV/0! 294,77% 29,31% 16,38% 4,00% 4,00% 4,00%

Negócio O&M 14.168              50.925                57.251               67.948             70.666             73.493             76.432             

-27,4% 22,7% 12,42% 18,68% 4,00% 4,00% 4,00%

Telebrás               6.600               29.472              31.262            33.142            34.467            35.846            37.280 
% Cresc. -37,6% 37,72% 6,07% 6,01% 4,00% 4,00% 4,00%

Vivo                    -                   6.333                6.333              6.333              6.587              6.850              7.124 
% Cresc. -100,0% -50,81% 0,00% 0,00% 4,00% 4,00% 4,00%

Outros               7.568               15.120              19.656            28.473            29.612            30.797            32.028 
% Cresc. -15,4% -24,75% 30,00% 44,86% 4,00% 4,00% 4,00%

Submarino 17.780              2.699                  -                     -                   -                   -                   -                   

DEDUÇÕES (16.148) (46.781) (53.141) (61.500) (63.960) (66.519) (69.179)

Vivo (3.047)                 (9.846)                   (10.508)                (11.133)              (11.579)              (12.042)              (12.523)              
% Rob -18,50% -18,50% -18,50% -18,5% -18,5% -18,5%

Claro (807)                    (4.741)                   (5.027)                  (5.357)                (5.571)                (5.794)                (6.026)                
% Rob -18,50% -18,50% -18,50% -18,5% -18,5% -18,5%

Oi (1.165)                 (3.647)                   (3.997)                  (4.425)                (4.602)                (4.786)                (4.978)                
% Rob -18,50% -18,50% -18,50% -18,5% -18,5% -18,5%

Exportação (932)                    -                        -                      -                     -                     -                     -                     
% Rob 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% 0,0% 0,0%

Outros (4.554)                 (22.610)                 (27.311)                (33.110)              (34.435)              (35.812)              (37.245)              
% Rob -18,50% -18,50% -18,50% -18,5% -18,5% -18,5%

O&M - Telebras (858)                    (3.242)                   (3.439)                  (3.646)                (3.791)                (3.943)                (4.101)                
% Rob -11,00% -11,00% -11,00% -11,0% -11,0% -11,0%

O&M - Vivo -                      (697)                      (697)                     (697)                   (725)                   (754)                   (784)                   
% Rob -11,00% -11,00% -11,00% -11,0% -11,0% -11,0%

O&M - Outros (984)                    (1.663)                   (2.162)                  (3.132)                (3.257)                (3.388)                (3.523)                
% Rob -11,00% -11,00% -11,00% -11,0% -11,0% -11,0%

Submarino (3.024)                 (336)                      -                      -                     -                     -                     -                     
% Rob 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ROL 76.784              247.589               315.412             368.755            383.505            398.845            414.799            
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LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC 

PPREMISSAS PROJETIVAS PADTEC Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

R$ mil 2.018,00            2.019,00              2.020,00            2.021,00           2.022,00           2.023,00           2.024,00           

CUSTOS DIRETOS (50.147)             (152.989)             (182.247)            (222.913)          (231.351)          (240.605)          (250.229)          

NEGÓCIOS DWDM (29.404)             (124.153)             (153.803)            (186.100)          (193.544)          (201.286)          (209.337)          

Vivo (8.259)               (30.663)               (32.366)              (37.078)            (38.561)            (40.104)            (41.708)            
CPV - Material (4.905)                 (19.801)                 (22.582)                (27.215)              (28.304)              (29.436)              (30.613)              

% rol -36,54% -45,65% -48,78% -55,49% -55,5% -55,5% -55,5%
CPV - Produção (1.111)                 (3.925)                   (3.683)                  (3.768)                (3.919)                (4.075)                (4.238)                

% rol -8,28% -9,05% -7,96% -7,68% -7,68% -7,68% -7,68%
CPV- Implantação (1.504)                 (4.552)                   (3.555)                  (3.398)                (3.534)                (3.675)                (3.822)                

% rol -11,21% -10,49% -7,68% -6,93% -6,93% -6,93% -6,93%
Provisões (738)                    (2.386)                   (2.546)                  (2.698)                (2.805)                (2.918)                (3.034)                

% rol -5,50% -5,50% -5,50% -5,50% -5,50% -5,50% -5,50%
Claro (2.039)               (15.041)               (15.475)              (17.635)            (18.340)            (19.074)            (19.837)            

CPV - Material (1.346)                 (10.960)                 (12.013)                (14.187)              (14.754)              (15.344)              (15.958)              
% rol -37,89% -52,48% -54,24% -60,11% -60,11% -60,11% -60,11%

CPV - Produção (294)                    (1.890)                   (1.762)                  (1.813)                (1.886)                (1.961)                (2.039)                
% rol -8,28% -9,05% -7,96% -7,68% -7,68% -7,68% -7,68%
CPV- Implantação (398)                    (2.192)                   (1.701)                  (1.635)                (1.700)                (1.768)                (1.839)                

% rol -11,21% -10,49% -7,68% -6,93% -6,93% -6,93% -6,93%
Oi (2.572)               (8.338)                 (8.717)                (10.234)            (10.643)            (11.069)            (11.512)            

CPV - Material (1.572)                 (5.198)                   (5.963)                  (7.385)                (7.681)                (7.988)                (8.308)                
% rol -30,63% -32,36% -33,87% -37,88% -37,88% -37,88% -37,88%

CPV - Produção (425)                    (1.454)                   (1.401)                  (1.498)                (1.558)                (1.620)                (1.685)                
% rol -8,28% -9,05% -7,96% -7,68% -7,68% -7,68% -7,68%
CPV- Implantação (575)                    (1.686)                   (1.352)                  (1.351)                (1.405)                (1.461)                (1.519)                

% rol -11,21% -10,49% -7,68% -6,93% -6,93% -6,93% -6,93%
Exportação (2.572)               (15.475)               (37.177)              (47.340)            (49.233)            (51.203)            (53.251)            

CPV - Material (1.771)                 (11.108)                 (28.548)                (37.638)              (39.143)              (40.709)              (42.338)              
% rol -43,12% -40,52% -42,16% -46,19% -46,19% -46,19% -46,19%

CPV - Produção (340)                    (2.022)                   (4.391)                  (5.102)                (5.306)                (5.518)                (5.739)                
% rol -8,28% -7,37% -6,48% -6,26% -6,26% -6,26% -6,26%
CPV- Implantação (461)                    (2.345)                   (4.238)                  (4.600)                (4.784)                (4.976)                (5.175)                

% rol -11,22% -8,55% -6,26% -5,65% -5,65% -5,65% -5,65%
Outros (13.961)             (54.637)               (60.067)              (73.813)            (76.766)            (79.837)            (83.030)            

CPV - Material (9.385)                 (35.172)                 (41.256)                (52.503)              (54.603)              (56.787)              (59.058)              
% rol -38,68% -35,31% -34,29% -35,99% -35,99% -35,99% -35,99%

CPV - Produção (1.944)                 (9.012)                   (9.573)                  (11.206)              (11.654)              (12.120)              (12.605)              

% rol -8,01% -9,05% -7,96% -7,68% -7,68% -7,68% -7,68%
CPV- Implantação (2.632)                 (10.452)                 (9.238)                  (10.105)              (10.509)              (10.929)              (11.366)              

% rol -10,85% -10,49% -7,68% -6,93% -6,93% -6,93% -6,93%
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LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC 

PPREMISSAS PROJETIVAS PADTEC Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

R$ mil 2.018,00            2.019,00              2.020,00            2.021,00           2.022,00           2.023,00           2.024,00           

NEGÓCIO O&M (8.012)               (27.682)               (33.262)              (41.631)            (43.296)            (45.028)            (46.829)            

O&M - Telebras (3.732)               (15.108)               (17.053)              (18.793)            (19.545)            (20.327)            (21.140)            
CPV - Material (560)                    (1.697)                   (3.818)                  (6.219)                (6.468)                (6.727)                (6.996)                

% rol -9,74% -6,47% -13,72% -21,08% -21,08% -21,08% -21,08%
CPV - Mão de obra (1.861)                 (9.677)                   (9.975)                  (9.514)                (9.895)                (10.291)              (10.702)              
% rol -32,42% -36,89% -35,85% -32,26% -32,26% -32,26% -32,26%

CPV- Despesas (1.311)                 (3.734)                   (3.261)                  (3.060)                (3.182)                (3.309)                (3.442)                
% rol -22,84% -14,24% -11,72% -10,37% -10,37% -10,37% -10,37%

O&M - Vivo -                    (3.600)                 (3.441)                (3.232)              (3.361)              (3.496)              (3.635)              
CPV - Mão de obra -                      (2.790)                   (2.780)                  (2.642)                (2.748)                (2.858)                (2.972)                
% rol 0,00% -10,64% -9,99% -8,96% -8,96% -8,96% -8,96%

CPV- Despesas -                      (811)                      (661)                     (590)                   (613)                   (638)                   (663)                   
% rol 0,00% -3,09% -2,38% -2,00% -2,00% -2,00% -2,00%

O&M - Outros (4.280)               (8.973)                 (12.768)              (19.606)            (20.390)            (21.206)            (22.054)            
CPV - Material (707)                    (1.846)                   (4.268)                  (8.976)                (9.335)                (9.709)                (10.097)              

% rol -10,74% -13,71% -24,40% -35,42% -35,42% -35,42% -35,42%
CPV - Mão de obra (2.069)                 (5.234)                   (6.447)                  (8.005)                (8.325)                (8.658)                (9.004)                
% rol -31,42% -38,89% -36,85% -31,59% -31,59% -31,59% -31,59%

CPV- Despesas (1.504)                 (1.893)                   (2.053)                  (2.625)                (2.730)                (2.839)                (2.952)                
% rol -22,84% -14,07% -11,74% -10,36% -10,36% -10,36% -10,36%

OUTROS (12.732)             (1.154)                 4.818                 4.818               5.489               5.708               5.937               
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LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC 

PPREMISSAS PROJETIVAS PADTEC Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

R$ mil 2.018,00            2.019,00              2.020,00            2.021,00           2.022,00           2.023,00           2.024,00           

DESPESAS E CUSTOS INDIRETOS (11.862)             (76.265)               (85.751)              (90.128)            (82.875)            (86.190)            (89.638)            

DWDM (8.109)               (59.178)               (66.359)              (70.362)            (73.176)            (76.103)            (79.147)            

Despesas Administrativas (2.735)                 (16.664)                 (19.138)                (19.827)              (20.620)              (21.445)              (22.303)              
% rol -5,42% -8,04% -6,98% -6,21% -6,21% -6,21% -6,21%

Despesas Comerciais (3.346)                 (21.625)                 (27.097)                (27.775)              (28.886)              (30.042)              (31.244)              
% rol -6,63% -10,43% -9,89% -8,69% -8,69% -8,69% -8,69%

P&D (1.609)                 (18.779)                 (17.930)                (20.569)              (21.392)              (22.248)              (23.138)              
% rol -3,19% -9,06% -6,54% -6,44% -6,44% -6,44% -6,44%

Participações (Empregados / ADM) (419)                    (2.111)                   (2.195)                  (2.190)                (2.277)                (2.369)                (2.463)                
% rol -0,83% -1,02% -0,80% -0,69% -0,69% -0,69% -0,69%

O&M (1.548)               (8.765)                 (8.952)                (9.326)              (9.699)              (10.087)            (10.490)            

Despesas Administrativas (651)                    (3.626)                   (3.538)                  (3.714)                (3.862)                (4.017)                (4.177)                
% rol -5,28% -9,14% -7,81% -6,77% -1,16% -1,16% -1,16%

Despesas Comerciais (797)                    (4.679)                   (5.008)                  (5.202)                (5.410)                (5.627)                (5.852)                
% rol -6,46% -11,79% -11,05% -9,49% -9,49% -9,49% -9,49%

Participações (Empregados / ADM) (100)                    (459)                      (405)                     (410)                   (427)                   (444)                   (461)                   

% rol -0,81% -1,16% -0,89% -0,75% -0,75% -0,75% -0,75%

SUBMARINO (1.942)               (492)                    -                     -                   -                   -                   -                   

Despesas Administrativas (817)                    (217)                      -                      -                     -                     -                     -                     
% rol -6,63% -0,55% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Despesas Comerciais (1.000)                 (245)                      -                      -                     -                     -                     -                     
% rol -8,11% -0,62% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Participações (Empregados / ADM) (125)                    (30)                        -                      -                     -                     -                     -                     
-1,01% -0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

NOVOS NEGÓCIOS (263)                  (7.830)                 (10.440)              (10.440)            -                   -                   -                   

EBITDA 16.661              25.781                57.042               66.919             80.932             84.169             87.536             
Mg. Ebitda 21,7% 10,4% 18,1% 18,1% 21,1% 21,1% 21,1%
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LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - IMOBILIZADO PADTEC 

IIMOBILIZADO Data-Base Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(R$ mil) 30-set-18 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Capex Manuntenção 1.100              3.932       4.146   4.640   5.178   3.059   4.292   
Capex Expansão
CAPEX TOTAL 1.100              3.932       4.146   4.640   5.178   3.059   4.292   
Imobilizado - Custo Original 30.802     30.802            30.802     30.802 30.802 30.802 30.802 30.802 
Valor Residual 13.933     12.362            8.591       4.821   1.050   -       -       -       
Depreciação do Imobilizado Original 1.571              3.771       3.771   3.771   1.050   -       -       
Depreciação dos Novos Investimentos 67                   375          870      1.408   2.008   2.513   2.963   
DEPRECIAÇÃO TOTAL 2200 1.638              4.146       4.640   5.178   3.059   2.513   2.963   

2018 67                   135          135      135      135      135      135      
2019 -                 241          481      481      481      481      481      
2020 -                 -          254      508      508      508      508      
2021 -                 -          -       284      568      568      568      
2022 -                 -          -       -       317      634      634      
2023 -                 -          -       -       -       187      374      
2024 -                 -          -       -       -       -       263      

Depreciação CAPEX
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LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - CAPITAL DE GIRO PADTEC 

CCAPITAL DE GIRO Base Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

R$ mil

CONTAS A RECEBER 146.236       143.745         141.248    171.536    200.723    206.507    214.311   222.884   
Clientes 68.865         70.649           75.339     94.630      110.439    114.856    119.450   124.228   
Clientes Oi 6.400           6.400             4.800        3.200        1.600        -            -           -           
Estoques 54.868         48.415           45.928     54.366      66.074      68.136      70.405     73.221     
# dias estoque 108           107           107           106           105          105          
Impostos a recuperar 16.103         18.281           15.181     19.340      22.611      23.515      24.456     25.434     

CONTAS A PAGAR 69.068         60.320           60.633      73.260      87.515      90.188     93.796     97.547     
Fornecedores 35.133         29.667           28.143     33.525      41.006      42.558      44.261     46.031     
Impostos e contribuições a pagar 16.112         15.881           16.473     20.986      24.535      25.516      26.537     27.598     
Provisões diversas 586              1.192             1.131        1.347        1.648        1.710        1.779       1.850       
Obrigações sociais 17.237         13.579           14.886     17.401      20.326      20.403      21.219     22.068     

CAPITAL DE GIRO 77.168         83.425           80.615     98.276      113.208    116.319    120.516   125.336   
VARIAÇÃO DE CAPITAL DE GIRO 6.257             (2.810)       17.661      14.932      3.111        4.196       4.821       

Meden Consultoria 7/9



LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - FLUXO PADTEC 

DDRE PROJETADO 2016 2017
Jan-Set 
2018

Out-Dez 
2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024

R$ mil
(% crescimento) -1,3% 27,4% 16,9% 4,0% 4,0% 4,0%

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 334.600     261.940   205.209   92.932      294.371       368.553      430.255      447.465      465.364      483.978      
TRIBUTOS SOBRE A RECEITA (83.263)        (59.356)      (43.299)      (16.148)      (46.781)         (53.141)         (61.500)         (63.960)         (66.519)         (69.179)         

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA (ROL) 251.337     202.584   161.910   76.784      247.589       315.412      368.755      383.505      398.845      414.799      
CUSTOS DOS SERVIÇOS PRESTADOS ( - ) (170.417)      (138.941)    (111.127)    (50.147)      (152.989)       (182.247)       (222.913)       (231.351)       (240.605)       (250.229)       

LUCRO BRUTO ( = ) 80.920       63.643     50.783     26.637      94.600         133.165      145.842      152.154      158.240      164.569      
DESPESAS OPERACIONAIS ( - ) (68.454)        (58.310)      (35.998)      (11.862)      (76.265)         (85.751)         (90.128)         (82.875)         (86.190)         (89.638)         

ADD-BACK AVP ( + ) 1.886          7.446            9.628            11.205          11.654          12.120          12.605          
EBITDA ( = ) 12.466       5.333       14.785     16.661      25.781         57.042        66.919        80.932        84.169        87.536        

Margem EBITDA (EBITDA/ROL) 4,96% 2,63% 9,13% 21,70% 10,41% 18,08% 18,15% 21,10% 21,10% 21,10%
DEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃO ( - ) (6.814)          (5.205)        (3.589)        (3.734)        (9.310)           (10.109)         (10.965)         (9.182)           (8.992)           (9.799)           

EBIT ( = ) (2.240)        (4.415)      11.196     12.927      16.472         46.933        55.954        71.750        75.177        77.737        
BENEFÍCIO FISCAL LEI DO BEM ( - ) (4.190)        (26.953)         (26.273)         (27.273)         (21.850)         (22.724)         (23.633)         

BASE TRIBUTÁRIA ( = ) 8.737        (10.482)        20.660        28.681        49.900        52.453        54.105        
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( - ) (2.947)        -                (7.000)           (9.728)           (16.942)         (17.810)         (18.372)         

Alíquota efetiva de IR/CSLL -33,73% 0,00% -33,88% -33,92% -33,95% -33,95% -33,96%
NOPAT ( = ) 9.980        16.472         39.932        46.227        54.808        57.367        59.366        

Margem líquida (LL/ROL) 13,0% 6,7% 12,7% 12,5% 14,3% 14,4% 14,3%

FLUXO DE CAIXA LIVRE
Out-Dez 

2018
2019 2020 2021 2022 2023 2024

R$ mil
ENTRADAS 13.715      25.781         50.041        57.192        63.990        66.359        69.165        
LUCRO LÍQUIDO ( + ) 9.980          16.472          39.932          46.227          54.808          57.367          59.366          
DEPRECIAÇÃO/AMORTIZAÇÃO ( + ) 3.734          9.310            10.109          10.965          9.182            8.992            9.799            
SAÍDAS (6.211)       (22.246)        (19.564)       (19.087)       (20.202)       (18.684)       (20.542)       
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGÍVEIS ( - ) (6.211)        (22.246)         (19.564)         (19.087)         (20.202)         (18.684)         (20.542)         
SALDO SIMPLES 7.504        3.536           30.477        38.105        43.788        47.676        48.622        
VARIAÇÃO CAPITAL DE GIRO ( +/- ) (6.257)        2.810            (17.661)         (14.932)         (3.111)           (4.196)           (4.821)           
SALDO DO PERÍODO 1.247        6.346           12.816        23.173        40.676        43.479        43.802        

Período de Desconto 0,25 1,25 2,25 3,25 4,25 5,25 6,25
Mid-Year Convention 0,13 0,75 1,75 2,75 3,75 4,75 5,75
Fator de Desconto - Taxa 15,26% 1,02 1,11 1,28 1,48 1,70 1,96 2,26
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 1.225        5.705           9.996          15.682        23.884        22.150        19.361        

Saldo a ser Perpetuado 19.361        
Taxa de Perpetuidade 4,0%
Valor da Perpetuidade 178.888      
VALOR OPERACIONAL DO NEGÓCIO 276.891    
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LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - VALOR PADTEC 

TAXA DE DESCONTO (a.a.) 14,8% 15,3% 15,8%

VALOR DO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 99.633                98.004           96.412      

VALOR DA PERPETUIDADE DESCONTADO 191.942              178.888         167.069    

VALOR OPERACIONAL DE PADTEC 291.575              276.891         263.481    

ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO (77.229)                (77.229)          (77.229)      

EVENTO SUBSEQUENTE 28.499                28.499           28.499      

VALOR DA UNIDADE SUBMARINA 63.850                63.850           63.850      

VALOR ECONÔMICO DE PADTEC 306.695              292.011         278.600    

VALOR ECONÔMICO DE PADTEC (em R$ mil)
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MEDEN CONSULTORIA 

Rua 1º de Março, 23 – pav.2 

Rio de Janeiro 

CEP: 20010-000 

Tel.(21) 2507-3552 

 IDEIASNET S.A., 

Rua Visconde de Pirajá, 495, sala 09-104  

Ipanema - Rio de Janeiro, RJ, Brasil 

28 de janeiro de 2019 

 

Prezada Senhora Renata Reis,  

 

A Valore Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden”), inscrita no CNPJ/MF sob o  

nº 27.936.447/0001-23, apresenta a seguir laudo de apuração do valor econômico de Ideiasnet 

S.A. (“Ideiasnet”), inscrita no CNPJ/MF sob o nº 02.365.069/0001-44 e de Padtec S.A. (“PADTEC”), 

inscrita no CNPJ/MF sob o nº 03.549.807/0001-76, avaliados segundo os mesmos critérios e na 

mesma data, para fins do artigo 264 da Lei das S.A., de acordo com a Proposta  

MA-0088/18a. 

 

Agradecemos a oportunidade de assessorá-los e nos colocamos à disposição para quaisquer 

esclarecimentos. 

 

 

 

 

 

_________________________________ 

Valore Consultoria Empresarial Ltda. 

_________________________________ 

Antonio Nicolau 
 

ANTONIO 

LUIZ FEIJO 

NICOLAU

Assinado de forma 

digital por ANTONIO 

LUIZ FEIJO NICOLAU 

Dados: 2019.01.28 

13:04:28 -02'00'
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Sumário Executivo 
A Valore Consultoria Empresarial Ltda., inscrita no Cadastro 

Nacional de Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) 

sob o nº 27.936.447/0001-23, doravante denominada Meden, 

foi contratada para apurar o cálculo da relação de substituição 

das ações de Ideiasnet e Padtec, avaliadas segundo os mesmos 

critérios e na mesma data, conforme previsto no artigo 264 da Lei 

6.404/76 (“Lei das S.A.”). 

Neste contexto, o presente laudo de avaliação tem por objetivo 

dar suporte à operação societária na qual a Ideaisnet incorporará 

as ações ainda não detidas da Padtec, atendendo aos termos e 

fins previstos no artigo 264 da Lei das S.A.. 

A metodologia utilizada para a avaliação de ambas as 

companhias foi o do fluxo de caixa descontado, uma vez que nos 

foi informado pela administração da empresa que a relação de 

troca para esta operação não foi baseada no fluxo de caixa de 

nenhuma das duas empresas envolvidas. Desta forma, conforme 

previsto no § 2º do Art. 6º, da Instrução CVM nº 565/15 entendeu-

se que esta metodologia é apta para a atendimento ao artigo 264 

da Lei das S.A. 

A taxa de desconto utilizada para ambas as empresas foi de 15,3% 

e seu cálculo é explicitado no Anexo 1 deste relatório. 

Resumo dos Resultados 

A tabela abaixo resume as conclusões encontradas neste relatório 

na data-base de 30 de setembro de 2018: 

 

 

Valores de Mercado e quantidade de ações em milhares

RRELAÇÃO DE TROCA PADTEC IDEIASNET

Taxa de Desconto (a.a.)

Valor Econômico 292.011        102.735        

Quantidade Total de Ações 13.123          16.344          

Valor Econômico por Ação 22,2515R$     6,2860R$       

Relação de Troca (*)
(*)  Quantidade de ações de Ideiasnet para cada ação de Padtec.

15,3%

3,53986
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Informações sobre o Avaliador
A Meden é empresa habilitada para exercer os trabalhos de 

peritos avaliadores para os processos de fusão, cisão e 

incorporação e afins nos mais diversos segmentos econômicos que 

incluem atividades empresariais em empreendimentos 

relacionados à concessão e/ou permissão de obras e serviços 

públicos, construção civil, telecomunicações, siderurgia e 

metalurgia, geração de energia, construção naval e serviços.  

A seguir, apresenta-se o currículo dos principais profissionais 

envolvidos na elaboração e revisão deste estudo de avaliação: 

Antonio Nicolau – CEO da Meden Consultoria. Advogado, com 

experiência de mais de 40 anos. Foi durante dez anos auditor 

externo de Big 4, Diretor de Obrigações Corporativas de 

Instituição Financeira de grande porte durante dez anos e há 20 

anos atua no mercado de consultoria sendo que nos últimos dez 

anos atuou diretamente na área de consultoria em avaliações em 

empresa especializada. 

Fellipe Franco Rosman – Sócio-Diretor da Meden Consultoria. 

Economista pela Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro 

(PUC-RIO), com cursos de especialização em matemática na 

Universidade Federal Fluminense (UFF) e psicologia na 

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), há 10 anos atua 

no mercado de avaliação de negócios em empresa especializada, 

tendo vasta experiência em treinamentos técnicos nas áreas de 

finanças, avaliação de ativos e normas de avaliação. 

Maurício Emerick Leal - Sócio-Diretor da Meden Consultoria. 

Economista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), 

Mestre em Gestão Empresarial (FGV-RJ), com cursos na ESADE 

Business School (Barcelona) e INDEG-ISCTE Executive Education 

(Lisboa), atua no mercado de avaliação há mais de 7 anos, líder 

de equipe nas áreas de Business Valuation, Gestão Imobiliária, 

Gestão de Ativo Fixo. Cursou o BV 301 - Avaliação de Ativos 

Intangíveis pelo Institute of International Business Valuers (IIBV), 

joint venture da ASA com o CICBV (Canadian Institute of 

Chartered Business Valuators). 
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Lucas Pasqualini de Lima – Sócio Diretor da Meden Consultoria. 

Engenheiro pela Universidade Federal Fluminense (UFF) e pela 

Universitat Politècnica de Catalunya na Espanha, com Curso de 

Extensão em Finanças e Contabilidade pela University of La Vern, 

nos Estados Unidos. Desde 2013 atua no mercado de avaliações 

como analista de negócios em transações corporativas como 

restruturações societárias, avaliação de empresas, corporate 

finance, gestão de ativo imobilizado, avaliação imobiliária, entre 

outros. 

 
 
_________________________________ 

Antonio Nicolau 
 
 

_________________________________ 
Fellipe Franco Rosman 

 
 

_________________________________ 
Maurício Emerick Leal 

 
 

_________________________________ 
Lucas Pasqualini de Lima 

Seguindo as normas internas da Meden, este relatório foi 

realizado pela equipe técnica descrita acima e revisado por um 

dos seus sócios responsáveis. 

Ainda, a Meden, junto com seus sócios e avaliadores declara: 

Não ser titular de nenhum título de valores mobiliários de 

emissão das companhias objeto deste relatório; 

Não ter conflito de interesses ou conhecimento sobre 

existência de circunstâncias relevantes que comprometam 

nossa posição de independência em relação a este trabalho; 

Os honorários cobrados para realização do presente trabalho 

foram de R$ 30.000,00 (trinta mil reais); 

Recebeu nos últimos 12 meses uma quantia de R$ 44.500,00 

(quarenta e quatro mil e quinhentos reais) para realização de 

outros trabalhos para o grupo; e 

Não possui outras informações comerciais e creditícias de 

qualquer natureza que possam impactar o Laudo de 

Avaliação. 

ANTONIO LUIZ 

FEIJO NICOLAU

Assinado de forma digital por 

ANTONIO LUIZ FEIJO NICOLAU 

Dados: 2019.01.28 13:05:03 

-02'00'

MAURICIO EMERICK 

LEAL:11362125741

Assinado de forma digital por 

MAURICIO EMERICK 

LEAL:11362125741 

Dados: 2019.01.28 13:06:23 -02'00'

FELLIPE FRANCO 

ROSMAN:111411507

00

Assinado de forma digital por 

FELLIPE FRANCO 

ROSMAN:11141150700 

Dados: 2019.01.28 13:06:57 -02'00'

LUCAS PASQUALINI 

DE 

LIMA:14093607761

Assinado de forma digital por 

LUCAS PASQUALINI DE 

LIMA:14093607761 

Dados: 2019.01.28 13:11:01 -02'00'
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A equipe envolvida, na sua trajetória profissional, já participou de centenas de projetos envolvendo avaliações em empresas de todos os 

portes e segmentos, inclusive de capital aberto. Relacionamos abaixo alguns dos principais trabalhos recentes elaborados pela equipe da 

Meden: 

GERDAU S.A. Laudos de avaliação do Patrimônio Líquido Contábil para fins de incorporação e relação de troca da Gerdau 
Aços Especiais, Gerdau América Latina e Itaguaí, de acordo com o previsto nos art. 226, 227 e 264 da Lei das 
S.A. 

Andrade Gutierrez S.A. Laudo de avaliação do valor contábil do acervo líquido da Andrade Gutierrez S.A. para fins de atender os  
art. 226 e 229 da Lei das S.A. 

Andrade Gutierrez 
Participação S.A. 

Laudos de avaliação do Patrimônio Líquido Contábil para fins de incorporação e relação de troca da Andrade 
Gutierrez Concessões S.A., de acordo com o previsto nos art. 226, 227 e 264 da Lei das S.A. 

Energia Sustentável do 
Brasil S.A. (ESBR) 

Laudo de avaliação do Patrimônio Líquido Contábil da ESBR Participações S.A., de acordo com os art. 226, 227 
da Lei das S.A. 

Grupo PDG Em Recuperação Judicial– Laudo de avaliação para determinar o valor justo da dívida renegociada com base 
no Plano de Recuperação Judicial do Grupo. 

Sete Brasil e 
Recuperandas – Em 
Recuperação Judicial 

Elaboração de Estudo Técnico do Plano de Recuperação Judicial do Grupo, de acordo com os incisos I e II da 
Lei nº 11.101/2005. 

SEREDE – Serviços de 
Rede S.A. 

Laudo de avaliação do Patrimônio Líquido Contábil da Rede Conecta Serviços de Rede S.A., de acordo com os 
art. 226, 227 da Lei das S.A. 

TELEMAR Norte Leste 
S.A. – Em Recuperação 
Judicial 

Laudo de avaliação do Patrimônio Líquido Contábil da COPART 4 Participações S.A. - Em Recuperação Judicial, 
de acordo com os art. 226, 227 da Lei das S.A. 
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Notas Importantes 
A leitura das informações a seguir é imprescindível para a compreensão das limitações de responsabilidade do presente relatório: 

As projeções apresentadas neste documento são fruto de 

discussões técnicas envolvendo todas as partes, sendo 

importante enfatizar que a Meden não é responsável e não 

fornece garantias quanto à efetivação dessas; 

Adicionalmente, declaramos não ter conhecimento de 

qualquer ação da Contratante com a intenção de 

direcionar, limitar ou dificultar nossos trabalhos, inclusive 

no que tange a prática de atos que possam ter 

comprometido nosso acesso a informações relevantes para 

nossa conclusão; 

Este relatório não representa, sob nenhuma hipótese, 

aconselhamento ou recomendação por parte da Meden, 

sendo a decisão a respeito da utilização das informações 

aqui contidas de responsabilidade única e exclusiva 

daquele que o acessar. Dessa forma, tanto a Meden, 

quanto seus sócios e profissionais são isentos de 

responsabilidade sobre qualquer prejuízo decorrente da 

efetivação da transação na qual este relatório se insere; 

O escopo deste trabalho não inclui auditoria de 

demonstrações financeiras. Adicionalmente, por ter sido 

este documento desenvolvido para uso exclusivo da 

Contratante, ele não deve ser apresentado ou distribuído 

a terceiros sem a prévia autorização da Meden; 

Reservamo-nos o direito de revisar os cálculos incluídos 

neste relatório e de revisar nossa opinião caso tenhamos 

conhecimento posterior de informações não disponíveis 

por ocasião da emissão deste relatório. 

Assumimos, a não ser quando comunicados do contrário, 

que inexistem ônus ou gravames atingindo as sociedades 

objeto da nossa avaliação; e 

O processo de aprovação interna deste Laudo incluiu a 

revisão metodológica e de cálculos pela liderança da 

equipe envolvida no trabalho, incluindo os sócios 

responsáveis pela avaliação.  
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Informações sobre as Companhias Avaliadas 
PADTEC

A PADTEC é uma fornecedora global 

voltada ao desenvolvimento, 

fabricação e comercialização de 

soluções turnkey para sistemas ópticos. Seu amplo portfólio inclui 

equipamentos para acesso corporativo, DCI, SAN Extension, redes 

metropolitanas e redes multi-terabit de longa distância terrestres 

e submarinas. 

Com negócios e representantes em todos os continentes, a 

PADTEC se destaca por sua presença nas redes de grandes 

operadoras e provedores de serviços. 

A empresa foi fundada em 2001, na cidade de Campinas, em São 

Paulo e tem como principais acionistas o CPqD, a Ideiasnet e o 

BNDESPar, conforme organograma a seguir: 

 

Ainda, a PADTEC conta com 3 sucursais no continente americano 

constituídas na Argentina, Colômbia e Estados Unidos. O 

principal objetivo destas filiais é revender produtos do grupo e 

serviços de implantação, operação e manutenção. 

 

46,14% 34,06% 19,37% 0,43%
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Balanços históricos de PADTEC 

Ao lado, encontram-se os balanços históricos da PADTEC de 

Dez/16 e Dez/17, além do balanço na data-base, utilizados como 

base para as projeções: 

 

 

PPADTEC

Balanço Patrimonial (Em R$ mil)
SALDO EM 

331/12/2016
SALDO EM 

331/12/2017
SALDO EM 

330/09/2018
ATIVO CIRCULANTE               174.359                146.755               164.554 

Caixa e equivalentes de caixa                     24.012                     22.027                     10.545 
Clientes                     88.387                     60.770                     69.989 
Estoques                     49.867                     44.458                     54.868 
Impostos a recuperar                     10.311                     17.201                     16.103 
Operações com vendor                               -                               -                       9.889 
Outros créditos                       1.782                       2.299                       3.160 

ATIVO NÃO CIRCULANTE                74.763                 86.380               108.216 
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO                18.348                 18.961                27.774 
Clientes                               -                               -                       4.793 
Impostos a recuperar                          740                          707                          707 
Aplicações Financeiras em garantia                     17.344                     18.113                     13.150 
Operações com vendor                               -                               -                       7.013 
Outros créditos                          264                          141                       2.111 
IMOBILIZADO                14.220                 14.409                13.949 
INTANGÍVEL                42.195                 53.010                66.493 

TOTAL DO ATIVO               249.122                233.135               272.770 
PASSIVO CIRCULANTE                98.168                 74.267               104.346 

Empréstimos e financiamentos                     22.409                     19.597                     19.685 
Fornecedores                     18.321                     20.657                     35.133 
Partes relacionadas                       4.040                            98                          146 
Impostos e contribuições a pagar                     21.102                     14.662                     12.669 
Obrigações sociais                     10.915                     12.227                     17.237 
Provisões diversas                     19.491                       6.047                       6.162 
Operações com vendor                               -                               -                       9.889 
Outras contas a pagar                       1.890                          979                       3.425 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE               104.964                 94.935                97.684 
Provisões para contingências                     13.784                     12.755                     14.360 
Empréstimos e financiamentos                     77.658                     68.297                     60.979 
Impostos e contribuições a pagar                       2.196                       2.523                       3.443 
Partes relacionadas                       7.744                       7.760                       8.307 
Operações com vendor                               -                               -                       7.013 
Subvenções governamentais                       3.582                       3.582                       3.582 
Outras contas a pagar - -                               -                            18                               - 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO                45.990                 63.933                70.740 
Capital Social                   231.088                   230.364                   230.883 
Resultados acumulados                  (184.853)                  (165.397)                  (158.007)
Resultado do Período                         (245)                      (1.034)                      (2.136)

TOTAL DO PASSIVO               249.122                233.135               272.770 

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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Resultados Históricos de PADTEC

 

 

 

 

 

 

DDRE CONSOLIDADO - PADTEC

(R$ mil)
SALDOS EM 
DDEZ/2016

SALDOS EM 
DDEZ/2017

SALDOS EM 
SSET/2018

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 334.600         261.940         205.209          
Impostos (56.004)              (45.928)              (29.847)               
Cancelamentos (27.259)              (13.428)              (13.452)               

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 251.337         202.584         161.910          
CUSTOS DO SERVIÇO PRESTADO (170.417)        (138.941)        (111.127)         

Material (86.894)              (50.306)              (51.969)               
Mão de obra (39.944)              (39.123)              (29.521)               
Gastos Gerais de Fabricação (43.579)              (49.512)              (29.637)               

LUCRO BRUTO 80.920           63.643           50.783            
DESPESAS OPEERACIONAIS (68.454)          (58.310)          (35.998)           

Despesas Administrativas (22.795)              (18.119)              (13.614)               
Despesas Comerciais (15.700)              (18.920)              (14.945)               
Despesas De Pesquisa E Desenvolvimento (24.346)              (23.285)              (11.438)               
Outras Receitas (Despesas) (5.613)                2.014                 3.999                  

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS



Índice | Sumário Executivo | Informações sobre o Avaliador | Notas Importantes | Informações sobre as Companhias Avaliadas | Base de Informações e Critérios de 

Avaliação | Avaliação de Padtec | Avaliação de Ideiasnet | Relação de Troca | Conclusão | Anexos 

 
Janeiro 2019 | 11 

 

IDEIASNET

 

A Ideiasnet é uma empresa de capital aberto, operando na B3 

com o código IDNT3, iniciou suas operações como empresa de 

investimentos em projetos de Internet em 2000, ano em que abriu 

seu capital. 

O foco da Ideiasnet consistia em investir em empresas de 

tecnologia com rápido crescimento em diversas áreas de atuação, 

como SaaS - Software as a Service na indústria de segurança e 

construção, tecnologia no setor financeiro e de pagamentos, 

digital commerce, digital media, mobilidade, banda larga e ótica. 

Durante muitos anos, a Ideiasnet se posicionou como uma venture 
capital de tecnologia no Brasil, participando ativamente de todos 

os estágios de desenvolvimento de suas investidas. 

A Ideiasnet sempre atuou junto às investidas, na definição e na 

implementação de modelos de negócios, estratégias de 

crescimento, operações de fusões e aquisições, contribuindo para 

o processo de tomada de decisão através da participação em seus 

Conselhos de Administração, quando instalados. 

Em 2009 houve uma completa reestruturação do portfólio da 

Companhia. A Ideiasnet tornou-se gestora credenciada de fundos 

de investimento. As participações nas investidas foram migradas 

para os fundos de investimento e, como gestora, pôde passar a 

auferir remuneração por tal serviço. 

A Ideiasnet executa seus investimentos através de um fundo de 

investimentos em participações que atualmente está em fase de 

desinvestimento. Em 30 de setembro de 2018, esse fundo possuía 

indiretamente apenas dois investimentos em empresas 

operacionais (Padtec e Batanga). 

Evento Subsequente 

Em 26 de dezembro de 2018, na qualidade de único cotista do 

Ideiasnet Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia 

III (“Ideiasnet FIP III”), a Ideiasnet recebeu as 4.469.628 ações de 

emissão da Padtec, até então de titularidade do Ideiasnet FIP III e 

representativas de 34,06% do capital social da controlada em 

conjunto, em pagamento a uma amortização parcial de cotas do 

referido fundo.  
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Balanços históricos de IDEIASNET 

Ao lado, encontram-se o balanço histórico da IDEIASNET de 

Dez/17, além do balanço na data-base, utilizados como base para 

as projeções: 

 

IIDEIASNET

Balanço Patrimonial (Em R$ mil)
SALDO EM 

331/12/2017
SALDO EM 

330/09/2018
ATIVO CIRCULANTE                  2.860                   2.122 

Caixa e equivalentes de caixa                          323                          302 
Contas a receber                          820                            85 
Tributos a recuperar                       1.717                       1.704 
Despesas antecipadas                               -                            31 

ATIVO NÃO CIRCULANTE                52.387                 54.818 
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO                30.661                 30.673 
Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 
Resultado

                      9.364                       7.442 

Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 
Outros Resultados Abrangentes

                      2.278                       2.278 

Contas a Receber                       3.186                       4.065 
Tributos Diferidos                       1.745                       2.562 
Outros Ativos Não Circulantes                     14.088                     14.326 

Impostos a Recuperar                            26                            26 
Depósitos Judiciais                     11.245                     11.516 
Imposto de Renda e Contribuição Social                          571                          538 
Ativos Classificados como Mantidos para Venda                       2.246                       2.246 

INVESTIMENTOS                21.635                 24.094 
Participação em Padtec S.A                     21.635                     24.094 
IMOBILIZADO                       65                        26 
INTANGÍVEL                       26                        25 

TOTAL DO ATIVO                55.247                 56.940 
PASSIVO CIRCULANTE                  8.347                   6.176 

Obrigações Sociais e Trabalhistas                          280                          334 
Fornecedores                          741                          318 
Obrigações Fiscais                       4.353                       2.888 
Outras Obrigações                       2.973                       2.636 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE                44.498                 46.536 
Provisões Fiscais                     13.060                     13.053 
Provisão para Contingências                     31.438                     32.831 
Outras Provisões                               -                          652 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO                  2.402                   4.228 
Capital Social Realizado                   131.846                   131.846 
Reservas de Capital                      (2.922)                      (2.674)
Lucros/Prejuízos Acumulados                  (117.283)                  (115.019)
Ajustes de Avaliação Patrimonial                      (9.239)                      (9.925)

TOTAL DO PASSIVO                55.247                 56.940 

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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MERCADO DE ATUAÇÃO

As Telecomunicações estão inseridas no Setor de Tecnologia de 

Informação e Comunicação (TIC). No Brasil, o IBGE, na Pesquisa 

Anual de Serviços (PAS), classifica desta forma os Serviços de 

Informação: 

Serviços de Telecomunicações, incluindo Telefonia Fixa, 

Telefonia Celular, SME (Trunking), Telecomunicações por 

Satélites, provedores de Acesso à Internet, transmissão e 

recepção de sinais de TV e Rádio, serviços de instalação e 

outros. 

Serviços de Informática, incluindo desenvolvimento de 

softwares, processamento de dados, consultoria, venda de 

equipamentos e softwares, outsourcing, suporte e 

manutenção de softwares e outros. 

Serviços Audiovisuais, incluindo publicidade e 

merchandising na TV Aberta e no Rádio, programação de 

TV por Assinatura, exibição de filmes e serviços auxiliares 

da produção de programas de Televisão. 

Outros serviços, incluindo edição, edição integrada à 

impressão, agências de notícias e serviços de jornalismo. 

Constituem Serviços de Telecomunicações a transmissão, emissão 

ou recepção de símbolos, caracteres, sinais, escritos, imagens, 

sons ou informações de qualquer natureza, por fio, rádio, 

eletricidade, meios ópticos ou qualquer outro processo 

eletromagnético. 

A prestação dos Serviços de Telecomunicações é feita por agentes 

que detenham concessão, permissão ou autorização para a 

prestação do serviço. 

Segundo estudo desenvolvido pela Telebrasil, de junho de 2018, 

sobre o desempenho do setor de telecomunicações no Brasil, 

desde 1990, tem se observado uma melhora sistemática do Índice 

de Gini da distribuição de renda: melhorou dos 0,603 de 1993 

para os 0,491 de 2015. 

Tendo por base os valores de 1998, ano da privatização dos 

serviços de telecomunicações, o PIB per capita do brasileiro 

aumentou apenas 25,7% no período, findo em 2017, enquanto, 

no mesmo período, a densidade de telefones fixos aumentou 

62,9% e a de telefones celulares aumentou 2.561,4%. 

No final do primeiro trimestre de 2018 (1T18), os serviços de 

telecomunicações eram prestados para 324,3 milhões de 

assinantes, uma queda de (-2,1%) em relação aos 331,2 milhões 

no final primeiro trimestre de 2017 (1T17).  
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Neste mesmo período, o setor de telecomunicações produziu 

Receita Operacional Bruta de R$ 58,8 bilhões, o que representa 

uma redução de 0,5% em relação aos R$ 59,1 bilhões produzidos 

no primeiro trimestre de 2017 (1T17). 

 A Receita Operacional Bruta produzida no primeiro trimestre de 

2018 (1T18) apresenta a seguinte composição (crescimento em 

relação ao primeiro trimestre de 2017 (1T17)): 

 

Fonte: Estudo desenvolvido pela Telebrasil, jun/18. 

Em 2014 o setor de telecomunicações apresentou seu recorde de 

Receita Operacional Bruta, de R$ 240,0 bilhões, equivalente a 

4,2% do PIB. No primeiro trimestre de 2018 (1T18) a Receita 

Operacional Bruta foi de R$ 58,8 bilhões e equivaleu a 3,6% do 

PIB. 

As prestadoras deste setor, em conjunto, realizaram o maior plano 

de investimento da história na expansão, modernização e 

melhoria da qualidade da prestação de serviços na economia 

brasileira: R$ 398,8 bilhões de 1998-2017, dos quais R$ 271,9 

bilhões nos últimos dez anos 2007-2017. Nos últimos seis anos 

(2012-2017), superaram o até então maior investimento já feito 

por um único setor da economia num ano (2001): R$ 24,5 bilhões, 

equivalentes a 10,1% da Formação Bruta do Capital Fixo. 

Além do plano de investimento na expansão, modernização e 

melhoria da qualidade da prestação de serviços de 

telecomunicações foram aplicados R$ 47,9 bilhões na aquisição 

de outorgas para a prestação dos serviços de 1998-2017, além 

dos R$ 22,4 bilhões arrecadados na privatização. 

O Valor de Mercado das prestadoras de serviços de 

telecomunicações (Fixa, Celular e TV por Assinatura) com ações 

negociadas na BOVESPA era de R$ 119,8 bilhões no final do 

primeiro trimestre de 2018 (1T18), o que representava 3,4% do 

valor total das empresas na BOVESPA. 

Segundo estudo realizado pela Frost & Sullivan, os provedores de 

serviços de telecomunicações (Telcos) enfrentam uma longa lista 

Industria; R$8.700 
+(7,0%)

Prestadoras de STFC; 
R$7.600 
-(12,1%)

Prestadoras de SCM; 
R$10.500 

+(2,5%)

Prestadoras do SMP; 
R$25.000 

+(1,7%)

Prestadoras de SeAC; 
R$6.900 
-(4,6%)

Prestadoras do SME; 
R$100 

-(77,5%)

SETOR DE TELECOMUNICAÇÕES - RECEITA 1T18
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de desafios no mundo atual. A saturação dos principais mercados 

em que atuam, levou à estagnação do negócio em nível mundial 

e na América Latina, enquanto a onda de Transformação Digital 

perturba continuamente seus modelos de negócio já estabelecidos 

e as formas de envolvimento com os clientes. 

Segundo a última pesquisa da Frost & Sullivan, as linhas 

telefônicas fixas permanecerão relativamente estáveis nos 

próximos anos, nos principais países da América Latina, e 

apresentarão uma taxa composta de crescimento anual (CAGR) 

que oscila entre 0% e 2% para o período 2014/2020. Entretanto, 

o acesso à banda larga ainda possui taxas de crescimento 

aceitáveis, mas demonstra uma clara tendência à queda para os 

próximos anos. Paralelamente, o mercado das telecomunicações 

móveis não parece ser uma fonte de crescimento para as 

operadoras, uma vez que só demonstrará uma CAGR de 4,7% no 

período 2015-2021. E por último, mas não menos importante, a 

receita média por usuário (ARPU) de todos os serviços acima 

mencionados está declinando e continuará nesse caminho.  
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Base de Informações e Critérios da Avaliação 
Base de Informações 

Na elaboração deste trabalho foram utilizados insumos, dentre 

outros, as seguintes informações e documentos disponibilizados à 

MEDEN: 

� DF’s auditadas históricas; 

� Balancetes das companhias na data-base da operação de 

30 de setembro de 2018; 

� ITRs das companhias na data-base; 

� Projeções de Fluxos de Caixa elaborados pela 

Administração das companhias 

� Relatórios gerenciais elaborados pela Administração das 

companhias; 

� Documento referente ao evento subsequente ocorrido; 

� Entrevistas com membros das companhias avaliadas; 

� Dados públicos sobre o setor de atuação das companhias 

avaliadas; e 

� Outras informações disponibilizadas, inclusive de forma 

verbal através de reuniões e discussões técnicas com a 

Administração da companhia. 

 

 

 

 



Índice | Sumário Executivo | Informações sobre o Avaliador | Notas Importantes | Informações sobre as Companhias Avaliadas | Base de Informações e Critérios de 

Avaliação | Avaliação de Padtec | Avaliação de Ideiasnet | Relação de Troca | Conclusão | Anexos 

 
Janeiro 2019 | 17 

 

Critérios da Avaliação 

O critério adotado para a avaliação de ambas as empresas foi o 

do Fluxo de Caixa Descontado, utilizando como base o Relatório 

de Informações Trimestrais - ITR das companhias em 30 de 

setembro de 2018, conforme previsto no § 2º do Art. 6º, da 

Instrução CVM nº 565/15 e a projeção de fluxo de caixa das 

companhias. 

No uso dessa metodologia os avaliadores consideram que o valor 

de uma empresa, ou de uma unidade geradora de caixa de forma 

geral, é função dos fluxos de caixa que serão gerados por ela e 

do momento no qual esses estarão disponíveis. 

O fluxo de caixa projetado é trazido a valor presente por uma taxa 

que leva em consideração os riscos inerentes ao negócio avaliado 

e a estrutura de capital da unidade geradora de caixa objeto da 

avaliação. 

Taxa de Desconto 

Conforme descrito anteriormente na metodologia de Fluxo de 

Caixa Descontado, o valor de uma unidade geradora de caixa 

qualquer é função de sua geração de caixa esperada e da taxa de 

desconto aplicável.  

Para cálculo dessa taxa, o presente relatório mensurou o custo de 

capital próprio da companhia e o custo do capital de terceiros.  

Para estimar essa variável, os avaliadores utilizaram o WACC 

(“Weighted Average Cost of Capital”), modelo amplamente 

desenvolvido academicamente e aceito pelo mercado. 

Para mais referências sobre o modelo, verificar, dentre outros, a 

obra: Duff & Phelps. 2018 Valuation Handbook – Guide to Cost of 

Capital. 

Mid-Year Convention 

A taxa de desconto obtida conforme descrito anteriormente é uma 

taxa anual, porém, os fluxos da unidade geradora de caixa objeto 

da avaliação ocorrem ao longo de cada um dos períodos 

projetados.  

Assim, o caixa gerado no início de cada ano deveria ser trazido a 

valor presente por um fator diferente em relação ao caixa gerado 

no final de cada ano. Como premissa simplificadora, adotamos a 

convenção de descontar os fluxos supondo que eles são gerados 

de forma linear durante todo ano, com isso, podemos descontá-

los como se estes fossem gerados na sua totalidade na metade de 

cada um dos períodos da projeção. 
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Modelagem  

Conforme descrito anteriormente, o presente relatório utilizou a 

abordagem da renda para determinar o valor econômico de 

Padtec e Ideiasnet, considerando, entre outras, as seguintes 

premissas: 

� A data-base da avaliação é 30 de setembro de 2018; 

� Os dados da avaliação são apresentados em termos 

nominais, ou seja, consideram a expectativa de inflação 

futura; 

� Foi realizada projeção por um período de 06 (seis) anos e 

03 (três) meses para a companhia, entre outubro de 2018 

e dezembro de 2024. 

� Para descontar os valores dos fluxos de caixa futuros foi 

considerada a taxa de desconto nominal de 15,3 % a.a. O 

cálculo da taxa pode ser visto no Anexo 1 deste laudo; e 

� As premissas macroeconômicas e outras utilizadas na 

avaliação estão disponíveis nos anexos. 

Não foram consideradas as receitas e despesas atreladas à 

unidade Submarina da companhia, uma vez que tal unidade foi 

vendida pela companhia em Evento Subsequente à data-base da 

avaliação, conforme descrito mais adiante neste relatório. 

Etapas da Avaliação 

As principais etapas para identificação e avaliação dos ativos e 

passivos a valor justo são: 

� Análise das demonstrações financeiras da companhia; 

� Entendimento do negócio e do mercado em que a 

companhia está inserida; 

� Análise dos participantes de mercado; 

� Análise das projeções de fluxo de caixa estimadas pela 

Administração das companhias; 

� Entrevistas com a Administração da companhia; 

� Definição dos critérios de avaliação a serem utilizados;  

� Aplicação dos critérios apropriados para cada avaliação;  

� Análise de demais documentações necessários; 

� Determinação da taxa de desconto apropriada; e 

� Apuração do valor econômico da companhia. 
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Avaliação de Padtec 
RECEITA OPERACIONAL  

As Receitas da PADTEC foram segregadas entre os diferentes negócios da companhia, e subdivididas entre seus principais clientes, 

quais sejam: 

DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing): Tecnologia de transmissão por fibra ótica que permite combinar até 128 

canais em uma única fibra, através da combinação de diferentes comprimentos de onda. Além de possibilitar atingir distâncias 

muitos maiores que demais tecnologias, a DWDM é muito mais veloz e possui menor dissipação de calor, consumindo menos 

energia. Atualmente, novas gerações de equipamentos DWDM estão sendo desenvolvidas, possibilitando que a PADTEC 

aumente sua base de clientes, alcançando novos clientes em toda a América Latina. 

O&M: A PADTEC disponibiliza aos seus clientes serviços de O&M com gerenciamento e atuação remota nas redes. A empresa 

conta com uma estrutura própria de NOC (Network Operations Center) centralizada em Campinas, além de disponibilizar 

pessoal próprio diretamente nos NOCs de clientes. 

A projeção de receitas foi baseada no histórico da companhia, assim como no “pipeline” de projetos e investimentos da administração 

em desenvolvimento de novos produtos e captação de novos clientes, no Brasil e no exterior.  
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O gráfico a seguir demonstra o crescimento projetado para as receitas, que podem ser vistas em maiores detalhes no anexo deste 

laudo: 

 

DEDUÇÕES 

Sobre as receitas da PADTEC há incidência de impostos diretos. Sobre os produtos, incidem o ICMS, PIS e Cofins, e sobre os serviços 

incide o ISS. As alíquotas para cada linha da receita foram projetadas considerando as alíquotas vigentes. 
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CUSTO DO SERVIÇO PRESTADO 

Os Custos da companhia variam de acordo com a linha de receita. Abaixo, detalhamos cada um destes custos: 

Negócios DWDM: Incluem os custos com material (matéria-prima), custos de produção e de implantação. Os valores de cada custo 

foram projetados conforme os contratos vigentes da companhia, o histórico, e as perspectivas da administração da empresa. 

Adicionalmente, é considerada uma provisão de 5,5% da receita líquida, referente à uma comissão comercial sobre as vendas para 

um cliente específico. 
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Negócios O&M: Incluem custos com material, mão de obra e demais despesas de manutenção. Os custos com material e despesas 

foram projetados considerando o histórico e as perspectivas da administração da companhia. Já para a mão de obra, é considerado o 

repasse inflacionário. 

 
*Os valores históricos foram retirados do DRE da companhia e, por isso, não estão líquidos da depreciação 
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Outros Custos: Foi projetado, na linha de Outros Custos, custos residuais com a unidade submarina e mão de obra para novos 

negócios, além de um ajuste gráfico para refletir a diminuição dos demais custos à medida que a companhia investe em P&D. 
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 

As despesas gerais e administrativas incluem, além das despesas de escritório e comerciais, o programa de participação dos 

empregados e gastos com P&D. Este último equivale a todos os valores dispendidos pela companhia em pesquisa e desenvolvimento, 

deduzido do montante que é ativado como intangível pela companhia. Sua projeção foi baseada no orçamento da companhia até o 

ano de 2021, a partir do qual se considera o crescimento inflacionário. A exceção é a linha de novos negócios na qual refletimos a 

projeção de investimentos que possibilitam o crescimento esperado para a companhia até 2021, sendo seu valor zerado para os 

demais períodos projetivos. 

 
*Os valores históricos foram retirados do DRE da companhia e, por isso, não estão líquidos da depreciação  
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 

Foi considerada a alíquota de 34% de IR/CSLL por todo o período 

projetivo. A companhia possuía um crédito fiscal de prejuízo 

acumulado no valor de R$ 16.476 mil, que foi utilizado para quitar 

débitos em aberto com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional 

em 31 de Maio de 2017, ao aderir ao PRT - Programa de 

Regularização Tributária previsto no artigo 3º da Medida 

Provisória nº 766, de 04 de janeiro de 2017, e regulado pela 

Portaria PGFN nº 152, de 02 de fevereiro de 2017. 

CAPITAL DE GIRO 

Os prazos para capital de giro foram projetados conforme o 

histórico da companhia. O quadro abaixo demonstra o número de 

dias utilizado para cada conta: 

 

Clientes Oi 

A companhia possui créditos com a companhia telefônica Oi S.A 

– em recuperação judicial – que foram renegociados, e deverão 

ser pagos em 4 parcelas entre 2019 e 2022. 

IMOBILIZADO E INTANGÍVEL 

Foi considerada uma taxa ponderada de depreciação de  

12,2% a.a. para todo o imobilizado. 

Já para o intangível da companhia, a amortização foi projetada 

de acordo com a vida útil de cada projeto, sendo eles: 

1. Amplificadores Ópticos; e 

2. Outros. 

Para os demais intangíveis, foi considerada amortização de  

20% a.a. 

Destaca-se que, como não estamos considerando a unidade 

submarina em nossa projeção, expurgamos o efeito da 

amortização dos intangíveis associados à mesma. 

 

UUSOS DDIAS FFONTE

Clientes 83 ROB
Estoques VAR CMV
Impostos a recuperar 22 ROL

FFONTES DDIAS FFONTE

Fornecedores 66 CMV
Impostos e contribuições a pagar 24 ROL
Provisões diversas 3 CMV
Obrigações sociais 23 CMV + DESPESAS
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Benefício Fiscal – Lei do Bem 

A companhia é beneficiada pela Lei 11.196/05, conhecida como 

Lei do Bem, que permite a empresas no regime tributário do lucro 

real deduzirem de sua base de contribuição parte do investimento 

realizado em Pesquisa e Desenvolvimento da Inovação 

Tecnológica. 

Dessa forma, considerando os aspectos desta lei e o quadro atual 

da PADTEC, consideramos que a empresa deduz de sua base 

tributária 60% do valor total investido em P&D a cada ano 

projetado. 

Endividamento da companhia 

O endividamento líquido da companhia para data-base de 

setembro/18 é conforme a tabela abaixo: 

  

Evento Subsequente 1- Recebimento de Depósito Judicial 

A companhia obteve o levantamento do valor de R$ 30.417 mil, 

depositado judicialmente na Ação Ordinária n° 0001621-

50.2008.4.03.6105, em trâmite perante 6ª Vara Federal da 

Subseção Judiciária da Comarca de Campinas/SP, movida pela 

PADTEC contra a União Federal, pleiteando a exclusão do ICMS 

da base de cálculo do PIS/COFINS.  

A companhia realizou um Seguro Garantia, de Apólice Nº: 

059912018005107750013166000000 para tal causa, no valor 

total de R$ 1.918 mil, em substituição ao depósito judicial 

levantado. 

Os valores em questão já foram recebidos / pagos pela 

companhia na data da emissão deste relatório. 

A tabela abaixo demonstra o saldo líquido de tal operação: 

 

 

 

EENDIVIDAMENTO LÍQUIDO VALOR (R$ mil)
Caixa ( + ) 10.545R$          
Outros Créditos CP ( + ) 3.160R$            
Impostos a recuperar LP ( + ) 707R$               
Aplicações Financeiras Bloqueadas ( + ) 13.150R$          
Outros Créditos LP ( + ) 2.111R$            
Empréstimos e Financiamentos ( - ) (80.664)R$          
Partes relacionadas ( - ) (8.453)R$            
Provisões para Contingências ( - ) (14.360)R$          

Outras contas a pagar ( - ) (3.425)R$            

TOTAL (77.229)R$          

SSECURITIZAÇÃO DE DEPOSITO JUDICIAL VALOR (R$ mil)

Valor Levantado ( + ) 30.417R$          

Seguro Garantia ( - ) (1.918)R$            

TOTAL 28.499R$       
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Evento Subsequente 2 – Venda da Unidade Submarina 

No curso da elaboração deste trabalho a companhia realizou a 

venda de sua Unidade Submarina, pelo valor de R$ 75.000 mil. 

Tal valor está previsto para ser recebido em duas parcelas: a 

primeira, de R$ 63.750 mil, ainda no ano de 2019, e a segunda, 

no valor de R$ R$ 11.250 mil, no ano de 2021. 

Os valores serão corrigidos e, dessa forma, foi considerado que o 

valor de R$ 75.000 mil é o valor justo da operação. 

Foram considerados os custos referentes a contratação de advisor, 
assistentes jurídicos, dentre outros. O impacto tributário foi 

estimado pela Administração da Companhia. A tabela abaixo 

apresenta os valores considerados: 

 

A venda desta unidade possibilita a companhia a investir mais 

recursos em P&D e no plano de expansão na América Latina e do 

Norte. Esse investimento está refletido nas projeções realizadas 

neste trabalho através do aumento das receitas da companhia, 

aumento em investimentos em intangíveis e redução de custos. 

Evento Subsequente 3 – Venda da divisão de OTN-S Switch 

A companhia recebeu em 05 de novembro de 2018, uma 

proposta não-vinculante para a aquisição de sua divisão de  

OTN-S Switch (Optical Transport Networking and Switching), por 

um valor de R$ 48.500 mil. 

Os termos desta proposta preliminar incluem, entre outros, a 

cessão da tecnologia à empresa adquirente, assim como a cessão 

de funcionários da equipe desenvolvedora e alguns contratos 

“chave” da companhia.  

Na data da emissão deste relatório, não é possível determinar 

com precisão os impactos que a concretização desta transação 

traria para a PADTEC.  

Dado o exposto acima, entendemos ser este um fato relevante 

para o entendimento pleno do contexto da PADTEC sem, no 

entanto, considerar que tal proposta tenha efeitos no valor 

apurado pela Meden até a data de assinatura deste relatório. 

Segundo a administração da companhia, o valor estimado do 

efeito líquido da venda do ativo sobre o valor econômico apurado 

neste laudo é de, aproximadamente, R$ 44.500 mil (quarenta e 

quatro milhões e quinhentos mil reais). 

 

VVENDA UNIDADE SUBMARINA VALOR (R$ mil)

Valor de Venda ( + ) 75.000R$          

Custos referentes à transação ( - ) (5.150)R$            

Impacto Tributário Estimado ( - ) (6.000)R$            

TOTAL 63.850R$         



Índice | Sumário Executivo | Informações sobre o Avaliador | Notas Importantes | Informações sobre as Companhias Avaliadas | Base de Informações e Critérios de 

Avaliação | Avaliação de Padtec | Avaliação de Ideiasnet | Relação de Troca | Conclusão | Anexos 

 
Janeiro 2019 | 28 

 

Valor Econômico da Padtec 

Dada as premissas apresentadas acima, o valor econômico da companhia é conforme tabela abaixo: 

 

 

 

 

TAXA DE DESCONTO (a.a.) 14,8% 15,3% 15,8%

VALOR DO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 99.633             998.004         96.412     

VALOR DA PERPETUIDADE DESCONTADO 191.942            1178.888       167.069   

VALOR OPERACIONAL DE PADTEC 291.575            2276.891       263.481   

ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO (77.229)             ((77.229)        (77.229)    

EVENTO SUBSEQUENTE 28.499             228.499         28.499     

VALOR DA UNIDADE SUBMARINA 63.850             663.850         63.850     

VALOR ECONÔMICO DE PADTEC 306.695            2292.011       278.600   

VALOR ECONÔMICO DE PADTEC (em R$ mil)
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Avaliação de Ideiasnet 
A avaliação da Ideiasnet foi realizada pela abordagem da renda, através da projeção de fluxo de caixa descontado da empresa. Para isso, 

utilizou-se a projeção de fluxo de caixa livre de sua controlada Padtec (na proporção detida pela Ideiasnet), uma vez que a Ideiasnet não 

possui operação própria, tendo como investimento principal e fonte de receita a investida em questão. 

No entanto, há de se considerar as despesas da Holding Ideiasnet, que não estão contempladas no fluxo de caixa livre da Padtec. Para tal, 

dado que a empresa está em fase de desinvestimento, foi considerado um prazo para manutenção dos custos com a holding até o final de 

2020. 

A imagem abaixo demonstra graficamente a projeção destas despesas. Destaca-se que é estimado o termino das despesas do FIP dada a 

extinção do mesmo em janeiro 2019. 
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Endividamento da companhia 

O endividamento líquido da companhia (para data-base de 

setembro/18) é, conforme a tabela abaixo: 

 

Ajustes adicionais realizados 

Créditos utilizados – PERT 

A empresa está utilizando os créditos decorrentes de prejuízo fiscal 

acumulados detidos até 31/dez/15 para a quitação dos PERTs. 

Dessa forma, foi considerado valor de R$ 10.491 mil, referentes a 

diferença entre as Provisões fiscais e o crédito já reconhecido no 

ativo de R$ 2.562. 

Earn-Out MOIP 

De acordo com a administração da companhia, há uma parcela 

de earn-out que ainda pode ser paga e, dado o histórico de 

pagamentos, espera-se ainda valor adicional em 2019. 

A melhor expectativa da Administração da Ideiasnet para tal valor 

é de R$ 3.789 mil. 

Recebimento de Acordo para quitação de ação arbitral 

A administração da companhia tem expectativa do recebimento 

do valor de R$ 2.209 mil referente a um acordo firmado para 

quitação de uma ação arbitral. 

Os ajustes apresentados acima podem ser verificados, conforme 

tabela abaixo: 

 

 

 

 

EENDIVIDAMENTO LÍQUIDO VALOR (R$ mil)
Caixa e Equivalente de Caixa ( + ) 302R$               
Contas a receber ( + ) 85R$                
Impostos a recuperar LP ( + ) 1.704R$            
Aplicações Financeiras Bloqueadas ( + ) 31R$                
Ativos de Longo Prazo ( + ) 30.673R$          
Fornecedores ( - ) 318R$               
Obrigações Fiscais ( - ) 2.888R$            

Outras contas a pagar ( - ) 2.636R$            

Provisões fiscais ( - ) 13.053R$          
Provisões para contingências ( - ) 17.743R$          
Outras provisões ( - ) 652R$               

TOTAL (4.495)R$           

AAJUSTES ADICIONAIS REALIZADOS VALOR (R$ mil)
Prejuízo fiscal utilizado para provisões fiscais ( + ) 10.491R$          

Recebimento earn-out MOIP ( + ) 3.789R$            
Recebimento acordo ( + ) 2.209R$            

TOTAL 16.489R$         
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Relação de Troca  
Com base nas informações apresentadas nos capítulos anteriores, é possível calcular a relação de troca de ações da Padtec por ações da 

Ideiasnet, avaliadas ambas pelo valor econômico de seu fluxo de caixa, em 30 de setembro de 2018, segundo os mesmos critérios, 

conforme a tabela abaixo:  

 

 

Valores de Mercado e quantidade de ações em milhares
PPadtec ((R$ mil) %% 330-set-18 IIdeiasnet ((R$ mil) %% 330-set-18

Valor Operacional de Padtec 276.891  100,0% 276.891  Custo Operacional da Holding (8.602)     100,0% (8.602)     
Unidade Submarina 63.850    100,0% 63.850    Valor Econômico de Padtec 292.011  34,06% 99.459    
Evento Subsequente 28.499    100,0% 28.499    Ajustes realizados 16.489    100,0% 16.489    
Dívida Bruta (80.664)   100,0% (80.664)   Dívida Bruta -          100,0% -          
Caixa e Equivalente de Caixa 10.545    100,0% 10.545    Caixa e Equivalente de Caixa 302         100,0% 302         
Provisões para Contingencias Provisões para Contingencias

Provável (44.457)   100,0% (44.457)   Provável (17.859)   100,0% (17.859)   
Possível (56.786)   0,0% -          Possível (24.177)   0,0% -          
Remoto -          0,0% -          Remoto (11.536)   0,0% -          

Depósitos Judiciais 30.097    100,0% 30.097    Depósitos Judiciais 11.516    100,0% 11.516    
Outros 7.250      100,0% 7.250      Outros 1.430      100,0% 1.430      

VValor Econômico de Padtec 2292.011     VValor Econômico de Ideiasnet 1102.735     

Quantidade de ações 13.123    Quantidade de ações 16.344    
Valor por ação 22,2515  Valor por ação 6,2860    

RRelação de Troca* 33,53986     

*Quantidade de ações de Ideiasnet para cada ação de Padtec.
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Conclusão 
Com base nas análises realizadas e procedimentos descritos anteriormente, concluímos que a relação de troca entre as ações da Padtec 

por ações da Ideiasnet, avaliadas ambas pelo método do fluxo de caixa descontado, em 30 de setembro de 2018, é de: 

 

3,53986 ações de Ideiasnet para cada ação de Padtec 

 

Ressaltamos que as interpretações sobre a conclusão deste relatório devem ser feitas a partir de leitura integral, inclusive anexos, não 

sendo a Meden responsável por considerações tiradas de sua leitura parcial. 

 

Conclui-se assim o presente relatório de avaliação, sendo o mesmo entregue em vias físicas e sob forma digital com certificação dos 

responsáveis técnicos, composto por 33 (trinta e três) páginas e 04 (quatro) anexos.  
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Anexos 
1. CÁLCULO DA TAXA DE DESCONTO 

2. PROJEÇÕES E FLUXO DE CAIXA DA PADTEC 

3. PROJEÇÕES DO CUSTO DA HOLDING DA IDEIASNET  

4. GLOSSÁRIO 
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ANEXO 01 – CÁLCULO DA TAXA DE DESCONTO 
 

 
 

 
Em que: 
Re = Retorno do Capital Próprio 
Rf = Taxa Livre de Risco 
Rm= Retorno Esperado de Mercado 
Βr = Beta Alavancado 
Rs = Prêmio de Tamanho 

 
Em que: 
WACC = Custo Médio Ponderado de Capital 
E = Participação de Capital Próprio 
D = Participação de Capital de Terceiros 

i. Estimativa de inflação americana e brasileira. 

ii. Representa o retorno requerido por um investidor ao aplicar seus 

recursos em um título livre de risco de crédito, aqui considerado 

como a taxa dos títulos do governo americano (T-Bonds de 20 anos). 

iii. É uma medida do risco do setor da companhia avaliada em relação 

à média do Mercado, para fins de cálculo foi utilizado a base de 

dados do pesquisador e professor da New York University, Aswath 

Damodaran. 

iv. Excesso de retorno, em relação a taxa livre de risco, que um 

investidor exigiria para estar exposto ao mercado de ações. Foram 

utilizados dados da série histórica presente no livro: Duff & Phelps. 

2018 Valuation Handbook – Guide to Cost of Capital. 

v. Retorno adicional verificado para investimentos em empresas 

menores em relação aos seus pares maiores, assim, assume-se que 

um investidor exigiria esse tipo de compensação pelo risco incorrido. 

Para mensuração foi utilizada a fonte: Duff & Phelps. 2018 Valuation 

Handbook – Guide to Costo of Capital. 

vi. Retorno adicional que um investidor exigiria para aplicar seus 

recursos em títulos do governo brasileiro, que não são considerados 

livres de risco. Nossa análise utilizou o índice Emerging Markets 

Bond Index Plus (EMBI+) 

vii. Custo de captação ponderado da Padtec, baseado nos valores de 

captação e custo de captação das dívidas apresentadas no ITR de 

set/18. 

CAPITAL PRÓPRIO 75%

CAPITAL DE TERCEIROS 25%

INFLAÇÃO AMERICANA PROJETADA 2,0%

INFLAÇÃO BRASILEIRA PROJETADA 4,0%

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,1% (ii)

BETA d 0,73      
BETA r 1,05      
PRÊMIO DE MERCADO (Rm - Rf) 6,0% (iv)
PRÊMIO DE TAMANHO (Rs) 3,5% (v)

RISCO PAÍS 2,9% (vi)

Re Nominal em US$ (=) 115,9%

Re Nominal em R$ (=) 118,2%

Rd Nominal em R$ (=) 99,5% (vii)

Rd Nominal com beneficio f iscal (=) 66,3%

CAPITAL PRÓPRIO 18,2%

CAPITAL DE TERCEIROS 6,3%

WACC ( = ) 115,3%

CUSTO DO CAP ITAL DE TERCEIROS

CUSTO PONDERADO DE CAP ITAL

ESTRUTURA DE CAP ITAL

CUSTO DO CAP ITAL PRÓPRIO

(iii)

(i)



���������� ��



LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0055_18 ANEXO 2 - BALANÇO PADTEC 

PPADTEC

Balanço Patrimonial (Em R$ mil)
SALDO EM 

31/12/2016
SALDO EM 

31/12/2017
SALDO EM 

30/09/2018
ATIVO CIRCULANTE                      174.359                      146.755                      164.554 

Caixa e equivalentes de caixa                         24.012                         22.027                         10.545 
Clientes                         88.387                         60.770                         69.989 
Estoques                         49.867                         44.458                         54.868 
Impostos a recuperar                         10.311                         17.201                         16.103 
Operações com vendor                                   -                                   -                           9.889 
Outros créditos                           1.782                           2.299                           3.160 

ATIVO NÃO CIRCULANTE                        74.763                        86.380                      108.216 
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO                        18.348                        18.961                        27.774 
Clientes                                   -                                   -                           4.793 
Impostos a recuperar                              740                              707                              707 
Aplicações Financeiras em garantia                         17.344                         18.113                         13.150 
Operações com vendor                                   -                                   -                           7.013 
Outros créditos                              264                              141                           2.111 
IMOBILIZADO                        14.220                        14.409                        13.949 
INTANGÍVEL                        42.195                        53.010                        66.493 

TOTAL DO ATIVO                      249.122                      233.135                      272.770 
PASSIVO CIRCULANTE                        98.168                        74.267                      104.346 

Empréstimos e financiamentos                         22.409                         19.597                         19.685 
Fornecedores                         18.321                         20.657                         35.133 
Partes relacionadas                           4.040                                98                              146 
Impostos e contribuições a pagar                         21.102                         14.662                         12.669 
Obrigações sociais                         10.915                         12.227                         17.237 
Provisões diversas                         19.491                           6.047                           6.162 
Operações com vendor                                   -                                   -                           9.889 
Outras contas a pagar                           1.890                              979                           3.425 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE                      104.964                        94.935                        97.684 
Provisões para contingências                         13.784                         12.755                         14.360 
Empréstimos e financiamentos                         77.658                         68.297                         60.979 
Impostos e contribuições a pagar                           2.196                           2.523                           3.443 
Partes relacionadas                           7.744                           7.760                           8.307 
Operações com vendor                                   -                                   -                           7.013 
Subvenções governamentais                           3.582                           3.582                           3.582 
Outras contas a pagar - -                                   -                                18                                   - 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO                        45.990                        63.933                        70.740 
Capital Social                       231.088                       230.364                       230.883 
Resultados acumulados                      (184.853)                      (165.397)                      (158.007)
Resultado do Período                             (245)                          (1.034)                          (2.136)

TOTAL DO PASSIVO                      249.122                      233.135                      272.770 

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS



LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC 

PPREMISSAS PROJETIVAS PADTEC Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

R$ mil 2.018,00            2.019,00              2.020,00            2.021,00           2.022,00           2.023,00           2.024,00           
RECEITA BRUTA 92.932              294.371               368.553             430.255            447.465            465.364            483.978            

Negócio DWDM 60.984              240.746               311.302             362.307            376.799            391.871            407.546            

-24,9% 37,79% 29,31% 16,38% 4,00% 4,00% 4,00%

Vivo             16.471               53.222              56.800            60.180            62.587            65.090            67.694 
% Cresc. -24,9% 12,81% 6,72% 5,95% 4,00% 4,00% 4,00%

Claro               4.360               25.626              27.175            28.957            30.115            31.320            32.572 
% Cresc. -24,9% 105,20% 6,05% 6,56% 4,00% 4,00% 4,00%

Oi               6.298               19.712              21.606            23.921            24.878            25.873            26.908 
% Cresc. -24,9% 9,28% 9,61% 10,71% 4,00% 4,00% 4,00%

Exportação               5.040               27.418              67.721            81.480            84.739            88.129            91.654 
% Cresc. -25,3% 89,29% 147,00% 20,32% 4,00% 4,00% 4,00%

Outros             28.815             122.214            147.627          178.975          186.134          193.579          201.323 
% Cresc. -12,1% 63,60% 20,79% 21,23% 4,00% 4,00% 4,00%

AVP (1.886) (7.446) (9.628) (11.205) (11.654) (12.120) (12.605)
% Cresc. #DIV/0! 294,77% 29,31% 16,38% 4,00% 4,00% 4,00%

Negócio O&M 14.168              50.925                57.251               67.948             70.666             73.493             76.432             

-27,4% 22,7% 12,42% 18,68% 4,00% 4,00% 4,00%

Telebrás               6.600               29.472              31.262            33.142            34.467            35.846            37.280 
% Cresc. -37,6% 37,72% 6,07% 6,01% 4,00% 4,00% 4,00%

Vivo                    -                   6.333                6.333              6.333              6.587              6.850              7.124 
% Cresc. -100,0% -50,81% 0,00% 0,00% 4,00% 4,00% 4,00%

Outros               7.568               15.120              19.656            28.473            29.612            30.797            32.028 
% Cresc. -15,4% -24,75% 30,00% 44,86% 4,00% 4,00% 4,00%

Submarino 17.780              2.699                  -                     -                   -                   -                   -                   

DEDUÇÕES (16.148) (46.781) (53.141) (61.500) (63.960) (66.519) (69.179)

Vivo (3.047)                 (9.846)                   (10.508)                (11.133)              (11.579)              (12.042)              (12.523)              
% Rob -18,50% -18,50% -18,50% -18,5% -18,5% -18,5%

Claro (807)                    (4.741)                   (5.027)                  (5.357)                (5.571)                (5.794)                (6.026)                
% Rob -18,50% -18,50% -18,50% -18,5% -18,5% -18,5%

Oi (1.165)                 (3.647)                   (3.997)                  (4.425)                (4.602)                (4.786)                (4.978)                
% Rob -18,50% -18,50% -18,50% -18,5% -18,5% -18,5%

Exportação (932)                    -                        -                      -                     -                     -                     -                     
% Rob 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% 0,0% 0,0%

Outros (4.554)                 (22.610)                 (27.311)                (33.110)              (34.435)              (35.812)              (37.245)              
% Rob -18,50% -18,50% -18,50% -18,5% -18,5% -18,5%

O&M - Telebras (858)                    (3.242)                   (3.439)                  (3.646)                (3.791)                (3.943)                (4.101)                
% Rob -11,00% -11,00% -11,00% -11,0% -11,0% -11,0%

O&M - Vivo -                      (697)                      (697)                     (697)                   (725)                   (754)                   (784)                   
% Rob -11,00% -11,00% -11,00% -11,0% -11,0% -11,0%

O&M - Outros (984)                    (1.663)                   (2.162)                  (3.132)                (3.257)                (3.388)                (3.523)                
% Rob -11,00% -11,00% -11,00% -11,0% -11,0% -11,0%

Submarino (3.024)                 (336)                      -                      -                     -                     -                     -                     
% Rob 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ROL 76.784              247.589               315.412             368.755            383.505            398.845            414.799            
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LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC 

PPREMISSAS PROJETIVAS PADTEC Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

R$ mil 2.018,00            2.019,00              2.020,00            2.021,00           2.022,00           2.023,00           2.024,00           

CUSTOS DIRETOS (50.147)             (152.989)             (182.247)            (222.913)          (231.351)          (240.605)          (250.229)          

NEGÓCIOS DWDM (29.404)             (124.153)             (153.803)            (186.100)          (193.544)          (201.286)          (209.337)          

Vivo (8.259)               (30.663)               (32.366)              (37.078)            (38.561)            (40.104)            (41.708)            
CPV - Material (4.905)                 (19.801)                 (22.582)                (27.215)              (28.304)              (29.436)              (30.613)              

% rol -36,54% -45,65% -48,78% -55,49% -55,5% -55,5% -55,5%
CPV - Produção (1.111)                 (3.925)                   (3.683)                  (3.768)                (3.919)                (4.075)                (4.238)                

% rol -8,28% -9,05% -7,96% -7,68% -7,68% -7,68% -7,68%
CPV- Implantação (1.504)                 (4.552)                   (3.555)                  (3.398)                (3.534)                (3.675)                (3.822)                

% rol -11,21% -10,49% -7,68% -6,93% -6,93% -6,93% -6,93%
Provisões (738)                    (2.386)                   (2.546)                  (2.698)                (2.805)                (2.918)                (3.034)                

% rol -5,50% -5,50% -5,50% -5,50% -5,50% -5,50% -5,50%
Claro (2.039)               (15.041)               (15.475)              (17.635)            (18.340)            (19.074)            (19.837)            

CPV - Material (1.346)                 (10.960)                 (12.013)                (14.187)              (14.754)              (15.344)              (15.958)              
% rol -37,89% -52,48% -54,24% -60,11% -60,11% -60,11% -60,11%

CPV - Produção (294)                    (1.890)                   (1.762)                  (1.813)                (1.886)                (1.961)                (2.039)                
% rol -8,28% -9,05% -7,96% -7,68% -7,68% -7,68% -7,68%
CPV- Implantação (398)                    (2.192)                   (1.701)                  (1.635)                (1.700)                (1.768)                (1.839)                

% rol -11,21% -10,49% -7,68% -6,93% -6,93% -6,93% -6,93%
Oi (2.572)               (8.338)                 (8.717)                (10.234)            (10.643)            (11.069)            (11.512)            

CPV - Material (1.572)                 (5.198)                   (5.963)                  (7.385)                (7.681)                (7.988)                (8.308)                
% rol -30,63% -32,36% -33,87% -37,88% -37,88% -37,88% -37,88%

CPV - Produção (425)                    (1.454)                   (1.401)                  (1.498)                (1.558)                (1.620)                (1.685)                
% rol -8,28% -9,05% -7,96% -7,68% -7,68% -7,68% -7,68%
CPV- Implantação (575)                    (1.686)                   (1.352)                  (1.351)                (1.405)                (1.461)                (1.519)                

% rol -11,21% -10,49% -7,68% -6,93% -6,93% -6,93% -6,93%
Exportação (2.572)               (15.475)               (37.177)              (47.340)            (49.233)            (51.203)            (53.251)            

CPV - Material (1.771)                 (11.108)                 (28.548)                (37.638)              (39.143)              (40.709)              (42.338)              
% rol -43,12% -40,52% -42,16% -46,19% -46,19% -46,19% -46,19%

CPV - Produção (340)                    (2.022)                   (4.391)                  (5.102)                (5.306)                (5.518)                (5.739)                
% rol -8,28% -7,37% -6,48% -6,26% -6,26% -6,26% -6,26%
CPV- Implantação (461)                    (2.345)                   (4.238)                  (4.600)                (4.784)                (4.976)                (5.175)                

% rol -11,22% -8,55% -6,26% -5,65% -5,65% -5,65% -5,65%
Outros (13.961)             (54.637)               (60.067)              (73.813)            (76.766)            (79.837)            (83.030)            

CPV - Material (9.385)                 (35.172)                 (41.256)                (52.503)              (54.603)              (56.787)              (59.058)              
% rol -38,68% -35,31% -34,29% -35,99% -35,99% -35,99% -35,99%

CPV - Produção (1.944)                 (9.012)                   (9.573)                  (11.206)              (11.654)              (12.120)              (12.605)              

% rol -8,01% -9,05% -7,96% -7,68% -7,68% -7,68% -7,68%
CPV- Implantação (2.632)                 (10.452)                 (9.238)                  (10.105)              (10.509)              (10.929)              (11.366)              

% rol -10,85% -10,49% -7,68% -6,93% -6,93% -6,93% -6,93%

Meden Consultoria 3/9



LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC 

PPREMISSAS PROJETIVAS PADTEC Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

R$ mil 2.018,00            2.019,00              2.020,00            2.021,00           2.022,00           2.023,00           2.024,00           

NEGÓCIO O&M (8.012)               (27.682)               (33.262)              (41.631)            (43.296)            (45.028)            (46.829)            

O&M - Telebras (3.732)               (15.108)               (17.053)              (18.793)            (19.545)            (20.327)            (21.140)            
CPV - Material (560)                    (1.697)                   (3.818)                  (6.219)                (6.468)                (6.727)                (6.996)                

% rol -9,74% -6,47% -13,72% -21,08% -21,08% -21,08% -21,08%
CPV - Mão de obra (1.861)                 (9.677)                   (9.975)                  (9.514)                (9.895)                (10.291)              (10.702)              
% rol -32,42% -36,89% -35,85% -32,26% -32,26% -32,26% -32,26%

CPV- Despesas (1.311)                 (3.734)                   (3.261)                  (3.060)                (3.182)                (3.309)                (3.442)                
% rol -22,84% -14,24% -11,72% -10,37% -10,37% -10,37% -10,37%

O&M - Vivo -                    (3.600)                 (3.441)                (3.232)              (3.361)              (3.496)              (3.635)              
CPV - Mão de obra -                      (2.790)                   (2.780)                  (2.642)                (2.748)                (2.858)                (2.972)                
% rol 0,00% -10,64% -9,99% -8,96% -8,96% -8,96% -8,96%

CPV- Despesas -                      (811)                      (661)                     (590)                   (613)                   (638)                   (663)                   
% rol 0,00% -3,09% -2,38% -2,00% -2,00% -2,00% -2,00%

O&M - Outros (4.280)               (8.973)                 (12.768)              (19.606)            (20.390)            (21.206)            (22.054)            
CPV - Material (707)                    (1.846)                   (4.268)                  (8.976)                (9.335)                (9.709)                (10.097)              

% rol -10,74% -13,71% -24,40% -35,42% -35,42% -35,42% -35,42%
CPV - Mão de obra (2.069)                 (5.234)                   (6.447)                  (8.005)                (8.325)                (8.658)                (9.004)                
% rol -31,42% -38,89% -36,85% -31,59% -31,59% -31,59% -31,59%

CPV- Despesas (1.504)                 (1.893)                   (2.053)                  (2.625)                (2.730)                (2.839)                (2.952)                
% rol -22,84% -14,07% -11,74% -10,36% -10,36% -10,36% -10,36%

OUTROS (12.732)             (1.154)                 4.818                 4.818               5.489               5.708               5.937               
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LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - PREMISSAS PROJETIVAS PADTEC 

PPREMISSAS PROJETIVAS PADTEC Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

R$ mil 2.018,00            2.019,00              2.020,00            2.021,00           2.022,00           2.023,00           2.024,00           

DESPESAS E CUSTOS INDIRETOS (11.862)             (76.265)               (85.751)              (90.128)            (82.875)            (86.190)            (89.638)            

DWDM (8.109)               (59.178)               (66.359)              (70.362)            (73.176)            (76.103)            (79.147)            

Despesas Administrativas (2.735)                 (16.664)                 (19.138)                (19.827)              (20.620)              (21.445)              (22.303)              
% rol -5,42% -8,04% -6,98% -6,21% -6,21% -6,21% -6,21%

Despesas Comerciais (3.346)                 (21.625)                 (27.097)                (27.775)              (28.886)              (30.042)              (31.244)              
% rol -6,63% -10,43% -9,89% -8,69% -8,69% -8,69% -8,69%

P&D (1.609)                 (18.779)                 (17.930)                (20.569)              (21.392)              (22.248)              (23.138)              
% rol -3,19% -9,06% -6,54% -6,44% -6,44% -6,44% -6,44%

Participações (Empregados / ADM) (419)                    (2.111)                   (2.195)                  (2.190)                (2.277)                (2.369)                (2.463)                
% rol -0,83% -1,02% -0,80% -0,69% -0,69% -0,69% -0,69%

O&M (1.548)               (8.765)                 (8.952)                (9.326)              (9.699)              (10.087)            (10.490)            

Despesas Administrativas (651)                    (3.626)                   (3.538)                  (3.714)                (3.862)                (4.017)                (4.177)                
% rol -5,28% -9,14% -7,81% -6,77% -1,16% -1,16% -1,16%

Despesas Comerciais (797)                    (4.679)                   (5.008)                  (5.202)                (5.410)                (5.627)                (5.852)                
% rol -6,46% -11,79% -11,05% -9,49% -9,49% -9,49% -9,49%

Participações (Empregados / ADM) (100)                    (459)                      (405)                     (410)                   (427)                   (444)                   (461)                   

% rol -0,81% -1,16% -0,89% -0,75% -0,75% -0,75% -0,75%

SUBMARINO (1.942)               (492)                    -                     -                   -                   -                   -                   

Despesas Administrativas (817)                    (217)                      -                      -                     -                     -                     -                     
% rol -6,63% -0,55% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Despesas Comerciais (1.000)                 (245)                      -                      -                     -                     -                     -                     
% rol -8,11% -0,62% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Participações (Empregados / ADM) (125)                    (30)                        -                      -                     -                     -                     -                     
-1,01% -0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

NOVOS NEGÓCIOS (263)                  (7.830)                 (10.440)              (10.440)            -                   -                   -                   

EBITDA 16.661              25.781                57.042               66.919             80.932             84.169             87.536             
Mg. Ebitda 21,7% 10,4% 18,1% 18,1% 21,1% 21,1% 21,1%
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LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - IMOBILIZADO PADTEC 

IIMOBILIZADO Data-Base Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(R$ mil) 30-set-18 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Capex Manuntenção 1.100              3.932       4.146   4.640   5.178   3.059   4.292   
Capex Expansão
CAPEX TOTAL 1.100              3.932       4.146   4.640   5.178   3.059   4.292   
Imobilizado - Custo Original 30.802     30.802            30.802     30.802 30.802 30.802 30.802 30.802 
Valor Residual 13.933     12.362            8.591       4.821   1.050   -       -       -       
Depreciação do Imobilizado Original 1.571              3.771       3.771   3.771   1.050   -       -       
Depreciação dos Novos Investimentos 67                   375          870      1.408   2.008   2.513   2.963   
DEPRECIAÇÃO TOTAL 2200 1.638              4.146       4.640   5.178   3.059   2.513   2.963   

2018 67                   135          135      135      135      135      135      
2019 -                 241          481      481      481      481      481      
2020 -                 -          254      508      508      508      508      
2021 -                 -          -       284      568      568      568      
2022 -                 -          -       -       317      634      634      
2023 -                 -          -       -       -       187      374      
2024 -                 -          -       -       -       -       263      

Depreciação CAPEX
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LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - CAPITAL DE GIRO PADTEC 

CCAPITAL DE GIRO Base Out-Dez 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

R$ mil

CONTAS A RECEBER 146.236       143.745         141.248    171.536    200.723    206.507    214.311   222.884   
Clientes 68.865         70.649           75.339     94.630      110.439    114.856    119.450   124.228   
Clientes Oi 6.400           6.400             4.800        3.200        1.600        -            -           -           
Estoques 54.868         48.415           45.928     54.366      66.074      68.136      70.405     73.221     
# dias estoque 108           107           107           106           105          105          
Impostos a recuperar 16.103         18.281           15.181     19.340      22.611      23.515      24.456     25.434     

CONTAS A PAGAR 69.068         60.320           60.633      73.260      87.515      90.188     93.796     97.547     
Fornecedores 35.133         29.667           28.143     33.525      41.006      42.558      44.261     46.031     
Impostos e contribuições a pagar 16.112         15.881           16.473     20.986      24.535      25.516      26.537     27.598     
Provisões diversas 586              1.192             1.131        1.347        1.648        1.710        1.779       1.850       
Obrigações sociais 17.237         13.579           14.886     17.401      20.326      20.403      21.219     22.068     

CAPITAL DE GIRO 77.168         83.425           80.615     98.276      113.208    116.319    120.516   125.336   
VARIAÇÃO DE CAPITAL DE GIRO 6.257             (2.810)       17.661      14.932      3.111        4.196       4.821       
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LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - FLUXO PADTEC 

DDRE PROJETADO 2016 2017
Jan-Set 
2018

Out-Dez 
2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024

R$ mil
(% crescimento) -1,3% 27,4% 16,9% 4,0% 4,0% 4,0%

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 334.600     261.940   205.209   92.932      294.371       368.553      430.255      447.465      465.364      483.978      
TRIBUTOS SOBRE A RECEITA (83.263)        (59.356)      (43.299)      (16.148)      (46.781)         (53.141)         (61.500)         (63.960)         (66.519)         (69.179)         

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA (ROL) 251.337     202.584   161.910   76.784      247.589       315.412      368.755      383.505      398.845      414.799      
CUSTOS DOS SERVIÇOS PRESTADOS ( - ) (170.417)      (138.941)    (111.127)    (50.147)      (152.989)       (182.247)       (222.913)       (231.351)       (240.605)       (250.229)       

LUCRO BRUTO ( = ) 80.920       63.643     50.783     26.637      94.600         133.165      145.842      152.154      158.240      164.569      
DESPESAS OPERACIONAIS ( - ) (68.454)        (58.310)      (35.998)      (11.862)      (76.265)         (85.751)         (90.128)         (82.875)         (86.190)         (89.638)         

ADD-BACK AVP ( + ) 1.886          7.446            9.628            11.205          11.654          12.120          12.605          
EBITDA ( = ) 12.466       5.333       14.785     16.661      25.781         57.042        66.919        80.932        84.169        87.536        

Margem EBITDA (EBITDA/ROL) 4,96% 2,63% 9,13% 21,70% 10,41% 18,08% 18,15% 21,10% 21,10% 21,10%
DEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃO ( - ) (6.814)          (5.205)        (3.589)        (3.734)        (9.310)           (10.109)         (10.965)         (9.182)           (8.992)           (9.799)           

EBIT ( = ) (2.240)        (4.415)      11.196     12.927      16.472         46.933        55.954        71.750        75.177        77.737        
BENEFÍCIO FISCAL LEI DO BEM ( - ) (4.190)        (26.953)         (26.273)         (27.273)         (21.850)         (22.724)         (23.633)         

BASE TRIBUTÁRIA ( = ) 8.737        (10.482)        20.660        28.681        49.900        52.453        54.105        
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( - ) (2.947)        -                (7.000)           (9.728)           (16.942)         (17.810)         (18.372)         

Alíquota efetiva de IR/CSLL -33,73% 0,00% -33,88% -33,92% -33,95% -33,95% -33,96%
NOPAT ( = ) 9.980        16.472         39.932        46.227        54.808        57.367        59.366        

Margem líquida (LL/ROL) 13,0% 6,7% 12,7% 12,5% 14,3% 14,4% 14,3%

FLUXO DE CAIXA LIVRE
Out-Dez 

2018
2019 2020 2021 2022 2023 2024

R$ mil
ENTRADAS 13.715      25.781         50.041        57.192        63.990        66.359        69.165        
LUCRO LÍQUIDO ( + ) 9.980          16.472          39.932          46.227          54.808          57.367          59.366          
DEPRECIAÇÃO/AMORTIZAÇÃO ( + ) 3.734          9.310            10.109          10.965          9.182            8.992            9.799            
SAÍDAS (6.211)       (22.246)        (19.564)       (19.087)       (20.202)       (18.684)       (20.542)       
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGÍVEIS ( - ) (6.211)        (22.246)         (19.564)         (19.087)         (20.202)         (18.684)         (20.542)         
SALDO SIMPLES 7.504        3.536           30.477        38.105        43.788        47.676        48.622        
VARIAÇÃO CAPITAL DE GIRO ( +/- ) (6.257)        2.810            (17.661)         (14.932)         (3.111)           (4.196)           (4.821)           
SALDO DO PERÍODO 1.247        6.346           12.816        23.173        40.676        43.479        43.802        

Período de Desconto 0,25 1,25 2,25 3,25 4,25 5,25 6,25
Mid-Year Convention 0,13 0,75 1,75 2,75 3,75 4,75 5,75
Fator de Desconto - Taxa 15,26% 1,02 1,11 1,28 1,48 1,70 1,96 2,26
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 1.225        5.705           9.996          15.682        23.884        22.150        19.361        

Saldo a ser Perpetuado 19.361        
Taxa de Perpetuidade 4,0%
Valor da Perpetuidade 178.888      
VALOR OPERACIONAL DO NEGÓCIO 276.891    
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LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 2 - VALOR PADTEC 

TAXA DE DESCONTO (a.a.) 14,8% 15,3% 15,8%

VALOR DO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 99.633                98.004           96.412      

VALOR DA PERPETUIDADE DESCONTADO 191.942              178.888         167.069    

VALOR OPERACIONAL DE PADTEC 291.575              276.891         263.481    

ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO (77.229)                (77.229)          (77.229)      

EVENTO SUBSEQUENTE 28.499                28.499           28.499      

VALOR DA UNIDADE SUBMARINA 63.850                63.850           63.850      

VALOR ECONÔMICO DE PADTEC 306.695              292.011         278.600    

VALOR ECONÔMICO DE PADTEC (em R$ mil)
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LAUDO DE AVALIAÇÃO MA_0088_18 ANEXO 3 - PROJEÇÃO CUSTOS - IDNT 

PPROJEÇÃO DE CUSTOS - HOLGING IDEIASNET Out-Dez 2018 2019 2020

R$ mil 2.018,00         2.019,00      2.020,00      
CUSTOS DIRETOS (1.481)             (4.761)         (3.674)         

Despesas da Holding (1.360)             (4.502)          (3.674)          
% Cresc. 4,00%

Despesas do FIP (121)                (259)             -               
% Cresc. -100,00%

Período de Desconto 0,25 1,25 2,25

Mid-Year Convention 0,13 0,75 1,75

Fator de Desconto - Taxa 15,25% 1,02 1,11 1,28
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO (1.455)              (4.280)          (2.866)          

CUSTO OPERACIONAL DA HOLDING (8.602)              
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GGLOSSÁRIO 
 

1

 
Apresentamos, em ordem alfabética, os termos técnicos, expressões em língua estrangeira, além de siglas e indicadores em geral que possam 
ter sido utilizados neste trabalho:

Termo  Descrição  
ANEEL Agência Nacional de Energia Elétrica 
BACEN Banco Central do Brasil 
Benchmark Padrão de excelência do mercado 
Beta Coeficiente que quantifica o risco não diversificável a qual um ativo está sujeito, é um indicador de correlação entre o 

setor analisado e o mercado como um todo. 
Bloomberg Serviço especializado de informações financeiras 
BM&FBOVESPA Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros 
BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento Econômico e Social 
Book Value Valor Contábil de uma Ação 
CAGR Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth Rate) 
CAPEX Termo em inglês para gastos com aquisição de bens de capital (Capital Expenditure) 
CAPM Sigla em inglês para modelo de precificação de ativos financeiros 
CDI Taxa média praticada pelas instituições financeiras nas operações com Certificados de Depósitos Interfinanceiros 
CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica 
COFINS Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social 
Cross-selling Venda Cruzada 
CSLL Contribuição Social sobre o Lucro Líquido 
CVM Comissão de Valores Mobiliários 
DRE Demonstração do Resultado do Exercício 
Due dilligence Termo em inglês que designa um procedimento de análise através do qual um comprador procura se certificar da 

veracidade e segurança das informações obtidas durante a fase de negociação 
Earn outs Forma de pagamento baseado em performance 
EBITDA Sigla em inglês para lucro antes de juros, impostos, depreciação e amortização (Earnings Before Interest, Taxes, 

Depreciation, Depreciation and Amortization) 
EMBI+ Índice utilizado como medida de risco país (Emerging Markets Bond Index) 



GGLOSSÁRIO 
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Termo  Descrição  
EV Sigla em inglês para Valor da Empresa (Enterprise Value) 
FCD Fluxo de Caixa Descontado 
Funding Termo usado para a captação de recursos por instituições financeiras 
GAAP Princípios Contábeis Geralmente Aceitos (Generally Accepted Accounting Principles) 
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 
ICMS Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços 
IGP-M Índice Geral de Preços do Mercado 
IPCA Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo 
IPI Imposto sobre Produto Industrializados 
IPO Sigla em inglês para Oferta Pública Inicial de Ações (Initial Public Offering) 
IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano 
IRPJ Imposto de Renda Pessoa Jurídica 
ISS Imposto sobre Serviços 
ITR Informações Trimestrais 
Joint Venture Expressão em inglês para união de sociedades com o objetivo de realizar uma atividade econômica comum 
Kd Custo da Dívida 
Ke Custo do Capital Próprio 
LALUR Livro de Apuração do Lucro Real 
Leasing Arrendamento Mercantil 
Market Cap Valor total das ações/quotas da empresa 
Market Premium Prêmio de risco de mercado, representa o quanto o mercado paga além do retorno obtido em títulos livre de risco 
Market Share Participação de Mercado 
NA Não aplicável 
ON Ação Ordinária 
OPA Oferta Pública de Aquisição de Ações 
P&D Pesquisa e Desenvolvimento 
PDD Provisão para Devedores Duvidosos 
Perpetuidade Valor presente dos fluxos de caixa gerados após o último ano de projeção 
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Termo  Descrição  
PF Pessoa Física 
PIB Produto Interno Bruto 
PIS Programa de Integração Social 
PJ Pessoa Jurídica 
PL Patrimônio Líquido 
Player Participante de mercado 
PME Pequenas e Médias Empresas 
PN Ação Preferencial 
Risco País Risco de um país não honrar sua dívida soberana 
Risk Free Rate Taxa livre de risco 
ROE Retorno sobre o Patrimônio Líquido (Return on Equity) 
Securitização Transformação de Direitos Creditórios ou Recebíveis em Títulos Negociáveis 
SELIC Taxa de juros fixada pelo Comitê de Política Monetária (COPOM) do BACEN 
Size premium Prêmio por tamanho, representa o quanto historicamente as companhias com menor valor de mercado tem rendido 

acima do previsto pelo modelo CAPM 
Spread Bancário Diferença entre taxa de juros de aplicação e de captação de recursos 
Stand-alone (valor) Valor calculado com base nas projeções sem sinergias decorrentes da transação analisada 
Crescimento na 
Perpetuidade (“g”) 

Taxa a qual se espera que os fluxos de caixa cresçam no período da perpetuidade 

T-Bond Títulos emitidos pelo governo norte-americano (Treasury Bonds) 
Ticker Código de Negociação de um Ativo na Bolsa de Valores 
USD Dólares americanos 
VPL Valor Presente Líquido 
WACC Sigla em inglês para Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost Of Capital) 
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30 de agosto de 2018 
A/C: Sra. Renata Cristina Saettler Reis 
IDEIASNET S.A. 
 
Prezada Sra. Renata Reis, 
 
Gostaríamos de agradecer pelo convite e temos a satisfação de 

apresentar nossa proposta de prestação de serviços de acordo. 

 

1. Descrição do projeto 

1.1.Entendimento da Situação 

A PADTEC S/A (“PADTEC”) é uma sociedade anônima de capital 

fechado, que tem como principais acionistas as empresas Centro de 

Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicações - CPQD, IDEIASNET 

S/A (“IDEIASNET”), e BNDESPAR, entre outros minoritários.  

No contexto de uma reestruturação societária, será realizado um 

aumento de capital na IDEIASNET, através da incorporação das ações 

da PADTEC. Desse modo, ao final desta operação, a IDEIASNET será 

detentora de 100% das ações de PADTEC. 

Para realização desta operação, a IDEIASNET solicitou o auxilio da MEDEN 

CONSULTORIA na elaboração de laudo em atendimento ao artigo nº 252 

da lei 6.404/76 (Lei das SA). 

1.2. Escopo do projeto 

Elaboração de laudo de avaliação das ações de PADTEC, para fins de 

incorporação de suas ações pela IDEIASNET, em atendimento ao artigo 

nº252 da Lei das SA. 

O presente escopo prevê a elaboração de relatório contendo, no 

mínimo, mas não se resumindo à:  

Caracterização da empresa avaliada e do setor no qual 

está inserida; 

Endereço: Rua Visconde de Pirajá, 
495 sala 09-104 - Ipanema - Rio de 
Janeiro, RJ, Brasil 
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Descrição da metodologia de avaliação utilizada; 

Projeção do fluxo de caixa da companhia; 

Determinação da taxa de desconto apropriada; e 

Conclusão do valor da companhia; 

1.3. Documentação para elaboração do projeto e condições de 

execução 

Balancete Analítico da empresa na data-base da 

avaliação; 

Balanços da companhia dos últimos 3 exercícios sociais; 

DF’s auditadas dos últimos 3 exercícios sociais; 

Orçamento plurianual da companhia avaliada; 

Detalhamento do endividamento da companhia; 

Estudos de mercado realizados pela companhia ou por 

terceiros; e 

Outros documentos porventura necessários no curso do 

projeto. 

1.3.1.Caso os documentos necessários para execução do serviço, 

conforme descritos na cláusula acima, não sejam fornecidos 

pelo cliente de forma satisfatória e sua obtenção ou 

elaboração resulte em horas adicionais de trabalho, a referida 

quantidade de horas será apurada e cobrada conforme valor 

dos honorários vigentes. 

2. Apresentação do Serviço  

A Meden encaminhará seu relatório final eletrônico em PDF – Portable 

Document Format e seu envio será para o solicitante da proposta ou 

representante por ele indicado. 

3. Prazo  

3.1.O prazo para execução do escopo acima é de 25 (vinte e cinco) 

dias após o recebimento das informações na data-base 

pretendida para a operação.  
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3.2.O início dos serviços se dará com o aceite expresso a presente 

proposta e acesso as informações solicitadas. 

 

4. Honorários 

4.1.Em função da abrangência dos serviços técnicos e considerando 

a complexidade do trabalho, o valor para atuação da Meden, foi 

orçado em R$ 31.500,00 (trinta e um mil e quinhentos reais) para 

todo o projeto e inclui o comparecimento de um representante 

legal à AGE que irá deliberar sobre o ato societário e  a aprovação 

do laudo, objetivando atender o que dispões o art. nº 252 da Lei 

das S.A.. 

O valor descrito inclui os tributos aplicáveis. 

As despesas com viagens e hospedagem, se 

necessárias, deverão ser reembolsadas pela 

contratante. 

4.2.O pagamento dos honorários da Meden deverá ser efetuado da 

seguinte forma:  

50% (cinquenta por cento) no aceite da 

proposta; 

30% (trinta por cento) na entrega da minuta do 

relatório; e 

20% (vinte por cento) na entrega do relatório 

final. 

4.3.O vencimento da fatura será no 5° dia a partir de sua 

apresentação. Após o vencimento, serão cobrados juros de 1% 

(um por cento) ao mês sobre o valor líquido da nota fiscal, mais 

2% de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. 

4.4.As atividades não descritas no escopo da presente proposta que 

vierem a ser demandas pelo Cliente serão cobradas mediante 

emissão de relatório de atividades pela Meden e serão cobradas 

como horas adicionais apuradas conforme valor dos honorários 
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vigentes. 

 

5. Validade da Proposta 

A presente proposta tem validade de 20 (vinte) dias, contados a partir 

de sua apresentação, depois de decorrido esse prazo a Meden pode 

modificar quaisquer termos e condições aqui estipuladas. 

6. Confidencialidade 

A Meden responsabiliza-se por manter em caráter confidencial e sigiloso 

a existência da operação até a mesma se tornar pública e por prazo 

indeterminado, todas e quaisquer informações que tiver acesso durante 

a execução dos serviços. Para esses efeitos serão consideradas 

confidenciais informações que englobam, mas não se limitam, a: bancos 

de dados, relatórios, dados financeiros; informações relativas a contratos, 

além de outras obtidas de forma oral, escrita, gravada ou divulgada por 

outro meio qualquer pelo cliente. 

7. Condições Gerais 

7.1.O cronograma de serviços pertinentes ao serviço contratado será 

definido imediatamente após o aceite desta proposta. 

7.2.Conforme descrito, o escopo deste trabalho será desenvolvido 

com base em informações fornecidas pelo cliente, cabe ressaltar 

que as mesmas não serão objeto de revisão e/ou auditoria por 

parte da Meden com finalidade de expressar opinião sobre estas. 

Contudo, observaremos de maneira holística a coerência interna 

das mesmas. 

7.3.O compromisso decorrente da presente proposta de prestação de 

serviços poderá ser rescindido em comum acordo entre as Partes. 

Neste caso, a interrupção dos serviços em andamento implicará 

o pagamento do valor  

proporcional ao trabalho executado à Meden, de acordo com os 

honorários estabelecidos na Cláusula Quarta. 



 PROPOSTA COMERCIAL MA-0055/18a 
 

VALORE CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA: MEDEN CONSULTORIA 
 

6 
 

7.4.Não estão incluídas em nossos honorários as despesas com viagens 

e hospedagem quando incorridas fora do Grande Rio. Caso estas 

sejam necessárias para a realização dos serviços, serão cobradas 

à parte por meio de nota de débito, estando, todavia, sujeitas à 

aprovação prévia do cliente. Não obstante, cabe ressaltar que 

estas serão devidamente controladas com base na apresentação 

de recibos/comprovantes e incorridas  

exclusivamente em situações inerentes à prestação de nossos 

serviços. 

7.5.A CONTRATADA está autorizada a comunicar em seu material 

informativo (“site”, “folder” e outros meios) ou a terceiros que a 

CONTRATANTE é sua cliente. 

7.6.As partes elegem o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro, 

com exclusão de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, 

como único competente para dirimir controvérsias resultantes da 

aplicação do presente contrato, bem como todos os casos não 

previstos no presente instrumento.  
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8. Aceite e Contrato 

Esta proposta constitui-se em um acordo fidedigno entre as partes com 

respeito ao assunto objeto desta. Para ser considerada aceita a proposta 

deverá ser subscrita pelo Representante legal da empresa solicitante 

acompanhada de toda documentação necessária para o início da 

realização dos trabalhos.  

Após o aceite da contratante essa proposta adquire forma de contrato, 

nos moldes da legislação civil em vigor. 

Atenciosamente, 

 

 

 

ANTONIO NICOLAU 

Sócio Diretor 

 

Aceite: Rio de Janeiro,   de        de 2018. 

 

Representante legal 

Cargo: 

CNPJ: 

 

Testemunha 1: 
CPF: 
 
 
Testemunha 2: 
CPF: 



 
 



 PROPOSTA COMERCIAL MA-0088/18b 
 

VALORE CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA: MEDEN CONSULTORIA 
 

2 
 

 
19 de dezembro de 2018 
A/C: Sra. Renata Cristina Saettler Reis 
IDEIASNET S.A. 
 
Prezada Sra. Renata Reis, 
 
Gostaríamos de agradecer pelo convite e temos a satisfação de 

apresentar nossa proposta de prestação de serviços de acordo. 

1. Descrição do projeto 

1.1.Entendimento da Situação 

A Ideiasnet S.A. (“Ideiasnet”) pretende realizar a incorporação de ações 

de sua controlada Padtec S.A. (“Padtec”), nos termos do artigo 252 da 

Lei das S.A. 

Considerando que esta operação envolve sociedades relacionadas, 

sendo a Ideiasnet controladora (em conjunto) da Padtec, há que se 

realizar laudo para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A., visando 

testar a relação de troca ofertada para as ações das companhias. 

Neste contexto, Ideiasnet buscou a Meden Consultoria para assessorá-la 

na elaboração de mencionado laudo. 

1.2. Escopo do projeto 

1.2.1.Elaboração de Laudo de avaliação das companhias Ideiasnet 

e Padtec, na mesma data base e pelos mesmos critérios de 

avaliação, conforme previsto no artigo 264 da Lei das S.A. 

Conforme a Instrução CVM Nº 565, a metodologia a ser aplicada 

poderá ser a do Patrimônio Líquido a Preços de Mercado ou do 

Fluxo de Caixa Descontado, este último podendo ser utilizado 

somente se já não tiver sido utilizada como metodologia primária 

para estabelecer a relação de substituição proposta. 

Como informado pela administração da empresa, a relação de 

troca para esta operação não foi baseada no fluxo de caixa de 

nenhuma das duas envolvidas. Assim, esta será a metodologia 

Endereço: Rua Visconde de Pirajá, 
495 sala 09-104 - Ipanema - Rio de 
Janeiro, RJ, Brasil 
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adotada neste relatório. 

1.3. Documentação para elaboração do projeto e condições de 

execução 

Balancete Analítico das empresas na data-base da avaliação; 

DF’s auditadas dos últimos 3 exercícios sociais; 

DF’s do 2º TRI/18 e do 3º TRI/18; 

Orçamento plurianual das companhias avaliadas;  

Parecer legal das contingências contabilizadas e off-balance das 

companhias; 

Informações e/ou documentos sobre eventos subsequentes à data 

base que possam modificar o resultado do estudo até a emissão 

da versão definitiva; e 

Outros documentos porventura necessários no curso do projeto. 

1.3.1.Caso os documentos necessários para execução do serviço, 

conforme descritos na cláusula acima, não sejam fornecidos 

pelo cliente de forma satisfatória e sua obtenção ou 

elaboração resulte em horas adicionais de trabalho, a referida 

quantidade de horas será apurada e cobrada conforme valor 

dos honorários vigentes. 

 

2. Apresentação do Serviço  

A Meden encaminhará seu relatório final em documento físico e 

eletrônico em PDF – Portable Document Format e seu envio será para o 

solicitante da proposta ou representante por ele indicado. 

Na data da AGE a Meden se fará representar por um de seus sócios. 

3. Prazo  

3.1.O prazo para execução do escopo acima é de 15 (quinze) dias 

corridos após o recebimento das informações na data-base 

pretendida para a operação.  

3.2.O início dos serviços se dará com o aceite expresso a presente 
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proposta e acesso as informações solicitadas. 

 

4. Honorários 

4.1.Em função da abrangência dos serviços técnicos e considerando 

a complexidade do trabalho, o valor para atuação da Meden, foi 

orçado em R$ 30.000,00 (trinta mil reais) para todo o projeto, a 

serem pagos da seguinte forma:  

40% (quarenta por cento) no aceite da proposta; 

30% (trinta por cento) na entrega da minuta do 

relatório; e 

30% (trinta por cento) na entrega do relatório assinado. 

 O valor descrito inclui os tributos aplicáveis. 

4.2.O vencimento da fatura será no 5° dia a partir de sua 

apresentação. Após o vencimento, serão cobrados juros de 1% 

(um por cento) ao mês sobre o valor líquido da nota fiscal, mais 

2% de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. 

4.3. As atividades não descritas no escopo da presente proposta que 

vierem a ser demandas pelo Cliente serão cobradas mediante 

emissão de relatório de atividades pela Meden e serão cobradas 

como horas adicionais apuradas conforme valor dos honorários 

vigentes. 

5. Validade da Proposta 

A presente proposta tem validade de 20 (vinte) dias, contados a partir 

de sua apresentação, depois de decorrido esse prazo a Meden pode 

modificar quaisquer termos e condições aqui estipuladas. 

6. Confidencialidade 

A Meden responsabiliza-se por manter em caráter confidencial e sigiloso, 

por prazo indeterminado, todas e quaisquer informações que tiver 

acesso durante a execução dos serviços. Para esses efeitos serão 
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consideradas confidenciais informações que englobam, mas não se 

limitam, a: bancos de dados, relatórios, dados financeiros; informações 

relativas a contratos, além de outras obtidas de forma oral, escrita, 

gravada ou divulgada por outro meio qualquer pelo cliente. 

7. Condições Gerais 

7.1.O cronograma de serviços pertinentes ao serviço contratado será 

definido imediatamente após o aceite desta proposta. 

7.2.Conforme descrito, o escopo deste trabalho será desenvolvido 

com base em informações fornecidas pelo cliente, cabe ressaltar 

que as mesmas não serão objeto de revisão e/ou auditoria por 

parte da Meden com finalidade de expressar opinião sobre estas. 

Contudo, observaremos de maneira holística a coerência interna 

das mesmas. 

7.3.O compromisso decorrente da presente proposta de prestação de 

serviços poderá ser rescindido em comum acordo entre as Partes. 

Neste caso, a interrupção dos serviços em andamento implicará 

o pagamento do valor proporcional ao trabalho executado à 

Meden, de acordo com os honorários estabelecidos na Cláusula 

Quarta. 

7.4.Não estão incluídas em nossos honorários as despesas com viagens 

e hospedagem quando incorridas fora do Grande Rio. Caso estas 

sejam necessárias para a realização dos serviços, serão cobradas 

à parte por meio de nota de débito, estando, todavia, sujeitas à 

aprovação prévia do cliente. Não obstante, cabe ressaltar que 

estas serão devidamente controladas com base na apresentação 

de recibos/comprovantes e incorridas  

exclusivamente em situações inerentes à prestação de nossos 

serviços. 

7.5.A CONTRATADA está autorizada a comunicar em seu material 

informativo (“site”, “folder” e outros meios) ou a terceiros que a 
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CONTRATANTE é sua cliente. 

7.6.As partes elegem o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro, 

com exclusão de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, 

como único competente para dirimir controvérsias resultantes da 

aplicação do presente contrato, bem como todos os casos não 

previstos no presente instrumento. 
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8. Aceite e Contrato 

Esta proposta constitui-se em um acordo fidedigno entre as partes com 

respeito ao assunto objeto desta. Para ser considerada aceita a proposta 

deverá ser subscrita pelo Representante legal da empresa solicitante 

acompanhada de toda documentação necessária para o início da 

realização dos trabalhos.  

Após o aceite da contratante essa proposta adquire forma de contrato, 

nos moldes da legislação civil em vigor. 

Atenciosamente, 

 

 

ANTONIO NICOLAU 

Sócio Diretor 

 

Aceite:                                         ,         de                          de 2018. 

 

Representante legal 

Cargo: 

CNPJ: 

 

Testemunha 1: 
CPF: 
 
Testemunha 2: 
CPF: 
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ANEXO 20 - DIREITO DE RECESSO 
INSTRUÇÃO CVM Nº 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009 

 
1. Descrever o evento que deu ou dará ensejo ao recesso e seu fundamento jurídico: 
 
Incorporação das ações de emissão da Padtec S.A. (“Padtec”), sociedade anônima de capital 
fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 03.549.807/0001-76, pela Ideiasnet S.A. (“Ideiasnet” ou 
“Companhia”), com a consequente conversão da Padtec em subsidiária integral da Ideiasnet, 
conforme descrito nesta Proposta. 
 
De acordo com os artigos 230 e 252, § 1º, da Lei nº 6.404/1976, os acionistas da companhia 
incorporadora que dissentirem ou se abstiverem de votar na deliberação que aprovar 
incorporação de ações, ou aqueles que não comparecerem à respectiva assembleia, terão o 
direito de retirar-se da companhia incorporadora, devendo manifestar expressamente sua 
intenção de exercer tal direito no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicação da 
ata de tal assembleia. 
 
2. Informar as ações e classes às quais se aplica o recesso: 
 
Sendo aprovada a Incorporação de Ações da Padtec, os acionistas da Ideiasnet que dissentirem 
ou se abstiverem de votar em tal deliberação, ou que não comparecerem à respectiva 
assembleia, terão o direito de retirar-se da Companhia, devendo manifestar expressamente 
sua intenção de exercer tal direito no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicação 
da ata da Assembleia, nos termos dos artigos 230 e 252, § 1º, da Lei nº 6.404/1976, observada 
a data de corte informada no Item 4 abaixo. 
 
3. Informar a data da primeira publicação do edital de convocação da assembleia, bem como 
a data da comunicação do fato relevante referente à deliberação que deu ou dará ensejo ao 
recesso: 
 
O edital de convocação da Assembleia Geral Extraordinária: (i) disponibilizado no dia 07 de 
fevereiro de 2019 nos websites da Companhia e da CVM/B3 (por meio do Empresas.NET); e 
(ii) será publicado no Diário Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no jornal Monitor Mercantil 
nas edições dos dias 11, 12 e 13 de fevereiro de 2019. 
 
Em 07 de fevereiro de 2019, a Companhia divulgou fato relevante informando acerca da 
Incorporação de Ações da Padtec.  
 
4. Informar o prazo para exercício do direito de recesso e a data que será considerada para 
efeito da determinação dos titulares das ações que poderão exercer o direito de recesso 
 
Conforme artigos 137, inciso VI, e 230 da Lei nº 6.404/1976, os acionistas dissidentes poderão 
exercer o direito de recesso no prazo de 30 (trinta) dias contados a partir da data de 
publicação da ata da assembleia que aprovar o Protocolo e Justificação de Incorporação das 
Ações de Emissão da Padtec pela Companhia. 
 
A data que será considerada para efeito da determinação dos titulares de ações de emissão da 
Companhia que poderão exercer o direito de recesso será a data de divulgação do fato 
relevante referente à operação, qual seja, 07 de fevereiro de 2019. 
 



 

5. Informar o valor do reembolso por ação ou, caso não seja possível determiná-lo 
previamente, a estimativa da administração acerca desse valor: 
 
O valor do reembolso será de R$ 0,146998572 por ação.  
 
6. Informar a forma de cálculo do valor do reembolso 
 
O valor do reembolso foi calculado com base no valor do patrimônio líquido da Companhia 
constante do balanço integrante das demonstrações financeiras da Ideiasnet relativas ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2017, aprovadas pela Assembleia Geral da 
Companhia em 27 de abril de 2018, nos termos do artigo 45, § 1º, da Lei nº 6.404/1976. 
 
7. Informar se os acionistas terão direito de solicitar o levantamento de balanço especial  
 
Nos termos do artigo 45, § 2º, da Lei nº 6.404/1976, os acionistas terão direito de solicitar o 
levantamento de balanço especial, tendo em vista que a Assembleia Geral está sendo 
convocada para o dia 22 de março de 2019, mais de 60 (sessenta) dias depois da data do 
último balanço aprovado. 
 
8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliação, listar os peritos ou 
empresas especializadas recomendadas pela administração: 
 
Não aplicável.  
 
9. Na hipótese de incorporação, incorporação de ações ou fusão envolvendo sociedades 
controladora e controlada ou sob o controle comum: 
 
a. Calcular as relações de substituição das ações com base no valor do patrimônio líquido a 
preços de mercado ou outro critério aceito pela CVM 
 
A Valore Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden”) foi contratada para elaborar laudo de 
avaliação das ações de emissão da Companhia e da Padtec pelo critério de fluxo de caixa 
descontado para fins do artigo 264 da Lei nº 6.404/1976 (“Laudo 264”). 
 
Com base no Laudo 264, a relação de substituição das ações calculada com base no seu valor 
econômico é de 3,53986 ações de emissão da Ideiasnet para cada ação de emissão da Padtec.  
 
b. Informar se as relações de substituição das ações previstas no protocolo da operação são 
menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima 
 
A relação de substituição das ações prevista no Protocolo e Justificação da Operação é de 
3,656583 ações de emissão da Ideiasnet para cada ação da Padtec. 
 
Dessa forma, a relação de substituição prevista no Protocolo e Justificação é mais vantajosa 
para os acionistas da Padtec do que a relação de substituição calculada de acordo com o item 
9(a) acima, com base no Laudo 264.  
 
c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patrimônio líquido a preços 
de mercado ou outro critério aceito pela CVM 
 
O artigo 264, § 3º, da Lei nº 6.404/1976 somente é aplicável aos acionistas da companhia 
incorporada, ou seja, aos acionistas da Padtec. 



 

 
Dessa forma, não há que se falar em “valor do reembolso calculado com base no valor do 
patrimônio líquido a preços de mercado ou outro critério aceito pela CVM” para fins do direito 
de retirada dos acionistas dissidentes da Companhia. 
 
10. Informar o valor patrimonial de cada ação apurado de acordo com último balanço 
aprovado 
 
O valor patrimonial de cada ação de emissão da Companhia apurado de acordo com o balanço 
integrante das demonstrações financeiras relativas da Ideiasnet relativas ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2017, aprovadas pela Assembleia Geral da Companhia em 
27 de abril de 2018 (último balanço aprovado) é de R$ 0,146998572 por ação, conforme item 5 
acima.  
 
11. Informar a cotação de cada classe ou espécie de ações às quais se aplica o recesso 
nos mercados em que são negociadas, identificando:  
 
i. Cotação mínima, média e máxima de cada ano, nos últimos 3 (três) anos 
 

Ano Cotação Mínima Cotação Média Cotação Máxima 

2018 R$ 5,51 R$ 8,53 R$ 10,90 

2017 R$ 3,62 R$ 8,02 R$ 11,55 

2016 R$ 2,05 R$ 6,89 R$ 14,74 
 
ii. Cotação mínima, média e máxima de cada trimestre, nos últimos 2 (dois) anos 
 

Trimestre Cotação Mínima Cotação Média Cotação Máxima 

4T18 R$ 5,93 R$ 8,57 R$ 9,99 

3T18 R$ 5,56 R$ 7,57 R$ 9,04 

2T18 R$ 5,51 R$ 8,23 R$ 9,95 

1T18 R$ 8,98 R$ 9,85 R$ 10,90 

4T17 R$ 5,25 R$ 9,18 R$ 11,55 

3T17 R$ 6,10 R$ 9,68 R$ 11,09 

2T17 R$ 5,57 R$ 8,84 R$ 10,60 

1T17 R$ 3,62 R$ 4,41 R$ 5,60 
 
iii. Cotação mínima, média e máxima de cada mês, nos últimos 6 (seis) meses 
 

Mês Cotação Mínima Cotação Média Cotação Máxima 

Janeiro de 2019 R$ 2,75 R$ 4,24 R$ 6,00 

Dezembro de 2018 R$ 5,93 R$ 8,64 R$ 9,95 

Novembro de 2018 R$ 8,12 R$ 9,14 R$ 9,99 

Outubro de 2018 R$ 7,33 R$ 8,02 R$ 8,50 



 

Setembro de 2018 R$ 7,35 R$ 7,85 R$ 8,47 

Agosto de 2018 R$ 7,02 R$ 8,01 R$ 9,04 
 
iv. Cotação média nos últimos 90 (noventa) dias 
 

Período Cotação Média 

01/11/2018 a 31/01/2019 R$ 7,21 
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Em Tesouraria

Total 16.344

Preferenciais 0

Ordinárias 0

Total 0

Preferenciais 0

Do Capital Integralizado

Ordinárias 16.344

Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Mil)

Trimestre Atual
30/09/2018
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1.02.01.10.06 Ativos Classificados como Mantidos para Venda 2.246 2.246

1.02.01.10.04 Depósitos Judicias 1.344 1.404

1.02.02.01 Participações Societárias 25.176 17.765

1.02.02 Investimentos 25.176 17.765

1.02.01.04 Contas a Receber 948 1.559

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 4.538 5.209

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 3.590 3.650

1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 948 1.559

1.02.04 Intangível 25 26

1.02.03.01.02 (-) Depreciações Acumuladas -168 -205

1.02.04.01.02 Valor original 71 71

1.02.04.01 Intangíveis 25 26

1.02.03 Imobilizado 26 65

1.02.02.01.01 Participações em Coligadas 25.176 17.765

1.02.03.01.01 Valor Original 194 270

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 26 65

1.02.04.01.03 (-) Amortizações Acumuladas -46 -45

1.01.01.01 Recursos em Banco e em Caixa 0 2

1.01.03 Contas a Receber 32 15

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 32 15

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 0 2

1.02 Ativo Não Circulante 29.765 23.065

1 Ativo Total 30.123 23.368

1.01 Ativo Circulante 358 303

1.01.03.02.01 Adiantamentos diversos 32 0

1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuição social 291 282

1.01.07 Despesas Antecipadas 31 0

1.01.07.01 Despesas Antecipadas 31 0

1.01.06.01.01 Impostos a Compensar 4 4

1.01.03.02.02 Outros Valores a Receber 0 15

1.01.06 Tributos a Recuperar 295 286

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 295 286

DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo 

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2018

Exercício Anterior 
31/12/2017
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2.02.04.01.01 Provisões Fiscais 480 489

2.02.04.01.05 Provisão para Contingencias 25.017 20.038

2.03 Patrimônio Líquido 4.228 2.402

2.02 Passivo Não Circulante 25.497 20.527

2.02.04 Provisões 25.497 20.527

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 25.497 20.527

2.03.01 Capital Social Realizado 131.846 131.846

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -115.019 -117.283

2.03.06 Ajustes de Avaliação Patrimonial -9.925 -9.239

2.03.06.04 Ajustes de Avaliação Patrimonial -8.472 -8.472

2.03.01.01 Capital Social Subscrito 131.846 131.846

2.03.02 Reservas de Capital -2.674 -2.922

2.03.02.08 Ganho/(Perda) Capital - Var. Part. Controladas -2.674 -2.922

2.03.06.05 Ajustes de Variação Cambial -1.453 -767

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 217 163

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 217 163

2.01.01.02.01 Obrigações Trabalhistas e Sociais 217 163

2.01.05.02.05 Outros Valores a Pagar 143 218

2 Passivo Total 30.123 23.368

2.01 Passivo Circulante 398 439

2.01.03.01.02 Impostos a Pagar 7 10

2.01.05 Outras Obrigações 143 218

2.01.05.02 Outros 143 218

2.01.03 Obrigações Fiscais 38 58

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 38 58

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 31 48

DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo 

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2018

Exercício Anterior 
31/12/2017
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3.06.01 Receitas Financeiras 40 198 -62 689

3.06.02 Despesas Financeiras -1 -3 -23 -61

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -722 2.264 -9.510 24.278

3.99.02.01 ON -0,04418 0,13852 -0,58190 1,48540

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -761 2.069 -9.425 23.650

3.06 Resultado Financeiro 39 195 -85 628

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON -0,04418 0,13852 -0,58190 1,48540

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas -722 2.264 -9.510 24.278

3.11 Lucro/Prejuízo do Período -722 2.264 -9.510 24.278

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.01.02 Deduções sobre a receita bruta 0 0 0 -9

3.03 Resultado Bruto 0 0 0 455

3.01.01 Receita Operacional Bruta 0 0 0 464

3.04.06.01 Equivalência Patrimonial 1.861 11.677 -1.738 26.649

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 0 0 0 455

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -761 2.069 -9.425 23.195

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -309 -584 -133 -2.008

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 1.861 11.677 -1.738 26.649

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 14 40 6 16

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.327 -9.064 -7.560 -1.462

3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -2.327 -9.064 -7.560 -1.462

DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2018 à 30/09/2018

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2018 à 30/09/2018

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2017 à 30/09/2017

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2017 à 30/09/2017
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4.03 Resultado Abrangente do Período -966 1.578 -9.560 25.132

4.02.01 Ajuste de avaliação patrimonial 0 0 0 890

4.02.02 Ajuste acumulado de conversão -244 -686 -50 -36

4.02 Outros Resultados Abrangentes -244 -686 -50 854

4.01 Lucro Líquido do Período -722 2.264 -9.510 24.278

DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2018 à 30/09/2018

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2018 à 30/09/2018

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2017 à 30/09/2017

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2017 à 30/09/2017

PÁGINA: 5 de 44

ITR - Informações Trimestrais - 30/09/2018 - IDEIASNET S.A. Versão : 2



6.01.02.09 Demais obrigações -75 -54

6.01.02.13 Adiantamentos Diversos -17 -33

6.01.02.14 Clientes 0 237

6.01.02.06 Obrigações Fiscais e tributárias a pagar -3 -69

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 0 3

6.01.02.04 Demais contas a receber (circulante e não circulante) 611 2

6.01.02.05 Salários, encargos e benefícios sociais 54 79

6.01.02.18 Imposto de Renda e Contribuição Social Pagos -17 0

6.03.02 Contratos de mútuos 0 -264

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -2 -13.356

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2 13.359

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento 0 -264

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento 4.514 -8.001

6.02.01 Investimento 4.514 -8.000

6.02.02 Imobilizado 0 -1

6.01.01.02 Equivalência patrimonial -11.677 -4.986

6.01.01.03 Depreciação e amortização 16 20

6.01.01.04 Juros, Variações Monetárias e Cambiais -686 1.727

6.01.01.01 Lucro/prejuízo liquido 2.264 24.278

6.01.02.03 Depósitos judiciais 60 -816

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais -4.516 -5.091

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações -5.080 -4.151

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 564 -940

6.01.02.01 Tributos a recuperar, impostos de renda e contribuição 
social

-18 -264

6.01.02.02 Despesas antecipadas -31 -22

6.01.01.09 Reversão de Passivo a Descoberto 0 -21.663

6.01.01.06 Provisão para créditos de liquidação duvidosa, Riscos e 
Estoque

4.979 -52

6.01.01.07 Remuneração baseado em ações 0 -3.475

6.01.01.08 Baixa de intangível, imobilizado e ágio 24 0

DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2018 à 30/09/2018

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2017 à 30/09/2017
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5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -686 -686

5.07 Saldos Finais 131.846 -2.674 0 -115.019 -9.925 4.228

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 -686 -686

5.06.04 Ganho (perda de capital relativo a variação na participação 
das controladas)

0 248 0 0 0 248

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 248 0 0 0 248

5.01 Saldos Iniciais 131.846 -2.922 0 -117.283 -9.239 2.402

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 2.264 0 2.264

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.264 -686 1.578

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 131.846 -2.922 0 -117.283 -9.239 2.402

DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2018 à 30/09/2018

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido
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5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 -36 -36

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 854 854

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 24.278 0 24.278

5.06.04 Ganho (perda de capital relativo a variação na participação 
das controladas)

0 -3.141 0 0 0 -3.141

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 -3.141 0 0 0 -3.141

5.05.02.07 Outras 0 0 0 0 890 890

5.07 Saldos Finais 131.846 -2.717 0 -111.842 -9.540 7.747

5.01 Saldos Iniciais 131.846 3.899 0 -136.120 -10.394 -10.769

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 24.278 854 25.132

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 131.846 3.899 0 -136.120 -10.394 -10.769

5.04.08 Plano de opções de ações 0 -3.475 0 0 0 -3.475

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 -3.475 0 0 0 -3.475

DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2017 à 30/09/2017

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido
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7.08.01.01 Remuneração Direta 1.549 1.850

7.08.01.02 Benefícios 325 361

7.08.01.03 F.G.T.S. 91 100

7.08.01 Pessoal 1.965 2.311

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 2.264 24.278

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.819 27.290

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 4.819 27.290

7.08.03.01 Juros 0 29

7.08.03.02 Aluguéis 183 159

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 2.264 24.278

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 183 188

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 407 513

7.08.02.01 Federais 396 488

7.08.02.03 Municipais 11 25

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.101 -560

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.456 -1.971

7.02.04 Outros -645 1.411

7.06.03 Outros -4.939 68

7.01 Receitas 0 464

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 0 464

7.03 Valor Adicionado Bruto -2.101 -96

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 6.936 27.406

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 11.677 26.649

7.06.02 Receitas Financeiras 198 689

7.04 Retenções -16 -20

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -16 -20

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido -2.117 -116

DFs Individuais / Demonstração do Valor Adicionado 

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2018 à 30/09/2018

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2017 à 30/09/2017
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1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 14.326 14.088

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 2.562 1.745

1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 26 26

1.02.01.10.05 Imposto de Renda e Contribuição Social 538 571

1.02.01.10.04 Depósitos Judiciais 11.516 11.245

1.02.01.02.01 Títulos Disponíveis para Venda 2.278 2.278

1.02.04.01.03 (-) Amortizações Acumuladas -46 -45

1.02.01.04 Contas a Receber 4.065 3.186

1.02.01.07 Tributos Diferidos 2.562 1.745

1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 4.065 3.186

1.02.01.10.06 Ativos Classificados como Mantidos para Venda 2.246 2.246

1.02.03.01.02 (-) Depreciações Acumuladas -168 -205

1.02.03.01.01 Valor Original 194 270

1.02.04 Intangível 25 26

1.02.04.01.02 Valor Original 71 71

1.02.04.01 Intangíveis 25 26

1.02.02.01 Participações Societárias 24.094 21.635

1.02.02 Investimentos 24.094 21.635

1.02.02.01.01 Participações em Coligadas 24.094 21.635

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 26 65

1.02.03 Imobilizado 26 65

1.01.03 Contas a Receber 85 820

1.01.01.02 Depósitos Bancários de Curto Prazo 301 319

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 85 820

1.01.03.02.02 Adiantamentos Diversos 32 15

1.01.03.02.01 Adiantamentos a Fornecedores 4 68

1 Ativo Total 56.940 55.247

1.02.01.02 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 
Outros Resultados Abrangentes

2.278 2.278

1.01 Ativo Circulante 2.122 2.860

1.01.01.01 Recursos em Banco e em Caixa 1 4

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 302 323

1.02 Ativo Não Circulante 54.818 52.387

1.01.07 Despesas Antecipadas 31 0

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 30.673 30.661

1.02.01.01.01 Títulos Designados a Valor Justo 7.442 9.364

1.02.01.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 
Resultado

7.442 9.364

1.01.06 Tributos a Recuperar 1.704 1.717

1.01.03.02.03 Outros Valores a Receber 49 737

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.704 1.717

1.01.06.01.02 Imposto de rena e contribuição social 1.697 1.711

1.01.06.01.01 Impostos a Compensar 7 6

DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2018

Exercício Anterior 
31/12/2017
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2.02.04.01.01 Provisões Fiscais 13.053 13.060

2.02.04.01.05 Provisão para Contingências 32.831 31.438

2.02.04.02 Outras Provisões 652 0

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 45.884 44.498

2.03.06.05 Ajustes de Variação  Cambial -1.453 -767

2.02 Passivo Não Circulante 46.536 44.498

2.02.04 Provisões 46.536 44.498

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 4.228 2.402

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -115.019 -117.283

2.03.06 Ajustes de Avaliação Patrimonial -9.925 -9.239

2.03.06.04 Ajustes de Avaliação Patrimonial -8.472 -8.472

2.03.02.08 Ganho/(Perda) Capital - Var. Part. Controladas -2.674 -2.922

2.03.01 Capital Social Realizado 131.846 131.846

2.03.01.01 Subscrito 131.846 131.846

2.03.02 Reservas de Capital -2.674 -2.922

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 334 280

2.01.01.02.01 Obrigações Trabalhistas e Sociais 334 280

2.01.02 Fornecedores 318 741

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 334 280

2.01.05.02.05 Outros Valores a Pagar 2.636 2.973

2 Passivo Total 56.940 55.247

2.01 Passivo Circulante 6.176 8.347

2.01.03.01.02 Impostos a recolher 2.096 3.519

2.01.05 Outras Obrigações 2.636 2.973

2.01.05.02 Outros 2.636 2.973

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 792 834

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 318 741

2.01.03 Obrigações Fiscais 2.888 4.353

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 2.888 4.353

DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2018

Exercício Anterior 
31/12/2017
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3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 0 817 0 -1.734

3.08.02 Diferido 0 817 0 -1.734

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas -721 2.265 -9.509 28.353

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -721 1.448 -9.509 30.087

3.06 Resultado Financeiro 177 458 624 1.141

3.06.01 Receitas Financeiras 194 647 920 3.319

3.06.02 Despesas Financeiras -17 -189 -296 -2.178

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON -0,04420 0,13850 -0,58190 1,48540

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período -721 2.265 -9.509 28.353

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora -721 2.265 -9.510 24.278

3.11.02 Atribuído a Sócios Não Controladores 0 0 1 4.075

3.99.02.01 ON -0,04420 0,13850 -0,58190 1,48540

3.01.02 Deduções sobre a receita bruta 0 0 0 -13

3.03 Resultado Bruto 0 0 0 486

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -898 990 -10.133 28.460

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -898 990 -10.133 28.946

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 0 0 0 486

3.01.01 Receita Operacional Bruta 0 0 0 499

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 332 -6.587 -9.510 896

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial -956 8.164 663 35.475

3.04.06.01 Equivalência Patrimonial -956 2.834 663 25.201

3.04.06.02 Perda/Ganho de Investimentos 0 5.330 0 10.274

3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas 332 -6.587 -9.510 896

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 75 297 400 967

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -349 -884 -1.686 -8.878

DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado 

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2018 à 30/09/2018

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2018 à 30/09/2018

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2017 à 30/09/2017

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2017 à 30/09/2017
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4.02.02 ajuste acumulado de conversão -244 -686 -162 -3.174

4.03.02 Atribuído a Sócios Não Controladores 1 0 -111 937

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora -967 1.578 -9.560 25.132

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período -966 1.578 -9.671 26.069

4.02.01 Ajuste de avaliação patrimonial 0 0 0 890

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período -722 2.264 -9.509 28.353

4.02 Outros Resultados Abrangentes -244 -686 -162 -2.284

DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2018 à 30/09/2018

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2018 à 30/09/2018

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2017 à 30/09/2017

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2017 à 30/09/2017
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6.01.02.09 Obrigações fiscais e tributárias a pagar e recuperar -1.430 1.091

6.01.02.08 Salários, encargos e benefícios sociais 54 -96

6.01.02.14 Demais obrigações -337 1.737

6.01.02.12 Adiantamentos diversos 47 -121

6.01.02.05 Depósitos judiciais -271 -4.870

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 302 322

6.01.02.07 Fornecedores -423 -941

6.01.02.06 Demais contas a receber (circulante e não circulante) 461 458

6.01.02.18 Imposto de Renda e Contribuição Social pagos -42 0

6.03.01 Captação de Empréstimos 0 -457

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento 0 -457

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 323 13.798

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -21 -13.476

6.02.01 Investimentos 5.953 -7.742

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento 7.875 1.524

6.02.10 Caixa e equivalente de Ativos mantidos para a venda 0 6

6.02.04 Aplicações Financeiras 1.922 9.260

6.01.01.03 Depreciação e amortização 16 71

6.01.01.02 Equivalência patrimonial -2.834 -5.187

6.01.01.05 Provisões para créditos de liquidação duvidosa, Riscos e 
Estoques

1.393 -2.309

6.01.01.04 Imposto de renda e contribuição social diferidos -817 1.734

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais -7.896 -14.543

6.01.02.04 Despesas antecipadas -31 13

6.01.01.01 Lucro/prejuízo líquido 2.264 28.353

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações -5.970 -11.471

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -1.926 -3.072

6.01.01.13 Reversão de passivo a descoberto 0 -20.014

6.01.02.03 Tributos a recuperar, imposto de renda e contribuição social 46 -434

6.01.02.01 Clientes 0 91

6.01.01.09 Remuneração baseado em ações 0 -3.475

6.01.01.06 Juros, variação monetárias e cambiais -686 -476

6.01.01.11 Perda (ganho) de investimento de capital -5.330 -10.274

6.01.01.10 Baixa de intangível e imobilizado 24 106

DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa  - Método Indireto

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2018 à 30/09/2018

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2017 à 30/09/2017
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5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -686 -686 0 -686

5.07 Saldos Finais 131.846 -2.674 0 -115.019 -9.925 4.228 0 4.228

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 -686 -686 0 -686

5.06.04 Ganho (perda de capital relativo a 
variação na participação das controladas)

0 248 0 0 0 248 0 248

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 248 0 0 0 248 0 248

5.01 Saldos Iniciais 131.846 -2.922 0 -117.283 -9.239 2.402 0 2.402

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 2.264 0 2.264 0 2.264

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.264 -686 1.578 0 1.578

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 131.846 -2.922 0 -117.283 -9.239 2.402 0 2.402

DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2018 à 30/09/2018

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado
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5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 -36 -36 0 -36

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 854 854 -3.138 -2.284

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 24.278 0 24.278 4.075 28.353

5.06.04 Ganho (perda de capital relativo a 
variação na participação das controladas)

0 -3.141 0 0 0 -3.141 3.141 0

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 -3.141 0 0 0 -3.141 3.141 0

5.05.02.07 Outras 0 0 0 0 890 890 -3.138 -2.248

5.07 Saldos Finais 131.846 -2.717 0 -111.842 -9.540 7.747 0 7.747

5.01 Saldos Iniciais 131.846 3.899 0 -136.120 -10.394 -10.769 -4.078 -14.847

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 24.278 854 25.132 937 26.069

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 131.846 3.899 0 -136.120 -10.394 -10.769 -4.078 -14.847

5.04.08 Plano de opção de ações 0 -3.475 0 0 0 -3.475 0 -3.475

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 -3.475 0 0 0 -3.475 0 -3.475

DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2017 à 30/09/2017

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado
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7.08.01.01 Remuneração Direta 1.666 1.913

7.08.01.02 Benefícios 325 361

7.08.01.03 F.G.T.S. 91 100

7.08.01 Pessoal 2.082 2.374

7.08.04.04 Part. Não Controladores nos Lucros Retidos 0 4.075

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.313 36.194

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 4.313 36.194

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições -326 3.252

7.08.03.02 Aluguéis 183 159

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 2.264 28.353

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 2.264 24.278

7.08.03.01 Juros 110 2.056

7.08.02.01 Federais -337 3.226

7.08.02.03 Municipais 11 26

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 293 2.215

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.385 -8.151

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.259 -3.069

7.02.04 Outros -1.126 -5.082

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa 0 31

7.06.03 Outros 4.234 15.366

7.01 Receitas 0 530

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 0 499

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 7.714 43.886

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 2.834 25.201

7.06.02 Receitas Financeiras 646 3.319

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido -3.401 -7.692

7.03 Valor Adicionado Bruto -3.385 -7.621

7.04 Retenções -16 -71

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -16 -71

DFs Consolidadas / Demonstração do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2018 à 30/09/2018

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2017 à 30/09/2017
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Comentário do Desempenho 

 

Relatório da Administração 
 

 
� A Receita Líquida da Ideiasnet com taxa de gestão foi interrompida após 30 de junho de 2017, 

em decorrência da aquisição pelo Ideiasnet FIP III da participação de 18,24% até então detida 
pelo fundo norte-americano Paul Capital no Ideiasnet FIP I. 

� As despesas operacionais da Companhia, em conjunto com seus fundos e suas holdings de 
participação, totalizaram R$ 1.448 mil no 3T18, uma redução de 14% frente às despesas do 
3T17. 

� No 3T18 houve uma reversão líquida de R$ 1.511 mil em provisões para contingências 
principalmente em decorrência de provisões de natureza tributária indevidamente 
reconhecidas em duplicidade no 2T18.    

� O resultado de R$ 956 mil com participações em empresas registrado no 3T18 é proveniente 
da controlada em conjunto Padtec (R$ 663 mil no 3T17). 

� Pelos fatores acima expostos, a Ideiasnet registrou prejuízo líquido de R$ 722 mil no 3T18, 
comparado ao prejuízo líquido de R$ 9.510 mil observado no 3T17. 

  

Resumo do Resultado Consolidado (R$ mil) 3T17 ∆ 3T18

Receita Líquida -                 -            -            

(-) Custos dos Produtos e Serviços Vendidos -                 -            -            

Margem Bruta -                 -            -            

(-) Despesas Operacionais (1.682)           234           (1.448)     

(-) Provisões para Contingências (9.108)           10.618     1.510       

(-) Resultados de Participações em Empresas 663                (1.619)      (956)         

(+) Resultado de Operações Descontinuadas -                 -            -            

EBITDA (10.127)        9.233       (894)         

(-) Amortização & Depreciação (6)                    2                 (4)               

(+) Resultado Financeiro Líquido 624                (447)          177           

(-) IRPJ e CSLL -                 -            -            

Resultado Líquido Consolidado (9.510)           8.788       (722)         

(-) Participações de Não Controladores -                 -            -            

Resultado Líquido da Controladora (9.510)           8.788       (722)         
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Notas Explicativas
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Notas Explicativas
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Notas Explicativas
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Outros assuntos

Demonstração do valor adicionado

Chamamos a atenção para a Nota Explicativa nº 1 das informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, as quais 
indicam que a Companhia e suas controladas apresentam prejuízos acumulados de R$ 115.019 mil e capital circulante líquido negativo 
no montante de R$ 4.054 mil no consolidado, decorrente, basicamente, do fato da Companhia encontrar-se em fase de 
desinvestimento, fatores que indicam a existência de incerteza relevante que pode levantar dúvida significativa quanto à capacidade de 
continuidade operacional da Companhia e de seus investimentos e de parte substancial do objeto econômico da sua existência. Nossa 
conclusão não está ressalvada em relação a esse assunto.

Com base em nossa conclusão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informações contábeis 
intermediárias individuais e consolidadas incluídas nas Informações Trimestrais - ITR acima referidas não foram elaboradas, em todos 
os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais – ITR, e 
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM).

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Revisamos, também, as demonstrações do valor adicionado (DVA), individual e consolidada,  referente ao período de nove meses 
findo em 30 de setembro de 2018, preparadas sob a responsabilidade da administração da Companhia, cuja apresentação nas 
informações intermediárias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissão de Valores Mobiliários aplicáveis à 
elaboração de Informações Trimestrais - ITR e considerada informação suplementar pelas IFRS, que não requerem a apresentação da 
DVA. Essa demonstração foi submetida aos mesmos procedimentos de revisão descritos anteriormente e, com base em nossa 
revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que não foram elaboradas, em todos os seus aspectos 
relevantes, de forma consistente com as informações contábeis intermediárias tomadas em conjunto.

Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 2SP-025.583/O-1 “S” – RJ

CT CRC RJ-076.774/O-7

Rio de Janeiro, 09 de novembro de 2018.

Marcio Romulo Pereira

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Ideiasnet  S.A.

Aos:

Conclusão sobre as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas

Relatório de Revisão do Auditor Independente sobre as Informações Contábeis Intermediárias

Rio de Janeiro - RJ

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações contábeis intermediárias 
(NBC TR 2410 - Revisão de informações intermediárias executada pelo auditor da Entidade e “ISRE 2410 - Review of interim financial 
information performed by the independent auditor of the entity”, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias consiste 
na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de 
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de 
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, não 
expressamos uma opinião de auditoria.

Alcance da revisão

Revisamos as informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, da Ideiasnet S.A. (“Companhia”), contidas no 
Formulário de Informações Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2018, que compreendem o balanço 
patrimonial em 30 de setembro de 2018 e as respectivas demonstrações do resultado e do resultado abrangente para o período de três 
e nove meses findo nessa data, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de nove meses findo naquela 
data, incluindo o resumo das principais políticas contábeis e as demais notas explicativas.

A Administração é responsável pela elaboração das informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas de acordo com o 
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstração intermediária e com a norma internacional “IAS 34 - Interim Financial 
Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentação dessas informações de 
forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM), aplicáveis à elaboração das Informações 
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre essas informações contábeis intermediárias com 
base em nossa revisão.

Pareceres e Declarações / Relatório da Revisão Especial - Sem Ressalva
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Diretora Administrativo-Financeira

Diretor Presidente e de Relações com Investidores

Renata Cristina Saettler Reis

Sami Amine Haddad

DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMAÇÕES CONTÁBEIS INTERMEDIÁRIAS E SOBRE O RELATÓRIO DO 
AUDITOR

Em cumprimento ao artigo 25 da Instrução CVM 480/2009, os membros da Diretoria da Ideiasnet S.A. declaram que reviram, 
discutiram e concordam com o conteúdo das Informações Contábeis Intermediárias da Companhia – ITRs e com as opiniões 
expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela Grant Thornton Auditores Independentes, ambos relativos ao período de nove 
meses findo em 30 de setembro de 2018.

Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras
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Diretora Administrativo-Financeira

Diretor Presidente e de Relações com Investidores

Renata Cristina Saettler Reis

Sami Amine Haddad

DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMAÇÕES CONTÁBEIS INTERMEDIÁRIAS E SOBRE O RELATÓRIO DO 
AUDITOR

Em cumprimento ao artigo 25 da Instrução CVM 480/2009, os membros da Diretoria da Ideiasnet S.A. declaram que reviram, 
discutiram e concordam com o conteúdo das Informações Contábeis Intermediárias da Companhia – ITRs e com as opiniões 
expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela Grant Thornton Auditores Independentes, ambos relativos ao período de nove 
meses findo em 30 de setembro de 2018.

Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
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Motivos de Reapresentação

2 Ajuste na escala da quantidade de ações informada (quadro Dados 
da Empresa / Composição do Capital), realizado em atenção à 
solicitação da B3.

Versão Descrição
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Padtec S.A.
Demonstrações contábeis acompanhadas
do relatório de revisão do auditor independente sobre
as demonstrações contábeis intermediárias
Em 30 de setembro de 2018
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Av. José de Souza Campos, 507 – 12° andar 
Cambuí | Campinas| São Paulo | SP | Brasil
T +55 19 3294.8008
www.grantthornton.com.br

Relatório de revisão do auditor
independente sobre as demonstrações
contábeis intermediárias

Aos
Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Padtec S.A. 
Campinas – SP

Revisamos as demonstrações contábeis intermediárias individuais e consolidadas da Padtec
S.A. (“Companhia”), referentes ao período findo em 30 de setembro de 2018, que 
compreendem o balanço patrimonial em 30 de setembro de 2018 e as respectivas
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e 
do fluxo de caixa para o período de nove meses findo naquela data, incluindo as notas 
explicativas.

A Administração da Companhia é responsável pela elaboração das demonstrações contábeis
intermediárias individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1)
“Demonstração intermediária” e das informações contábeis consolidadas de acordo com
CPC 21 (R1) e com a Norma Internacional de Contabilidade IAS 34 “Interim Financial
Reporting”, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nossa 
responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre essas informações contábeis
intermediárias com base em nossa revisão.

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão
de informações intermediárias (NBC TR 2410 “Revisão de informações intermediárias
executadas pelo auditor da entidade” e ISRE 2410 “Review of financial information performed
by the independent auditor of the entity”, respectivamente). Uma revisão de informações
intermediárias consiste na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis
pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de procedimentos analíticos e de outros
procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de 
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não
nos permitiu obter uma segurança de que tomamos conhecimento de todos os assuntos 
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria, portanto, não expressamos
uma opinião de auditoria.
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Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a 
acreditar que as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas incluídas nas 
informações trimestrais acima referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo como o CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicáveis à elaboração de Informações
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Conforme mencionado na Nota Explicativa no 24, parte significativa das receitas de venda da 
Companhia para o período de nove meses findo em 30 de setembro de 2018 é derivada de
cinco clientes, que representam aproximadamente 62,8% de sua receita líquida de vendas da 
Companhia. Consequentemente, a capacidade de a Companhia continuar operando depende
da manutenção das vendas para esses clientes. Nossa conclusão não contém ressalva em 
relação a este assunto. 

Revisamos, também, as Demonstrações do Valor Adicionado (DVA), referentes ao período de 
nove meses findo em 30 de setembro de 2018, preparadas sob a responsabilidade da 
Administração da Companhia, cuja apresentação nas demonstrações contábeis intermediárias
é requerida pela legislação societária brasileira para companhias abertas e como informação
suplementar pelas IFRS que não requerem a apresentação da DVA. Essas demonstrações
foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisão descritos anteriormente e com base 
em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que não 
foram elaboras, em todos os aspectos relevantes, de acordo como às demonstrações
contábeis intermediárias tomadas em conjunto.

Campinas, 12 de novembro de 2018 

Élica Daniela da Silva Martins
CT CRC 1SP-223.766/O-0

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/O-1
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Padtec S.A.

Balanços patrimoniais em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

(Valores expressos em milhares de reais – R$)

As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis intermediárias.

Controladora Consolidado

Ativo Nota 30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 9.220 20.465 10.545 22.027
Contas a receber de clientes 5 69.264 58.231 69.989 60.770
Estoques 6 54.838 44.406 54.868 44.458
Impostos a recuperar 7 15.526 16.612 16.103 17.201
Partes relacionadas 10 353 2.569 - -
Operações com vendor 15 9.889 - 9.889 -
Outros créditos 3.051 2.148 3.160 2.299

Total do ativo circulante 162.141 144.431 164.554 146.755

Não circulante
Contas a receber de clientes 5 4.793 - 4.793 -
Impostos a recuperar 7 707 707 707 707
Aplicações financeiras restritas 8 13.150 18.113 13.150 18.113
Operações com vendor 15 7.013 - 7.013 -
Outros créditos 9 2.111 141 2.111 141

Investimentos 11.1 1.803 2.312 - -
Imobil izado 12 13.921 14.367 13.949 14.409
Intangível 13 66.328 52.865 66.493 53.010

Total do ativo não circulante 109.826 88.505 108.216 86.380

Total do ativo 271.967 232.936 272.770 233.135
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Padtec S.A.

Balanços patrimoniais em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

(Valores expressos em milhares de reais – R$)

As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis intermediárias.

Controladora Consolidado

Passivo Nota 30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Circulante
Empréstimos e financiamentos 14 19.685 19.597 19.685 19.597
Fornecedores 16 34.792 20.585 35.133 20.657
Partes relacionadas 10 146 98 146 98
Impostos e contribuições a pagar 17 12.658 14.660 12.669 14.662
Obrigações sociais 19 17.135 12.126 17.237 12.227
Provisões diversas 18.1 6.162 6.047 6.162 6.047
Operações com vendor 15 9.889 - 9.889 -
Outras contas a pagar 3.076 973 3.425 979

Total do passivo circulante 103.543 74.086 104.346 74.267

Não circulante
Provisões para riscos trabalhistas, tributários e cíveis 18.2 14.360 12.755 14.360 12.755
Empréstimos e financiamentos 14 60.979 68.297 60.979 68.297
Subvenções governamentais 21 3.582 3.582 3.582 3.582
Impostos e contribuições a pagar parcelamento 17 3.443 2.523 3.443 2.523
Partes relacionadas 10 8.307 7.760 8.307 7.760
Operações com vendor 15 7.013 - 7.013 -
Outras contas a pagar - - - 18

Total do passivo não circulante 97.684 94.917 97.684 94.935

Total do passivo 201.227 169.003 202.030 169.202

Patrimônio líquido
Capital social 22 230.883 230.364 230.883 230.364
Reservas de capital - 921 - 921
Prejuízos acumulados (158.007) (166.318) (158.007) (166.318)
Ajuste ou conversão de balanço (2.136) (1.034) (2.136) (1.034)

Total do patrimônio líquido 70.740 63.933 70.740 63.933

Total do passivo e patrimônio líquido 271.967 232.936 272.770 233.135
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Padtec S.A.

Demonstrações do resultado para os períodos findos em 30 de setembro de 2018 e 2017

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto lucro por ação, expresso em reais – R$)

As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis intermediárias.

Controladora Consolidado

Nota 30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17

Receita operacional líquida 24 159.400 154.337 161.910 156.505

Custo dos produtos vendidos e serviços prestados 25 (109.984) (106.750) (111.127) (107.240)

Lucro bruto 49.416 47.587 50.783 49.265

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas 26 (12.422) (12.603) (13.614) (14.133)
Despesas comerciais 26 (13.008) (12.714) (14.945) (14.760)
Despesas de pesquisa e desenvolvimento 26 (11.438) (18.577) (11.438) (18.577)
Resultado de equivalência patrimonial 11.3 (1.375) (1.823) - -
Outras despesas operacionais, l íquidas 3.999 (92) 3.999 (92)

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras 15.172 1.778 14.785 1.703

Resultado financeiro

Receitas financeiras 27.1 12.410 18.291 12.423 18.310
Despesas financeiras 27.2 (19.271) (22.245) (18.895) (22.172)

Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e contribuição social 8.311 (2.176) 8.313 (2.159)

Imposto de renda e contribuição social
Corrente 28.1 - 191 (2) 174
Diferido 28.2 - 17.314 - 17.314

Lucro do período 8.311 15.329 8.311 15.329

Resultado atribuível aos:

Acionistas controladores 8.311 15.329 8.311 15.329

Lucro do período 8.311 15.329 8.311 15.329

Lucro por ação
Lucro por ação básico 23 0,6333 1,1663
Lucro por ação diluído 23 0,6333 1,1663
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Padtec S.A. 

Demonstrações dos fluxos de caixa para os períodos findos em 30 de setembro de 2018

e 2017

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis intermediárias.

Controladora Consolidado

Nota 30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17

Fluxos de caixa das atividades operacionais

L Lucro (prejuízo) do período antes dos impostos 8.311 (2.176) 8.313 (2.159)

Ajustes para reconciliar o resultado líquido do período com o caixa
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciação e amortização 3.558 3.866 3.589 3.888
Juros e variações monetária sobre empréstimos 5.639 8.410 5.639 8.410
Provisão para créditos de liquidação duvidosa (7.975) (2.516) (7.975) (2.516)
Ajuste a valor presente do contas a receber (756) (2.019) (756) (2.019)
Constituição (reversão) de provisões diversas 115 9.152 115 9.152
Provisões para riscos trabalhistas, tributários e cíveis 1.606 (1.848) 1.606 (1.848)
Provisões para obsolescência dos estoques (6.494) (1.718) (6.494) (1.718)
Resultado de equivalência patrimonial 1.375 1.823 - -
Alienação e baixa de ativo imobilizado e intangível 199 361 199 361
Imposto de renda e contribuição social diferidos - 17.314 - 17.314
Juros de aplicação financeira (1.017) (1.830) (1.017) (1.830)

Redução (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de cl ientes (7.095) 34.187 (5.281) 32.154
Estoques (3.938) (19.213) (3.916) (18.064)
Impostos a recuperar 1.086 (7.762) 1.098 (7.774)
Transações com partes relacionadas 2.216 3 - -
Operações com vendor (16.902) - (16.902) -
Outros créditos (2.876) (1.033) (2.832) (1.134)

Aumento (redução) dos passivos operacionais:
Fornecedores 14.207 1.049 14.476 1.114
Obrigações sociais 5.009 5.224 5.010 5.231
Impostos a pagar e contribuições (1.082) (8.980) (1.073) (9.349)
Imposto de renda e contribuição social - pagos - 191 (2) 174
Transações com partes relacionadas 595 (3.720) 595 (3.916)
Operações com vendor 16.902 - 16.902 -
Outras contas a pagar 2.105 (1.436) 2.428 (1.600)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros (6.351) (9.191) (6.351) (9.191)

Caixa líquido utilizado nas atividades operacionais 8.437 18.138 7.371 14.680

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em controlada (1.968) (2.086) - -
Apl icações financeiras restritas 5.980 (1.441) 5.980 (1.441)
Aquisição de imobilizado e intangível (16.774) (12.596) (16.811) (12.586)

Caixa líquido aplicados nas atividades de investimentos (12.762) (16.123) (10.831) (14.027)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralização de capital (402) 211 (402) 211
Captações de empréstimos e financiamentos 14 6.000 7.268 6.000 7.268
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (12.518) (13.582) (12.518) (13.582)

Caixa líquido gerado nas atividades de financiamentos (6.920) (6.103) (6.920) (6.103)

Variação cambial de caixa em moeda estrangeira - - (1.102) (178)

Redução no caixa e equivalentes de caixa (11.245) (4.088) (11.482) (5.628)

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 20.465 21.521 22.027 24.012

Caixa e equivalentes de caixa no fim do período 9.220 17.433 10.545 18.384
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Padtec S.A.

Demonstrações do valor adicionado para os períodos findos em 30 de setembro de 2018

e 2017

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis intermediárias.

Controladora Consolidado

30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17

1 - Receitas 196.706 186.687 199.732 189.011
1.1. Vendas de mercadorias, produtos e serviços 188.731 184.171 191.757 186.495
1.2. Provisão para devedores duvidosos 7.975 2.516 7.975 2.516

2 - Insumos adquiridos de terceiros 80.521 85.613 83.008 87.450
2.1. Materiais consumidos 49.944 38.394 51.088 38.887
2.2. Energia, serviços de terceiros e outras despesas operacionais 30.577 47.219 31.920 48.563

3 - Retenções 3.558 3.866 3.589 3.888
3.1. Depreciação e amortização 3.558 3.866 3.589 3.888

4 - Valor adicionado líquido 112.627 97.208 113.135 97.673

5 - Valor adicionado recebido em transferência 11.035 16.468 12.423 18.310
5.1. Resultado de equivalência patrimonial (1.375) (1.823) - -
5.2. Receitas financeiras 12.410 18.291 12.423 18.310

6 - Valor adicionado total a distribuir 123.662 113.676 125.558 115.983

7 - Distribuição do valor adicionado 123.662 113.676 125.558 115.983

7.1. Pessoal e encargos 51.209 48.931 53.072 51.275
Remuneração direta 44.801 43.799 46.664 46.143
Benefícios 3.276 1.843 3.276 1.843
FGTS 3.132 3.289 3.132 3.289

7.2. Impostos, taxas e contribuições 41.268 23.911 41.648 23.928
Federais 26.471 10.481 26.851 10.498
Estaduais 13.161 11.489 13.161 11.489
Municipais 1.636 1.941 1.636 1.941

7.3. Remuneração do capital de terceiros 22.874 25.505 22.527 25.451
Despesas financeiras 19.271 22.245 18.895 22.172
Aluguéis 3.603 3.260 3.632 3.279

7.4. Remuneração do capital próprio 8.311 15.329 8.311 15.329
Lucro retidos do período 8.311 15.329 8.311 15.329
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Notas explicativas da Administração às
demonstrações contábeis intermediárias para
o período findo em 30 de setembro de 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$,
exceto se indicado de outra forma) 

A Padtec S.A. (“Companhia” ou “Padtec”) é uma Companhia de capital fechado voltada ao
desenvolvimento, fabricação e comercialização de soluções “turnkey” para sistemas ópticos. Seu
amplo portfólio inclui equipamentos para acesso corporativo, Data Center Interconnect, Storage
Area Network Extension, redes metropolitanas e redes multi-terabit de longa distância terrestre e
submarinas.

Com sede em Campinas – SP, a Padtec surgiu como uma cisão da Fundação CPqD – Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicações (Fundação CPqD) e tem se destacado pela sua
presença nas redes de grandes operadores e provedores de serviços.

A Companhia possui participações acionárias diretas nas seguintes empresas:

� Padtec – Sucursal Argentina: empresa operacional argentina, constituída como filial em 2007.
O principal objetivo social é a realização de atividades comerciais, revenda de produtos do 
Grupo e prestação de serviços de implantação, operação e manutenção. A Companhia possui
100% da participação societária;

� Padtec – Estados Unidos da América: empresa operacional americana, constituída em 
fevereiro de 2014. O principal objetivo social é revender produtos do Grupo e serviços de 
implantação, operação e manutenção. A Companhia possui 100% da participação societária;

� Padtec – Colômbia: empresa operacional colombiana, constituída como filial em outubro de 
2014. O principal objetivo social é revender produtos do Grupo e serviços de implantação
operação e manutenção. A Companhia possui 100% da participação societária.

Com negócios e representantes em todos os continentes, a Padtec tem como principais clientes:
Embratel/Claro, Telefônica/Vivo, Oi, Telebrás, Silica Networks, TIM, Eletronet, Eletronorte,
Cemig, Google, entre outros.
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As informações contábeis intermediárias individuais (controladora) e consolidadas foram preparadas
em conformidade às normas internacionais de contabilidade Internacional Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e as práticas contábeis adotadas
no Brasil.

As práticas contábeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluídas na legislação societária
brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientações e as interpretações técnicas emitidas pelo
Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) (em especial o CPC 21(R1) – Demonstrações intermediárias) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

A Administração da Companhia declara e confirma que todas as informações relevantes próprias e
constantes nas informações contábeis intermediárias individuais (controladora) e consolidadas, estão
sendo evidenciadas e correspondem às informações utilizadas pela Administração da Companhia na
sua gestão.

Aprovação das informações contábeis intermediárias

As informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas de 30 de setembro de 2018,
preparadas pela diretoria executiva, foram aprovadas pelo Conselho de Administração da
Companhia em 30 de outubro de 2018.

As demonstrações contábeis intermediárias individuais (controladora) e consolidadas foram
preparadas com base no custo histórico, exceto para os seguintes itens registrados nos balanços
patrimoniais: i) instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo, ii) instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado; iii) ativos financeiros disponíveis para
venda mensurados ao valor justo. O custo histórico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestações pagas em troca de ativos.

Na aplicação das políticas contábeis da Companhia e de suas controladas, a Administração deve
exercer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contábeis dos ativos e passivos para
os quais informações objetivas não são facilmente obtidas de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estão baseadas na experiência histórica e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados reais desses valores contábeis podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas a seguir descritas são revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes
das revisões feitas nas estimativas contábeis são reconhecidos no exercício ou período em que as
estimativas são revistas se a revisão afetar apenas esse exercício ou período, ou também em exercícios
ou período subsequentes se a revisão afetar os resultados futuros.
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A fim de proporcionar um entendimento de como a Companhia e suas controladas formam seus
julgamentos sobre eventos futuros, inclusive quanto a variáveis e premissas utilizadas nas estimativas,
são incluídos comentários referentes a alguns assuntos, conforme segue:

a) Vida útil do ativo imobilizado

A Companhia e suas controladas reconhecem a depreciação de seu ativo imobilizado com
base em vida útil estimada, baseada nas suas práticas e na experiência prévia e reflete a vida
econômica desses ativos, sendo revisada anualmente. Entretanto, as vidas úteis reais podem
variar em decorrência de diversos fatores. As vidas úteis do imobilizado também afetam os
testes de recuperação de seu custo.

b) Redução dos valores de recuperação dos ativos

A cada encerramento de período/exercício, a Companhia e suas controladas revisam os
saldos dos ativos intangíveis e imobilizado, avaliando a existência ou não de indicativos de
que esses ativos têm sofrido redução em seus valores de recuperação (valor em uso).
Na existência de tais indicativos, a Administração efetua uma análise detalhada do valor
recuperável para cada ativo através do cálculo do fluxo de caixa futuro individual descontado
a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessário.

c) Provisão para realização e obsolescência dos estoques

A provisão para realização dos estoques é constituída com base na análise dos preços de
venda praticados, líquidos dos efeitos de tributos e despesas fixas incorridas nos esforços de
vendas. A provisão para obsolescência é constituída com base na análise individual da idade
dos itens em estoque, probabilidade de seu uso futuro, produtos descontinuados e materiais
fora do parâmetro de qualidade.

d) Provisão para créditos de liquidação duvidosa

É constituída em montante considerado suficiente pela Administração da Companhia e
por suas controladas para cobrir prováveis perdas na realização dos créditos de contas a
receber, considerando ainda a situação de cada cliente e respectivas garantias oferecidas.
Nesse sentido, mensalmente a área de financeira da Companhia analisa a posição de
vencimentos individual da carteira de clientes, bem como exerce o julgamento sobre
eventuais risco de perdas envolvido, considera ainda existências de garantias reais, situação
financeira do cliente e envolvimento de seus assessores legais em alguma execução.
O resultado desse julgamento estabelece o montante a ser registrado como provisão para
créditos de liquidação duvidosa.

e) Provisão para riscos trabalhistas, tributários e cíveis

A Companhia e suas controladas são parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisões são constituídas para todos os riscos referentes a processos judiciais que
representem perdas prováveis e estimadas com certo grau de segurança. A avaliação da
probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das leis, a
jurisprudência disponível, as decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância no
ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos assessores jurídicos. A Administração
acredita que as provisões para riscos trabalhistas, tributários e cíveis estão corretamente
apresentadas nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas.
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f) Provisão para garantia

A Companhia e suas controladas oferecem garantia de até três anos para cobertura de
problemas de fabricação. Os valores são provisionados com base em estimativas, tomando
como parâmetro, médias históricas da Padtec e gastos incorridos em garantia, de modelos
similares, fabricados pela Companhia, as quais são revisadas anualmente.

As informações contábeis intermediárias individuais (controladora) e consolidadas são apresentadas
em reais, que é a moeda funcional e de apresentação da Companhia (Controladora). A moeda
funcional das controladas nos Estados Unidos, Argentina e Colômbia é o dólar norte-americano. Os
efeitos de conversão da moeda funcional das controladas no exterior para o real são contabilizados
no patrimônio líquido como outros resultados abrangentes - efeitos de conversão de investimentos
no exterior.

A Companhia elaborou as Demonstrações do Valor Adicionado (“DVA”) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 – Demonstração do Valor Adicionado, as quais são
apresentadas como parte integrante das informações contábeis intermediárias de acordo com as
práticas contábeis adotadas no Brasil e como informação suplementar às informações contábeis
intermediárias em IFRSs, pois não é uma demonstração prevista nem obrigatória conforme as IFRSs.

Estas demonstrações contábeis intermediárias condensadas devem ser lidas em conjunto com as
demonstrações contábeis de 31 de dezembro de 2017, que foram preparadas e apresentadas de
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC).

As informações contábeis intermediárias da Companhia e suas controladas foram preparadas com
base nas mesmas políticas contábeis descritas nas Notas Explicativas no 3.1 a no 3.19, divulgadas nas
demonstrações contábeis relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2017.

Não ocorreram mudanças significativas nas políticas contábeis em relação àquelas apresentadas nas
demonstrações financeiras do período findo em 31 de dezembro de 2017, exceto pela adoção dos
IFRS 15 – Receita de Contratos com Clientes e IFRS 9 – Instrumentos Financeiros. As mudanças
nas políticas contábeis resultantes da adoção dos IFRS 15 e 9 foram aplicadas desde 1o de janeiro de
2018 e não geraram efeitos na mensuração dos saldos da Companhia.

Controladora Consolidado

30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Caixa 38 41 60 1.316

Depósitos bancários a vista 4.035 13.157 5.338 13.444

Aplicações financeiras de liquidez imediata 5.147 7.267 5.147 7.267

9.220 20.465 10.545 22.027
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As aplicações financeiras com liquidez imediata referem-se a investimentos em fundos de renda fixa
e fundo DI, remunerados a taxa de 94% e 100% do Certificado de Depósito Interbancário (CDI)
(94% do CDB em 31 de dezembro de 2017) e sujeitas a um insignificante risco de mudança de valor.
A garantia refere-se a títulos de capitalização remunerados a TR.

a) Na controladora representada por US$ 1.665 (US$ 726 em 31 de dezembro de 2017) e no
consolidado por US$ 1.848 (U$ 1.494 em 31 de dezembro de 2017);

b) A Companhia provisiona receitas de serviços prestados mas não faturados no período;
c) Em 2017, a Companhia firmou o aditivo ao contrato com a operadora de telecomunicações

Oi, para fornecimento de equipamentos, materiais e prestação de serviços para implantação
de novos sistemas DWDN, bem como para a expansão da rede. O objeto do contrato está
decomposto em duas partes: (a) “partes comuns” associadas à instalação dos equipamentos;
e (b) parcela associada ao uso do “transponder” 10G equivalente ou TPD10GEQ. As partes
comuns compreendem os itens comuns de hardware, software, materiais e serviços
associados. Esses itens serão faturados 100% após a entrega do item e/ou após a emissão
do Termo de Aceitação Experimental (TAF). As licenças utilizadas serão faturadas
trimestralmente após a auditoria de quantas estão devidamente em uso. Ao término de 2018,
todas as licenças fornecidas e instaladas dentro deste contrato no ano de 2018 deverão ser
faturadas, independentemente de estarem em uso ou não. A Companhia reconhece a receita
das licenças no momento em que satisfaz uma obrigação de desempenho ao transferir o
bem ou o serviço (ou seja, um ativo) prometido ao cliente, conforme requerimento das
práticas contábeis aplicadas no Brasil e IFRSs. Trimestralmente, esses valores serão baixados
efetivamente com o pagamento pelo uso da capacidade instalada;

d) A Companhia reconhece provisões para créditos de liquidação duvidosa, constituída com
base em perdas esperadas que possam ocorrer na cobrança de créditos e conforme análise
individual de cada cliente; 

e) As operações de vendas foram trazidas a seu valor presente, em virtude do giro das contas
a receber. A taxa de juros utilizada no cálculo do ajuste do valor presente das vendas foi de
9,58% ao ano, equivalente às taxas de mercado (10,32% em 31 de dezembro de 2017);

Controladora Consolidado

30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Contas a Receber:

Denominado em moeda nacional 68.080 78.833 68.080 78.834

Denominado em moeda estrangeira (a) 6.594 2.403 7.319 4.941

74.674 81.236 75.399 83.775

+) Provisão de receita (b) 1.749 1.400 1.749 1.400

+) Provisão Projeto Oi (c) 13.154 3.700 13.154 3.700

+) Recuperação Judicial Oi (g) 6.390 - 6.390 -

-) Provisão para crédito de l iquidação duvidosa (d) (17.606) (25.581) (17.606) (25.581)

-) Ajuste a valor presente do contas a receber (e) (483) (1.239) (483) (1.239)

-) Provisão para reconhecimento de receita fora do período de competência (f) (3.821) (1.285) (3.821) (1.285)

74.057 58.231 74.782 60.770

Ativo circulante 69.264 58.231 69.989 60.770

Ativo não circulante - realizável a longo prazo 4.793 - 4.793 -

74.057 58.231 74.782 60.770
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f) Provisão para estorno do reconhecimento de receita fora do período de competência
(“cut-off”);

g) O Grupo Oi requereu o pedido de recuperação judicial em 20 de junho de 2016, com base
na Lei de Recuperação Judicial e Falências (Lei no 11.101/2005). Em 14 de março de 2018,
a Companhia aderiu a Cláusula 4.3.5.2 do Plano de Recuperação Judicial da Oi, que define
que: os títulos que fazem parte da recuperação judicial serão pagos com desconto de 10%
em 04 parcelas anuais, iguais e sucessivas, acrescida de TR + 0,5% ao ano, vencendo a
primeira parcela no último dia útil do primeiro ano após o término do prazo para a escolha
da opção de pagamento de créditos. 

Para os períodos apresentados, a Companhia possuía contas a receber vencidas, mas não
provisionadas. Esses valores referem-se a uma série de clientes independentes, que não possuem
históricos nem expectativa de inadimplência recente. Os valores e a análise de vencimentos
dessas contas a receber estão apresentados a seguir:

A movimentação das provisões no período tem a seguinte composição:

Provisão para créditos de liquidação duvidosa

Controladora Consolidado

30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

A vencer 49.687 43.713 50.412 46.252

Vencidos de 01 a 30 dias 555 1.086 555 1.086

Vencidos de 31 a 60 dias 344 271 344 271

Vencidos de 61 a 90 dias 2.048 127 2.048 127

Vencidos de 91 a 120 dias 364 740 364 740

Vencidos de 121 a 150 dias 620 334 620 334

Vencidos de 151 a 180 dias 118 2.613 118 2.613

Vencidos de 181 a 360 dias 2.525 3.114 2.525 3.114

Vencidos de 361 a 730 dias 808 6.282 808 6.282

Vencidos a mais de 730 dias 17.605 22.956 17.605 22.956

74.674 81.236 75.399 83.775

Controladora e Consolidado

31/12/16 31/12/17

Saldo inicial Adição à provisão Reversão Saldo final

Provisão para crédito de liquidação duvidosa (30.894) (2.231) 7.544 (25.581)

Total (30.894) (2.231) 7.544 (25.581)

31/12/17 30/09/18

Saldo inicial Adição à provisão Utilização Saldo final

Provisão para crédito de liquidação duvidosa (25.581) (4.394) 12.369 (17.606)

Total (25.581) (4.394) 12.369 (17.606)
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Ajuste a valor presente das contas a receber 

a) Referem-se substancialmente à matéria-prima em processo de industrialização e empréstimo de
equipamentos em garantia a clientes;

b) Refere-se à provisão para obsolescência e giro lento nos estoques. Para essa estimativa foram
considerados estoques descontinuados, materiais fora do parâmetro de qualidade e os itens sem
movimento no estoque, cuja possibilidade de realização seja considerada pela Administração
como baixa, visto que há novas tecnologias e/ou soluções disponíveis no mercado.

Controladora e Consolidado

31/12/16 31/12/17

Saldo inicial Adição à provisão Reversão Saldo final

Ajuste a valor presente (3.196) (764) 2.721 (1.239)

Total (3.196) (764) 2.721 (1.239)

31/12/17 30/09/18

Saldo inicial Adição à provisão Reversão Saldo final

Ajuste a valor presente (1.239) (935) 1.691 (483)

Total (1.239) (935) 1.691 (483)

Controladora Consolidado

30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Produtos acabados 15.515 13.385 15.545 13.437

Produtos em elaboração 1.384 694 1.384 694

Matérias-primas 39.464 39.729 39.464 39.729

Material de revenda 398 364 398 364

Importação em andamento - 31 - 31

Estoques em poder de terceiros (a) 9.590 8.211 9.590 8.211

Provisão para obsolescência e giro lento (b) (11.513) (18.008) (11.513) (18.008)

54.838 44.406 54.868 44.458
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A movimentação das provisões para obsolescência e giro lento são como segue:

Em 31 de março de 2018, a Companhia possui registrado R$ 13.150, (R$ 18.113 em 2017) referente
a aplicação financeira do Banco Safra no montante de R$ 13.150 (R$ 15.943 em 31 de dezembro de 
2017) modalidade letra financeira, de longo prazo, dada em garantia a carta de fiança, que por sua
vez garante a dívida com o Banco BNDES. A taxa média de remuneração dessa aplicação é 100%
do CDI.

Controladora e Consolidado

31/12/16 31/12/17

Saldo inicial Adição à provisão Reversão Saldo final

Estoque (17.773) (5.558) 9.536 (13.795)

Estoque em poder de terceiros (5.833) (1.992) 3.612 (4.213)

Total (23.606) (7.550) 13.148 (18.008)

31/12/17 30/09/18

Saldo inicial Adição à provisão Reversão Saldo final

Estoque (13.795) (2.505) 9.174 (7.126)

Estoque em poder de terceiros (4.213) (662) 488 (4.387)

Total (18.008) (3.167) 9.662 (11.513)

Controladora Consolidado

30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Imposto sobre circulação de mercadoria e serviços - ICMS 272 321 272 321

Imposto sobre circulação de mercadoria de serviços remessa em trânsito - ICMS 559 609 559 609

Imposto sobre serviço - ISS 689 689 689 689

Antecipação de imposto de renda pessoa jurídica - IRPJ 1.943 1.866 1.943 1.866

Imposto sobre produto industrializado remessa em trânsito - IPI 47 190 47 190

Contribuição social sobre lucro l íquido - CSLL 1.591 1.210 1.591 1.210

Imposto de renda retido na fonte - IRRF 1.558 1.014 1.558 1.014

Retenção de impostos órgãos públ icos 3.625 1.724 3.625 1.724

Programa de integração social - PIS 789 1.708 789 1.708

Contribuição para financiamento da seguridade social - COFINS 3.605 7.462 3.605 7.462

Outros 1.555 526 2.132 1.115

16.233 17.319 16.810 17.908

Ativo circulante 15.526 16.612 16.103 17.201

Ativo não circulante 707 707 707 707

16.233 17.319 16.810 17.908
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Em abril de 2018, a Companhia registrou como perda no resultado R$ 2.208 referente a aplicação
financeira do Banco Neon, após Banco Central decretar liquidação extrajudicial. Em julho de 2018,
a Companhia recebeu do fundo garantidor R$ 250 mil, que foi abatido do saldo que estava aplicado
no Banco Neon, no mesmo mês a empresa Mecominas declarou o domino e a posse dos direitos
creditórios do CDB de emissão do Banco Neon, que será remunerado a 100% do CDI com
vencimento em outubro de 2022, sendo assim, o valor de R$ 1.979 foi revertido para o ativo não
circulante.

A Companhia possui as seguintes empresas como acionistas controladores:

� Fundação CPqD – Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicações;
� Ideiasnet Fundo de Investimento em Participações I; 
� BNDES Participações S.A – BNDESPAR.

As participações diretas em controladas operacionais estão descritas na Nota Explicativa no 1.

Foram considerados como partes relacionadas os acionistas controladores, as controladas e coligadas
e as entidades sob o controle comum e que de alguma forma exerçam influências significativas sobre
a Companhia.

As principais naturezas e transações estão relacionadas a seguir:

a) Empréstimos e financiamento: Corresponde à captação de recursos com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social (BNDES), conforme condições
descritas na Nota Explicativa nº 14;

b) Serviços de desenvolvimento tecnológico: Realização de convênio com a Fundação
CPqD para a realização de atividades de pesquisa e desenvolvimento. Os valores de serviços
tecnológicos com a Fundação CPqD são resultados dos investimentos da Companhia em
um centro de excelência em comunicação ópticas visando ao desenvolvimento de
tecnologias inovadoras para uso em toda gama de soluções ofertadas pela Padtec ao
mercado;

c) Venda de produtos: Refere-se a venda de produtos acabados com as controladas, realizada
em condições consideradas pela Companhia como sendo semelhante às de mercado à época
da negociação, em consonância com as políticas internas preestabelecidas pela
Administração;

d) Aluguel: Despesa paga mensalmente, referente à locação predial, energia elétrica e
transporte de funcionários com a Fundação CPqD;

e) Outros ativos e passivos: Transações efetuadas com a controladora referentes às despesas
com infraestrutura e despesas administrativas conforme rateio definido entre as empresas.
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O resumo das transações com partes relacionadas é como segue:

Remuneração do pessoal-chave da Administração
A remuneração paga aos Diretores e aos Conselhos de Administração e Fiscal é estabelecida pela
Assembleia Geral de Acionistas e segue os padrões de mercado. O montante aprovado para o ano e
2018 é de R$ 2.695. 

A remuneração dos administradores referente a 30 de setembro de 2018 foi de R$ 1.627 na
controladora e no consolidado (R$ 1.214 na controladora e no consolidado em 30 de setembro de
2017). Esse valor compreende a remuneração fixa e variável.

Os benefícios de curto prazo incluem uma remuneração fixa e encargos sociais (contribuições para
a seguridade social – Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

A Companhia não tem nenhuma obrigação adicional de pós-emprego, tampouco oferece outros
benefícios de longo prazo, como licença por tempo de serviço e outros benefícios por tempo de
serviço. A Companhia também não oferece outros benefícios no desligamento de seus membros da
Alta Administração, além daqueles definidos pela legislação trabalhista vigente no Brasil.

Controladora Consolidado

30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Controlador Controladas Diretas Controlador

Fundação CPqD Padtec Argentina Padtec EUA Total Total Fundação CPqD

Ativo

Clientes (c) - - 353 353 2.569 - -

- - 353 353 2.569 - -

Passivo

Serviços de desenvolvimento tecnológico (b) 8.307 - - 8.307 6.825 8.307 6.825

Aluguel (d) 81 - - 81 63 81 63

Outros serviços (e) 65 - - 65 970 65 970

8.453 - - 8.453 7.858 8.453 7.858

Passivo circulante 146 - - 146 98 146 98

Passivo não circulante 8.307 - - 8.307 7.760 8.307 7.760

8.453 - - 8.453 7.858 8.453 7.858

Receitas

Vendas de produtos (c) - 1.801 - 1.801 8.452 1.801 8.452

- 1.801 - 1.801 8.452 1.801 8.452

Despesas / Custos

Serviços de desenvolvimento tecnológico (b) 438 - - 438 1.057 438 1.057

Aluguel (d) 2.682 - - 2.682 3.514 2.682 3.514

Manutenção e conservação (e) - - - - 6 - 6

Outros serviços (e) 420 - - 420 608 420 608

3.540 - - 3.540 5.185 3.540 5.185
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Controladora

30/09/18 31/12/17

Participação em controladas:

Sucursal Argentina 1.579 1.717

Padtec EUA 51 284

Padtec Colômbia 173 311

1.803 2.312

30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Capital social 2.160 2.160 2.368 2.368 809 809

Total de ativos 2.209 2.692 475 665 275 343

Total de passivos 630 975 424 381 102 32

Patrimônio l íquido 1.579 1.717 51 284 173 311

Resultado do período 895 485 (1.736) (2.675) (534) (420)

Quantidade de cotas (em milhares) 2.160 2.160 2.368 2.368 161.800 161.800

Quantidade de cotas possuídas (em milhares) 2.160 2.160 2.368 2.368 161.800 161.800

Percentual de participação 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Padtec Colômbia Padtec S.A Sucursal Argentina  Padtec EUA

30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17

Saldo inicial dos investimentos 1.717 1.412 284 704 311 75 2.312 2.191

Aumento de capital - - 1.595 1.774 373 312 1.968 2.086

Resultado da equivalência patrimonial 895 425 (1.736) (1.933) (534) (315) (1.375) (1.823)

Variação cambial sobre os investimentos
(acumulado)

(1.033) (127) (92) (54) 23 3 (1.102) (178)

Saldo final dos investimentos 1.579 1.710 51 491 173 75 1.803 2.276

 Padtec Colômbia Total Padtec S.A Sucursal
Argentina

Padtec EUA
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Controladora

Máquinas e
equipamentos

Equipamento de
computação

Móveis e
utensílios

Aparelhos de
telefonia Outros Total

Saldos em 1º de janeiro de 2017

Custo 22.119 2.319 1.796 21 17 26.272

Depreciação acumulada (10.247) (1.339) (517) (13) - (12.116)

Saldos em 1º de janeiro de 2017 11.872 980 1.279 8 17 14.156

Aquisições 1.554 1.112 567 - - 3.233

Baixas e al ienações (405) (1) (5) - - (411)

Depreciação (1.998) (405) (203) (1) (4) (2.611)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 11.023 1.686 1.638 7 13 14.367

Custo 23.268 3.430 2.358 21 17 29.094

Depreciação acumulada (12.245) (1.744) (720) (14) (4) (14.727)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 11.023 1.686 1.638 7 13 14.367

Aquisições 778 1.001 69 - - 1.848

Baixas e al ienações (196) - (3) - - (199)

Depreciação (1.520) (417) (154) (1) (3) (2.095)

Saldos em 30 de setembro de 2018 10.085 2.270 1.550 6 10 13.921

Custo 23.850 4.431 2.424 21 17 30.743

Depreciação acumulada (13.765) (2.161) (874) (15) (7) (16.822)

Saldos em 30 de setembro de 2018 10.085 2.270 1.550 6 10 13.921
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A tabela a seguir apresenta as taxas médias de depreciação do imobilizado no período:

Descrição Em anos % por ano

Máquinas e equipamentos 2 a 10 anos 10% ao ano a 50% ao ano
Equipamentos de computação 1 a 5 anos 20% ao ano a 100% ao ano
Móveis e utensílios 6 a 15 anos 6,67% ao ano a 16,67% ao ano
Aparelho de telefonia 4 a 10 anos 10% ao ano a 25% ao ano
Outros 5 anos 20% ao ano

Consolidado

Máquinas e
equipamentos

Equipamento de
computação

Móveis e
utensílios

Aparelhos de
telefonia Outros Total

Saldos em 1º de janeiro de 2017

Custo 22.175 2.354 1.812 21 17 26.379

Depreciação acumulada (10.261) (1.365) (520) (13) - (12.159)

Saldos em 1º de janeiro de 2017 11.914 989 1.292 8 17 14.220

Aquisições 1.552 1.111 565 - - 3.228

Baixas e al ienações (405) (1) (5) - - (411)

Depreciação (1.999) (417) (207) (1) (4) (2.628)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 11.062 1.682 1.645 7 13 14.409

Custo 23.322 3.464 2.372 21 17 29.196

Depreciação acumulada (12.260) (1.782) (727) (14) (4) (14.787)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 11.062 1.682 1.645 7 13 14.409

Aquisições 772 1.009 62 - - 1.843

Baixas e al ienações (196) - (3) - - (199)

Depreciação (1.515) (433) (152) (1) (3) (2.104)

Saldos em 30 de setembro de 2018 10.123 2.258 1.552 6 10 13.949

Custo 23.898 4.473 2.431 21 17 30.840

Depreciação acumulada (13.775) (2.215) (879) (15) (7) (16.891)

Saldos em 30 de setembro de 2018 10.123 2.258 1.552 6 10 13.949
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Controladora

Software Desenvolvimento
de software

Marcas e
patentes

Licença de
informação

técnica

 Projetos de
desenvolvimento Total

Saldos em 1º de janeiro de 2017

Custo 5.173 - 3 3.762 44.824 53.762

Amortização acumulada (3.627) - - (3.607) (4.490) (11.724)

Saldos em 1º de janeiro de 2017 1.546 - 3 155 40.334 42.038

Aquisições 51 - - - 13.340 13.391

Baixas e al ienações - - - - - -

Amortização (543) - - (155) (1.866) (2.564)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.054 - 3 - 51.808 52.865

Custo 5.224 - 3 3.762 58.164 67.153

Amortização acumulada (4.170) - - (3.762) (6.356) (14.288)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.054 - 3 - 51.808 52.865

Aquisições 116 832 - - 13.978 14.926

Baixas e al ienações - - - - - -

Amortização (371) - - - (1.092) (1.463)

Saldos em 30 de setembro de 2018 799 832 3 - 64.694 66.328

Custo 5.340 832 3 3.762 72.142 82.079

Amortização acumulada (4.541) - - (3.762) (7.448) (15.751)

Saldos em 30 de setembro de 2018 799 832 3 - 64.694 66.328
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Os principais projetos de desenvolvimento estão apresentados como segue:

(a) Projeto submarino – fase 1: refere-se ao projeto de desenvolvimento de sistema submarino
de comunicações ópticas, conforme previsto no plano de negócio, com duração de cinco
anos. Em 2016, a Companhia iniciou a amortização do ativo, proporcional a receita
realizada;

(b) Projeto submarino – fase 2: Nomeado pela Companhia de Barbaresco, o objetivo deste
projeto é trocar componentes militares/submarinos dos repetidores submarinos já
desenvolvidos e testados, por componentes automotivos e industriais, buscando redução de
custo do produto final.

Consolidado

Software Desenvolvimento
de software

Marcas e
patentes

Licença de
informação

técnica

 Projetos de
desenvolvimento Total

Saldos em 1º de janeiro de 2017

Custo 5.362 - 3 3.762 44.825 53.952

Amortização acumulada (3.661) - - (3.606) (4.490) (11.757)

Saldos em 1º de janeiro de 2017 1.701 - 3 156 40.335 42.195

Aquisições 53 - - - 13.339 13.392

Baixas e al ienações - - - - - -

Amortização (555) - - (156) (1.866) (2.577)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.199 - 3 - 51.808 53.010

Custo 5.415 - 3 3.762 58.164 67.344

Amortização acumulada (4.216) - - (3.762) (6.356) (14.334)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.199 - 3 - 51.808 53.010

Aquisições 158 832 - - 13.978 14.968

Baixas e al ienações - - - - - -

Amortização (393) - - - (1.092) (1.485)

Saldos em 30 de setembro de 2018 964 832 3 - 64.694 66.493

Custo 5.573 832 3 3.762 72.142 82.312

Amortização acumulada (4.609) - - (3.762) (7.448) (15.819)

Saldos em 30 de setembro de 2018 964 832 3 - 64.694 66.493

Controladora e Consolidado

30/09/18 31/12/17

Projeto Submarino - Fase 1 (a) 19.022 19.919

Projeto Submarino - Fase 2 (b) 1.881 918

OTN Switch (c) 31.620 27.052

Amplificadores Ópticos (d) 2.067 944

Outros 10.104 2.975

64.694 51.808
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(c) Projeto OTN “switch” – fase 1: refere-se ao projeto de desenvolvimento de um
comutador OTN de alta capacidade. Em 23 de dezembro de 2015, a Companhia assinou
contrato de parceria com a empresa Aricent Holdings Luxembourg, para finalizar o
desenvolvimento do projeto. O projeto contempla o desenvolvimento de comutador OTN
com capacidade de comutação de até 2,8 Tbps com cronograma de desenvolvimento de 15
meses. Conforme previsto no plano de negócios o OTN tem duração de 10 anos no
portfólio e término em 2018.

O planejamento para desenvolvimento do produto inclui:

� Desenvolvimento de variações do produto para suporte a capacidade de comutação para
diferentes cenários de aplicação (7 Tbps para aplicações no núcleo de rede e 500 Gbps
para aplicações de acesso);

� Desenvolvimento de variações de placas de linha para maior flexibilidade do produto,
sendo alguns exemplos de placas de linha: com interfaces sub-10Gbps, 2 interfaces
100Gbps, 4 interfaces 100Gbps e com suporte a comutação de pacotes;

� Desenvolvimento da funcionalidade de comutação de pacotes.

(d) Amplificadores ópticos: referem-se ao desenvolvimento de novas tecnologias para
amplificadores ópticos para redes reconfiguráveis em malha, conforme previsto no plano
de negócios, com duração de cinco anos.

A tabela a seguir apresenta as taxas médias de amortização do intangível no período:

Descrição Em anos % por ano

Software 05 anos 20% ao ano
Desenvolvimento de novos produtos 05 a 10 anos 10% ao ano a 20% ao ano

Controladora e Consolidado

Modalidade Taxa Pactuada Vencimentos Garantia 30/09/18 31/12/17

Moeda nacional

Capital de Giro - Banco do Brasil CDI + 6,5% ao ano de 10/08/17 a 10/06/20 - 8.755 12.087

Capital de Giro - Santander 21,13% ao ano de 29/02/16 a 29/08/18 - - 2.075

Capital de Giro - Itaú CDI + 2,5% ao ano de 29/02/16 a 30/12/22 - 54.015 58.901

Capital de Giro - Safra CDI + 5,53% a 6,04% ao ano de 01/09/17 a 04/11/19 Recebíveis 6.053 1.225

FINEM - BNDES TJLP + 1,70 ao ano de 15/04/17 a 15/01/23 Fiança bancária 10.781 11.753

Finep 4,00% a 5,00% ao ano + IOF de 15/11/14 a 15/12/19 Fiança bancária 1.060 1.853

80.664 87.894

Passivo circulante 19.685 19.597

Passivo não circulante 60.979 68.297

80.664 87.894
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A Companhia possui cláusulas contratuais de vencimento antecipado (covenants). A administração da
Companhia monitora essas cláusulas de forma sistemática e constante. As cláusulas para antecipação
são:

� Apuração do Ebitda ajustado, superior ao valor indicado na tabela a seguir, sendo que para fins
de apuração, o Ebitda ajustado significa o lucro antes do resultado financeiro, tributos,
depreciação, amortizações, imparidade de ativos de equivalência patrimoniais, apurado ao longo
dos últimos 12 meses da Companhia e controladas. Desconsidera-se do Ebitda ajustado, todas
as receitas e custos relativos à venda de ativos e receitas e custos relativos às operações entre as
companhias controladas. O período de apuração para verificação do “Evento de Liquidez
Ebitda” será anual, e o relatório base serão as demonstrações contábeis auditadas de cada ano.

Ebitda ajustado de referência:

A Companhia obriga-se a realizar amortização antecipada na ocorrência de um evento de liquidez,
devendo observar os seguintes critérios:

� Se o valor resultante do evento de liquidez for superior a R$1,00 (um real), a Companhia se
obriga a utilizar 70% do valor excedente a R$1,00 (um real) integralmente para a amortização.
O valor equivalente aos 30% do excedente a R$1,00 (um real), deverá ser utilizado
exclusivamente para seu capital de giro e consecução de suas atividades não podendo tais
recursos ser distribuídos, de qualquer forma, como meio de remuneração a qualquer de seus
acionistas ou executivos;

� Se o valor resultante do evento de liquidez for superior a R$1,00 (um real) em decorrência de
aporte de capital na Companhia, realizado por atuais ou por novos acionistas, o montante
correspondente a 100% do excedente aos R$1,00 (um real) deverá ser utilizado pela Companhia
integralmente para amortização imediata.

Cronograma por ano de vencimento:

As principais movimentações no período são:

a) Durante o primeiro período de nove meses findo em 30 de setembro de 2018, a Companhia
pagou R$ 18.869 referentes a juros e principal sobre os empréstimos.

2018 2019 2020 2021 2022

Ebitda 29.362 51.456 67.016 77.036 85.592

Controladora e Consolidado

2018 2019 2020 2021 2022 Total

Empréstimos e financiamentos 6.562 21.095 19.059 16.974 16.974 80.664
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a) Em julho de 2018, a Companhia firmou contrato de financiamento com o Banco Safra, no
montante de R$ 6.000, indexado 100% do CDI + 5,53% ao ano. Os juros e o principal
serão pagos em quinze parcelas mensais e consecutivas. O recurso foi destinado ao reforço
de capital de giro.

A Companhia firmou em novembro de 2017 com o Banco do Brasil e em fevereiro de 2018 com o
Banco Safra, contratos de Vendor, operações de financiamento de vendas baseadas no princípio de
cessão de crédito. O Banco do Brasil, Banco Safra, Banco Industrial e Banco Guanabara concederam
até esse momento para sete clientes da Companhia, créditos mediante a Contratos de Promessa de
Financiamento firmados, no limite global de R$ 16.902 com vencimento até fevereiro de 2021,
utilizado para a aquisição de produtos e serviços da Companhia. Até esta data não houve
inadimplência. Em 30 de setembro de 2018, o montante registrado é de R$ 9.889 no curto prazo e
R$ 7.013 registrado no longo prazo.

Controladora e Consolidado

Saldos em 1° de janeiro de 2017 100.067

Despesas de juros 10.678
Pagamento de juros (11.511)
Empréstimos tomados 7.268
Amortização (18.608)

Fluxo de caixa atividades operacional e financiamento (12.173)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 87.894

Despesas de juros 5.639
Pagamento de juros (6.351)
Empréstimos tomados 6.000
Amortização (12.518)

Fluxo de caixa atividades operacional e financiamento (7.230)

Saldos em 30 de setembro de 2018 80.664
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(a) A Companhia aderiu ao parcelamento, para refinanciar suas dívidas relativas ao ICMS, conforme
Resolução conjunta SP/PGE 02/12 e SF 72/12, no montante de R$ 14.918, cujo saldo em
aberto em 30 de setembro de 2018 é de R$ 8.702 com vencimento final até dezembro de 2022;

(b) A Companhia aderiu em 31 de maio de 2017 o Programa de Regularização Tributária (PRT)
previsto no artigo 3o da Medida Provisória no 766, de 04 de janeiro de 2017, e regulado
pela Portaria PGFN no 152, de 02 de fevereiro de 2017, que tem por objeto a quitação de
débitos da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) inscritos em Dívida Ativa da
União até a data de adesão ao programa, de natureza tributária ou não tributária, vencidos até
30 de novembro de 2016. A Companhia utilizou o programa para a quitação de R$21.680 de
débitos referentes a tributos federais, sendo que do montante total do PRT a Companhia se
comprometeu com o pagamento em espécie de 24% R$ 5.204 em 24 parcelas mensais e
sucessivas e a liquidação do restante de R$ 16.476 com a utilização do prejuízo fiscal e base de
cálculo negativa da CSLL, condição imposta no regulamento do programa para adesão. O saldo
em aberto em 30 de setembro de 2018 é de R$ 1.555.

Controladora Consolidado

30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Fornecedores nacionais 11.798 6.907 11.797 6.907

Fornecedores internacionais 22.994 13.678 23.336 13.750

34.792 20.585 35.133 20.657

Controladora Consolidado

30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Imposto sobre circulação de mercadoria e serviços - ICMS 3.481 4.974 3.481 4.974

Parcelamento de Imposto sobre circulação de mercadoria e serviços - ICMS (a) 8.702 5.693 8.702 5.693

Instituto nacional seguro social  - INSS 8 25 8 25

Imposto de renda retido na fonte - IRRF 598 997 598 997

Imposto sobre serviço - ISS 146 201 146 201

Programa de integração social - PIS 278 313 278 313

Contribuição para financiamento da seguridade social - COFINS 1.292 1.469 1.292 1.469

Programa de Regularização Tributária – PRT (b) 1.555 3.469 1.555 3.469

Outros 41 42 52 44

16.101 17.183 16.112 17.185

Passivo circulante 12.658 14.660 12.669 14.662

Passivo não circulante 3.443 2.523 3.443 2.523

16.101 17.183 16.112 17.185
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a) Refere-se à provisão para pagamento de comissões sobre as vendas realizadas com clientes
com percentuais de 0,4% a 4% ou valores fixos de salários mensais, conforme cláusulas
contratuais;

b) Constituída para fazer face aos gastos relacionados a produtos, incluindo garantias e
obrigações contratuais;

c) Provisão referente à obrigação assumida no contrato de construção de um cabo submarino
pelo método de percentagem em execução baseado em milestones (metas atingidas).
A provisão é realizada utilizando como base a margem bruta do projeto.

Controladora e Consolidado

31/12/16 31/12/17

Saldo inicial Adição à provisão Reversão Saldo final

Provisão para comissão (a) 3.191 1.419 (3.845) 765

Reparo em garantia (b) 489 339 (582) 246

Custo antecipado (c) 13.939 23.820 (32.723) 5.036

Faturamento antecipado 1.739 1.149 (2.888) -

Outras provisões 133 35 (168) -

Total 19.491 26.762 (40.206) 6.047

31/12/17 30/09/18

Saldo inicial Adição à provisão Reversão Saldo final

Provisão para comissão (a) 765 1.499 (960) 1.304

Reparo em garantia (b) 246 461 (126) 581

Custo antecipado (c) 5.036 1.174 (1.933) 4.277

Total 6.047 3.134 (3.019) 6.162
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a) PIS e Cofins – a Companhia entrou com uma ação judicial com pedido de antecipação de
tutela para restituição de todos os recolhimentos a maior de PIS e Cofins pela indevida
inclusão de ICMS na base de cálculo das referidas contribuições. O passivo constituído em
30 de setembro de 2018 é de R$ 29.770 (R$ 29.363 em 31 de dezembro de 2017), para o
qual existe um depósito judicial de aproximadamente R$ 29.770 (R$ 29.276 em 31 de
dezembro de 2017).

Pela comercialização de acessórios de produtos incentivados do IPI desacompanhado dos
produtos finais, descumprindo com o requisito para usufruir do benefício fiscal.
O passivo constituído é de R$ 8.465 para o período de 2011 a 30 de setembro de 2018
(R$8.214 em 31 de dezembro de 2017).

b) Processos trabalhistas – são ações movidas por ex-funcionários, pleiteando direitos
trabalhistas.

c) Processo civil – refere-se, a pleitos de indenização relacionada a cobrança de fornecedores
que com base nas informações fornecidas pelo jurídico justificou a provisão para esse fim.

Controladora e Consolidado

31/12/16 31/12/17

Saldo inicial Adição à provisão Utilização Saldo final

Tributárias (a) 37.182 6.163 (4.988) 38.357

Trabalhistas (b) 973 1.957 (913) 2.017

Civil (c) 1.073 897 (52) 1.918

Depósitos judiciais (a) (25.444) (4.106) 13 (29.537)

Total 13.784 4.911 (5.940) 12.755

Controladora e Consolidado

31/12/17 30/09/18

Saldo inicial Adição à provisão Utilização Saldo final

Tributárias (a) 38.357 754 (95) 39.016

Trabalhistas (b) 2.017 1.297 (99) 3.215

Civil (c) 1.918 308 - 2.226

Depósitos judiciais (a) (29.537) (560) - (30.097)

Total 12.755 1.799 (194) 14.360
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Existem outros processos no montante de R$ 50.236 tributários e R$ 6.550 trabalhistas
avaliados pelos assessores jurídicos como sendo de risco possível de perda em 30 de
setembro de 2018 (R$ 48.226 tributários e R$ 11.405 trabalhista em 31 de dezembro de
2017) no consolidado, para os quais nenhuma provisão foi constituída, tendo em vista que
as práticas contábeis adotadas no Brasil não requerem sua contabilização, como segue:

a) ICMS – A Companhia detém um auto de infração lavrado pela Secretaria de Estado de
Negócios da Fazenda de São Paulo, referente ao imposto ICMS, cuja defesa está na
instância judicial no valor de R$ 6.040 (R$ 5.958 em 31 de dezembro de 2017). 

b) A Companhia detém um auto de infração lavrado pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil referente a diferenças de recolhimento de Imposto de Importação (II), Imposto
de Produtos Industrializados (IPI) e PIS e Cofins apurados em decorrência da
divergência na classificação fiscal dos produtos importados. A defesa está na instância
administrativa, no valor de R$ 1.525 (R$ 1.483 em 31 de dezembro de 2017). Em
29/05/2017, o processo deu entrada no CARF com Recurso Especial da PGFN, cujo
objeto é somente a multa regulamentar de 1% sobre o valor aduaneiro, razão pela qual
excluímos da contingência a parte que não foi objeto do recurso.

c) A Companhia detém um auto de infração lavrado pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil referente ao recolhimento de PIS e COFINS apurados sobre regime não
cumulativo, concernentes ao período de janeiro de 2009 a dezembro de 2010. O
processo encontra-se no Serviço de Controle e Acompanhamento Tributário da
Delegacia da Receita Federal de Campinas e aguarda julgamento da impugnação, no
valor de R$ 5.419 (R$ 5.253 em 31 de dezembro de 2017).

d) A Companhia detém um auto de infração e impugnação de multa em razão de suposto
descumprimento do Processo Produtivo Básico (PPB), comercializando produtos com 
aproveitamento indevido de benefício fiscal de redução do Imposto sobre Produtos
Industrializado (IPI) no período de 2011 e 2012. Segundo a fiscalização, a Empresa teria
se aproveitado indevidamente de redução do imposto sobre Produtos Industrializados
(IPI) considerando o uso indevido do benefício fiscal instituído pela Lei 8.248/1991.
O processo foi encaminhado para o serviço de controle de julgamento e está
aguardando o julgamento de impugnação, no valor total de R$35.332 (R$33.972 em 31
de dezembro de 2017).

e) A Companhia e suas controladas possuem outros processos de natureza fiscal, no
montante de R$ 1.920 (R$ 1.560 em 31 de dezembro de 2017), na esfera administrativa.
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A Companhia patrocina dois planos de previdência privada a colaboradores, administrados pela
Fundação Sistel de Seguridade Social. Os planos de previdência complementar são estabelecidos na
forma de contribuição definida “InovaPrev” ou benefício definido “CPqDPrev”.

No plano de benefício definido, o valor da contribuição e do benefício é definido na contratação do
plano, sendo o custeio determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessão e
manutenção. No plano de contribuição definida, o benefício tem o valor permanentemente ajustado,
conforme o saldo de contas aplicável mantido em favor do participante, que por sua vez, é resultante
dos valores pagos a título de contribuição, do tempo de contribuição, dos rendimentos obtidos com
os investimentos realizados, dentre outras variáveis.

Nos termos do regulamento desses planos, o custeio é partidário e varia de acordo com uma escala
de contribuição embasada em faixas salariais, de 1% a 8% da remuneração do colaborados.

Em 31 de dezembro de 2017, não existiam passivos atuariais em nome da Companhia decorrentes
do plano de previdência complementar, devido ao fato do plano apresentar equilíbrio financeiro.

As contribuições realizadas pela Companhia totalizaram R$1.525 em 30 de setembro de 2018, as
quais foram registradas como despesa no resultado do período. De outubro de 2016 até outubro de
2017, as contribuições da patrocinadora foram abatidas dos recursos excedentes do Fundo de
Cobertura de Risco, conforme acordo entre as partes. O Fundo de Cobertura de Riscos tem a
finalidade de acumular os recursos vertidos pelos Participantes Autopatrocinados e Patrocinadoras
por meio das Contribuições de Risco. Portanto, no período findo em 30 de setembro de 2017, não
houveram contribuições realizadas.

Controladora Consolidado

30/09/18 31/12/17 30/09/18 31/12/17

Salários 2.419 2.404 2.419 2.404

Encargos sociais 6.345 3.422 6.387 3.473

Provisão de férias / 13º salário 7.927 5.597 7.969 5.645

Previdência privada 410 668 410 668

Outros 34 35 52 37

17.135 12.126 17.237 12.227
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A Companhia é beneficiária de subvenções governamentais concedidas pela Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) no montante de R$6.364, destinados à execução do projeto
“Comutador OTN (OTN Switch)”. O valor será disponibilizado em 05 parcelas de acordo com as
obrigações do contrato. Em 31 de dezembro de 2014, foram recebidas duas parcelas totalizando o
montante de R$3.582, que será reconhecido no resultado junto com as despesas de amortização do
ativo intangível para o qual o subsídio foi concedido. Em 2016, não houve disponibilização de
recursos pela FINEP pelo fato de a Companhia ter priorizado outras atividades de desenvolvimento.
O prazo para utilização dos recursos expirou em 31 de dezembro de 2017. A Companhia não poderá
mais usufruir das parcelas restantes.

O capital social da Companhia, em 30 de setembro de 2018 é de R$230.883 (R$230.364 em 31 de
dezembro de 2017) totalmente integralizado e estão representadas por 13.123.201 ações ordinárias,
todas nominativas e sem valor nominal. A reserva de capital, constituída em dezembro de 2017, foi
utilizada para efetivar a recompra de ações de acionistas minoritários (como previsto e autorizado
no Plano de Opção de compra de ações da cia), bem como para integralizar ações subscritas por
beneficiários do referido plano, que se desligaram da Empresa. Tais ações foram canceladas
conforme autorizado em AGE de 09 de março de 2018.

O lucro básico por ação é calculado mediante a divisão do lucro atribuível aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de ações ordinárias emitidas durante o período.

O lucro diluído por ação é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ações
ordinárias em circulação, para presumir a conversão de todas as ações ordinárias potenciais diluídas
pelas opções de compra de ações, sendo determinada a quantidade de ações que poderiam ter sido
adquiridas pelo valor justo, com base no valor monetário dos direitos de subscrição vinculados às
opções de compra de ações em circulação.

A quantidade de ações calculadas, conforme descrito anteriormente, é comparada com a quantidade
de ações emitidas, pressupondo-se o período das opções de compra das ações.

 Acionistas Quantidade de
ações

% de participação

Fundação CPqD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicações 6.055.250 46,14%

IdeiasNet Fundo de Investimento em Participações 4.469.628 34,06%

BNDES Participações S.A. - BNDESPAR 2.542.177 19,37%

Outros 56.146 0,43%

13.123.201 100,00%
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A seguir demonstramos o lucro por ação básico e diluído em 30 de setembro de 2018 e 2017:

Receita de Construção em andamento
Em março de 2016, a Companhia firmou contrato referente à construção de um cabo submarino.
Em agosto de 2017, foi entregue a parte submarina do projeto, a parte terrestre continua em
andamento e deverá ser totalmente entregue no segundo semestre de 2018. Para a contabilização
dessa receita, a Companhia utiliza o CPC 17 – Contratos de Construção. A receita e a margem bruta
reconhecidas são estimadas com base na receita e custo total do projeto ao qual está sujeito a revisões
durante a execução do contrato. Em 30 de setembro de 2018, não há receita operacional nem custo
operacional registrado (em 30 de setembro de 2017 foi registrada uma receita operacional líquida de
R$14.114 e um custo operacional de R$11.274), exclusivas do projeto Junior Optical Submarine.

Controladora

30/09/18 30/09/17
Numerador básico

Lucro do período 8.311 15.329

Média ponderada de ações ordinárias 13.123.201 13.142.794

Lucro por ação básico - em reais 0,6333 1,1663

Numerador diluído

Lucro do período 8.311 15.329

Média ponderada de ações ordinárias 13.123.201 13.142.794

Lucro por ação diluído - em reais 0,6333 1,1663

Controladora Consolidado

30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17

Receita operacional bruta 202.183 191.126 205.209 193.450

Produto 124.407 99.650 127.433 101.974

Serviço 77.776 91.476 77.776 91.476

Impostos incidentes sobre as vendas (29.331) (29.834) (29.847) (29.990)

Devoluções e cancelamentos (13.452) (6.955) (13.452) (6.955)

Receita operacional líquida 159.400 154.337 161.910 156.505
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Concentração de vendas
Durante os exercícios findos em 30 de setembro de 2018 e 2017, 62,8% e 74,1%, respectivamente,
da receita líquida de vendas da Companhia foi efetuada por cinco principais clientes, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Nome do cliente 30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17

R$ % R$ % R$ % R$ %

Vivo 36.970 23,2% 33.797 21,9% 36.970 22,8% 33.797 21,6%

Oi 25.233 15,8% 14.073 9,1% 25.233 15,6% 14.073 9,0%

Telebrás 20.427 12,8% 25.348 16,4% 20.427 12,6% 25.348 16,2%

Claro (Embratel) 11.301 7,1% 20.647 13,4% 11.301 7,0% 20.647 13,2%

Sil ica 7.772 4,9% - 0,0% 7.772 4,8% - 0,0%

Google - 0,0% 22.036 14,3% - 0,0% 22.036 14,1%

Subtotal 101.703 63,8% 115.901 75,1% 101.703 62,8% 115.901 74,1%

Outros clientes 57.697 36,2% 38.436 24,9% 60.207 37,2% 40.604 25,9%

Total 159.400 100,0% 154.337 100,0% 161.910 100,0% 156.505 100,0%

Controladora Consolidado

30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17

Material (50.877) (39.177) (51.969) (39.662)

Mão-de-obra (29.521) (29.079) (29.521) (29.079)

Gastos gerais de fabricação (29.586) (38.494) (29.637) (38.499)

(109.984) (106.750) (111.127) (107.240)

Controladora Consolidado

30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17

Despesas trabalhistas e encargos sociais (20.545) (24.476) (22.324) (26.760)

Serviços de terceiros (3.747) (4.920) (4.135) (5.409)

Despesas de vendas e marketing (384) (304) (410) (327)

Despesas gerais e administrativas (6.248) (8.813) (7.119) (9.535)

Material de Consumo (2.325) (1.916) (2.325) (1.916)

Outros impostos (444) (290) (444) (290)

Fretes (1.982) (1.952) (2.047) (2.010)

Aluguel de imóveis e equipamentos (1.193) (1.223) (1.193) (1.223)

(36.868) (43.894) (39.997) (47.470)
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Apresentadas como:

Controladora Consolidado

30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17

Despesas administrativas (12.422) (12.603) (13.614) (14.133)

Despesas comerciais (13.008) (12.714) (14.945) (14.760)

Despesas de pesquisa e desenvolvimento (11.438) (18.577) (11.438) (18.577)

(36.868) (43.894) (39.997) (47.470)

Controladora Consolidado

30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17

Receitas de aplicações financeiras 1.177 2.746 1.190 2.766

Receitas financeiras por ajuste a valor presente 4.819 10.175 4.819 10.175

Variação cambial 4.928 3.137 4.928 3.136

Juros 1.486 2.233 1.486 2.233

12.410 18.291 12.423 18.310

Controladora Consolidado

30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17

Juros (6.934) (16.449) (6.946) (16.467)

Variação cambial (6.708) (2.956) (6.320) (2.865)

Outras despesas (5.629) (2.840) (5.629) (2.840)

(19.271) (22.245) (18.895) (22.172)
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A conciliação da despesa calculada pela aplicação das alíquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuição social debitada ao resultado é demonstrada como segue:

Com a adesão ao programa PRT, a Companhia registrou em suas demonstrações financeiras de 2017
os efeitos dos créditos de imposto de renda e contribuição social sobre prejuízos fiscais, bases
negativas da contribuição social e diferenças temporariamente indedutíveis. Conforme regra do
programa, os valores de prejuízo fiscal e base negativa de CSLL foram oferecidos ao Fisco como
parte da amortização da dívida. Por esse motivo, foi caracterizada a possibilidade de contabilização
do ativo fiscal diferido com base em sua imediata utilização para amortização de parte da dívida
objeto de adesão no Programa de Regularização Tributária.

A Companhia possui seguros contratados e em vigor em 30 de setembro de 2018 e 2017, em
montante julgado, pela Administração, suficiente para cobertura de seus riscos operacionais.

*     *     * 

30/09/18 30/09/17 30/09/18 30/09/17

Lucro (prejuízo) antes dos tributos 8.311 (2.176) 8.313 (2.159)

Equivalência patrimonial 1.375 1.823 - -

Lei do bem - (433) - (433)

(+/-) outras adições e exclusões (17.327) (14.704) (15.571) (14.704)

Provisão/Reversão obsolescência nos estoques (6.721) (1.589) (6.721) (1.589)

Provisão/Reversão contingências trabalhistas 1.198 1.149 1.198 1.149

Provisão/Reversão crédito liquidação duvidosa (7.975) (2.516) (7.975) (2.516)

Provisão/Reversão ajuste a valor presente (756) (2.019) (756) (2.019)

Provisão/Reversão receita Oi (9.454) - (9.454) -

Provisão/Reversão cut-off 522 523 522 523

Perdas em valores a receber 1.808 3.343 1.808 3.343

Impostos Diferidos PRT / PERT - (17.314) - (17.314)

Outras adições e exclusões 4.051 3.719 5.807 3.719

Prejuízo fiscal (7.641) (15.490) (7.258) (17.296)

Imposto de renda - 191 (2) 174

Imposto de renda e CSLL corrente - 191 2- 174

Controladora Consolidado
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Relatório de asseguração emitido por 
auditor independente sobre a 
compilação de informações financeiras 
Pro Forma para atendimento à 
instrução CVM no. 565  

Aos: 
Administradores e Acionistas  
Ideiasnet S.A.  
Rio de Janeiro - RJ 

Concluímos nosso trabalho de asseguração para emissão de relatório sobre a compilação de 
informações financeiras consolidadas pro forma da Ideiasnet S.A. (“Companhia”, elaborada 
sob a responsabilidade de sua administração, para atendimento à Instrução n.o 565, emitida 
pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM). As informações financeiras consolidadas pro 
forma compreendem o balanço patrimonial consolidado pro forma em 30 de setembro de 
2018, a demonstração do resultado consolidado pro forma para o período findo naquela data e 
as respectivas notas explicativas. Os critérios aplicáveis com base nos quais a administração 
da Companhia compilou as informações financeiras consolidadas pro forma estão 
especificados no Comunicado CTG 06 -"Apresentação de Informações Financeiras Pro forma" 
editado pelo Conselho Federal de Contabilidade, e estão sumariados nas notas explicativas n° 
1 a 3 que integram as informações financeiras consolidadas pro forma. 

As informações financeiras pro forma  consolidadas,  foram compiladas pela administração da 
Companhia para ilustrar os impactos da transação de incorporação de ações apresentada na 
nota explicativa n°. 1 no balanço patrimonial em 30 de setembro de 2018 e na demonstração 
do resultado para o período findo em 30 de setembro de 2018, caso a incorporação de ações 
de emissão da Padtec S.A., a ser realizada, tivesse ocorrido em 30 de setembro de 2018 para 
fins do balanço patrimonial pro forma e, a partir de 1° de janeiro de 2018 até 30 de setembro 
de 2018, para fins de demonstração do resultado pro forma. Como parte desse processo, 
informações sobre a posição patrimonial e financeira e do desempenho operacional da 
Ideiasnet S.A. foram extraídas pela administração da Companhia das suas informações 
contábeis intermediárias do período findo em 30 de setembro de 2018, revisadas por nós cujo 
relatório foi emitido em 09 de novembro de 2018 sem modificações. Adicionalmente, as 
informações sobre a posição patrimonial e financeira e do desempenho operacional da Padtec 
S.A., foram extraídas pela administração da Companhia das informações contábeis do período 
findo em 30 de setembro de 2018, revisadas por nós cujo relatório foi emitido em 12 de 
novembro de 2018 sem modificações. 
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A administração da Companhia é responsável pela compilação das informações financeiras 
consolidadas pro forma com base nos critérios definidos no Comunicado CTG 06 -
"Apresentação de Informações Financeiras Pro forma" editado pelo Conselho Federal de 
Contabilidade. 
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Nossa responsabilidade é expressar uma opinião, conforme requerido pela Comissão de 
Valores  

Mobiliários, sobre se as informações financeiras consolidadas pro forma foram compiladas 
pela administração da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios 
definidos com base no Comunicado CTG-06 Apresentação de Informações Financeiras Pro 
forma. 

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a norma NBC TO 3420 - "Trabalho de 
Asseguração sobre a Compilação de Informações Financeiras Pro Forma Incluídas em 
Prospecto", emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, equivalente à norma 
Internacional emitida pela Federação Internacional de Contadores ISAE 3420.  

Essas normas requerem o cumprimento de exigências éticas pelos auditores e que os 
procedimentos de auditoria sejam planejados e executados com o objetivo de obter segurança 
razoável de que a administração da Companhia compilou, em todos os aspectos relevantes, 
as informações financeiras pro forma com base nos critérios definidos no Comunicado CTG-06 
Apresentação de Informações Financeiras Pro forma".  

Para os fins deste trabalho, não somos responsáveis pela atualização, emissão ou reemissão 
de quaisquer relatórios ou opiniões sobre quaisquer informações financeiras históricas usadas 
na compilação das informações financeiras consolidadas pro forma, tampouco fomos os 
responsáveis ou executamos, no curso deste trabalho, auditoria ou revisão das 
demonstrações contábeis e demais informações financeiras históricas usadas na compilação 
das informações financeiras consolidadas pro forma.  

A finalidade das informações financeiras consolidadas pro forma é a de exclusivamente ilustrar 
os impactos do evento ou transação relevante sobre as informações financeiras históricas da 
Companhia, como se a transação tivesse ocorrido na data anterior selecionada para propósito 
ilustrativo conforme mencionado no primeiro parágrafo acima. Dessa forma, nós não 
fornecemos qualquer asseguração de que o resultado real do evento ou da transação, a ser 
realizada, teria sido conforme o apresentado nas informações financeiras consolidadas pro 
forma, caso tivesse ocorrido na data anterior selecionada.  
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Um trabalho de asseguração razoável sobre se as informações financeiras pro forma foram 
compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicáveis, envolve a 
execução de procedimentos para avaliar se os critérios aplicáveis adotados pela administração 
da Companhia na compilação das informações financeiras pro forma oferecem base razoável 
para apresentação dos efeitos relevantes diretamente atribuíveis ao evento ou à transação, e 
para obter evidência suficiente apropriada sobre se:  

(i) os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e 

(ii) as informações financeiras pro forma refletem a aplicação adequada desses ajustes às 
informações financeiras históricas.  

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando 
em consideração seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do evento ou da 
transação com relação à qual as informações financeiras pro forma foram compiladas, bem 
como outras circunstâncias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliação da 
apresentação geral das informações financeiras pro forma.  

Acreditamos que a evidência obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião 
sobre a compilação das informações financeiras consolidadas pro forma. 

��
�
��
Em nossa opinião, as informações financeiras consolidadas pro forma da Ideiasnet S.A. acima 
referidas foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios 
definidos no Comunicado CTG-06 Apresentação de Informações Financeiras Pro forma. 

������
As informações contábeis intermediárias da Companhia referente ao período findo em 30 de 
setembro de 2018, utilizadas pela Administração para a preparação das informações 
financeiras pro forma, foram revisadas por nós, cujo relatório de revisão  possui parágrafo de 
incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional pela apresentação de 
prejuízos acumulados e capital circulante negativo. Adicionalmente, as informações contábeis 
intermediárias da Padtec S.A. utilizadas pela Administração para a preparação das 
informações financeiras pro forma, foram revisadas por nós, cujo relatório de revisão  possui 
parágrafo de ênfase relacionado com a concentração de vendas em cinco clientes que 
representam 62,8% de sua receita líquida de vendas. Nossa opinião não está ressalvada em 
função detes assuntos. 
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De acordo com os termos de nosso trabalho, este relatório de asseguração razoável sobre as 
informações financeiras consolidadas  pro forma acima referidas, foi elaborado para 
atendimento aos requirementos da Comissão de Valores Mobiliários  CVM, no processo de 
incorporação das ações da Padtec S.A. pela Companhia e não para quaisquer outros fins e 
objetivos. 

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2019 

 

Marcio Romulo Pereira 
CT CRC RJ-076.774/O-7 

Grant Thornton Auditores Independentes 
CRC 2SP-025.583/O-1 “S” - RJ



7 
 

 
 

 

�@����&�B�����
A�H�&£�����B?�3�&������?��4�?3�
�3�76�@����B�3A?��@��G6=;
������	#��
��
�?
��!

�C��

���������

���,�

"����	���

"��%��
�
/��,�	
��
��
����%� ������������76G� �������������������*� ������=6�898� ��������=6�;9<�
"��������
�
.
���
��	�
��
 �����������������*� �������������������*� ������>:�:;:� ��������>:�:;:�
���/�
 �����������������*� �������������������*� ������89�;>;� ��������89�;>;�
B��.����
�������.����
�������
����
��
���
��� �����������������<� �������������������*� ������=>�=67� ��������=>�==6�
��������
��
����
�������.����������	� ��������=�>:<� �������������������*� �����������������*� ����������=�>:<�
��
����
�����,
���� �����������������*� �������������������*� ��������:�;;:� ����������:�;;:�
@
�
�����
������ ��������������7=� �������������������*� �����������������*� ����������������7=�
������,�	��
����
�
.
� ��������������;8� �������������������*� ��������7�=>6� ����������7�G98�

B���	�������,�������	���
 ��������G�=GG� �������������������*� ����=>9�889� ������=>>�><>�

&��������	���

"��������
�
.
���
��	�
��
 �����������������*� �������������������*� ��������9�<:7� ����������9�<:7�
B��.����������
����
��
���
��� ��������������G>� �������������������*� ������������<6<� ��������������<77�
��������
��
����
�������.����������	����
���� ��������G�8>G� �������������������*� �����������������*� ����������G�8>G�
��������
��
����
�������.����������	� ������������87;� �������������������*� �����������������*� ��������������87;�
��	�����
�������
�����
���� �����������������*� �������������������*� ������=7�=86� ��������=7�=86�
������������
����������
��� ��������:�<G6� �������������������*� �����������������*� ����������:�<G6�
��
����
�����,
���� �����������������*� �������������������*� ��������<�6=7� ����������<�6=7�
������,�	��
����
�
.
� ��������9�6>8� �������������������*� ��������G�===� ����������>�=<>�
@
�J����C������� ������==�8=>� �������������������*� �����������������*� ��������==�8=>�
���,���	���������������������������,
��� ��������G�G9>� �������������������*� �����������������*� ����������G�G9>�

��,
���
��� ������G9�6:9� ������G9�6:9! �����������������*� �������������������*�
���.�	�0��� ��������������G>� �������������������*� ������=7�:9:� ��������=7�:<8�
�����$+,
	 ��������������G8� �������������������*� ������>>�9:7� ��������>>�8=;�

B���	�������,�����������	���
 ������89�;=;� ������G9�6:9! ����=6;�G=>� ������=7;�:96�

B���	�������,� ������8>�:96� ������G9�6:9! ����G<G�<<6� ������768�>=>�

"���	������

���$���	 ����
� ���������



8 
 

�@����&�B�����
A�H�&£�����B?�3�&������?��4�?3�
�3�76�@����B�3A?��@��G6=;
������	#��
��
�?
��!

�C��

���������

���,�

"����	���

����)�����
����������
��� �����������������*� ��������������������*� ������=:�>;8� ��������=:�>;8�
4���
�
���
� ������������7=;� ��������������������*� ������78�=77� ��������78�98=�
����
��
	�������� �����������������*� ��������������������*� ������������=9>� ��������������=9>�
B��.����
�������.����
����
��	#
� ��������G�6:>� ��������������������*� ������=G�>>:� ��������=9�<>8�
��������
��
����
�������.����������	����
��	#
� ������������<:G� ��������������������*� �����������������*� ��������������<:G�
��	'���(�
����$��
�.
�
�+��������� ������������779� ��������������������*� ������=<�G7<� ��������=<�8<=�
���,��
���,
�� �����������������*� ��������������������*� ��������>�=>G� ����������>�=>G�
��
����
�����,
���� �����������������*� ��������������������*� ��������:�;;:� ����������:�;;:�
@
�����.��$���
� ��������G�>7>� ��������������������*� ��������7�9G8� ����������>�6>=�

B���	�������,�������	���
� ��������>�=<>� ��������������������*� ����=69�79>� ������==6�8GG�

&��������	���

����)�����
����������
��� �����������������*� ��������������������*� ������>6�:<:� ��������>6�:<:�
��.,
���
�$�,
����
���� �����������������*� ��������������������*� ��������7�8;G� ����������7�8;G�
B��.����
�������.����
����
��	#
� ������=7�687� ��������������������*� ��������7�997� ��������=>�9:>�
����
��
	�������� �����������������*� ��������������������*� ��������;�76<� ����������;�76<�
@
�����.��$���
 ������77�9;7� ��������������������*� ������=9�7>6� ��������9<�;97�
��
����
�����,
���� �����������������*� ��������������������*� ��������<�6=7� ����������<�6=7�

B���	�������,�����������	���
� ������9>�87>� ��������������������*� ������:<�>;9� ������=99�GG6�

������1����	+/����
"�����	�����	 ����=7=�;9>� ��������G=�<>9! ������>7�;::� ������=<7�:;=�
?

�,���
�������	 �������G�><9! ��������������������*� �����������������*� ���������G�><9!
�������
�	������.���$
��
 �������:�:G8! ���������������86=� �=�9<6!����� �������=6�;:9!
��
C�+0�������	��� ��==8�6=:! �G�;7=!�������� ;�7==������� ����=6:�87:!

������1����	+/���������.�+������������	����
 ��������9�GG;� ��������G9�6:9! ������<6�<96� ��������86�;<9�

��������������
�����������	����
 �����������������*� ��������������������*� �����������������*� �������������������*�

B���	����������1����	+/���� 9�GG;������� �G9�6:9!������ <6�<96����� 86�;<9�������

B���	�������,��
�������1����	+/���� ������8>�:96� ��������G9�6:9! ����G<G�<<6� ������768�>=>�

���������

"���	�������

���$���	 ����
�



9 
 

 

�@����&�B�����
@�3�&�B?�£¤���@���?��IHB�@����?��4�?3�
��?¥�@��4�&@���3�76�@����B�3A?��@��G6=;
������	#��
��
�?
��!

�C��

����4����

?
�
������
�������	�	+/���� *���������������� *������������� =>=�:=6������� =>=�:=6�������
"��� �� 
�,��� ��
���� 
 �
��������
,
�����

*���������������� *������������� �===�=G<!������ �===�=G<!������

HI"?��A?IB� *���������������� *������������� 86�<;7���������� 86�<;7����������

?�"��B����@�������!����?�"��&���
@
�
��$
����
������������,� �>�8;<!���������� *������������� �=7�>=9!�������� �G6�G6=!��������
@
�
�����
����� *���������������� *������������� �=9�:98!�������� �=9�:98!��������
@
�
���
��
/����
��

�,�	,��
��� *���������������� *������������� �==�97;!�������� �==�97;!��������
?
�	������
�
/��,�	-���������������	 G�;79������������ �G�;79!������� *���������������� *����������������
O��#���
���,
���
����
��
�������	 8�776������������ *������������� *���������������� 8�776������������
�������
�
����
��
�
� �8;<!�������������� *������������� 7�:::������������ 7�9=G������������
?
�	��������
�����
�	�����������
��� ::6���������������� �G�;79!������� =9�<;8���������� =G�:9=����������

?
�
����������
��� >9<���������������� *������������� =G�9G7���������� =7�6<6����������
@
�
��������
��� �=;:!�������������� *������������� �=;�;:8!�������� �=:�6;9!��������

?��IHB�@��4�&�&"��?��H¥]I�@� 98;���������������� *������������� �>�9<G!���������� �>�6=9!����������

?��IHB�@���&B���@���B?�AIB�� =�99<������������ �G�;79!������� ;�7=7������������ >�:G>������������

��������
��
����
�������.����������	 ;=<���������������� *������������� �G!������������������� ;=8����������������
"���
��
 *���������������� *������������� �G!������������������� �G!�������������������
@��
���� ;=<���������������� *������������� *���������������� ;=<����������������

HI"?����?��I¥¦�!�H¥]I�@��@����?¥�@� G�G>9������������ �G�;79!������� ;�7==������������ <�<9=������������

H�����	+/���������.�+��������
���������������	����
 G�G>9������������ �G�;79!������� ;�7==������������ <�<9=������������
�������������������	����
 *���������������� *������������� *���������������� *����������������

G�G>9������������ �G�;79!������� ;�7==������������ <�<9=������������

"���	�����

���$���	 ����
� ����4����



10 
 

 

��������	
���



��	��
 �������	����
 ��
 �������	�����
 ����
 ��
 �����������

�����������
 ���
 �����
 �������	��
 ��
 �������
 �����
 ��
 ��
 ��

��	�����
��
�� !

�

��������	
�����
�	�������������	�������	���
�
�
�
 �
"��������
��
#��������

�
���	�	�����	�
�����	����������������	���	�����	��	����������������
������ !�	�"��	�����#$%$�
��	�������
	�������
�����	��������������	
	�����
&����������������'������������������
����
�� !�
�'������	�(�
	��	���)���	��		�	���*��
+�
�
����,����-���
������ !���	���	��	����.�����������	���"��	�����/������"���������������
0	
�����	�1���2�������
	�3*�	� """� �("��	�����/"0�""")��� 	�4���	���	� 
�������	��5$5,6$,�!�	�1�����
�������� 	� ����
��		� ������7����� �0	���� #$%$��� 	�3� ������ �� �����	
�	�� �� "��	�����/"0� """� ��

��
�����	���	�� �� �5��,8� �� �	���	�� ����	�� 	� ����
��		� ��� ���7������ ��� �	*	������ 	� ��	�
	��
��-	�����	
��	�������	����
�'�
���'���$�
�
%�9:;
	��	���::��
�����	����	�	������
	����	�4���	���	�����7����	���	��
	�������	����'�
�	�1���
'��	����
	�� ���� ������ �
��<� 	� ����
��
	���� 	�� �	���	�� ����	�� 	� 4���	���	� 	�� !$,=�$=>�� 	�1��� ��
��������	�0	����#$%$��� �����	
�	�������	��� 	�������	��� 
��
�����	���	����,=�658��� �	���	��
����	��	�����
��		�������7����������������	��
�����?����$�
�
4����
�����	��	�����
��
	����	��	�1���	�0	����#$%$����
��������	�����	�4���	���	�� $,5�$=�!�
���	��	�1����
��@
�	�����'	��
������	���	�������	��	�0	����#$%$�����������������A��!$,=�$=>��
	�1����
��@
�	������������	�0	����#$%$�����	������	
�	�$�%�
�'�
�	�����
��
	����
�����	
@�	��	�
������	����������	�
��?�����&����������	���	������	��	�4���	���	�������	��	
@�	���
�����
��	�
	�
����*
	��	�0	����#$%$$�0	
	�'����	���	��
	����	����'�
�	�1���'��	����
	�������������'���������
	��
���	��
�����@����	��	
���	���,=�658����	�
��?�����&�����	�0	���#$%$�����
��
		�	���	���	��	�
"��	�����#$%$�
�
�
��
$���
����
����������
���
�����������
�����������
���
�����

�
%����'�
�	�1���'��	����
	������B
��	��
�'�
������A�4���	���	���A�0	����#$%$������-		���	���	��
	����
���	�� ��'�
�	�1��� '��	����
	�� ���� ������ '�
	�� ����	�� 	� �	
��
� 	�� ��'�
�	�1��� ����@�����
����
���@
�	���	
	�����
&���'������������������
������ !����7������
��	�B
������
�����������
���'��	��������������
�	����
�������������������6��� ����������
������ !��
��������	�����$��
�
%�������
	������
�����	������������
�'���������'������	��	
�����	������ ��8����	���	������	��	�
0	��������������
�����	�����������	�;
	��	���� ��������	������������ C��� 7	���
������ !$���
�	�	�����	�
�����	������ ������ 
�'���������'������	��	
�����	������ ��8����	���	������	��	�0	����
��������	�;
	��	������������	�����������������������
������ !$�
�
%�� ��'�
�	�1��� '��	����
	�� ���� ������ '�
	�� ��	��
		�� �� 	�
�����		�� ��������	������ �	
	� '����
��'�
�	������ ��� �
���������� 	� ;
	��	���� ��
� ���

��� ���  C� �� 7	���
�� �� �� !�� �	
	� '���� 	�
������
	�������
�����	��������������������
������ !���	
	�'�������	�	�����	�
�����	���������
����� ��
� �����-		�� ����� ����	����� �� '���
	�� ������
	�1��� ����@����� ��� ����
�
��		�� �����
������
	������
�����	���D������������	�
�����	����'��	����
	��'����	�	�4���	���	$�
�



 

 

���	�	�����	�
�����	����������������	���	����	�������
	�������
�����	��������������������
������
������7������������	�	�����	�
�����	������B
�����������������
������ !�������	�������
	����
���
�����	�������B
��	��	
	�����
&����������������'������������������
������ !�	�4���	���	$�
%����'�
�	�1���'��	����
	����������������	���		��������������������	���*	����������
	�����

������
	�;
	��	����������
�'��������	����
�	���
	�����	�����
	�1���	�4���	���	����	�0	������������	��
���

�
�	�;
	��	���$�
�
�
�� %&�	��
'��
(����
���
�����������
�����������
'��
(����
��
��
��
��	�����
��
�� !



��������������
������ !�	�4���	���	������	��5��,8����	�
��?�����&�����	�0	����#$%�����
�
���	� 
	-��� ���� �����&	� ����� �.��
��� �	�� ������
	�1��� ����@����� �������		�$� %�3�� ������ 	��
��'�
�	�1��� '��	����
	�� �������		�� ���� ������ '�
	�� ��	��
		�� �� 	�
�����		�� 	� �	
��
� 	��
������
	�1�������@���������B
��	�����		�����	�������	7����������������'�
	�����
���	�������
�	�������
�����	���������	���	���	����	���	�
���	������
���
	-�@���������������������*�������	7�����+�
�

�) $������
'�	��������
'��
�����

�
"�����������+���	7����������������������	������EF��5$�65�
�'�
�G���A�������	�������	��
�����@����	�
�	
�����	�������5��,8�����	�
��?�����&�����	�0	������������	�4���	���	���������������
��
���� !H���



�) "�����	�����
��
*��&�	���
'��
�����

�
�E�����	�� �� �����	�<���	� �	�
�����	�+� �� 	7����� ���� ������ ��� ����	���� �� EF� �$!�5� 
�'�
�G��� A�
������	����	��	
�����	����	�4���	���	����
����
�����	���&�����	�0	��������
&���'����������
��������
������ !$�
�


�

I� � I� � I�



�
�
�


������
P��������
���������
���
�� �%!3&' !(��2�2� ��>Q� ����>1� �?�%!3&' !(@�#*�?#78& F3&@19�%!�&6#)%#�6#7�&� � '()*+,#����
�-$./09�6# E#)7!�&5(!)&%&9� 3 E#)7&�A*!�&��%73 3'()&+,#�%&�#78& F3&9�6#7�#�#;I!(34#�%!�
E&6353(&)�!�3 6! (34&)�&�8&)(3638&+,#�%!�'!*'�&63# 3'(&'�!�)!E#)+& %#�#�6#78)#73''#�%!�&%#+,#�
%&'�7!5F#)!'�8)G(36&'�%!�D#4!) & +&�6#)8#)&(34&�!�%!�()& '8&)B 63&9�6&'#�'!*'�&63# 3'(&'� ,#�
8#''&7� 6#78&)!6!)� 8!''#&57! (!� #*�  ,#� 8#''&7� '!)� )!8)!'! (&%#'� 8#)� 8)#6*)&%#)�
3 %36&%#�&�'!*�6)3(R)3#9�%3'8# 3;353:&�
!%3%#�
H;536#�%!�
)#6*)&+,#2��
�
�!''!� '! (3%#9� #'� &63# 3'(&'� 8#%!),#�  #7!&)� #'� 8)#6*)&%#)!'� &;&3"#� 3 %36&%#'�
%3'8# 3;353:&%#'� 8!5&� #78& F3&� 8&)&� &*"353G	5#'�  &� �''!7;5!3&� S!)&5� �"()&#)%3 G)3&�
�?�''!7;5!3&@1� A*!� '!� )!&53:&)G9� !7�8)37!3)&� 6# 4#6&+,#9�  #� %3&� ��� %!�7&)+#� %!� �/$09� J'�
$$Q>/�F#)&'2�
�
�&�E#)7&�%&�� '()*+,#�����-$./09�#'�&63# 3'(&'�A*!�#8(&)!7�8#)�8&)(3638&)�%&��''!7;5!3&�
8#)�7!3#�%#'�8)#6*)&%#)!'�'*D!)3%#'�8!5&�#78& F3&9�%!4!7�#*(#)D&)�8#%!)!'9�6# E#)7!�#'�
4#(#'�&�'!)!7�8)#E!)3%#'9�'!D* %#�7#%!5#�%!�8)#6*)&+,#�&;&3"#Q��
�
�

����������
���������
�


���������
�

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT�
� #7!� 6#785!(#� %#� #*(#)D& (!19� TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT� � &63# &53%&%!19�
TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT� �!'(&%#� 6343519� TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT� �8)#E3'',#19�
TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT�
�! %!)!+#� 6#7� ;&3))#9� �'(&%#� !� 3%&%!19� 8#)(&%#)� %&� 6&)(!3)&� %!� 3%! (3%&%!�  <�
TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT9�TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT��K)D,#�!73''#)�!�%&(&�%!�!73'',#19�
3 '6)3(#�  #� 
�.���  <� TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT9�  #7!3&� !� 6# '(3(*3� 6#7#� '!*'�
8)#6*)&%#)!'Q��
�
�! &(&�)3'(3 &��&!((5!)��!3'9�;)&'35!3)&9�6&'&%&9�! D! F!3)&9�%#736353&%&� &��*&��3'6# %!�%!�

3)&IG9�  <� �0L9� '&5,#� 0/$.8&)(!9� �8& !7&9� �3#� %!� �& !3)#.��9� 8#)(&%#)&� %&� 6&)(!3)&� %!�
3%! (3%&%!� <�0$�2=-�����
.��1�!� 3 '6)3(&� #�
�.���'#;�#� <�//02���2$$=	-/9�8&)&�4#(&)����
������ &'�7&(R)3&'�6# '(& (!'�%&�#)%!7�%#�%3&9�%!�&6#)%#�6#7�&�#)3! (&+,#�!"8)!''&�&;&3"#�
8)#E!)3%&�8!5#�&1��*(#)D& (!U��
�
�&73��73 !��&%%&%9�;)&'35!3)#9�6&'&%#9�! D! F!3)#9�%#736353&%#� &��*&��3'6# %!�%!�
3)&IG� <�
�0L9� '&5,#� 0/$.8&)(!9� �8& !7&9� �3#� %!� �& !3)#.��9� 8#)(&%#)� %&� 6&)(!3)&� %!� 3%! (3%&%!�  <�
$�02/0L2�L	$����
	��1�!�3 '6)3(#� #�
�.���'#;�#� <�/��2-$=2=$=	�$9�8&)&�4#(&)�������� &'�



��

�

7&(R)3&'�6# '(& (!'�%&�#)%!7�%#�%3&9�%!�&6#)%#�6#7�&�#)3! (&+,#�!"8)!''&�&;&3"#�8)#E!)3%&�
8!5#�&1��*(#)D& (!U�
�
�& 3!5&� �''3'� �3 #6#9� ;)&'35!3)&9� 6# 434! (!� !7� * 3,#� !'(G4!59� &%73 3'()&%#)&� %!� !78)!'&'9�
%#736353&%&� &��*&��3'6# %!�%!�
3)&IG� <��0L9� '&5,#�0/$.8&)(!9� �8& !7&9��3#�%!� �& !3)#.��9�
8#)(&%#)&� 6&)(!3)&� %!� 3%! (3%&%!�  <� /0$>$=0�	L� ���
� 	��1� !� 3 '6)3(&�  #� 
�.��� '#;� #�  <�
/$�2/�L2-�=	��9�8&)&��������	��� &'�7&(R)3&'�6# '(& (!'�%&�#)%!7�%#�%3&9�%!�&6#)%#�6#7�&�
#)3! (&+,#�!"8)!''&�&;&3"#�8)#E!)3%&�8!5#�&1��*(#)D& (!U�
��
#*(#)D& %#	5F!'� 8#%!)!'� 8&)&� 6#78&)!6!)9� !"&73 &)9� %3'6*(3)� !� 4#(&)9� !7�  #7!� %#�
�*(#)D& (!� &��''!7;5!3&�S!)&5��"()&#)%3 G)3&�%&� �%!3&' !(��2�29�A*!�'!�)!&53:&)G�!7����%!�
7&)+#�%!��/$09�!7�8)37!3)&�6# 4#6&+,#9�J'�$$Q>/�F#)&'9� &��*&��3'6# %!�%!�
3)&IG9� V��0L9�
$<�& %&)9��8& !7&9��3#�%!��& !3)#.��9�&6!)6&�%&'�'!D*3 (!'�7&(R)3&'�6# '(& (!'�%&��)%!7�%#�
�3&2��
�
�)%!7�%#��3&Q��
�
�!53;!)&)�'#;)!Q��
�
�31��8)#4&+,#�%#'�(!)7#'�!�6# %3+C!'�%#�
)#(#6#5#�!��*'(3E36&+,#�%!�� 6#)8#)&+,#�%&'��+C!'�
%!� �73'',#� %&� 
&%(!6� �2�2� 8!5&� #78& F3&� �?
)#(#6#5#� !� �*'(3E36&+,#@19� )!5&(34#� J�
3 6#)8#)&+,#� %&� (#(&53%&%!� %&'� &+C!'� %!� !73'',#� %&� 
&%(!6� �2�29� '#63!%&%!� & N 37&� %!�
6&83(&5�E!6F&%#9�3 '6)3(&� #��
�.���'#;�#� <�/>2L�02-/=.///$	=���?
&%(!6@1�8!5&��%!3&' !(9�
6#7�&�6# '!A*! (!�6# 4!)',#�%&�
&%(!6�!7�'*;'3%3G)3&� 3 (!D)&5�%&�#78& F3&9� #'�(!)7#'�
%#�&)(3D#��L��%&��!3� <��2�/�.$0=���?� 6#)8#)&+,#�%!��+C!'@1U�
�
��E&4#)���1���# ()&���1����;'(! +,#���1�
�
�331��&(3E36&+,#�%&� #7!&+,#�!�6# ()&(&+,#�%&��&5#)!�# '*5(#)3&��78)!'&)3&5��(%&2��?�!%! @1�
6#7#� !78)!'&� !'8!63&53:&%&� )!'8# 'G4!5� 8!5&� !5&;#)&+,#� %#� 5&*%#� %!� &4&53&+,#� %&� 
&%(!6�
8&)&�E3 '�%#�&)(3D#��L�9�M�$<9�%&��!3� <��2�/�.$0=���?�&*%#�
&%(!6@1U�
�
��E&4#)���1���# ()&���1����;'(! +,#���1�
�
�3331��8)#4&+,#�%#��&*%#�
&%(!6U�
�
��E&4#)���1���# ()&���1����;'(! +,#���1�
�
�341��8)#4&+,#�%&�� 6#)8#)&+,#�%!��+C!'9� #'�(!)7#'�%#�&)(3D#��L��%&��!3� <��2�/�.$0=��!�%!�
&6#)%#�6#7�#'�(!)7#'�!�6# %3+C!'�%!'6)3(#'� #�
)#(#6#5#�!��*'(3E36&+,#U�
�
��E&4#)���1���# ()&���1����;'(! +,#���1�
�



��

�

�41��7�%!6#))B 63&�%&� � 6#)8#)&+,#�%!��+C!'9�&�&8)#4&+,#�%#�&*7! (#�%#�6&83(&5� '#63&5�%&�
#78& F3&�  #� 4&5#)� %!� �O�$0�2LL�20=09�$� �6! (#� !�  #4! (&� !� %#3'� 735FC!'� A*3 F! (#'� !�
63 A*! (&�!�A*&()#�735� #4!6! (#'�!�'!(! (&�!� #4!�)!&3'�!�'!''! (&�!�*7�6! (&4#'19�6#7�&�
!73'',#�%!�&(R�>$2���2L/-��()3 (&�!�*7�735FC!'9�'!3'6! (&'�!�A*&)! (&�!�%*&'�7359�A*3 F! (&'�
!� #3(#1�  #4&'� &+C!'� #)%3 G)3&'9� !'6)3(*)&3'� !� '!7� 4&5#)�  #73 &59� !� 6#7� &� 6# '!A*! (!�
&5(!)&+,#�%#��)(3D#�L<�%#��'(&(*(#��#63&5�%&�#78& F3&U��
�
��E&4#)���1���# ()&���1����;'(! +,#���1�
�
�431��8)#4&+,#�%#� #4#�85& #�%!�#8+,#�%!�6#78)&�%!�&+C!'�%&�#78& F3&9�6# %363# &%#�J�
&8)#4&+,#�%#�3(!7��31�&637&U�!�
�
��E&4#)���1���# ()&���1����;'(! +,#���1�
�
�4331��8)#4&+,#�%#�&*7! (#�%#�6&83(&5�&*(#)3:&%#�%&�#78& F3&�8&)&�LL2///2///��63 A*! (&�
!� 63 6#� 735FC!'1� %!� &+C!'� !� &� 6# '!A*! (!� &5(!)&+,#� %#� �)(3D#� �<� %#� �'(&(*(#� �#63&5� %&�
#78& F3&9�6# %363# &%#�J�&8)#4&+,#�%#�3(!7��431�&637&2�
�
��E&4#)���1���# ()&���1����;'(! +,#���1�
�
��8)!'! (!�3 '()*7! (#�%!�7& %&(#�(!7�8)&:#�%!�4&53%&%!�&8! &'�8&)&�&��''!7;5!3&�S!)&5�
�"()&#)%3 G)3&�%&�#78& F3&� !5!�)!E!)3%&9�'!I&�!7�8)37!3)&�#*�!7�'!D* %&�6# 4#6&+,#2��
�

W3%&%!X9�W%3&X�%!�W7B'X�%!��/$0��
�

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT�
�*(#)D& (!�

#)Q�W #7!X�
W&)D#X�

�



�
�
�


������
P��������
���������
�� !"#��>�%&�� '()*+,#�����-$./01�

�
$2� � E#)7&)�#� #7!�%&�6#78& F3&�
�
�%!3&' !(��2�2�
�
�2� � E#)7&)�&'�7&(R)3&'�8&)&�&'�A*&3'�&�8)#6*)&+,#�!'(G�'! %#�'#5363(&%&�
�
�31��8)#4&+,#�%#'�(!)7#'�!�6# %3+C!'�%#�
)#(#6#5#�!��*'(3E36&+,#�%!�� 6#)8#)&+,#�%&'��+C!'�
%!� �73'',#� %&� 
&%(!6� �2�2� 8!5&� #78& F3&� �?
)#(#6#5#� !� �*'(3E36&+,#@19� )!5&(34#� J�
3 6#)8#)&+,#� %&� (#(&53%&%!� %&'� &+C!'� %!� !73'',#� %&� 
&%(!6� �2�29� '#63!%&%!� & N 37&� %!�
6&83(&5�E!6F&%#9�3 '6)3(&� #��
�.���'#;�#� <�/>2L�02-/=.///$	=���?
&%(!6@1�8!5&��%!3&' !(9�
6#7�&�6# '!A*! (!�6# 4!)',#�%&�
&%(!6�!7�'*;'3%3G)3&� 3 (!D)&5�%&�#78& F3&9� #'�(!)7#'�
%#�&)(3D#��L��%&��!3� <��2�/�.$0=���?� 6#)8#)&+,#�%!��+C!'@1U�
�
�331��&(3E36&+,#�%&� #7!&+,#�!�6# ()&(&+,#�%&��&5#)!�# '*5(#)3&��78)!'&)3&5��(%&2��?�!%! @1�
6#7#� !78)!'&� !'8!63&53:&%&� )!'8# 'G4!5� 8!5&� !5&;#)&+,#� %#� 5&*%#� %!� &4&53&+,#� %&� 
&%(!6�
8&)&�E3 '�%#�&)(3D#��L�9�M�$<9�%&��!3� <��2�/�.$0=���?�&*%#�
&%(!6@1U�
�
�3331��8)#4&+,#�%#��&*%#�
&%(!6U�
�
�341��8)#4&+,#�%&�� 6#)8#)&+,#�%!��+C!'9� #'�(!)7#'�%#�&)(3D#��L��%&��!3� <��2�/�.$0=��!�%!�
&6#)%#�6#7�#'�(!)7#'�!�6# %3+C!'�%!'6)3(#'� #�
)#(#6#5#�!��*'(3E36&+,#U�
�
�41��7�%!6#))B 63&�%&� � 6#)8#)&+,#�%!��+C!'9�&�&8)#4&+,#�%#�&*7! (#�%#�6&83(&5� '#63&5�%&�
#78& F3&�  #� 4&5#)� %!� �O�$0�2LL�20=09�$� �6! (#� !�  #4! (&� !� %#3'� 735FC!'� A*3 F! (#'� !�
63 A*! (&�!�A*&()#�735� #4!6! (#'�!�'!(! (&�!� #4!�)!&3'�!�'!''! (&�!�*7�6! (&4#'19�6#7�&�
!73'',#�%!�&(R�>$2���2L/-��()3 (&�!�*7�735FC!'9�'!3'6! (&'�!�A*&)! (&�!�%*&'�7359�A*3 F! (&'�
!� #3(#1�  #4&'� &+C!'� #)%3 G)3&'9� !'6)3(*)&3'� !� '!7� 4&5#)�  #73 &59� !� 6#7� &� 6# '!A*! (!�
&5(!)&+,#�%#��)(3D#�L<�%#��'(&(*(#��#63&5�%&�#78& F3&U�
�
�431��8)#4&+,#�%#� #4#�85& #�%!�#8+,#�%!�6#78)&�%!�&+C!'�%&�#78& F3&9�6# %363# &%#�J�
&8)#4&+,#�%#�3(!7��31�&637&U�!��
�
�4331��8)#4&+,#�%#�&*7! (#�%#�6&83(&5�&*(#)3:&%#�%&�#78& F3&�8&)&�LL2///2///��63 A*! (&�
!� 63 6#� 735FC!'1� %!� &+C!'� !� &� 6# '!A*! (!� &5(!)&+,#� %#� �)(3D#� �<� %#� �'(&(*(#� �#63&5� %&�
#78& F3&9�6# %363# &%#�J�&8)#4&+,#�%#�3(!7��431�&637&2�
�
>2� �%! (3E36&)�&'�8!''#&'� &(*)&3'�#*�I*)Y%36&'�A*!�8)#7#4!)&79�#)D& 3:&)&7�#*�6*'(!&)&7�
#�8!%3%#�%!�8)#6*)&+,#9�&3 %&�A*!�8&)63&57! (!9�3 E#)7& %#Q�
�



��

�

&2� �#7!�!�! %!)!+#�
�
�%!3&' !(��2�2�
�*&��3'6# %!�%!�
3)&IG9��0L9�'&5&�0/$	8&)(!�
�8& !7&9��3#�%!��& !3)#.���
�
����$/	//>�
!7&35Q�)3Z3%!3&' !(26#72;)�
�
;2� �!'%!�A*& %#�R�&63# 3'(&�%&�6#78& F3&�
�
�,#�&8536G4!52�
�
62� �H7!)#�!�8!)6! (*&5�%!�&+C!'�%!�6&%&�!'8R63!�!�65&''!�%!�'*&�(3(*5&)3%&%!�
�
�,#�&8536G4!52�
�
%2� �H7!)#�%!�&+C!'�(#7&%&'�!7�!78)R'(37#�
�
�,#�&8536G4!52�
�
!2� �"8#'3+,#�(#(&5�!7�%!)34&(34#'�)!E!)! 63&%#'�!7�&+C!'�%&�6#78& F3&�
�
�,#�&8536G4!52�
�
E2� �!5&+C!'� %!�  &(*)!:&� '#63!(G)3&9� !78)!'&)3&5� #*� E&7353&)� !"3'(! (!'� #*� 7& (3%&'�  #'�
H5(37#'�>�& #'�6#7�&�6#78& F3&�#*�6#7�8&)(!'�)!5&63# &%&'�J�6#78& F3&9�6# E#)7!�%!E3 3%&'�
8!5&'�)!D)&'�6# (G;!3'�A*!�()&(&7�%!''!�&''* (#�
�
�,#�&8536G4!52�
�
�2� � E#)7&)�'!�A*&5A*!)�%&'�8!''#&'�7! 63# &%&'� #�3(!7�>9�;!7�6#7#�A*&5A*!)�%!�'!*'�
6# ()#5&%#)!'9� 6# ()#5&%&'9� '#63!%&%!'� '#;� 6# ()#5!� 6#7*7� #*� 6#53D&%&'� (!7� 3 (!)!''!�
!'8!63&5�  &� &8)#4&+,#� %&'� 7&(R)3&'� 8&)&� &'� A*&3'� &� 8)#6*)&+,#� !'(G� '! %#� '#5363(&%&9�
%!'6)!4! %#�%!(&5F&%&7! (!�&� &(*)!:&�!�!"(! ',#�%#�3 (!)!''!�!7�A*!'(,#�
�
�� 
!%3%#� 
H;536#� %!� 
)#6*)&+,#� !'(G� '! %#� 8)#7#43%#� 8!5&� �%73 3'()&+,#� %&� �%!3&' !(� !�
6*'(!&%#� 8!5&� #78& F3&9� 6# E#)7!� 8)!43'(#�  #� &)(3D#� �0� %&� � '()*+,#� ��� �-$./09�  ,#�
!"3'(3 %#�A*&5A*!)� 3 (!)!''!�!'8!63&5� &�&8)#4&+,#�%&'�7&(R)3&'�A*!�6#78C!7�&�#)%!7�%#�
%3&2��
�
L2� � E#)7&)�#�6*'(#�!'(37&%#�%#�8!%3%#�%!�8)#6*)&+,#�
�



��

�


&)&�&�)!&53:&+,#�%!�'!*�
!%3%#�
H;536#�%!�
)#6*)&+,#9�&�#78& F3&�6# (&)G�!"65*'34&7! (!�
6#7� '*&� !A*38!� 3 (!) &9�  ,#� 3 6#))! %#� !7� 6*'(#'� &%363# &3'� 8&)&� #� )!6!;37! (#� !�
8)#6!''&7! (#�%&'�8)#6*)&+C!'2�
�
�2� � E#)7&)� '!� �&1� &� 6#78& F3&� 6*'(!#*�#� 8!%3%#�%!�8)#6*)&+,#�#*� �;1� '!� '!*'� &*(#)!'�
;*'6&),#�)!''&)637! (#�%!�6*'(#'�I* (#�J�6#78& F3&�
�
��
!%3%#�
H;536#�%!�
)#6*)&+,#�'!)G�6*'(!&%#�3 (!D)&57! (!�8!5&�#78& F3&2��
�
=2� � E#)7&)Q�
�
&2� ��! %!)!+#�8&)&�#�A*&5�&�8)#6*)&+,#�%!4!�'!)�)!7!(3%&�%!8#3'�%!�&''3 &%&U�#*�
�
�%!3&' !(��2�2�
�*&��3'6# %!�%!�
3)&IG9��0L9�'&5&�0/$	8&)(!�
�8& !7&9��3#�%!��& !3)#.���
�
����$/	//>�
!7&35Q�)3Z3%!3&' !(26#72;)�
�
;2� &'#� &� 6#78& F3&� &6!3(!� 8)#6*)&+C!'� 8#)� 7!3#� %!� '3'(!7&�  &� )!%!� 7* %3&5� %!�
6#78*(&%#)!'9�&'�3 '()*+C!'�8&)&�&�#*(#)D&�%&�8)#6*)&+,#�
�
��#78& F3&� ,#�%3'8# 3;353:&)G�&6!''#�&� '3'(!7&�!5!()N 36#�%!�4#(&+,#�8&)&�&�#*(#)D&�%!�
8)#6*)&+C!'�!5!()N 36&'2�


