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1.1 - Declaracgao e Identificacao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Sami Amine Haddad
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagbes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacgdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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DECLARACAQ

(ltem 1.1. do Formuldrio de Referéncia da Ideiasnet 5.A.)

Sami Amine Haddad, na qualidade de Diretor Presidente e de Relagbes com
Investidores, atesta que: (i) reviu o formulario de referéncia; (i) todas as informagdes
contidas no formulério atendem ao disposto na Instrugdo CVM n2 480, em especial aos
arts. 14 a 19; e (iii} o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes
as suas atividades e dos valores mobilidrios por eles emitidos.

Rio de Janeiro, 31 de maio de 2016.

e VI

SAMI AMINE HADDAD
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

PAGINA: 2 de 217
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2.3 - Outras informagoes relevantes

2.3. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Em 22 de marco de 2016, conforme Comunicado ao Mercado emitido na referida
data, a Grant Thornton Auditores Independentes foi contratada pela Companhia
para prestar os servicos de auditoria externa no exercicio social de 2016 em
substituicdo a Deloitte, tendo em vista o término do contrato de prestacdo de
servicos celebrado entre as partes. Ndo houve discordancia por parte da Deloitte
com relagdo a mudanca.

A Administracdo da empresa age de maneira coordenada com os auditores para
assegurar que a independéncia destes ndo seja comprometida pela contratacdo de
ex ou atuais socios, gerentes ou profissionais para determinados cargos, sem prévia
anuéncia.

Adicionalmente é vedado aos colaboradores da Companhia, a pratica de atos de
suborno, corrupcdo de qualquer natureza ou pagamento de propina. Também é
proibido aos colaboradores oferecer, aceitar ou solicitar presentes, brindes ou
guaisquer outros tipos de vantagens econdmicas ou pessoais de qualquer pessoa
juridica ou fisica em troca de facilitacdo ou beneficio em operagbes ou negociacdes.

PAGINA: 5 de 217
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3.2 - Medig6es nao contabeis

3.2 Medig¢des ndo contabeis

O EBITDA é um indicador financeiro amplamente utilizado mundialmente como
aproximacdo da geracdo de caixa operacional. E tem o objetivo de auxiliar a
avaliacdo do desempenho das operacbes. A andlise do resultado operacional
através do EBITDA tem o beneficio de anular o efeito de ganhos ou perdas ndo
operacionais gerados por transacdes financeiras ou do pagamento de impostos.

A geracdo de caixa consolidada estimada pelo EBITDA ndo ¢ uma medida
reconhecida pelo BR GAAP ou pelo IFRS e ndo representa o fluxo de caixa para os
periodos apresentados e por isso ndo devera ser considerada como uma medida
alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como um indicador isolado de
desempenho operacional ou como uma alternativa para o fluxo de caixa ou como
fonte de liquidez.

Exercicios Sociais

em RS mil 2015 2014 2013

Resultado Liquido Consolidado (244.046) (23.492) (20.489)
(-) Depreciagdo e Amortizacdo 7.278 8.088 8.407
(-) Resultado Financeiro 54.807 32.996 27.087
(-) IRPJ e CSL 17.998 (14.374) (5.736)
(=) EBITDA Consolidado (163.963) 3.219 9.268

PAGINA: 7 de 217
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragées financeiras

3.3 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em janeiro de 2016, a controlada Officer (em recuperacdo judicial) protocolou o
Plano de Recuperacdo Judicial com o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, tendo
sido publicado no dia 27 de janeiro de 2016, no Diario Oficial, o Edital de
Processamento de Recuperacdo Judicial para que os credores pudessem analisar os
créditos e efetuar contestacdo na eventual divergéncia de valores.

Em 22 de fevereiro de 2016 a Ideiasnet alienou sua participacdo indireta na
Moip Pagamentos S.A. para a empresa alemd Wirecard A.G., por meio de um
contrato de compra e venda firmado pelo Ideiasnet FIP | e pelos demais
acionistas minoritarios da Moip. O valor total do contrato é de 37 milhdes de
euros para 100% da Moip, sendo que a parcela atribuivel a Ideiasnet
corresponde a 33,53% desse total, ou 12,4 milhGes de euros, equivalente as
participagOes sucessivas de 54,35% do Ideiasnet FIP | na Moip (61,43% antes do
exercicio de opcBes de acdes pelos executivos da Moip) e de 61,70% do
Ideiasnet FICFIP na distribuicdo pelo Ideiasnet FIP I. De acordo com o contrato
de compra e venda, 58,1% do valor foram recebidos na data da assinatura, 4,1%
ficaram retidos por 60 dias para ajuste de prec¢o, 1,3% ficardo retidos por um
ano para eventuais contingéncias e o recebimento dos 36,5% remanescentes
estd condicionado ao atingimento de determinadas metas de desempenho da
Moip nos trés anos de 2016 a 2018

PAGINA: 8 de 217



Formulario de Referéncia - 2016 - IDEIASNET SA Verséo : 4

3.4 - Politica de destinagao dos resultados

3.4 Descrever a politica de destinacdo dos resultados dos 3 Ultimos exercicios sociais,
indicando:

a. regras sobre retencado de lucros

De acordo com o Artigo 49 do Estatuto Social da Companhia, 5% do lucro
liquido do exercicio devera ser destinado a formacao da Reserva Legal, que ndo
excedera 20% do capital social. A constituicdo da Reserva Legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante das
reservas de capital, exceder 30% do capital social. Apds esta deducdo, 25% se
destinam ao pagamento do dividendo obrigatodrio, conforme item b abaixo. O
saldo remanescente do lucro liquido apds as referidas destinacBes sera
destinado a criacdo de uma reserva estatutaria de investimento, a qual ndo
excederd 80% do capital social. A reserva estatutaria de investimento tera por
finalidade financiar o desenvolvimento, crescimento e a expansao dos negdcios
da Companhia.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

A Companbhia distribuird como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da aprovacdo em assembleia geral ordinaria, atualizados
monetariamente pelo periodo compreendido entre o encerramento do
exercicio social e seu efetivo pagamento aos acionistas. Na hipotese de os
dividendos ndo serem distribuidos no prazo acima, a partir do sexagésimo
primeiro dia incidird além de atualizagdo monetdria, juros de 12% (doze por
cento) ao ano, computados a razdo de 1/360 por dia corrido. Por fim, depois
gue o limite da reserva de lucros mencionado no item a acima for alcancado, o
saldo deverad ser distribuido aos acionistas como um dividendo adicional.
Informamos que a Companhia ndo distribuiu dividendos nos 3 Ultimos
exercicios sociais.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

Os dividendos serdo pagos anualmente, no prazo maximo de 60 dias contados
da data da deliberacdo da Assembleia Geral Ordindria. O Conselho de
Administracdo poderd deliberar pela elaboracdo de demonstracées financeiras
em periodos inferiores ao de um exercicio social completo e distribuir
dividendos em func¢do do lucro nelas apurado. Tais dividendos poderdo ser
considerados para o computo da distribuicdo de dividendos obrigatdrios.
Ademais, poderdo, ainda por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ser
distribuidos dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.
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3.4 - Politica de destinagcao dos resultados

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagcdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nado ha.
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3.5 - Distribuicdo de dividendos e reteng¢ao de lucro liquido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao distribuiu dividendos nos 3 ultimos exercicios sociais
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3.6 - Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 Declaracdo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram declarados pela Companhia
dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios
sociais anteriores.
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3.9 - Outras informacgoes relevantes

3.9 Outras informacdes relevantes

Ndo ha outras informagdes relevantes no julgamento da Companhia.
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4. Fatores de risco

4.1 Descricdo dos fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento
em acdes da Companhia

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente a Ideiasnet acredita possa
Ilhe causar um efeito adverso.

Outros riscos e fatores que ndo sdo atualmente do conhecimento da Companhia,
ou que sdao considerados irrelevantes neste momento, também poderdo afetar
adversamente a Companhia.

A Ideiasnet é uma empresa de investimentos “venture capital” que busca investir
em companhias com alto e rdpido potencial de crescimento, do setor de
Tecnologia, Midia e Telecomunica¢des (TMT) no Brasil. Sendo assim, seus riscos
estdo diretamente relacionados a sua prépria atividade de investimentos, mas seus
resultados podem ser fortemente impactados pelos riscos que influenciam suas
sociedades investidas. Tal modelo de investimento envolve riscos que poderdo
causar efeitos adversos ao negocio da Companhia, especialmente:

e As aquisices podem apresentar potencial de valorizacdo abaixo do esperado;

e As condi¢cdes de mercado podem impedir um desinvestimento com retorno
adequado;

e Asinvestidas podem ter resultados negativos;

e As investidas podem ndo conseguir honrar seus compromissos de
endividamento e podem apresentar alta alavancagem;

e A despeito da conducdo de processos de diligéncia nas aquisi¢cdes, as investidas
podem ndo possuir um histodrico saudavel de conducdao empresarial, o que pode
resultar em contingéncias de diversas naturezas, especialmente fiscais e
trabalhistas;

e Aldeiasnet pode ser arrolada em agdes judiciais mesmo depois dos ativos terem
sido vendidos.

e A Ideiasnet pode ndo ser capaz de se desfazer de determinados investimentos
deficitarios, caso ndo disponha de recursos suficientes para arcar com os elevados
custos associados ao encerramento desses investimentos.

A ldeiasnet pode nao obter ganhos em seus investimentos e a falta de liquidez dos
seus investimentos pode afetar adversamente os seus negdcios.
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A ldeiasnet investe em diversas sociedades por meio de participacdo em seu capital
social e uma de suas metas é vender, quando oportuno, tais participacdes e obter
ganho na alienacdo do investimento. No entanto, os desinvestimentos podem levar
tempo e os resultados podem ser desfavoraveis. Adicionalmente, as participagdes
podem ndo se valorizar ou até mesmo perder seu valor, podendo ocorrer situacdes
de encerramento da atividade de uma investida sem que haja um desinvestimento
através de alienagdo de participacao.

Atualmente, seus investimentos sdao em sociedades de capital fechado, que
naturalmente possuem menor liquidez do que investimentos em valores
mobilidrios de companhias abertas. Ademais, a falta de liquidez histérica do
mercado brasileiro, em geral, pode dificultar a venda de tais investimentos.

A |deiasnet pode nao ser capaz de distribuir dividendos

A sua capacidade de cumprir e executar sua estratégia de investimento, bem como
a sua capacidade de pagar dividendos aos acionistas, inclusive sob a forma de juros
sobre o capital proprio, dependem do fluxo de caixa e dos lucros das suas
sociedades investidas e suas distribuicdes e do ganho obtido quando dos
desinvestimentos. Ndo se pode garantir a geracdo de lucros, ou na ocorréncia
deste, a distribuicdo de dividendos por parte de suas sociedades investidas, pois os
lucros liquidos obtidos terdo a aplicagdo que lhes for determinada pelos seus
acionistas, principalmente naquelas sociedades investidas em que a Companhia
ndo detém o controle. Ndo ha, portanto, garantia de que tais recursos serdo
disponibilizados ou que serdo suficientes para o cumprimento de suas obrigacdes
financeiras e para o pagamento de dividendos aos seus acionistas.

A Companhia ndo pode assegurar que auferird lucros em futuros exercicios sociais,
0 que podera prejudicar a continuidade de seus negdcios e a sua capacidade de
distribuir dividendos e juros sobre o capital préprio aos seus acionistas.

Os resultados futuros estdo sujeitos a expressiva flutuacdo em funcdo de uma
combinacdo de fatores, muitos dos quais alheios ao controle da Companhia. Os
resultados operacionais passados ou o crescimento recente da Companhia ndo
devem servir como um indicador de seu desempenho futuro.

As sociedades investidas podem ndo ser administradas de forma diligente.

A ldeiasnet participa dos processos decisorios das sociedades investidas, com
efetiva influéncia na definicdo de suas politicas estratégicas e de gestdo,
principalmente através da indicagdo de membros do conselho de administragado.
Sempre que possivel, a Companhia trabalha em conjunto com a administracdo das
sociedades investidas, participando do curso estratégico dos negdcios, no entanto,
a responsabilidade pela operacdo didria é exercida de forma independente, por
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cada um de seus administradores, observadas as limitacdes de seus estatutos ou
contratos sociais. A Companhia, portanto, ndao pode garantir que a administracdo
atual ou futura das sociedades investidas serd capaz de operd-las com sucesso e
diligéncia. A operagdo independente de suas sociedades investidas pode implicar
custos adicionais e duplicidade de tarefas e é possivel que a Ideiasnet ndo consiga
influenciar a administracdo de suas sociedades investidas para evitar que as suas
atividades sejam conflitantes ou redundantes, o que poderia afetar os seus
negocios.

Sociedades investidas podem ndo ser capazes de gerar recursos operacionais
suficientes para honrar os compromissos financeiros

Algumas das sociedades investidas possuem elevado nivel de endividamento
financeiro, além de passivos ou contingéncias fiscais e trabalhistas relevantes, e é
possivel que a geracdo operacional de caixa dessas investidas ndo seja suficiente
para arcar com os encargos financeiros ou as parcelas de amortizacao das dividas
assumidas pelas investidas. Além disso, o vencimento das dividas financeiras de
algumas investidas estd primordialmente concentrado no curto prazo, o que
aumenta o risco dessas investidas ndo serem capazes de honrar suas obrigacdes.
Consequentemente, algumas investidas sofrem elevado risco de interrupcdo de
suas atividades, caso ndo sejam capazes de renegociar suas dividas com credores,
podem precisar ingressar com pedido de recuperac¢do judicial e estdo sujeitas a
protestos judiciais de titulos de crédito ndo liquidados ou até mesmo pedidos de
faléncia por parte de credores.

Sociedades investidas ainda em estagio inicial de desenvolvimento podem afetar
negativamente os resultados da ldeiasnet.

A |deiasnet pode vir a investir em sociedades recentemente constituidas, em fase
inicial de desenvolvimento de seus produtos ou servicos. Os estdgios iniciais da
realizacdo de uma nova atividade comercial apresentam riscos operacionais e
financeiros bastante significativos. As empresas que se encontram nesses estagios
muitas vezes enfrentam os desafios de realizar um planejamento financeiro
preciso, em consequéncia de dados histéricos restritos. Como resultado desses
riscos, é possivel que as estratégias operacionais ndo logrem ser implementadas.
Dessa forma, os investimentos realizados em sociedades mais novas poderdo nao
ter o retorno esperado ou tal retorno podera ocorrer em um prazo maior que o
originalmente esperado, o que podera afetar adversamente os resultados da
Ideiasnet.

Manutencdo de executivos qualificados na gestdo da Companhia e de suas
sociedades investidas
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Os executivos da Companhia, que possuem experiéncia no setor TMT e uma ampla
rede de relacionamentos e contatos, participam ativamente da administracdo das
suas sociedades investidas. Dessa forma, a manutencdo de tais administradores,
bem como a identificacdo de executivos altamente respeitaveis e com
conhecimento do setor, é fundamental para a estratégia de crescimento, seja na
atividade principal de investimento e desinvestimento, seja no desenvolvimento
das atividades das suas sociedades investidas. Caso haja a saida de um dos seus
principais executivos e a Companhia ndo seja capaz de substitui-lo por outro de
igual ou superior capacidade, seu negdécio e desempenho financeiro e operacional
poderdo ser afetados adversamente.

A concorréncia nos mercados de atuacdo de suas sociedades investidas, business-to-
business, business-to-consumer, infraestrutura em telecomunicagbes, wireless,
desenvolvimento de software, midia e entretenimento, ira se intensificar no futuro.

Os mercados para os produtos e servicos de determinadas sociedades investidas
sdo extremamente competitivos, ndo impondo qualquer barreira legal a entrada de
novos negocios. Varias companhias estabelecidas e pequenas companhias ainda
em fase de desenvolvimento investem recursos para desenvolver e divulgar
produtos que competirdo com os de determinadas sociedades investidas. Qualquer
falha em melhorar a capacidade ou mesmo em manté-la poderd limitar a
capacidade de suas sociedades investidas em manter ou aumentar suas parcelas de
mercado, o que poderia prejudicar o seu negdcio. A competicdo intensa, por outro
lado, pode resultar em diminuicdo de precos, reducdo de margem bruta e perda de
participacdo de mercado. As investidas podem ndo ser capazes de competir com
tais agentes de forma eficaz. As pressdes decorrentes da competicdo podem forgar
a queda no prego dos suprimentos e, consequentemente, resultar na redugdo das
receitas e/ou margens da Companbhia.

Os segmentos onde a Ideiasnet investe estdo em constante transformacdo e sdo
altamente competitivos. Se suas sociedades investidas ndo conseguirem competir
de maneira eficiente contra os seus concorrentes atuais e futuros em seus diversos
mercados de atuacdo, ou se os atuais e futuros concorrentes em tais mercados
continuarem a expandir os seus modelos de negodcios de modo agressivo, as
sociedades investidas da Companhia poderdo adotar medidas para combater tal
concorréncia, como, por exemplo, a reducdo dos precos dos produtos e servigos
oferecidos, ou, ainda, experimentar atrasos e cancelamentos dos pedidos dos seus
clientes. Portanto, a Companhia ndo tem como garantir o crescimento dos
mercados em que investe onde suas sociedades investidas atuam e, caso estes ndo
crescam conforme esperado, o seu negdcio como um todo poderd ser afetado
adversamente.
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Adicionalmente, como resultado desta competicdo, as margens brutas no negdcio
relacionado a suprimentos de suas sociedades investidas sdo baixas e a Companhia
acredita que assim ficardo no futuro. Essas pequenas margens brutas aumentam o
impacto de variagdes na receita e nos custos operacionais nas demonstragdes de
resultado da Companhia. Ademais, o aumento da competicdo surgindo de um setor
em consolidagdo e/ou uma baixa demanda por produtos podem limitar a
capacidade de suas sociedades investidas em manter ou aumentar a sua receita
bruta. Parte das despesas operacionais de suas sociedades investidas é fixa e os
investimentos sdo previstos com base em pedidos antecipados. A capacidade atual
de prever o valor e a quantidade de pedidos é baixa e assim a Companhia espera
continuar em virtude da dependéncia sobre as necessidades de clientes, as quais
sdo variadas. Assim, é possivel que suas sociedades investidas ndo sejam capazes
de reduzir suas despesas operacionais como proporc¢do da sua receita para mitigar
qualquer reducdo futura em suas margens brutas.

A Companhia pode ser obrigada ainda a aportar recursos em suas sociedades
investidas para reestruturar suas operacdes caso a demanda no futuro reduza
significativamente. Se suas sociedades investidas ndo puderem diminuir sua
estrutura de custos em resposta a pressao imposta pela reducdo de precos causada
pelo aumento de concorréncia, os resultados e operagdes da Companhia poderdo
ser adversamente afetados.

A Ideiasnet pode ndo ser capaz de adquirir participacdo em novas sociedades, o que
poderia prejudicar o seu crescimento e a sua rentabilidade.

A ldeiasnet pode ndo ser capaz de identificar companhias que Ihe tragam sinergias
e mesmo que as identifique, pode ndo ser capaz de adquirir participacdo.

Devido a sua atratividade como um mercado emergente, o Brasil torna-se alvo para
investimento por diversos tipos de investidores, o que pode aumentar a
concorréncia na busca por novos investimentos no setor de TMT. Os concorrentes
da Ideiasnet podem ser maiores e possuir mais recursos, principalmente
financeiros. Além disso, alguns dos seus concorrentes podem ter maior tolerdncia a
riscos, estar expostos a diferentes riscos, ou, ainda, dispostos a aceitar retornos
mais baixos do que a Companhia, o que lhes permitiria realizar mais investimentos.

Dessa forma, o aumento da concorréncia pode limitar a sua capacidade de adquirir
participacdo em novas sociedades ou mesmo aumentar naquelas em que ja
participa. Caso ndo seja possivel investir em empresas atrativas, sua estratégia de
crescer através de consolidacdes e aquisicdes poderd ndo ser alcangcada com
sucesso, o que podera afeta-la adversamente.

O segmento dos negdcios desenvolvidos por suas sociedades investidas através da
Internet é particularmente sensivel a influéncia do desenvolvimento deste mercado.
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Cada um dos negdcios desenvolvidos por suas sociedades investidas através da
Internet é particularmente sensivel a varios fatores os quais estdo fora do seu
controle, tais como: condicdes econdmicas adversas, demanda pela utilizagdo da
Internet, a geracdo de lucro da publicidade via Internet e a competicdo exercida
por terceiros. Por exemplo, a tendéncia em todos os setores de controle de gastos
com publicidade em periodos de recessdo econdmica. Particularmente, cada um
dos seus negocios desenvolvidos via Internet depende dela, direta ou
indiretamente, e a expansdo dos seus negocios requer um aumento continuo do
uso da Internet. Enquanto suas sociedades investidas procuram manter-se
competitivas nos segmentos em que atuam, ndo hd garantias de que o uso da
Internet continuard a crescer e a demanda pelos servicos desenvolvidos por
algumas de suas sociedades investidas via Internet ndo diminuirdo no futuro. A
significativa reducdo na demanda no futuro por servicos via Internet podera causar
um efeito material adverso e relevante a Companbhia.

Caso suas sociedades investidas sejam incapazes de introduzir produtos inovadores e
tecnologicamente avangados em uma industria caracterizada pela rapida
obsolescéncia de seus produtos e servicos, o crescimento e esforcos para a
manutenc¢ao da lucratividade da Companhia poderao ser afetados adversamente.

O modelo de negécios da Companhia depende da capacidade de suas sociedades
investidas de rapidamente introduzir produtos e servigos inovadores no mercado.
Para que sejam bem sucedidas nessa estratégia, dependem de diversos fatores, tais
como a disponibilidade de novos produtos, um controle de qualidade eficaz, a
agilidade para o langamento de produtos e servigos, uma correta estimativa da
demanda, o treinamento de seu pessoal de vendas e a aceitagdo, pelos
consumidores, de novas tecnologias. Certos segmentos da induUstria de TMT
caracterizam-se por um curto ciclo de vida de seus produtos e equipamentos
resultante de rdpidas mudancas na tecnologia e na preferéncia de consumidores,
assim como na continua reducdo de precos. A equipe das sociedades investidas
trabalha continuamente com seus fornecedores de componentes e outros
profissionais responsaveis pelo desenvolvimento de tecnologia para a avaliagdo dos
produtos e tecnologias mais recentes. A Companhia ndo pode garantir, entretanto,
que suas sociedades investidas continuardo a ter acesso a novas tecnologias, ou a
serem bem sucedidos na rapida incorporacdo das mesmas a seus produtos e
servicos. Adicionalmente, a introducdo de novas tecnologias gera questdes relativas
a velocidade de sua aceitacdo pelos consumidores e, consequentemente, a
demanda estimada.

A habilidade das suas sociedades investidas de aumentar suas receitas dependera do
crescimento continuo da demanda dos seus clientes e da capacidade de ampliar a
rede de negdcios.
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O sucesso futuro das suas sociedades investidas depende de diversos fatores, tais
como: o crescimento continuado da Internet e do trafego de IP, a adogdo continua
de tecnologias inovadoras, o crescimento das redes dpticas de comunicacdo e
servigos para o aumento dos dados transmitidos através de redes de comunicacao
em consonancia como uma maior largura de banda (disponibilidade fisica de troca
de informacdo). Se a demanda por largura de banda diminuir e o consequente
desenvolvimento dos setores de telecomunicacBes e de Internet for afetado, o
negocio das sociedades investidas e os seus resultados financeiro e operacional
e/ou fluxo de caixa poderdo ser adversamente afetados. Adicionalmente, o
desenvolvimento inadequado da infraestrutura da rede publica necessaria, ou o
atraso na adocgdo de tecnologias e melhorias podera causar um impacto adverso ao
negocio de suas sociedades investidas. Mudangas no servico ou disponibilidade
insuficiente dos servicos de telecomunicacdo que suportem a Internet ou outros
servicos on-line também poderdo ocasionar tempos de resposta mais lentos,
afetando adversamente a utilizacdo da Internet e outros servicos on-line em geral
e, consequentemente, algumas de nossas sociedades investidas.

Propriedade Intelectual

As sociedades em que a Companhia investe estdo sujeitas ao risco de proposi¢ao
de acgles judiciais contra elas que tenham por base alegacdes de infracdo de
direitos de propriedade intelectual ou industrial de terceiros (por exemplo, a
Companhia e suas sociedades investidas poderdo estar sujeitos a reclamacdes por
infracdo de marcas registradas de terceiros que incorporem expressdes similares
ou idénticas ou mesmo variagdes dos seus nomes). O simples ajuizamento de uma
acdo dessa natureza contra tais sociedades podera afetar negativamente sua
imagem e a demanda por seus produtos e servicos e, portanto, afetar
adversamente o negdcio da Companhia e seu resultado operacional e financeiro. A
propositura de uma acdo desse tipo poderd, ainda, demandar atencdo da
administracdo de suas sociedades investidas, bem como implicar custos relevantes
para a defesa de tais sociedades, o que também podera afetar de modo adverso e
relevante os seus negoécios. Em caso de incumbéncia com relagdo a infracdo de
direitos de propriedade intelectual ou industrial de terceiros, tais sociedades
poderdo ser forcadas a revisar, completa ou parcialmente, o produto ou o servico
que infrinja a referida propriedade intelectual ou industrial e/ou pagar quantias
substanciais a titulo de indenizacdo, royalties ou licenciamento do uso do direito de
propriedade intelectual em questdo, o que poderd igualmente afetar adversamente
o resultado operacional e financeiro e o fluxo de caixa de tais sociedades e,
consequentemente, o do negdcio da Ideiasnet.

A Companhia procura manter suas sociedades investidas sempre regular quanto as
licencas necessarias para a prestacdo de seus servicos ou comercializagao de
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produtos. Entretanto, devido a imensa quantidade de servicos e produtos
oferecidos (por exemplo, disponibilizacdo de arquivos para download), é possivel
que em determinado momento algum uso ndo esteja regular e que as investidas
sofram questionamento neste sentido. Caso isso ocorra, e seja proposta qualquer
acdo judicial ou feita qualquer reclamacdo por terceiro neste sentido, a Companhia
pode ser afetada adversamente conforme indicado no paragrafo anterior.

A Companhia pode ficar sujeita a leis e regulamentagbes governamentais e a
incertezas que afetem a Internet e suas atividades relacionadas.

Foi sancionada, no dia 23 de abril de 2014, a lei do marco civil da internet,
anteriormente aprovada por ambas casas do Congresso Nacional, que trata dos
direitos e deveres no uso da Internet. Apesar de regular o uso da Internet, meio em
gue muitas das empresas investidas atuam, ndo € possivel prever o impacto que a
lei pode causar sobre os negdcios das investidas da Ideiasnet.

A maior parte das atividades das investidas da Ideiasnet, assim como o uso de seus
produtos ou servicos pelos clientes destas sociedades, é regida por leis e
regulamentacdes aplicaveis a negdcios em geral, tais como direito do consumidor e
contratual, ndo apenas aos negdcios de Internet. A incerteza quanto a aplicagdo
das leis e regulamentacbes existentes ou novas pode afetar ou diminuir
consideravelmente o crescimento da Internet, afetando adversamente ou
retardando, portanto, seu crescimento e a demanda por atividades relacionadas.

Adicionalmente, a Companhia e suas sociedades investidas podem estar sujeitas a
litigios baseados no conteldo por elas disponibilizado na Internet, além do mau uso
das informacdes adquiridas e nos produtos comercializados na Internet por suas
sociedades investidas.
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4.2 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a
gue o emissor esta exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de
juros.

Risco com taxas de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de
mercado. A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de mudangas nas
taxas de juros de mercado referem-se, principalmente, as obrigacdes de longo
prazo sujeitas a taxas de juros varidveis. A Companhia e suas controladas ndo
possuem instrumentos financeiros derivativos para cobrir esse risco, porém
monitora continuamente as taxas de juros de mercado, a fim de observar a
eventual necessidade de contratagdo desses instrumentos.

O perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros, juntamente com a

analise de sensibilidade de taxa variavel, segue na tabela abaixo:

RISCO COM TAXAS DE JUROS Saldo Andlise de Sensibilidade no Resultado
RS mil Ativo (Passivo) queda50%  queda25% provavel aumento 25% aumento 50%
em 31/12/15 CDI7,13%aa CDI10,69% aa CDI14,25% aa CDI17,81% aa CDI21,38% aa
Aplicagdes financeiras 27.818 1.968 2.952 3.936 4.920 5.904
Outros instrumentos financeiros 894 63 95 127 158 190
Parcelamento de tributos (25.877) (1.844) (2.766) (3.687) (4.609) (5.531)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (84.782) (8.574) (11.941) (15.310) (18.679) (22.046)
Risco cambial

O risco cambial é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de cambio. A exposicdo
ao risco de variacGes nas taxas de cambio referem-se aos fornecedores da
controlada Officer e ao instrumento financeiro Batanga Media.

O perfil dos instrumentos financeiros passiveis de variacdo cambial, juntamente

com a analise de sensibilidade, segue na tabela abaixo:

RISCO CAMBIAL Saldo Andlise de Sensibilidade no Resultado

RS mil Ativo (Passivo) queda50% queda 25% provavel aumento 25% aumento 50%
em 31/12/15 R$2,10/USD RS 3,15/ USD R$ 4,20 /USD R$ 5,25 /USD RS 6,30 / USD

Batanga Media Inc. 11.853 (5.478) (2.290) 898 4.086 7.274

Fornecedores (49.122) 22.700 9.489 (3.722) (16.933) (30.144)

Posicdo Liquida Passiva (37.269) 17.222 7.199 (2.824) (12.847) (22.870)

Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia e suas controladas ndo possuiam
operacdes em instrumentos financeiros derivativos que pudessem mitigar esses
riscos.
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4.3 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios,
civeis e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (i) que sejam relevantes para os
negodcios do emissor ou de suas controladas, indicando:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g. se a chance de perda é provavel, possivel ou remota
h. analise do impacto em caso de perda do processo

Tendo como data base 31 de dezembro de 2015, seguem abaixo 0s processos
individualmente relevantes para a Ideiasnet S.A. e suas controladas, que ndo estdo sob
sigilo. No item 4.6 abaixo estdo descritos os processos que em conjunto sdo
relevantes.

Ideiasnet S.A.
A grande maioria dos processos na qual esta envolvida refere-se a causas trabalhistas

de empregados vinculados a sociedades que foram alienadas pela Companhia, mas
gue a incluem no polo passivo da reclamac¢do como solidariamente responsavel.

Processo n2 0021446-50.2014.8.16.0001

a. juizo 102 Vara Civel de Curitiba

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauracdo 20/06/14

d. partes no processo Fontes Participacdes e Administracao
LTDA. x Ideiasnet S.A

e. valores, bens ou direitos envolvidos Direito de executar instrumento de

alienacdo fiducidria de imovel de
propriedade da Fontes dado em garantia
a ldeiasnet.

f. principais fatos Acdo principal de processo cautelar n2
0014757-8732014.8.16.0001  proposta
com o objetivo de anular o
procedimento de execucdo da alienagdo
fiduciaria registrada perante o 62 CRI de
Curitiba. O instrumento de alienagdo
fiducidria foi firmado no ambito da
venda da empresa Latin eVentures
Comércio Eletronico S.A. a Techresult,
empresa do grupo econémico da autora.
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Em 14/11/14, a Ideiasnet apresentou
sua contestacdo e em 12/02/14 a autora
sua réplica. Em agosto de 2015 as partes
juntaram peticdo de especificacdo de
provas. Aguarda-se audiéncia de
instrucao.

A relevancia deste processo se deve ao
fato de que se a Ideiasnet ndo for
autorizada a executar o imodvel
registrado perante o 62 CRI ndo podera
ser ressarcida da divida pendente (em
torno de RS$600.000,00) garantida por
este imodvel, dentre outros.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

A ldeiasnet ndo poderda executar o
imovel registrado perante o 62 CRI e,
portanto, ndo serd  plenamente
ressarcida da divida garantida.

Automatos ParticipacOes S.A.

Processos Civeis:

Processo n? 0205037-98.2012.8.26.0100

a.juizo

342 Vara Civel — TSP

b. instancia

12 Instancia

c. data da instauragdo

26/06/2014

d. partes no processo

Niga Representacdes e
Automatos Tecnologia

Servicos X

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 134.387,23

f. principais fatos

Acdo referente a cobranca de comissao
supostamente acordada em contrato
verbal. Foi apresentada contestacdo e
réplica. Aguarda-se conclusdo sobre
impugnacdo de documentos apresentados
pela autora, assim como em rela¢do aos
pedidos de provas periciais.

Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Automatos do valor da
indenizacao.
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Processo n? 0195266-33.2011.8.260100

a. juizo 112 Vara Civel Sdo Paulo - Central

b. instancia 12 Instancia e 22 Instancia

c. data da instauragao 28/09/2011

d. partes no processo ABX Gestdo e Administracdo Ltda. x
Automatos Tecnologia de Informacdes
Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos Valor pleiteado pela Exequente, no
momento da propositura da acdo: RS
3.356.157,29.

f. principais fatos Trata-se de execuc¢do de nota promissoria

emitida pela Automatos Tecnologia em
favor de CDI BRASIL INDUSTRIAL LTDA., no
valor de RS 2.984.012,85, com
vencimento a vista em 18/01/2011,
endossada a ABX e levada a protesto em
30/08/2011. A nota promissoria foi
emitida pela Automatos como garantia a
diversos contratos de mutuo celebrados
com a CDI, sendo que sobre o valor
principal incidiriam juros com variagao
entre 2,75% e 5,52% ao més. A CDI, por
sua vez, cedeu a ABX, autora da execucao.
As Executadas apresentaram Embargos a
Execucdo (n° 0111291-79.2012.8.26.010),
no qual foi proferida sentenca
desfavoravel. A Automatos interpds
recurso de apelacdo, com pedido de
efeito suspensivo, no dia 07/01/2015,
ainda ndo julgada. Foi determinada a
penhora de todos os créditos de
titularidade da Automatos relativamente a
seus clientes e a consequente expedicdo
de oficios para cumprimento da ordem
em questdo. Oficio enviado pelo Juizo aos
clientes da Automatos em cumprimento
ao despacho de 08/01/2015 e da ordem
de penhora correspondente a 10% dos
valores decorrentes dos contratos.

Em fevereiro de 2016, foi declarada a
desconsideracdo da personalidade juridica
para atingir os diretores da Automatos
bem como das empresas Automatos
Participagcdes S.A., Automatos S.A,,
Montpellier Participagdes S.A. e Tectotal
Tecnologia sem Complicacdes S.A. sob a
tese de grupo econbmico e confusdo
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patrimonial e autorizada o bloqueio por
meio do sistema BacenlJud. Foi realizada
audiéncia de conciliagdo em 17/02/2016,
porém as partes ndo chegaram a um
acordo. Em 19/02/2016, as novas partes
envolvidas interpuseram seus respectivos
recursos a decisdo que desconsiderou a
personalidade juridica e determinou os
bloqueios de valores, tendo sido o efeito
suspensivo concedido apenas ao que se
refere aos diretores da Automatos.
Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

O pagamento do valor do débito poderd
afetar sua capacidade de continuidade
operacional.

Processo n? 1008328-05.2014.8.26.0100

a. juizo

312 Vara Civel S3o Paulo - Central

b. instancia

12 Instancia

c. data da instauragao

29/01/2014

d. partes no processo

ABX Gestdo e Administracdo Ltda. x

Automatos Tecnologia de Informacdes
Ltda.
e. valores, bens ou direitos envolvidos Valor pleiteado pelo Exequente, no

momento da propositura da acdo: RS
3.001.295,83.

f. principais fatos

A ABX ingressou com a presente Acdo de
Execucao visando executar 0s
“Instrumentos de Contrato de Mdutuo e
Outras Avencas”, garantidos por Notas-
Promissdrias emitidas pela Executada que
figura como devedora principal e
Automatos ParticipacSes S.A. figura como
garantidora, fiadora e devedora solidaria.
Os contratos foram firmados com Moyses
Rodrigues de Labio e Cynthia Fragoso
Rodrigues de Labio que cederam a ABX
Gestdo e Administracdo Ltda. os créditos.
As Notas-Promissérias foram endossadas
em favor da ABX.

As Executadas apresentaram embargos a
presente Execucdo, que tramita sob n°

Verséo : 4
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1102084-68.2014.8.26.0100.

Em 18/02/2015, protocolamos peticdo
ratificando o pedido para que seja aceita
pelo Juiz a nomeacgdo de parte das quotas
sociais da Automatos a penhora, bem
como sejam recebidos os embargos com
suspensdo da presente execucdo, vez que
presentes os requisitos do art. 739-A, §19,
do CPC, pedido negado. Em 19/11/2015,
publicada a sentenca julgando os
embargos procedentes em parte tdo
somente para acolher a exclusdo da taxa
de juros (remuneratorios e/ou
compensatoérios) fixada nos mutuos de

origem, limitando-a a 1% ao més. A
Automatos ndo apelou e execugdo
prossegue em face da Automatos

Tecnologia e Automatos Participacdes.
Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos

da empresa.
g. chance de perda (provavel possivel ou | Provavel
remota)
h. andlise do impacto em caso de perdado | O valor do débito pode afetar sua

processo

capacidade de continuidade operacional.

Processos Tributarios:

Processo n2 017975008-2010.8195-0001

a. juizo 122 Vara da Fazenda TJRJ

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauracdo 20/05/2011

d. partes no processo Fazenda Municipal X Automatos
Tecnologia

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.786.490,59

f. principais fatos

Débitos de ISS cobrados pelo Municipio RJ
referentes aos exercicios de
2006/2007/2010. Ndo ocorreu a citagao
da companhia e had a possibilidade de
prescricao.

Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Remota

h. andlise do impacto em caso de perda do

Desembolso pela Automatos do valor da
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\ processo \ condenagdo.

Processo n? 10127575-2011.8.19-0000

a. juizo DATIVA Petrépolis — TJRJ

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauracdo 12/12/2011

d. partes no processo Fazenda Municipal X Automatos
Tecnologia

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 227.247,88

f. principais fatos

Débitos de ISS cobrados pelo Municipio
Petrépolis referentes aos exercicios de
2008, 2009 e 2010. Ainda ndo ocorreu a
citacdo da companhia e ha possibilidade
de prescricao.

Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Remota

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Automatos do valor da
condenacao.

Processos Trabalhistas:

Processo n? 165.200.800.202.009

a. juizo 22 Vara do Trabalho de SP

b. instancia 22 Instancia

c. data da instauracdo 24/01/2008

d. partes no processo S. M. A. W. A, Ltda. x Automatos
Tecnologia

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Declaracdo nulidade dos documentos:
estagio, adesdo cooperativa e eleicdo
cargo diretora, sob alegacdo de fraude,
Aviso prévio indenizado, férias vencidas
referente  aos periodos 2003/2004,
2004/2005, 2005/2006, férias referente a
2006/2007, todos os periodos acrescidos
de 1/3, 139 salario referente aos periodos
2003 a 2007, depdsito FGTS + 40%, multas
467 e 477 CLT; honorarios advocaticios.
Valor da causa: RS 110.332,83,00

f. principais fatos

Alega que foi admitida em 06/10/2003
como estagidria e em 01/01/2004, via
cooperativa, como Analista de Sistema,
firmando declaracdo de adesdo a CTI
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Cooperativa.  02/2005 ingressou no
quadro societdrio como Diretora da
Automatos. Encontra-se  no Tribunal

Superior do Trabalho (TST) para fins de
julgamento do Recurso de Revista.
Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Automatos do valor da
condenacdo sendo que ha depdsitos
recursais no valor de R$25.780,00.

BP Participactes e Administracdo S.A.

Processos Trabalhistas:

Processo n? 00021159020135020055

a. juizo

TRT 22 Regido - 552 Vara do Trabalho de
Sdo Paulo — Capital

b. instancia

12 Instancia

c. data da instauragao

22/08/2013

d. partes no processo

C. F.S. x Editora Pini Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Verbas trabalhistas
Valor da causa: RS 580.000,00

f. principais fatos

Aguardando recurso por parte do autor e
nova data de audiéncia ou arquivamento.
Em 16/12/2014, foi divulgada sentenca
julgando improcedentes todos os pedidos
do autor.

Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Pini do valor da

condenacao.
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Processo n2 0110234-05.2014.8.20.0106

a. juizo 32 Vara Civel de Mossord, RN
b. instancia 1.2 instancia
c. data da instauracdo 04/06/2014

d. partes no processo

Francisco Gervasio Lemos de Sousa x
Editora Pini Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Indenizacdo.
Valor do processo: R$30.000,00

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Declaratéria de
Inexisténcia de Débito com Pedido de
Antecipacdo de Tutela e Indenizacdo
por Danos Morais. Alegou o autor, em
sintese, que firmou contrato para
prestacao dos servicos de confeccao e
orcamento de obras. Audiéncia de
instrucdo serd realizada em 03/06/15.
Consideramos o processo relevante
pelo valor envolvido relativamente aos
ativos da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Pini do valor da

condenacao.

Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia, em recuperacéo judicial

Processos Tributérios:

A Officer esta discutindo com o Estado de Sdo Paulo autuacles fiscais que exigem

supostos valores de

ICMS, decorrentes

principalmente de desembaraco de

mercadorias, realizadas por conta e ordem, através de empresas importadoras. Os

assessores juridicos da Officer defendem que como o tributo ja foi recolhido pelas

empresas importadoras conforme legislacdo aplicdvel, as chances de éxito da Officer

sdo possiveis.

Processo n® 3148622-8

a.juizo

DRT-14-Osasco SP

b. instancia

Administrativo

c. data da instauracao

07/11/2011

d. partes no processo

Secretaria da Fazenda do Estado do
Estado de Sdo Paulo x Officer
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e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado do risco monetario:
RS 72.282.106,53

f. principais fatos

ICMS IMPORTACAO (Jan 2006 a Ago 2007)
Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Em caso de perda, o pagamento do valor
do débito poderia afetar sua capacidade
de continuidade operacional.

Processo n? 3147419-6

a. juizo

DRT-14-Osasco SP

b. instancia

Administrativo

c. data da instauragao

10/11/2011

d. partes no processo

Secretaria da Fazenda do Estado do
Estado de Sdo Paulo x Officer

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado do risco monetéario:
RS 157.934.843,75

f. principais fatos

ICMS IMPORTACAO (Set 2007 a Dez 2008)
Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Em caso de perda, o pagamento do valor
do débito poderia afetar sua capacidade
de continuidade operacional.

Processo n® 4000104-0

a. juizo

DRT-14-Osasco SP

b. instancia

Administrativo

c. data da instauracdo

08/05/2012

d. partes no processo

Secretaria da Fazenda do Estado do
Estado de S3o Paulo x Officer

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado do risco monetario:
RS 12.620.256,36

f. principais fatos

ICMS IMPORTACAO (jun 2008 a ago 2009)
Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do

Desembolso pela Officer do valor da
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| processo |

condenacao.

Ademais, a Officer é parte em outros processos tributarios considerados relevantes,

conforme abaixo:

Processo n? Al 3.102.448-8 | 00198444320118260068 | 00256696520118260068

a. juizo

12 Vara da Fazenda Publica — Barueri, SP

b. instancia

12 instancia

c. data da instauracao

04/08/2011

d. partes no processo

Delegado Regional Tributario x Officer

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado do risco monetério:
RS 453.498,84

f. principais fatos

Impugnacdo administrativa do auto de
infracdo que multou a Officer por se
creditar indevidamente nas compras
efetuadas com a empresa RGS/ execugdo
fiscal (ICMS)

Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Officer do valor da
condenacao.

Processo n? Al 3.102.447-6 | 001984528201

18260068 | 00256688020118260068

a. juizo

12 Vara da Fazenda Publica — Barueri, SP

b. instancia

12 instancia

c. data da instauracdo

20/06/2011

d. partes no processo

Delegado Regional Tributdrio x Officer

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado do risco monetéario:
RS 803.016,60

f. principais fatos

Impugnacdo administrativa do auto de
infracdo que multou a Officer por se
creditar indevidamente nas compras
efetuadas com a empresa Maxcow/
execucao fiscal (ICMS)

Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do

Desembolso pela Officer do valor da

processo

condenacao.
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Processo n2 19515-721.502/2013-29

a.juizo

Secretaria da Receita Federal - S3o Paulo —
SP

b. instancia

Administrativo

c. data da instauragdo

05/08/2013

d. partes no processo

Secretaria da Receita Federal

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado do risco monetéario:
RS 527.353,73

f. principais fatos

Auto de Infracdo - dedutibilidade de
perdas de estoque.

Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Officer do valor da
condenacao.

Processo NDFC n2: 200.104.349

a.juizo Delegacia Regional do Trabalho de Sao
Paulo—SP
b. instancia Administrativo — fase recursal

c. data da instauragao

05/06/2013

d. partes no processo

Superintendéncia Regional do Trabalho e
Emprego no Estado de Sdo Paulo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado do risco monetario: RS
1.737.749,69

f. principais fatos

Auto de Infragdo por ndo recolhimento de
FGTS.

Consideramos o processo relevante pela
matéria e valor envolvido relativamente
aos ativos da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Officer do valor da
condenacao.
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Padtec S.A.

Processos Tributarios:

Processo n2 11829.720003/2011-15

a. juizo

Alfandega de Viracopos - CARF

b. instancia

Processo Administrativo. Grau Recursal:
32 Secdo de Julgamento do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais

c. data da instauragao

21/06/2011

d. partes no processo

Receita Federal do Brasil x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado do débito:
RS 18.711.142,27

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo por erro de
classificacdo, onde importador
submeteu a mercadoria abordada a
despacho aduaneiro de importacéo,
classificando-a em diversos codigos da
Tarifa Externa Comum, sendo que a
classificacdo da mercadoria sofreu
alteracdo entre dezembro 2006 e janeiro
2007. Sendo assim, cobra-se a diferenca
de imposto apurada em face de tal
incorrecdo, somado aos acréscimos
legais devidos.

Protocolizada em 22/12/2014 razBes de
recurso voluntario e contrarrazdes ao
recurso de oficio. Em 15/12/2014, o
processo foi distribuido/sorteado para a
32 Secdo de Julgamento do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais. Em
20/01/2015 foi proferido despacho
suspendendo a cobranca até que seja
apreciado o Recurso Voluntdrio. Desde
20/03/2015 o processo permanece para
relatar.

Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacao.
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Processo n? 0059419-17.2011.8.26.0114 (114.01.2011.059419-0)

a.juizo Setor das Execugdes Fiscais, Campinas -
SP
b. instancia 12 instancia

c. data da instauragdo

15/09/2011

d. partes no processo

Estado de S3o Paulo x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado do débito:
RS 5.116.536,95

f. principais fatos

Trata-se de Execucdo Fiscal (0059419-
17.2011.8.26.0114) e Embargos a
Execucao (114.01.2012.000661-3)
relativos a ICMS. Em 04/07/2014 os
autos da Execucdo Fiscal encontravam-
se conclusos para despacho. Em
02/03/2015, autos remetidos ao perito e
em 27/10/2015, remetidos a
Procuradoria do Estado. Enquanto que
0s autos dos Embargos, em 11/07/2014,
apresentavam intimacdo de perita e em
27/10/2015, juntada peticdio de
manifestacdo ao laudo da perita.
Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacao.

Processo n2 10830.726453/2013-73

a.juizo Delegacia da Receita Federal de
Julgamento

b. instancia Processo Administrativo. 12 instancia.

c. data da instauracdo 31/10/2013

d. partes no processo

Receita Federal do Brasil x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado do débito:
RS 4.446.902,44

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo que langou

débitos de COFINS referentes aos
periodos de apuragcdo 03/2009 a
12/2010.

Ainda no aguardo do julgamento da
impugnacdo ao auto de infracdo. Em
30/01/2015, encontra-se com a situagdo
de suspensdo dos débitos por medida
judicial no sistema SIEF FISCEL. Em
22/07/2015, suspensdo destes débitos
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com a atualizacdo da data de analise

para 22/07/2015 e envio do PAJ
12971.00090/2008-04 para o)
EAMJU/DRF/Campinas para

acompanhamento da acdo.
Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacao.

Tectotal Tecnologia sem Complicacdes S.A.

Processos Trabalhistas:

Processo n? 0001998-89.2013.5.02.0026

a. juizo 262 Vara do Trabalho de S3o Paulo/SP
b. instancia 2% grau —TRT
c. data da instauragdo 02/08/2013

d. partes no processo

M.G.V. x Tectotal

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 72.104,94 (valor econdmico corrigido
em 31 de dezembro de 2015), i)
declaracdo de nulidade do contrato de
cooperado; ii) reconhecimento de
vinculo empregaticio de 23.01.2010 a
22.08.2010; iii) responsabilidade
soliddria das Reclamadas; iv) horas
extras; v) intervalo intrajornada; vi)
dobras pelos domingos e feriados
laborados; vii) adicional noturno; viii)
PPR; ix) vale transporte; x) diferencgas
de verbas rescisorias; xi) FGTS + multa
de 40%; xii) honorarios advocaticios;
xiii) beneficios da justica gratuita; xiv)
multas dos artigos 467 e 477 da CLT.

f. principais fatos

Distribuida a acdo, foi designada
audiéncia inicial para o dia 28/04/2014.
Em 15/06/2015, realizada audiéncia
com depoimento pessoal das partes e
oitiva de testemunha, foi designado
julgamento para 20/07/2015. Sentenca
parcialmente procedente. Tectotal
apresentou Recurso Ordinario.
Aguardando julgamento do Recurso
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Ordinario.

A relevancia deste processo decorre do
valor do débito relativamente aos
ativos da Tectotal.

g. chance de perda (provavel possivel ou | Provavel

remota)
h. andlise do impacto em caso de perdado | A Tectotal teria que desembolsar o
processo valor da condenacao.

Processo n2 0000212-63.2013.5.02.0461

a.juizo 12 Vara do Trabalho de S3o Bernardo do
Campos/SP

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauracdo 31/01/2013

d. partes no processo R.0.V. x Tectotal

e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 21.019,80 (valor econdmico

corrigido em 31 de dezembro de 2015).
i) horas extras, ii) nulidade de contrato
de adesdo, iii) adicional noturno e
reflexos, iv) verbas rescisorias, V)
aplicacdo da multa do artigo 467 da
CLT, vi) devolucdo de descontos
indevidos a titulo de contribuicdo
assistencial e vii) FGTS.

f. principais fatos Realizada a audiéncia inicial no dia
04/06/2013, foi designada audiéncia de
instrucdo para o dia 09/09/2013.
Realizada a audiéncia, foi designado
julgamento para o dia 14/11/2013. Em
13/01/2014, decis3o julgou
parcialmente procedente a acdo. A
Tectotal impetrou embargos de
declaracdo a fim de sanar omissdes
contidas na decisdo, os quais foram
julgados improcedentes em
07/03/2014. Em 17/03/2014 a Tectotal
apresentou Recurso Ordindrio. Em
10/04/2014 o Reclamante apresentou
suas  contrarrazes a0  recurso
apresentado  pela  Tectotal. Em
09/05/2014, processo remetido para o
Tribunal o qual julgou parcialmente
procedente o recurso, excluindo da
condenacdo a multa referente ao artigo
477 da CLT. Em 17/10/2014, a Tectotal
foi notificada acerca da decisdo que
negou provimento a medida. Em
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27/10/2014, a Tectotal apresentou
Recurso de Revista. Em 23/02/2015 a
Tectotal foi intimada sobre a decisdo
que negou seguimento ao recurso. Em
face da decisdo, apresentou-se Agravo
de Instrumento para reformar a decisdo
e destrancar o Recurso de Revista. A
guarda-se Julgamento do Agravo de
Instrumento.

A relevancia deste processo decorre do
valor do débito relativamente aos ativos
da Tectotal.

remota)

g. chance de perda (provavel possivel ou

Provavel

do processo

h. analise do impacto em caso de perda

A Tectotal teria que desembolsar o
valor da condenacao.

A Tectotal é parte em alguns processos relevantes oriundos de NFGC — NotificacGes

Fiscais para Recolhimento de FGTS e Contribuicdo Social e Autos de Infracdo, lavrados

pela Geréncia Regional do Trabalho e Emprego (Zona Sul, SP). Abaixo estdo listadas as

AcBes Anulatérias em curso onde, uma vez concluido o procedimento administrativo,

com a manutencdo da multa, a empresa busca a anulacdo da notificacdo e/ou auto de

infracdo.

Agdo Anulatéria n® 0001549-16.2014.5.02.0053

a.juizo

532 Vara do Trabalho de S3o Paulo/SP

b. instancia

12 instancia

c. data da instauragdo

15/07/2014

d. partes no processo

Tectotal x Advocacia Geral da Unido

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 44.773,07 (valor corrigido em
dezembro/2015)

f. principais fatos

Trata-se de acdo Anulatéria de Auto de
Infracdo n? 021.427.208, lavrado em
14/12/2012 por supostamente deixar
de depositar  percentual mensal
referente ao FGTS. A empresa busca:
Nulidade do Auto de Infracdo; ii)
nulidade do reconhecimento de vinculo
pelo Auditor Fiscal; iii) da validade do
contrato de prestacdo de servicos; iv)
desconsideracdo da  personalidade
juridica da cooperativa; v) liminar para
nao haver inscricdo na divida ativa; vi)
honorarios advocaticios.

Em 25/08/2014 a Unido apresentou
defesa e em 01/09/2014, Tectotal
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apresentou réplica e em 07/10/2014,
RazOes Finais. Audiéncia una marcada
30/06/2015. Realizada audiéncia com
oitiva de testemunha da Tectotal. Agdo
anulatodria julgada procedente.

A relevancia deste processo decorre de
seu valor e conteido do auto de
infracdo.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda
do processo

Desembolso pela Tectotal da multa do
auto de infracdo corrigida.

Acdo Anulatdria n2 0001546-61.2014.5.02.0053

a. juizo

532 Vara do Trabalho de S3o Paulo/SP

b. instancia

12 instancia

c. data da instauragao

15/07/2014

d. partes no processo

Tectotal x Advocacia Geral da Unido

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 41.208,33 (corrigido em
dezembro/2015)

f. principais fatos

Acdo Anulatéria do Auto de Infragdo n?
021.822.344 para aplicacdo de multa
pela contratacdo irregular  de
empregados, lavrado em 03/05/2010.
Tendo em vista a conclusdo do
procedimento  administrativo, em
05/05/2014, com a subsisténcia do
Auto de Infracdo, a companhia
apresentou a  Acdo  Anulatdria
buscando: Nulidade do Auto de
Infracdo; validade do contrato de
prestacao de servicos; desconsideracdo
da personalidade juridica da
cooperativa; liminar para ndo haver
inscricdo na divida ativa; honorarios
advocaticios. Em  30/06/2015, foi
realizada audiéncia com
aproveitamento de  prova  oral
produzida na acdo anulatéria 0001549-
16.2014.5.02.0053. Em 25/11/2015, foi
publicada sentenca que julgou a acdo
improcedente. Em 30/11/2015, a ré
apresentou embargos de declaracdo
suscitando omissao no julgado.

A relevancia deste processo decorre de
seu valor e conteudo do auto de
infracdo.
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g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Tectotal da multa do
auto de infracdo corrigida.

Acdo Anulatéria n? 0001545-76.2014.5.02.0053

a. juizo

532 Vara do Trabalho de S30 Paulo/SP

b. instdncia

12 instancia

c. data da instauracdo

15/07/2014

d. partes no processo

Tectotal x Advocacia Geral da Unido

e. valores, bens ou direitos envolvidos RS  776.486,98 (valor  corrigido
dezembro/2015)
f. principais fatos Acdo Anulatéria da NFGC n@

506.384.284 referente a recolhimento

de FGTS e Contribuicdo Sindical,
lavrada em 02/05/2010. Em
05/05/2014, decisdo no ambito

administrativo mantendo condenacéo.
Companhia entdo apresentou Acgdo
Anulatdria buscando: i) nulidade do
Auto de Infracdo; ii) nulidade do
reconhecimento de vinculo pelo
Auditor Fiscal; iii) do validade do
contrato de prestacdo de servicos; iv)
desconsideracdo da personalidade
juridica da cooperativa; v) liminar para
ndo haver inscricdo na divida ativa; vi)
honorarios advocaticios. Audiéncia una
realizada em 30/07/2015 com oitiva de
testemunha. Acdo anulatéria julgada
procedente.

A relevancia deste processo decorre de
seu valor e conteldo da notificacdo.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Tectotal da multa da
notificacdo corrigida.

Agdo Anulatéria n? 1002225-46.2014.5.02.0602 / 0000027-12.2015.5.02.0087

a. juizo

872 Vara do Trabalho de S3o Paulo/SP

b. instancia

12 instancia

c. data da instauragao

19/12/2014

d. partes no processo

Tectotal x Advocacia Geral da Unido

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$126.394,42 (valor corrigido
dezembro/2015)

f. principais fatos

Acdo Anulatéria do Auto de Infragao n?
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02142719-4 lavrado em 14/12/2011
com base na suposta admissdo e
manutencdo de empregado sem o
respectivo registro em livro, ficha ou
sistema eletronico competente.
Nulidade do Auto de Infragdo; ii)
nulidade do reconhecimento de vinculo
pelo Auditor Fiscal; iii) do validade do
contrato de prestagdo de servicos; iv)
liminar para ndo haver inscricdo na
divida ativa; v) honorarios advocaticios.
Em 26/01/2015, foi deferida liminar
que determinou a suspensdo da
inscricdo da multa do Auto de Infracdo
na Divida Ativa. Em 02/10/2015 foi
determinado o retorno dos autos para

prosseguimento. Aguardando a
Advocacia Geral da Unido apresentar
defesa.

A relevancia deste processo decorre de
seu valor e conteudo do auto de

infracdo.
g. chance de perda (provavel possivel ou | Possivel
remota)
h. andlise do impacto em caso de perda do | Desembolso pela Tectotal da multa do
processo auto de infragao corrigida.

Acdo Anulatéria n? 1000452-45.2014.5.02.0705 / 0000026-46.2015.5.02.0016

a. juizo 162 Vara do Trabalho de S30 Paulo/SP

b. instancia 12 instancia

c. data da instauracdo 19/12/ 2014

d. partes no processo Tectotal x Advocacia Geral da Unido

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$20.583,29 (valor corrigido
dezembro/2015)

f. principais fatos Acdo Anulatéria da NFGC n@

506.572.064 referente a recolhimento
do FGTS e da Contribuicdo Sindical,
lavrada em 13/12/2011. Através desta
acdo a empresa busca: i) nulidade da
NFGC; ii) nulidade do reconhecimento
de vinculo pelo Auditor Fiscal; iii) do
validade do contrato de prestacdo de
servigos; iv) liminar para ndao haver
inscricdo na divida ativa; v) honorarios
advocaticios. Audiéncia de julgamento
marcada  para  29/05/2015. Em
22/05/2015 a Tectotal apresentou
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defesa contra a manifestacdo da Unido.
Em 17/07/2015 foi proferida sentenca
gue julgou improcedente a agdo
anulatéria. Em 24/07/2015 foram
apresentados embargos de declaragdo
para sanar alguns pontos da sentenca.
Julgados os embargos, sem alteragdo
da sentenca. Em 26/08/2015, foi
apresentado Recurso Ordinario.
Aguarda-se julgamento do recurso.

A relevancia deste processo decorre de
seu valor e conteldo da notificacdo.

g. chance de perda (provavel possivel ou

Provavel

remota)
h. andlise do impacto em caso de perda do | Desembolso pela Tectotal da multa
processo corrigida.

Agdo Anulatéria n? 0002304-12.2015.5.02.0051

a. juizo

512 Vara do Trabalho de S3o Paulo/SP

b. instancia

12 instancia

c. data da instauragao

19/12/2014

d. partes no processo

Tectotal x Advocacia Geral da Unido

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS  415.709,95 (valor  corrigido
dezembro/2015)

f. principais fatos

Acdo Anulatéria da NFGC n@
506.142.841, lavrada em 06/10/2008
cobrando depdsitos de FGTS de
supostos  empregados, Auto de
Infracdo n9. 015755711 e Auto de
Infracdao ne, 015755720. Em
12/12/2014, foi publicada a decisdo
gue negou o recurso da Tectotal no
procedimento administrativo razdo
pela qual a companhia ingressou com a
acdo anulatéria buscando: i) nulidade
da NFGC; ii) nulidade do
reconhecimento de vinculo pelo
Auditor Fiscal; iii) do validade do
contrato de prestacdo de servicos; iv)
liminar para ndo haver inscricdo na
divida ativa; v) honorarios advocaticios.
Em 13/11/2015, foi distribuida a acdo
perante a 512 Vara do Trabalho de Sdo
Paulo/SP, sendo designada audiéncia
para 15/03/2016, as 13h30min, na qual
deverdo comparecer as partes e
testemunhas.
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A relevancia deste processo decorre de
seu valor e conteudo do auto de
infracdo.

g. chance de perda (provavel possivel ou | Provavel

remota)

h. analise do impacto em caso de perda do | Desembolso pela Tectotal da multa do
processo auto de infragdo corrigida.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.3.

RS 8.168.370,21, sendo RS 5.781.555,87 pela Automatos, RS 30.000,00 pela BP
Participacdes, RS 2.265.103,42 pela Officer e RS 91.710,92 pela Tectotal.
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administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores
4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob

sigilo, em que o emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias
sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou
investidores do emissor ou de suas controladas, informando:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g. se a chance de perda é provavel, possivel ou remota
h. analise do impacto em caso de perda do processo

Processo n? 0219678-58.2013.8.19.0001 (processo apensado: 0300411-
11.2013.8.19.0001)

a. juizo 212 Vara Civel — Rio de Janeiro/RJ
b. instancia 12 Instancia

c. data da instauragao 27/06/2013

d. partes no processo Autor: Ideiasnet S.A.

Réu: Luis Alberto Monteiro Lobato
Reatégui (ex-diretor)

e. valores, bens ou direitos envolvidos A ldeiasnet requer o pagamento de
R$2.796.593,16 ao qual faz jus em
decorréncia de contrato de mutuo
firmado com o réu e ndo cumprido em
sua totalidade.

f. principais fatos Trata-se de  execugdo de titulo
extrajudicial (nota promissdria) emitida
como garantia no ambito do contrato de
mutuo firmado entre as partes quando da
saida do réu do cargo de diretor da
Companhia.

Em audiéncia de conciliacdo realizada em
30/04/14 ndo houve acordo e as partes ja
se manifestaram em provas. Pela
conciliadora foi determinada a imediata
conclusdo a Juiza. Por meio de embargos
a execugdo, sem garantia do juizo, Sr. Luis
tenta desconstituir o contrato de mutuo e
exonerar-se do pagamento. Foi
apresentada resposta aos embargos. Sr.
Luis protestou pela oitiva de
testemunhas, deferida em segunda
instancia.

Em 29/04/15, Ideiasnet protocolou
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peticdo indicando rol de testemunhas e,
mais uma vez, reforcando o pedido de
penhora de bens.

Em 20/10/15, realizada audiéncia e
colhidas testemunhas. Partes
apresentaram alegacOes finais na forma
de memoriais e aguarda-se julgamento.

g. chance de perda (provédvel possivel
ou remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda
do processo

A perda por parte da Companhia se refere
a eventual impossibilidade de reaver a
integralidade do valor concedido por
meio do mutuo. Ademais, caso saia
vencida, a Companhia serd obrigada a
arcar com as respectivas custas e
honorarios advocaticios.

Processo n? 1001914-70.2015.5.02.0715

a. juizo 152 Vara do Trabalho de SP- Zona Sul
b. instancia 12 Instancia

c. data da instauragdo 05/11/2015

d. partes no processo Autor: F.J.C.G.

Réu: Officer e Ideiasnet

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 300.000,00. i)
reconhecimento de vinculo empregaticio
e reflexos no periodo de 12/09/2005 e
06/11/2013, ii) pagamento de
indenizacdes por desligamento e non
compete e iii) pagamento de indenizagdo
referente ao ndo recebimento de stock
options.

f. principais fatos

Em 18/11/2015, a Officer e a Ideiasnet
foram citadas e notificadas ao
comparecimento em audiéncia una a ser
realizada em 18/02/2016. No entanto,
devido ao ndo comparecimento do
reclamante a audiéncia sem justificativa,
o processo  foi remetido  para
arquivamento, sem julgamento do
mérito.

g. chance de perda (provavel possivel
ou remota)

Remoto

h. andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda por parte das empresas
rés acarretaria a obrigacdo de arcar com
as respectivas custas e honorarios
advocaticios, bem como com o

Verséo : 4
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desembolso dos valores requeridos pela
reclamante.

Processo n? 10011965-93.2015.02.0711

a. juizo 112 Vara do Trabalho de SP- Zona Sul
b. instancia 12 Instancia

c. data da instauracdo 13/07/2015

d. partes no processo Autor: D.P.M.

Réu: Officer e Ideiasnet

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 40.000,00. i)
reconhecimento de vinculo empregaticio
e reflexos no periodo entre 01/08/1995 e
30/03/2015; ii) pagamento de bdnus
referente ao ano de 2014; e iii)
transferéncia de veiculo para a
titularidade da reclamante.

f. principais fatos

Em 15/12/2015, a Officer e a Ideiasnet
foram citadas e notificadas ao
comparecimento em audiéncia una a ser
realizada em 01.03.2016. No entanto,
devido ao pedido de reconvengdo
suscitado pela Officer, a audiéncia foi
resignada para 09/06/2016. Aguardamos
realizacdo de audiéncia.

ou remota)

g. chance de perda (provavel possivel

Possivel

do processo

h. analise do impacto em caso de perda

A perda por parte das empresas rés as
obrigaria arcar com as respectivas custas
e honorarios advocaticios, bem como
com o desembolso dos valores requeridos
pela reclamante.

Processo n21001179-25.2015.5.02.0719

a. juizo 192 Vara do Trabalho de SP- Zona Sul
b. instancia 12 Instancia

c. data da instauracdo 16/07/2015

d. partes no processo Autor: AM.S.G.

Réu: Officer e Ideiasnet

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 300.000,00 i)
reconhecimento de vinculo empregaticio
e reflexos no periodo entre 19/09/2005 e
06/11/2013; ii) pagamentos de
indenizagdes rescisorias; e iii) condenacdo
das Reclamadas ao pagamento de
indenizagdo correspondente a cinco
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parcelas do  seguro  desemprego,
apuradas em seu valor maximo; iv)
declaracdo da natureza salarial dos boénus
pagos ao Reclamante ao longo de toda a
contratualidade, combinada a integracdo
destes ao salario para todos os efeitos,
bem como a condenacdo das Reclamadas
ao pagamento de diferencas em décimos
terceiros saldrios, férias + 1/3, FGTS +
40% e aviso prévio; v) transferéncia de
carro para a titularidade do reclamante e
vi) declaracdo judicial da extingdo do
mutuo tomado pelo Reclamante em
31/10/2013, por remissdo por parte do
credor, combinada a condenacdo das
Reclamadas no sentido de que se
abstenham de turbar a paz do
Reclamante com novas cobrangas
indevidas.

f. principais fatos

Em 30/07/2015 a Officer e a Ideiasnet
foram citadas e notificadas ao
comparecimento em audiéncia una a ser
realizada em 10/12/2015. Em
09/12/2015, apresentadas defesa e
reconvencdo. Assinalados prazos para
réplica e apresentacdo de contestacao da
Reclamada. Audiéncia de instrucdo
designada  para  05/04/2016. Em
05/04/2016, foi realizado acordo entre as
Partes, dando a Officer quitacdo ao
mutuo no importe histérico de RS
332.370,35 e no prazo de 30 dias entrada
no documento de transferéncia do
veiculo, conforme requerido em peticao
inicial pelo Reclamante.

g. chance de perda (provavel possivel
ou remota)

Remota

h. andlise do impacto em caso de perda
do processo

Eventual perda por parte das companhias
as obrigaria arcar com as respectivas
custas e honorarios advocaticios, bem
como com o desembolso dos valores
requeridos pela reclamante.

Processo n? 0001746-62.2015.5.02.0076

a. juizo

762 Vara do Trabalho de SP

b. instancia

12 Instancia

Verséo : 4
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c. data da instauragao

11/09/2015

d. partes no processo

Autor: J.R.P.
Réu: Editora Pini/BP ParticipacGes

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 1.081.555,19
(corrigido em janeiro de 2016) i)
reconhecimento de vinculo empregaticio
e reflexos no periodo entre 03/06/2002 e
31/08/2015; ii) pagamento de multa pela
falta de registro em sua CTPS; iii)
pagamento de verbas rescisérias; iv)
pagamento de 139 saldrio; v) férias em
dobro do periodo aquisitivo de
2009/2010 a 2012/2013; vi) férias simples
do periodo aquisitivo de 2013/2014 e
2014/2015; vii) comprovacdo e liberacdo
dos depdsitos de FGTS; viii) Indenizacdo
referente ao seguro desemprego; ix)
multa do art. 477 e 467, CLT;, x)
honorarios advocaticios.

f. principais fatos

Em 29/10/2015 houve realizacdo de
audiéncia com entrega de defesa e
documentos, sendo que para oitiva das
partes e testemunhas restou designada
audiéncia para a data de 17 /12/2015.
Apds a realizagdo da audiéncia de
instrucdo, o julgamento foi designado
para o dia 29/01/2016. A Reclamacdo foi
julgada totalmente improcedente.
Aguarda-se o transito em julgado.

ou remota)

g. chance de perda (provavel possivel

Possivel

do processo

h. andlise do impacto em caso de perda

Eventual perda por parte da companhia a
obrigard a arcar com as respectivas custas
e honorarios advocaticios, bem como
com o desembolso dos valores requeridos
pelo reclamante.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item

4.4.

Ndo ha provisdo relacionada aos processos listados no item 4.4.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

45 Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima,
analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos.

Ndo aplicadvel. A Companhia e suas controladas hoje ndo fazem parte de nenhum
processo sigiloso relevante.
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e relevantes em conjunto
4.6 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou

conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob
sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que o emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros, e indicando:

a. valores envolvidos
b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

Ideiasnet S.A.

Processos Trabalhistas:

29 processos, dos quais 9 apresentam risco provavel. A responsavel principal, Latin
eVentures Comércio Eletronico do Brasil S.A. (razdo social da Softcorp), ja ndo integra o
grupo econdmico do emissor desde 2012, quando de sua alienacdo.

a. valores envolvidos RS 5.100.000,00
b. pratica do emissor ou de sua controlada | Pratica da ex-controlada: contratagao de
que causou tal contingéncia empregados por cooperativa.

12 processos, dos quais 6 apresentam risco provavel. A responsavel principal, ETML —
Empresa de Telefonia Multiusuario S.A., ja ndo integra o grupo econémico do emissor
desde 2011, quando de sua alienacao.

a. valores envolvidos RS 501.169,83
b. pratica do emissor ou de sua controlada | Pratica da controlada: contratagdo de
que causou tal contingéncia empregados por cooperativa.

Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia, em recuperacéo judicial

Processos Civeis:

Aproximadamente 209 processos, dos quais 19 apresentam risco de perda provavel.

a. valores envolvidos RS 11.532.361,46
b. pratica do emissor ou de sua controlada | Os processos sdo derivados da atuacdo da
gue causou tal contingéncia companhia como  distribuidora de

produtos de informatica. Apesar de
muitas vezes ndo responsavel pelo defeito
do produto, ja que ndo o produz, é
arrolada no polo passivo das demandas.
Ademais, tendo em vista a situacao de
crise financeira da companhia, que se
encontra em recuperacgao judicial desde
outubro de 2015, muitos processos sao
oriundos do ndo pagamento de
fornecedores e revendas.

Processos Trabalhistas:
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Aproximadamente 88 processos, dos quais 47 apresentam risco de perda provavel.

a. valores envolvidos RS 12.200.875,91
b. pratica do emissor ou de sua controlada | Demissdo de empregados em grande
que causou tal contingéncia quantidade tendo em vista a situagao de

crise financeira da companhia, que se
encontra em recuperacao judicial desde
outubro de 2015.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.6.

Ideiasnet: RS 1.265.203,27
Officer: RS 5.501.352,79
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7 Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Ndo hd outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.
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4.8 Em relacdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais
no qual os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdao custodiados, se diferente
do pais de origem, identificar:

a. restricoes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdémicos

b. restricSes a circulacdo e transferéncia dos valores mobiliarios

c. hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de
valores mobilidrios nessa situacao

d. hipdteses em que os titulares de valores mobilidrios terdo direito de
preferéncia na subscricdo de acdes, valores mobilidrios lastreados em ac¢des ou
valores mobilidrios conversiveis em ac¢des, bem como das respectivas condicbes
para o exercicio desse direito, ou das hipdteses em que esse direito ndo é
garantido, caso aplicavel

e. outras questdes do interesse dos investidores

Ndo Aplicavel. A Companhia tem como pais de origem o Brasil.
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5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 Em relacdo aos riscos indicados no item 4.1., informar:

a. se o0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua
aprovagdo, e, em caso negativo, as razées pelas quais o emissor ndo adotou
a politica

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo:

i.  0sriscos para os quais se busca protecao
il. os instrumentos utilizados para protecdo
iii.  aestrutura organizacional de gerenciamento de riscos

c. a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para

verificacdo da efetividade da politica adotada

A Companhia ndo possui ainda uma politica formalizada, contudo sera
apresentada até 30/06/2016 atendendo o prazo da ICVM 558/15.
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5.2 Em relacdo aos riscos de mercado indicados no item 4.2., informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o drgdao que a aprovou e a data
de sua aprovacdo, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo
adotou uma politica.

A Companhia ndo possui ainda uma politica formalizada, contudo sera
apresentada até 30/06/2016 atendendo o prazo da ICVM 558/15.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de
mercado, quando houver, incluindo:

i. osriscos de mercado para 0s quais se busca protecdo
As controladas da Companhia podem buscar protecdo para o risco cambial,
apenas eventualmente e se necessario, uma vez que ordinariamente a exposi¢cdo
de ativos e passivos a oscilacGes ndo significativas nas taxas de cambio tende a
se compensar no curso natural de suas atividades.

ii. aestratégia de protecdo patrimonial (hedge)

Embora ndo fosse o caso no fechamento do Ultimo exercicio, em ocasides
anteriores a controlada Officer, em recuperacdo judicial, buscou proteger
compromissos relevantes eventualmente assumidos com fornecedores
estrangeiros, sempre que ndo se pudesse esperar 0 repasse para 0s precos de
venda para clientes de parcela significativa de oscilacdes nos valores devidos a
fornecedores, em decorréncia de oscilagdes nas taxas de cambio.

iii.  osinstrumentos para protecdo patrimonial (hedge)
Nas ocasides mencionadas, a controlada Officer, em recuperacdo judicial, se
utilizava de contratos financeiros futuros de taxas de cambio.

iv. os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

De forma geral, a controlada Officer, em recuperacdo judicial, buscava protecao
para as aquisicbes de fornecedores estrangeiros, cuja realizacdo de estoque
fosse esperada para periodo igual ou superior a 90 dias.

V.  se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos
de protecdo patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

A Companhia e suas controladas ndo realizam operagdes com instrumentos
financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge).

vi.  a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos
de mercado
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A Companhia e suas controladas ndo possuem uma area especifica em suas
estruturas organizacionais, exclusivamente dedicada ao controle de
gerenciamento de riscos de mercado, no entanto, é de responsabilidade das
diretorias financeiras da Companhia e de suas controladas o acompanhamento
regular de suas respectivas operacdes, de forma a identificar a eventual
necessidade de protecdo e, se for o caso, tomar as providéncias para mitigacdo
dos riscos, levando em consideracdo a relacdo custo versus beneficio da
utilizacdo de instrumentos para protecdo.

c. a adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

Mesmo sem dispor de uma politica formalizada, o acompanhamento dos riscos
de mercado, notadamente do risco de oscilagdo nas taxas de cambio, é relatado
periodicamente pelas controladas, especialmente Officer, em recuperagao
judicial, por ocasido das reunides de conselho de administracao.
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5.3 Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de
demonstracdes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicGes e as providéncias adotadas para
corrigi-las

Devido a natureza de seu negdcio como gestora de fundos, com a aquisicdo de
participacdes indiretas em companhias do setor de tecnologia, midia e
telecomunicacGes em fase de venture capital, a Companhia estd em constante
andlise para adotar as melhores praticas de governanca corporativa. Em funcdo
disto, seus controles internos sdo diretamente afetados por aqueles de suas
companhias investidas.

Entendemos que nossos procedimentos e controles internos podem ser
continuamente revistos com o objetivo de alcancar melhorias e assim reduzir riscos e
distorcGes em nossas demonstracdes financeiras. De maneira a formalizar tais
procedimentos, a Companhia criou um manual de controladoria onde constam as
informacdes necessarias para o adequado fechamento contdbil e de fluxo de
informacdes. Este manual contém as praticas e politicas contdbeis vigentes,
cronograma, fluxograma e checklist de atividades e pacote de divulgacdes. O mesmo
foi disponibilizado as nossas controladas, e estas foram orientadas a repassa-lo aos
escritérios de contabilidade terceirizados.

Uma deficiéncia apontada por nossos auditores esta relacionada a gestdo de
processos judiciais. A Companhia e algumas de suas controladas contam com 4areas
juridicas internas que efetuam acompanhamento e controle de todos os processos
em andamento em que sdo parte, sejam eles no dmbito civel, fiscal ou trabalhista. A
gestdo dos processos envolvendo a Companhia e suas controladas é realizada com
base nas informagdes fornecidas pelos escritérios de advocacia contratados, e
procuramos manter rigoroso controle de cada processo.

Por outro lado, algumas das empresas investidas ndo possuem area juridica prépria.
A Automatos, por exemplo, implementou o controle de todos os processos judiciais
de acordo com seus assessores juridicos.

Reafirmamos o compromisso da Companhia no desenvolvimento de formalizacGes
de processos e controles internos e matriz de riscos de forma a documentar as
principais atividades e tarefas de cada drea, notadamente nas areas apontadas pela
auditoria independente e pelo Conselho Fiscal.
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A Companhia trabalhou ao longo de 2015 para atender e sanar os pontos levantados
pelos seus auditores independentes no relatdrio do exercicio anterior, além de criar
e melhorar os demais controles que afetam a elaboracdo de demonstracdes
financeiras.

Dentre as melhorias efetuadas pela Companhia e suas investidas ao longo do
exercicio 2015, destacam-se o acompanhamento e a atualizacdo trimestral dos
processos junto aos advogados, o acompanhamento das contingéncias das investidas
e a melhoria das conciliagdes contabeis.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

A Diretoria Financeira conta com a Controladoria e Juridico para implementar e
analisar os controles internos da Companhia e suas investidas.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos ¢ supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo
referido acompanhamento

A Controladoria da Companhia, representada pela gerente financeira, faz
periodicamente reuniGes presenciais e também por conferéncia telefénica com
suas investidas para verificacdo do andamento dos processos de controles internos,
além de acompanhar os trabalhos do conselho fiscal, quando constituido.

d. deficiéncias e recomendac¢des sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Na comunicacdo de deficiéncias de controle interno referente ao exercicio de 2015,
os auditores manifestaram que perceberam melhorias no ambiente de controles
internos da Companhia e de suas investidas, abordadas no item 5.3a. No entanto,
na opinido dos auditores, a despeito das melhorias alcancadas, durante o processo
de auditoria foram identificadas deficiéncias significativas relacionadas a:

1. Processo de conciliacdo, fechamento contabil e elaboracdo das demonstracées
financeiras nas investidas Automatos e Padtec

Auséncia de automacdo e de formalizacdo ou falha em determinados controles
internos do processo de fechamento contabil, incluindo, (i) no caso da Automatos,
utilizacdo de checklists e controles para registro da receita na competéncia, e (ii) no
caso da Padtec, avaliacdo periddica do valor justo das opc¢des de acdes; atualizacdo
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das premissas para provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, e andlise
detalhada da segregacdo entre curto e longo prazo dos empréstimos.

Na opinido do auditor, a auséncia de formalizacdao ou falhas na execucdo destes
procedimentos pode acarretar: a divulgacdo inadequada e/ou ausente nas
demonstracGes financeiras da Companhia e de suas controladas; erros, imprecisoes
ou distor¢des na divulgacdo das informacdes; e contabilizacdo de transacBes em
desacordo com as principais praticas e politicas contdbeis adotadas pela
Companbhia.

2. Processo de revisdo e aprovacdo de langcamentos contdbeis manuais nas
investidas Automatos e Tectotal

Auséncia de politica formalizada descrevendo atividades de controles para os
langamentos manuais, que contemplem sua preparagdo, revisdo e aprovagao nos
niveis apropriados dentro da organizacdo, o que poderia incrementar o risco de
fraude e de distor¢des nas demonstracdes financeiras, na opinido do auditor.

3. Aperfeicoamento das parametrizagdes do sistema Datasul — TOTVS na investida
PadTec

LimitagGes no Sistema TOTVS utilizado pela controlada em conjunto Padtec que
causam uma gestdo ineficiente das horas trabalhadas dos profissionais durante a
sua utilizacdo, tais como: (i) a realizacdo de muitos controles de forma manual,
deixando o trabalho suscetivel a falha humana, uma vez que a maior parte dos
suportes da contabilidade é controlado em planilhas eletrénicas; (ii) a possibilidade
de usudrios do sistema, sem apropriada algcada, manipularem as datas de
vencimento das faturas em aberto; (iii) dificuldade na geracdo de razGes contabeis
detalhados das contas e nas anadlises e conciliagcdes por parte do Departamento de
Contabilidade; e (iv) problemas de conciliacdo entre as composi¢cdes de estoques
geradas através do sistema Datasul e o balancete contabil auditado.

4. Avaliacdo do valor justo do plano de previdéncia na investida PadTec

Auséncia de andlise formal sobre o valor justo dos ativos do plano de previdéncia
privada (CPgDPrev) e utilizacdo do valor fornecido pelo CPgD Prev para a avaliacdo
atuarial dos beneficios.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas
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A diretoria esclarece que nao possui atualmente instrumentos que permitam exigir
mudancas nos procedimentos internos da controlada em conjunto PadTec. Nao
obstante, envidamos os maiores esforcos na busca de maior qualidade dos
controles internos e de maior nivel de governanga corporativa, tanto por meio da
presenca nos conselhos fiscal e de administracdo, quanto por meio da interagdo
com o0s principais executivos da investida. Oportunamente, em relacdo as
deficiéncias identificadas, procuraremos estar ainda mais proximos da PadTec, com
o intuito de contribuir para a correcdo de tais deficiéncias e evitar novas distor¢des
nas demonstracdes financeiras.

Na ultima reunido do conselho de administracdo da Padtec, realizada em 25 de
maio de 2016, a diretoria da investida assumiu o compromisso de apresentar um
plano de trabalho para correcdo das deficiéncias significativas identificadas pelo
auditor, que deverd ser submetido a aprovacdo do conselho, que deverd
acompanhar a execucdo do referido plano ao longo do ano.

Especificamente com relagdo a deficiéncia relacionada ao valor justo das opgdes de
acOes, a diretoria da Padtec esclarece que optou por ndo fazer a atualizacdo da
avaliacdo das opgdes outorgadas por acreditar que ndo teria efeito sobre suas
demonstracdes financeiras.

No ano 2016, a Automatos ndo devera elaborar relatorio individual com suas
demonstracBes financeiras auditadas. A despeito disso e da atual escassez de
recursos humanos e financeiros, a investida envidara seus melhores esforgos para o
aprimoramento do processo de fechamento contabil, especialmente na elaboragao
de checklist e minimizacdo dos lancamentos manuais.

A investida Automatos ja possui controle sobre os contratos comerciais e
contabiliza seu faturamento dentro da competéncia, mas em 2016 fard tempestiva
conferéncia para que ndo seja necessaria a correcao de registros fora do periodo
de competéncia.

A Administracdo da Tectotal substituiu a empresa externa de assessoria contabil
em janeiro de 2016 e parte do trabalho dos novos assessores € analisar e aprovar
os langamentos manuais realizados. Este procedimento serd documentado em uma
politica ainda no primeiro semestre de 2016.
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5.4. Informar se, em relacdo ao Uultimo exercicio social, houve alteracdes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de
reducdo ou aumento na exposicdo do emissor a tais riscos

No entendimento da administracdo da Companhia, a crise politico econbmica que
atingiu o Brasil no inicio de 2015 e afetou negativamente as operacdes das
empresas investidas, de uma forma geral, e o pedido de recuperacdo judicial da
controlada Officer em outubro de 2015, em particular, elevaram de forma
significativa alguns dos principais riscos aos quais a ldeiasnet estad exposta.

A queda no faturamento de determinadas investidas em decorréncia da retracdo
na economia ou do pedido de recuperagdo judicial, a elevacdo nas taxas de juros, o
aumento da inadimpléncia e o desaparecimento de linhas de crédito sdo fatores
que podem acarretar reducdo da expectativa de ganhos da Companhia com
desinvestimentos e da sua capacidade de distribuir dividendos, assim como da
capacidade das investidas de honrar seus compromissos e de reter executivos
qualificados.
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5.5 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Ndo hd outras informacdes relevantes.
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Data de Constituigio do Emissor 26/01/1998

Forma de Constituicdo do Emissor A Companhia foi constituida no Brasil em 26/01/1998, sob a forma de sociedade
andnima com a denominacgao de Kikwitt Participacdes S.A.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Duragao Indeterminado
Data de Registro CVM 02/08/1999

PAGINA: 65 de 217



Formulario de Referéncia - 2016 - IDEIASNET SA Verséo : 4

6.3 - Breve historico

6.3 Breve histérico do emissor

Em 2000, a Ideiasnet iniciou suas operacdes como uma incubadora de projetos de
Internet, sendo a primeira empresa brasileira do segmento a abrir seu capital na
Bovespa, sob o cddigo IDNT3. Ja na ocasido de sua abertura de capital, a
Companhia apresentava um alto nivel de governanca corporativa, contando
inclusive com a atuacdo de conselheiros independentes e tendo seu capital
composto somente por acdes ordinarias.

Entre 2000 e 2004, a Ideiasnet realizou uma reorganizacdo em seu modelo de
negdcios visando o investimento e desenvolvimento de companhias do setor de
tecnologia. A partir deste periodo, houve a evolucdo de seu posicionamento
estratégico, passando de uma incubadora de empresas de Internet para uma
empresa de investimento em tecnologia.

Em 2004, dando continuidade ao seu novo modelo de negdcios, realizou a
incorporacdo do Fundo Pactual de Internet, o qual mantinha em sua carteira as
empresas Padtec, Automatos e Spring Wireless, entdo adicionadas ao portfélio da
Ideiasnet.

Entre 2005 e 2008, a Ideiasnet realizou novos investimentos, expandindo e
diversificando sua atuacdo no mercado de tecnologia, midia e telecomunicacdes
(“TMT”). Neste periodo, adquiriu participacdes na Officer, Braspag, TrinnPhone,
Bolsa de Mulher, NetMovies, Zura! e TecTotal e consolidou seu portfélio com
aumento de participagdo em algumas das empresas investidas.

Em 2008 a empresa ingressou no Novo Mercado e promoveu um importante
aumento de capital com a emissdo de 15 milhdes de acdes e o ingresso de novos
acionistas. O ano também foi marcado pela profissionalizacdo da gestdo da
Companhia por meio da contratacdo de um novo diretor presidente e de uma
mudanca na forma de administrar o portfdlio, agora dividido em trés segmentos
(Ecommerce, Infraestrutura & Telecom e Midia, Comunicacdo e Conteudo) e de
acordo com seus estagios de desenvolvimento.

Em 2009, a Braspag, empresa especializada no processamento de operagdes de
comércio eletrénico, foi vendida para o grupo Silvio Santos, que pagou RS 25
milhdes por 100% do negdcio. A partir de entdo diversos desinvestimentos foram
realizados pela Companhia, bem como importantes aquisi¢des, incluindo Moip
Pagamentos e Site Blindado.

Em agosto de 2009, o Conselho da Ideiasnet autorizou a migracdo dos
investimentos diretos e indiretos da Companhia para o entdo constituido Ideiasnet
Fundo de Investimento em Participacdes | (Ideiasnet FIP I).
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No primeiro semestre de 2010, a Comissao de Valores Mobiliarios outorgou registro
referente a emissdo de cotas do Ideiasnet Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios — Recebiveis Comerciais e Servicos (FIDC), um fundo fechado de
investimento em direitos creditérios com o objetivo de proporcionar rendimento
aos quotistas através da aquisicao de direitos creditérios performados originados
por empresas em que ldeiasnet detinha participacdo direta ou indireta e que
atendiam aos critérios de originacdo, formalizacdo e elegibilidade estabelecidos no
regulamento do FIDC.

No mesmo ano, a ldeiasnet anunciou o desinvestimento total em empresas que
apresentavam um potencial de valorizacdo abaixo do esperado, quais sejam
Addcomm, TVaoVivo, Visionnaire e Brands.

Em outubro de 2010, foi concluido aumento de capital no valor de RS 50,1 milhdes,
com a emissdo de 14,2 milhdes de acgles. Os recursos foram destinados
especialmente ao Plano Anual de Investimentos e ao cumprimento do orcamento
anual.

Entre os anos de 2010 e 2012, diversas empresas deixaram de fazer parte do
portfolio da Ideiasnet, muitas delas vendidas para outros fundos de investimentos,
nacionais e estrangeiros; porém alguns investimentos também foram realizados,
como, por exemplo, a aquisicdo da Ciashop, empresa do setor de e-commerce,
tendo em vista a identificacdo de sinergias importantes de negdcios entre o
portfélio de mais de 300 clientes da Ciashop e outras investidas da Ideiasnet como
Zural, MolP, Bolsa de Mulher, Hands e Officer.

Em 2013, a Ideiasnet constituiu um segundo fundo de investimento, o ldeiasnet
Fundo de Investimento em ParticipacGes Il (Ideiasnet FIP 1), bem como um Fundo
de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em Participacdes para ser o
cotista do Ideiasnet FIP | e Ideiasnet FIP Il (FICFIP), criando uma estrutura societaria
onde os fundos de investimento em participacGes tornaram-se acionistas diretos
das investidas, e a Ideiasnet a acionista direta do FICFIP.

Neste mesmo ano, a Companhia alienou 18,24% das cotas que detinha no Ideiasnet
FIP | para o grupo norte americano Paul Capital. No momento da operacdo, o
Ideiasnet FIP | detinha participacdo em 6 das 11 sociedades investidas do grupo
Ideiasnet.

Também no inicio de 2013, o FIDC encerrou suas operacdes e a Companhia incluiu
em seu objeto social a atividade de gestdo de fundos de investimentos.

Em outubro de 2014, foi vendida a participa¢do de 87,5% detida pelo Ideiasnet FIP Il
na empresa iMusica para a Claro S.A. pelo valor de R$34 milhdes. A iMusica era o
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investimento mais antigo, fazendo parte do portfolio da Ideiasnet desde marco de
2000.

Em junho de 2015, a Ideiasnet realizou um aumento de capital com a captagdo de
R$28,8 milhdes em novos recursos, que somados a valores provenientes da venda
da iMusica foram destinados a um aumento de capital no valor de R$48,7 milhdes
na investida 5225 Participacdes, holding controladora da Officer, em recuperacao
judicial, com a finalidade de reduzir o endividamento bancario dessas investidas.

Em fevereiro de 2016 o Ideiasnet alienou sua participagdo indireta na Moip para a
empresa alema Wirecard A.G., por meio de um contrato de compra e venda
firmado pelo Ideiasnet FIP | e pelos demais acionistas minoritarios da Moip. O valor
total do contrato é de €37 milhGes para 100% da Moip, sendo que a parcela
atribuivel a ldeiasnet corresponde a 33,53% desse total, ou €12,4 milhGes,
equivalente as participagdes sucessivas de 54,35% do Ideiasnet FIP | na Moip e de
61,70% do Ideiasnet FICFIP na distribuicdo pelo Ideiasnet FIP I.

De acordo com o contrato de compra e venda, aproximadamente 62% do valor ja
foram liquidados, cerca de 1% ficard retido por um ano para eventuais
contingéncias e o recebimento dos 37% remanescentes esta condicionado ao
atingimento de determinadas metas de desempenho da Moip nos trés anos de
2016 a 2018.
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judicial ou extrajudicial
6.5 Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou

de recuperacao judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

Ndo ha. A Companhia ndo requereu pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial.

Cabe informar, entretanto, que a investida Officer S.A. Distribuidora de Produtos de
Tecnologia ingressou com pedido de recuperacdo judicial em 16 de outubro de
2015 nos termos do artigo 51 e seguintes da Lei 11.101/05, o qual foi deferido em
26 de outubro de 2015. O Plano de Recuperacdo Judicial foi apresentado aos
credores, em primeira versdo em 07 de janeiro de 2016 e, em segunda versdo, em
16 de maio de 2016, sera votado em assembleia geral de credores a ser realizada
em 06 de junho de 2016, em segunda convocagao.
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6.6 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Ndo hd outras informacdes relevantes.
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7. Atividades do emissor

7.1 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e
suas controladas

(1) Ideiasnet S.A

Ideiasnet é uma empresa que tem como objeto social a participacdo em outras
sociedades que atuem na drea de tecnologia. Esta participacdo se da através de
fundos de investimento em participacBes, que possuem como caracteristica a
efetiva atuacdo no processo decisério das sociedades investidas. A Ideiasnet se
posiciona como uma empresa de venture capital no setor de tecnologia,
participando ativamente de todos os estdgios de desenvolvimento de suas
investidas.

A ldeiasnet age junto as investidas na definicdo e na implementacdo de modelos de
negocios, estratégias de crescimento, operacdes de fusdes e aquisicBes e atua
ativamente no processo de tomada de decisdo através da participacdo em seus
conselhos de administragao.

Em marco de 2013, a Ideiasnet obteve autorizacdo da CVM para gerir carteira de
valores mobilidrios. Ela exerce este papel de gestora nos fundos de investimento de
seu portfolio o que Ihe permite, dependendo do caso, auferir remuneracdo por tal
Servico.

(1) Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia, em recuperacdo judicial

A Officer é uma distribuidora de produtos e solucdes de Tl no Brasil, com forte
presenca no segmento B2B. Possui amplo portfdlio de produtos nos segmentos de
Hardware, Software, Network, Games, Mobile, Automac3o e Audio e Video. Estd
presente em todo territdrio nacional, com centros de distribuicdo em S3o Paulo,
Parana e Espirito Santo, além de escritério de vendas em S3ao Paulo. Em 2015, a
empresa completou 30 anos.

(11l) BP Participacdes e Administracdo S.A. (Pini)

A Pini atua no segmento da construcdo civil e possui uma linha de softwares,
servicos e solucdes web, além de publicacdes especializadas. Fundada em 1948, a
Pini € uma das mais tradicionais empresas no setor de engenharia, arquitetura e
construcdo. Atuando na area de solugdes tecnoldgicas compostas por software,
banco de dados especializados e solugcbes de e-business para o mercado de
arquitetura e engenharia.

(V) Automatos Participacdes S.A.
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Automatos € uma empresa de tecnologia focada na gestdo de infraestrutura de Tl e
comercializacdo de produtos no formato de servicos (SaaS - Software as a Service).
A Automatos fornece inteligéncia em TI, nos padrdes ITIL (Information Technology
Infraestructure Library), por meio de solu¢des de monitoria remota e de geréncia
de desktops, servidores e dispositivos de redes.

(V) Tectotal Tecnologia sem Complicacdes S.A.

A Tectotal atua no suporte técnico, instalacdo e configuracdo de equipamentos de
informatica, entretenimento de 4udio e video, celulares e smartphones e
desenvolvimento de automacdo residencial baseados em assinatura. Ela é pioneira
e lider de mercado com presenca nos maiores varejistas nacionais e contratos
assinados com os principais provedores de Internet e telefonia.

(VI) Padtec S.A. (controlada em conjunto)

A Padtec é uma empresa voltada ao desenvolvimento, fabricacdo e comercializacao
de sistemas de comunicagdes dpticas. A empresa fornece solugdes para redes de
longa distancia (terrestre e submarina), redes metropolitanas e acesso, além de ser
a primeira fabricante da América Latina de sistemas de transmissdo baseados na
tecnologia WDM — capaz de aumentar em dezenas de vezes a capacidade de
transmissdo de fibras dpticas.

(VIl) MolP Pagamentos S.A. (reclassificada para ativo mantido para venda em
31/12/2015 e vendida em fevereiro de 2016)

Moip é uma instituicdo de pagamento, sujeita a regulamentacdo do Banco Central
do Brasil e dependente de autorizacdo para funcionamento. A Moip processa
transacOes de pagamento em favor de seus clientes (sites de comércio eletrdnico
em geral), permitindo que oferecam aos consumidores finais diversos meios de
pagamento para aquisicao de produtos ou servicos online.

(VIII) iMusica S.A (reclassificada para ativo mantido para venda em 30/06/2014 e
vendida em outubro de 2014)

iMusica foi pioneira na América Latina na distribuicdo de midia digital em
dispositivos moveis e internet, com atuag¢do no gerenciamento e desenvolvimento
de plataformas de streaming e download.
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7.2 Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacdes:

a. produtos e servigos comercializados

Como a ldeiasnet é uma empresa que tem como objeto a participacdo em
outras sociedades que atuem na area de tecnologia, ela ndo fabrica produtos ou
comercializa servicos diretamente. Exceto pela receita gerada com a gestdo de
fundos de investimento em participacdes, todas as demais sdo provenientes de
produtos e servicos comercializados por suas companhias controladas, como
reflexo da consolidacdo contabil de suas demonstracdes financeiras com as das
controladas.

Os principais produtos e servicos comercializados pelas investidas da Companhia
sd0 0s seguintes:

a) E-commerce

Moip Pagamentos S.A. (reclassificada para ativo mantido para venda em
31/12/2015 e vendida em fevereiro de 2016):

e F-commerce: permite aos clientes receberem pagamentos pela Internet.

e POS mobile: viabiliza a aceitacdo de pagamentos presenciais em aplicativos
desenvolvidos para dispositivos moveis.

e Marketplace: pacote para gestdao e processamento de pagamentos para
plataformas de e-commerce.

e Recorrente (assinaturas): permite que vendedores criem planos, através dos
quais sdo configurados valores e periodicidade nas cobrancas de assinaturas.

e Servico antifraude: sistema responsavel por efetuar a andlise de risco de
pagamentos e lojistas.

e Conciliagdo: servico de conciliagdo dos recebiveis

Bnetwork Participacdes S.A. (encerrada em 31/05/2015):

e Oferta de produtos para compra online, com possibilidade de comparacdo
de precos, detalhamento de fornecedores e funcionalidades.

b) Midia, Comunicacdo e Conteudo
BP Participagdes e Administragdo S.A. (Pini):

e Produtos e servicos voltados para o ramo da construcdo civil tais como,
manuais técnicos, revistas técnicas, softwares de orcamento, planejamento
e controle de obras, tabelas de precos histdricos dos insumos da construcao
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civil, além de cursos e semindrios nas versdes presenciais e web com temas
de interesse ao publico do ramo da construcgdo civil, como engenheiros e
arquitetos.

iMusica (vendida em outubro de 2014):

e Fornecimento de conteuldo digital, principalmente musicas.

c) Distribuicdo & Tl

Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia, em recuperacdo judicial:

e Distribuicdo de produtos do mercado de tecnologia, como hardware,
software, network, games, mobile, automacdo e audio e video, atendendo a
diferentes canais de vendas, como revendas, varejo, enterprise, automacao e
corporativo.

Tectotal Tecnologia sem Complicacbes S.A.:

e Instalacdo de linha branca, instalacdo de audio e video, suporte técnico
informatica, suporte técnico mobile.

d) Cloud Computing
Automatos Participagdes S.A.:

e Software para auditoria de produtos e licengas de tecnologia da informacao,
servicos de monitoramento de seguranca em sites, plataforma de e-mails e
demais servicos de seguranca da tecnologia da informacdo: ASM (Automatos
Service Manager ou Gestdo de Servicos), AIM (Automatos Infrastructure
Manager ou Gestdo de Infraestrutura), ASI (Automatos Service Intelligence
ou Gestdo a vista), e ADS (Automatos Digital Security ou Seguranca da
Informacdo).

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do

emissor

Receita Liquida por Segmento Exercicios sociais findos em

Em RS mil 31/12/2015 % 31/12/2014 % 31/12/2013 %
E-commerce 17 0,0 16.481 1,3 16.050 1,0
Midia, comunicagdo e contetdo 25.391 3,5 15.730 1,2 66.945 4,4
Distribuigdo &TI 677.025 94,0 1.225.617 95,7 1.436.886 93,4
Cloud Computing 16.470 2,3 21.069 1,6 17.573 1,1
Outros 1.097 0,2 1.124 0,1 908 0,1
Total 720.000 100,0 1.280.021 100,0 1.538.362 100,0
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c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido

do emissor

Lucro (Prejufzo) Liquido por Segmento

Em RS mil 31/12/2015

Exercicios sociais findos em

%

31/12/2014 %

31/12/2013

E-commerce 1.493 (0,6) (634) 2,7 (7.643) 37,3
Midia, comunicagdo e contelido (9.082) 3,7 34,579  (147,2) (863) 4,2
Distribuicdo &TI (129.257) 53,0 (42.350) 180,3 2,405 (11,7)
Cloud Computing (11.399) 4,7 164 (0,7) (10.846) 52,9
Outros (95.801) 39,3 (15.250) 64,9 (3.543) 17,3
Total (244.046) 100,0 (23.491) 100,0 (20.490) 100,0
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7.3 Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producao
a) E-commerce

A plataforma eletrénica online utilizada pela Moip foi desenvolvida
internamente por sua prépria equipe de desenvolvedores e por seus sécios
fundadores.

b) Midia, Comunicacdo e Conteudo

A Pini conta com editores proprios e terceirizados, terceiriza a impressao dos
manuais técnicos e revistas, assim como a producdo de conteddo das matérias
das reportagens. O software é desenvolvido em multiplataforma por equipe de
desenvolvedores internos. A Pini também possui uma equipe de tecndlogos para
a atualizacdo da base de dados de precos dos insumos da construcdo civil. Os
cursos e seminarios presenciais, voltados a engenheiros e arquitetos, sao
realizados externamente com locacdo de espago e equipamentos e o0s
seminarios web sdo realizados em estudio préprio.

c) Distribuicdo & Tl

A TecTotal realiza as atividades de call center principalmente no modelo home
office, ou seja, com operadores atendendo as solicitagdes dos clientes de suas
proprias casas. A tecnologia VolP é utilizada para viabilizar a gestdao das
chamadas e dos operadores logados eo sistema ERP Protheus da Totvs para
registro das chamadas, workflow e outras funcbes. Sdo utilizadas ainda
ferramentas de acesso remoto ao PC e Smartphone dos clientes para auxiliar na
solucdo de possiveis problemas, e temos atendimento também via chat e e-mail.
Os técnicos de campo estdo espalhados pelo Brasil, com abrangéncia em mais
de 1.600 cidades.

d) Cloud Computing

Alguns dos softwares comercializados pela Automatos foram desenvolvidos
internamente, por sua propria equipe de desenvolvedores, que é também
responsavel pela atualizacdo, manutencdo e eventual adaptacdo dos sistemas
comercializados.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

a) E-commerce
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Os servicos sdo ofertados e prestados por meio da plataforma eletrénica online,
acessada pela rede mundial de computadores.

b) Midia, Comunica¢do e Conteudo

As vendas dos produtos da Pini sdo realizadas por telemarketing e vendedores
proprios, representantes comerciais e loja virtual. Todos os produtos sdo
distribuidos através da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. A Pini
também conta com consultores de negdcios para demonstracdo e implantacdo
do software.

c) Distribuicdo & Tl

A Officer, em recuperacdo judicial, compra produtos acabados dos principais
fabricantes mundiais de tecnologia e distribui para um canal especializado,
revendedores ou varejistas, que por sua vez, vendera para o usuario final.

A Tectotal utiliza 3 canais de distribuicdo: (i) Varejo: oferta realizada pelo
vendedor da area de eletro do varejista que, ao realizar a venda de um
equipamento eletroeletronico, oferece também um servico da Tectotal; (ii)
Telcos: oferta de servigos para assinantes de banda larga ou tv por assinatura,
que tem o servico de suporte da Tectotal vendido como valor agregado; e (iii)
Direto: oferta dos servicos pelo site www.tectotal.com.br ou pelo canal de
televendas.

d) Cloud Computing

A Automatos efetua a entrega dos softwares por download e senha no ambiente
dos clientes, através do setor de suporte ao cliente.

c. caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial;
i.participacdo em cada um dos mercados

a) E-commerce: O mercado de atuacdo da Moip pode ser considerado, de
forma ampla, como todo o setor de comércio eletronico (e-commerce) e, de
acordo com estimativas da propria empresa, seria responsavel por
processar aproximadamente 2% de todas as transacdes de pagamentos
realizadas no Brasil.

b) Midia, Comunica¢gdo e Conteudo: A Pini é lider de mercado no
seguimento em que atua, com abrangéncia em todo o territério nacional.

c) Distribuicdo & TI: A participacdo da Officer, em recuperacao judicial, no
mercado de distribuicdo de produtos de tecnologia no Brasil é estimada em
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cerca de 7%. A Tectotal tem presenca em 4 dos 6 maiores varejistas do
Brasil, e na maior empresa de telecomunicagdes.

d) Cloud Computing: A fatia de mercado da Automatos pode ser estimada
em cerca de 3% do mercado nacional de cloud computing.

ii. condicdes de competicdo nos mercados

a) E-commerce: A Moip tem um forte posicionamento em relacdo aos seus
concorrentes, principalmente por: atendimento personalizado; foco em
publico-alvo de empreendedores individuais, micro, pequenas e meédias
empresas; aposta no processo de bancarizagdo da populacdo; e constante
inovacdo tecnoldgica.

b) Midia, Comunicacdo e Conteudo: A Pini utiliza em seus produtos
impressos papel sujeito a imunidade tributdria conforme art. 150, VI, “d” da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Em contra partida, o
papel destinado a impressdo de seus produtos por ser importado, estd
suscetivel a variacdo cambial do délar. Com relagdo ao software que é 100%
desenvolvido no Brasil, consegue disponibilizar para venda aos clientes pelo
Portal do BNDES em condic¢des especiais de financiamento.

c) Distribuicdo & TI: A Officer, em recuperacdo judicial, compete com
aproximadamente 25 distribuidores existentes no pais. A Tectotal compete
diretamente no mercado com outras 4 empresas que disputam as mesmas
concorréncias e dividem esse mercado.

d) Cloud Computing: A Automatos sofre forte concorréncia, num mercado
dominado por grandes empresas, como Microsoft, HP e outras, tendo a
vantagem de possuir os precos da maioria dos seus produtos fixados em
reais, por terem sido desenvolvidos localmente.

d. eventual sazonabilidade

a) E-commerce: As atividades da Moip apresentam sazonalidade, com tendéncia
de queda entre os meses de dezembro e fevereiro em razao de feriados, como
consequéncia do menor volume de vendas online (e-commerce) nesses
periodos.

b) Midia, Comunicacdo e Conteudo: A Pini atua fortemente em universidades,
onde o publico alvo sdo os universitarios dos cursos de engenharia e arquitetura,
e, portanto, sofre a sazonalidade nos periodos de férias.

c) Distribuicdo & TI: Em geral, o segundo semestre representa uma participacdo
maior no faturamento da Officer, em recuperacdo judicial, assim como os dois
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ultimos meses dos trimestres. A atual concentracdo de vendas no canal varejo
faz com que a receita da TecTotal esteja suscetivel as vendas desse setor, ou
seja, as datas comemorativas, como dias das maes, dos pais, natal, Black Friday e
dia dos namorados sdao datas com pico de vendas de servigos.

d) Cloud Computing: Historicamente a comercializacdo de softwares é fraca no
primeiro trimestre de cada ano.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdao das relages mantidas com fornecedores, inclusive se estdo
sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos
6rgdos e da respectiva legislacdo

a) E-commerce: As atividades desenvolvidas pela Moip, em especial o
produto E-commerce, podem ser dependentes de fornecedor também
sujeito a regulamentacdo do Banco Central, uma vez que o processamento
de transacdo por meio de cartdo de crédito ou débito e boleto bancario
depende de um credenciador ou emissor autorizado.

b) Midia, Comunicagdo e Conteudo: A Pini teve ou ainda tem entre seus
fornecedores, graficas, industrias e importadoras de papel de primeira linha.
A Pini, como usuaria do papel imune, assim como as graficas, fabricantes,
importadoras e distribuidoras devem estar credenciadas ao Sistema de
Reconhecimento e Controle das Operagbes com Papel Imune instituido
através do Convénio ICMS 09/2012.

c) Distribuicdo & TI: A Officer, em recuperacdo judicial, usualmente celebra
contratos de distribuicdo de produtos com grandes fornecedores mundiais
de produtos de tecnologia sujeitos a determinadas condi¢Bes comerciais em
funcdo de volumes minimos de aquisicdo. A TecTotal celebra contratos com
fornecedores de softwares, como antivirus e backup online, para venda de
seu servico de suporte técnico para informatica e mobile.

d) Cloud Computing: Sendo a Automatos a propria desenvolvedora da maior
parte dos produtos que comercializa, os contratos eventualmente
celebrados com fornecedores sdo de pouca relevancia para a controlada.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

a) E-commerce: Para o processamento de cartGes de crédito e débito a Moip
dispbdes de poucas opgdes de credenciadores, pelo ainda reduzido nimero
de empresas que prestam esse servico no Brasil.
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b) Midia, Comunicacdo e Conteldo: A operacdo da Pini ndo tem
dependéncia relevante de nenhum fornecedor.

c) Distribuicdo & TI: A Officer, em recuperacdo judicial, tem forte
dependéncia dos maiores fabricantes mundiais de tecnologia, que
costumam escolher anualmente os principais canais de distribuicdo a ser
utilizados. A operacdo da Tectotal ndo tem dependéncia relevante de
nenhum fornecedor.

d) Cloud Computing: A operacdo da Automatos ndo tem dependéncia
relevante de nenhum fornecedor.

iii. eventual volatilidade em seus precos

a) E-commerce: Os precos praticados pela Moip sdo estabelecidos em Real
e, de forma geral, sdo determinados pela relagdo entre oferta e demanda do
mercado de atuacgdo, levando em consideracdao eventual diferenciacdo na
qualidade dos produtos e servicos.

b) Midia, Comunicacdo e Conteudo: Os precos praticados pela Pini sdo
também estabelecidos em Real determinados pela relacdo entre oferta e
demanda do mercado de atuacdo, levando em consideracdo eventual
diferenciacdo na qualidade dos produtos e servicos.

c) Distribuicdo & TI: A Officer, em recuperacdo judicial, em sua posicdo de
intermediaria, em geral pratica os precos sugeridos pelos fabricantes dos
produtos que distribui. Os precos praticados pela Tectotal sdo normalmente
fixados em contratos com prazo de vigéncia de 1 ou 2 anos, sem previsao de
reajuste.

d) Cloud Computing: Os precos praticados pela Automatos sdo
estabelecidos em Real, determinados pela relagdo entre oferta e demanda
do mercado de atuacdo, sendo que em certos contratos, com longo prazo
de vigéncia, pode haver previsdo de reajuste.
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7.4 |dentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita

liquida total do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente
b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Ndo ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida
consolidada da Companhia em nenhuma das empresas controladas integrantes dos

quatro segmentos de atuacdo.

Verséo : 4
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

7.5 Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relacdo com a administracdo publica para obtencdo de tais
autorizacoes.

A atividade da Ideiasnet como gestora de carteira de valores mobilidrios esta
sujeita a aprovacdo da CVM, a qual foi obtida em 2013.

Tendo em vista que a Ideiasnet tem como objeto principal a participacdes em
outras empresas atuantes no ramo de tecnologia, o exercicio de suas atividades
ndo é fortemente afetado pela regulacdo estatal.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a
adesdo a padrdes internacionais de protecao ambiental

As atividades da Ideiasnet e suas investidas ndao impactam diretamente o meio
ambiente e a Companhia ndo incorre regularmente em custos para o
cumprimento de regulacdo ambiental.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Ndo hd dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessGes, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades da
Ideiasnet. No entanto, algumas de suas investidas dependem de patentes e
licencas para o desenvolvimento de suas atividades, principalmente no que se
refere aos softwares que desenvolvem.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.6 Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita
liquida total do emissor

A ldeiasnet presta o servico de gestdao de recursos, sendo sua receita direta
proveniente de um Unico cliente com sede nos Estados Unidos da América. Em
2015, essa receita totalizou cerca de RS1 milhdo. As demais investidas da
Companhia ndo possuem receitas advindas de paises estrangeiros. Logo, a
receita liquida total consolidada da Ideiasnet em 2015, no valor de R$720
milhdes, foi quase integralmente proveniente de clientes nacionais, sendo
apenas a parcela irrelevante de 0,1% de origem estrangeira.
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7.7 - Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades

7.7 Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que

medida o emissor esta sujeito a regulacao desses paises e de que modo tal sujeicdo
afeta os negdcios do emissor.

N3o aplicavel.
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7.8 - Politicas socioambientais

7.8 Em relacdo a politicas socioambientais, indicar:
a. se o emissor divulga informacdes sociais e ambientais
b. a metodologia seguida na elaboragdo dessas informacdes
c. se essas informacdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

d. pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacdes

A Ideiasnet ndo divulga informacdes sociais e ambientais.
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7.9 - Outras informacgoes relevantes

7.9 Fornecer outras informacg8es que o emissor julgue relevantes

No julgamento da Companhia ndo ha outras informagdes relevantes que ja ndo
tenham sido fornecidas.
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8.1 - Negécios extraordinarios

8. Negdcios extraordinarios

8.1 Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se
enguadre como operacdo normal nos negdcios do emissor

Ndo houve nos ultimos trés exercicios sociais aquisicdo ou alienacdo de quaisquer
ativos relevantes que ndo se enquadre como operacdao normal nos negdcios da
Companbhia.
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8.2 - Alteragodes significativas na forma de condugao dos negécios do emissor

8.2 Indicar alteragdes significativas na forma de conducdo dos negdcios do emissor

Ndo houve nos ultimos trés exercicios sociais alteragdes significativas na forma de
conducdo dos negdcios da Companhia.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

8.3 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Ndo houve nos ultimos trés exercicios sociais contratos relevantes celebrados pela
Companbhia e suas controladas que ndo fossem diretamente relacionados com suas
atividades operacionais.
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8.4 - Outras inf. Relev. - Negécios extraord.

8.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informagdes que o emissor julgue relevantes.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

9. Ativos relevantes

9.1 Bens do ativo ndo-circulante relevantes

Ndo existem outros bens relevantes no ativo ndo circulante.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois a Ideiasnet se posiciona como uma venture capital que investe seus recursos em empresas no
segmento de tecnologia, de maneira que ndo possui ativos imobilizados relevantes em seu balango.
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Formulario de Referéncia - 2016 - IDEIASNET SA Verséo : 4

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

10. Comentarios dos diretores
10.1 Os diretores devem comentar sobre:
a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais:

Como pode ser verificado pelos indicadores financeiros consolidados
apresentados na tabela seguinte, ao final do exercicio de 2015 a Companhia
registrou patrimoénio liquido consolidado negativo no valor de R$133 milhdes,
indicando que seus passivos superavam seus ativos nesse montante. O indice de
liquidez corrente também sofreu deterioracdo no ano e fechou 2015 em 0,5.
Além disso, a Ideiasnet registrou margens liquidas negativas nos trés ultimos trés
exercicios sociais.

A diretoria caracteriza como elevada a alavancagem e como insuficiente a liquidez
de algumas investidas e, por isso, ao longo de 2015 atuou intensamente nos
conselhos de administracdo de que participa para melhorar esses indicadores,
sugerindo diversas medidas as empresas investidas. Dentre as ac6es tomadas vale
destacar: (i) reestruturacdes operacionais envolvendo principalmente substituicdo
de alguns diretores, reducdo do quadro de funcionarios, eliminacdo de linhas de
produtos de baixa rentabilidade, concentragdio em segmentos com maiores
margens de contribuicdao, alinhamento da remuneracdo de diretores e
funcionarios com a rentabilidade das empresas, otimizacdo dos recursos aplicados
em capital de giro e busca por maior qualidade nas informacdes gerenciais e de
gestdo de caixa que orientam as tomadas de decisdo; (ii) busca de alternativas
para capitalizacdo das empresas e consequente reducdo do endividamento
oneroso, procurando melhorar suas estruturas de capital; (iii) negociagdo com
instituicdes financeiras credoras com o objetivo de adequar o perfil da divida das
empresas a capacidade de geracdo de caixa de suas operagdes; e (iv) venda de
ativos ou participacdes em empresas coligadas, quando aplicavel, para obtencao
de recursos e aplicacdo nos negdcios principais.

Nesse sentido, a Companhia fez em margo de 2015 uma tentativa de aumento de
capital junto a seus acionistas que se mostrou frustrada, pela manifestacdao
irriséria de interessados no valor de apenas R$109 mil, o que resultou no
cancelamento da captacdo, que previa um valor minimo de R$20 milhdes para sua
homologacdo. Apds conseguir o compromisso de dois acionistas, a Companhia
conseguiu concretizar no més de junho de 2015 um aumento de capital de R$28,8
milhGes. Esses recursos, em conjunto com recursos detidos pelo Ideiasnet FIC
provenientes da venda do investimento na iMusica em outubro de 2014, foram
utilizados num aporte de capital de R$48,7 milhdes realizado pelo Ideiasnet FIP II
na investida 5225, com a finalidade de reduzir o seu endividamento consolidado
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com a controlada direta Officer, em recuperacado judicial, conforme acordado com
0s bancos que participaram do processo de renegociacdo da divida.

Ndo obstante, todos esses esforcos nao foram suficientes para reverter a
tendéncia de agravamento da situacdo financeira de determinadas investidas,
especialmente Officer, em recuperacdo judicial, Automatos e Pini. O ano 2015 foi
caracterizado por um cendrio macro econémico bastante desfavoravel, expresso
pela retracdo no consumo e nos investimentos das empresas de uma forma geral,
pela escassez de linhas de crédito e pelo aumento de taxas de juros e
inadimpléncia. Esse cenario, aliado ao elevado endividamento das empresas,
resultou em uma crise de caixa nessas investidas, levando a uma medida extrema
em uma delas, Officer, precisou entrar com pedido de recuperacdo judicial no
més de outubro de 2015.

Verséo : 4

Indicadores Financeiros Consolidados (RS mil) 2013 2014 2015
Lucro (Prejuizo) Liquido (LL) (20.490) (23.491) (244.046)
Receita Operacional Liquida (RL) 1.538.362 1.280.021 720.000
margem liquida = LL / RL -1,3% -1,8% -33,9%
Patrimonio Liquido (PL) 122.948 82.156 (133.192)
retorno sobre PL=LL/ PL -17% -29% 183%
Ativo Total (AT) 867.031 731.419 342.002
retorno sobre ativos = LL / AT -2,4% -3,2% -71,4%
Ativo Circulante (AC) 640.490 484.049 142.015
Passivo Circulante (PC) 665.191 522.925 308.987
indice de liquidez corrente = AC / PC 0,96 0,93 0,46
capital circulante liquido = AC - PC (24.701) (38.876) (166.972)
Passivo N&o Circulante (PNC) 78.892 126.338 166.207
nivel de alavancagem = (PC + PNC) / PL 6,1 7,9 (3,6)

Quanto aos indicadores de rentabilidade, a diretoria esclarece que é inerente a
atividade da Controladora auferir resultados com a venda de participacGes
detidas em empresas, porém esses resultados podem ndo ser medidos pelos
indicadores de rentabilidade com base no lucro liquido apresentados na tabela
acima. Como exemplo, citamos a venda de 18,24% das quotas detidas pelo FIP | a
Paul Capital Inc. em 2013, que gerou um ganho de R$45.781 mil ndo registrado no
resultado do exercicio, mas sim como efeito em transacdes de capital no
patrimonio liquido em decorréncia da manutencdo do controle.

b. Estrutura de capital:

A estrutura de capital consolidada da Companhia é apresentada na tabela
seguinte. Ao final do Ultimo exercicio, havia uma deficiéncia de R$133 milhdes na
estrutura de capital consolidada da Companhia, representada pelo patrimdnio
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liquido negativo no mesmo montante. Essa situagdo € consequéncia
principalmente do reconhecimento, nos nimeros consolidados da Ideiasnet, da
deficiéncia de R$90 milhdes na estrutura de capital da investida 5225,
controladora direta da Officer, em recuperagdo judicial, mas também pelos
patrimonios liquidos negativos das controladas Automatos e Pini, nos valores de
RS30 milhdes e RS$15 milhdes, respectivamente. Observa-se também uma
concentracado do endividamento financeiro no curto prazo, especialmente devido
aos efeitos de vencimento antecipado das dividas na controlada Officer, em
recuperacdo judicial.

Estrutura de Capital Consolidada (R$ mil) 31-dez-13 31-dez-14 31-dez-15
empréstimos de curto prazo 163.503 137.676 90.670
empréstimos de longo prazo 44.407 79.243 5.773
empréstimos totais 207.910 216.919 96.443
fornecedores 375.537 243.798 160.001
outros passivos 160.636 188.546 218.750
patriménio liquido 122.948 82.156 (133.192)
passivo total 867.031 731.419 342.002
empréstimos totais 24% 30% 28%
fornecedores 43% 33% 47%
outros passivos 19% 26% 64%
patrimonio liquido 14% 11% -39%
passivo total 100% 100% 100%
empréstimos totais 207.910 216.919 96.443
() disponibilidades (84.481) (71.801) (35.587)
= divida liquida 123.429 145.118 60.856
+ patrimonio liquido 122.948 82.156 (133.192)
= capitalizagdo ligquida 246.377 227.274 (72.336)
divida liquida / capitalizagdo liquida 50% 64% -84%
PL/ capitalizagdo liquida 50% 36% 184%
capitalizagdo liquida 100% 100% 100%

A Companhia ndo estd sujeita a hipdteses de resgate de suas acdes. A diretoria
esclarece, contudo, que o Estatuto Social da Ideiasnet determina que é de
competéncia da Assembleia Geral deliberar a respeito do resgate ou amortizagdo
de agBes, sendo certo que sempre que a Assembleia Geral deliberar o resgate ou
a amortizacdo de ac¢des de emissdo da Companhia, deverd ser convocada nova
Assembleia Geral especialmente para o fim de escolher os avaliadores, com base
em lista triplice ou séxtupla elaborada pelo Conselho de Administracdo,
observadas as normas legais a respeito.

Informamos ainda que os fundos por meio dos quais a Companhia realiza seus
investimentos em empresas tém os seguintes prazos de duracdo definidos em
seus respectivos regulamentos: para o FIC e o FIP Il, 20 anos a contar da primeira
integralizacdo de quotas, ou seja, até 22 de fevereiro de 2033, e para o FIP |, até
31 de dezembro de 2017. Neste Ultimo caso, o regulamento do FIP | estabelece
que esse prazo é prorrogavel por periodos adicionais de um ano, por deliberagdo
unanime dos quotistas em assembleia. A diretoria esclarece ainda que o

PAGINA: 104 de 217



Formulario de Referéncia - 2016 - IDEIASNET SA Verséo : 4

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

regulamento do FIP | prevé a liquidacdao do fundo, ao final do seu prazo de
duracdo ou de sua prorrogacao, que sera promovida pelo administrador por meio
da alienagao dos ativos integrantes da carteira ou, caso deliberado pelos quotistas
em assembleia, pela entrega desses ativos aos quotistas na propor¢ao das quotas

detidas no fundo.
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c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos:

Conforme apresentado na tabela do item a acima, a Companhia apresentava
capital circulante liquido consolidado negativo de aproximadamente R$167
milhdes ao final do ultimo exercicio, devido a deficiéncia de ativo circulante
comparativamente ao passivo circulante observada nas investidas 5225/Officer,
em recuperacdo judicial, Automatos e Pini. Essa condicdo, que ja era observada
em 2014, agravou-se de maneira significativa no Ultimo exercicio e representam a
incapacidade dessas empresas de cumprir suas obrigacdes de curto prazo.

No caso especifico da Officer, as reducdes significativas nos gastos nao
acompanharam a abrupta queda em suas atividades imediatamente apds o
pedido de recuperacdo judicial e, como consequéncia, essa investida ainda nao foi
capaz de gerar resultado operacional positivo e depende da aprovacdo em
assembleia geral de credores de desagios contemplados no plano de recuperacéo
judicial. A negociacdo das dividas com credores esta sendo conduzida pela
empresa em conjunto com os assessores financeiros contratados no ambito da
recuperacdo judicial.

Além dessas controladas, a diretoria informa que a controlada em conjunto
PadTec, embora tenha registrado em 2015 uma significativa melhoria em sua
necessidade de capital de giro, ainda demanda elevado comprometimento de
capital de giro, com prazo médio de recebimento de clientes de cerca de 4 meses,
e também pode ndo ser capaz de honrar seus compromissos de curto prazo. A
Padtec, também com a ajuda de assessores financeiros, concluiu em marco de
2016, portanto subsequentemente ao final do exercicio de 2015, a renegociacdo
de suas dividas bancdrias, tendo obtido um ano de caréncia e seis anos de prazo
para pagamento.

Ressaltamos que a continuidade das operacGes das investidas depende
principalmente da capacidade de cada uma delas, em conjunto com a Ideiasnet e
seus demais acionistas, de alongar suas dividas de curto prazo, renova-las ou
realizar novas captacdes junto a instituicdes financeiras, acionistas atuais ou
novos investidores.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo circulantes utilizadas:

A principal fonte de financiamento para capital de giro utilizada pelas controladas
nos ultimos trés exercicios foram empréstimos bancdrios dos tipos conta
garantida e capital de giro, mas também foram utilizados debéntures, notas
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promissorias e mutuos. O investimento mais relevante em ativos ndo circulantes
realizado nos Ultimos trés exercicios foi o aumento de capital de RS57 milh&es
realizado pelo FIP | na controlada em conjunto PadTec em 2013 e foi financiado
com recursos provenientes da alienacdo de quotas do FIP | para a Paul Capital
naguele ano.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A diretoria espera que a maior parte da necessidade de recursos de curto prazo,
no valor de R$142 milhdes, proveniente da controlada Officer, em recuperacdo
judicial, seja significativamente reduzida por desagios e alongamentos
contemplados no plano de recuperacdo judicial apresentado aos credores. Tal
reducdo, no entanto, depende do sucesso da negociacdo em curso com o0s
credores da investida e da subsequente aprovacdo em assembleia geral de
credores.

As controladas Automatos e Pini, com valores de RS19 milhdes e RS14 milhdes,
respectivamente, de compromissos de curto prazo assumidos em excesso aos
realizdveis de curto prazo, vém tentando renegociar suas dividas com bancos e
fornecedores, assim como parcelar seus tributos em atraso, de forma a reduzir o
impacto no curto prazo. A diretoria da Ideiasnet ressalta, no entanto, que essas
investidas ndo possuem geracdo de caixa suficiente para fazer frente a tais
obrigacdes e, portanto, a continuidade de suas operacdes depende da capacidade
de renegociar suas dividas bancdrias e fiscais, assim como de obter novos
recursos de terceiros.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras
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Tipo Taxa % Vencimentos 31-dez-13 31-dez-14 31-dez-15
Capital de giro 23,29% a.a. de07/12/15 até 06/09/16 - - 1.389
Capital de giro CDI+1,48% a.a. de 02/01/13 a 26/08/15 8.910 6.357 2.536
Capital de giro 16,86% a.a. de 12/09/11 a 15/07/18 - 3.606 -
Capital de giro CDI +7,44% a.a. de 27/02/14 a27/02/15 - 215 -
Capital de giro CDI +15,39% a.a. de 08/08/14 a 08/08/17 - 1.840 7.878
Conta garantida 66,3% a.a. de 01/01/14 a31/12/14 - 3.213 2.393
Conta garantida 12,95% a.a. de12/11/13 a12/02/14 22.117 - -
Debéntures CDI+2,5% a.a. de17/11/14 a10/11/18 43.223 89.967 57.407
Empréstimos 134% CDI de22/12/11 a19/01/16 75.854 51.577 24.839
Empréstimos CDI +8,89% a.a. de 23/07/12 a 24/02/14 271 - -
Empréstimos CDI +5,29% a.a. de 26/06/12 a 24/01/14 15.594 - -
Empréstimos SELIC+2,50% a.a. de 30/12/13 a 09/01/15 11.512 9.342 -
Empréstimos CDI+1,15% a.a. de24/11/14 a 17/04/15 - 20.295 -
Leasing CDI+3%a.a. de 23/08/07 a 15/09/14 140 - -
Notas promissdrias CDI +2,15% a.a. de12/11/14 a11/05/15 30.257 30.503 -
outros empréstimos 32 4 1
Empréstimos 207.910 216.919 96.443
Fornecedores 375.537 243.798 160.001
outros passivos 160.636 188.546 218.750
Total passivo exigivel (RS mil) 744.083 649.263 475.194

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

A Companhia e suas controladas nao possuem grau de subordinacdo entre as
dividas, porém informamos que do passivo exigivel consolidado no valor de
RS475 milhdes ao final do Ultimo exercicio, cerca de R$22 milhdes eram
garantidos por duplicatas, primordialmente da controlada Officer, RS6 milhdes
estavam garantidos por caixa ou aplicagbes financeiras mantidas pelas
investidas Officer e Pini e RS2 milhdes eram avalizados pela Ideiasnet.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos,
a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes.

As debéntures apresentadas na tabela acima, no valor de R$57 milhdes ao final
do ultimo exercicio, foram emitidas pela controlada Officer, em recuperacdo
judicial, e possuem clausulas restritivas tipicas deste tipo de operacdo. Dentre
as hipdteses de vencimento antecipado estdo alteracdao de controle e ndo
atendimento do indice financeiro maximo de 2,5 para alavancagem, medida
pela relacdo entre divida liquida e EBITDA ao final de cada exercicio. Em 2012 e
2013 a Officer cumpriu indices inferiores ao limite exigido, em 2014, por
ocasido da segunda emissdo de debéntures com a liquidacdo da primeira
emissdo, o atendimento a esse indicador ndo foi exigido da empresa, mas em
2015, com o pedido de recuperacdo judicial, a integralidade da divida dessa
controlada passou a ser exigida no curto prazo, em decorréncia de clausulas
existentes em seus contratos financeiros prevendo o vencimento antecipado
na ocorréncia de eventos dessa natureza.
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g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Nos ultimos trés exercicios, como as empresas controladas utilizaram
primordialmente empréstimos de curto prazo destinados ao financiamento do
capital de giro, ndo havia ao final desses periodos percentuais pendentes de
utilizacdo com relacdo a financiamentos de longo prazo contratados.

h. Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras:

Contas Patrimoniais (R$ mil) 2012 2013 A% 2013 Comentérios

Cerca de 36% (R$8.503) do aumento em caixa e equivalentes deve-se ao caixa vinculado na controlada OFFICER ademais do giro de

Caixa e equivalentes de caixa 60.663 84.481 39% .
operaces das demais empresas do grupo.

Outros instrumentos financeiros 18.929 8.820 -53% O incremento se deve basicamente a venda e permuta das agdes da BOLSA DE MULHER pelas agdes da BATANGA MEDIA.

Outros ativos 688.711 773.730 12%

Total do Ativo 768.303 867.031 13%

—— p— P— Observa-se que a variagdo registrada em 2013, principalmente na controlada OFFICER, é devida a reducdo de créditos com
fornecedores e um aumento com fornecedores nacionais
A redugio dos empréstimos deve-se basicamente a liquidac3o de contas garantidas no montante de R$4.649 na controlada MOIP,

Empréstimos e financiamentos 233.808 207.910 -11% liquidagdo do Ideiasnet FIDC no montante de R$18.013 e da amortizagdo das debéntures na controlada OFFICER no montante de
R$6.146

Outros passivos 131.228 160.636 22%

Apesar do prejuizo apurado no periodo no montante de R$21.267, o incremento do patriménio liquido deve-se ao ingresso de
Patriménio liquido 76.050 122.948 62% valores no montante de R$12.945, o que gerou um ganho de capital no valor de R$51.889 relativos a variacio de percentual nas
controladas

Total do Passivo 768.303 867.031 13%

Contas de Resultado (RS mil) 2012 2013 A% 2013 Comentdrios

Receita operacional liquida 1.613.506 1.538.362 -5%

MV (1.398.230) (1.312.550) 6%

Lucro bruto 215.276 225.812 5%
Avariagdo se deve basicamente a um incremento nas despesas comerciais, especialmente na controlada OFFICER que aumentou seus

Gerais e administrativas (204.876) (231.956) 13% esforcos de vendas e um aumento das despesas de pessoal do grupo Ideiasnet, em detrimento da redugdo das despesas gerais e com
servicos prestados por terceiros

Resultado de equivaléncia patrimonial (15.573) 7.043 -145% O resultado de equivaléncia provém das coligadas, e deve-se basicamente ao resultado oriundo da PADTEC

Ganho e perda de investimentos e capital (708) 5023 _809% 0 ganho decapwta\yregwstrado no exercicio encerrado em 2013 refere-se ao deseinvestimento da BOLSA DE MULHER gerando R$5.731
de lucro na transagdo.

Outras receitas 1982 10.837 447% Em 2013 R$6.181 referem-sf a reversdo ~de provisdes, recuperacdo de despesas e recuperagdo de recebiveis na controlada OFFICER e
R$4.811 referem-se a reversao de provisdes na IDEIASNET.

Outras despesas (4.021) (14.672) 265% A variagio em sua maior parte se deve a baixa de perdas nio recuperdveis na controlada MOIP no montante de R$8.908.

EBIT (7.920) 2.087 -126%

P — —— g9, O 2umento se deve a um volume maior de caixa aplicado em 2013, adicionalmente ao incremento da taxa bisica de juros brasileira
de 7,25% a.a. para 10% a.a. elevando assim a remuneragdo média das aplicagdes.
Além de o perfil da divida acompanhar o movimento de incremento das taxas de juros, a controlada AUTOMATOS aumentou o

Despesas financeiras (45.054) (49.534) 10% volume de parcelamento de tributos em cerca de 157% do seu saldo comparativo com 2012, gerando assim mais despesas
financeiras neste periodo.

Lucro antes dos Impostos (32.166) (25.000) -22%

IR Corrente (11.225) (2.497) ~78% Verifica-se uma diminuicdo da despesa de imposto de renda corrente devido a uma menor base de calculo de imposto em 2013

R Diferido 1240 5233 a4g; Observa-se um incremento no diferido devido ao registro das diferencas temporrias na controlada VOKI no montante de R$4.284 e
do registro de ganhos futuros devido a alienag&o de controladas na Ideiasnet no montante de R$4.690.

Participagio nos lucros e resultados = (1.226) 0%

Resultado do exercicio {39.151) {20.490) -48%
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Contas Patrimoniais (RS mil) 2013 2014 A% 2014 Comentérios

Caa e equivalentes de caixa 4481 11801 ey ‘Aredugéo de caixa se deu principalmente no pagamento de fornecedores, liquidagio de empréstimos e amortizacdo de quotas do FIP

S EREs s 8.820 8389 5% Parte do ‘va\or recebido da venda da controlada IMUSICA, foi aplicada em instrumentos financeiros, como CDBs e Operagdes
Compromissadas.

Estoques 162.953 100.048 -39% A controlada OFFICER responde pela maior parte da variagao com a diminuig&o de estoques de mercadorias para revenda.
O incremento se deve aos movimentos nas seguintes empresas: OFFICER R$8.877 / AUTOMATOS R$6.666 / VOKI R$(1.331). Nas

Impostos diferidos REPE e 1103 EmPresas OFFICER e VOKI sdo devidos aos movimentos de prejuizo fiscal convertidos em imposto diferido. Na AUTOMATOS, a

: . constituico esta atrelada ao fato de que assim que o REFIS for consolidado pela SRF, a empresa podera se creditar em abatimentos

de juros e multas sobre o parcelamento de tributos.

Outros ativos 597.854 524.046 -12%

Total do Ativo 867.031 731.419 -16%

— —— P 359, A controlada OFFICER responde pela maior parte da variagao com o pagamento de forecedores, estando atrelada a diminuigéo dos
estoques.

Outros passivos 368.546 405.465 10%

Patriménio liquido 122.948 82.156 -33% A diminuicao do patriménio liquido é devida basicamente ao prejuizo consolidado apurado no periodo no montante de R$23.966.

Total do Passivo 867.031 731.419 -16%

Contas de Resultado (R$ mil) 2013 2014 A% 2014 Comentérios

Receita operacional iquida 1538362 1280021 179, A aueda observada no exercicio se deve pricipalmente & queda defaturfmemo da controlada OFFICER, mas também ao
descontinuamento do IMUSICA na consolidago e subsequente alienaco.

oMV (1.312.550) (1.072.638) -18%

Lucro bruto 225.812 207.383 -8%

Gerais e administrativas (231.956) (250.197) 8% 0 aumento das despesas gerais e administrativas foi principalmente observado nas despesas comerciais, no montante de R$15.553,
oriundo da controlada OFFICER

Resultado de equivaléncia patrimonial 7.043 (7.335) -204% O resultado de equivaléncia provém das coligadas, e deve-se basicamente ao resultado oriundo da PADTEC.

Ganho e perda de investimentos e capital 5.023 5.651 13% O saldo se deve a0 resultado auferido na alienagao da CIASHOP.

Outras receitas 10.837 9.320 -14%

Outras despesas (14.672) (6.081) -59%

EBIT 2.087 (41.259) -2077%

Receitas financeiras 22.447 27.941 24% 0O aumento s‘e deve a um voﬂ\umg n»'uawor de a»p\icuax;ﬁes financeiras, adicionalmente ao incremento da taxa bésica de juros brasileira
elevando assim a remuneragdo média das aplicagdes.

Despesas financeiras (49.:530) (60.937) 239 O perfil da divld? acompanha o movimento de incremento das taxas de juros no mercado, gerando assim mais despesas financeiras
neste periodo, além da consolidaco da empresa BP PARTICIPACGES.

Lucro antes dos impostos (25.000) (74.255) 197%

IR Corrente (2.497) (484) -81% Verifica-se uma diminuigao da despesa de imposto de renda corrente devido a uma menor base de calculo de imposto em 2014.
0O incremento se deve aos movimentos nas seguintes empresas: OFFICER R$8.877 / AUTOMATOS R$6.666 / VOKI R$(1.331). Nas

R Diferido 5233 14857 505 EMPresas OFFICER e VOKI sdo devidos sos movimentos de prejuizo fiscal convertidos em imposto diferido. Na AUTOMATOS, &

g constituigdo esta atrelada ao fato de que assim que o REFIS for consolidado pela SRF, a empresa podera se creditar em abatimentos

de juros e multas sobre o parcelamento de tributos.

Participacdo nos lucros e resultados (1.226) (72) -94%

Resultado das operacdes descontinuadas - 36.463 0% O saldo se deve ao resultado auferido na alienagéo da IMUSICA.

Resultado do exercicio (20.490) (23.491) 15%

Contas Patrimoniais (RS mil) 2014 2015 A% 2015 Comentdrios

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes ~ 71.801 35.587 -50% A redugéo de caixa se deu principalmente no pagamento de fornecedores, liquidagdo de empréstimos

Outros instrumentos financeiros 8.389 5.379 -36% A redugdo nas aplicagdes financeiras com operagdes compromissadas

Clientes 268.679 51.734 -81% As controladas responsaveis pela reduc3o no saldo sdo Officer (R$122.612) devido ao agravamento no faturamento e Moip (R$76.33¢

Estoques 100.048 20.533 -79% A controlada Officer responde pela variagdo com a diminuigdo de estoques de mercadorias para revenda, devido a redug3o no faturan

Impostos a recuperar 60.436 23.638 -61% A controlada Officer responde pela variagdo com a diminuig&o de estoques e em consequencia a redugdo nos impostos a recuperar.

Impostos diferidos 27.135 9.619 -65% Baixa na controlado Officer devido a incerteza de realizagdo dos créditos tributarios

Outros valores a receber 32.561 38.517 18%

Ativos classificados como mantidos para» 121 107.555 88788% Esta variaio é referente a reclassificacio dos ativos de Moip devido a venda que ocorreu em fevereiro/2016

Investimento 66.361 14.522 -78% Variagdo deve-se basicamente ao prejuizo da Padtec

Imobilizado 7.599 5.705 -25% A redugio no saldo além das depreciagdes no ano, tivemos trasnferéncia do saldo do Moip

Intangivel 88.289 29.213 -67% Reduco referente a baixa por impairment de R$48.573 e a transferéncia para ativos mantidos para venda de Moip

Total do Ativo 731.419 342.002 -53%

Fornecedores 243.798 160.001 -34% Com a redugdo operacional da Officer

Adiantamentos a clientes 82.694 44 -100% Esta redugdo refere-se a controlada Moip, devido a trasnferéncia para passivos mantidos para venda

Empréstimos e financiamentos 216.919 96.443 -56% Pagamento de empréstimos principalmente na controlada 5225

Outros passivos 105.852 113.103 7%

Passivos classificados como mantidos par - 105.603 0% Valor ref. a transferéncia dos passivos do Moip devido a venda

Patriménio liquido 68.919 (120.082) -274% A diminuigdo do patriménio liquido é devida basicamente ao prejuizo consolidado apurado no periodo no montante ¢

Participacdo de ndo controladores 13.237 (13.110) -199% Aumento em decorréncia do % de participagdo sobre o prejuizo das controladas

Total do Passivo 731.419 342.002 -53%

Contas de Resultado (R$ mil) 2014 2015 A% 2015

Receita operacional liquida 1.280.021 720.000 -44% A controlada Officer responde pela maior parte da variagao na receita

MV (1.072.638) (590.197) -45% A controlada Officer responde pela maior parte da variagdo do custo

Lucro bruto 207.383 129.803 -37%

Gerais e administrativas (250.197) (196.391) -22% Reduccao em desp. gerais refere-se basicamente a reestruturaco feita na controlada Officer

Resultado de equivaléncia patrimonial (7.335) (51.646) 604% O resultado de equivaléncia patrimonial provém das controladas, principalmente de Officer e Padtec

Ganho e perda de investimentos e capital 5651 (51.235) -1007% Resultado referente a baixo dos 4gios por impairment

Outras receitas (despesas) 3.239 (2.760) -185% Aumento nas provisGes para riscos, principalmente na controlada Automatos

EBIT (41.259) (172.229) 317%

Resultado financeiro (32.996) (54.807) 66% O perfil da divida acompanha o movimento de incremento das taxas de juros no mercado, gerando assim mais despesas financeiras

Lucro antes dos impastas (74.255) (227.036) 206%

IR Corrente (484) (1.358) 181% Esta variagdo deve a controlada Officer

IR Diferido 14.857 (16.640) -212% Impacto referente a baixa o IR e CS Diferidos na controlada Officer

Participagdo nos lucros e resultados (72) - -100%

Resultado das operagdes descontinuadas 36.463 988 -97% O saldo de R$36.463 refere-se ao resultado auferido na alienagdo da IMUSICA e de R$988 refere-se ao resultado da Moip

Resultado do exerclcio (23.491) (244.046) 939%
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10.2 Os diretores devem comentar:
a. Resultados das operacdes da Companhia, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A atividade operacional da Ideiasnet restringe-se ao investimento em empresas e
sua Unica receita operacional prépria é proveniente da gestdo de recursos.
Consequentemente, as receitas consolidadas da Companhia sdo representadas
primordialmente pelas receitas das empresas controladas que atuam em
diferentes segmentos no mercado TMT. A controlada Officer, em recuperacdo
judicial, isoladamente responde pela maior parcela da receita consolidada da
Companbhia, tendo representado aproximadamente 92%, 93% e 91% da receita
liquida consolidada nos exercicios de 2013, 2014 e 2015, respectivamente.

A Officer, em recuperacdo judicial, é uma distribuidora de produtos de
informatica com atuacdo nacional. A empresa tem um portfélio segmentado de
produtos (hardware, software, networking, mobile, games, componentes e
suprimentos) e conta com o fornecimento de grandes fabricantes mundiais de
tecnologia, como Microsoft, Samsung e HP. As operacGes da Officer sdo
destinadas para quatro canais de venda: (i) Corporativo: revendedores
especializados em operagdes com maior granularidade de produtos padronizados,
principalmente para pequenas e médias empresas; (ii) Valor: revendedores
especializados em projetos e solu¢des para infraestrutura tecnoldgica; (iii) Varejo:
com demanda de produtos em volumes maiores, além da integracdo para
suprimento da cadeia, atende as principais redes varejistas; e (iv) Automacao:
atende os revendedores especializados em solu¢des de automacdo e tecnologia
de pontos de venda com projetos e produtos padronizados.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O ultimo exercicio foi marcado por um cenario macro econdmico adverso, que
afetou de forma relevante a operacdo das investidas, evidenciado por queda no
faturamento, aumento da inadimpléncia, elevacdo dos custos financeiros e
escassez de linhas de financiamento. A despeito das diversas medidas tomadas
pela Administracdo da Ideiasnet em conjunto com suas investidas, conforme
explicado no item 10.1.a acima, a situacdo financeira de algumas investidas se
agravou gradativamente ao longo dos meses de 2015, principalmente nos casos
da Officer, que entrou com pedido de recuperacdo judicial em outubro de 2015,
Automatos e Pini.
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Devido a sua maior relevancia em relacdo as demais investidas, o desempenho da
Officer, em recuperacdo judicial, foi o principal fator que influenciou o resultado
consolidado da Companhia ao longo dos exercicios de 2013, 2014 e 2015.

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos:

A receita operacional propria da ldeiasnet, proveniente da sua atividade de gestdo
de recursos iniciada em marco de 2013, é atrelada ao volume de recursos sob
administracdao e nao sofreu variacdes significativas desde entdo. No entanto, ao
considerar a receita liquida consolidada da Companhia, a diretoria esclarece que a
principal razdo para a queda de 44% observada em 2015 relativamente a 2014, assim
como para a queda de 17% registrada em 2014 frente a 2013, foi a variacdo no
volume de vendas da controlada Officer. O pedido de recuperacdo judicial da Officer,
em outubro de 2015, teve impacto significativo em suas vendas, que registraram
uma queda de aproximadamente 83% no Ultimo trimestre de 2015
comparativamente ao mesmo trimestre de 2014.

c. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante:

A diretoria ndo identificou impacto significativo devido a inflacdo, variacdo de precos
dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros nos resultados
operacional e financeiro da Companhia nos ultimos trés exercicios, ainda que em
2015 tenha havido variagBes significativas nas taxas de cambio (47% na moeda
norte-americana) e nos indices de inflacdo (10,54% no IGP-M). A controlada Officer,
em recuperacdo judicial, e a controlada em conjunto Padtec possuem determinados
custos e insumos vinculados ao dodlar norte-americano, contudo essa exposicao
considera instrumentos contratuais de protecdo cambial parcial, além da protecdo
natural proveniente do repasse de parte do aumento dos precos dos insumos
importados para os precos de seus produtos, amenizando assim o impacto em seus
resultados. A investida Padtec, por sua vez, estd sujeita a variacdes de precos dos
seus insumos importados e indexados ao ddlar norte-americano e tem procurado
ajustar seus contratos de fornecimento com clientes para prever clausulas de
corregdo cambial quando aplicavel.

PAGINA: 112 de 217



Formulario de Referéncia - 2016 - IDEIASNET SA

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragées

financeiras

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras
da Companhia e em seus resultados:

a. introducdo ou alienacdo de segmento operacional:

N3do houve introducdo ou alienacdo de segmentos operacionais da Companhia que
tenham causado ou venham a causar efeitos relevantes nas demonstracGes
financeiras.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria:

Nos ultimos trés exercicios sociais, destacamos os seguintes eventos que tiveram
efeitos relevantes em nossas demonstracdes financeiras:

(i) Venda da controlada iMusica: A investida, que registrou receita liquida de RS67
milhdes e R$17 milhdes em 2013 e no primeiro trimestre de 2014, respectivamente,
e foi consolidada nas demonstracdes financeiras da Ideiasnet nesses dois periodos,
deixou de integrar a consolidacdo a partir de abril de 2014; tal efeito foi
integralmente percebido nos resultados consolidados do exercicio de 2015. Além
disso, o ganho de RS$37 milhdes auferido na venda impactou positivamente o
resultado do ano 2014.

(i) Venda da controlada Bolsa de Mulher com recebimento de participacdo
minoritdria na Batanga: Em decorréncia dessa transagdo, o investimento na Batanga
é classificado como ativo financeiro, com valor justo apurado pelas metodologias de
avaliacdo por multiplos e fluxo de caixa descontado. Nos exercicios de 2013, 2014 e
2015 a Ideiasnet reconheceu um ganho de RS4 milhdes e perdas de RS 5 milhdes e
RS3 milhdes, respectivamente, em decorréncia dessa apurac¢do. Informamos que é
possivel que haja efeitos significativos decorrentes do reconhecimento a valor justo
desse ativo no resultado dos préximos exercicios.

(iii) Venda da controlada em conjunto CiaShop: O ganho de aproximadamente R$7
milhGes auferido na venda impactou positivamente o resultado do exercicio 2014.

(iv) Aquisicdo do controle da BP Participacdes S.A. (Pini): A investida, que registrou
receita liquida de RS16 milhdes no segundo semestre de 2014, passou a ser
consolidada em nossas demonstracdes financeiras a partir de julho de 2014; tal
efeito foi integralmente percebido nos resultados consolidados do exercicio de 2015.

(v) Venda da controlada Moip: A investida, que possuia ativos totais de RS75
milhdes, RS85 milhdes e RS94 milhdes em 31 de dezembro de 2013 e 2014 e em 30
de setembro de 2015, respectivamente, e foi consolidada nas demonstracdes
financeiras da Ideiasnet nos exercicios de 2013 e 2014 e também nos nove primeiros
meses de 2015, deixou de integrar a consolidacdo ao final do exercicio 2015, tendo

Verséo : 4

PAGINA: 113 de 217



Formulario de Referéncia - 2016 - IDEIASNET SA Verséo : 4

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragées
financeiras
sido reclassificada para ativos e passivos mantidos para venda no balanco; tal efeito

foi integralmente percebido nos resultados consolidados do exercicio de 2015.
Informamos que haverd um efeito significativo decorrente do reconhecimento do
ganho de R$49 milhdes auferido pela Ideiasnet com a venda dessa investida, no
resultado exercicio corrente de 2016.

c. dos eventos ou operagdes ndo usuais:

A diretoria da Ideiasnet considera que o pedido de recuperagdo judicial realizado
pela controlada indireta Officer em outubro de 2015 teve efeitos relevantes nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia exercicio de 2015, conforme
ja& mencionado no item 10.2 acima, especialmente a queda expressiva no
faturamento, mas também a concentracdo de dividas bancarias no curto prazo, além
da baixa significativa de determinados ativos da investida. Em decorréncia do risco
de descontinuidade operacional dessa controlada, risco esse inerente ao processo de
recuperacdo judicial, alertamos para a possibilidade de reconhecimento de efeitos
significativos no resultado do exercicio corrente e/ou dos préximos exercicios.
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10.4 Os diretores devem comentar:
a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Em janeiro de 2013 entraram em vigor os pronunciamentos IFRS 11 — Negdcios em
Conjunto e IAS 28 — Investimentos em Coligadas e Empreendimentos em Conjunto
“Joint Ventures”. Com a adocdo das novas praticas determinadas por esses
pronunciamentos a Companhia deixou de consolidar os investimentos em Padtec,
Pini, Ciashop, TV ao Vivo, Dotcomm e Clickcar, passando a reconhecé-los nas
demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
Ndo houve outras mudancas significativas nas praticas contdbeis adotadas pela
Companhia nos ultimos trés exercicios.

b. efeitos significativos das alteracGes de praticas

Ndo houve efeitos significativos nas demonstracdes financeiras da Companhia
provocados por mudancas nas praticas contabeis adotadas nos Ultimos trés
exercicios, porém, as informacdes financeiras relativas ao exercicio de 2012 foram
reapresentadas em conformidade com os pronunciamentos referidos acima.

c. ressalvas e énfases no relatdrio do auditor

O parecer do exercicio 2015 foi emitido com abstencdo de opinido, com base nos
trés seguintes assuntos, que indicam a existéncia de incerteza significativa que pode
levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional das
controladas Officer, Automatos e Pini:

(@) Incerteza relacionada ao processo de recuperacdo judicial da Officer;
dependéncia dos credores para aprovacdo do plano de recuperagdo judicial;
premissas adotadas na preparacdo do plano dependentes de fatores externos que
ndo estdo sob o controle da Companhia ou da Officer; e registro por essa controlada
de prejuizo, insuficiéncia de capital de giro e patriménio liquido negativo no exercicio
2015;

(b) Registro, pelas controladas indiretas Automatos e Pini, de prejuizo total de R$17
milhGes em 2015 e de passivos circulantes excedentes aos ativos circulantes em
R$28 milhdes em 31 de dezembro de 2015; destacando que a continuidade das
operacBes dessas controladas depende de sua capacidade de tornar seus negocios
rentdveis e gerar caixa em suas atividades operacionais, bem como de sua habilidade
em obter empréstimos em bancos ou de investidores ou receber aportes de capitais
de investidores; e

(c) Existéncia de saldo no valor de R$15 milhdes de ICMS a recuperar, cuja realizagdo
esta condicionada ao sucesso do plano de recuperacdo judicial da controlada Officer;
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A Administracdo da Ideiasnet expressou sua discordancia em relagdo a abstencdo de
opinido dos auditores em atas de reuniBes da Diretoria e do Conselho de
Administracdo. No entendimento da Administracdo, as demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia refletem adequadamente a sua situagao econdmico-
financeira em conjunto com suas investidas, considerando a utilizacdo do
pressuposto de continuidade operacional. Embora a Administracdo reconheca os
desafios e os riscos existentes, ainda que significativos, em nossa opinido, tais
circunstancias ndo constituem impedimento para nossos auditores manifestarem
uma conclusdo sobre essas demonstraces financeiras. Convém ressaltar que as
medidas adotadas com relacdo as investidas Officer, Pini e Automatos, inclusive o
pedido de recuperacdo judicial realizado pela investida Officer, buscaram justamente
reduzir o risco de descontinuidade operacional das mesmas, ndo o contrario.

Houve as seguintes énfases presentes no parecer dos auditores nos trés exercicios
2013, 2014 e 2015:

(i) Enfase sobre as demonstrac¢des financeiras individuais, no exercicio 2013: informa
gue a Companhia adotou, para avaliacdo de investimentos em controladas, coligadas
e controladas em conjunto, o método de equivaléncia patrimonial, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), porém divergente do método de
custo ou valor justo, adotado internacionalmente (IFRS). A diretoria acredita que a
adocdo das praticas nacionais ndo tras prejuizos para a qualidade das demonstragdes
financeiras da Companhia.

(i) Enfase para a reapresentacao de valores correspondentes, nos exercicios 2013 e
2014: chama a atencdo para a reapresentacdo dos saldos comparativos das
demonstracGes financeiras devido (i) em 2013, a mudanca de praticas contdbeis
descrita no item 10.4.a acima, e (i) em 2014, devido a correcGes de erros
identificados na controlada em conjunto PadTec. A diretoria esclarece que as
referidas correcbes tiveram efeito bastante significativo na investida PadTec, foram
reconhecidas pela Ideiasnet proporcionalmente a sua participacdo na empresa, pelo
método da equivaléncia patrimonial, e tiveram os seguintes efeitos negativos nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia: aproximadamente RS$20
milhGes em reducdo do patrimoénio liquido de abertura em 12 de janeiro de 2013,
RS4 milhdes em perdas adicionais no resultado liquido de 2013 e R$4 milhdes em
perdas adicionais no resultado liquido dos nove primeiros meses de 2014.

(iii) Enfase sobre a continuidade de controladas, nos exercicios 2013 e 2014: destaca
que certas investidas da Companhia incorreram em prejuizo liquido de R$25 milhdes
e RS49 milhdes nos exercicios de 2013 e 2014, respectivamente, e apresentaram
passivos circulantes em excesso aos ativos circulantes em R$63 milhdes e R$77
milhdes, ao final desses respectivos exercicios, e que essas condi¢des indicam a
existéncia de incerteza significativa que pode levantar dlvida quanto a capacidade
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de continuidade operacional dessas investidas. O parecer menciona ainda que a
continuidade das operagdes dessas investidas depende da capacidade de tornar os
negdcios rentaveis, de gerar caixa operacional, e da habilidade em obter
empréstimos ou receber aportes de capital de investidores. A diretoria esclarece que
concorda com a opinido dos auditores e informa que vem tomando as providéncias
para reverter tais condi¢cdes, conforme mencionado nos itens 10.1.a e 10.1.c acima.

(iv) Enfase sobre a continuidade de controlada em conjunto no exercicio 2015:
destaca que a controlada em conjunto Padtec incorreu em prejuizo bruto e prejuizo
relevante em suas operacles, e que essas condi¢cdes indicam a existéncia de
incerteza significativa que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional dessa controlada em conjunto. O parecer menciona ainda
que aproximadamente 77% da receita liquida da Padtec sao oriundos de transagdes
com 5 clientes, fazendo com que sua capacidade de continuar operando dependa da
manutencdo das vendas para esses clientes. A diretoria esclarece que concorda com
a opinido dos auditores e informa que vem tomando as providéncias para reverter
tais condicbes, conforme mencionado nos itens 10.1.a e 10.1.c acima.
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10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo
sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos
resultados que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo,
vida util de ativos ndo circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversao em moeda
estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacado de
ativos e instrumentos financeiros:

(i) Contingéncias: Uma provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas somente é
constituida pela Ideiasnet e suas investidas quando a perda for avaliada como
provavel, levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de
tribunais. As contingéncias classificadas como perdas possiveis ndo sdo reconhecidas
no passivo, sendo apenas divulgadas nas demonstracdes financeiras, e as classificadas
como perdas remotas ndo sdo objeto de provisdo nem divulgacdo. Informamos que a
contingéncia mais relevante envolvendo suas investidas é classificada como perda
possivel, portanto mencionada nas notas explicativas as demonstracées financeiras da
Companhia, estd relacionada a acgbes fiscais sofridas pela controlada Officer e
envolvem os montantes de R$209 milhdes, RS225 milhdes e R$244 milhdes ao final
dos exercicios de 2013, 2014 e 2015, respectivamente. A diretoria teve reunifes com
os assessores juridicos responsaveis pela defesa da Officer nesses processos e
concorda com a politica adotada pela investida de ndo provisionamento desses
montantes em seu passivo.

(ii) Créditos de liquidacdo duvidosa: As provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa
sdo constituidas pela Ideiasnet e suas investidas com base na analise dos riscos de
realizacdo dos créditos a receber. Mesmo para os titulos baixados, os esforcos de
cobrancga continuam e os respectivos recebimentos sdo reconhecidos diretamente ao
resultado quando de sua ocorréncia. Em 2014 e 2015, em decorréncia da avaliacdo da
impossibilidade de recebimento de determinados recebiveis e do maior prazo para
recebimento de determinados clientes, algumas investidas, especialmente Officer e
Padtec, adotaram politicas de provisionamento mais rigorosas que as realizadas nos
exercicios anteriores. A diretoria da Ideaisnet pretende monitorar mais
constantemente a adequacdo e o cumprimento dessas politicas por parte das
investidas, com o objetivo de refletir mais apropriadamente o valor dos créditos a
receber em seu ativo.

(iii) Ajuste a valor presente: Algumas das investidas da Companhia utilizam o ajuste a
valor presente para refletir mais adequadamente operagdes com liquidacdo prevista
para um longo periodo de tempo, cujo efeito seja material para os resultados. Em
geral, o ajuste é calculado com taxas de juros estimadas relacionadas as operagdes
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cujos valores estdo sendo descontados. A investida que sofreu o maior efeito dessa
pratica foi PadTec.

(iv) Combinagdes de negdcios: As combinagdes de negdcio sdo registradas na data em
que o controle é transferido para a Companhia utilizando o método de aquisicdo e a
mensuracdo do agio envolve a adogdo de diversas premissas para a avaliacdo do valor
justo de qualquer participacdo detida anteriormente a aquisicdo e dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos. Com base nessa avaliacdo, a
Companhia pode reconhecer nas demonstracdes financeiras ganho com compra
vantajosa, contraprestacdes contingentes a pagar e alteracGes subsequentes no valor
justo.

(v) Valor justo: Os investimentos em Batanga e Spring Wireless sdo classificados como
ativos financeiros nas demonstracdes financeiras da lIdeiasnet, com valor justo
apurado pelas metodologias de avaliacdo por multiplos e fluxo de caixa descontado,
gue envolvem a adocdo de diversas premissas, estimadas pela propria Companhia. A
diretoria informa que o valor justo apurado para esses ativos ndo significa uma
garantia de realizacdo, embora seja uma forma de aproximar o valor reconhecido no
ativo da Companhia do valor de mercado dos referidos ativos.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragodes financeiras

10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construcdo ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras:

A diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por
suas investidas que ndo aparecem em seu balanco patrimonial ou de outros itens que
ndo estejam evidenciados em suas demonstracdes financeiras.

Verséo : 4
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10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

10.7 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras o outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

b. natureza e propdsito da operacgao

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagdo

A diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por
suas investidas que ndo aparecem em seu balanco patrimonial ou de outros itens que
ndo estejam evidenciados em suas demonstracdes financeiras, que devessem ser
indicados no item anterior.

PAGINA: 121 de 217



Formulario de Referéncia - 2016 - IDEIASNET SA Verséo : 4

10.8 - Plano de Negécios

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negodcios da Companhia, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. Investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

ii. fontes de financiamento dos investimentos

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

A ldeiasnet, na qualidade de gestora dos seus fundos, planeja continuar buscando,
ao longo de 2016: (i) implementar solugdes para minimizar o impacto dos ativos com
fraco desempenho e que apresentam incertezas e riscos de continuidade, como
Officer, Automatos e Pini; (ii) maximizar o retorno dos investimentos em empresas
onde ha expectativa de retorno positivo, como Padtec, Tectotal e Batanga; e (iii)
monetizar ativos resultantes de desinvestimentos passados e ag¢des judiciais e de
arbitragem ganhas (ex. earnout, imdveis recebidos em execucdo de garantia,
indeniza¢®es), assim como minimizar o impacto de passivos e contingéncias
existentes (ex. acGes trabalhistas).

Como resultado recente dessa estratégia, a venda da Moip em fevereiro de 2016
gerou recursos imediatos para a Ideiasnet de R$30 milhdes. Atendendo a solicitacdo
de alguns acionistas, a Administracdo incluiu na pauta da Assembleia de Acionistas
realizada em 18 de abril de 2016 a deliberacdo sobre a reducdo do capital da
Companhia em R$10 milhdes, com a restituicdo aos acionistas de parte do valor de
suas acles. Tendo sido tal deliberacdo rejeitada em assembleia, a Ideiasnet manteve
em caixa 0s recursos provenientes da venda. Esses recursos serdo utilizados para cobrir
despesas e contingéncias proprias, bem como para possiveis aportes futuros nas
investidas que enfrentam dificuldades financeiras, possibilitando assim o
encerramento de suas operagdes ou viabilizando a venda para terceiros.

Adicionalmente, considerando que os fundos sob gestdo e controle da Ideiasnet
estdo em fase de desinvestimento e que os recursos provenientes da venda dos
ativos remanescentes podem ndo ser suficientes para a manutencdo da atual
estrutura societdria ou para o saneamento financeiro das empresas em dificuldade, e
assim possibilitar o desinvestimento destas, a Administracdo vem analisando
alternativas para otimizacdo de tal estrutura e reducdo dos recursos necessarios ao
minimo possivel.
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10.8 - Plano de Negobcios

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia ou de suas
controladas.

. novos produtos e servicos:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos

Ou servigos

Diante das incertezas que ainda pairam sobre o cendrio econdmico brasileiro, a
Administracdo da Companhia ndo pretende se dedicar a novos projetos em 2016,
mas se concentrar nos aspectos apresentados no item 10.8.a acima.

PAGINA: 123 de 217



Formulario de Referéncia - 2016 - IDEIASNET SA Verséo : 4

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

10.9 Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secdo

A diretoria acredita que ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional da Companhia e de suas investidas que ndo
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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11. ProjecOes
11.1 As projecBes devem identificar:

a. objeto da projecdo:

b. periodo projetado e prazo de validade da projecdo:

c. premissas da projecdo, com indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracao do emissor e quais escapam ao seu controle:

d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo:

A Companhia ndo divulga projecdes.

PAGINA: 125 de 217



Formulario de Referéncia - 2016 - IDEIASNET SA Versao : 4

11.2 - Acompanhamento e alteragées das proje¢des divulgadas

11.2 Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios
sociais, projecdes sobre a evolucdo de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecGes incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario:

b. quanto as projecGes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza
as razGes que levaram a desvios nas projecoes:

c. quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecGes permaneceram validas na data de entrega do formuldrio e, quando
for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas:

A Companhia ndo divulga projecdes.
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12.1 - Descrigao da estrutura administrativa

12. Assembleia geral e administracdo

12.1 Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu
estatuto social e regimento interno, identificando:

a. atribuicGes de cada drgdo e comité, identificando se possuem regimento

interno proprio

A estrutura administrativa da Companhia é composta pelo conselho de administracao,
diretoria e conselho fiscal. Além disso, a Companhia conta com um comité de
remuneracao. Apenas o conselho fiscal possui regimento interno préprio.

Conselho de Administracdo

Compete ao Conselho de Administragdo:

| - estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negdcios da Companhia,
e definir seu esquema organizacional,

Il - aprovar o plano de negdcios e o orcamento da Companhia, anual e plurianual;

Il — aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real, ou bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, e notas
promissorias para subscricdo publica, nos termos da Instrugcdo CVM 134;

IV - eleger e destituir os Diretores da Companbhia;

V - manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da
Diretoria, as demonstracdes financeiras do exercicio e examinar os balancetes
mensais;

VI - fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e contratos
da Companhia;

VIl - submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

VIII - autorizar a prestacao de garantias a obrigacGes de terceiros;

IX - escolher e destituir auditores independentes;

X - autorizar a compra de a¢bes da Companhia, a qual somente poderd se dar com a
finalidade de cancelamento das a¢8es adquiridas, ou para manutencdo em tesouraria
com a finalidade de satisfazer os planos de outorga de opcdo de compra de agdes da
Companbhia;

Xl - fixar a remuneracdo individual para os Conselheiros e Diretores, observados os
limites globais aprovados pela Assembleia Geral;

Xll - elaborar a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica, para
a preparacdo de laudo de avaliacdo das a¢Ges da Companhia no ambito de uma oferta
publica de agbes (“OPA”) nas hipdteses de cancelamento de registro de companhia
aberta e/ou saida do Novo Mercado.

Xl - deliberar sobre:
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a) o aumento do capital social até o limite previsto no Estatuto Social, fixando as
condicdes de emissdo e de colocacgdo das agdes;

b) a celebracdo de todos os contratos e obrigacdes que a Companhia pretenda
assumir com terceiros, inclusive operagdes de leasing, arrendamento mercantil,
operagdes de alienacdo e aquisicdo de outros ativos ndo compreendidos no item (f)
abaixo, que elevem os compromissos da Companhia acima de 5% (cinco por cento) do
patrimonio liquido constante do ultimo balanco anual aprovado;

c) a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia com empresas de que a
Companhia, ou os seus acionistas controladores participem direta ou indiretamente
do capital social;

d) realizacdo de investimentos fora do campo principal de atuacdo da Companbhia;

e) novos investimentos em coligadas ou controladas;

f) a aquisicdo e/ou alienacdo de qualquer participacdo da Companhia em sociedade ja
existente ou a ser constituida por sociedades em que a Companhia indique um ou
mais conselheiros de administracdo; e

g) a orientacdo do voto a ser proferido por conselheiro de administracdo indicado pela
Companhia ou por representante desta em reunides do conselho de administragao ou
assembleias gerais, conforme o caso, de sociedades controladas ou coligadas, em cuja
pauta conste a aquisicdo e/ou alienacdo de qualquer participacdo da sociedade
controlada ou coligada em sociedade ja existente ou a ser constituida; e

h) a celebracdo de compromissos de investimento de recursos financeiros, de forma
direta ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de investimento, cuja
administracdo e/ou gestdo seja atribuida a sociedades em que a Companhia participe
direta ou indiretamente;

XIV — manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que
tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que
deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de
sua titularidade; (ii) as repercussdes da OPA sobre os interesses da Companbhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Conselho Fiscal

As competéncias do Conselho Fiscal sdo as dispostas em lei, mais especificamente no
artigo 163 da Lei 6.404/76.

Diretoria
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12.1 - Descrigao da estrutura administrativa

Compete a diretoria:

| - cumprir as determinagdes do Conselho de Administragao;

Il - elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstracdes financeiras
do exercicio, e outras informacdes periddicas exigidas por normas da CVM, bem como
os balancetes mensais;

Il - preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizacdo da Companhia;

IV - submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento geral e os especiais da
Companbhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e
plurianual a que se refiram;

V - criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de
remuneracdo pessoal de empregados;

VI - respeitada a competéncia do Conselho de Administragdo, transigir, renunciar,
desistir, firmar acordos, compromissos, contrair obrigacBes, fazer aplicacGes
financeiras, adquirir, alienar e onerar bens madveis e imdveis, e conceder garantias,
subscrevendo os respectivos termos e contratos; e

VIl - aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.

Comité de Remuneracdo

Ao Comité de Remuneragdo compete:

(a) apresentar ao Conselho de Administracdo proposta de distribuicdo da
remuneracao global anual entre os Diretores e os Conselheiros da Companhia;

(b) analisar e opinar sobre proposta do Diretor Presidente quanto a remuneragdo
mensal e bdnus, quando aplicavel, dos colaboradores da Companhia;

(c) deliberar sobre a outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acbes aos
Administradores e colaboradores da Companhia;

(d) opinar sobre a participacdo dos Diretores e colaboradores nos lucros da
Companbhia;

(e) opinar sobre qualguer contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer
Diretor que contemple o pagamento de valores em razdo do desligamento voluntario
ou involuntario do Diretor, mudanca de Controle ou qualguer outro evento similar,
inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizacdo.

(f) avaliar periodicamente o critério de remuneracdo dos Diretores e dos executivos da
Companbhia e, ouvido o Diretor Presidente, formular recomendacdes ao Conselho;

(g) Analisar outras matérias ligadas a remuneracdo de membros da Companhia,
conforme delegadas pelo Conselho.

Além do disposto acima, o Comité de Remuneracdo tem amplos poderes para gerir e
administrar os planos de opg¢des da Companhia devendo indicar, dentre as pessoas
elegiveis, aquelas que participardo do mesmo, fixar a quantidade de ag¢des objeto da
Opcdo, bem como o preco de aquisicdao das mesmas.
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b. data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de
criacdo dos comités

O Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento permanente.

O Comité de Remuneracdo foi criado pelo Conselho de Administracdao da Companhia
em 5 de fevereiro de 2013.

c. mecanismos de avaliagcdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité e de seus
membros, identificando o método utilizado

Até a presente data ndo foram instituidos mecanismos de avaliacdo dos 6rgaos ou do
Comité de Remuneracdo.

A Companhia realiza a avaliacdo individual dos membros da diretoria baseada na
atuacdo em iniciativa, proé-atividade, tomada de decisGes, postura profissional,
relacionamento interpessoal, trabalho em equipe e comprometimento com metas e
prazos. Assim, 0s mecanismos de avaliacdo de desempenho dos diretores
compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras e o desempenho
individual.

Ndo hda mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do Conselho de
Administracdo ou do Comité de Remuneracdo.

d. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

Compete ao:

Diretor Presidente e de RelacBes com Investidores: Como Diretor Presidente, a

coordenacdo de todas as atividades da Companhia, a supervisdo das atividades dos
demais Diretores, e presidéncia das reunides da Diretoria, com voto de qualidade em
caso de empate. Como Diretor de Relagdes com Investidores, a responsabilidade pelo
relacionamento e pela prestacdo de informacdes aos investidores, a CVM e aos
demais participantes do mercado, conforme o disposto nas Instrucées 358, 480 e 481
da CVM. Ademais cumulara suas funcbes com a responsabilidade pela gestdo de risco
e pelo cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos, e da
Instrucdo CVM 558/2015.

Diretor Administrativo Financeiro: O controle da administracdo financeira e dos

investimentos da Companhia; a administracdo das areas de controladoria, tesouraria,
e contabilidade; o planejamento, acompanhamento, controle e avaliagdo das
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atividades relacionadas as areas administrativas da Companhia, incluindo Recursos
Humanos. Ao Diretor Administrativo Financeiro, compete também a administracdo de
carteiras de valores mobilidrios, na categoria gestdo de recursos, na forma da
Instrugcdo CVM 558/2015; e

Diretor sem designacdo especifica: prospeccdo, andlise e desenvolvimento de novos

negocios e acompanhamento das atividades das sociedades em que a Companhia
detenha participacdo, prospectando, coordenando, avaliando e estruturando as
oportunidades para o desenvolvimento de seus respectivos objetos sociais. Na sua
auséncia, tais atividades serdo exercidas pelos demais diretores indistintamente.

Hoje, a diretoria da Companhia é composta por 2 membros, sendo 1 Diretor
Presidente e de RelagBes com Investidores, e 1 Diretora Administrativa Financeira, a
quem foi atribuida também a funcdo de gestora dos recursos geridos pelos fundos de
investimento em participag@es, detidos pela Companhia.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

12.2 Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:
a. prazos de convocagdo

A Companhia ndo adota pratica diferenciada relativamente ao previsto na legislagao
societaria, ou seja, as assembleias gerais sdo convocadas com, no minimo, 15 dias
corridos de antecedéncia em primeira convocagcdo e com 8 dias corridos de
antecedéncia no caso de segunda convocagao.

b. competéncias

Compete a assembleia geral, deliberar sobre as seguintes matérias, sem prejuizo de
outras previstas em lei:

(i) Eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo;

(ii) Fixacdo da remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria;

(iii) alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

(iv) fusdo, cisdo ou transformacdo da Companhia, ou a incorporacdo de outra
sociedade pela Companhia ou, ainda, sua incorporacdo em outra sociedade;

(v) participacdo da Companhia em grupos de sociedades;

(vi) liquidacdo, dissolugdo e atos voluntarios de reorganizagdo financeira da
Companhia e cessacao dos mesmos estados e atos;

(vii) resgate ou amortizacao de acdes;

(viii) criacdo de planos para outorga de opcdo de compra de ac¢des, nos termos do
estatuto social da Companhia;

(ix) cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia ou a sua saida do
Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BM&FBOVESPA; e

(x) escolha de instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do
valor economico da Companhia a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice.

c. enderecos (fisico ou eletrbnico) nos quais os documentos relativos a
assembleia geral estardo a disposicdo dos acionistas para analise.

Os documentos estardo disponiveis na sede da Companhia, na Rua Visconde de Piraja
572, saldo 401/parte, CEP 22410-002, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, e no website da
Companhia www.ideiasnet.com.br.

d. identificacdo e administracdo de conflitos de interesse

A Companhia ndo possui politica estruturada para identificacdo e administracdo de
conflitos de interesses relativa as assembleias gerais.
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e. solicitacdao de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de
voto

A administracdo da Companhia realiza pedido publico de procuragdo, conforme
Instrucdo CVM 481/09.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de procuracdes outorgadas por
acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacdo, consularizacdo e traducdo juramentada e se o emissor admite
procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletronico

Os acionistas representados por procuradores deverdo enviar, até 48 horas antes da
assembleia geral, por original ou cdpia que poderd ser transmitida inclusive por fac-
simile, procuracdo e informacdo da instituicdo custodiante de a¢des da Companhia, se
houver, e a quantidade de acdes de que constavam como titulares até no maximo 3
dias antes da Assembleia Geral.

A Companhia dispensa a autenticagao de copias e o reconhecimento de firma. No caso
de acionistas constituidos sob a forma de fundos, é necessaria a apresentacdo de
comprovacado da qualidade de administrador conferida a pessoa fisica ou juridica que
tenha outorgado poderes ao procurador e copia simples do ato societdrio do
administrador pessoa juridica a quem tenha outorgado a procuragdo. A Companhia
normalmente exige dos acionistas estrangeiros a consularizacdo e traducao
juramentada de documentos podendo, entretanto, dispensar a depender do caso
especifico.

Apesar de tais requisitos formais, o acionista que comparecer a assembleia munido
dos documentos acima descritos pode participar e votar, ainda que tenha deixado de
deposita-los previamente. Na fiscalizacdo da regularidade documental da
representacdao do acionista, a Companhia se utiliza do principio da boa fé presumindo
verdadeiras as declaracdes feitas e documentos apresentados.

A Companhia admite o envio de procuragdes outorgadas por meio eletrénico com
certificacdo digital através do sistema “Assembleias Online”.

g. formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia,
quando enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou
dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizacao

A Companhia ainda ndo definiu as formalidades envolvidas no envio de boletim de voto
a distancia.

PAGINA: 133 de 217



Formulario de Referéncia - 2016 - IDEIASNET SA Verséo : 4

12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim
de voto a distancia ou de participacdo a distancia

A Companhia ird avaliar a disponibilizacdo de sistema eletronico de recebimento do
boletim de voto a distancia e participacdo a distancia.

i. instrucGes para que acionista ou grupo de acionistas inclua proposta de
deliberacdo, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdo e
do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

A Companhia ainda ndo definiu como se dara a inclusdo, pelos acionistas, de propostas
de deliberacdo, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdo e do
conselho fiscal no boletim de voto a distancia.

j. se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de
computadores destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas
sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e pdginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias. No entanto, na pdagina da Companhia na internet, os acionistas

|II

encontram o servico “Fale com o RI” através do qual podem enviar comentdrios e

duvidas sobre as pautas das assembleias e quaisquer outros assuntos relacionados a
Companhia.

k. Outras informac8es necessdrias a participacdo a distdncia e ao exercicio do
direito de voto a distancia

N3o ha.
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragcao

12.3 Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracao,
indicando:

a. numero de reunides realizadas no Ultimo exercicio social, discriminando entre
numero de reunides ordinarias e extraordinarias

O Conselho de Administracdo se reuniu 12 (doze) vezes no ultimo exercicio social
tendo sido 6 (seis) reuniGes ordinarias e 6 (seis) extraordinarias.

b. se existirem, as disposicGes do acordo de acionistas que estabelecam
restricao ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Ndo hé acordo de acionistas.

c. regras de identificagcdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndao adota regras especificas para a identificacdo e administracdo de
conflitos de interesses, no entanto, exige dos membros do Conselho de Administracdo
a ades3o ao seu Cédigo de Etica e Conduta, que contém regras de prevencdo 3
existéncia de conflitos de interesse, por exemplo: (i) a vedacdo a utilizacdo do cargo,
funcdo, posicdo ou influéncia na Companhia ou suas sociedades investidas para ter
acesso a informacGes privilegiadas e utiliza-las em beneficio préprio, de seus
familiares e pessoas de seu relacionamento, seja para realizar transacdes com valores
mobilidrios ou quaisquer outras operacdes de carater comercial ou financeiro; (ii) a
orientacdo de evitarem situacBes que os coloquem em conflito com os interesses da
Companhia e, caso diante de situacdes que possam gerar conflito, se declararem
impedidos de participar de qualquer discussdo e decisdo envolvendo a matéria; e (iii) a
vedacdo de tomarem para si oportunidades comerciais ou de qualquer outra forma
competir com a Companhia.
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12.4 - Descrigao da clausula compromissodria para resolucao de conflitos por meio de

arbitragem
12.4 Se existir, descrever a clausula compromisséria inserida no estatuto para a

resolucdo dos conflitos entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de
arbitragem

A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicGes
contidas no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Contrato de Participacdo
no Novo Mercado, Regulamento de SancgGes, no Estatuto Social, na Lei n.2 6.404/76,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA e nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobilidrios em geral, ou delas decorrentes ou
a elas relacionadas, bem como as constantes do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado, a ser conduzida na Camara de Arbitragem do
Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, de conformidade com o Regulamento da
referida Camara.
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12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha relagdes de subordinacao, prestagéo de servigos ou controle mantidas nos 3 ultimos exercicios sociais entre
administradores da Companhia e sociedades controladas direta ou indiretamente pela mesma, seus controladores diretos
ou indiretos, visto que a Companhia ndo possui controle definitivo, e seus fornecedores, clientes, devedores ou credores.
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12.10 - Relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha relagdes de subordinacao, prestagéo de servigos ou controle mantidas nos 3 ultimos exercicios sociais entre
administradores da Companhia e sociedades controladas direta ou indiretamente pela mesma, seus controladores diretos
ou indiretos, visto que a Companhia ndo possui controle definitivo, e seus fornecedores, clientes, devedores ou credores.
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12.11 - Acordos, inclusive apolices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

12.11 Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro,
que prevejam o0 pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo
de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas
funcoes:

A Companhia possui seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores
emitida pela XL Seguros Brasil S.A., com cobertura valida até 31 de dezembro de 2016,
para os administradores da Companhia e de suas subsidiarias, respeitadas as
limitacdes impostas pela respectiva apdlice. A cobertura se estende a processos
judiciais e administrativos propostos contra os administradores ou a eles direcionados
na hipdtese de desconsideracao da personalidade juridica, pelo exercicio da funcgdo,
através do reembolso de indenizacBes decorrentes de danos morais, materiais e
corporais causados a terceiros. A cobertura inclui adiantamento de custos de defesa e
acordos e estd excluida a cobertura em caso de atos contra a administracdo publica, e
danos decorrentes de atos dolosos ou fraudulentos. Ja no que se refere a reclamacdes
no d&mbito do mercado de capitais, aplica-se franquia de R$100.000,00 e estd incluida
cobertura em caso de responsabilidade da propria Companhia. O limite maximo de
cobertura da apdlice € R$10.000.000,00 e o valor liquido do prémio é de R$75.660,00.
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12.12 - Praticas de Governanga Corporativa

12.12 Informar se o emissor segue algum cdodigo de boas praticas de governanca
corporativa, indicando, em caso afirmativo, o cdodigo seguido e as praticas
diferenciadas de governanca corporativa adotadas em razdo do mesmo

Além da adesdo as regras de governanga corporativa previstas no Regulamento do
Novo Mercado, a Companhia ndo segue nenhum outro cédigo de boas praticas de
governanga corporativa.
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12.13 - Outras informacgodes relevantes

12.13 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Verséo : 4

Nos ultimos trés anos, as assembleias gerais da Companhia foram todas instaladas em

primeira convocacdao, com 0s seguintes quoruns:

AGE de 14/01/2013
AGOE de 29/04/2013
AGOE de 30/04/2014
AGOE de 30/04/2015
AGO de 18/04/2016
AGE de 18/04/2016

68,956%
71,741%
67,03%
79,34%
77,769%
83,863%
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13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao
estatutaria
13.1 Descricdo da politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo,
da diretoria estatutdria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracado

comité de
remuneragdo

13.1 Politica ou pratica de remuneragdo diretoria cA cF

da Diretoria, do CA, CF e dos comités

a. objetivos da politica ou prética de
remuneragao

O objetivo da politica de remuneragdo da Companhia visa compensar a
dedicagdo, competéncia e responsabilidade de nossos profissionais, bem como
aincentivar o crescimento dos valores individuais e coletivos.

n&o remunerado

A prética de remuneragdo visa a
compensagdo pela contribui¢do dada a
Companhia em aconselhamento e
diligéncia das melhores praticas de
atuagdo.

ndo remunerado

b. composigdo da remuneragdo:

i. descri¢do dos elementos da
remuneragdo e os objetivos de cada
um deles

Remunerag3do fixa (salario mensal e beneficios como assisténcia médica e vale
refeigdo) e variavel (bonus anual), que tem por objetivo o alinhamento de
interesses dos administradores com as metas da Companhia, de forma a
estimular o comprometimento dos mesmos e também atrair e manter
profissionais altamente qualificados.

n&do remunerado

Remuneragdo fixa, que tem como
objetivo remunerar os servigos de cada
conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao CF, além
do reembolso obrigatorio das despesas
com locomogdo e estadia necessarias
ao desempenho da fungdo.

n&o remunerado

ii. em relagdo aos ultimos 3 exercicios
sociais, qual a proporgdo de cada
elemento na remuneragdo total

2015:58% fixa e 42% varidvel; 2014: 53% fixa e 47% varidvel; e 2013: 33% fixa
e 67% variavel

n&o remunerado

100% fixa

ndo remunerado

iii. metodologia de calculo e de
reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

N&o ha metodologia de calculo ou reajuste, previamente estabelecidos ou
autorizados, para a parcela fixa da remuneragdo dos administradores, cabendo
ao CA, dentro dos limites determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a
distribuicdo da verba aprovada e qualquer reajuste. O critério de célculo da
remuneragdo varidvel é sempre feito a partir do atingimento de metas pré-
estabelecidas e desempenho dos administradores. As metas sdo definidas de
acordo com as estratégias corporativas, a fim de se obter um alinhamento entre
os interesses dos administradores e dos acionistas. O desempenho dos
administradores é avaliado através de critérios qualitativos e quantitativos, em
fungdo do empenho dos mesmos na busca por resultados, de modo a
recompensar o esforgo realizado para alcangar determinado fim.

n&o remunerado

A remuneragdo individual de cada
conselheiro fiscal é equivalente, no
minimo, a 10% da remuneragdo fixa
média da diretoria, ndo computados

beneficios.

ndo remunerado

iv. razdes que justificam a composi¢ao
da remuneragdo

O incentivo para a melhoria da gestdo da Companhia e a permanéncia dos
executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo

prazo e o desempenho de curto prazo.

n&o remunerado

ndo se aplica

ndo remunerado

V. a existéncia de membros ndo
remunerados pelo emissor e a razdo
para esse fato

Todos os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal sdo remunerados. A administragdo ndo vé necessidade de remuneragdo do Comité de Remuneragdo.
A ndo remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo tem como objetivo liberar a Companhia deste énus ao mesmo tempo que ndo importa

prejuizo para a atuagdo do orgdo.

13.1 Politica ou prética de remuneragdo . . comité de
. P N ¢ diretoria CA CF o

da Diretoria, do CA, CF e dos comités remuneragdo
c. principais indicadores de Indicadores financeiros da Companhia, como Receita Liquida, EBITDA e Lucro
desempenho que sdo levados em Liquido, além de indicadores individuais de desempenho, como iniciativa, pré- « ~ <

. N L o o o ) ndo remunerado ndo se aplica ndo remunerado
consideragdo na determinagdo de cada |atividade, tomada de decisdo, postura profissional, relacionamento interpessoal
elemento da remuneragdo e trabalho em equipe.
d. como a remuneragdo é estruturada A Companhia ainda ndo dispde de uma metodologia quantitativa de avaliagdo
para refletir a evolugdo dos indicadores |para a determinagdo da remuneragdo diretamente com base nos indicadores de | ndo remunerado ndo se aplica ndo remunerado
de desempenho desempenho.
e. como a politica ou prética de A Companhia ainda ndo dispde de uma metodologia quantitativa de avaliagdo
remuneragdo se alinha aos interesses do [para a determinagdo da remuneragdo que permita demonstrar objetivamente nao remunerado ndo se aplica nao remunerado
emissor de curto, médio e longo prazo |esse alinhamento.
f. existéncia de remuneragdo suportada Os diretores da Companhia recebem remuneragdo pela sua atuagdo como
por subsidiarias, controladas ou Conselheiros de Administragdo nas investidas Officer (desde outubro/2015) e ndo ha ndo ha ndo ha
controladores diretos ou indiretos Automatos (desde janeiro/2016).

. existéncia de qualquer remuneragdo . . -
8 | qualq R . ,9 Em 08/12/2015, por ocasido da rentncia do entdo diretor Everson Lopes, a
ou beneficio vinculado a ocorréncia de e .
o Companhia firmou com ele acordo para pagamento de remuneragdo no caso de| _ I .
determinado evento societario, tal . R ndo remunerado ndo ha ndo remunerado
) N , venda das investidas Moip, Tectotal e Pini, dentro do prazo de um ano a contar
como a alienagdo do controle societdrio
da assinatura do acordo.

do emissor
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13.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 1.053.000,00 171.000,00 1.224.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 107.000,00 0,00 107.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 211.000,00 34.000,00 245.000,00
Descrigéo de outras INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 788.000,00 0,00 788.000,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 158.000,00 0,00 158.000,00
Descrigéo Qe outre_lls . INSS
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 189.000,00 0,00 189.000,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 0,00 2.506.000,00 205.000,00 2.711.000,00

Remuneracgéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,33 3,00 3,00 11,33
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-labore 0,00 1.535.000,00 171.000,00 1.706.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 127.000,00 0,00 127.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 307.000,00 34.000,00 341.000,00
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Descrigéo de outras INSS INSS
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 744.000,00 0,00 744.000,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 149.000,00 0,00 149.000,00
Descrigéo cje outre_1§ . INSS
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 524.000,00 0,00 524.000,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 0,00 3.386.000,00 205.000,00 3.591.000,00
Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,58 3,25 3,00 12,83
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 1.789.000,00 171.000,00 1.960.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 149.000,00 0,00 149.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 358.000,00 34.000,00 392.000,00
Descrigéo de outras INSS INSS
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 745.000,00 0,00 745.000,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 149.000,00 0,00 149.000,00
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Descrigéo c~ie outra_§ . INSS
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.162.000,00 0,00 1.162.000,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 0,00 4.352.000,00 205.000,00 4.557.000,00
Remuneracgéo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 1.491.000,00 159.000,00 1.650.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 118.000,00 0,00 118.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 298.000,00 32.000,00 330.000,00
Descrigéo de outras INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 780.000,00 0,00 780.000,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 156.000,00 0,00 156.000,00
Descrigéo c~ie outra_§ . INSS
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo 0,00 3.023.000,00 0,00 3.023.000,00
opgoes)
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Observacgéo
Total da remuneracéo 0,00 5.866.000,00 191.000,00 6.057.000,00
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13.4 - Plano de remunerag¢ao baseado em ag6es do conselho de administragao e diretoria
estatutaria

13.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

13.4 Plano de remuneragdo baseado em agGes da Diretoria e do CA em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio corrente

Os membros do Comité de Remuneragdo determinardo dentro das bases gerais do Plano de Opg&o para Subscrigdo de AgBes da
Companhia, os administradores, funcionarios e prestadores de servigo que serdo contemplados, a quantidade total de opgdes a ser

a. termos e condig&es gerais distribuida, bem como o prego de aquisicdo de cada agdo objeto das opgdes. Estdo habilitados a participar dos planos, a critério do
Comité de Remunerag&o, administradores, empregados, e pessoas naturais que prestem servios a Companhia ou as sociedades sob seu
controle.

Os planos de subscri¢do de agdes da Ideiasnet tém como objetivo a outorga de opgdo para subscrigdo de agdes ordindrias, escriturais,
b. principais objetivos do plano de emissdo da Companhia, em favor dos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servigos @ Companhia ou a
sociedade sob seu controle com a finalidade de reté-los e incentiva-los a contribuir em prol dos interesses da Companhia.

c. forma como o plano contribui para  |Alinhando interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios aos administradores de acordo com o
esses objetivos desempenho das agdes da companhia.

d. como o plano se insere na politica de |De acordo com o entendimento da Companhia, o plano de opgéo n&o se insere como forma de remuneracdo, mas de incentivo a
remuneragdo do emissor desempenho orientado a resultado de longo prazo.

e.como o plano alinha os interesses
dos administradores e do emissor a
curto, médio e longo prazo

O Plano alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios aos administradores de acordo com o
desempenho das agdes da Companhia.

exercidas a exercer total
Plano | 161.906 0 161.906
Plano Il 231.538 0 231.538

Plano Il 5.950 0 5.950

f. nimero maximo de agdes abrangidas:

Plano IV 80.767 0 80.767
Plano VI 0 320.000 320.000
Total dos Planos 480.160 320.000 800.160

g. nimero maximo de opgdes a serem

600.000 opgdes.
outorgadas

As agdes poderdo ser adquiridas decorridas os prazos de 12, 24, 36, 48 e 60 meses contados da data de outorga da opg&o. Os referidos

h. condicBes de aquisicao de acdes prazos podem variar em fungdo do plano aprovado.

i. critérios para fixagdo do prego de Nenhum dos Planos de Opgdo aprovados fixa qualquer critério para precificagdo de prego de exercicio das opgdes, delegando ao Comité
aquisi¢do ou exercicio de Remuneragdo tal obrigagdo.

Os planos tem critérios fixos para determinagdo dos prazos de exercicio. Os Planos |, Il e Il tem prazos de exercicio de 4 (quatro) anos, o
Plano IV tem prazo de exercicio de 5 (cinco) anos, o Plano V teve prazo de exercicio de 6 (seis) meses e o Plano VI tem prazo de exercicio
de 7 (sete) anos contados da outorga.

j. critérios para fixagdo do prazo de
exercicio

13.4 Plano de remuneragdo baseado em ag¢des da Diretoria e do CA em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio corrente

O prazo para integralizagdo é de 60 dias contados da data de exercicio da opgdo para todos os planos, com exce¢do do VI Plano de
Opgdo para Subscrigdo de AgBes, que estabelece um prazo de integralizagdo de 30 dias contados do exercicio.
Além disso, a Opgdo dentro do periodo de caréncia podera terminar de pleno direito:

- pelo desligamento, por qualquer motivo, do Outorgado da Companhia;

- pela dissolugdo ou liquidagdo da Companhia;

k. forma de liquidagdo - pelo falecimento, invalidez ou aposentadoria.

Ou ainda, dentro do periodo de exercicio terminara de pleno direito:

- pelo seu exercicio integral segundo disposto na Clausula Sexta;

- pela dissolugdo ou liquidagdo da Companhia;

- pelo encerramento do prazo de exercicio; e

- pelo ndo exercicio da Opgdo dentro no prazo de 90 dias, no caso de desligamento do Outorgado.

. restri¢Bes a transferéncia de agdes As agdes somente poderdo ser cedidas, transferidas ou alienadas apds 3 meses a partir da data de exercicio.

Tendo em vista o que dispde o Estatuto Social da Companhia sobre a hipdtese de aquisigdo do controle da mesma, os Outorgados terdo
o direito, caso isso venha a ocorrer, de exercer antecipadamente as Op¢des de que forem titulares, mediante pagamento a vista do Prego
de Aquisicdo.

O Comité de Remuneragdo poderd, a seu exclusivo critério, determinar nos casos de incorporagdo, fusdo ou cisdo da Companhia, ou
ainda em qualquer outra reorganizagdo societaria, alienagdo ou aquisigdo de participagdo relevante, controle ou controle difuso,
cancelamento do registro de Companhia aberta, Oferta Publica de Aquisicdo de AgGes voluntaria ou na hipdtese de exclusdo da

m. criterios e eventos que, quando Companhia de qualquer dos niveis diferenciados de governanca corporativa da Bolsa de Valores de S3o Paulo — Bovespa, sem prejuizo
verificados, ocasionarao a suspensdo,  |de outras medidas, que:

alteragdo ou extingdo do plano . o . . N - . . .
- sejam substituidas as agdes objeto desta opgdo de subscrigdo por agdes da sociedade sucessora da Companhia;

- seja antecipada a aquisigdo do direito ao exercicio da opgdo de forma a assegurar a inclusdo das agdes correspondentes na operagdo
em questdo; e/ou (c) pagamento em dinheiro da quantia que o beneficirio faria jus, nos Termos do Plano.

O VI Plano de Opgdo para Subscrigdo de AgBes prevé que o mesmo se extinguira: (a) pelo decurso do prazo que permita o exercicio
integral das Opgdes; (b) por deliberagdo da Assembleia Geral, respeitando-se as Opg&es outorgadas que estejam em periodo de exercicio,
aplicando-se a elas todas as disposi¢des deste Plano; ou (c) pela extingdo ou liquidagdo da Companhia.

A opgdo terminard de pleno direito pelo desligamento, por qualquer motivo, do outorgado da Companhia, salvo em caso de falecimento,

aposentadoria ou invalidez permanente.
n. efeitos da saida do Administrador dos

brgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragdo
baseado em agdes

No caso de falecimento, aposentadoria ou invalidez do outorgado, todas as opg&es concedidas tornam-se antecipadamente exerciveis
pelo Outorgado, seus herdeiros ou sucessores, no prazo improrrogavel de 12 meses a contar da data do evento, sendo certo que, em tal
hipdtese, o pagamento das agdes deverd ser a vista. Em se tratando de invalidez permanente ou aposentadoria do outorgado, as opgdes
poderdo ser exercidas antecipadamente ou no prazo original, mediante pagamento a vista. Tal disposigdo ndo é aplicavel com relagdo ao
VI Plano de Opgdo para Subscrigdo de Agdes.

As acdes e opcOes da tabela acima foram ajustadas de forma a refletir o grupamento de 10 para 1 com
efeito a partir de 7 de julho de 2015.
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13.4 - Plano de remuneracgcao baseado em agées do conselho de administragcao e diretoria
estatutaria
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13.5 - Remuneragao baseada em agoes do conselho de administragao e da diretoria

estatuaria

13.5. Remuneracdo baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista
para o exercicio social corrente

13.5 Remunerag&o baseada em agdes da Diretoria e do CA dos Ultimos 3 exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente
Exercicio [a. 6rgdo |b. nimero c. niimero de|d. em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes: e. valor f. diluigdo
total de membros i.datade |ii. quantidade [iii. prazo para iv. prazo méximo |v. prazo de vi. preco médio ponderado de exercicio de cada  |Justo das  [potencial em
membros remunerados|outorga  [de opgdes que as opgdes se [para exercicio das [restrido a um dos seguintes grupos de opgdes: opgesna |caso de
outorgadas  |tornem exerciveis |opgdes (a partir  |transferéncia das |~ em aberto |- perdidas |- exercidas |- expiradas data de exercicio de
(a partir da do fim da agBes (a partir do no inicio do|durante o |duranteo |durante o outorga mdaf *
outorga) caréncia) exercicio) exercicio  |exercicio |exercicio  [exercicio opsoes
social social social social outorgadas
4-jan-10 30.000 | 20% a cada ano 5 anos 3 meses RS 53,37 - 755.454 0,24%
2013 diretoria 30 3,0 29-abr-11 424.000 | 20% a cada ano 6 meses 3 meses RS 38,50 R$ 38,70 | 2.885.757 3,35%
6-fev-13 450.000 | 20% a cada ano 7 anos 3 meses R$ 17,90 - 4.887.000 3,55%
CA 7,0 15-jan-08 77.000 | 25% a cada ano 5 anos 3 meses RS 53,37 - RS 53,40 |3.022.743 0,63%
. 4-jan-10 12.000 | 20% a cada ano S anos 3 meses RS 55,71 | R$ 57,28 302.181 0,10%
2014 | diretoria 33 3,0
6-fev-13 270.000 | 20% a cada ano 5 anos 3 meses RS 17,90 RS 17,90 2.932.200 2,16%
CA 6,6 - - - -
2015 diretoria 3,0 2,0 6-fev-13 154.000 | 20% a cada ano S5 anos 3 meses RS 17,90 1.747.900 1,24%
CA 53 - - - -
2016 |diretoria 3,0 1,0 6-fev-13 128.000 | 20% a cada ano 5 anos 3 meses RS 17,90 1.452.800 0,78%
previsdo CA 50

As opcBes e precos da

de 10 para 1 com efeito a partir de 7 de julho de 2015.

tabela acima foram ajustados de forma a refletir o grupamento
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13.6 - Informag6es sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e
pela diretoria estatuaria

13.6. Em relacdo as opgbes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte:

13.6 Opgdes em aberto ao final do Ultimo exercicio social 2015

a. 6gdo diretoria  CA
b. nimero total de membros 3,0 5,0
c. nimero de membros remunerados 3,0 -

d. em relagcdo as opgdes ainda ndo exerciveis:

i. quantidade (mil) 128 -
ii. data em que se tornardo exerciveis 1-jan-16 -
iii. prazo maximo para exercicio das op¢Ges 31-dez-23 -
iv. prazo de restricdo a transferéncia das a¢gbes 3 meses -
v. preco médio ponderado de exercicio (RS) R$ 17,90 -
vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social (RS mil) 1453 -

e. em relagdo as opgdes exerciveis:

i. quantidade (mil) 192 -
ii. prazo maximo para exercicio das opgdes 31-dez-21 -
ii. prazo de restricdo a transferéncia das agGes 3 meses -
iv. preco médio ponderado de exercicio (RS) 17,90 -
v. valor justo das opc¢des no Ultimo dia do exercicio social (RS mil) 2.022 -
vi. valor justo do total das op¢&es no ultimo dia do exercicio social (RS mil) 3.475 -

As opcles e precos da tabela acima foram ajustados de forma a refletir o
grupamento de 10 para 1 com efeito a partir de 7 de julho de 2015.
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13.7 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agoées do
conselho de administragao e da diretoria estatuaria

13.7. Em relacdo as opgdes exercidas e acles entregues relativas a remuneracgdo
baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3
ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteddo:

13.7 Opgdes exercidas e agdes entregues nos ultimos 3 exercicios 2013 2014 2015

a. 6rgao diretoria CA diretoria  CA | diretoria  CA
b. niimero total de membros 3,0 7,0 3,3 6,6 3,0 5,3
c. nimero de membros remunerados 3,0 - 3,0 - 2,0

d. em relagdo as opgdes exercidas:
i. nimero de agGes (mil) - - - -
ii. preco médio ponderado de exercicio (RS) - - -
iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das acdes relativas as opcdes exercidas (RS mil)

e. em relagdo as a¢Bes entregues informar:
i. nimero de acGes
ii. preco médio ponderado de aquisigdo - - - -
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado

das acdes adquiridas
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13.8 - Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificagao do valor das a¢gées e das opgoes

13.8. Descricdo sumaria das informacges necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 e 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo
do valor das acGes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacdo

As opcoes foram precificadas de acordo com o modelo de precificacdo de opcbes de
Merton (1973), variante do conhecido modelo de Black & Scholes (1973), que considera
o pagamento de dividendos varidvel ndo contemplada no modelo original.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco
médio ponderado das acles, preco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Os dados e premissas utilizados no modelo de precificacdo s3o:
i. Preco médio da acgdo:

Para os calculos do valor dos planos foi utilizada a cotacdo do ultimo negdcio de IDNT3
em bolsa antes da data de outorga.

ii. Dividendos esperados:

A ldeiasnet ainda ndo distribuiu quaisquer quantias a titulo de dividendos desde a sua
constituicdo. Foi mantida, portanto, a hipdtese de que ndo serdo pagos dividendos
durante a vida do programa de opgdes.

iii.  Taxa de juros sem risco:

As caracteristicas tedricas da taxa de retorno do ativo livre de risco sdo as seguintes:
— correlagdo nula com a carteira tedrica que representa o mercado;
— variancia de retornos igual a zero;
— auséncia de restricdes, em termos de volume, para captacdo ou aplicacdo de
recursos pela taxa livre de risco.

Os precos de exercicio das op¢Bes sdao corrigidos pelo IGP-M da FGV, portanto a taxa
livre de risco deve ser obtida através do cupom de IGP-M. Através do principio de ndo
arbitragem, que consiste em afirmar que nenhum agente do mercado consegue obter
ganhos anormais sem assumir riscos, é possivel determinar a variacdo esperada do IGP-
M. Para os calculos, foram utilizadas as taxas de referéncia para ajustes de contratos de
SWAP com cupom de IGP-M, divulgadas pela BM&FBOVESPA. Os precos de exercicio
das opgdes do Plano VI ndo possuem correcao, portanto a taxa livre de risco deve ser
um taxa de juros prefixada. Para os célculos do Plano VI, foram utilizadas as taxas
prefixadas de referéncia para ajustes de contratos de SWAP, divulgadas pela
BM&FBOVESPA, obtida a partir dos contratos Futuros de DI. Como as taxas da BM&F
(vértices) tém vencimentos diferentes dos vencimentos das op¢Bes do Plano, as taxas
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13.8 - Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificagao do valor das a¢des e das opgoes

para aplicacdo no modelo foram obtidas por meio de um processo de interpolacdo por

dias Uteis, que assume taxas a termo (forward) constantes entre vértices.

iv.  Taxa de Abandono Esperada do Programa

Os executivos perdem o direito de exercicio das opg¢Bes caso ocorram eventos como
falecimento, demissdo ou desligamento da companhia a pedido. Foi adotado como
premissa de abandono (forfeiting) apenas para as opg¢des nas quais os beneficiarios
foram desligados da Companhia antes da data de maturagdo (vesting). Foi também
adotado como premissa que a taxa de abandono esperada serd igual a taxa histérica de
abandono. Houve desligamentos de beneficidrios do Plano desde a sua constituicdo, o
gue resultou em uma taxa de abandono histdrica de 23,9% do total das opcdes
outorgadas.

V. Fator de Dilui¢cdo de Capital

A Ideiasnet possuia na data em que foram realizados os cdlculos um total de 12.226.968
acGes em circulacdo (ajustadas de forma a refletir o grupamento de 10 para 1 com
efeito a partir de 7 de julho de 2015). Este numero representa a quantidade de acdes
emitidas pela Companhia em poder de acionistas. Como o plano primario da Ideiasnet
possui opcBes com datas de exercicio distintas, o efeito de diluicdo do capital deve ser
avaliado cumulativamente. Por exemplo, se houver exercicio de um milhdo de opgdes,
havera diluicdo do preco da agdo na ordem de 99,19%. O exercicio de mais um milhdao
de opcBes em data posterior provocara um efeito de diluicdo cumulativo, elevando o
fator para 98,39%.

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

N3do houve a incorporacdo de efeitos esperados de exercicio antecipado.
d. forma de determinacgdo da volatilidade esperada

Para o cdlculo da volatilidade da acdo foram utilizados os retornos continuos da cotacdo
histéria da acdo IDNT3. A volatilidade histérica, de acordo com Hull (2006, pag. 286),
pode ser calculada com base no desvio-padrao amostral dos retornos continuos das
cotagdes diarias. Hull (2006, pag. 287) sugere também que a série histdrica de dados a
ser analisada (janela temporal) para estimacdo da volatilidade futura esperada pode ser
igual ao prazo T da opcdo a qual serd aplicada na precificacdo. Exemplificando, se o
prazo da opcdo é de dois anos devem ser utilizados os pregos didrios do ativo
observados nos dois anos passados que antecedem a data-base da avaliacdo.

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracao de
seu valor justo

Nenhuma outra caracteristica da opc¢do foi incorporada na mensuracdo de seu valor
justo.
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13.8 - Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificagao do valor das a¢des e das opgoes

Esclarecemos que nenhum dos Planos de Opcgdes aprovados estabelece qualquer

critério para fixacdo do preco de exercicio das opg¢Ges deixando a exclusivo critério do
Comité o arbitramento do referido preco.
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13.9 - Participagdes em agées, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

13.9. Informacdo da quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de
encerramento do Ultimo exercicio social

13.9 Quantidade de a¢des detidas por membros da Diretoria, do CA e do CF no encerramento do Ultimo exercicio

érgdo diretoria CA CF
31/12/2015

quantidade de a¢gBes da Ideiasnet - 1.460 -
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13.10 - Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

N3do ha.
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13.12 - Mecanismos de remunerac¢ao ou indenizag¢ao para os administradores em caso de

destituicao do cargo ou de aposentadoria
13.12 Descricdo dos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para 0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

N3do ha.
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13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracgdo
total de cada drgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

N3do ha.
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13.14 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
oérgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam

13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados.

N3do ha.
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13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia, como remuneragao de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da
Companbhia, agrupados por érgdo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos.

N3do ha.
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13.16 - Outras informacgoes relevantes

13.16 Outras informacdes que a Companhia julga relevantes

N3do ha.
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14.1 - Descrigao dos recursos humanos

14. Recursos humanos

14.1 Descri¢do dos recursos humanos do emissor

Recursos Humanos 2013 2014 2015
a.numero de empregados (total, por
grupos com base na atl\./lda(je 15 10 3
desempenhada e por localizagao
geogrdfica)
Localizagdo RJ:13 RJ: 10 RJ: 08
SP:02
Grupo de Atividade:
Financeiro 4 4 3
Administrativo 4 3 3
Juridico 2 2 2
Desenvolvimento de Portfdlio 4 1 0
Relac. com Investidores 1 - -
b.nimero de terceirizados (total, por
grupos com base na atividade 1 1 i
desempenhada e por localizagdo
geografica)
Localizagdo RJ RJ
Grupo de Atividade: Tl - Suporte Tl -Suporte
c. indice de rotatividade 0,23 0,17 0,17
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

14.2 Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relagdo aos numeros
divulgados no item 14.1 acima

Ndo ha alteracdes relevantes.
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14.3 - Descrigao da politica de remuneragdo dos empregados

14.3 Descrever as politicas de remuneracdo dos empregados do emissor,
informando:

a. politica de salarios e remuneracdo variavel

A ldeiasnet possui um quadro de funcionarios reduzido, de apenas 8 pessoas ao
final do ano 2015, condizente com sua atividade de investimentos em empresas.
Por esse motivo, ndo dispGe de uma politica de salarios institucionalizada, mas
analisa caso a caso eventuais necessidades de alteracdo salarial. Todos os
empregados com mais de 90 dias podem receber um bénus anual variavel.

Tendo em vista a cultura voltada para a maximizacdo dos resultados, a
Companhia mantém uma politica de valorizagdo do mérito individual dos
empregados através da adocdo de remuneracdo variavel, com base no
atingimento de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. O
incentivo busca o bom desempenho individual e o comprometimento com
metas empresariais, uma vez que visam a premiar os empregados com
desempenho diferenciado ao longo do ano. Deste modo, a Companhia busca o
alinhamento de interesses dos empregados com as metas da Companhia, de
forma a incentivar o comprometimento dos empregados e também atrair e
manter profissionais altamente qualificados.

b. politica de beneficios

A Companhia oferece os seguintes beneficios a todos seus funcionarios,
independente de cargo, funcdo e tempo de servico: seguro de saude, seguro
odontoldgico, seguro de vida, vale refeicdo e vale transporte.

Nossa politica de retencdo conta ainda com um programa de opc¢do de acdes
que, tal como nosso programa de remuneracdo varidvel, privilegia meritocracia
e metas.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acles dos
empregados ndo administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios

ii. condi¢Bes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de acBes comprometidas pelo plano

Estdo habilitados a participar dos planos de remuneracdo baseados em agbes da

Companhia tanto seus administradores quanto seus empregados nao
administradores, estando todos sujeitos as mesmas caracteristicas informadas
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14.3 - Descrigao da politica de remuneragao dos empregados

no item 13.4 deste Formuldrio. No entanto, ndo ha atualmente empregados ndo
administradores que sejam beneficidrios dos planos em vigor na Companhia.
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14.4 - Descrigao das relagées entre o emissor e sindicatos

14.4 Descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve

paralisacdes e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais

Os nossos empregados sdo representados pelo Sindicato dos Empregados em
Empresas Distribuidoras de Corretoras de Titulos, Valores Mobiliarios e Cambio e de
Agentes Autdnomos de Investimentos do Mercado Financeiro do Estado do Rio de
Janeiro.

O Sindicato das Corretoras e Distribuidoras de Titulos e Valores Mobilidrios do Rio de
Janeiro representa a Ideiasnet como seu Sindicato Patronal.

A relacdo da Ideiasnet com os sindicatos esta limitada a honrar as contribuicGes
obrigatdrias estabelecidas pela legislacdo e a respeitar as decisGes estabelecidas por
esses sindicatos em favor das categorias abrangidas.

N3do houve paralisacdes e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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14.5 - Outras informacgoées relevantes

14.5 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha.
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 18/04/2016
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.195
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 31
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 41
(Unidades)

Acgbées em Circulagao

Verséo : 4

Acbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com exceg¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agées mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 16.342.606 99,994126%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____
Total 16.342.606 : 99,994126%
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte
15.5 Com relac¢do a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do

qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acdes de emissao do emissor, indicar:

a. partes

b. data de celebracdo

c. prazo de vigéncia

d. descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de
controle

e. descricdo das clausulas relativas a indicagdo de administradores ou membros
de comités estatutarios

f. descricdo das cldusulas relativas a transferéncia de acdes e a preferéncia para
adquiri-las

g. descricdo das cldusulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de
membros do conselho de administracao

Ndo hd qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
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15.6 - Alteragdes relevantes nas participacées dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
15.6 Indicar alteragdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de

controle e administradores do emissor

Ndo existe grupo de controle definido e ndo houve alteracdes relevantes nas
participacOes dos administradores da Companhia, nos trés ultimos exercicios sociais.
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15.7 - Principais operagoes societarias

15.7 Descrever as principais operacdes societarias ocorridas no grupo que tenham
tido efeito relevante para o emissor, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes,
incorporacdes de acdes, alienacdes e aquisicdes de controle societario, aquisicdes e
alienagdes de ativos importantes, indicando, quando envolver o emissor ou qualquer
de suas controladas ou coligadas:

a. evento

b. principais condi¢ces do negdcio

c. sociedades envolvidas

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente sobre a
participacdo do controlador, de acionista com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

e. quadro societdrio antes e depois da operagao

f. mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os
acionistas

i. Em fevereiro de 2013, alienacdo pela Chenonceau Participacdes S.A, holding
diretamente controlada pelo Ideiasnet FIP I, de 100% de sua participagao no Bolsa
de Mulher S.A., recebendo em contrapartida 7% das ag¢Bes da empresa norte
americana Batanga Inc. A operacdo foi avaliada em RS45milhdes e a Chenonceau
tornou-se acionista da Batanga juntamente com os fundos de venture capital
americanos H.l.G Capital, Tudor Ventures e HarbourVest Partners.

ii. Alienagdo pelo Ideiasnet FICFIP de 18,24% de sua participacdo no Ideiasnet FIP |
em marco de 2013 para o grupo norte americano Paul Capital pelo valor de R$79
milhdes.

iii. Em abril de 2013, o Ideiasnet FIP | investiu R$57 milhdes na Padtec, em conjunto
com a entrada do BNDESPar no quadro de sécios da investida, em um aumento de
capital no valor total de R$168 milhdes. Apds essa transacdo, o ldeiasnet FIP |
manteve sua participacdo de 34,05% detida a época na investida.

iv. Em outubro de 2013 incorporacdo pela Officer Distribuidora de Produtos de
Informatica S.A. de sua subsidiaria BP Solution Ltda., empresa adquirida pela Officer
em 2010 pelo valor aproximado de RS6 milhdes, como forma de expandir e
diversificar sua linha de produtos e atuacao.

iv. Em fevereiro de 2014, alienagdo pelo Ideiasnet FIP | de sua participagao de 50%
no capital social da Ciashop — Solucdes para Comércio Eletrénico Ltda. a Totvs S.A,,
por cerca de R$12 milhdes.

v. Em outubro de 2014, a controlada Ideiasnet FIP Il concluiu a alienacdo de sua
participacdo de 87,5% na iMusica, pelo montante aproximado de RS$34 milhdes
para a Claro S.A.
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15.7 - Principais operagoes societarias

vi. Em junho e julho de 2014, o Ideiasnet FIP | adquiriu a parcela adicional de
46,58% do capital social da BP Participacdes e Administracdo S.A. por R$915 mil,
passando a deter o controle da investida com a nova participagao de 78% no seu
capital.

vii. Em setembro e dezembro de 2014, a IdeiasVentures aumentou o capital social
da Automatos ParticipacGes mediante integralizacdo de mutuos, nos montantes de
RS20 milhdes e R$13 milhdes, respectivamente, e elevando sua participagdo em
44,08%. Além disso, em setembro de 2014 a IdeiasVentures adquiriu participacdes
minoritdrias de 3,41% da Automatos Participacdes pelo valor simbdlico de R$4,00.
Em conjunto, os aumentos de capital e as aquisicGes de minoritarios elevaram a
participagdo da IdeiasVentures na investida de 51,81% para 99,30%.

viii. Em novembro de 2015 a IdeiasVentures realizou novo aumento de capital no
valor de RS3 milhdes na Automatos ParticipagBes, também mediante integralizagdo
de mutuos, elevando ligeiramente sua participagdo na investida para 99,36%.

ix. Em fevereiro de 2016 o Ideiasnet FIP | alienou sua participacdo indireta de
54,35% na empresa Moip Pagamentos S.A. para a empresa alema Wirecard A.G.
por cerca de 20 milhdes de Euros, dos quais 12,2 milhGes de Euros ja foram
recebidos. O recebimento do valor restante estd condicionado ao atingimento de
determinadas metas de desempenho pela Moip nos trés anos de 2016 a 2018.
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15.8 - Outras informacgoées relevantes

15.8 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo possui controle definido. No item 15.2 estdo listados os grupos
econdmicos que possuem mais de 5% das acdes da Companhia.
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16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de

transagoes com partes relacionadas
16. TransacGes com partes relacionadas

16.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transacdes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, os locais em que ela pode ser consultada

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada para a realizagdo de
transagdes com partes relacionadas, como regra geral procura utilizar praticas
uniformes e condi¢cdes de mercado na celebracdao dos contratos, que sdo constituidos
em sua maioria por concessées de mutuo, devidamente aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Ideiasnet.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstragao do carater

estritamente comutativo das condigées pactuadas ou do pagamento compensatoério adequado
16.3 Em relacdo a cada uma das transacdes ou conjunto de transacdes mencionados no

item 16.2 acima ocorridas no Ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas
para tratar de conflitos de interesses; e (b) demonstrar o cardter estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado

As transacdes celebradas com partes relacionadas sdo amparadas por avaliacGes
prévias e criteriosas de seus termos de forma que sejam realizadas em condicOes
estritamente comutativas, observando-se juros e condi¢cdes usuais de mercado. No
entanto, caso algum conflito de interesse venha a ser observado, a Companhia buscara
a eliminacdo do conflito por meio da submissdo dos termos do contrato a revisdo por
parte de seus orgdos administrativos, sem a participacdo das partes interessadas ou
com interesse conflitante.

Todas as operacdes de mutuos realizadas com partes relacionadas requerem aprovacao
do conselho de administracdo e atualmente estdo sujeitas a cobranga de juros minimos
de 1% ao més.
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16.4 - Outras informacgoes relevantes

16.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

No julgamento da Companhia, ndo ha outras informacdes a fornecer.
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17.5 - Outras informacgoes relevantes

17.5 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Em 30 de abril de 2015, foi aprovado em assembleia geral o grupamento das a¢des
da Companhia na proporgdo de 10 para 1. Consequentemente, foram alterados
tanto o capital subscrito e integralizado, de 122.269.681 para 12.226.968 acdes
ordinarias, quanto o capital autorizado, de 200.000.000 para 20.000.000 de acdes
ordinarias.

Posteriormente, em Reunido do Conselho de Administracdo de 08 de maio de 2015
foi aprovado aumento de capital da Companhia nos montantes minimo de R$20
milhdes e maximo de R$50 milhdes, ao preco de RS0,70 por agdo, mediante a
emissdo de no minimo 28.571.429 e no maximo 71.428.571 novas a¢des ordindrias.
Em 30 de junho de 2015, o Conselho de Administracdo homologou parcialmente o
aumento de capital social tendo em vista que este atingiu o montante de
R$28.816.190,20, mediante a subscricdo de 41.165.986 acdes, superior ao minimo
previsto.

Em decorréncia do aumento de capital social, o novo valor do capital da Companhia
em Reais passou a ser de RS 131.845.920,80, composto por 16.343.566 ac¢des
ordinarias, ja considerando o grupamento efetivado em 07 de julho de 2015. O
Estatuto Social da Companhia foi atualizado por ocasido da assembleia geral
ordindria e extraordinaria realizada em 18 de abril de 2016.
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18.1 - Direitos das a¢des

Espécie de agées ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricao das caracteristicas
do reembolso de capital

Restrigdo a circulagao
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicées para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
100,000000

Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 dias contados da data da respectiva deliberagédo
da AGO. Os dividendos apurados serdo atualizados monetariamente pela variagao do IPCA,
divulgada pelo IBGE, do més anterior a referida atualizagéo e calculado pro rata temporis, a partir
da data do encerramento do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos acionistas. Se
os dividendos nao forem pagos no prazo acima, a partir do sexagésimo primeiro dia incidirdo, além
de atualizagdo monetaria, juros de 12% ao ano, computados a razao de 1/360 por dia decorrido. No
caso de existir lucro liquido no exercicio social, este é distribuido da seguinte forma e nas seguintes
proporgdes: (i) 5% para a formagao de Reserva Legal, que ndo exceda 20% do capital social; (ii)
25% para pagamento do dividendo obrigatorio dos acionistas; e (iii) saldo remanescente sera
destinado a criagéo de reserva estatutaria de investimento, a qual ndo devera exceder 80% do
capital social.

Pleno
Nao
Sim

O direito dos acionistas no reembolso de capital se da no caso do exercicio do direito de retirada em
razdo de dissidéncia em determinadas matérias deliberadas em assembleia geral, conf. previsto em
lei. O estatuto social da Cia ndo prevé hipéteses adicionais de direito de retirada aquelas previstas
em lei tampouco ha acionistas titulares de direito de preferéncia no reembolso do capital. O estatuto
prevé que no caso de exercicio do direito de retirada o valor de reembolso sera o valor econémico
da Cia, apurado por avaliadores na forma da lei. No céalculo do valor econdmico a ser pago aos
acionistas dissidentes, ndo se aplicara o Valor Econémico definido no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado. Sempre que a Assembleia Geral se vir obrigada a pagar aos acionistas dissidentes
o valor de reembolso de suas agdes, sera convocada nova Assembleia Geral especialmente para o
fim de escolher os avaliadores, com base em lista triplice ou séxtupla elaborada pelo Conselho de
Administragao.

Nao
Sim

A Companhia ndo prevé hipoteses especiais de resgate. A aprovagao de resgate de agbes de
emissdo da Companhia é de competéncia da assembleia geral da e sempre que esta deliberar
sobre o assunto, ou, se for o caso, estiver obrigada a pagar aos acionistas dissidentes, na forma da
lei, o valor de reembolso das agées, sera convocada nova assembleia geral especialmente para o
fim de escolher os avaliadores, com base em lista triplice ou séxtupla elaborada pelo conselho de
administracao.

Os direitos assegurados pelos valores mobiliarios da Companhia ndo poderéo ser alterados senéo
por reforma do estatuto social, o que &€ matéria de deliberagéo por assembleia geral e requer
quoérum qualificado para sua instalagéo, nos termos da lei. Ainda assim, alguns direitos sdo
inalteraveis em razéo da listagem da Companhia no segmento do Novo Mercado.

N&o ha.
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18.2 - Descrigcao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
18.2 Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Ndo existem limitacdes ao voto dos acionistas a menos que haja conflito de
interesses no que diz respeito a aprovagdo de determinada matéria, hipdtese na
qual o acionista devera se abster de votar, como, por exemplo, na deliberacdo em
assembleia sobre contratacdo de empresa especializada para determinar o preco
por acdo a ser oferecido em oferta publica de aquisicdo de agBes em funcdo de
alienacdo indireta do controle da Companhia, hipétese na qual o acionista
controlador e aguele que vendeu a participacdo (caso permanega como acionista)
deverdo se abster de votar.

No que diz respeito a obrigacdo de realizar oferta publica, o Estatuto Social da
Companhia determina que, caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo
Mercado, seja para que as a¢des passem a ser registradas para negociagdo fora do
Novo Mercado, seja por operacdo de reorganizacdo societaria na qual a companhia
resultante ndo seja admitida para negociacdo no Novo Mercado, o(s) acionista(s)
que detiver(em) o poder de controle da Companhia devera(do) efetivar oferta
publica de aquisicdo das acles pertencentes aos demais acionistas da Companhia,
no minimo, pelo valor econdmico das acdes, apurado em laudo de avaliacdo,
observadas, em ambos o0s casos, as condicdes previstas na legislacdo vigente e no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Ademais, acionistas que adquiram o controle da Companhia por meio de uma ou
sucessivas operacdes, deverdo realizar uma oferta publica de aquisicdo de ac¢des
para adquirir as acdes dos demais acionistas da Companhia, como forma de lhes
assegurar tratamento igualitario ao do acionista ou acionistas que alienaram o
controle.

Também deverdo realizar oferta publica de aquisicdo de acles aqueles que
adquirirem onerosamente direitos de subscricdo de acGes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acfes, que venham a
resultar na aquisicdo do controle da Companhia.
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18.3 - Descrigcao de excegoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
18.3 Descrever excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto

Ndo ha qualquer previsdo de excecdo ou clausula suspensiva relativa a direitos
patrimoniais no Estatuto Social da Companhia.

No entanto, o Estatuto Social da Companhia prevé em seu artigo 33 a limitagdo do
direito de voto do acionista adquirente do controle da Companhia, do acionista
alienante (caso permanega como acionista) ou de qualquer acionista que tenha
alienado ou prometido alienar suas ac¢des para o adquirente do controle, na
assembleia que deliberar sobre a escolha de empresa especializada para
determinar o preco que sera oferecido aos acionistas na oferta publica de aquisicdo
de acdes em decorréncia de alienacdo indireta do controle da Companhia.

Serd restringido o direito de voto também ao acionista que tiver qualquer conflito
de interesse com a matéria a ser deliberada em assembleia.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia além das agdes ordinarias.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdao admitidos a negociagao
18.6 Indicar os mercados brasileiros nos quais os valores mobilidrios do emissor sao
admitidos a negociacao

As acles da ldeiasnet sdo negociadas na BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores,

Mercadorias e Futuros sob o cédigo IDNT3.
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18.7 - Informacgao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociagdo em
mercados estrangeiros
18.7 Em relacdo a cada classe e espécie de valor mobilidrio admitida a negociacao

em mercados estrangeiros, indicar:

a. pais

b. mercado

c. entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios
sdo admitidos a negociacao

d. data de admissdo a negociagdo

e. se houver, indicar o segmento de negociagdo

f. data de inicio de listagem no segmento de negociacao

g. percentual do volume de negociagBes no exterior em relagdo ao
volume total de negociacGes de cada classe e espécie no ultimo exercicio

h. se houver, proporcdo de certificados de depdsito no exterior em
relacdo a cada classe e espécie de acdes

i. se houver, banco depositario

j. se houver, instituicdo custodiante

Ndo Aplicavel. A Companhia ndo tem qualguer valor mobilidrio negociado em
mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor
18.9 Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por

terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a

valores mobilidrios do emissor:

N3do foram efetuadas ofertas publicas de distribuicdo nos Ultimos trés exercicios

sociais.
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18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicao e eventuais desvios

18.10 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores

mobiliarios, indicar:
a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houver desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Ndo foram efetuadas ofertas publicas de distribuicdo nos Ultimos trés exercicios

sociais.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisigcao feitas pelo emissor relativas a agoes de

emissao de terceiros
18.11 Descrever as ofertas publicas de aquisicdo feitas pelo emissor relativas a

acdes de emissao de terceiro.

Ndo foram realizadas ofertas publicas de aquisicdo relativas a acdes de emissao de

terceiro.
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18.12 - Outras infomacgodes relevantes

18.12 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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19.1 - Informagdes sobre planos de recompra de agées do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia néo realizou plano de recompra de a¢des nos trés ultimos exercicios sociais.
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19.2 - Movimentagao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios mantidos em tesouraria.
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19.3 - Outras inf. relev. - recompral/tesouraria

19.3 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes julgadas relevantes.
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20.1 - Informagoes sobre a politica de negociagao de valores mobiliarios

Data aprovagao

Cargo e/ou fungao

16/03/2017

Estao vinculados a Politica de Divulgagéo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagéo de Valores
Mobiliarios de Emissao da Ideiasnet S.A. (“Politica”) os Administradores, Acionistas
Controladores, Conselheiros Fiscais, acionistas que elegerem membros do Conselho de
Administracéo e integrantes dos demais 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas da
Companhia; empregados e executivos com acesso a informagéo relevante; e quem quer que, em
virtude de seu cargo, fungdo ou posigdo nas Controladoras, nas Sociedades Controladas e nas
Sociedades Coligadas, tenha acesso a informagao relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a
Companhia (“Pessoas Vinculadas”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

Os capitulos 1, Il e Il da Politica referem-se ao uso, a comunicagdo e a divulgagao de informacgdes relevantes decorrentes de decisdes
dos 6rgdos de administragdo ou de acionistas da Ideiasnet, dentre outros, que possam influir de modo ponderavel na negociagao dos
valores mobiliarios da Companhia. O capitulo IV dispde sobre a comunicagéo de informagdes sobre negociagdes de valores mobiliarios
por parte dos Administradores da Ideiasnet e pessoas a estes ligadas. O capitulo V, por sua vez, disciplina a comunicagéo e a
divulgacdo de alteragédo na posigao acionaria detida pelos Acionistas Controladores e pelos acionistas que elejam os membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, sempre que a negociagdo de compra ou venda envolver participagdo acionaria considerada,
nos termos da regulamentagéo em vigor, relevante. E o capitulo VI trata sobre as restricdes a negociagéo dos valores mobiliarios de

emissdo da Companhia.

Periodos de vedagao e descrigao
dos procedimentos de fiscalizagao

Fica vedada a negociacédo dos Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia pelas Pessoas
Vinculadas sempre que tiverem conhecimento de Ato ou Fato Relevante ainda n&o divulgado ao
mercado, principalmente quando houver sido outorgada opg¢&o ou mandato para fim de aquisigdo
ou alienacdo de agdes de emissdo da Companhia pela propria ou por Sociedades Coligadas ou
Controladas ou quando existir a intengdo de promover incorporacgao, total ou parcial, fuséo,
transformacg&o ou reorganizagéo societaria.

A vedagéo de negociagdo podera continuar apos a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, se a
Companhia determinar através do Diretor de Relagdes com Investidores, na hipotese da
negociacao interferir nas condigdes do negoécio, de modo a prejudicar a prépria Companhia ou
seus acionistas.

Os valores mobiliarios da Companhia ndo poderdo ser negociados pelas Pessoas Vinculadas no
periodo de 15 (quinze) dias que antecede a divulgagdo das demonstrac¢des financeiras trimestrais
(ITR) e anuais (DFP) da Companhia. Ademais, ao Conselho de Administragdo & vedado deliberar
sobre a aquisi¢édo ou alienag¢éo de a¢des de emissdo da Companhia, enquanto esta nao for
tornada publica, através da divulgagao de Ato ou Fato Relevante com informacéao relativa a:
celebracéo de contrato visando a transferéncia do controle acionario da Companhia; outorga de
opgao ou mandato com objetivo de transferéncia do controle; ou existéncia de intengéo de
promover incorporacao, cisao total ou parcial, fusdo ou transformagéo ou reorganizagéo
societaria.

Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e os acionistas que elegerem membros do
Conselho de Administragéo, deverdo comunicar a Companhia qualquer informagao sobre
aquisicao ou alienacao de participacao acionaria relevante. Entende-se por participacdo acionaria
relevante aquela que , direta ou indiretamente, ultrapassa, para cima ou para baixo, os patamares
de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente,
de espécie ou classe de agbes representativas do capital social da Companhia.

A vedacéo aplica-se ainda a ex-Administradores que se afastem da Companhia antes da
divulgacéo de negocio ou Fato Relevante iniciado sob sua gest&do. Tais Administradores ndo
poderdo negociar por 6 (seis) meses apos seu afastamento ou até que seja divulgado o Ato ou
Fato Relevante e sua negociagédo n&o interfira nas condi¢cdes de negocio em prejuizo da
Companhia, o que ocorrer primeiro.

A Companhia vincula todos os seus empregados e Administradores a Politica, a qual dispde
sobre todos os periodos de vedagao a negociacéo através de termo de anuéncia e reforca a
vedacéo através de notificagdes por e-mail as Pessoas Vinculadas sobre a proibigao de
negociac¢do. A Companbhia fiscaliza a negociagéo durante os periodos de vedacéo através do
acompanhamento periédico de sua base de acionistas e o controle da evolug&o acionaria das
Pessoas Vinculadas.

A Politica esta disponivel no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(http://ri.ideiasnet.com.br/), em Governanga Corporativa => Politica e Codigos.
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20.2 - Outras informagodes relevantes

20.2 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes relevantes.
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21.1 - Descrigdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagao

de informagoées
21. Politica de divulgacdo

21.1 Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo
emissor para assegurar que as informacdes a serem divulgadas publicamente sejam
recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva

Conforme estipulado na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Ideiasnet S.A. (“Politica”), é obrigacdo
das pessoas a ela sujeitas (vide item 20.1 deste Formulario de Referéncia) assegurar que
a divulgacao de informacdes acerca da situacdo patrimonial e financeira da Companhia
seja correta, completa, continua e desenvolvida através dos Administradores
incumbidos dessa funcdo, devendo também abranger dados sobre a evolucdo das suas
respectivas posicdes acionarias, se aplicavel, no capital social da Companhia, na forma
prevista na Politica e de acordo com a regulamentacdo em vigor.

Em adic3o a Politica, a Companhia possui um Cédigo de Etica e Conduta, o qual em seu
capitulo V trata de divulgacdo de informacdes, e dispGe que cumpre aos empregados
guardar sigilo das informacdes relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso
privilegiado em razao do cargo ou posi¢ao que ocupam, até sua divulgacdo ao mercado,
bem como zelar para que seus subordinados e terceiros de sua confianca também o
facam, respondendo solidariamente com estes na hipotese de descumprimento do
dever de sigilo.

O Cdédigo de Etica e Conduta da Ideiasnet S.A. determina ainda que como forma de
disponibilizar informagles claras, precisas e tempestivas aos seus acionistas e
autoridades reguladoras, apresentara Fatos Relevantes, comunicados ao mercado,
demonstracGes financeiras e demais informacdes sociais e contabeis em consonancia
com a legislacdo, normas e melhores praticas existentes.

Além disso, a Instrucdo CVM 358/2002 criou uma sistematica de responsabilidade pelo
uso, comunicacdo e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante de companhias abertas, tendo
sido atribuida ao Diretor de Relagdes com Investidores a responsabilidade primaria pela
comunicacdo e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante.

Os Administradores, Acionistas Controladores, Conselheiros Fiscais e integrantes dos
demais Orgdos com Func&es Técnicas ou Consultivas da Companhia deverdo comunicar
qualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relacdes
com Investidores, que promovera a sua divulgacao.

Caso as pessoas acima referidas tenham conhecimento pessoal de Ato ou Fato
Relevante e constatem a omissdo do Diretor de Relagdes com Investidores no
cumprimento de seu dever de comunicacdo e divulgacdo, essas sO se eximirdo da
responsabilidade se comunicarem imediatamente tal informacdo a CVM.
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21.1 - Descrigao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacgao

de informacgoées
Da mesma forma, tais pessoas ficam obrigadas a, diretamente ou através do Diretor de

RelagBes com Investidores, divulgar imediatamente o Ato ou Fato Relevante, na
hipotese da informagdo escapar ao controle ou se ocorrer oscilagdo atipica na cotagao,
preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios da Companhia.
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21.2 - Descrigao da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencgao de sigilo sobre informagées relevantes nao divulgadas
21.2 Descrever a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pelo

emissor, indicando o canal ou canais de comunica¢do utilizado(s) para disseminar
informacdes sobre atos e fatos relevantes e os procedimentos relativos a
manutencao de sigilo acerca de informacdes relevantes ndo divulgadas e os locais
onde a politica pode ser consultada

A Politica adotada pela Companhia dispGe sobre: (i) o uso, comunicacdo e divulgacdo de
informacdes relevantes decorrentes de decisdes dos 6rgdos de administracdo ou de
acionistas da Companhia, dentre outros, que possam influir de modo ponderavel na
negociacdo de seus valores mobilidrios; (i) a comunicacdo de informacdes sobre
negociacGes de valores mobiliarios por parte dos Administradores da Companhia e
pessoas a estes ligadas; (iii) a comunicacdo e divulgacdo de alteracdo na posicdo
aciondria detida pelos Acionistas Controladores e pelos acionistas que elejam os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, sempre que a negociagao de
compra ou venda envolver participacdo acionaria considerada, nos termos da
regulamentacdo em vigor, relevante; e (iv) as restricdes a negociacdo dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia. Ademais, a Politica dispde que as pessoas
sujeitas as normas nela instituidas deverdo assinar um Termo de Adesdo, nos termos do
artigo 15, pardgrafo uUnico, e do artigo 16, paragrafo primeiro, da Instrucdo CVM
358/2002.

O objetivo da divulgacdo de Ato ou Fato Relevante é assegurar aos investidores a
disponibilidade, em tempo habil e de forma eficiente, de todos os dados necessarios
para as suas decisdes, a fim de impedir o uso indevido de informacgdes privilegiadas no
mercado de capitais. Todos os atos e fatos relevantes, ou qualquer comunicado
destinado ao mercado sdo disponibilizados no site da CVM, no site da Companhia e no
portal de noticias “Portal NEO 1”, no endereco http://www.portalneol.net..

Segundo a Politica, e nos termos da Instrucdgo CVM 358/2002, (a) Administradores,
Acionistas Controladores, Conselheiros Fiscais, acionistas que elegerem membros do
Conselho de Administracdo e integrantes dos demais drgdos com fungdes técnicas ou
consultivas da Companhia; (b) empregados e executivos com acesso a informacdo
relevante; e (c) quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na
Controladora, nas Sociedades Controladas e nas Sociedades Coligadas com acesso a
informacdo relevante e que tenham firmado o Termo de Adesdo, terdo o dever de (i)
guardar sigilo das informacdes relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso
privilegiado até sua divulgacdo ao mercado e (ii) zelar para que subordinados e terceiros
de sua confiangca também o facam, respondendo solidariamente com este na hipdtese
de descumprimento do dever de sigilo.

Nos termos da Instrugdo CVM 358/2002, em circunstancias excepcionais, a Companhia
poderd submeter a CVM um pedido de tratamento confidencial com relacdo a um Ato
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21.2 - Descrigao da politica de divulgagao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencgao de sigilo sobre informagdes relevantes nao divulgadas
ou Fato Relevante, quando os Acionistas Controladores ou Administradores

entenderem que tal divulgacdo colocaria em risco interesse legitimo da Companhia.

Como forma de manter o sigilo das informacdes relevantes ainda nao divulgadas ao
mercado, a Companhia celebra termos de confidencialidade com todos os seus
empregados, Administradores e prestadores de servicos, de acordo com o0s quais 0s
mesmos estdo obrigados a ndo divulgar quaisquer informacdes das quais venham a ter
conhecimento e ndo estejam disponiveis ao mercado.

A Politica esta disponivel no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia

(http://ri.ideiasnet.com.br/), em Governanca Corporativa => Politica e Cédigos.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementagao, manutencgao, avaliagao e
fiscalizagao da politica de divulgacao de informagoes

21.3 Informar os administradores responsaveis pela implementacdo, manutencdo, avaliacdo e fiscalizacdo da
politica de divulgacdo de informacdes

O Diretor de Relagbes com Investidores é o responsavel pela implementacdo, manutencdo, avaliacdo e
fiscalizacdo da Politica.
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21.4 - Outras informagodes relevantes

21.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes relevantes.
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