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MERCADO

IDEIASNET S.A.
C.N.P.J./M.F. N° 02.365.069/0001-44
N.I.R.E. N°3.330.016.719-6
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2017

(1) DATA, HORARIO E LocAL: Aos 15 dias do més de dezembro de 2017, as 15 horas,
por teleconferéncia.

(2) MEsA: Assumiu a presidéncia o Sr. Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira que nomeou
a mim, Sami Amine Haddad para secretaria-lo.

(3) PRESENCA: Os membros do Conselho de Administracdo Carlos Eduardo Reis da
Matta, Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira, Bernardo Werther de Araujo, Martin
Edward Patterson, Chad Randall Hollingsworth e Pedro Henrique Faria de Morais e 0s
diretores Sami Amine Haddad e Renata Cristina Saettler Reis.

(4) DELIBERACOES TOMADAS PELA UNANIMIDADE DOS PRESENTES:

i. Como a Companhia ainda conta com altos custos regulatorios e
operacionais se comparados com seu patrimdnio, além de passivos
tributarios e contingéncias trabalhistas relevantes, os membros do
Conselho de Administragcdo concordaram que uma das alternativas para a
Companhia reduzir seus custos e simplificar sua estrutura inclui a
migracdo para o0 segmento de listagem tradicional da B3, sem a
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agoes.

Nesse sentido, os Conselheiros aprovaram a convocagdo de Assembleia
Geral Extraordinaria para deliberar sobre (i) a inclusdo de previsdo no
Estatuto Social da Companhia da possibilidade de dispensa, pela
Assembleia Geral, da realizacdo de Oferta Publica de Aquisicdo de
Agodes (“OPA”) para a saida do segmento especial Novo Mercado; (ii) a



saida voluntéaria da Companhia do Novo Mercado, sem a realizagdo de
OPA, conforme autorizagéo estabelecida no novo Regulamento do Novo
Mercado, em vigor a partir de 02 de janeiro de 2018; (iii) a reforma
global do Estatuto Social da Companhia para refletir a saida do Novo
Mercado. Ademais, ainda levando em consideracdo a busca por
alternativas visando a reducdo de custos e simplificacdo da estrutura
administrativa e societaria da Companhia e sua situacdo atual de
desinvestimento, os Conselheiros concordaram em incluir na pauta de
referida Assembleia Geral outras deliberacdes de alteracdo do Estatuto
Social, sendo elas: (iv) a inclusdo de previsdo no Estatuto Social da
Companhia de competéncia da assembleia geral para deliberar, por
maioria de votos, sobre a transformacéo da Companhia; (v) a excluséo da
previsdo do Estatuto Social da Companhia do critério de valor econémico
para célculo do valor de reembolso em casos de exercicio de direito de
retirada; (vi) a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a
eliminar (a) a funcdo de Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e
(b) a previsao de reunido mensal de Diretoria, bem como a forma de sua
instalacdo e de aprovacdo e lavratura de atas; e (vii) a reforma integral e
consolidagcdo do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista as
deliberacdes objeto dos itens (i) a (vi) acima.

Os Conselheiros aprovaram a revisdo do Cadigo de Etica e Conduta da
Companhia, para adequé-lo a condicdo da Ideiasnet de gestora e unica
cotista de um so6 fundo de investimento em participacdes.

Os Conselheiros aprovaram o orgamento anual da Companhia para 2018,
conforme detalhamento apresentado pela Diretoria durante a reuniéo.

A Diretoria apresentou o Relatorio de Riscos da Companhia data-base 30
de setembro de 2017 e as principais contingéncias envolvendo cada
empresa investida e a propria Companhia, assim como medidas para
protegé-las de futuras perdas.

A Diretoria apresentou a evolugdo dos estudos sobre alternativas visando
a diminuicéo de custos e simplificacdo da estrutura da Companhia.



Vi. A Diretoria apresentou a evolucdo das discussoes acerca da constituigéo
de um novo fundo de investimento destinado a projetos de infraestrutura
em tecnologia e outras formas de captacao de recursos para investimento
em novas empresas.

vii.  Por fim, na rubrica de outros assuntos, foram apresentados 0s
andamentos dos processos judiciais em que a Companhia figura como
parte autora e um retrato geral dos processos civeis e trabalhistas em que
figura no polo passivo.

Declaro que a presente € um extrato da ata da reunido do Conselho de Administracdo da
Ideiasnet S.A. realizada em 15 de dezembro de 2017, as 15 horas, lavrada no Livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia.

Sami Amine Haddad
Secretario da Mesa



