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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Sami Amine Haddad

Diretor Presidente/Relagbes com Investidores

Verséo : 9
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DECLARACAO
{Iter 1.1. do Formulario de Referéncia da Ideiasnet 5.A.)

Sami Amine Haddad, na qualidade de Diretor Presidente e de Relagdes com
Investidores, atesta que: (i) reviu o formulario de referéncia; (i) todas as informag@es
contidas no formulério atendem ao disposto na Instrugdo CVM n2 480, em especial aos
arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagGes nele contido & um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagao econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes
as suas atividades e dos valores mobilidrios por eles emitidos.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2018.

SAMI AMINE HADDAD
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

PAGINA: 2 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A.

2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Verséo : 9

Possui auditor?

Cdédigo CVM

O total da remuneragao dos auditores independentes no ultimo exercicio social de 2015 foi de R$ 452.035,00, relativo apenas
ao servico de auditoria. N&ao foi prestado nenhum outro tipo de servico pela Deloitte.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsével técnico

Periodo de prestacéo de
servico

CPF

Endereco

Marcelo Cavalcanti Almeida

Marcelo Salvador

Paulo Roberto Marques Garrucho

27/07/2012 a 10/09/2013

28/03/2015 a 21/03/2016

11/09/2013 a 27/03/2015

335.905.597-72

032.954.046-74

373.525.127-72

Av. Presidente Wilson,, 22°, 25° e 26° nd, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20030-021,
Telefone (021) 39810500, e-mail: mcavalcanti@delloite.com

Av. Presidente Wilson,, 22°, 25° e 26° nd, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20030-021,
Telefone (021) 39810500, Fax (021) 39810500, e-mail: msalvador@delloite.com

Av. Presidente Wilson,, 22°, 25° e 26° nd, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20030-021,
Telefone (021) 39810500, Fax (021) 39810500, e-mail: pgarrucho@deloitte.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Verséo : 9

O total da remuneracéo dos auditores independentes no exercicio social de 2017 foi de R$ 174.927,11, relativo apenas aos
servigos de auditoria e ndo foi prestado nenhum outro tipo de servico.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia

dajustificativa do emissor

Nao houve discordancia.

Nome responséavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco

Ana Cristina Linhares Areosa

Marcio Rémulo Pereira

22/03/2016 a 16/05/2017

17/05/2017

013.083.117-45

719.037.987-87

Av. Voluntarios da Patria, 89 1° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22270-000,
Telefone (21) 35299150, Fax (21) 35299150, e-mail: ana.areosa@br.gt.com

Av. Voluntéarios da Patria, 89 1° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22270-000,
Telefone (21) 35299150, Fax (21) 35299150, e-mail: marcio.romulo@br.gt.com
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

2.3. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Ndo ha outras informacdes relevantes no julgamento da Companhia.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Exercicio social (31/12/2015)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

2.402.480,86
55.248.292,37
486.358,81

486.358,81
22.912.097,63
16.343.566

0,147000

1,152600

1,15

0,00
2.402.480,86
4.074.613,43
18.837.484,20

-14.847.040,76
95.033.518,71
940.427,29

940.427,29
119.079.296,30
16.343.566

-0,658900

6,420600

6,42
-4.077.549,93
-10.769.490,83
14.144.056,92
104.935.239,38

-133.191.849,72
342.002.122,76
720.000.062,86

129.803.107,30
-244.045.721,12
16.343.566

-7,347300

-12,808500
-12,81
-13.110.016,17
-120.081.833,55
-34.708.656,10
-209.337.065,02
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 Medig¢des ndo contabeis

O EBITDA é um indicador financeiro amplamente utilizado como aproximacdo da
geracdo de caixa operacional, com o objetivo de auxiliar a avaliagdo do
desempenho das operacdes. A andlise do resultado operacional através do EBITDA
tem o beneficio de anular o efeito de ganhos ou perdas ndo operacionais gerados
por transacdes financeiras ou do pagamento de impostos.

A geracdo de caixa consolidada estimada pelo EBITDA ndo é uma medida
reconhecida pelo BR GAAP ou pelo IFRS e ndo representa o fluxo de caixa para os
periodos apresentados e, por isso, ndo devera ser considerada como uma medida
alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como um indicador isolado de
desempenho operacional ou como uma alternativa para o fluxo de caixa ou como
fonte de liquidez.

Exercicios Sociais

em RS mil 2017 2016 2015
Resultado Liquido Consolidado 22.912 119.079 (244.046)
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 70 39 7.278
(-) Resultado Financeiro (1.547) (5.049) 54.807
(-) IRPJ e CSL 1.756 3.871 17.998
(=) EBITDA Consolidado 23.191 117.940 (163.963)
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

3.3 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Ndo houve nenhum evento subsequente as ultimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

3.4 Descrever a politica de destinacao dos resultados dos 3 Ultimos exercicios sociais,
indicando:

a. regras sobre retencdo de lucros

De acordo com o Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio deverd ser destinado a formacdo da
Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. A
constituicdo da Reserva Legal poderd ser dispensada no exercicio em que o
saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social. Apds esta dedugdo, 25% (vinte e cinco por cento)
se destinam ao pagamento do dividendo obrigatdrio, conforme item b abaixo.
O saldo remanescente do lucro liquido apds as referidas destinacdes serd
destinado a criacdo de uma reserva estatutdria de investimento, a qual ndo
excederd 80% (oitenta por cento) do capital social. A reserva estatutaria de
investimento terd por finalidade financiar o desenvolvimento, crescimento e a
expansdo dos negdcios da Companhia.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

A Companbhia distribuird como dividendo obrigatorio, em cada exercicio social,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria, atualizados
monetariamente pelo periodo compreendido entre o encerramento do
exercicio social e seu efetivo pagamento aos acionistas. Na hipdtese de os
dividendos ndo serem distribuidos no prazo acima, a partir do sexagésimo
primeiro dia incidird além de atualizagdo monetdria, juros de 12% (doze por
cento) ao ano, computados a razdo de 1/360 por dia corrido. Por fim, depois
que o limite da reserva de lucros mencionado no item a acima for alcancado, o
saldo devera ser distribuido aos acionistas como um dividendo adicional.

A Companhia ndo distribuiu dividendos nos trés ultimos exercicios sociais.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

Os dividendos serdo pagos anualmente, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da data da deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho de
Administracdo podera deliberar pela elaboracdo de demonstracées financeiras
em periodos inferiores ao de um exercicio social completo e distribuir
dividendos em fung¢do do lucro nelas apurado. Tais dividendos poderdo ser
considerados para o computo da distribuicdo de dividendos obrigatdrios.
Ademais, poderdo, ainda por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ser
distribuidos dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

d. eventuais restricGes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicdvel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Nado ha.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informando 6rgdo responsavel pela aprovacao, data da aprovacédo e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado eventuais restricSes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

A ldeiasnet ndo possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia néo distribuiu dividendos nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 Declaracao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram declarados pela Companhia
dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios
sociais anteriores.
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3.7 - Nivel de endividamento

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a. soma do passivo circulante e do passivo néo circulante (PC + PNC): R$ 52.845.811,52

patriménio liquido consolidado (PL): R$ 2.402.480,86

b. indice de endividamento (PC + PNC) / PL = 2.200%

ativo total (AT): R$ 55.248.292,37

c. outro indice de endividamento (PC + PNC) / AT = 96%

i. soma do passivo circulante e do passivo nao circulante, dividida pelo ativo total

ii. em vista do patriménio liquido negativo da Companhia, o seu endividamento pode ser melhor compreendido pela analise
de ambos os indices b e c.
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3.8 - Obrigacdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui obrigacdes (empréstimos, financiamentos e titulos de divida) com garantia real, com garantia
flutuante e quirografarias, ou com outro tipo de garantia ou privilégio.
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

3.9 Qutras informacdes relevantes

Ndo ha outras informacgdes relevantes no julgamento da Companhia.
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4. Fatores de risco

4.1 Descricdo dos fatores de risco que podem influenciar a decisdo de
investimento em a¢Bes da Companhia

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente a ldeiasnet acredita possa
lhe causar um efeito adverso.

Outros riscos e fatores que ndo sdo atualmente do conhecimento da Companhia,
ou que sao considerados irrelevantes neste momento, também poderdao afetar
adversamente a Companbhia.

|H

A lIdeiasnet ¢ uma empresa de investimentos “venture capital” que durante
muitos anos buscou investir em companhias com alto e rapido potencial de
crescimento do setor de Tecnologia, Midia e Telecomunica¢des (TMT) no Brasil. E
uma companhia aberta, com ag¢des negociadas em bolsa de valores e na data de
apresentacdo deste Formulario de Referéncia, tinha sob sua gestdo apenas um
fundo de investimento em participacdes, ldeiasnet Fundo de Investimento em
Participacdes Il — Multiestratégia (“Ideiasnet FIP 11I”), regido pela Instrugcdo CVM
578/2016. O objetivo do Ideiasnet FIP Il consiste em buscar no longo prazo a
valorizacdo do capital investido pelos cotistas, por meio da aquisicdo de titulos e
valores mobilidrios de emissdo de companhias abertas ou fechadas (as sociedades
investidas), tais como ag¢des, debéntures, bonus de subscricdo e/ou outros titulos
e valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em agoes.

Atualmente, o Ideiasnet FIP IIl estd em fase de desinvestimento e a Ideiasnet é
seu Unico cotista.

Sendo assim, os riscos da Ideiasnet estdo diretamente relacionados a sua propria
atividade de investimentos e seus resultados podem ser fortemente impactados
pelos riscos que influenciam suas sociedades investidas. Tal modelo de
investimento envolve riscos que poderdo causar efeitos adversos ao negdcio da
Companbhia, especialmente:

e As aquisicdes podem apresentar potencial de valorizacdo abaixo do esperado;

e As condi¢cdes de mercado podem impedir um desinvestimento com retorno
adequado;

e Asinvestidas podem ter resultados negativos;

e As investidas podem ndo conseguir honrar seus compromissos de
endividamento e podem apresentar alta alavancagem;

e A despeito da conducdo de processos de diligéncia nas aquisicdes, as investidas
podem ndo possuir um histérico saudavel de conducdo empresarial, o que pode
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resultar em contingéncias de diversas naturezas, especialmente fiscais e
trabalhistas;

e A l|deiasnet pode ser arrolada em ac¢les judiciais mesmo depois dos ativos
terem sido vendidos;

e Aldeiasnet pode ndo ser capaz de se desfazer de determinados investimentos
deficitdrios, caso ndo disponha de recursos suficientes para arcar com os elevados
custos associados ao encerramento desses investimentos.

A ldeiasnet pode ndo obter ganhos em seus investimentos e a falta de liquidez dos
seus investimentos pode afetar adversamente os seus negdcios.

A ldeiasnet investe em diversas sociedades por meio de participacdo em seu
capital social e uma de suas metas é vender, quando oportuno, tais participagdes
e obter ganho na alienacdo do investimento. No entanto, os desinvestimentos
podem levar tempo e os resultados podem ser desfavoraveis. Adicionalmente, as
participacdes podem ndo se valorizar ou até mesmo perder seu valor, podendo
ocorrer situacdes de encerramento da atividade de uma investida sem que haja
um desinvestimento através de alienacdo de participacao.

Ao final de 2017, o Ideiasnet FIP Il possuia apenas dois investimentos em
empresas operacionais de capital fechado, que naturalmente possuem menor
liquidez do que investimentos em valores mobilidrios de companhias abertas.
Ademais, a falta de liquidez histérica do mercado brasileiro, em geral, pode
dificultar a venda de tais investimentos.

A Ideiasnet pode ndo ser capaz de distribuir dividendos.

A sua capacidade de cumprir e executar sua estratégia de investimento, bem
como a sua capacidade de pagar dividendos aos acionistas, inclusive sob a forma
de juros sobre o capital préprio, dependem do fluxo de caixa e dos lucros das suas
sociedades investidas e suas distribuices e do ganho obtido quando dos
desinvestimentos. Ndo se pode garantir a geracdo de lucros, ou na ocorréncia
deste, a distribuicdo de dividendos por parte de suas sociedades investidas, pois
os lucros liquidos obtidos terdo a aplicacdo que lhes for determinada pelos seus
acionistas, principalmente naquelas sociedades investidas em que a Companhia
ndo detém o controle. Ndo ha, portanto, garantia de que tais recursos serdo
disponibilizados ou que serdo suficientes para o cumprimento de suas obrigaces
financeiras e para o pagamento de dividendos aos seus acionistas.

A Companhia ndo pode assegurar que auferird lucros em futuros exercicios
sociais, o que poderd prejudicar a continuidade de seus negdcios e a sua
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capacidade de distribuir dividendos e juros sobre o capital proprio aos seus
acionistas.

Os resultados futuros estdao sujeitos a expressiva flutuacdo em fungao de uma
combinacdo de fatores, muitos dos quais alheios ao controle da Companhia. Os
resultados operacionais passados ou o crescimento recente da Companhia nado
devem servir como um indicador de seu desempenho futuro.

O Unico fundo de investimento gerido pela Ideiasnet estd em fase de
desinvestimento, o que pode resultar em maior concentragao de sua carteira.

Atualmente, a ldeiasnet executa seus investimentos por meio do fundo de
investimento em participacdes descrito acima e que estd em fase de
desinvestimento. Ao final do ano de 2017, esse fundo possuia indiretamente
apenas dois investimentos em empresas operacionais de capital fechado.

Dessa forma, a concentracdo cada vez maior da carteira do fundo em poucas
sociedades investidas ou em uma Unica sociedade investida, é tanto esperada
guanto inevitavel, a medida que as sociedades investidas sejam vendidas.

As sociedades investidas podem ndo ser administradas de forma diligente.

A ldeiasnet participa dos processos decisorios das sociedades investidas, com
efetiva influéncia na definicdo de suas politicas estratégicas e de gestdo,
principalmente através da indicacdo de membros do conselho de administragao.
Sempre que possivel, a Companhia trabalha em conjunto com a administracdo
das sociedades investidas, participando do curso estratégico dos negdcios, no
entanto, a responsabilidade pela operacdo diaria é exercida de forma
independente, por cada um de seus administradores, observadas as limitacdes de
seus estatutos ou contratos sociais. A Companhia, portanto, ndo pode garantir
gue a administracdo atual ou futura das sociedades investidas sera capaz de
opera-las com sucesso e diligéncia. A operacdo independente de suas sociedades
investidas pode implicar custos adicionais e duplicidade de tarefas e é possivel
gue a ldeiasnet ndo consiga influenciar a administracdo de suas sociedades
investidas para evitar que as suas atividades sejam conflitantes ou redundantes, o
gue poderia afetar os seus negocios.

Sociedades investidas podem ndo ser capazes de gerar recursos operacionais
suficientes para honrar os compromissos financeiros.

Algumas das sociedades investidas possuem elevado nivel de endividamento
financeiro, além de passivos ou contingéncias fiscais e trabalhistas relevantes, e é
possivel que a geracdo operacional de caixa dessas investidas ndo seja suficiente
para arcar com os encargos financeiros ou as parcelas de amortizacdo das dividas
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assumidas pelas investidas. Além disso, parcela relevante das dividas de algumas
investidas estd concentrada no curto prazo, o que aumenta o risco dessas
investidas ndo serem capazes de honrar suas obrigacBes. Consequentemente,
algumas investidas sofrem risco de interrupgao de suas atividades, caso ndo sejam
capazes de honrar suas dividas, podem precisar ingressar com pedido de
recuperacao judicial e estdo sujeitas a protestos judiciais de titulos de crédito ndo
liquidados ou até mesmo pedidos de faléncia por parte de credores financeiros ou
do fisco.

Sociedades investidas ainda em estagio inicial de desenvolvimento podem afetar
negativamente os resultados da Ideiasnet.

A Ideiasnet pode vir a investir em sociedades recentemente constituidas e/ou em
fase inicial de desenvolvimento de seus produtos ou servicos. Os estagios iniciais
da realizacdo de uma nova atividade comercial apresentam riscos operacionais e
financeiros bastante significativos. As empresas que se encontram nesses estagios
muitas vezes enfrentam os desafios de realizar um planejamento financeiro
preciso, em consequéncia de dados histéricos restritos. Como resultado desses
riscos, é possivel que as estratégias operacionais ndo logrem ser implementadas.
Dessa forma, os investimentos realizados em sociedades mais novas poderdo nao
ter o retorno esperado ou tal retorno poderad ocorrer em um prazo maior que o
originalmente esperado, o que poderad afetar adversamente os resultados da
Ideiasnet.

Manutencdo de executivos qualificados na gestdo da Companhia e de suas
sociedades investidas.

Os executivos da Companhia, que possuem sélida experiéncia e uma ampla rede
de relacionamentos, participam ativamente da administracdo das suas sociedades
investidas. Dessa forma, a manutencdo de tais administradores, bem como a
identificacdo de executivos altamente respeitdveis e com conhecimento do setor,
é fundamental para a estratégia de crescimento, seja na atividade principal de
investimento e desinvestimento, seja no desenvolvimento das atividades das suas
sociedades investidas. Caso haja a saida de um dos seus principais executivos e a
Companhia ndo seja capaz de substitui-lo por outro de igual ou superior
capacidade, seu negdcio e desempenho financeiro e operacional poderdo ser
afetados adversamente.

A concorréncia nos mercados de atuacdo de suas sociedades investidas, business-
to-business, business-to-consumer, infraestrutura em telecomunicagtes, wireless,
desenvolvimento de software, ira se intensificar no futuro.

Os mercados para os produtos e servicos de determinadas sociedades investidas
sdo extremamente competitivos, ndo impondo qualquer barreira legal a entrada
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de novos negocios. Varias companhias estabelecidas e peguenas companhias
ainda em fase de desenvolvimento investem recursos para desenvolver e divulgar
produtos que competirdo com os de determinadas sociedades investidas. As
sociedades investidas podem ndo ser capazes de manter ou aumentar suas
parcelas de mercado, o que poderia prejudicar o seus negdécios. A competicdo
intensa ainda pode resultar em diminuicdo de precos e reducdo de margem bruta.
As investidas podem ndo ser capazes de competir com tais agentes de forma
eficaz.

Os segmentos onde a Ideiasnet investe estdo em constante transformacado e sdo
altamente competitivos. Se suas sociedades investidas ndo conseguirem competir
de maneira eficiente contra os seus concorrentes atuais e futuros em seus
diversos mercados de atuacdo, ou se os atuais e futuros concorrentes em tais
mercados continuarem a expandir os seus modelos de negdcios de modo
agressivo, as sociedades investidas da Companhia poderdo adotar medidas para
combater tal concorréncia, como, por exemplo, a reducdo dos precos dos
produtos e servicos oferecidos, ou, ainda, experimentar atrasos e cancelamentos
dos pedidos dos seus clientes. Portanto, a Companhia ndo tem como garantir o
crescimento dos mercados em que investe, onde suas sociedades investidas
atuam e, caso estes ndo crescam conforme esperado, o seu negdcio como um
todo podera ser afetado adversamente.

Adicionalmente, o aumento da competicdo surgindo de um setor em
consolidagdo e/ou uma baixa demanda por produtos podem limitar a capacidade
de suas sociedades investidas em manter ou aumentar a sua receita bruta. Parte
das despesas operacionais de suas sociedades investidas é fixa e os investimentos
sdo previstos com base em pedidos antecipados. A capacidade atual de prever o
valor e a quantidade de pedidos é baixa e assim a Companhia espera continuar
em virtude da dependéncia sobre as necessidades de clientes, as quais sdo
variadas. Assim, é possivel que suas sociedades investidas ndo sejam capazes de
reduzir suas despesas operacionais como propor¢ao da sua receita para mitigar
qgualquer reducdo futura em suas margens brutas.

A Companhia pode ser obrigada ainda a aportar recursos em suas sociedades
investidas para reestruturar suas operacdes caso a demanda no futuro reduza
significativamente. Se suas sociedades investidas ndo puderem diminuir suas
estruturas de custos em resposta a pressdo imposta pela reducdo de precos
causada pelo aumento de concorréncia, os resultados e operagdes da Companhia
poderdo ser adversamente afetados.

A ldeiasnet pode ndo ser capaz de adquirir participagdo em novas sociedades, o
que poderia prejudicar o seu crescimento e a sua rentabilidade.
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A ldeiasnet pode ndo ser capaz de identificar companhias que |lhe tragam
sinergias e, mesmo que as identifigue, pode ndo ser capaz de adquirir
participacdo nas mesmas.

Devido a sua atratividade como um mercado emergente, o Brasil torna-se alvo
para investimento por diversos tipos de investidores, o que pode aumentar a
concorréncia na busca por novos investimentos no setor de TMT. Os concorrentes
da Ideiasnet podem ser maiores e possuir mais recursos, principalmente
financeiros. Além disso, alguns dos seus concorrentes podem ter maior tolerancia
a riscos, estar expostos a diferentes riscos ou, ainda, dispostos a aceitar retornos
mais baixos do que a Companhia, o que l|hes permitiria realizar mais
investimentos.

Dessa forma, o aumento da concorréncia pode limitar a sua capacidade de
adquirir participagdo em novas sociedades ou de aumentar naquelas em que ja
participa. Caso ndo seja possivel investir em empresas atrativas, sua estratégia de
crescer através de consolidacdes e aquisicdes poderd nao ser alcancada com
sucesso, o que podera afetad-la adversamente.

A Ideiasnet pode ndo ser capaz de constituir um novo fundo de investimentos ou
dar continuidade ao atual fundo sob sua gestdo, o que poderia prejudicar a sua
perenidade e a cria¢cdo de valor para seus acionistas.

A continuidade da Companhia depende de sua capacidade de (i) obter recursos
suficientes, pela venda de sociedades investidas e/ou pela captagdo de novos
recursos, (ii) manter em adequado funcionamento a sua estrutura atual e honrar
com todas as obrigacGes assumidas e as contingéncias que venham a se
materializar, na prépria Ideiasnet ou em suas investidas, (iii) buscar e encontrar
oportunidades de investimentos que atendam os interesses de seus atuais
acionistas e/ou dos novos investidores de recursos, (iv) constituir um novo veiculo
ou viabilizar os novos investimentos por meio do atual fundo sob sua gestéao, e (v)
adquirir novas participacdes em empresas ou aumentar sua participacdo nas suas
investidas.

A Companhia vem tomando as medidas necessarias para estruturacdo e captacao
de recursos, identificando empresas-alvo e possiveis co-investidores. Entretanto,
a ldeiasnet pode ndo ser capaz de constituir um novo fundo de investimento ou
realizar novos investimentos por meio do atual fundo sob sua gestdo, o que
poderd vir a prejudicar a perenidade da Companhia e a criacdo de valor para seus
acionistas.

O segmento dos negdcios desenvolvidos por suas sociedades investidas através da
Internet é particularmente sensivel a influéncia do desenvolvimento deste
mercado.
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Cada um dos negodcios desenvolvidos por suas sociedades investidas através da
Internet é particularmente sensivel a varios fatores os quais estdo fora do
controle da Ideiasnet, tais como: condigdes econdmicas adversas, demanda pela
utilizacdo da Internet, a geracdo de lucro da publicidade via Internet e a
competicdo exercida por terceiros. Por exemplo, hd tendéncia em todos os
setores da economia de controle de gastos com publicidade em periodos de
recessao econdmica. Particularmente, cada um dos seus negdcios desenvolvidos
via Internet depende dela, direta ou indiretamente, e a expansdao dos seus
negdcios requer um aumento continuo do uso da Internet. Enquanto suas
sociedades investidas procuram manter-se competitivas nos segmentos em que
atuam, ndo ha garantias de que o uso da Internet continuard a crescer e a
demanda pelos servicos desenvolvidos por algumas de suas sociedades investidas
via Internet ndo diminuirdo no futuro.

Caso suas sociedades investidas sejam incapazes de introduzir produtos inovadores
e tecnologicamente avangados em uma industria caracterizada pela rapida
obsolescéncia de seus produtos e servicos, o crescimento e esfor¢os para a
manutencgao da lucratividade da Companhia poderao ser afetados adversamente.

O modelo de negdcios da Companhia depende da capacidade de suas sociedades
investidas de rapidamente introduzir produtos e servigos inovadores no mercado.
Para que sejam bem sucedidas nessa estratégia, dependem de diversos fatores,
tais como a disponibilidade de novos produtos, um controle de qualidade eficaz, a
agilidade para o lancamento de produtos e servigos, uma correta estimativa da
demanda, o treinamento de seu pessoal de vendas e a aceitacdo, pelos
consumidores, de novas tecnologias. Certos segmentos da industria de TMT
caracterizam-se por um curto ciclo de vida de seus produtos e equipamentos
resultante de rapidas mudancas na tecnologia e na preferéncia de consumidores,
assim como na continua reducdo de precos. As equipes das sociedades investidas
trabalham continuamente com fornecedores de componentes e outros
profissionais responsaveis pelo desenvolvimento de tecnologia, conduzindo
avaliacdes dos produtos e tecnologias mais recentes. A Companhia ndo pode
garantir, entretanto, que suas sociedades investidas continuardo a ter acesso a
novas tecnologias, ou que serdo bem sucedidas na rapida incorporacdo das
mesmas a seus produtos e servicos. Adicionalmente, a introducdo de novas
tecnologias gera questBes relativas a velocidade de sua aceitacdo pelos
consumidores e, consequentemente, a demanda estimada.

A habilidade das suas sociedades investidas de aumentar suas receitas dependera
do crescimento continuo da demanda dos seus clientes e da capacidade de ampliar
a rede de negdcios.
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O sucesso futuro das suas sociedades investidas depende de diversos fatores, tais
como: o crescimento continuado da Internet e do trafego de IP, a adocgdo
continua de tecnologias inovadoras, o crescimento das redes Opticas de
comunicacao e servicos para o aumento dos dados transmitidos através de redes
de comunicagdo em consonancia como uma maior largura de banda
(disponibilidade fisica de troca de informacgdo). Se a demanda por largura de
banda diminuir e o consequente desenvolvimento dos setores de
telecomunicacgdes e de Internet for afetado, o negdcio das sociedades investidas e
0s seus resultados financeiros e operacionais e/ou fluxos de caixa poderdo ser
adversamente afetados. Adicionalmente, o desenvolvimento inadequado da
infraestrutura da rede publica necessaria, ou o atraso na adocdo de tecnologias e
melhorias poderd causar um impacto adverso ao negdcio de suas sociedades
investidas. Mudancas no servico ou disponibilidade insuficiente dos servicos de
telecomunicacdo que suportem a Internet ou outros servicos on-line também
poderdo ocasionar tempos de resposta mais lentos, afetando adversamente a
utilizacdo da Internet e outros servicos on-line em geral e, consequentemente,
algumas de nossas sociedades investidas.

Propriedade Intelectual.

As sociedades em que a Companhia investe estdo sujeitas ao risco de proposi¢ao
de acBes judiciais contra elas que tenham por base alegacdes de infracdo de
direitos de propriedade intelectual de terceiros (por exemplo, a Companhia e suas
sociedades investidas poderdo estar sujeitas a reclamagbes por infracdo de
marcas registradas de terceiros que incorporem expressdes similares ou idénticas
ou mesmo variacdes dos seus nomes). O simples ajuizamento de uma acdo dessa
natureza contra tais sociedades podera afetar negativamente sua imagem e a
demanda por seus produtos e servicos e, portanto, afetar adversamente o
negocio da Companhia e seu resultado operacional e financeiro. A propositura de
uma acao desse tipo poderd, ainda, demandar atencdo da administracdo de suas
sociedades investidas, bem como implicar custos relevantes para a defesa de tais
sociedades, o que também poderd afetar de modo adverso e relevante os seus
negocios. Em caso de incumbéncia com relacdo a infracdo de direitos de
propriedade intelectual de terceiros, tais sociedades poderdo ser forcadas a
revisar, completa ou parcialmente, o produto ou o servico que infrinja a referida
propriedade intelectual e/ou pagar quantias substanciais a titulo de indenizagéo,
royalties ou licenciamento do uso do direito de propriedade intelectual em
guestdo, o que podera igualmente afetar adversamente o resultado operacional e
financeiro e o fluxo de caixa de tais sociedades e, consequentemente, o do
negocio da Ideiasnet.
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A Companhia procura manter suas sociedades investidas sempre regulares
guanto as licencas necessdrias para a prestacdo de seus servicos ou
comercializacdo de produtos. Entretanto, devido a grande quantidade de servicos
e produtos oferecidos, é possivel que em determinado momento algum uso ndo
esteja regular e que as investidas sofram questionamento neste sentido. Caso isso
ocorra e seja proposta qualquer acdo judicial ou feita qualquer reclamacao por
terceiro neste sentido, a Companhia pode ser afetada adversamente.

A Companhia pode ficar sujeita a leis e regulamentagbes governamentais e a
incertezas que afetem a Internet e suas atividades relacionadas.

A maior parte das atividades das investidas da Ideiasnet, assim como o uso de
seus produtos ou servicos pelos clientes destas sociedades, é regida por leis e
regulamentacdes aplicaveis a negdcios em geral, tais como direito do consumidor
e contratual, e ndo apenas aos negocios de Internet, regidos, por exemplo, pela
Lei 12.965, de 23 de abril de 2014 (Marco Civil da Internet). A incerteza quanto a
aplicacdo das leis e regulamentacdes existentes ou novas pode afetar ou diminuir
consideravelmente o crescimento da Internet, afetando adversamente ou
retardando, portanto, seu crescimento e a demanda por atividades relacionadas.

Adicionalmente, a Companhia e suas sociedades investidas podem estar sujeitas a
litigios baseados no conteudo por elas disponibilizado na Internet, além do mau
uso das informacdes adquiridas e dos produtos comercializados na Internet por
suas sociedades investidas.

A volatilidade e baixa liquidez do mercado de capitais brasileiro podem restringir a
capacidade de venda das agOes ordindrias da Ideiasnet ao prego e na ocasido
desejaveis pelos investidores.

O mercado de capitais brasileiro é significativamente menor, menos liquido, mais
concentrado e, geralmente, mais volatil do que alguns mercados internacionais.
Essas caracteristicas resultam em um maior grau de risco para os investidores,
pois podem limitar a capacidade de negociacdo das acdes da Companhia ao preco
e no momento desejado, o que pode resultar em efeito adverso significativo
sobre a cotacdo das a¢des ordinarias da Ideiasnet na B3.

A Ideiasnet ndo possui acionista controlador ou grupo de controle titular da maioria
absoluta do capital votante, e estd, portanto, suscetivel a aliangas entre acionistas,
conflitos entre acionistas, morosidade para aprovacao de algumas matérias em
Assembleia Geral por inexisténcia de quérum, e outros eventos decorrentes da
auséncia de acionista controlador ou grupo de controle titular da maioria absoluta
do capital votante.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

A Ideiasnet ndo tem acionista controlador ou grupo de controle titular da maioria
absoluta do capital votante e podera sofrer mudancas repentinas e inesperadas
na hipotese do surgimento de um acionista controlador ou grupo de controle. A
Companhia é mais vulnerdvel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e a
conflitos que possam surgir destes eventos. A inexisténcia de um acionista ou
grupo controlador titular da maioria absoluta do capital votante pode dificultar
certos processos de tomada de decisdo. Qualquer mudanca repentina ou
inesperada nos administradores, na politica empresarial ou direcionamento
estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre
acionistas podem afetar adversamente os negdcios e resultados operacionais da
Companbhia.
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4.2 - Descrigcédo dos principais riscos de mercado

4.2 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a
gue o emissor estd exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de
juros.

Risco com taxas de juros

Risco com taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variacGes nas taxas de juros de
mercado. A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de mudangas nas
taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo
sujeitas a taxas de juros varidveis. A Companhia e suas controladas ndo possuem
instrumentos financeiros derivativos para cobrir esse risco, porém monitoram
continuamente as taxas de juros de mercado, a fim de observar a eventual
necessidade de contratacdo desses instrumentos.

O perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros, juntamente com a
anadlise de sensibilidade de taxa variavel, segue na tabela abaixo:

Queda Queda Cenario Anmento Anrento
Indexador de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
CDI 3,195% 4,793% 6.39% 7.988% 9.585%
SELIC 3.200% 4.800% 6.40% 8.000% 9.600%
Saldo Queda Queda Cenario Anmento Anrento
31/03/18 de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
Aplicacies financeiras
CDI 357 11 17 23 29 34
357 11 17 23 29 4
Outras mstnurentos financeros
SELIC 5.665 181 272 363 453 344
5.665 181 72 363 453 544
Outros mstrumentos financeiros
CDI 1.300 42 62 83 104 125
1300 42 62 83 104 125
Parcelmento de tributos
SELIC 12.705 407 610 813 1.016 1.220
12.705 407 610 813 1.016 1.220

Os ativos e passivos da Companhia e de suas controladas estdo indexados,
substancialmente, ao CDI e a SELIC. Os valores do CDI foram extraidos do site da
CETIP e a taxa SELIC, do Relatdrio Focus de 31 de marco de 2018, divulgado pelo

|II

BACEN. Esses indicadores foram definidos como “cendrio provavel” e, entdo,

calculadas variagdes decrescentes e crescentes de 25% e 50%, respectivamente.
Risco cambial

O risco cambial é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposicdo
ao risco de variacBes nas taxas de cambio refere-se ao instrumento financeiro
Batanga/Vix Inc.

O perfil dos instrumentos financeiros passiveis de variacdo cambial, juntamente
com a analise de sensibilidade, segue na tabela abaixo:
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Queda Queda Cendno Aumento Aumento
Indexador de 50% de 25% Provivel de 25% de 50%
Diélar 1,6400 2. 4600 31,2800 41000 49200
Saldo Queda Queda Cendno Aumento Aumento
310318 de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
Instnmentos fmanceros
Batanga 2278 (1.154) (592) (30 532 1.004
1278 (1.154) (392) 30 332 1.004
Fomecedores
Estrangemos 318 (161) (83) 4 74 153
318 (161) (83) 4 74 153

Verséo : 9

A andlise de sensibilidade considera como base a cotacdo do ddélar conforme o

Relatorio Focus de 29 de marco de 2018, divulgado pelo BACEN.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o sigilosos e relevantes

4.3 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o
emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributarios, civeis e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negdécios do emissor ou de suas controladas, indicando:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g. se a chance de perda é provavel, possivel ou remota
h. andlise do impacto em caso de perda do processo

Tendo como data base 31 de dezembro de 2017, seguem abaixo 0s processos
individualmente relevantes para a Ideiasnet S.A. e suas controladas, que ndo estdo
sob sigilo. No item 4.6 abaixo estdo descritos os processos que em conjunto sao
relevantes.

Ideiasnet S.A.

A grande maioria dos processos na qual estd envolvida refere-se a causas
trabalhistas de empregados vinculados a sociedades que foram alienadas pela
Companhia, mas que a incluem no polo passivo da reclamacdo como solidariamente
responsavel. Tais processos, em conjunto, sdo relevantes para a |deiasnet e estdo
listados no item 4.6 abaixo.

Processo Civel:

Processo n? 0021446-50.2014.8.16.0001

a.juizo 102 Vara Civel de Curitiba

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauragdo 20/06/2014

d. partes no processo Fontes Participacdes e Administracao
LTDA. x Ideiasnet S.A

e. valores, bens ou direitos envolvidos Direito de executar instrumentos de

alienacdo fiducidria de imoveis de
propriedade da Fontes dados em
garantia a Ideiasnet.

f. principais fatos Acdo principal do processo cautelar n®
0014757-8732014.8.16.0001  proposta
pela Fontes com o objetivo de ver
declarado inexigivel o débito garantido
através dos instrumentos de alienacdo
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fiducidria de seus imodveis, bem como
declarada a nulidade dos proprios
instrumentos, registrados perante os 19,
52 e 62 CRI de Curitiba. Os instrumentos
de alienacdo fiduciaria foram firmados
no ambito da venda da investida Latin
eVentures Comeércio Eletronico S.A. a
Techresult, empresa do grupo
econdmico da autora como forma de
garantia do compromisso assumido pela
Fontes de substituir a Ideiasnet na
gualidade de avalista nos contratos
bancdrios da Latin eVentures. Apenas o
imoével registrado no 62 CRI permanece
sob os efeitos de liminar sendo que a
execucdo das alienacdes fiducidrias do
imével do 52 CRI e dos 15 (quinze) flats
registrados sob o 12 CRI tiveram suas
suspensdes revogadas pelo Tribunal do
Parana e os imodveis foram leiloados,
com resultado positivo no caso do 52 CR
e com resultado negativo no caso dos
flats cuja propriedade foi entdo
consolidada em nome da Ideiasnet.

Em 14/11/2014, a Ideiasnet apresentou
sua contestacdo e em 12/02/2014 a
autora, sua réplica. Em agosto de 2015
as partes juntaram peticdo de
especificacdo de provas. Em 22/04/2015,
o processo foi apensado ao Processo
0009306-47.2015.8.16, acdo de
prestacdao de contas em que a Fontes
busca que a ldeiasnet justifique que os
valores obtidos com as alienagOes
fiducidrias sdo inferiores aos valores
desembolsados com o pagamentos das
dividas bancdrias da Latin eVentures. Em
18/02/2016, houve nomeacdo de perito
pelo juizo e assistentes técnicos pelas
partes. Producdo de prova pericial
iniciada em 17/04/2017, ainda em curso.
A relevancia deste processo se deve ao
fato de que se a lIdeiasnet ndo for
autorizada a executar o imovel
registrado perante o 62 CRI ndo podera
ser ressarcida da divida pendente,
garantida por este imodvel, dentre

Verséo : 9
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outros. Além disso, o valor da divida
pendente, cujo valor pleiteado pela
Ideiasnet atualizado até julho de 2017 é
de RS 1.931.069,17, é objeto de
discussdo na acdo de prestacdo de
contas supracitada.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

A ldeiasnet ndo poderd executar o
imével registrado perante o 62 CRI e,
portanto, ndo serd  plenamente
ressarcida da divida garantida. Ademais,
em caso de perda, a Ideiasnet pode ser
condenada a indenizar a Fontes pelos
iméveis que foram executados, total ou

parcialmente, no valor de até RS
5.749.000,00.
Automatos Participacoes Ltda.
Processos Civeis:
Processo n2 105933281.2014.8.26.0100
a.juizo 342 Vara Civel = TJSP
b. instancia 12 Instancia
c. data da instauracgdo 26/06/2014
d. partes no processo Niga Representacbes e Servicos X
Automatos Tecnologia de Informacdes
Ltda. (incorporada pela Automatos

Participacdes)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 334.455,04

f. principais fatos

Acdo referente a cobranca de comissdo
supostamente acordada em contrato
verbal. Foi apresentada contestacdo e
réplica. Em 29/08/2017 foi realizada
audiéncia conciliatoria, porém as partes
ndo lograram um acordo. Audiéncia de
instrucdo e julgamento realizada em
30/11/2017 com oitiva de testemunhas.
Apresentamos  alegacGes  finais e
aguardamos julgamento.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do

Desembolso pela Automatos do valor da
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I processo

| indenizagdo.

Processo n2 0195266-33.2011.8.260100
(Embargos)/Apelagdo n2 0111291-79.2012.8.26.0100

(Execugdo)/0111291-79.2012.8.26.0100

a. juizo 112 Vara Civel S50 Paulo — Central/ 192
Camara de Direito Privado TJSP
b. instancia 22 Instancia

c. data da instauragao

28/09/2011

d. partes no processo

ABX Gestdo e Administracdo Ltda. x
Automatos Tecnologia de Informacdes
Ltda. (incorporada pela Automatos
Participacdes)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor pleiteado pela Exequente, no
momento da propositura da acdo: RS
3.356.157,29.
Atualizado em 31/12/2017: RS
7.384.926,00.

f. principais fatos

Trata-se de execucdo de nota promissoria
emitida pela Automatos Tecnologia em
favor de CDI BRASIL INDUSTRIAL LTDA., no
valor de RS 2.984.012,85, com
vencimento a vista em 18/01/2011,
endossada a ABX e levada a protesto em
30/08/2011. A nota promisséria foi
emitida pela Automatos como garantia a
diversos contratos de mutuo celebrados
com a CDI, sendo que sobre o valor
principal incidiriam juros com variacdo
entre 2,75% e 5,52% ao més. A CDI, por
sua vez, cedeu a ABX, autora da execucgdo.
As Executadas apresentaram Embargos a
Execucdo (n° 0111291-79.2012.8.26.010),
no qual foi proferida sentenca
desfavoravel. A Automatos interpds
recurso de apelagdo, com pedido de
efeito suspensivo, no dia 07/01/2015,. Foi
determinada a penhora de todos os
créditos de titularidade da Automatos
relativamente a seus clientes e a
consequente expedicdo de oficios para
cumprimento da ordem em questdo.
Oficio enviado pelo Juizo aos clientes da
Automatos em cumprimento ao despacho
de 08/01/2015 e da ordem de penhora
correspondente a 10% dos valores
decorrentes dos contratos.

Em fevereiro de 2016, foi declarada a
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desconsideracdo da personalidade juridica
para atingir os diretores da Automatos
bem como das empresas Automatos
Participacdes S.A.,, Automatos S.A,
Montpellier ParticipagBes S.A. e Tectotal
Tecnologia sem Complicacdes S.A. sob a
tese de grupo econdbmico e confusdo
patrimonial e autorizada o bloqueio por
meio do sistema BacenJud. Foi realizada
audiéncia de conciliagdo em 17/02/2016,
porém as partes ndao chegaram a um
acordo. Em 19/02/2016, as novas partes
envolvidas interpuseram seus respectivos
recursos a decisdo que desconsiderou a
personalidade juridica e determinou os
blogueios de valores, tendo sido o efeito
suspensivo concedido apenas ao que se
refere aos diretores da Automatos.

Em 13/07/2016, os autos foram remetidos
ao Tribunal de Justica para julgamento da
apelagdo. ContrarrazGes apresentadas
pela ABX em agosto de 2016. Em
15/08/2016, determinacdo para a ABX
apresentar memoria atualizada do débito,
calculo de todos os valores ja depositados
nos autos e de todos os pagamentos ja
realizados de qualquer outra forma e
comprovar o andamento dos agravos de
instrumento. Em 12/01/2017, a peticdo
de comprovante de depdsito judicial foi
juntada ao processo, depdsito este no
valor de RS 5.162.897,10, relativo a
parcela pertencente ao Ideiasnet FIP | na
operacdo de venda da Montpellier. O
depdsito judicial s6 podera ser liberado
apos o transito em julgado dos embargos
a execugdo.

Em 27/11/2017, apelagdo julgada.
Recurso foi conhecido parcialmente e, na
parte conhecida, provido, reconhecendo-
se fraude no endosso da nota promissoria
objeto da execucdo. A ABX apresentou
embargos de declaracdo, negados, e
recurso especial, ainda pendente de
andlise. Ademais, apresentou agravo de
instrumento com pedido de tutela
antecipada contra decisdo da 112 Vara de
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liberacdo dos valores penhorados e
devolucdo de valores levantados em favor
da Automatos. Tutela antecipada foi
concedida e aguarda-se julgamento do
agravo.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos

da empresa.
g. chance de perda (provavel possivel ou | Remota
remota)
h. andlise do impacto em caso de perdado | O juizo encontra-se integralmente
processo garantido, ou seja, ndo ha valores

remanescentes a serem desembolsados.
Entretanto, em caso de perda, os valores
penhorados serdo liberados em favor da
autora.

Processo n2? 1008328-05.2014.8.26.0100 (Execugdo)/1102084-68.2014.8.26.0100

(Embargos).

a. juizo 312 Vara Civel S3o Paulo - Central

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauragao 29/01/2014

d. partes no processo ABX Gestdo e Administracdao Ltda. x
Automatos Tecnologia de Informacdes
Ltda. (incorporada pela Automatos
Participacdes)

e. valores, bens ou direitos envolvidos Valor pleiteado pelo Exequente, no
momento da propositura da agdo: RS
3.001.295,83.

Atualizado em 31/12/2017: RS
5.031.897,00.

f. principais fatos A ABX ingressou com Agdo de Execugdo

visando executar os “Instrumentos de
Contrato de Mutuo e Outras Avencas”,
garantidos por Notas-Promissdrias
emitidas pela Executada que figura como
devedora principal e  Automatos
Participacdes S.A. que figura como
garantidora, fiadora e devedora solidaria.
Os contratos foram firmados com Moyses
Rodrigues de Labio e Cynthia Fragoso
Rodrigues de Labio que cederam a ABX
Gestdo e Administracdo Ltda. os créditos.
As Notas-Promissérias foram endossadas
em favor da ABX.

As Executadas apresentaram embargos a
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presente Execucdo, que tramita sob n°
1102084-68.2014.8.26.0100.

Em 18/02/2015, foi protocolada peticdo
ratificando o pedido para que seja aceita
pelo Juiz a nomeacdo de parte das quotas
sociais da Automatos a penhora, bem
como sejam recebidos os embargos com
suspensdo da presente execugao, vez que
presentes os requisitos do art. 739-A, §19,
do CPC, pedido negado. Em 19/11/2015,
foi publicada a sentenca julgando os
embargos procedentes em parte tdo
somente para acolher a exclusdo da taxa
de juros (remuneratorios e/ou
compensatérios) fixada nos mutuos de
origem, limitando-a a 1% ao més. A
Automatos ndo apelou e execucdo
prossegue em face da Automatos
Participacdes.

Em novembro de 2016, a ABX requereu
oficio a Receita Federal e aos fundos MVP
Tech Fund Fundo Mutuo de Investimento
em Empresas Emergentes de Base e Rio
Bravo Investech Il Fundo de Investimento
em Empresas Emergentes Inovadoras
para verificacdo de possiveis receitas e
ativos das rés, deferido pelo juizo em
02/12/2016.

Em 05/06/2017, foi ajuizado incidente de
desconsideracdo da personalidade juridica
em face de Automatos Servicos e
Desenvolvimento de Software Ltda,,
Ideiasnet S.A. e |deiasventures
Participacdes S.A. com pedido liminar de
arresto online, tendo sido bloqueado RS
4.275.544,50 da Ideiasventures e RS
758.538,70 da Automatos Servicos.
Ideiasnet e Ideiasventures solicitaram
prova pericial a fim de comprovar que
inexiste fraude ou abuso da personalidade
juridica a justificar a desconsideracdo da
personalidade juridica da Automatos
Participacdes. Aguarde-se a producdo das
provas. Em  paralelo, diante do
descobrimento de novos fatos incluindo a
utilizacdo de prova falsa pela ABX,
Ideiasnet, I|deiasventures e Automatos
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Participagdes ajuizaram agdo rescisoria
em 09/02/2018 visando a anulagdo da
sentenca da 312 Vara.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos

da empresa.
g. chance de perda (provavel possivel ou | Provavel
remota)
h. andlise do impacto em caso de perdado | O juizo encontra-se integralmente
processo garantido, ou seja, ndo ha valores

remanescentes a serem desembolsados.
Entretanto, se a Ideiasventures for
excluida do polo passivo, o valor dela
bloqueado serad liberado e a Automatos
estard sujeita a novas penhoras que
comprometerao sua continuidade
operacional.

Processo n2 018788486.2011.8.26.0100

a.juizo 372 Vara Civel de Sao Paulo - Central

b. instancia 12 instancia

c. data da instauragao 09/09/2011

d. partes no processo Dedalus  Cloudware  Assessoria e

Treinamento de Informatica LTDA. x
Automatos Tecnologia

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 197.316,37

f. principais fatos

Acdo monitdéria de prestacdo de servigos.
Em 29/08/2017, durante audiéncia de
outro processo, Automatos recebeu
intimagdo de penhora de 10% sobre o

faturamento. Excecdo de Pré-
Executividade protocolada em
11/09/2017 alegando nulidade da
citacdo com pedido de efeito

suspensivo. Ndo foi concedido efeito
suspensivo, porém excecdo de pré-
executiva foi julgada procedente
estando em curso prazo para Automatos
embargar a execucdo ou efetuar o
pagamento da condenacdo.
Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda do

Desembolso pela Automatos do valor da
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I processo

| condenagao.

Processo n2 0002337-02.2009.8.19.0079

a. juizo 22 Vara Civel de Itaipava, RJ

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauracgdo 05/05/2009

d. partes no processo Nexia Auditores Independentes x

Automatos Tecnologia

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 311.533,01

f. principais fatos

Execucdo referente a contrato de
prestacao servicos auditoria. Processo
ainda encontra-se em fase de citacdo da
Automatos.

Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provédvel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Automatos do valor da
condenacao.

Processos Tributarios:

Processo n2 017975008-2010.819-0001

a. juizo 122 Vara da Fazenda TJRJ

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauracgdo 20/05/2011

d. partes no processo Fazenda Municipal X Automatos

Tecnologia (incorporada pela Automatos
Participacdes)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 2.801.975,81

f. principais fatos

Débitos de ISS cobrados pelo Municipio
do Rio de Janeiro referentes aos exercicios
de 2005, 2006 e 2007. Ainda ndo ocorreu
a citacdo da Automatos.

Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Remota

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Automatos do valor da
execucao.

Processo n2 0101275-75.2011.8.19.0042
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a. juizo DATIVA Petropolis — TJR/

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauracdo 12/12/2011

d. partes no processo Fazenda Municipal X Automatos

Tecnologia (incorporada pela Automatos
Participagdes)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 392.912,94

f. principais fatos

Débitos de ISS cobrados pelo Municipio de
Petropolis referente ao exercicio de 2007.
Ainda ndo ocorreu a citagdo da
Automatos.

Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Remota

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Automatos do valor da
execucgao.

Processos Trabalhistas:

Processo n2 0016500-81.2008.5.02.0002

a. juizo TST
b. instancia 32 |nstancia
c. data da instauragdo 24/01/2008

d. partes no processo

S. M. A. W. A, x Automatos Tecnologia
(incorporada pela Automatos
Participacdes)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 453.424,68

f. principais fatos

Declaracdo de nulidade dos documentos:
estdgio, adesdo cooperativa e eleicao
cargo diretora, sob alegacdo de fraude,
Aviso prévio indenizado, férias vencidas
referente  aos periodos 2003/2004,
2004/2005, 2005/2006, férias referente a
2006/2007, todos os periodos acrescidos
de 1/3, 139 salario referente aos periodos
2003 a 2007, depdsito FGTS + 40%, multas
467 e 477 CLT; honorarios advocaticios.

Reclamante alega que foi admitida em
06/10/203 como estagidria e em
01/01/04, via cooperativa, como Analista
de Sistema, firmando declaracdo de
adesdo a CTl Cooperativa. Em fevereiro de
2005 ingressou no quadro societario
como Diretora da Automatos. Processo
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julgado procedente tendo a Automatos
recorrido até o TST, sem sucesso. Agravo
de Instrumento de Recurso de Revista ndo
conhecido em 09/11/2015. Embargos de
declaracdo propostos e rejeitados em
06/12/2016. Agravo regimental
protocolado em  07/02/2017. Em
08/02/2017, concluso para despacho.
Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa. Processo serd baixado para
12 instancia para que seja iniciada a
execucgao.

Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Automatos do valor da
condenacdo sendo que ha depdsitos
recursais no valor de RS 25.780,00.

Processo n? 0010688-04.2013.5.12.0035

a. juizo

52 Vara do Trabalho de Floriandpolis

b. instancia

12 Instancia

c. data da instauracgdo

29/07/2013

d. partes no processo

M.F.P x Disec Servicos de Seguranca da
Informacdo (incorporada pela Automatos
Participacdes)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 191.507,52

f. principais fatos

O reclamante pleiteia equiparacdo
salarial, danos morais, diferenca de FGTS;
e indenizacdo de 40% sobre os depdsitos
fundiarios, diferencas de férias, diferencgas
de gratificacGes natalinas, aviso prévio,
pagamento de  reajustes  salariais
concedidos a categoria, pagamento de
multa normativa, horas extras e reflexos;
indenizagdo por danos morais.

Sentenca julgou acdo procedente em
parte ndo reconhecendo o direito do
reclamante a equiparacdo salarial, danos
morais, intrajornada e aviso prévio. TRT
proferiu  acérddo em  10/05/2017.
Permaneceram indeferidos os pedidos de
dano moral, equiparacdo salarial, e
honorarios advocaticios. Juiz deu inicio a
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liquidagdo. Em Nov/2017 Automatos
efetuou pagamento de guia no valor de
RS 4.228,54 referente ao FGTS do periodo
de afastamento. As partes serdo
intimadas sobre calculo da condenacdo a
ser preparado pelo perito indicado pelo
juizo.

Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Automatos do valor da
condenacdo.

Processo n? 1001760-89.2017.5.02.0001

a. juizo 12 Vara do Trabalho de Sdo Paulo

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauragdo 06/10/2017

d. partes no processo E.C.L. X Automatos Tecnologia
(incorporada pela Automatos
Participacdes), Automatos Servicos e

Desenvolvimento de Software Ltda. e
Ideiasventures ParticipagBes S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 400.000,00.

f. principais fatos

Reclamante pleiteia: i) declaracdo de
grupo econémico entre as empresas rés;
ii) reconhecimento do vinculo
empregaticio; iii) unicidade contratual; iv)
acumulo de funcgdo; v) verbas rescisorias;
vi) multa do artigo 467 da CLT; vii) horas
extras além da 82 diaria e 442 semanal;
viii) horas extras pela supressdo do
intervalo intrajornada; ix) adicional de
periculosidade; X) reembolso de
quilometragem; xi) PLR; xii) auxilio
alimentacdo; xiii) auxilio saude; xiv) auxilio
creche; xv) seguro de vida;, xvi)
indenizacdo por danos morais e xvii)
honordrios advocaticios.
Aguardando audiéncia
02/08/18.
Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

marcada para

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel
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h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Automatos do valor da
condenacao.

Padtec S.A.

Processos Civeis:

Processo n? 1070387-29.2014.8.26.0100

a. juizo TISP
b. instancia 22 Instancia
c. data da instauragao 29/07/2014

d. partes no processo

Transit Do Brasil S.A. x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 764.280,90

f. principais fatos

Trata-se de acdo declaratéria de
nulidade e inexigibilidade de titulo
combinado com devolucdo de
equipamentos e restituicao de valores e
antecipacdo de tutela. Acdo julgada
procedente, Padtec recorreu até STJ.
Recurso  especial inadmitido. Em
08/11/2017, foi protocolado Agravo em
Recurso Especial, aguarda-se apreciagao.
Padtec esta tentando contato com a
parte contraria a fim de propor acordo.
Consideramos o processo relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenagdo.

Processo n2 001/1.14.0330422-0 (CNJ 0007746-73.2014.8.21.1001)

a.juizo 12 Vara Civel do Foro Regional - 4°
Distrito da Comarca de Porto Alegre
b. instancia 12 instancia

c. data da instauragao

19/12/2014

d. partes no processo

VKN Representacdes Comerciais Ltda. x
Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 997.476,08

f. principais fatos

Trata-se de Acao Ordindria de Cobranca
impetrada em 19/12/2014 e contestada
em 24/04/2015. A parte autora foi
intimada para apresentar réplica da
contestacdo em 03/03/2016. A Padtec
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impugnou o valor da causa e a
impugnacao foi julgada procedente para
gque a Autora recolhesse as custas
devidas pelo valor que a causa passou a
ter, qual seja RS 574.596,94. Dessa
forma, fez-se necessaria a mudanca do
valor a ser calculado. Em 08/07/2016 a
autora foi intimada para pagamento das
custas no valor de RS 11.409,26, a
réplica. Em 07/11/2017 foram
expedidos oficios solicitados pelo Autor,
a sua disposicdo para o devido
encaminhamento. Aguardando laudo
pericial.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa e a chance de perda.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacdo.

Processos Tributarios:

Processo n? 11829.720003/2011-15

a.juizo

Alfandega de Viracopos - CARF

b. instancia

Processo Administrativo. Grau Recursal:
32 Secdo de Julgamento do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais

c. data da instauragao

21/06/2011

d. partes no processo

Receita Federal do Brasil x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.483.063,89

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo por erro de
classificacao, onde importador
submeteu a mercadoria abordada a
despacho aduaneiro de importacdo,
classificando-a em diversos codigos da
Tarifa Externa Comum, sendo que a
classificacdo da mercadoria sofreu
alteracdo entre dezembro 2006 e janeiro
2007. Sendo assim, cobra-se a diferenca
de imposto apurada em face de tal
incorrecdo, somado aos acréscimos
legais devidos.

Em 22/12/2014 foram protocolizadas as
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razbes de recurso voluntdrio e
contrarrazdes ao recurso de oficio. Em
15/12/2014, o) processo foi
distribuido/sorteado para a 32 Secdo de
Julgamento do Conselho Administrativo
de Recursos Fiscais. Em 20/01/2015 foi
proferido despacho suspendendo a
cobranca até que seja apreciado o
Recurso Voluntdrio. Desde 20/03/2015 o
processo permanece para relatar.

Em julgamento realizado no CARF em
28/01/2016, os conselheiros negaram
provimento ao recurso de oficio,
restando afastada a questdo de
intempestividade do recurso voluntario
apresentado. A questdo de mérito serd
julgada na préxima sessdo  de
julgamento, agendada para 03/03/2016:
A empresa tomou conhecimento do
acorddo n° 330.1002.772 negando
provimento ao recurso de oficio no PAF
n°® 11829.720003/2011-15, para o qual
ndo houve apresentacdo de recurso
especial da procuradoria. Em virtude
disso, o valor afastado foi excluido e o
processo foi enviado ao arquivo em
08/04/2016. O PAF n° 10831-
724.290/2014-65 foi encaminhado ao
centro de classificacdo Fiscal de
mercadorias (CECLAM/COANA/RFB/DF)
para exame e elaboracdo de parecer a
respeito de classificacdo fiscal do
produto, resultando na informagao fiscal
Coana/ Ceclam n. 1 de 2016, editada em
08/04/2016, cuja ciéncia por parte da
empresa ocorreu em 25/04/2016. Em
20/06/2016, o) processo foi
encaminhado ao CARF. Em 25/08/2016 o
processo foi distribuido para a relatora
Liziane Anelotti da 12 turma ordinaria da
32 Cadmara da 32 Secdo do CARF. Em
03/11/2016 o processo aguarda para ser
incluido em nova pauta de julgamento.
Em 02/12/2016 foi publicada nova pauta
de sessdo de julgamento, informando
gque o processo sera julgado no dia
13/12/2016. Em 07/12/2016 foi
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publicado nota no site do CARF,
informando a suspensdo do julgamento.
Em 02/01/2017 aguarda-se a publicacdo
da pauta do julgamento.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacdo.

Processo n2 0059419-17.2011.8.26.0114 (114.01.2011.059419-0)

a. juizo Setor das ExecucOes Fiscais, Campinas —
SP

b. instancia 12 instancia

c. data da instauragdo 15/09/2011

d. partes no processo

Estado de S3o Paulo x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 5.958.475,19

f. principais fatos

Trata-se de Execucdo Fiscal (0059419-
17.2011.8.26.0114) e Embargos a
Execucdo (114.01.2012.000661-3)
relativos a ICMS. Em 04/07/2014 os
autos da Execucgdo Fiscal encontravam-
se conclusos para despacho. Em
02/03/2015, autos remetidos ao perito e
em 27/10/2015, remetidos a
Procuradoria do Estado. Enquanto que
0s autos dos Embargos, em 11/07/2014,
apresentavam intimacdo de perita e em
27/10/2015, juntada peticdo de
manifestacdo ao laudo da perita.

Em 27/04/2016, os Autos foram
suspensos tendo em vista a interposicdo
de Embargos a Execucdo, processo n@
0000661-11.2012.8.26.0114 e
devolvidos pelo Estado de Sdo Paulo.
Atualmente aguardam prolacdo de
sentenca.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacdo. Existéncia de FIANCA
JUDICIAL N° 100411090081400 - RS
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| | 3.450.000,00.
Processo n2 10830.726453/2013-73
a.juizo Delegacia da Receita Federal de
Julgamento
b. instancia Processo Administrativo. 12 instancia.
c. data da instauragdo 31/10/2013

d. partes no processo

Receita Federal do Brasil x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 5.252.626,57

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo que langou

débitos de COFINS referentes aos
periodos de apuracdo 03/2009 a
12/2010.

Ainda no aguardo do julgamento da
impugnacdo ao auto de infracdo. Em
30/01/2015, estava com a situagdo de
suspensdo dos débitos por medida
judicial no sistema SIEF FISCEL. Em
22/07/2015, suspensdo destes débitos
com a atualizacdo da data de analise

para 22/07/2015 e envio do PAJ
12971.00090/2008-04 para 0
EAMJU/DRF/Campinas para

acompanhamento da agdo. Processo
suspenso em razao da acdo ordinaria n®
0001621-50.2008.4.03.6105, abaixo
descrito.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenagdo.

Processo n2 10830-721.921/2016-66

a. juizo CARF
b. instancia 22 instancia
c. data da instauragdo 23/03/2016

d. partes no processo

Receita Federal do Brasil x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 15.552.637,32

f. principais fatos

Auto de Infracdo e imposicdo de multa
em razdo de suposto descumprimento
do Processo Produtivo Basico - PPB para
produtos fabricados e comercializados
pela  Padtec (Sistema DWDM -

Verséo : 9

PAGINA: 44 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A.

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Padtec/LightPad e acessoérios vendidos
separadamente). Segundo a fiscalizacdo,
a empresa teria se aproveitado
indevidamente de reducdo do imposto
sobre Produtos Industrializados - IPI
considerando o uso indevido do
beneficio fiscal instituido pela Lei
8.248/1991. Foi lancado o IPI que deixou
de ser destacado pela empresa em notas
fiscais de saida (diferenca entre a
aliquota de 0,75% aplicada e a aliquota
de 15% supostamente devida), acrescida
de multa de oficio de 75% sobre o valor
gue deixou de ser recolhido e juros de
mora.

Auto de infracdo foi lavrado em
23/03/2016 e a impugnacdo
apresentada em  20/04/2016. Em
26/04/2016, o) processo foi

encaminhado para a Delegacia da
Receita Federal de Julgamento em
Ribeirdo Preto - SP para julgamento da
impugnacdo. Em 16/08/2017, a empresa
foi intimada a se manifestar acerca da
Informagdo Fiscal, em 30 dias, que
concluiu que ndo restou comprovado
gque o produto “Sistema DWDM” est3
abrangido pelo beneficio fiscal. Em
15/09/2017, apresentada manifestacdo
a Informacdo Fiscal pela empresa. Em
12/12/2017, a empresa tomou ciéncia
do Acérddo da DRJ que julgou
improcedente a impugnacdo e manteve
o langamento. Empresa apresentou
Recurso Voluntario ao CARF.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel no que se refere ao montante
de RS 14.463.952,71. Provavel no que se
refere a quantia de RS 1.088.684,61.

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacdo.

Processo n2 10830-724.706/2016-17

a.juizo CARF
b. instancia 22 instancia
c. data da instauragdo 19/07/2016

d. partes no processo

Receita Federal do Brasil x Padtec S/A

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 20.481.526,49
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f. principais fatos

Auto de Infracdo e imposicao de multa
em razdo de suposto descumprimento
do Processo Produtivo Basico - PPB para
produtos fabricados e comercializados
pela  Padtec (Sistema DWDM -
Padtec/LightPad e acessoérios vendidos
separadamente). Segundo a fiscalizacdo,
a empresa teria se aproveitado
indevidamente de reducdo do imposto

sobre Produtos Industrializados - [Pl
considerando o uso indevido do
beneficio fiscal instituido pela Lei

8.248/1991. Foi lancado o IPI que deixou
de ser destacado pela empresa em notas
fiscais de saida (diferenca entre a
aliquota de 0,75% aplicada e a aliquota
de 15% supostamente devida), acrescida
de multa de oficio de 75% sobre o valor
gue deixou de ser recolhido e juros de
mora. Fatos gerados entre 01/01/2012 e
31/12/2012.

Auto de infracdo foi lavrado no dia
19/07/2016 e a impugnacdo
apresentada em  29/08/2016. Em
26/09/2016, processo foi encaminhado
para a Delegacia da Receita Federal de
Julgamento de Juiz de Fora DR/MG para
julgamento. Em 02/01/2017 o processo
permanece na DRJ aguardando o
julgamento da impugnacdo em 12
instancia. Em 16/08/2017, a empresa foi
intimada a se manifestar acerca da
Informacdo Fiscal, em 30 dias, que
concluiu que ndo restou comprovado
gue os produtos estdo abrangidos pelo
beneficio fiscal. Em  15/09/2017,
apresentada manifestacdo a Informacao
Fiscal pela empresa. Em 03/01/2018 a
empresa recebeu intimacdo do acérdao
09-65.347 que julgou improcedente a
Impugnacdo apresentada e manteve o
lancamento. Empresa apresentou
recurso voluntario ao CARF.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel no que se refere ao montante
de RS 19.507.910,73e provéavel no que
se refere a quantia de RS 973.615,76.

h. andlise do impacto em caso de perda do

Desembolso pela Padtec do valor da
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I processo

| condenagao.

Processo n2 000162150.2008.4.03.6105

a. juizo

TRF 32 Regido

b. instancia

22 Instancia

c. data da instauragao

19/02/2008

d. partes no processo

Padtec S.A. x Unido Federal

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Direito a exclusdo do ICMS da base de
cadlculo do PIS e da COFINS;
ressarcimento ou compensacdo de
recolhimentos  passados.  Depdsitos
judiciais nos valores de RS 5.246.366,15
—PIS e RS 24.140.921,46 — COFINS.

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Ordindria com pedido
de antecipacdo de tutela, pleiteando a
exclusdao do ICMS da base de cdlculo do
PIS e da COFINS, declarando indevidos
todos os recolhimentos a maior de PIS e
COFINS realizados, bem como o direito a
restituicdo de tais valores, seja em
espécie ou através de compensacdo com
guaisquer outros tributos administrados
pela Secretaria da Receita Federal,
devidamente acrescidos de correcdo
monetaria plena — Taxa SELIC. Caso a
antecipacdo da tutela ndo seja deferida,
requer-se ainda a possibilidade de
realizacdo de depdsito judicial, referente
a diferenca pleiteada (RS 5.246.366,15 -
PIS; RS 24.140.921,46 - COFINS).

Em 11/09/2017, a Padtec peticionou
Tutela de Evidéncia para a empresa
passar a excluir o ICMS da base do PIS e
da COFINS tendo em vista a recente
decisdo do STF. Em 14/09/2017,
processo saiu do sobrestamento e foi
remetido para a Vice-presidéncia do TRF.
Em 19/10/2017, processo foi concluso
ao Relator. Em 22.12.2017 expedida
intimacdo do MPF. Em 02/03/2018
publicado o acdérddo exercendo o juizo
de retratacdo para dar parcial
provimento a Apelacdo. O Tribunal
Regional Federal aplicou a jurisprudéncia
do Supremo Tribunal Federal para
reconhecer o direito da empresa de
excluir o ICMS da base de cdlculo de
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PIS/COFINS. Em 02/03/2018, publicado o
acorddo exercendo o juizo de retratacdo
para dar parcial provimento a Apelacao.
Ambas as  partes  apresentaram
embargos de declaracao. Em
20/04/2018. Padtec protocolou pedido
de levantamento do depdsito judicial em
face do entendimento pacificado pelo
STF no RE 574.706/PR. Aguarda-se
julgamento; incluido na pauta de
julgamento da sessdo de 21.06.2018
(julgamento dos embargos de
declaracdo).

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Em caso de perda, os valores
depositados em juizo deverdo ser
liberados em favor da Unido e a Padtec
ndo tera direito a compensacdo dos
valores recolhidos no passado.

Processo n? 2010.61.05.006202-0

a. juizo TRF 32 Regido

b. instancia 22 Instancia

c. data da instauragdo 29/04/2010

d. partes no processo Padtec S.A. x Delegado da Receita
Federal do Brasil de Administracdo

Tributaria em Campinas

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.630.473,52

f. principais fatos

Trata-se de Mandado de Segurangca com
pedido de Inexigibilidade da
Contribuicdo Previdencidria incidente
sobre 1/3 de férias, férias, salario
maternidade e afastamento por auxilio-
doenca/ acidente. Em 12 e 22 instancias,
os pedidos relativos a 1/3 de férias,
férias e afastamento por auxilio-doenca/

acidente foram deferidos. Autos em
Sobrestado  aguardando  juizo de
admissibilidade dos recursos

excepcionais (Impetrante e Impetrado).

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Remota

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

As compensacdes poderiam ser glosadas
ou poderiam ndo ser realizadas.
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4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.3.

O valor total provisionado soma RS 15.640.650,63, sendo RS 2.874.500,00 pela
Ideiasnet S.A., RS 8.942.093,28 pela Automatos e RS 3.824.057,35 pela Padtec.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores
4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam
sob sigilo, em que o emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes
contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores do emissor ou de suas controladas, informando:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g. se a chance de perda é provavel, possivel ou remota
h. andlise do impacto em caso de perda do processo

Processo n? 0219678-58.2013.8.19.0001 (processo apensado: 0300411-
11.2013.8.19.0001)

a.juizo 212 Vara Civel — Rio de Janeiro/RJ

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauragao 27/06/2013

d. partes no processo ldeiasnet S.A. x Luis Alberto Monteiro

Lobato Reatégui (ex-diretor)

e. valores, bens ou direitos envolvidos A l|deiasnet requer o pagamento de RS
2.976.593,16 ao qual faz jus em
decorréncia de contrato de mutuo
firmado com o réu e ndo cumprido em
sua totalidade. Valor atualizado em
31/12/2017: R$ 5.730.129,32.

f. principais fatos Trata-se de  execugdo de titulo
extrajudicial (nota promissoria) emitida
como garantia no ambito do contrato de
mutuo firmado entre as partes quando da
saida do réu do cargo de diretor da
Companhia. Em audiéncia de conciliacdo
realizada em 30/04/2014 n3o houve
acordo e as partes se manifestaram em
provas. Por meio de embargos a
execucao, sem garantia do juizo, Sr. Luis
tenta desconstituir o contrato de mutuo e
exonerar-se do pagamento. Audiéncia de
instrucdo foi realizada em outubro de
2015 com a oitiva de testemunhas.
Apesar da execugdo estar correndo sem a
atribuicio de efeito suspensivo aos
embargos a execucdo, o débito ainda ndo
foi pago e a Ideiasnet ainda nao
conseguiu sucesso na penhora de bens do

PAGINA: 50 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A.

4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam

administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Sr. Luis. Em 03/05/2018, as acdes de
emissdo da Ideiasnet (IDNT3) de
titularidade do Sr. Luis, dadas em garantia
da execucdo, foram vendidas no pregdo
da B3. Em 09/05/2018 recebemos os
recursos, equivalente ao valor liquido de
RS 443.569,48. Em 21/05/2018,
peticionamos informando o juizo sobre
venda das ac¢les e solicitando penhora
online no valor remanescente da
execucao.

g. chance de perda (provavel possivel
ou remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda
do processo

A perda por parte da Companhia se refere
a eventual impossibilidade de reaver a
integralidade do valor concedido por
meio do mutuo.

Processo n? 10011965-93.2015.02.0711

a. juizo

112 Vara do Trabalho de SP- Zona Sul

b. instancia

22 |nstancia

c. data da instauragdo

13/07/2015

d. partes no processo

D.P.M. x Officer e Ideiasnet

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.726.333,04.

f. principais fatos

Acdo trabalhista movida por ex-diretora
estatutaria pleiteando: i) reconhecimento
de vinculo empregaticio e reflexos no
periodo entre 01/08/1995 e 30/03/2015;
ii) pagamento de bonus referente ao ano
de 2014; e iii) transferéncia de veiculo
para a titularidade da reclamante. Em
15/12/2015, a Officer e a Ideiasnet foram
citadas e notificadas ao comparecimento
em audiéncia una a ser realizada em
01/03/2016. No entanto, devido ao
pedido de reconvencdo suscitado pela
Officer, a audiéncia foi resignada para
09/06/2016. Audiéncia realizada e
colhidas as testemunhas. Razbes finais
apresentadas em 17/06/2016. Em
31/08/2016, sentenca disponibilizada,
julgando pela responsabilidade solidaria
das partes e concedendo quase todos os
pedidos da reclamante exceto bonus. Em
06/09/2016 foram apresentados
embargos de declaracdo. Em 22/09/2016,
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administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

embargos de declaracdo aceitos, mas
totalmente negados no mérito. Em
30/09/2016, Officer interpbs recurso
ordinario. Ideiasnet optou por ndo
interpor recurso separado tendo em vista
a necessidade de pagamento de guia em
separado e a baixa chance de éxito.
Ideiasnet  apresentou manifestagao
informando sobre venda da empresa em
dezembro de 2016 (fato superveniente ao
RO  interposto). Em  31/10/2017,
publicado acdérddo negando provimento
ao recurso das rés e provendo
parcialmente o recurso da reclamante
para deferir o pagamento de férias em
dobro e bonus. Relatora ndo incluiu nossa
peticdo informando fato superveniente.
Embargos de Declaragao pela Ideiasnet
em 21.11.2017.

g. chance de perda (provavel possivel
ou remota)

Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda
do processo

Em caso de perda, a Ideiasnet serd
obrigada a arcar solidariamente a Officer
com o valor da condenacao.

Processo n? 1001575-95.2017.5.02.0051

a. juizo

512 Vara do Trabalho de S3o Paulo

b. instancia

12 Instancia

c. data da instauragdo

13/09/2017

d. partes no processo

C.R.S. x Editora Pini S.A., Ideiasnet S.A.,
Tech Build Construgdes e Investimentos
Ltda. e PSE Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 181.820,27

f. principais fatos

Acdo trabalhista movida por ex-diretor
estatutdrio pleiteando a condenacdo
solidaria da Ideiasnet, aos seguintes
pedidos: i) verbas rescisorias; ii) multa art.
467 e art. 477 da CLT; iii) diferencas
salariais; iv) pagamento de bdnus; V)
manutencdo do plano de salude e v)
indenizagdo por danos morais. Em
27/03/2018, sentenca disponibilizada. Juiz
indeferiu o pedido de diferencas salariais
e justica gratuita e julgou procedentes os
demais pleitos. Em 09/04/2018,
apresentamos embargos de declaracdo
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administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

basicamente reiterando a validade do
termo de transferéncia e fato relevante
juntados como prova de cessdo da

empresa para terceiro.

g. chance de perda (provavel possivel
ou remota)

Possivel.

h. andlise do impacto em caso de perda
do processo

Em caso de perda, a
obrigada a arcar solidariamente as demais
rés com o valor da condenagao.

Ideiasnet serd

Processo n? 0329948-13.2017.8.19.0001

a. juizo

402 Vara Civel do Rio de Janeiro

b. instancia

12 Instancia

c. data da instauragao

18/12/2017

d. partes no processo

Ideiasnet S.A. e Ideiasventures
Participacdes S.A. x ETML - Empresa de
Telefonia Multiusuario S.A. e Vinicius
Van Der Put

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 695.097,70

f. principais fatos

Trata-se de acdo de regresso movida por
Ideiasnet e Ideiasventures buscando
recuperar 0s valores pagos em
decorréncia da inadimpléncia por parte
da ETML e Vinicius no ambito de
processos trabalhistas e civeis. A acdo
tomou como base o Memorando de
Entendimentos firmado pelas partes em
13/05/2011 em que foi tratada a venda
da empresa e a assuncdao da
responsabilidade por todos os passivos
pelo Vinicius e ETML. Foram realizadas
duas audiéncias de conciliagdo, sem
acordo. ETML, apesar de ndo ter sido
citada até o momento, apresentou
contestacdo em 25/05/2018.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Em caso de perda, as autoras estardo
impossibilitadas de recuperar os valores
desembolsados em  processos de
responsabilidade dos réus.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item

4.4,
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam

administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores
O valor total provisionado pela Ideiasnet relacionado aos processos listados no item

4.4 soma RS 1.817.243,18.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5 Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima,
analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos.

Ndo aplicavel. Atualmente a Companhia e suas controladas ndo fazem parte de
nenhum processo sigiloso relevante.

PAGINA: 55 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A. Versao : 9

4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos

e relevantes em conjunto
4.6 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou

conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob
sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que 0 emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros, e
indicando:

a. valores envolvidos
b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

Ideiasnet S.A.

A |deiasnet ndo é parte em nenhum processo trabalhista de empregado que atuou
no seu quadro de funcionarios. Entretanto, como ja mencionado acima, é parte de
diversos processos de sociedades que foram investidas da Companhia, nos quais é
inserida sob a tese de grupo econémico, conforme listados abaixo.

Processos Trabalhistas:

14 (catorze) processos, todos com risco provavel. A responsavel principal, Latin
eVentures Comércio Eletronico do Brasil S.A. (razdo social da Softcorp), ja ndo integra o
grupo econdmico do emissor desde 2012, quando de sua alienacdo.

a. valores envolvidos RS 2.369.615,19

b. pratica do emissor ou de sua controlada | Pratica da ex-controlada: contratagdo de
gue causou tal contingéncia empregados por cooperativa.

14 (catorze) processos, dos quais 13 (treze) apresentam risco provavel. A responsavel
principal, ETML — Empresa de Telefonia Multiusudrio S.A., j&4 ndo integra o grupo
econdmico do emissor desde 2011, quando de sua alienacao.

a. valores envolvidos RS 747.358,32
b. pratica do emissor ou de sua controlada | Pratica da ex-controlada: contratacdo de
gue causou tal contingéncia empregados por cooperativa.

37 (trinta e sete) processos, dos quais 29 (vinte e nove) apresentam risco provavel. A
responsavel principal, Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia, em
recuperacao judicial, foi alienada pela emissora em 27 de dezembro de 2016.

a. valores envolvidos RS 8.785.937,88
b. pratica do emissor ou de sua controlada | Demissdo de empregados em grande
que causou tal contingéncia quantidade tendo em vista a situacdo de

crise  financeira e o0 ingresso em
recuperacdo judicial em outubro de 2015.
Processos alegam de forma geral o ndo
pagamento pela Officer de horas extras e
comissGes e seus reflexos nas verbas
rescisorias e FGTS.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

5 (cinco) processos, todos com risco possivel. A responsavel principal, Editora Pini S.A.,
foi alienada pela emissora em 25 de maio de 2017.

a. valores envolvidos RS 5.974.870,44
b. pratica do emissor ou de sua controlada | Demissdo de empregados em grande
gue causou tal contingéncia quantidade tendo em vista a grave

situacdo financeira da empresa. Processos
alegam de forma geral o ndo pagamento
de verbas rescisérias e atraso no
pagamento de salarios.

Padtec S.A.

Processos Trabalhistas:

132 (cento e trinta e dois) processos, dos quais 38 (trinta e oito) apresentam risco
provavel. Padtec S.A.
a. valores envolvidos RS 20.623.818,14

b. pratica do emissor ou de sua controlada | Processos resultam de demissdo de
gue causou tal contingéncia grande quantidade de empregados,
ocorrida em fevereiro de 2016, destinados
a execugdo de contrato da PSG, entdo
subsididria da Padtec, nos estados de
Minas Gerais, Bahia e Sergipe, rescindido
pela companhia naquela data.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.6.

Ideiasnet: RS 13.621.062,44
Padtec: RS 2.016.551,45
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7 Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Quando da venda das empresas mencionadas no item 4.6 acima, estas apresentavam
dividas e contingéncias relevantes, especialmente de natureza tributaria e trabalhista. A
depender do desempenho destas sociedades e da conducdo de suas atividades pelos
compradores e novos administradores, a responsabilidade sobre tais dividas e
contingéncias pode eventualmente recair sobre a Companhia ainda que, de acordo com
os termos e condicGes especificos de cada contrato de compra e venda, a Companhia
ndo tenha obrigacdo de responder por tais passivos.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estao custodiados

4.8 Em relacdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais
no qual os valores mobilidrios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente
do pais de origem, identificar:

a. restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos

b. restricGes a circulacdo e transferéncia dos valores mobiliarios

c. hipdteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de
valores mobilidrios nessa situacao

d. hipoteses em que os titulares de valores mobilidrios terdo direito de
preferéncia na subscricdo de acdes, valores mobilidrios lastreados em acdes ou
valores mobilidrios conversiveis em acles, bem como das respectivas condicdes
para o exercicio desse direito, ou das hipdteses em que esse direito ndo é
garantido, caso aplicavel

e. outras questdes do interesse dos investidores

Nao Aplicavel, pois a Companhia tem como pais de origem o Brasil.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 Em relacdo aos riscos indicados no item 4.1., informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o érgao que a aprovou e a data de sua
aprovacdo, e, em caso negativo, as razbes pelas quais o emissor ndo adotou
a politica

b. o0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo:

i 0S riscos para 0s quais se busca protecao
ii. os instrumentos utilizados para protecado
iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

c. a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para

verificacao da efetividade da politica adotada

A Companhia tem como unico ativo relevante um fundo de investimento em
participacdes, Ideiasnet Fundo de Investimento em Participacdes Il —
Multiestratégia (“Ideiasnet FIP 111”), sob sua propria gestdo e 100% sob o seu
controle. Em atendimento a Instrucdo CVM 558 de 26 de marco de 2015
(“ICVM 558”), estabeleceu no ano de 2016 o seguinte controle de
gerenciamento de riscos: (i) Politica de Gestdo de Riscos, (ii) Regras,
Procedimentos e Controles Internos, (iii) Politica de Prevencdo e Combate a
Lavagem de Dinheiro, (iv) Politica de Rateio e Divisdo de Ordens, (v) Politica de
Gestdo de Risco, (vi) Politica de Seguranca de Informacdo e (vi) Politica de
Compra e Venda de Valores Mobilidrios. O Cédigo de Etica e Conduta da
Ideiasnet foi lancado em 2012. Todos os documentos aqui elencados sdo
revisados periodicamente e estdo disponiveis em www.ideiasnet.com.br,
Governanca Corporativa, Politicas e Codigos.

Politica de Gestdo de Riscos

e Risco de Mercado: Considerando que as sociedades investidas pelo
Ideiasnet FIP Il sdo companhias fechadas, cujo valor de mercado nao
estd disponivel, a Companhia procura monitorar o risco desses ativos
estarem indevidamente precificados. A Companhia entende que esse
risco € mitigado com a elaboracdo anual, prépria ou por empresa
independente e especializada, de avaliacdo dos ativos que compdem a
carteira do fundo e para os quais ndo existe valor de mercado
disponivel.

e Riscos de Liquidez: Considerando que a carteira do Ideiasnet FIP Il é
composta por a¢es de companhias exclusivamente fechadas, o risco de
liqguidez do fundo e, consequentemente, da Ideiasnet é sabidamente
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elevado. Para mitigar esse risco, a Companhia procura manter no fundo,
sempre que possivel, uma reserva de caixa minima suficiente para arcar
com suas despesas pelo prazo de um ano.

e Risco de Concentragdo da Carteira do Fundo: Considerando que o
Ideiasnet FIP Il estd em fase de desinvestimento, a concentracdo cada
vez maior de sua carteira em poucas sociedades investidas ou em uma
Unica sociedade investida, é tanto esperada quanto inevitavel, a medida
que as sociedades investidas sejam vendidas. Portanto, a Ideiasnet julga
ndo haver necessidade da existéncia de procedimentos para mitigacdo
desse risco especifico.

e Risco de Crédito e de Contraparte: Para identificar e mitigar o risco de
crédito e de contraparte nas transacdes de compra e venda dos valores
mobilidrios de sociedades investidas, os principais procedimentos
adotados pela Ideiasnet sdo: (i) a contratacdo de consultoria juridica
externa para assessoramento em todas as etapas envolvidas em cada
transacdo, (ii) a realizacdo de extensa diligéncia sobre a contraparte,
envolvendo inclusive a emissao de certiddes das pessoas juridicas e suas
pessoas fisicas representantes, além de pesquisa sobre a reputacdo
destas, (iii) a conducdo de auditoria tributaria e financeira, e (iv) a
realizacdo de venda integral e a vista das sociedades investidas, sempre
que possivel, e obtencdo de garantias reais quando fluxos futuros de
recebimentos estiverem previstos na transagao de venda.

e Riscos Operacionais das Companhias Investidas: Para identificacdo,
mensuracdo e acompanhamento dos diversos riscos operacionais
relacionados as atividades das sociedades investidas, a Ideiasnet adota
as seguintes principais praticas: (i) participacdo nos conselhos de
administracdo das sociedades investidas, sempre que possivel, (ii)
andlise das informacdes operacionais e financeiras mensalmente
recebidas, (iii) andlise dos relatdrios de contingéncias trimestralmente
recebidos, e (iv) realizacdo anual de auditoria contdbil. Para mitigacdo
desses riscos operacionais, a ldeiasnet exerce, sempre que possivel e
necessario, sua efetiva influéncia na definicdo da politica estratégica e
na gestdo dessas sociedades investidas, por meio de medidas tais como
recomendacdo de boas praticas, solicitacdo de providéncias, indicacdo
de assessores especializados, principalmente juridicos e financeiros, e
contratacdo de executivos.

e Risco de Patrimdénio Negativo: O risco de ocorréncia de patrimbnio
liguido negativo no Ideiasnet FIP lll e na Ideiasnet pode ser relacionado
a situacdo econdmico-financeira das sociedades investidas, na medida
em que contingéncias eventualmente materializadas, de valores
expressivos em excesso aos ativos, ndao possam ser arcadas pelas
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proprias sociedades investidas e venham a ser exigidas por terceiros,
mesmo que o fundo ou a Ideiasnet ndo seja responsavel, quer individual
ou solidariamente, por tais contingéncias. A Ideiasnet monitora
mensalmente a situacao de liquidez das sociedades investidas, por meio
de relatorios de caixa, e procura manter, sempre que possivel, uma
reserva de caixa que possa ser utilizada para mitigar seu risco de
patriménio negativo.

A gestdo de risco na Ideiasnet é realizada por um profissional da Ideiasnet, da
area de compliance em conjunto com o diretor responsavel pela implementacdo
e cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos e da
ICVM 558. Mensalmente, o relatdrio da exposi¢do ao risco é enviado ao diretor
responsavel pela administracdo de carteiras de valores mobilidrios e,
trimestralmente, é apresentado aos membros do Conselho de Administracdo da
Companbhia.
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5.2 Em relacdo aos riscos de mercado indicados no item 4.2., informar:

a. Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data
de sua aprovacdo, e, em caso negativo, as razGes pelas quais 0 emissor nao
adotou uma politica.

A Politica de Gestdo de Risco da Companhia engloba o gerenciamento de riscos
de mercado e esta descrita no item 5.1 acima.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de
mercado, quando houver, incluindo:
i. osriscos de mercado para 0s quais se busca protecao

Conforme mencionado no item 4.2, os principais riscos de mercado para a
Companhia sdo as eventuais oscilacbes em indices de taxas de juros e variacdo
cambial.

A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos financeiros
derivativos para cobrir o risco de oscilacbes com taxas de juros, porém
monitoram continuamente as taxas de juros de mercado, a fim de observar a
eventual necessidade de contratagdo desses instrumentos.

ii.  aestratégia de protecdo patrimonial (hedge)

A Companhia e suas sociedades investidas administram seus instrumentos
financeiros por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

iii.  osinstrumentos para protecdo patrimonial (hedge)

A Companhia e suas sociedades investidas ndao possuem atualmente
instrumentos financeiros para protecao patrimonial (hedge).

iv.  0s parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia e suas sociedades investidas monitoram continuamente as taxas
de juros de mercado, bem como as informacdes disponiveis acerca das
instituicdes financeiras com as quais mantém relacionamento.

V.  Se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos
de protecdo patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos
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A Companhia e suas sociedades investidas ndo realizam operagdes com
instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial
(hedge).

Vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos
de mercado

A Companhia e suas controladas ndo possuem uma area especifica em suas
estruturas organizacionais exclusivamente dedicada ao controle de
gerenciamento de riscos de mercado, no entanto, é de responsabilidade das
diretorias financeiras da Companhia e de suas sociedades investidas o
acompanhamento regular de suas respectivas operacdes, de forma a identificar
a eventual necessidade de protecdo e, se for o caso, tomar as providéncias para
mitigacdo dos riscos, levando em consideragdo a relagdo custo versus beneficio
da utilizagdo de instrumentos para protecgao.

c. a adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

O acompanhamento dos riscos de mercado é relatado periodicamente pelas
sociedades investidas, em reunides de conselho de administracdo ou por
relatorios internos.

Conforme descrito no item 5.1 acima, a gestao de risco na Ideiasnet é realizada
por um profissional da drea de compliance da Companhia em conjunto com o
diretor responsavel pela implementacdo e cumprimento de regras, politicas,
procedimentos e controles internos e da ICVM 558.
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5.3 Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de
demonstracgdes financeiras confidveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicGes e as providéncias adotadas para
corrigi-las

Devido a natureza de seu negdcio como gestora de fundos, com a aquisicdo de
participacdes indiretas em companhias do setor de tecnologia, midia e
telecomunicacdes em fase de venture capital, a Companhia estd em constante
andlise para adotar as melhores praticas de governanca corporativa. Em funcado
disto, seus controles internos sdo diretamente afetados por aqueles de suas
sociedades investidas.

Em atendimento a Instrugcdo CVM 558 de 26 de marco de 2015, a Ideiasnet divulgou
em junho de 2016 suas Regras, Procedimentos e Controles Internos.

A ldeiasnet também dispde de um manual de controladoria onde constam as
informacdes necessarias para o adequado fechamento contadbil e de fluxo de
informacdes, contendo as praticas e politicas contdbeis vigentes, cronograma,
fluxograma e checklist de atividades e pacote de divulgacBes. Este manual de
controladoria foi compartilhado com as sociedades investidas, que foram orientadas
a repassa-lo aos escritérios de contabilidade terceirizados.

A Companhia reafirma seu compromisso com o desenvolvimento de processos e
controles internos e matriz de riscos de forma a documentar as principais atividades
e tarefas de cada darea, notadamente nas dreas apontadas pela auditoria
independente e pelo Conselho Fiscal, quando instalado.

A Companhia trabalhou ao longo de 2017 para atender e sanar os pontos levantados
pelos seus auditores independentes no relatdrio do exercicio anterior.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

A area de compliance da lIdeiasnet, implementada em 2016, é composta pela
geréncia de compliance e pelo diretor responsavel pela implementacdo e
cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos e da ICVM
558/2015.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela

administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo
referido acompanhamento

PAGINA: 65 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A. Versao : 9

5.3 - Descricdo dos controles internos

A drea de compliance Companhia faz periodicamente reuniGes presenciais e
conferéncias telefébnicas com as sociedades investidas para verificacdo do
andamento dos processos de controles internos, além de acompanhar os trabalhos
dos Conselhos Fiscais, quando instalados.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Na opinido dos auditores independentes, durante o processo de auditoria no ano de
2017 foi identificada apenas a seguinte deficiéncia significativa nos controles
internos da Companhia e suas sociedades investidas:

e ParametrizacBes do sistema Datasul na investida Padtec

LimitacGes no Sistema Datasul (TOTVS) utilizado pela controlada em conjunto Padtec
gue causam uma gestdo ineficiente das horas trabalhadas dos profissionais e riscos
inerentes durante a sua utilizacdo, tais como: (i) utilizacdo demasiada de planilhas
eletrénicas, deixando o trabalho suscetivel a falha humana; (ii) possibilidade de
usuarios do sistema, sem apropriada alcada, alterarem as datas de vencimento dos
titulos em aberto; e (iii) dificuldade na geracdo de razGes contabeis detalhados das
contas.

Além da deficiéncia significativa acima, o auditor identificou também outras
deficiéncias na controlada em conjunto Padtec, dentre as quais destacam-se as
seguintes, classificadas como moderadas ou de risco médio: (i) a postergacdo de
pagamento de tributos, através da emissdo da nota fiscal em momento posterior a
prestacdo do servico; e (ii) apropriacdo de créditos questionaveis de contribuicdes
para PIS e COFINS com despesas de assessoria comercial.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

A diretoria da Ideiasnet esclarece que ndo possui atualmente instrumentos que
permitam exigir mudancas nos procedimentos internos da controlada em conjunto
Padtec. Ndo obstante, envida os maiores esforcos na busca de maior qualidade dos
controles internos e de maior nivel de governanca corporativa, tanto por meio da
presenca nos Conselhos Fiscal e de Administracdo, quanto por meio da interagcdo
com os principais executivos da investida. Com relagdo as deficiéncias identificadas, a
Companhia cobrou providéncias da Padtec, com o intuito de contribuir para a
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correcdo de tais deficiéncias e evitar novas distorcdes nas demonstracdes

financeiras.

Especificamente com relacdo a deficiéncia significativa na parametrizagao do Sistema
Datasul, a diretoria da Padtec aprovou a mudanca do ERP utilizado para o SAP, cuja
implantacdo foi iniciada em 2018 e o go live esta previsto até dezembro de 2018. O
objetivo da mudanca é melhorar a confiabilidade das informac¢des reduzindo a
utilizacdo de planilhas em Excel, estabelecer sistemicamente processos mais
robustos de controle, acesso e alcadas e ganho de eficiéncia em todas as areas da
investida.

A Padtec informou ainda que, ao longo de 2018 tomard providéncias para sanar ou

mitigar as demais deficiéncias identificadas pela auditoria em seus controles internos
e adotard, sempre que possivel, as recomendacdes feitas pelo auditor independente.
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5.4. Em relacdao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira,
informar:

a se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo
adaptadas

Em atendimento a Instrucdo CVM 558 de 26 de margo de 2015 (“ICVM 558”),
estabeleceu no ano de 2016 o seguinte controle de gerenciamento de riscos: (i)
Politica de Gestdo de Riscos, (ii) Regras, Procedimentos e Controles Internos, (iii)
Politica de Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro, (iv) Politica de Rateio e
Divisdo de Ordens, (v) Politica de Gestdo de Risco, (vi) Politica de Seguranca de
Informacdo e (vii) Politica de Compra e Venda de Valores Mobilidrios. O Codigo de
Etica e Conduta da Ideiasnet foi lancado em 2012. Todos os documentos aqui
elencados sdo revisados periodicamente e estdo  disponiveis em
www.ideiasnet.com.br, Governanca Corporativa, Politicas e Codigos.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuicdes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, drgdos do emissor a que
se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

O diretor responsavel pela gestdo de riscos e pelo cumprimento de regras,
politicas, procedimentos e controles e da Instrugdo CVM n2 558/2015 também ¢é
responsavel pelo cumprimento das normas relativas a prevencao da lavagem de
dinheiro, conforme previsto no art. 10 da Instru¢do CVM n2 301/1999.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdao e empregados sdo treinados em relacdo ao cédigo de ética
ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

PAGINA: 68 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A. Versao : 9

5.4 - Programa de Integridade

e as sancgdes aplicaveis na hipodtese de violagdo ao cddigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sanc¢des estao
previstas

e 0Orgdo que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue
o codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia possui Codigo de Etica e Conduta, cujas regras devem ser adotadas
por todos os seus funcionarios, diretores, membros do Conselho de Administracdo
e do Conselho Fiscal, quando instalado.

O n3o cumprimento dos termos do Cédigo de Etica e Conduta poderd importar em
instauracdo de processo disciplinar para averiguacdo de possiveis irregularidades e
podera sujeitar os funcionarios, diretores, membros do Conselho de Administracdo
e do Conselho Fiscal, quando instalado, a medidas disciplinares, que incluem
adverténcia, suspensdo, demissdo por justa causa, destituicdo do cargo e demais
penalidades previstas na legislacdo, independentemente de outras ag¢les que a
Companhia possa adotar. Na aplicacdo das penas disciplinares, serdo consideradas
a natureza e a gravidade da infracdo, observando-se sempre a legislacdo aplicavel.

Ao assinar o Termo de Adesdo ao Cddigo de Etica e Conduta, os funcionarios,
diretores, membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado, declaram ter pleno conhecimento das regras estabelecidas bem como
das regras contidas nas Politicas de Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e
de Seguranca da Informacdo, esta ultima aplicavel apenas aos diretores e
empregados da Companhia.

O Cédigo de Etica e Conduta da Ideiasnet estd disponivel nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br) e da
Companhia (www.ideiasnet.com.br). Sua Ultima revisdo foi aprovada em Reunido de
Conselho de Administracao da Companhia realizada em 15 de dezembro de 2017.

A Companhia divulga informac8es relativas a prevencdo ao crime de lavagem de
dinheiro e realiza treinamento para todos os seus funciondrios utilizando
principalmente sua Politica de Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e o
Guia de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo no
Mercado de Capitais Brasileiro, elaborado pela Associacdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA. Esse treinamento busca
assegurar que os funcionarios estejam aptos a: (i) identificar situacdes que possam
representar indicios de tal crime e (ii) operacionalizar as a¢Ges direcionadas ao
assunto. A Companhia entende que o treinamento quando da contratacdo de um
novo funcionario é compativel tanto com sua estrutura reduzida, que conta apenas
com seis funcionarios e dois diretores, quanto com sua baixa exposicdo ao risco de
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lavagem de dinheiro, ja que apenas a propria Ideiasnet é cotista do Unico fundo de
investimentos sob sua gestao.

b. se 0 emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

e se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

e se o canal estd aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se
recebe denuncias somente de empregados

e se hd mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

e Orgdo do emissor responsavel pela apuracdo de denuncias
Atualmente, a Companhia ndo conta com canal de denuncias.

c. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e
reestruturacdes societdrias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes societdrias, a Companhia
realiza procedimentos de diligéncia visando identificar vulnerabilidades e o risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas nas transacdes.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdao publica, identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou
controles nesse sentido

N&o se aplica, uma vez que a Companhia possui Cédigo de Etica e Conduta e
Politica de Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro.
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5.5 Informar se, em relacdo ao Ultimo exercicio social, houve alteracdes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de

reducdo ou aumento na exposicao do emissor a tais riscos”

Ndo houve alteracdes significativas nos principais riscos a que a Companhia est3
exposta ou na politica de gerenciamento de riscos adotada em relagdo ao ultimo
exercicio social.
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5.6 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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Data de Constituicdo do Emissor 26/01/1998

Forma de Constitui¢cdo do Emissor A Companbhia foi constituida, sob a forma de sociedade anénima com a
denominacéo de Kikwitt Participacfes S.A.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duracéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 02/08/1999
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6.3 Breve historico do emissor

Em 2000, a Ideiasnet iniciou suas opera¢Bes como uma incubadora de projetos de
Internet, sendo a primeira empresa brasileira do segmento a abrir seu capital na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sob o cédigo IDNT3. Ja na ocasido de sua abertura
de capital, a Companhia apresentava um alto nivel de governanca corporativa,
contando inclusive com a atuagdo de conselheiros independentes e tendo seu
capital composto somente por a¢des ordinarias.

Entre 2000 e 2004, a Ideiasnet realizou uma reorganizagao em seu modelo de
negdcios visando o investimento e desenvolvimento de companhias do setor de
tecnologia. A partir deste periodo, houve a evolucdo de seu posicionamento
estratégico, passando de uma incubadora de empresas de Internet para uma
empresa de investimento em tecnologia.

Em 2004, dando continuidade ao seu novo modelo de negdcios, realizou a
incorpora¢do do Fundo Pactual de Internet, o qual mantinha em sua carteira as
empresas Padtec, Automatos e Spring Wireless, entdo adicionadas ao portfélio da
Ideiasnet.

Entre 2005 e 2008, a Ideiasnet realizou novos investimentos, expandindo e
diversificando sua atuacdo no mercado de tecnologia, midia e telecomunicacdes
(“TMT”). Neste periodo, adquiriu participacdes na Officer, Braspag, TrinnPhone,
Bolsa de Mulher, NetMovies, Zura! e TecTotal e consolidou seu portfélio com
aumento de participacdo em algumas das empresas investidas.

Em 2008 a empresa ingressou no Novo Mercado da B3 e promoveu um importante
aumento de capital com a emissdo de 15 milhdes de ac¢des e o ingresso de novos
acionistas. O ano também foi marcado pela profissionalizacdo da gestdo da
Companhia por meio da contratacdo de um novo diretor presidente e de uma
mudanca na forma de administrar o portfélio, agora dividido em trés segmentos (E-
commerce, Infraestrutura & Telecom e Midia, Comunicacdo e Conteldo) e de
acordo com seus estagios de desenvolvimento.

Em 2009, a Braspag, empresa especializada no processamento de operacles de
comércio eletrénico, foi vendida para o grupo Silvio Santos, que pagou RS$25
milhdes por 100% do negdcio. A partir de entdo diversos desinvestimentos foram
realizados pela Companhia, bem como importantes aquisi¢cdes, incluindo Moip
Pagamentos e Site Blindado.

Em agosto de 2009, o Conselho de Administracdo da lIdeiasnet autorizou a
migracdo dos investimentos diretos e indiretos da Companhia para o entdo
constituido Ideiasnet Fundo de Investimento em ParticipacGes | — Multiestratégia
(Ideiasnet FIP 1).
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No primeiro semestre de 2010, a Comissdo de Valores Mobilidrios outorgou registro
referente a emissdao de cotas do Ideiasnet Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios — Recebiveis Comerciais e Servicos (FIDC), um fundo fechado de
investimento em direitos creditérios com o objetivo de proporcionar rendimento
aos quotistas através da aquisicdao de direitos creditérios performados originados
por empresas em que a ldeiasnet detinha participa¢ao direta ou indireta e que
atendiam aos critérios de originacdo, formalizacdo e elegibilidade estabelecidos no
regulamento do FIDC.

No mesmo ano, a ldeiasnet anunciou o desinvestimento total de empresas que
apresentavam um potencial de valorizacdo abaixo do esperado, quais eram
Addcomm, TVaoVivo, Visionnaire e Brands.

Em outubro de 2010, foi concluido aumento de capital no valor de R$50,1 milhdes,
com a emissdo de 14,2 milhdes de novas acGes da Companhia. Os recursos foram
destinados especialmente ao Plano Anual de Investimentos e ao cumprimento do
orcamento anual.

Entre os anos de 2010 e 2012, diversas empresas deixaram de fazer parte do
portfolio da Ideiasnet, muitas delas vendidas para outros fundos de investimentos,
nacionais e estrangeiros; porém alguns investimentos também foram realizados,
como, por exemplo, a aquisicdo da Ciashop, empresa do setor de e-commerce,
tendo em vista a identificacdo de importantes sinergias de negdcios entre o
portfélio de mais de 300 clientes da Ciashop e outras investidas da Ideiasnet como
Zura!, MolP, Bolsa de Mulher, Hands e Officer.

Em 2013, a Ideiasnet constituiu um segundo fundo de investimento, o ldeiasnet
Fundo de Investimento em Participacdes Il (Ideiasnet FIP Il), bem como um Fundo
de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em ParticipacGes para ser o
cotista do Ideiasnet FIP | e do Ideiasnet FIP Il (FICFIP), criando uma estrutura
societaria onde os fundos de investimento em participacdes tornaram-se acionistas
diretos das investidas, e a Ideiasnet a acionista direta do FICFIP.

Neste mesmo ano, a Companhia alienou 18,24% das cotas que detinha no Ideiasnet
FIP | para o grupo norte americano Paul Capital. No momento da operacgdo, o
Ideiasnet FIP | detinha participacdo em seis das onze sociedades investidas do
grupo |ldeiasnet.

Também no inicio de 2013, o FIDC encerrou suas operac¢des e a Companhia incluiu
em seu objeto social a atividade de gestdo de fundos de investimentos.

Em outubro de 2014, foi vendida a participacdo de 87,5% detida pelo Ideiasnet FIP
Il na empresa iMusica para a Claro S.A. pelo valor de R$34 milhdes. A iMusica era o
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investimento mais antigo, fazendo parte do portfolio da Ideiasnet desde marco de
2000.

Em junho de 2015, a Ideiasnet realizou novo aumento de capital com a captacdo de
R$28,8 milhdes em novos recursos, que somados a valores provenientes da venda
da iMusica foram destinados a um aumento de capital no valor de R$48,7 milhdes
na investida 5225 Participacdes, holding controladora da Officer, em recuperacao
judicial, com a finalidade de reduzir o endividamento bancario dessas duas
investidas.

Em fevereiro de 2016, a Ideiasnet alienou sua participacdo indireta na Moip para a
empresa alemd Wirecard A.G., por meio de um contrato de compra e venda
firmado pelo Ideiasnet FIP | e pelos demais acionistas minoritarios da Moip. O
contrato de compra e venda previa uma parcela inicial, duas parcelas retidas para
ajuste de preco e contingéncias, além de trés parcelas anuais condicionadas ao
atingimento de determinadas metas de desempenho pela Moip nos exercicios
2016 a 2018. Os fundos da Ideiasnet ja receberam €28,6 milhdes pela venda da
Moip, correspondentes a participacao de 54,35% nesta investida, e ainda resta uma
parcela anual, condicionada ao desempenho em 2018, no valor maximo de €2,4
milh&es.

Em dezembro de 2016, a Ideiasnet anunciou a venda das acdes detidas pelo
Ideiasnet FIP | e Ideiasnet FIP Il na Officer pelo valor simbdlico de R$2,00. Apds a
apresentacdo do pedido de recuperacao judicial em outubro de 2015, a Officer
sofreu grande reducdo em suas atividades. A homologacdo do plano de
recuperacdo judicial em agosto de 2016 resultou em reducdo expressiva no seu
endividamento, embora a investida ainda apresentasse passivos e contingéncias
expressivos. Diante do desempenho operacional da empresa, do endividamento
remanescente e dos riscos que alguns passivos trabalhistas e tributarios
apresentavam, a estratégia de gestao do portfolio da Ideiasnet ja vinha buscando a
saida deste investimento para minimizar futuros desembolsos.

Ainda em dezembro de 2016, o Ideiasnet FIP | assinou contrato de compra e venda
das acBes que detinha na Tectotal, através da Montpellier. A transacdo foi
aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) em janeiro e
concretizada em fevereiro de 2017. O Ideiasnet FIP | fez jus ao valor de RS5,162
milhGes, porém essa quantia foi depositada judicialmente nos autos de uma acdo
de execucdo de titulo extrajudicial. A disponibilidade desse montante para a
Ideiasnet depende de conclusdo favoravel do referido processo, cuja probabilidade
de ocorréncia é provavel, conforme opinido dos assessores juridicos responsaveis.
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Em fevereiro de 2017, as acGes da Spring Wireless Inc., correspondentes ao
investimento residual de 0,7% detido pelo Ideiasnet FIP Il desde a venda dessa
investida em abril de 2012, foram cedidas a propria empresa para cancelamento.

Em margo de 2017, o Ideiasnet Fundo de Investimento em Participages Il —
Multiestratégia (ldeiasnet FIP 1l) foi incorporado ao Ideiasnet Fundo de
Investimento em Participagdes Il — Multiestratégia (ldeiasnet FIP IIl), nova
denominag¢do do Ideiasnet Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de
Investimentos em ParticipacGes (Ideiasnet FICFIP).

Em maio de 2017, o Ideiasnet FIP | concluiu o desinvestimento das investidas
Editora Pini S.A. e PSE Ltda. (“Grupo Pini”) e a Automatos Participacdes Ltda.
concluiu o desinvestimento da controlada Automatos Servigos e Desenvolvimento
de Software Ltda. (“Automatos Servicos”). Em reunido realizada em marco de 2016,
o Conselho de Administracdo da Ideiasnet deliberou a reducdo da alocacdo de
recursos nessas investidas, por meio de desinvestimento ou do gradativo
encerramento das operacdes. Desde entdo, a Ideiasnet reclassificou esses
investimentos para “ativos e passivos mantidos para venda”, simplificou suas
estruturas societdrias, reduziu suas atividades operacionais e reestruturou suas
dividas tributdrias. Ambas as transacdes foram celebradas com executivos das
respectivas investidas por valores nao significativos.

Em junho de 2017, o Ideiasnet FIP Ill adquiriu a participagdo acionaria da IDCO
Capital, LP (“Paul Capital”), referente ao fundo Ideiasnet FIP |, passando a ser o
Unico cotista deste fundo. Em julho de 2017, o Ideiasnet FIP | foi incorporado pelo
Ideiasnet FIP lll, visando a simplificacdo da estrutura societaria e reducdo de custos.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em setembro de 2017, foi
discutida a possibilidade de constituicdo de um novo fundo de investimento
voltado a projetos de infraestrutura em tecnologia. Os Conselheiros da Ideiasnet
entendem ser importante buscar a perenidade da Companhia e a criagdo de valor
para seus acionistas no longo prazo, razdo pela qual decidiram mandatar a Diretoria
com poderes para tomar as medidas necessarias para tal fim, estudando a melhor
forma de estruturacdo e captacdo de recursos, identificando empresas-alvo e
possiveis co-investidores. Naquela mesma ocasido, os membros do Conselho de
Administracdo concordaram que a Companhia ainda contava com altos custos
regulatérios e operacionais se comparados com seu patrimonio, além de passivos
tributarios e contingéncias trabalhistas relevantes, razdo pela qual deveria
continuar a perseguir alternativas visando a diminuicdo de custos e simplificacdo da
sua estrutura, que poderiam incluir fechamento de capital da Companhia, migracdo
para o segmento de listagem tradicional da B3, terceirizacdo das atividades de
gestdo, entre outras.
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Em janeiro de 2018, os acionistas deliberaram em Assembleia Geral Extraordinaria a
saida da Companhia do Novo Mercado da B3, sem a realizacdo de oferta publica de
acOes prevista nos artigos 42 e 43 do Regulamento do Novo Mercado vigente a
partir de 02 de janeiro de 2018, conforme autorizacdo estabelecida no artigo 44 do
referido Regulamento.
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6.5 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial
6.5 Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou

de recuperacdo judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

A Companhia ndo requereu pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial.

Entretanto, a ex-investida Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia
ingressou com pedido de recuperacao judicial em 16 de outubro de 2015 nos
termos do artigo 51 e seguintes da Lei 11.101/05, o qual foi deferido em 26 de
outubro de 2015. O Plano de Recuperacgdo Judicial foi apresentado aos credores,
em primeira versdao em 07 de janeiro de 2016 e, em segunda versdao, em 16 de
maio de 2016, aprovado em assembleia geral de credores realizada em 06 de junho
de 2016 e homologado no dia 31 de agosto de 2016.
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6.6 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Em julho de 2016, a Ideiasnet apresentou a seus acionistas uma proposta de
reestruturacao regulatoria, que previa o cancelamento do registro de companhia
aberta, por meio da troca das acbes de emissdo da Companhia por cotas do
Ideiasnet FIP Ill, e convocou uma assembleia geral extraordindria para o dia 31 de
agosto.

Entretanto, em funcdo da necessidade de adaptacdo da reestruturacdo regulatdria
para contemplar as orientacdes formuladas pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM), a Companhia suspendeu a convocacao da AGE no dia 19 de agosto.

No més de dezembro de 2016, a Companhia recebeu de acionistas, representando
em conjunto cerca de 33% de seu capital social, manifestagdes contrarias a
proposta de reestruturacdo regulatdria e decidiu interromper a transacao.

A reestruturacdo regulatéria proposta pela lIdeiasnet visava, essencialmente,
reduzir os custos da Companhia para preservar seu caixa, diante da grave situacdo
financeira enfrentada por suas investidas, e permitir que seus esforcos fossem
concentrados no desinvestimento das participacGes ainda detidas, preservando a
esséncia de sua atuacdo como fundo de investimento em venture capital.

Em setembro de 2017, o Conselho de Administracdo da Companhia discutiu a
possibilidade de constituicdo de um novo fundo de investimento voltado a projetos
de infraestrutura em tecnologia. Os Conselheiros da Ideiasnet entendem ser
importante buscar a perenidade da Companhia e a criacdo de valor para seus
acionistas no longo prazo, razdo pela qual decidiram mandatar a Diretoria com
poderes para tomar as medidas necessarias para tal fim, estudando a melhor forma
de estruturacdo e captacdo de recursos, identificando empresas-alvo e possiveis
co-investidores. Naquela mesma ocasido, os Conselheiros concordaram que a
Companhia ainda contava com altos custos regulatdrios e operacionais se
comparados com seu patrimonio, além de passivos tributdrios e contingéncias
trabalhistas relevantes, razdo pela qual deveria continuar a perseguir alternativas
visando a diminuicdo de custos e simplificacdo da sua estrutura, podendo incluir
fechamento de capital da Companhia, migracdo para o segmento de listagem
tradicional da B3, terceirizacdo das atividades de gestdo, entre outras.
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7.1 - Descrigao das principais atividades do emissor e suas controladas

7.1 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e
suas controladas

(1) Ideiasnet S.A

Ideiasnet é uma empresa que tem como objeto social a participacdo em outras
sociedades que atuem na area de tecnologia. Esta participacdo se da através de
fundos de investimento em participacdes, que possuem como caracteristica a
efetiva atuacdo no processo decisério das sociedades investidas. A ldeiasnet se
posiciona como uma empresa de venture capital no setor de tecnologia,
participando ativamente de todos os estdgios de desenvolvimento de suas
investidas.

A Ideiasnet age junto as investidas na definicdo e na implementacdo de modelos de
negocios, estratégias de crescimento, operacdes de fusGes e aquisicbes e atua
ativamente no processo de tomada de decisdo, através da participacdo em seus
conselhos de administracao sempre que possivel.

Em marco de 2013, a Ideiasnet obteve autorizacdo da CVM para gerir carteiras de
valores mobilidrios. Desde entdo exerce o papel de gestora nos fundos de
investimento de seu portfolio o que Ihe permite, dependendo do caso, auferir
remuneracdo por tal servico.

Atualmente, a Ideiasnet estd concluindo o ciclo de desinvestimento do Ideiasnet
Fundo de Investimento em Participacdes Ill — Multiestratégia (Ideiasnet FIP ),
unico fundo de investimentos sob sua gestdo e controle, e detém apenas duas
participacdes em empresas operacionais nos setores de comunicacdo otica e midia
digital: Padtec S.A. e Vix Inc. (através da Batanga Legacy Holdings LLC).

(ll) Editora Pini S.A. (Pini) (reclassificada para ativo mantido para venda em
31/03/2016 e vendida em maio de 2017)

A BP Participagdes e Administracdo S.A. foi incorporada pela Editora Pini em 30 de
setembro de 2016.

A Pini atua no segmento da construgdo civil e possui uma linha de softwares,
servicos e solucBes web, além de publicacBes especializadas. Fundada em 1948, a
Pini € uma das mais tradicionais empresas no setor de engenharia, arquitetura e
construcdo. Atua na area de solugdes tecnoldgicas compostas por software, banco
de dados especializados e solucGes de e-business para o mercado de arquitetura e
engenharia.

(Ill) Automatos ParticipacOes Ltda. (nova denominacéo da Automatos Participacoes
S.A.) (reclassificada para ativo mantido para venda em 31/03/2016) (a Automatos
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Servicos e Desenvolvimento de Software Ltda. (“Automatos Servicos”), entdo
controlada pela Automatos Participacdes Ltda., foi vendida em maio de 2017)

A Automatos Participacbes Ltda. é uma holding que detinha participacdo na
Automatos Servicos, empresa de tecnologia focada na gestdo de infraestrutura de
Tl e comercializacdo de produtos no formato de servicos (SaaS - Software as a
Service). A Automatos Servicos fornece inteligéncia em TI, nos padrdes ITIL
(Information Technology Infraestructure Library), por meio de solucdes de
monitoria remota e de geréncia de desktops, servidores e dispositivos de redes.

(IV) Padtec S.A. (controlada em conjunto)

A Padtec é uma empresa voltada ao desenvolvimento, fabricacdo e comercializacdo
de sistemas de comunicacBes opticas. A empresa fornece solucdes para redes de
longa distancia (terrestre e submarina), redes metropolitanas e acesso, além de ser
a primeira fabricante da América Latina de sistemas de transmissdo baseados na
tecnologia WDM — capaz de aumentar em dezenas de vezes a capacidade de
transmissao de fibras dpticas.

(V) Batanga Media /Vix Inc. (participacdo minoritdria)

Ao longo de 2016 a Batanga Media promoveu seu rebranding para a nova
identidade Vix.com substituindo as suas diversas propriedades. A empresa atingiu
uma audiéncia de aproximadamente 325 milh&es de usudarios que consomem mais
de 1 bilhdo de videos mensalmente, além de 50 milhdes de adeptos que acessam
seu conteudo distribuido através das principais redes sociais.

Em dezembro de 2016, através de uma sequéncia de operagBes societdrias, a
empresa converteu empréstimos contraidos no passado em capital e captou USS9
milhGes através do ingresso de um investidor estratégico, Discovery
Communications, no seu capital social.

Esta operacdo resultou numa diluicdo de participacdo e perda de alguns direitos
societarios previamente negociados pela Ideiasnet. Apds tentativas infrutiferas de
resolucdo amigdvel destas divergéncias, a Ideiasnet iniciou uma ac¢do visando
avaliar judicialmente e resgatar o valor de sua participacdo na investida.

Em fevereiro de 2018, foi homologado o acordo firmado pela Ideiasnet, no ambito
da acdo judicial movida contra a Batanga, que permitiu (i) a recuperacdo parcial da
sua participacdo na investida, que passou a ser de 6,3% detida indiretamente por
meio da holding resultante da reestruturacdo societaria ocorrida em dezembro de
2016, e (ii) a manutencdo de alguns dos direitos societérios previstos na transacdo
original de troca de ac¢des da entdo investida Bolsa de Mulher em 2013.
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(V) Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia, em recuperacdo judicial
(vendida em dezembro de 2016)

A Officer é uma distribuidora de produtos e solu¢des de Tl no Brasil, com forte
presenca no segmento B2B. Possui amplo portfélio de produtos nos segmentos de
Hardware, Software, Network, Games, Mobile, Automac3do e Audio e Video. Estd
presente em todo territério nacional, com centros de distribuicdo em Sdo Paulo,
Parana e Espirito Santo, além de escritério de vendas em Sdo Paulo. Em 2015, a
empresa completou 30 anos.

(Vi) Tectotal Tecnologia sem Complicacdes S.A. (venda anunciada em dezembro de
2016 e concluida em fevereiro de 2017)

A Tectotal atua no suporte técnico, instalacdo e configuracdo de equipamentos de
informdtica, entretenimento de audio e video, celulares e smartphones e
desenvolvimento de automac3o residencial baseados em assinatura. E pioneira e
lider de mercado com presenca nos maiores varejistas nacionais e contratos
assinados com os principais provedores de Internet e telefonia.

(VIll) MolP_Pagamentos S.A. (reclassificada para ativo mantido para venda em
31/12/2015 e vendida em fevereiro de 2016)

Moip é uma instituicdo de pagamento, sujeita a regulamentacdo do Banco Central
do Brasil e dependente de autorizacdao para funcionamento. A Moip processa
transacGes de pagamento em favor de seus clientes (sites de comércio eletrénico
em geral), permitindo que oferecam aos consumidores finais diversos meios de
pagamento para aquisicdo de produtos ou servicos online.
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7.1.a- Informac@es especificas de sociedades de economia mista

7.1-A. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a. interesse publico que justificou sua criacdo

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacado, indicando:

e 0s programas governamentais executados no exercicio social anterior, 0s
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para 0s proximos
exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacdo
como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

e quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geracdo propria de caixa, repasse
de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacdo e condig¢Bes

e estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declarar que ndo foi realizada analise do impacto
financeiro das politicas publicas acima referidas

c. processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

Ndo se aplica, pois a Ideiasnet ndo é sociedade de economia mista.

PAGINA: 84 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A. Versao : 9

7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

7.2 Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacdes:

a. produtos e servicos comercializados

A ldeiasnet é uma empresa que tem como objeto a participacdo em outras
sociedades que atuem na darea de tecnologia e, portanto, ndo fabrica produtos
ou comercializa servicos diretamente. Exceto pela receita gerada com a gestdo
de fundos de investimento em participacdes entre marco de 2013 e junho de
2017, todas as demais receitas sdo provenientes de produtos e servigos
comercializados por suas investidas, como reflexo da consolidacdo contabil de
suas demonstracdes financeiras com as das investidas.

Os principais produtos e servicos comercializados pelas investidas da Companhia
sdo 0s seguintes:

a) E-commerce

Moip Pagamentos S.A. (reclassificada para ativo mantido para venda em
31/12/2015 e vendida em fevereiro de 2016):

e F-commerce: permite aos clientes receberem pagamentos pela Internet.

e POS mobile: viabiliza a aceitacdo de pagamentos presenciais em aplicativos
desenvolvidos para dispositivos mdveis.

e Marketplace: pacote para gestdo e processamento de pagamentos para
plataformas de e-commerce.

e Recorrente (assinaturas): permite que vendedores criem planos, através dos
quais sdo configurados valores e periodicidade nas cobrancas de assinaturas.

e Servico antifraude: sistema responsavel por efetuar a andlise de risco de
pagamentos e lojistas.

e Conciliacdo: servigo de conciliagdo dos recebiveis

Bnetwork Participa¢des S.A. (encerrada em 31/05/2015):

e Oferta de produtos para compra online, com possibilidade de comparacao
de precos, detalhamento de fornecedores e funcionalidades.

b) Midia, Comunicacdo e Contetdo

Editora Pini S.A. (Pini) (reclassificada para ativo mantido para venda em
31/03/2016 e vendida em maio de 2017):

e Produtos e servicos voltados para o ramo da construgdo civil tais como,
manuais técnicos, revistas técnicas, softwares de orcamento, planejamento
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e controle de obras, tabelas de precos histdricos dos insumos da construgdo
civil, além de cursos e semindrios nas versdes presenciais e web com temas
de interesse ao publico do ramo da construcdo civil, como engenheiros e
arquitetos.

c) Distribuicdo & TI

Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia, em recuperacdo judicial
(vendida em dezembro de 2016):

e Distribuicdo de produtos do mercado de tecnologia, como hardware,
software, network, games, mobile, automacdo e audio e video, atendendo a
diferentes canais de vendas, como revendas, varejo, enterprise, automacao e
corporativo.

Tectotal Tecnologia sem Complicagbes S.A. (venda anunciada em dezembro de
2016 e concluida em fevereiro de 2017):

e Instalacdo de linha branca, instalacdo de dudio e video, suporte técnico
informatica, suporte técnico mobile.

d) Cloud Computing

Automatos Participacdes Ltda. (reclassificada para ativo mantido para venda em
31/03/2016) (a Automatos Servicos, controlada pela Automatos Participagcbes
Ltda., foi vendida em maio de 2017):

e A Automatos Servicos comercializa software para auditoria de produtos e
licengas de tecnologia da informacdo, servicos de monitoramento de
seguranca em sites, plataforma de e-mails e demais servigos de seguranca da
tecnologia da informacgdo: ASM (Automatos Service Manager ou Gestdo de
Servicos), AIM (Automatos Infrastructure Manager ou Gestdo de
Infraestrutura), ASI (Automatos Service Intelligence ou Gestdo a vista), e ADS
(Automatos Digital Security ou Seguranca da Informacao).

b. receita proveniente do segmento e sua participagdao na receita liquida do

emissor

Devido a reclassificacdo em 2016 das controladas para ativos e passivos
mantidos para venda e seus respectivos resultados para resultado de empresas
descontinuadas, a Companhia ndo apresentou de forma detalhada as
informacdes dos segmentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e
31 de dezembro de 2017.
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Receita Liquida por Segmento

Verséo : 9

Exercicio social findo em

Em RS mil 31/12/2015 %

E-commerce 17 0,0
Midia, comunicagdo e contetido 25.391 3,5
Distribuigdo &TI 677.025 94,0
Cloud Computing 16.470 2,3
Outros 1.097 0,2
Total 720.000 100,0

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido

do emissor

Devido a reclassificacdo em 2016 das controladas para ativos e passivos
mantidos para venda e seus respectivos resultados para resultado de empresas

descontinuadas, a Companhia ndo apresentou de forma detalhada as

informacdes dos segmentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e

31 de dezembro de 2017.

Lucro (Prejuizo) Liquido por Segmento

Exercicio social findo em

Em RS mil 31/12/2015 %

E-commerce 1.493 (0,6)
Midia, comunicagdo e contelido (9.082) 3,7
Distribuicdo &TI (129.257) 53,0
Cloud Computing (11.399) 4,7
Outros (95.801) 39,3
Total (244.046) 100,0
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7.3 Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producdo
a) E-commerce

A plataforma eletrdnica online utilizada pela Moip (vendida em fevereiro de
2016) foi desenvolvida internamente por sua propria equipe de desenvolvedores
e por seus socios fundadores.

b) Midia, Comunicacdo e Conteudo

A Pini (vendida em maio de 2017) conta com editores proprios e terceirizados,
terceiriza a impressdo dos manuais técnicos e revistas, assim como a producao
de conteudo das matérias das reportagens. O software é desenvolvido em
multiplataforma por equipe de desenvolvedores internos. A Pini também possui
uma equipe de tecndlogos para a atualizacdo da base de dados de precos dos
insumos da construcdo civil. Os cursos e seminarios presenciais, voltados a
engenheiros e arquitetos, sdo realizados externamente com locacdo de espaco e
equipamentos e 0s seminarios web sdo realizados em estudio proprio.

¢) Distribuicdo & Tl

A Tectotal (vendida em fevereiro de 2017) realiza as atividades de call center
principalmente no modelo home office, ou seja, com operadores atendendo as
solicitac®es dos clientes de suas proprias casas. A tecnologia VolP é utilizada
para viabilizar a gestdo das chamadas e dos operadores logados e o sistema ERP
Protheus da Totvs para registro das chamadas, workflow e outras funcdes. Sdo
utilizadas ainda ferramentas de acesso remoto aos PCs e smartphones dos
clientes para auxiliar na solucdo de possiveis problemas, e ha atendimento
também via chat e e-mail. Os técnicos de campo estdo espalhados pelo Brasil,
com abrangéncia em mais de 1.600 cidades.

d) Cloud Computing

Alguns dos softwares comercializados pela Automatos Servicos (vendida em
maio de 2017) foram desenvolvidos internamente, por sua propria equipe de
desenvolvedores, que é também responsavel pela atualizacdo, manutencdo e
eventual adaptacdo dos sistemas comercializados.

b. caracteristicas do processo de distribuicdo

a) E-commerce
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Os servicos da Moip (vendida em fevereiro de 2016) sdo ofertados e prestados
por meio da plataforma eletrénica online, acessada pela rede mundial de
computadores.

b) Midia, Comunicacdo e Conteudo

As vendas dos produtos da Pini (vendida em maio de 2017) sdo realizadas por
telemarketing e vendedores proprios, representantes comerciais e loja virtual.
Todos os produtos sdo distribuidos através da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos. A Pini também conta com consultores de negdcios para
demonstracdo e implantacdo do software.

c) Distribuicdo & Tl

A Officer (vendida em dezembro de 2016) compra produtos acabados dos
principais fabricantes mundiais de tecnologia e distribui para um canal
especializado, revendedores ou varejistas, que por sua vez, vendera para o
usuario final.

A Tectotal (vendida em fevereiro de 2017) utiliza trés canais de distribuicdo: (i)
Varejo: oferta realizada pelo vendedor da area de eletro do varejista que, ao
realizar a venda de um equipamento eletroeletronico, oferece também um
servico da Tectotal; (ii) Telcos: oferta de servigos para assinantes de banda larga
ou tv por assinatura, que tem o servico de suporte da Tectotal vendido como
valor agregado; e (iii) Direto: oferta dos servicos pelo site www.tectotal.com.br
ou pelo canal de televendas.

d) Cloud Computing

A Automatos Servicos (vendida em maio de 2017) efetua a entrega dos
softwares por download e senha no ambiente dos clientes, através do setor de
suporte ao cliente.

c. caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial;
i.participacao em cada um dos mercados

a) E-commerce: O mercado de atuacdo da Moip (vendida em fevereiro de
2016) pode ser considerado, de forma ampla, como todo o setor de
comércio eletrénico (e-commerce) e, de acordo com estimativas da propria
empresa, seria responsavel por processar aproximadamente 2% de todas as
transacdes de pagamentos realizadas no Brasil.

b) Midia, Comunicacdo e Contelddo: A Pini (vendida em maio de 2017) é
lider de mercado no seguimento em que atua, com abrangéncia em todo o
territério nacional.
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c) Distribuicdo & TI: A participacdo da Officer (vendida em dezembro de
2016) no mercado de distribuicdo de produtos de tecnologia no Brasil é
estimada em cerca de 7%. A Tectotal tem presenca em quatro dos seis
maiores varejistas do Brasil, e na maior empresa de telecomunicagdes.

d) Cloud Computing: A fatia de mercado da Automatos Servicos (vendida em
maio de 2017) é estimada em cerca de 3% do mercado nacional de cloud
computing.

ii. condicdes de competicdo nos mercados

a) E-commerce: A Moip (vendida em fevereiro de 2016) tem um forte
posicionamento em relagdo aos seus concorrentes, principalmente por:
atendimento personalizado; foco no seu publico-alvo - empreendedores
individuais, micro, pequenas e médias empresas; aposta no processo de
bancarizacdo da populacdo; e constante inovacado tecnologica.

b) Midia, Comunicac¢do e Conteudo: A Pini (vendida em maio de 2017) utiliza
em seus produtos impressos papel sujeito a imunidade tributaria conforme
art. 150, VI, “d” da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Em contra partida, o papel destinado a impressdo de seus produtos por ser
importado, estd suscetivel a variacdo cambial do dodlar. Com relagdo ao
software, que é 100% desenvolvido no Brasil, consegue disponibilizar para
venda aos clientes pelo Portal do BNDES em condicBes especiais de
financiamento.

c) Distribuicdo & TI: A Officer (vendida em dezembro de 2016) compete com
aproximadamente 25 distribuidores existentes no pais. A Tectotal compete
diretamente no mercado com outras quatro empresas que disputam as
mesmas concorréncias e dividem esse mercado.

d) Cloud Computing: A Automatos Servicos (vendida em maio de 2017) sofre
forte concorréncia num mercado dominado por grandes empresas, como
Microsoft, HP e outras, tendo a vantagem de possuir os precos da maioria
dos seus produtos fixados em reais, por terem sido desenvolvidos
localmente.

d. eventual sazonabilidade

a) E-commerce: As atividades da Moip (vendida em fevereiro de 2016)
apresentam sazonalidade, com tendéncia de queda entre os meses de
dezembro e fevereiro em razdo de feriados, como consequéncia do menor
volume de vendas online (e-commerce) nesses periodos.
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b) Midia, Comunica¢do e Conteldo: A Pini (vendida em maio de 2017) atua
fortemente em universidades, onde o publico alvo sdo os universitarios dos
cursos de engenharia e arquitetura, e, portanto, sofre a sazonalidade nos
periodos de férias escolares.

c) Distribuicdo & TI: Em geral, o segundo semestre representa uma participacao
maior no faturamento da Officer (vendida em dezembro de 2016), assim como
os dois ultimos meses de cada trimestre. A atual concentracdo de vendas no
canal varejo faz com que a receita da Tectotal (vendida em fevereiro de 2017)
esteja suscetivel as vendas desse setor, ou seja, as datas comemorativas, como
dias das maes, dia dos pais, Natal, Black Friday e dia dos namorados sdo datas
com pico de vendas de servicos.

d) Cloud Computing: Historicamente a comercializacdo de softwares pela
Automatos Servicos (vendida em maio de 2017) é fraca no primeiro trimestre de
cada ano.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdao
sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos
orgdos e da respectiva legislacao

a) E-commerce: As atividades desenvolvidas pela Moip (vendida em
fevereiro de 2016), em especial o produto E-commerce, podem ser
dependentes de fornecedor também sujeito a regulamentacdo do Banco
Central, uma vez que o processamento de transacdo por meio de cartdo de
crédito ou débito e boleto bancario depende de um credenciador ou
emissor autorizado.

b) Midia, Comunicacdo e Conteudo: A Pini (vendida em maio de 2017) tem
entre seus fornecedores, graficas, industrias e importadoras de papel de
primeira linha. Como usuaria do papel imune, a Pini, assim como as graficas,
fabricantes, importadoras e distribuidoras, deve estar credenciada ao
Sistema de Reconhecimento e Controle das Operagdes com Papel Imune
instituido através do Convénio ICMS 09/2012.

c) Distribuicdo & TI: A Officer (vendida em dezembro de 2016) usualmente
celebra contratos de distribuicdo de produtos com grandes fornecedores
mundiais de produtos de tecnologia sujeitos a determinadas condicdes
comerciais em funcdo de volumes minimos de aquisicdo. A TecTotal celebra
contratos com fornecedores de softwares, como antivirus e backup online,
para venda de seu servico de suporte técnico para informatica e mobile.
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d) Cloud Computing: Sendo a Automatos Servicos (vendida em maio de
2017) a propria desenvolvedora da maior parte dos produtos que
comercializa, os contratos eventualmente celebrados com fornecedores sdo
de pouca relevancia para esta investida.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

a) E-commerce: Para o processamento de cartées de crédito e débito, a
Moip (vendida em fevereiro de 2016) dispde de poucas opgdes de
credenciadores, pelo ainda reduzido nimero de empresas que prestam esse
servico no Brasil.

b) Midia, Comunicacdo e Conteldo: A operagao da Pini (vendida em maio de
2017) ndo tem dependéncia relevante de nenhum fornecedor.

c) Distribuicdo & TI: A Officer (vendida em dezembro de 2016) tem forte
dependéncia dos maiores fabricantes mundiais de tecnologia, que
costumam escolher anualmente os principais canais de distribuicdo a ser
utilizados. A operacdo da Tectotal ndo tem dependéncia relevante de
nenhum fornecedor.

d) Cloud Computing: A operacado da Automatos Servicos (vendida em maio
de 2017) ndo tem dependéncia relevante de nenhum fornecedor.

iii. eventual volatilidade em seus precos

a) E-commerce: Os precos praticados pela Moip (vendida em fevereiro de
2016) sdo estabelecidos em Real e, de forma geral, sdo determinados pela
relacdo entre oferta e demanda do mercado de atuacgdo, levando em
consideracdo eventual diferenciacdo na qualidade dos produtos e servicos.

b) Midia, Comunicacdo e Conteudo: Os precos praticados pela Pini (vendida
em maio de 2017) sdo também estabelecidos em Real e determinados pela
relacdo entre oferta e demanda do mercado de atuacdo, levando em
consideracdo eventual diferenciacdo na qualidade dos produtos e servicos.

c) Distribuicdo & TI: A Officer (vendida em dezembro de 2016), em sua
posicdo de intermediaria, em geral pratica os precos sugeridos pelos
fabricantes dos produtos que distribui. Os precos praticados pela Tectotal
sdo normalmente fixados em contratos com prazo de vigéncia de um ou
dois anos, sem previsdo de reajuste.

d) Cloud Computing: Os precos praticados pela Automatos Servicos (vendida
em maio de 2017) sdo estabelecidos em Real, determinados pela relacdo
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entre oferta e demanda do mercado de atuacdo, sendo que em certos
contratos, com longo prazo de vigéncia, pode haver previsdo de reajuste.
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7.4 - Clientes responséaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4 ldentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente
b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Em 2016 a Ideiasnet deixou de consolidar em suas demonstracdes financeiras os
numeros das controladas Moip, Officer, Tectotal, Automatos e Pini. Moip, Officer e
Tectotal porque foram vendidas em fevereiro de 2016, dezembro de 2016 e
fevereiro de 2017, respectivamente, e Automatos e Pini, em decorréncia da
deliberacdo pelo Conselho de Administracdo em marco de 2016 para que a
Companhia reduzisse a alocacdo de recursos nestas duas controladas, por meio do
desinvestimento ou do gradativo encerramento de suas operacgdes.

Os resultados consolidados da Ideiasnet em 2016 e 2017 representam
primordialmente os resultados da controladora Ideiasnet, seus fundos de
investimento e suas holdings de participacdo. Dessa forma, 100% das receitas
liquidas consolidadas da Ideiasnet nos exercicios 2016 e 2017 foram provenientes
de um dUdnico cliente, o fundo norte-americano Paul Capital, detentor da
participacdo de 18,24% no Ideiasnet FIP | até junho de 2017.

Em junho de 2017, o Ideiasnet FIP Il adquiriu a participacdo até entdo detida pelo
fundo norte-americano Paul Capital no Ideiasnet FIP |, o que resultou na
interrupcdo das receitas com taxa de gestdo.
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7.5 Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacGes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagdo com a administracdo publica para obtencdo de tais
autorizacoes.

A atividade da ldeiasnet como gestora de carteira de valores mobilidrios estd
sujeita a aprovacdo da CVM, a qual foi obtida em 2013.

Tendo em vista que a Ideiasnet tem como objeto principal a participacdo em
outras empresas atuantes no ramo de tecnologia, o exercicio de suas atividades
nao é fortemente afetado pela regulacdo estatal.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a
adesdo a padrdes internacionais de protecao ambiental

As atividades da Ideiasnet e suas investidas ndo impactam diretamente o meio
ambiente e a Companhia ndo incorre regularmente em custos para o
cumprimento de regulacdo ambiental.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Ndo ha dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades da
Ideiasnet. No entanto, algumas de suas investidas dependem ou dependeram de
patentes e licencas para o desenvolvimento de suas atividades, principalmente
no que se refere ao desenvolvimento de produtos, como no caso da controlada
em conjunto Padtec, ou softwares, a exemplo das controladas vendidas Moip,
Tectotal, Pini e Automatos Servicos.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.6 Em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

C. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na receita
liquida total do emissor

Até junho de 2017, a Ideiasnet prestava servico de gestdo de recursos, sendo
sua receita direta proveniente de um Unico cliente com sede nos Estados Unidos
da América. Em 2017, essa receita liquida consolidada totalizou cerca de R$486
mil, 93% proveniente desse Unico cliente.
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7.7 - Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades

7.7 Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que

medida o emissor esta sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicdo
afeta os negdcios do emissor.

Ndo aplicavel.
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7.8 - Politicas socioambientais

7.8 Em relacdo a politicas socioambientais, indicar:
a. se o emissor divulga informacdes sociais e ambientais
b. a metodologia seguida na elaboracao dessas informacdes
c. se essas informacdes sao auditadas ou revisadas por entidade independente

d. pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas

informacdes

A l|deiasnet ndo divulga informacdes sociais e ambientais nem possui politica de
responsabilidade socioambiental.
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7.9 - Outras informacgdes relevantes

7.9 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

No julgamento da Companhia ndo ha outras informacdes relevantes que ja nao
tenham sido fornecidas.
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8.1 - Nego6cios extraordinérios

8. Negdcios extraordinarios

8.1 Indicar a aquisicao ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se
enquadre como operagdo normal nos negdcios do emissor

Ndo houve nos ultimos trés exercicios sociais aquisicdo ou alienacdo de quaisquer
ativos relevantes que ndo se enquadre como operagdo normal nos negocios da
Companbhia.
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8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

8.2 Indicar alteracdes significativas na forma de conducdo dos negdcios do emissor

Ndo houve nos ultimos trés exercicios sociais alteracdes significativas na forma de
conducdo dos negdcios da Companbhia.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

8.3 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Ndo houve nos ultimos trés exercicios sociais contratos relevantes celebrados pela
Companhia e suas controladas que ndo fossem diretamente relacionados com suas
atividades operacionais.
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8.4 - Outras inf. Relev. - Negd4cios extraord.

8.4 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes que o emissor julgue relevantes.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

9. Ativos relevantes

9.1 Bens do ativo ndo-circulante relevantes

N3do existem outros bens relevantes no ativo ndo circulante.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois a Ideiasnet se posiciona como uma venture capital que investe seus recursos em empresas no
segmento de tecnologia, de maneira que ndo possui ativos imobilizados relevantes em seu balanco.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

ideiasnet.net.br

idnt3.com.br

IDEIASNET (mista)
NCL:35

IDEIASNET (mista)
NCL: 38

IDEIASNET (mista)
NCL: 45

IDEIASNET (mista)
NCL:41

IDEIASNET (mista)
NCL: 42

IDEIASNET
(nominativa) NCL:35

IDEIASNET
(nominativa) NCL: 38

IDEIASNET
(nominativa) NCL: 41

Até 25/03/2019

Até 16/10/2020

Até 23/08/2021

Até 23/08/2021

Até 23/08/2021

Até 23/08/2021

Até 23/08/2021

Até 23/08/2021

Até 23/08/2021

Até 23/08/2021

n/a

n/a

A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do
presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso.

A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do
presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso.

A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do
presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se
vulneravel a pedidode caducidade por desuso.

A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do
presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5
(cinco) anos da data de sua concesséo, sob pena de tornar-se
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso.

A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do
presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso.

A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do
presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso.

A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do
presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso.

A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do
presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre o
dominio, devera passar a utilizar outro dominio, o
que nao causaria impacto significativo nas suas
atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre o
dominio, devera passar a utilizar outro dominio, o
que nao causaria impacto significativo nas suas
atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
marca, devera desenvolver suas atividades
através de outras marcas do grupo, o que nao
causaria impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
marca, devera desenvolver suas atividades
através de outras marcas do grupo, o que nao
causaria impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
marca, devera desenvolver suas atividades
através de outras marcas do grupo, o que nao
causaria impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
marca, devera desenvolver suas atividades
através de outras marcas do grupo, o que nao
causaria impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
marca, devera desenvolver suas atividades
através de outras marcas do grupo, o que nao
causaria impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
marca, devera desenvolver suas atividades
através de outras marcas do grupo, o que nao
causaria impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
marca, devera desenvolver suas atividades
através de outras marcas do grupo, o que nao
causaria impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
marca, devera desenvolver suas atividades
através de outras marcas do grupo, o que ndo
causaria impacto significativo nas suas atividades.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Verséo : 9

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas IDEIASNET Até 23/08/2021 A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
(nominativa) NCL: 45 presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5 marca, devera desenvolver suas atividades

(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso.

Marcas IDEASNET Até 05/01/2019 A ldeiasnet S.A. terd o prazo de 05 (cinco) anos para iniciar o
(nominativa) NCL: 35 e uso genuino da marca em pelo menos um dos 27 Estados
36 membros da Unido Europeia, sob pena de perder o direito
relativo ao uso desta marca.
Marcas IDEASNET (mista) Até 05/01/2019 A Ideiasnet S.A. tera o prazo de 05 (cinco) anos para iniciar o
NCL: 35 e 36 uso genuino da marca em pelo menos um dos 27 Estados

membros da Unido Europeia, sob pena de perder o direito
relativo ao uso desta marca.

Marcas IDEIASVENTURES Até 13/07/2020 A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do
(nominativa) NCL: 36 presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso.

Marcas IDEIANET (nominativa) Pedido de registroem n/a
NCL: 36 analise

Marcas IDEIASNET (mista) Pedido de Registro em n/a
NCL: 36 analise.

Marcas IDEASNET Pedido de registroem n/a

(nominativa) NCL: 36 analise.

Marcas IDEASNET (mista) Pedido de registroem n/a
NCL: 36 andlise

Nome de dominio na internet ideasnet.com.br Até 10/03/2019 n/a

Nome de dominio na internet ideiasnet.com.br Até 14/01/2019 n/a

através de outras marcas do grupo, o que nao
causaria impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
marca, devera desenvolver suas atividades
através de outras marcas do grupo, o que nao
causaria impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
marca, devera desenvolver suas atividades
através de outras marcas do grupo, o que nao
causaria impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
marca, devera desenvolver suas atividades
através de outras marcas do grupo, o que nao
causaria impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
marca, devera desenvolver suas atividades
através de outras marcas do grupo, o que nao
causaria impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
marca, devera desenvolver suas atividades
através de outras marcas do grupo, o que nao
causaria impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
marca, devera desenvolver suas atividades
através de outras marcas do grupo, o que nao
causaria impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre a
marca, devera desenvolver suas atividades
através de outras marcas do grupo, o que nao
causaria impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre o
dominio, devera passar a utilizar outro dominio, o
que ndo causaria impacto significativo nas suas
atividades.

Caso a Ideiasnet S.A. perca o direito sobre o
dominio, devera passar a utilizar outro dominio, o
que ndo causaria impacto significativo nas suas
atividades.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Automatos 06.177.147/0001-38 - Controlada Brasil SP Séo Paulo A Automatos Participacdes é uma holding 99,990000
ParticipagGes Ltda. que detinha participagéo na Automatos

Servigos, empresa de tecnologia focada
na prestagédo de servigos de consultoria
em gestdo empresarial e suporte técnico a
programas de computador (software),
assessoria e auditoria em processos
operacionais, monitoramento, assessoria
e consultoria em seguranca da informagao
e gestdo de ativos, desenvolvimento e
licenciamento de programas para
computadores customizaveis e ndo
customizaveis, manutengdo e treinamento
em desenvolvimento profissional e
gerencial. Em maio de 2017, a Automatos
Servigos foi vendida.

Valor mercado

31/12/2017 35,820000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2017 24.791.442,49
31/12/2016 -29,340000 0,000000 0,00
31/12/2015 -38,950000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A ldeiasnet é uma empresa de venture capital que busca com a compra de participagdes em sociedades ainda ndo maduras a sua valorizagao para posterior desinvestimento. Apds a venda da subsidiaria Automatos Servigos em maio de 2017, a
Ideiasnet busca equacionar as dividas da Automatos Participac6es e solucionar os litigios nos quais esta esta envolvida, para que seja possivel dissolver regularmente a investida.

Padtec S.A. 03.549.807/0001-76 - Coligada Brasil SP Campinas A Padtec é uma empresa voltada ao 33,840000
desenvolvimento, fabricacéo e
comercializagao de sistemas de
comunicacdes Opticas. A empresa fornece
solucdes para redes de longa distancia
(terrestre e submarina), redes
metropolitanas e acesso, além de ser a
primeira fabricante da América Latina de
sistemas de transmisséo baseados na
tecnologia WDM - capaz de aumentar em
dezenas de vezes a capacidade de
transmissao de fibras opticas.

Valor mercado

31/12/2017 39,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2017 21.634.907,71
31/12/2016 7,310000 0,000000 0,00
31/12/2015 -78,140000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

A Ideiasnet € uma empresa de venture capital que busca com a compra de participacdes em sociedades ainda ndo maduras a sua valorizacéo para posterior desinvestimento.
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9.2 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia possui 15 imdveis, como ativo disponivel para venda, recebidos como
garantia de avais concedidos em contratos de alienacao fiducidria em decorréncia
da decisdo judicial emitida em maio de 2015, que garante o direito da Companhia
sobre os imdveis. Estes imdveis estdo avaliados em RS 2.246.000,00.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia investimentos
no ativo financeiro Batanga Media Inc. (“Batanga”), reconhecido pela metodologia
de avaliacdo por fluxo de caixa descontado para apurar o valor justo da empresa. A
controlada Chenonceau detinha 7% das a¢des da Batanga, empresa que tem por
objetivo a criacdo de conteudo digital, através de anuncios, streaming de videos e
radio digital, voltado para as audiéncias hispanicas nos Estados Unidos.

Em dezembro de 2016, através de uma sequéncia de operacBes societdrias, a
Batanga converteu empréstimos em capital e captou USS9 milhdes junto ao
investidor estratégico Discovery Communications. Esta operacdo resultou em
diluicdo da participacdo e perda de alguns direitos societdrios previamente
negociados pela Ideiasnet. Apds tentativas infrutiferas de resolucdo amigavel, a
Companbhia iniciou, durante o primeiro trimestre de 2017, uma ac¢do de avaliacdo
(appraisal action) visando resgatar o valor de sua participacdo na Batanga.

Ao longo de 2017 a Companhia manteve negociacbes com a Batanga e em
fevereiro de 2018 foi homologado um acordo judicial firmado com a investida, que
permitiu (i) a recuperacdo parcial da sua participacdo, que passou a ser de 6,3%
detida indiretamente por meio da holding resultante da reestruturacdo societdria
ocorrida em dezembro de 2016, e (i) a manutencdo de alguns dos direitos
societarios previstos na transacdo original de troca de acdes da entdo investida
Bolsa de Mulher em 2013.
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10.1 Os diretores devem comentar sobre:

a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais:

Indicadores Financeiros Consolidados (RS mil) 2015 2016 2017
Lucro (Prejuizo) Liquido (LL) (244.046) 119.079 22912
Receita Operacional Liquida (RL) 720.000 941 486
margem liquida = LL / RL -34% 12655% 4711%
Patrimonio Liquido (PL) (133.192) (14.847) 2.402
retorno sobre PL=LL/ PL 183% -802% 954%
Ativo Total (AT) 342.002 95.034 55.247
retorno sobre ativos = LL / AT -71% 125% 41%
Ativo Circulante (AC) 142.015 24.859 2.860
Passivo Circulante (PC) 308.987 1.105 8.347
indice de liquidez corrente = AC/ PC 0,46 22,50 0,34
capital circulante liquido = AC - PC (166.972) 23.754 (5.487)
Passivo N&do Circulante (PNC) 166.207 108.776 44498
nivel de alavancagem = (PC + PNC) / PL (3,6) (7,4) 22,0

Como pode ser verificado pelos indicadores financeiros consolidados apresentados na
tabela acima, ao final do exercicio de 2017 a Companhia registrou patrimonio liquido
consolidado no valor de R$2,4 milhdes, indicando uma reversdo em relacdo aos valores
de passivo a descoberto apresentados nos anos anteriores, devida principalmente as
alienacgdes das operacGes das investidas Pini e Automatos Servicos em maio de 2017. O
indice de liquidez corrente voltou a um patarmar préximo ao do ano 2015, uma vez que
a investida ndo operacional Automatos Participacdes voltou a integrar os numeros
consolidados da Companhia, com significativo volume de passivos tributdrios e
contingéncias. A ldeiasnet registrou margem liquida negativa no exercicio social de
2015, tendo registrado lucro liquido consolidado de R$119 milhdes em 2016, como
consequéncia principalmente da reversdo da provisdo para passivo a descoberto
relativo a Officer, vendida em dezembro de 2016, e do ganho apurado com a venda da
investida Moip. O lucro liquido consolidado de R$23 milhdes em 2017 foi devido
principalmente a reversdo de RS20 milhdes em provisdes para passivo a descoberto das
investidas Automatos e Pini, mas também a equivaléncia patrimonial da controlada em
conjunto Padtec e aos ganhos apurados com o recebimento da primeira parcela anual
de desempenho pela venda da Moip e com a venda da Tectotal. Tais ganhos foram
parcialmente compensados no exercicio pelo prejuizo de R$13 milhdes registrado pela
propria Ideiasnet (Controladora).

No que se refere as empresas Automatos e Pini, as diversas medidas tomadas ao longo
de 2015 para reduzir o endividamento dessas investidas e adequar o tamanho de suas
estruturas ao novo e reduzido patamar das operacdes apds o impacto da grave crise
enfrentada pelo Pais, ndo foram suficientes para reverter o ciclo de crescentes prejuizos
gerados. Diante disso, o Conselho de Administracdo da Companhia determinou, em
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reunido do dia 22 de marco de 2016, que a diretoria buscasse reduzir a alocacdo de
recursos nessas investidas, seja por meio de desinvestimento ou pelo gradativo
encerramento de suas operacdes no menor prazo possivel. Em maio de 2017 a
Companhia celebrou com executivos dessas investidas transa¢des de alienacdo da Pini e
da Automatos Servicos, apds ter aportado valores capazes de auxiliar o capital de giro
das empresas e permitir a adesdo por parte de cada uma delas a programa de
parcelamento tributdrio visando ao cumprimento das obriga¢®es tributdrias. No que se
refere a Pini, a negociacdo ainda envolveu a reserva pelo Ideiasnet FIP Il do valor de
RS2,5 milhdes a ser destinado ao pagamento parcial dos parcelamentos tributarios,
sendo o comprador responsavel pelo cumprimento de todos os demais passivos da
empresa originados antes ou depois da venda, tributdrios ou nao.

Além das empresas Officer, em recuperacdo judicial, Automatos e Pini, a investida
Tectotal também deixou de integrar as demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia em 2016, tendo sido reclassificada como ativo e passivo mantidos para
venda no ultimo trimestre daquele ano, como consequéncia da assinatura de um
contrato de compra e venda firmado em dezembro pelo Ideiasnet FIP | e da posterior
concretizacdo da transacdo em fevereiro de 2017. Mas, diferentemente das trés
primeiras investidas, a Tectotal tinha efeito praticamente neutro sobre os numeros
consolidados da ldeiasnet, jd que seu patrimonio liqguido em 30 de setembro de 2016,
assim como o seu resultado acumulado nos primeiros nove meses do ano, era de
aproximadamente R$S1 milhdo. Apds a venda da investida Automatos Servigos em maio
de 2017, a holding ndo operacional Automatos Participagdes voltou a integrar os
numeros consolidados da Companhia, com significativo volume de passivos tributarios e
contingéncias, que no ano anterior tinham sido classificados como mantidos para
venda.

b. Estrutura de capital:

Estrutura de Capital Consolidada (RS mil) 31-dez-15 31-dez-16 31-dez-17
empréstimos de curto prazo 90.670 - -
empréstimos de longo prazo 5.773 - -
empréstimos totais 96.443 - -
fornecedores 160.001 160 741
outros passivos 218.750 109.721 52.104
patriménio liquido (133.192) (14.847) 2.402
passivo total 342.002 95.034 55.247
empréstimos totais 28% 0% 0%
fornecedores 47% 0% 1%
outros passivos 64% 115% 94%
patriménio liquido -39% -16% 4%
passivo total 100% 100% 100%
empréstimos totais 96.443 - -

(-) disponibilidades e instrumentos financeiros (54.723) (36.902) (11.965)
= divida liquida (caixa liquido) 41.720 (36.902) (11.965)
+ patrimonio liquido (133.192) (14.847) 2.402
= capitalizacdo liquida (91.472) (51.749) (9.563)
divida liquida / capitalizagdo liquida -46% 71% 125%
PL/ capitaliza¢do liquida 146% 29% -25%
capitalizagdo liquida 100% 100% 100%
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A estrutura de capital consolidada da Companhia é apresentada na tabela acima e,
assim como explicado no item 10.1.a anterior, registrou expressiva melhoria em 2016
decorrente da ndo consolidagdo dos numeros da empresa Officer, em recuperacdo
judicial, vendida em dezembro daquele ano. Em 2017, apds a venda da investida Pini, a
deficiéncia de R$15 milhdes na estrutura de capital consolidada da Companhia,
registrada ao final de 2016, foi revertida para o patriménio liquido consolidado no
montante de RS2 milhdes, como consequéncia principalmente da eliminagdo, nos
ndmeros consolidados da Ideiasnet, do patrimdnio liquido negativo da Pini, no valor de
RS27 milhdes.

A Companhia ndo estd sujeita a hipoteses de resgate de suas acles. A diretoria
esclarece, contudo, que o Estatuto Social da Ideiasnet determina que é de competéncia
da Assembleia Geral deliberar a respeito do resgate ou amortizacdo de acles,
observadas as normas legais a respeito.

Em 2017, o Ideiasnet FIP Il (anteriormente denominado Ideiasnet FICFIP), fundo por
meio do qual a Companhia realiza seus investimentos, incorporou os outros dois fundos
existentes na estrutura societdria, o Ideiasnet FIP I, no més de marco, e o Ideiasnet FIP
I, em julho, logo apds a saida do cotista estrangeiro Paul Capital. O Unico fundo
remanescente, Ideiasnet FIP Ill, tem prazo de duracdo de 20 anos a contar da primeira
integralizacdo de quotas, ou seja, até 22 de fevereiro de 2033. O regulamento do
Ideiasnet FIP Il estabelece que esse prazo é prorrogavel por deliberacdo do quotista em
assembleia. A diretoria esclarece ainda que o regulamento do Ideiasnet FIP lll prevé a
liguidacdo do fundo, ao final do seu prazo de duracdo ou de sua prorrogacao, que sera
promovida pelo administrador por meio da alienacdo dos ativos integrantes da carteira
ou, caso deliberado pelos quotistas em Assembleia, pela entrega desses ativos aos
guotistas na proporgdo das quotas detidas no fundo.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos:

Conforme apresentado na tabela do item 10.1.a acima, a Companhia apresentava
capital circulante liquido consolidado de aproximadamente R$S24 milhdes ao final do
exercicio 2016. Esse indicador registrou uma alteracdo negativa em 2017, quando os
nuimeros consolidados da Companhia passaram a incluir novamente a deficiéncia de
ativo circulante comparativamente ao passivo circulante observada na investida
Automatos Participacdes, apds a venda da Automatos Servicos. A diretoria ressalta que
a investida Automatos Participacdes apresentava patrimdnio liquido negativo (passivo a
descoberto) no valor de R$25 milh&es ao fim do ultimo exercicio e que essa condicdo de
deficiéncia representa a incapacidade dessa investida de cumprir suas obrigacdes.

A investida Automatos Participacdes ndo dispde de recursos suficientes para honrar
integralmente seus compromissos. Em 2017, a Automatos ParticipacGes aderiu ao
Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (“PERT”), instituido pelo Governo Federal
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por meio da Lei 13.496 de 24 de outubro de 2017. As regras do PERT incluem a
concessdo de beneficios de reducdo de juros, multas e encargos, além da possibilidade
de utlizacdo de créditos de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa da CSLL para
pagamento de dividas no ambito da Secretaria da Receita Federal do Brasil (“SRFB”) e
da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”). A Automatos Participaces estima
auferir redugdes significativas em sua divida consolidada junto a SRFB e a PGFN, porém,
as adesOes realizadas encontram-se em processo de consolidacdo, aguardando a
inclusdo de débitos, a prestacdo de informacBes e/ou a confirmagdo de créditos.
Portanto, ainda ndo é possivel definir o montante dessas reducdes.

A diretoria informa ainda que ao longo do ano a controlada em conjunto Padtec
registrou pelo terceiro ano consecutivo melhoria em sua necessidade de capital de giro,
como resultado da manutencdo de diversas medidas adotadas em 2015 para reducdo
nos prazos de recebimento de clientes e do ciclo de entrega. Além disso, a Padtec
registrou um lucro liquido de R$18 milhdes em 2017, devido principalmente ao
reconhecimento da adesdo ao PERT pela investida. Ndo obstante, a diretoria da
Ideiasnet, por meio da sua atuac¢ao no Conselho de Administracdo dessa investida,
permanece empenhada para que a Padtec continue seus esfor¢cos em reduzir o elevado
comprometimento de recursos em capital de giro, que ainda representa cerca de cinco
meses do faturamento liquido da investida, assim como em reduzir o endividamento
financeiro. Desde a conclusdo em mar¢co de 2016 da renegociacdo de suas dividas
bancarias, que sofreram alongamento por seis anos, a Padtec passou a apresentar uma
condicdo de melhor liquidez, com disponibilidades suficientes para honrar seus
compromissos financeiros no curto prazo.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas:

A principal fonte de financiamento para capital de giro utilizada pelas controladas nos
ultimos trés exercicios foram debéntures, empréstimos bancarios dos tipos conta
garantida e capital de giro. Ndo houve investimento relevante em ativos ndo circulantes
realizado nos ultimos trés exercicios.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A controlada Automatos ParticipacBes apresentava ao fim de 2017 RS5 milhdes em
compromissos de curto prazo assumidos em excesso aos realizdveis de curto prazo,
majoritariamente de natureza tributaria. A investida aderiu ao PERT com o objetivo de
reduzir significativamente seu passivo tributdrio. Porém, as adesles realizadas
encontram-se em processo de consolidacdo, aguardando a inclusdo de débitos, a
prestacdo de informacdes e/ou a confirmacdo de créditos. Portanto, ainda ndo é
possivel definir o montante dessas reducdes.
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f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Tipo 31-dez-15 31-dez-16 31-dez-17
Debéntures 57.407 - -
Empréstimos 24.840 - -
Capital de giro 11.803 - -
Conta garantida 2.393 - -
Empréstimos 96.443 - -
Fornecedores 160.001 160 741
Passivos classificados como mantidos para venda 105.603 95.771 -
outros passivos 113.147 13.950 52.104
Total passivo exigivel (RS mil) 475.194 109.881 52.845

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

A Companhia e suas controladas ndo possuem grau de subordinacdo entre as
dividas, porém informamos que do passivo exigivel consolidado no valor de R$53
milhdes ao fim do uUltimo exercicio, cerca de R$30 milhdes referiam-se ao passivo
exigivel da investida Automatos ParticipacGes e a ordem de precedéncia dessas
obrigacdes, tomadas em conjunto, em eventual concurso universal de credores seria
a seguinte: (i) RS$117 mil em obrigacdes trabalhistas, (i) R$17 milhdes em obrigacdes
tributdrias, (i) R$629 mil em obriga¢cdes com fornecedores, e (iv) RS12 milhdes em
provisGes para contingéncias.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes.

Nao ha restricdes de nenhuma dessas naturezas impostas a Ideiasnet.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:
Nos ultimos trés exercicios, como as empresas controladas utilizaram primordialmente
empréstimos de curto prazo destinados ao financiamento do capital de giro, ndo havia

ao final desses periodos percentuais pendentes de utilizacdo com relacdo a
financiamentos de longo prazo contratados.
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h. Alteragdes significativas em cada item das demonstra¢des financeiras:

Contas Patrimoniais (RS mil) 2014 2015 A% 2015 Comentaric
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes 71.801 35.587 -50% A reducdo de caixa se deu principalmente no pagamento de fornecedore
Outros instrumentos financeiros 8.389 5.379 -36% A redugdo nas aplicagdes financeiras com operagdes compromissadas
Clientes 268.679 51.734 -81% As controladas responsaveis pela reducdo no saldo sdo Officer (R$122.6
Estoques 100.048 20.533 -79% A controlada Officer responde pela variagdo com a diminuigdo de estoqt
Impostos a recuperar 60.436 23.638 -61% A controlada Officer responde pela variagdo com a diminuigdo de estoqt
Impostos diferidos 27.135 9.619 -65% Baixa na controlado Officer devido a incerteza de realizagdo dos créditos
Outros valores a receber 32.561 38.517 18%

Ativos classificados como mantidos para» 121 107.555 88788% Esta variag3o é referente a reclassificagdo dos ativos de Moip devido & ve
Investimento 66.361 14.522 -78% Variacdo deve-se basicamente ao prejuizo da Padtec

Imobilizado 7.599 5.705 -25% A redugdo no saldo além das depreciagdes no ano, tivemos trasnferénciz
Intangivel 88.289 29.213 -67% Redugdo referente a baixa por impairment de R$48.573 e a transferéncia
Total do Ativo 731.419 342.002 -53%

Fornecedores 243.798 160.001 -34% Com a reducdo operacional da Officer

Adiantamentos a clientes 82.694 44 -100% Esta reducdo refere-se a controlada Moip, devido a trasnferénc
Empréstimos e financiamentos 216.919 96.443 -56% Pagamento de empréstimos principalmente na controlada 522
Outros passivos 105.852 113.103 7%

Passivos classificados como mantidos par = 105.603 0% Valor ref. a transferéncia dos passivos do Moip devido a venda
Patrimonio liquido 68.919 (120.082) -274% Adiminui¢do do patrimoénio liquido é devida basicamente ao pr
Participacdo de ndo controladores 13.237 (13.110) -199% Aumento em decorréncia do % de participacdo sobre o prejuizc
Total do Passivo 731.419 342.002 -53%

Contas de Resultado (RS mil) 2014 2015 A% 2015

Receita operacional liquida 1.280.021 720.000 -44% A controlada Officer responde pela maior parte da variagdo na receita
CMV (1.072.638) (590.197) -45% A controlada Officer responde pela maior parte da variagdo do custo
Lucro bruto 207.383 129.803 -37%

Gerais e administrativas (250.197) (196.391) -22% Reducgdo em desp. gerais refere-se basicamente a reestruturagdo feita n:
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.335) (51.646) 604% O resultado de equivaléncia patrimonial provém das controladas, princi
Ganho e perda de investimentos e capital 5.651 (51.235) -1007% Resultado referente a baixo dos agios por impairment

QOutras receitas (despesas) 3.239 (2.760) -185% Aumento nas provisdes para riscos, principalmente na controlada Automnr
EBIT (41.259) (172.229) 317%

Resultado financeiro (32.996) (54.807) 66% O perfil da divida acompanha o movimento de incremento das taxas de j
Lucro antes dos impostos (74.255) (227.036) 206%

IR Corrente (484) (1.358) 181% Esta variagdo deve a controlada Officer

IR Diferido 14.857 (16.640) -212% Impacto referente a baixa o IR e CS Diferidos na controlada Officer
Participagdo nos lucros e resultados (72) - -100%

Resultado das operagBes descontinuadas 36.463 988 -97% O saldo de R$36.463 refere-se ao resultado auferido na alienacdo da IM!
Resultado do exercicio (23.491) (244.046) 939%
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Contas Patrimoniais (R$ mil) 2015 2016 A% 2016 Comentarit
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 35.587 13.798 -61% Saldos de caixa e instrumentos financeiros em 2015 principalmente da inve
Outros instrumentos financeiros 5.379 23.104 330% 2016 principalmente da controladora Ideiasnet e de seus FIP, provenientes ¢
Clientes 51.734 237 -100% Clientes em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal que deix:
Estoques 20.533 - -100% Estoques em 2015 das investidas Officer e Pini que deixaram de ser consolic
Impostos a recuperar 23.638 1.475 -94% Impostos a recuperar em 2015 principalmente da investida Officer que deix
Impostos diferidos 9.619 - -100% Impostos diferidos em 2015 principalmente da investida Automatos que dei:
Outros valores a receber 38.517 5.471 -86% Outros valores a receber em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e
Ativos classificados como mantidos para venda 107.555 35.266 -67% Saldo em 2015 refere-se a Moip e em 2016 as investidas Automatos, PinieT
Investimento 14.522 15.563 7%

Imobilizado 5.705 91 -98% Imobilizado em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal que «
Intangivel 29.213 29 -100% Intangivel em 2015 das investidas Officer e Pini que deixaram de ser consoli
Total do Ativo 342.002 95.034 -72%

Fornecedores 160.001 160 -100% Fornecedores em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal qu
Adiantamentos a clientes 44 - -100%

Empréstimos e financiamentos 96.443 - -100% Empréstimos e financiamentos em 2015 das investidas Officer, Pini e Auton
Outros passivos 45.248 696 -98% Outros passivos em 2015 das investidas Officer, Pini e Automatos que deix:
Impostos diferidos 13.267 939 -93% Impostos diferidos em 2015 principalmente da controladora Ideiasnet baix
Demais obrigag¢des 54.588 12.315 -77% Demais obrigagdes em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e Tecto
Passivos classificados como mantidos para venda 105.603 95.771 -9% Saldo em 2015 refere-se a Moip e em 2016 as investidas Automatos, Pini e
Patrimonio liquido (120.082) (10.769) -91%

Participagdo de ndo controladores (13.110) (4.078) -69%

Total do Passivo 342.002 95.034 -72%

Contas de Resultado (R$ mil) 2015 2016 A% 2016

Receita operacional liquida 720.000 941 -100% Receitas em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal que deix
CMV (590.197) = -100% CMV em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal que deixara
Lucro bruto 129.803 941 -99%

Gerais e administrativas (196.391) (20.535) -90% DG&A em 2015 das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal deixaram c
Resultado de equivaléncia patrimonial (51.646) 113.789 -320% Reversdao em 2016 da provisdo para passivo a descoberto da investida Offic
Ganho e perda de investimentos e capital (51.235) 40.669 -179% Ganho de R$50 milh&es com a venda da Moip e perda de R$10 milh&es por
Outras receitas (despesas) 1.183 881 -26%

Outras despesas (3.943) - -100%

EBIT (172.229) 135.745 -179%

Resultado financeiro (54.807) 5.049 -109% Resultado financeiro das investidas Officer, Pini, Automatos e Tectotal que ¢
Lucro antes dos impostos (227.036) 140.794 -162%

IR Corrente (1.358) - -100%

IR Diferido (16.640) (3.871) -77% Despesa em 2015 da investida Officer que deixou de ser consolidada em 20:
Resultado das operagdes descontinuadas 988 (17.844) -1906% Resultado de 2015 refere-se a Moip e em 2016 as investidas Automatos, Pini

Resultado do exercicio (244.046) 119.079 -149%
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Contas Patrimoniais (R$ mil) 2016 2017 0% 2017 Comentarios

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 13.798 323 -98% Variagdo principalmente devida ao consumo de caixa da prépria controladora, seus fundos e holdings, além dos investimentos para
QOutros instrumentos financeiros 23.104 11.642 -50% aquisigdo da participacdo da Paul Capital no FIP |, pagamento de dividas da Pini e da Automatos e dos bloqueios judiciais sofridos ao longo
Clientes 237 - -100% Clientes em 2016 da controladora Ideiasnet, pela receita de gestdo do FIP para Paul Capital.

Impostos a recuperar 1.475 2.314 57% Variacdo devida principalmente a consolidagdo da investida Automatos Participagdes em 2017

Impostos diferidos - 1.745 0% Impostos diferidos em 2017 referente a créditos de PF e de BCN da CSLL da investida Automatos Participagdes na adesdo ao PERT.
Outros valores a receber 5.471 15.251 179% Variagdo devida principalmente a bloqueios judiciais nas investidas Ideiasventures e FIP | em decorréncia do processo ABX.
Ativos classificados como mantidos para venda 35.266 2.246 -94% Variagdo devida principalmente a venda da investida Pini e a consolidagdo da investida Automatos Participa¢des em 2017
Investimento 15.563 21.635 39% Variagdo no valor da investida Padtec.

Imobilizado e Intangivel 120 91 -24% -

Total do Ativo 95.034 55.247 -42%

Fornecedores 160 741 363% Variagdo devida principalmente a consolidagdo da investida Automatos Participagdes em 2017

Outros passivos 696 17.413 2402% Variagdo devida principalmente a consolidagdo das dividas tributdrias da investida Automatos Participagdes em 2017
Impostos diferidos 939 - -100% Impostos diferidos da investida FIP | baixados em 2017

Demais obrigag¢des 12.315 34.691 182% Variagdo devida principalmente ao acréscimo nas provisdes para contingéncias da controladora e a Automatos Participagdes
Passivos classificados como mantidos para venda 95.771 - -100% Variagdo devida a venda da investida Pini e a consolidagdo da investida Automatos Participagdes em 2017

Patrimoénio liquido (10.769) 2.402 -122% Variagdo devida principalmente a venda da investida Pini

Participacdo de ndo controladores (4.078) - -100% Variacdo devida a venda das investidas Pini e e Tectotal e a compra da participagdo no FIP | detida pela Paul Capital

Total do Passivo 95.034 55.247 -42%

Contas de Resultado (R$ mil) 2016 2017 A% 2017

Receita operacional liquida 941 486 -48% Variacdo devida a compra da participacdo no FIP | detida pela Paul Capital

Lucro bruto 941 486 -48%

Gerais e administrativas (20.535) (12.249) -40% Em 2017 efeitos positivos do cancelamento do plano de opgdes da controladora e do recebimento de indenizagdo por investida.
Resultado de equivaléncia patrimonial 113.789 26.199 -77% Em 2017 reversdo das provisGes para passivo a descoberto da Pini e Automatos, além de resultado da Padtec

Ganho e perda de investimentos e capital 40.669 10.136 -75% Ganhos de R$6 milh&es com earn-out Moip e RS5 milh&es pela venda da Tectotal, e perda de RS 1 milhdo com baixa da Spring
Qutras receitas (despesas) 881 (1.451) -265% -

EBIT 135.745 23.121 -83%

Resultado financeiro 5.049 1.547 -69% Variacdo devida ao menor saldo em caixa e aplicagbes e a queda nas taxas de juros em 2017

Lucro antes dos impostos 140.794 24.668 -82%

IR Corrente - (24) 0% -

IR Diferido (3.871) (1.732) -55% -

Resultado das operagdes descontinuadas (17.844) -100% Resultado em 2016 refere-se as investidas Automatos, Pini e Tectotal

Resultado do exercicio 119.079 22912 -81%

PAGINA: 118 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A. Versédo : 9

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

PAGINA: 119 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A. Versao : 9

10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2 Os diretores devem comentar:
a. Resultados das operacdes da Companhia, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A atividade operacional da Ideiasnet restringe-se ao investimento em empresas e
sua Unica receita operacional propria é proveniente da gestdo de recursos. Com a
venda das investidas Moip em fevereiro de 2016, Officer, em recuperacdo judicial,
em dezembro de 2016, Tectotal em fevereiro de 2017, e Automatos Servicos e
Pini em maio de 2017, nos exercicios de 2016 e 2017 a receita liquida
consolidada, nos valores de R$941 mil e R$486 mil, respectivamente, foram
integralmente representadas pela atividade de gestdo da Companhia, uma vez
gue os investimentos detidos em 31 de dezembro de 2016 estavam classificados
como investimentos (Padtec), ativos e passivos mantidos para venda (Tectotal,
Automatos e Pini) ou instrumentos financeiros (Batanga). Em contrapartida, no
exercicio de 2015, as receitas consolidadas da Companhia foram representadas
primordialmente pelas receitas dessas controladas vendidas provenientes de
diferentes segmentos no mercado TMT. A entdo controlada Officer, em
recuperacdo judicial, uma distribuidora de produtos de informatica, isoladamente
respondeu pela maior parcela da receita consolidada da Companhia em 2015,
tendo representado aproximadamente 91% da receita liquida consolidada
naquele exercicio.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os exercicios de 2015 e 2016 foram marcados por um cendrio macro econdmico
adverso, que afetou de forma relevante a operagdo das investidas, o que foi
evidenciado por queda no faturamento, aumento da inadimpléncia, elevacdo dos
custos financeiros e escassez de linhas de financiamento. A despeito das diversas
medidas tomadas pela Administracdo da Ideiasnet em conjunto com suas entdo
investidas, a situacdo financeira de algumas delas se agravou gradativamente ao
longo de 2015 principalmente, como nos casos da Officer, que entrou com pedido
de recuperacdo judicial em outubro do mesmo ano, mas também Automatos e
Pini, que foram objeto de deliberacdo do Conselho de Administracdo da Ideiasnet
em reunido de 22 de marco de 2016 no sentido de reduzir a alocagdo de recursos
nessas investidas por meio de desinvestimento ou gradativo encerramento de
suas operagdes no menor prazo possivel.

Devido a sua maior relevancia em relacdo as demais investidas, o desempenho da
Officer, em recuperacao judicial, foi o principal fator que influenciou o resultado
consolidado da Companhia no exercicio 2015, devido ao expressivo prejuizo de
R$145 milhdes com as entdo controladas 5225/Officer. Em 2016, os fatores que

PAGINA: 120 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A. Versao : 9

10.2 - Resultado operacional e financeiro

mais afetaram o resultado operacional foram (i) a venda da investida Officer, em
recuperacdo judicial, que resultou na reversdo de R$S112 milhdes em provisdo
para passivo a descoberto, e (ii) a venda da investida Moip, com reconhecimento
do ganho de R$50 milhdes. Esses resultados foram parcialmente compensados
pelos prejuizos de R$18 milhdes da propria Ideiasnet (Controladora) e de RS10
milhdes com a atualizacdo do valor justo do investimento na Batanga, além dos
prejuizos de RS9 e RS$8 milhdes das investidas Automatos e Pini, respectivamente.
Ja em 2017, os fatores que mais contribuiram para o resultado operacional da
Ideiasnet foram (i) a venda das investidas Pini e Automatos Servicos, que
resultaram na reversdo de R$20 milhdes em provisdo para passivo a descoberto,
(i) a venda da investida Tectotal, com reconhecimento do ganho de RS$5 milhdes,
e (iii) o recebimento de RS6 milhdes relativo ao desempenho da ex-investida Moip
em 2016. Esses resultados foram parcialmente compensados pelo prejuizo de
R$13 milhdes da prépria Ideiasnet (Controladora).

b. variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos:

A receita operacional propria da Ideiasnet, proveniente da sua atividade de gestdo
de recursos iniciada em marco de 2013, é atrelada ao volume de recursos sob
administracdo e ndo sofreu variacdes significativas desde entdo. No entanto, a
diretoria esclarece que a significativa reducdao nas receitas consolidadas da
Companhia em 2016 relativamente a 2015 é atribuivel exclusivamente a interrupcao
na consolidacdo dos numeros das ex-investidas Officer, em recuperagao judicial,
Tectotal, Automatos e Pini, devido a venda das duas primeiras e a reclassificacdo das
duas ultimas para ativos e passivos mantidos para venda, conforme ja mencionado
nos itens anteriores. A queda na receita consolidada da Ideiasnet em 2017
relativamente a 2016 é devida a interrupcdo da cobranca da taxa pela gestdo do
Ideiasnet FIP |, apds a aquisicao da participacdo detida pela Paul Capital no fundo.

c. Impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante:

A diretoria ndo identificou impacto significativo devido a inflacdo, variacdo de precos
dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros nos resultados
operacional e financeiro da Companhia nos ultimos trés exercicios, ainda que em
2015 tenha havido variag®es significativas nas taxas de cambio (47% na moeda
norte-americana) e nos indices de inflacdo (10,54% no IGP-M). A entdo controlada
Officer, em recuperacdo judicial, e a controlada em conjunto Padtec possuiam
determinados custos e insumos vinculados ao dolar norte-americano, contudo essa
exposicdo considera instrumentos contratuais de protecao cambial parcial, além da
protecdo natural proveniente do repasse de parte do aumento dos precos dos
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insumos importados para os precos de seus produtos, amenizando assim o impacto
em seus resultados. A investida Padtec, por sua vez, estd sujeita a variaces de
precos dos seus insumos importados e indexados ao ddélar norte-americano e,
sempre que possivel, busca incluir em seus contratos de fornecimento com clientes
cldusulas de correcdo cambial quando aplicavel.
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10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo

tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras
da Companhia e em seus resultados:

a. introducdo ou alienagdo de segmento operacional:

Com as alienagdes realizadas nos ultimos anos, a Companhia deixou de atuar nos
seguintes segmentos: Midia, Comunicacdo e Conteldo (ex-investida Pini),
Distribuicdo e Tl (ex-investidas Officer e Tectotal), Cloud Computing (ex-investida
Automatos Servicos). A controlada em conjunto Padtec, uUnico investimento
relevante remanescente, ndao consolidado nas demonstracdes financeiras da
Companhia, atua na fabricacdo de equipamentos e sistemas e na prestacdo de
servicos para redes de transmissdo por fibras dpticas.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria:

Nos ultimos trés exercicios sociais, destacamos o0s seguintes eventos que tiveram
efeitos relevantes em nossas demonstragdes financeiras:

(i) Venda da controlada Bolsa de Mulher com recebimento de participacdo
minoritaria na Batanga: Em decorréncia dessa transacdo, o investimento na Batanga
é classificado como ativo financeiro, com valor justo apurado pelas metodologias de
avaliacdo por multiplos e fluxo de caixa descontado. Nos exercicios de 2015 e 2016 a
Ideiasnet reconheceu perdas de RS3 milhdes e R$10 milhdes, respectivamente, em
decorréncia dessa apuracao.

(ii) Venda da controlada Moip: A investida, que possuia ativos totais de R$94 milhdes
em 30 de setembro de 2015 e foi consolidada nas demonstragdes financeiras da
Ideiasnet nos nove primeiros meses de 2015, deixou de integrar a consolidacdo ao
final do exercicio 2015, tendo sido reclassificada para ativos e passivos mantidos
para venda. No resultado consolidado da Ideiasnet no exercicio 2016 foi reconhecido
o ganho relevante de RS$50 milhdes auferido com a venda dessa investida.

(iii) Venda da investida Officer, em recuperacdo judicial: A Companhia apresentava
em 31 de dezembro de 2015 uma provisdo para passivo a descoberto relativa ao
investimento na Officer, em recuperacdo judicial, no valor de R$112 milhdes, que foi
integralmente revertida no exercicio 2016, em decorréncia da venda da investida, o
gue afetou de forma relevante o resultado consolidado da Ideiasnet no ano.

(iv) Venda das investidas Automatos Servigos e Pini: Em decorréncia da deliberacdo
do Conselho de Administracdao da Companhia em reunido de 22 de marco de 2016
para o desinvestimento ou gradativo encerramento das operacdes das investidas
Automatos e Pini, os nimeros de ambas deixaram de ser consolidados aos numeros
da Companhia a partir do primeiro trimestre de 2016 e foram reclassificados para
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ativos e passivos mantidos para venda. Essas investidas, em conjunto, possuiam em
31 de dezembro de 2015 e 2016, respectivamente: ativos totais de R$27 milhdes e
RS20 milhdes, passivos totais de RS80 milhdes e RS86 milhdes, e esses valores foram
consolidados nas demonstracdes financeiras da ldeiasnet no exercicio findo em 31
de dezembro de 2015. Em maio de 2017, apds a venda das investidas Automatos
Servicos e Pini, os numeros da controlada ndo operacional Automatos Participacdes
voltaram a ser consolidados aos niumeros da Companhia.

(v) Venda da investida Tectotal: A investida, que possuia ativos totais de RS$13
milhGes e R$12 milhdes em 31 de dezembro de 2015 e em 30 de novembro de 2016,
respectivamente, e foi consolidada nas demonstracdes financeiras da ldeiasnet no
exercicio 2015 e também nos onze primeiros meses de 2016, deixou de integrar a
consolidacdo ao final do exercicio 2016, tendo sido reclassificada para ativos e
passivos mantidos para venda. Tal efeito foi integralmente percebido nos resultados
consolidados do exercicio de 2016. A assinatura do contrato de compra e venda da
Tectotal ocorreu em dezembro de 2016 e a transacdo foi concretizada em fevereiro
de 2017. O ganho de RS$5 milhdes apurado pela Companhia com a venda foi
reconhecido no resultado de 2017, mas o valor estd depositado judicialmente no
ambito de um processo judicial movido contra a investida Automatos Participacdes.

c. dos eventos ou operagdes ndo usuais:

A diretoria da Ideiasnet considera que o pedido de recuperacdo judicial realizado
pela entdo controlada indireta Officer em outubro de 2015 caracteriza-se como um
evento ndo usual e teve efeitos relevantes nas demonstracGes financeiras
consolidadas da Companhia no exercicio 2015, conforme ja mencionado no item
10.2 acima, especialmente a queda expressiva no faturamento, mas também a
concentracdo de dividas bancarias no curto prazo, além da baixa significativa de
determinados ativos da investida.

Verséo : 9
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10.4 Os diretores devem comentar:
a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia
nos ultimos trés exercicios. No entanto, com o passar dos anos a diretoria observou
gue a classificacdo do risco de perda, por parte dos assessores juridicos, dos
inUmeros processos judiciais em que estda envolvida (provenientes de suas ex-
investidas primordialmente) tem uma tendéncia a piorar ao longo do tempo,
especialmente no que se refere aos processos trabalhistas. Ou seja, processos muito
recentes tendem a ter seus riscos classificados como perda remota, a medida que
vdo evoluindo na justica passam a ser classificados como perda possivel e ao se
aproximarem de uma conclusdo, invariavelmente, tém seu risco alterado para perda
provavel. Em virtude disso, da venda recente de diversas investidas e com o intuito
de se precaver para eventual necessidade de caixa, a diretoria optou por aumentar o
valor das suas provisdes para contingéncias em 2017, passando a provisionar
também 25% dos valores envolvidos em processos com risco remoto e 50% dos
valores relativos a processos com risco possivel, além de 100% dos processos com
risco provavel de perda que historicamente ja eram provisionados.

b. efeitos significativos das alteracGes de praticas

Em 2017 o efeito da alteracdo comentada no item acima aplicado ao maior volume
de contingéncias da Companhia foi o reconhecimento de provisGes liquidas de
reversdes de cerca de RS6 milhdes no resultado do ano. Ndo houve efeitos
significativos nas demonstragdes financeiras da Companhia provocados por
mudancgas nas praticas contdbeis adotadas nos dois exercicios anteriores.

c. ressalvas e énfases no relatério do auditor

O parecer do exercicio 2015 foi emitido com abstencdo de opinido, com base nos
trés seguintes assuntos, que indicavam a existéncia de incerteza significativa que
poderia levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional das entdo controladas Officer, Automatos e Pini:

(@) Incerteza relacionada ao processo de recuperacdo judicial da Officer;
dependéncia dos credores para aprovacdo do plano de recuperacdo judicial;
premissas adotadas na preparacdo do plano dependentes de fatores externos que
ndo estdo sob o controle da Companhia ou da Officer; e registro por essa controlada
de prejuizo, insuficiéncia de capital de giro e patrimdnio liquido negativo no exercicio
2015;

(b) Registro, pela Automatos e pela Pini, de prejuizo total de R$17 milhdes em 2015
e de passivos circulantes excedentes aos ativos circulantes em R$28 milhdes em 31
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de dezembro de 2015; destacando que a continuidade das operacGes dessas
empresas depende de sua capacidade de tornar seus negdcios rentaveis e gerar
caixa em suas atividades operacionais, bem como de sua habilidade em obter
empréstimos em bancos ou de investidores ou receber aportes de capitais de
investidores; e

(c) Existéncia de saldo no valor de R$15 milhdes de ICMS a recuperar, cuja realizacdo
esta condicionada ao sucesso do plano de recuperacdo judicial da Officer.

A Administracdo da Ideiasnet expressou na ocasido sua discordancia em relagdo a
abstencdo de opinido dos auditores em atas de reunides da Diretoria e do Conselho
de Administracdo. No entendimento da Administracdo, as demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia refletem adequadamente a sua situacdo econdmico-
financeira em conjunto com suas investidas, considerando a utilizacdo do
pressuposto de continuidade operacional. Embora a Administracdo reconheca 0s
desafios e os riscos existentes, ainda que significativos, em nossa opinido, tais
circunstancias ndo constituem impedimento para nossos auditores manifestarem
uma conclusdo sobre essas demonstracdes financeiras. Convém ressaltar que as
medidas adotadas com relacdo a Officer, Pini e Automatos, inclusive o pedido de
recuperacao judicial realizado pela Officer, buscaram justamente reduzir o risco de
descontinuidade operacional das mesmas, ndo o contrario.

A seguinte énfase estava presente no parecer dos auditores no exercicio 2015:

Enfase sobre a continuidade de controlada em conjunto, no exercicio 2015: destaca
gue a controlada em conjunto Padtec incorreu em prejuizo bruto e prejuizo
relevante em suas operacles, e que essas condicdes indicam a existéncia de
incerteza significativa que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional dessa controlada em conjunto. O parecer menciona ainda
gue aproximadamente 77% da receita liquida da Padtec sdo oriundos de transagdes
com cinco clientes, fazendo com que sua capacidade de continuar operando
dependa da manutencdo das vendas para esses clientes.

A diretoria esclarece que concorda com a opinido dos auditores e informa que nos
ultimos anos tomou providéncias para reverter tais condi¢cdes, o que ja pode ser
evidenciado pelos niumeros dos exercicios 2016 e 2017 apresentados pela Padtec,
conforme mencionado nos itens 10.1.a e 10.1.c acima.

Ndo houve énfases ou ressalvas nos pareceres dos auditores relativos aos exercicios
2016 e 2017, porém, em ambos 0s exercicios constou nos pareceres paragrafo sobre
a continuidade operacional, conforme descrito a seguir.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional, nos exercicios 2016
e 2017: destaca que (i) as demonstracGes contabeis da Ideiasnet foram preparadas
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auditor

no pressuposto de continuidade normal dos seus negdcios e de suas controladas, (ii)
a Companhia e suas controladas apresentam prejuizos acumulados e capital
circulante liquido negativo, (iii) as controladas da Ideiasnet vém apurando prejuizos
de forma recorrente, com passivos excedentes aos ativos, (iv) por decisdo da
Administracdo, a Companhia encontra-se em fase de desinvestimento, (v) esses
fatores indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Ideiasnet e de seus
investimentos e de parte substancial do objeto econdmico da sua existéncia, e (vi) a
continuidade das atividades operacionais da Companhia e de suas controladas
depende do sucesso dos desinvestimentos.

A diretoria esclarece que concorda com a opinido dos auditores e informa que nos
Ultimos anos tomou providéncias para reverter tais condi¢cdes, o que ja pode ser
evidenciado pelos desinvestimentos descritos no item 10.3.b acima, pela adesdo ao
PERT descrita no item 10.1.c acima e pelas iniciativas descritas no item 10.8.a abaixo.
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10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo
sobre questBes incertas e relevantes para a descricdao da situacdo financeira e dos
resultados que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao,
vida util de ativos ndo circulantes, planos de pensado, ajustes de conversao em moeda
estrangeira, custos de recuperacdao ambiental, critérios para teste de recuperacdo de
ativos e instrumentos financeiros:

(i) Contingéncias: Conforme explicado no item 10.4.a acima, até 2016 uma provisdo
para riscos fiscais, civeis e trabalhistas somente era constituida pela Ideiasnet e suas
controladas quando a perda era avaliada como provavel, levando em conta a opinido
dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais. Porém, com a
materializacdo em 2016 e 2017 de diversas execucdes de acdes provenientes de ex-
investidas alienadas ha varios anos (principalmente Softcorp e ETML), originalmente
classificadas com risco remoto ou possivel, a diretoria decidiu efetuar provisdes
também para as contingéncias classificadas como perdas possiveis ou remotas,

especialmente considerando que ja obsersamos um aumento no nimero de processos
judiciais provenientes das alienacdes de investidas realizadas nos dois Ultimos anos.
Em 2016 e 2017 a contingéncia mais relevante da Companhia era relacionada a dois
processos civeis movidos pelo mesmo autor (ABX) contra a controlada Automatos
Participacdes e somava cerca de R$12 milhdes. Em 2015 a contingéncia mais relevante
para a ldeiasnet, classificada como perda possivel e mencionada nas notas explicativas
as demonstragdes financeiras da Companhia, estava relacionada a ag¢les fiscais
sofridas pela entdo controlada Officer, em recuperacdo judicial, e envolvia 0 montante
de R$244 milhdes ao final daquele exercicio.

(i) Créditos de liquidacdo duvidosa: As provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa
sdo constituidas pela Ideiasnet e suas investidas com base na analise dos riscos de
realizacdo dos créditos a receber. Mesmo para os titulos baixados, os esforcos de
cobranca continuam e os respectivos recebimentos sdo reconhecidos diretamente ao
resultado quando de sua ocorréncia. Em 2015, em decorréncia da avaliacdo da
impossibilidade de recebimento de determinados recebiveis e do maior prazo para
recebimento de determinados clientes, algumas investidas, especialmente Officer, em
recuperacdo judicial, e Padtec, adotaram politicas de provisionamento mais rigorosas
que as realizadas nos exercicios anteriores. A diretoria da Ideiasnet monitora
periodicamente a adequacdo e o cumprimento dessas politicas por parte das
investidas, com o objetivo de refletir apropriadamente o valor dos créditos a receber
em seu ativo.
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(iii) Ajuste a valor presente: Algumas das investidas da Companhia utilizam o ajuste a
valor presente para refletir mais adequadamente operacdes com liquidagdo prevista
para um longo periodo de tempo, cujo efeito seja material para os resultados. Em
geral, o ajuste é calculado com taxas de juros estimadas relacionadas as operacdes
cujos valores estdo sendo descontados. A investida que sofreu o maior efeito dessa
pratica foi Padtec.

(iv) CombinacGes de negdcios: As combinacdes de negdcio sdo registradas na data em
qgue o controle é transferido para a Companhia utilizando o método de aquisicdo e a
mensuracdo do agio envolve a adogdo de diversas premissas para a avaliagdo do valor
justo de qualgquer participacdo detida anteriormente a aquisicdo e dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos. Com base nessa avaliacdo, a
Companhia pode reconhecer nas demonstracdes financeiras ganho com compra
vantajosa, contraprestacdes contingentes a pagar e alteracdes subsequentes no valor
justo.

(v) Valor justo: Os investimentos em Batanga e Spring Wireless foram classificados
como ativos financeiros nas demonstracdes financeiras da Ideiasnet, com valor justo
apurado em 2015 e 2016 pelas metodologias de avaliacdo por multiplos e fluxo de
caixa descontado, que envolvem a adocdo de diversas premissas, estimadas pela
propria Companhia. A diretoria informa que o valor justo apurado para esses ativos
nao significa uma garantia de realizacdo, embora seja uma forma de aproximar o valor
reconhecido no ativo da Companhia do valor de mercado dos referidos ativos. Em
decorréncia de uma reestruturacao societdria promovida pela Batanga em dezembro
de 2016, que motivou uma acdo judicial por parte da Companhia contra essa
investida, a Ideiasnet ndo teve acesso a nenhuma informacdo operacional ou
financeira ao longo de 2017 que possibilitasse a atualizacdo do valor justo e, por esse
motivo, a Companhia decidiu pela manutencdo do valor apurado no exercicio anterior
em suas demonstracdes financeiras relativas a 2017.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas

demonstracgdes financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construcdo ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras:

A diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por
suas investidas que ndo aparecem em seu balanco patrimonial ou de outros itens
relevantes que ndo estejam evidenciados em suas demonstracdes financeiras.

PAGINA: 130 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A. Versao : 9
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10.7 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras o outros itens das demonstracdes financeiras do

emissor
b. natureza e propdsito da operacao

. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacdo

A diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por
suas investidas que ndo aparecem em seu balanco patrimonial ou de outros itens
relevantes que ndo estejam evidenciados em suas demonstracdes financeiras, que
devessem ser indicados no item anterior.
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10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios da Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

i. descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

ii. fontes de financiamento dos investimentos

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

A ldeiasnet, na qualidade de gestora do Ideiasnet FIP Ill, continua buscando, ao longo
de 2018: (i) implementar solu¢Bes para minimizar o impacto dos passivos e das
contingéncias provenientes de ex-investidas (principalmente Automatos Servicos,
Pini, Officer, ETML e Softcorp); (ii) maximizar o retorno dos investimentos em
empresas onde ha expectativa de retorno positivo, como Padtec e Batanga; e (iii)
monetizar ativos resultantes de desinvestimentos, a¢des judiciais e de arbitragem
ganhas (ex. earnout, imdveis recebidos em execucdo de garantia, indenizagdes).

Nesse sentido, em 2018 a diretoria planeja empenhar seus esforcos para conclusdo
dos processos de adesdo ao PERT iniciados em 2017, pela prépria Companhia, suas
investidas e ex-investidas, a fim de permitir uma reducdo significativa de seus
passivos tributarios e evitar futuras contingéncias. A diretoria planeja também
manter seus recursos disponiveis em caixa para cobrir despesas de sua propria
operacdo e contingéncias provenientes de acgBes judiciais movidas contra ex-
investidas que eventualmente venham a se materializar.

Adicionalmente, considerando que o Unico fundo atualmente existente sob gestdo e
controle da Ideiasnet estda em fase de desinvestimento e que a venda dos ativos
remanescentes (Padtec e Batanga) pode ndo se concretizar no curto prazo, a
Administracdo continua analisando alternativas para otimizacdo da atual estrutura
societaria e reducdo dos recursos necessarios ao minimo possivel.

Com esse objetivo, em julho de 2016 a Administracdo chegou a apresentar uma
proposta de reestruturacao regulatéria da Companhia, que teria como consequéncia
a simplificacdo de sua estrutura societaria e o cancelamento do seu registro de
companhia aberta, por meio da troca de a¢Ges de emissdo da Ideiasnet por cotas do
Ideiasnet FICFIP (atualmente denominado Ideiasnet FIP Ill). Porém, no més de
dezembro, quando a Companhia ainda trabalhava para adequar a proposta as
orientacdes recebidas da CVM e da BM&FBOVESPA (atualmente B3), acionistas,
representando em conjunto cerca de 33% do capital social, manifestaram
discordancia em relacdo a proposta e, como consequéncia, a diretoria interrompeu a
reestruturacdo regulatéria que seria proposta a seus acionistas.
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Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de setembro de 2017, foi
discutida a possibilidade de constituicao de um novo fundo de investimento voltado
a projetos de infraestrutura em tecnologia. A Administracdo da Ideiasnet entende ser
importante buscar a perenidade da Companhia e a criacdo de valor para seus
acionistas no longo prazo, razdo pela qual os conselheiros decidiram mandatar a
diretoria com poderes para tomar as medidas necessarias para tal fim, estudando a
melhor forma de estruturacdo e captacdo de recursos, identificando empresas-alvo e
possiveis co-investidores. Nesta mesma ocasido, os membros do Conselho de
Administracdo concordaram que a Companhia ainda conta com altos custos
regulatérios e operacionais se comparados com seu patrimoénio, além de passivos
tributarios e contingéncias trabalhistas relevantes, razao pela qual deve continuar a
perseguir alternativas visando a diminuicdo de custos e simplificacdo da sua
estrutura, podendo incluir fechamento de capital da Companhia, migracdo para o
segmento de listagem tradicional da B3, terceirizacdo das atividades de gestdo, entre
outras. Em AGE realizada em 04 de janeiro de 2018, os acionistas aprovaram a saida
voluntdria da Ideiasnet do Novo Mercado, sem a realizacdo de oferta publica de
acoes. Assim, desde 08 de janeiro de 2018, as acbes de emissdo da Companhia
passaram a ser negociadas no segmento basico da B3.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Ndo hd aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia ou de suas
controladas.

c. novos produtos e servicos:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
Ou servicos

Em 2018, a Administracdo da Companhia pretende se concentrar nos aspectos
apresentados no item 10.8.a acima.
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10.9 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.9 Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secdo

A diretoria acredita que ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional da Companhia e de suas investidas que ndo
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

11. Projecdes
11.1 As projecdes devem identificar:

a. objeto da projecao:

b. periodo projetado e prazo de validade da projecao:

C. premissas da projecdo, com indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle:

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsdo:

A Companhia ndo divulga projecdes.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

11.2 Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios
sociais, projecdes sobre a evolucdo de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecBes incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario:

b. quanto as projecBes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza
as razdes que levaram a desvios nas projegdes:

c. quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecBes permaneceram validas na data de entrega do formulario e, quando
for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas:

A Companhia ndo divulga projegdes.
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12. Assembleia geral e administragao

12.1 Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu
estatuto social e regimento interno, identificando:

a. atribuicbes do conselho de administracdo e dos oOrgdos e comités
permanentes que se reportam ao conselho de administracdo, indicando:

[ se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo,
orgdo responsavel pela aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de computadores
onde esses documentos podem ser consultados

II.  se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso
positivo, suas principais atribuicdes, forma de funcionamento e se o
mesmo atende aos requisitos da regulamentacdo emitida pela CVM a
respeito do assunto

lll.  de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de
contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor independente,
e informando o dérgdo responsavel pela aprovacdo da politica, data da
aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A estrutura administrativa da Companhia é composta por Conselho de Administracao,
Diretoria e Conselho Fiscal, quando instalado, além de Comité de Remuneragdo nao
estatutario.

O Comité de Remuneracdo foi criado pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em 5 de fevereiro de 2013.

A ldeiasnet ndo possui comité de auditoria estatutario.

Compete ao Conselho de Administracdo da Ideiasnet:

| - estabelecer os objetivos, a politica e a orientagao geral dos negdcios da Companhia,
e definir seu esquema organizacional;

Il - aprovar o plano de negdcios e o orgamento da Companhia, anual e plurianual;

[ll — aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real, ou bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, e notas
promissodrias para subscri¢do publica, nos termos da Instrugdo CVM 134/1990;

IV - eleger e destituir os Diretores da Companhia;

V - manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragcdo, as contas da
Diretoria, as demonstracdes financeiras do exercicio;
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VI - fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e contratos
da Companbhia;

VIl - submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

VIII - autorizar a prestagdo de garantias a obrigacdes de terceiros;

IX - escolher e destituir auditores independentes;

X - autorizar a compra de a¢des da Companhia, a qual somente poderd se dar com a
finalidade de cancelamento das a¢Bes adquiridas, ou para manutencdo em tesouraria
com a finalidade de satisfazer os planos de outorga de op¢do de compra de ac¢des da
Companbhia;

X| - fixar a remuneracdo individual para os Conselheiros e Diretores, observados os
limites globais aprovados pela Assembleia Geral;

XII - deliberar sobre:

a) o aumento do capital social até o limite previsto no Estatuto Social, fixando as
condicGes de emissdo e de colocagdo das a¢des;

b) a celebracdo de todos os contratos e obrigacdes que a Companhia pretenda
assumir com terceiros, inclusive operacdes de leasing, arrendamento mercantil,
operacOes de alienacdo e aquisicdo de outros ativos ndo compreendidos no item (f)
abaixo, que elevem os compromissos da Companhia acima de 5% (cinco por cento) do
patrimonio liquido constante do ultimo balanco anual aprovado;

c) a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia com empresas de que a
Companhia, ou os seus acionistas controladores participem direta ou indiretamente
do capital social;

d) realizacdo de investimentos fora do campo principal de atuacdo da Companhia;

e) novos investimentos em coligadas ou controladas;

f) a aquisicdo e/ou alienacdo de qualquer participacdo da Companhia em sociedade ja
existente ou a ser constituida por sociedades em que a Companhia indique um ou
mais Conselheiros de Administracdo;

g) a orientacdo do voto a ser proferido por Conselheiro de Administracdo indicado
pela Companhia ou por representante desta em reunides do Conselho de
Administracdo ou Assembleias Gerais, conforme o caso, de sociedades controladas ou
coligadas, em cuja pauta conste a aquisicdo e/ou alienacdo de qualquer participacdo
da sociedade controlada ou coligada em sociedade ja existente ou a ser constituida; e
h) a celebracdo de compromissos de investimento de recursos financeiros, de forma
direta ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de investimento, cuja
administracdo e/ou gestdo seja atribuida a sociedades em que a Companhia participe
direta ou indiretamente.

A contratacdo dos servicos de auditoria independente é aprovada pelo Conselho de
Administracdo que, entretanto, ndo conduz avaliagBes formais e periddicas deste
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trabalho de auditoria independente. A Ideiasnet ndo possui politica de contratacdo de
servigos de extra-auditoria com o auditor independente.

As competéncias do Conselho Fiscal sdo as dispostas em lei, mais especificamente no
artigo 163 da Lei 6.404/76.

Compete a Diretoria da Ideiasnet:

| - cumprir as determinacdes do Conselho de Administracao;

Il - elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstracdes financeiras
do exercicio, e periodicamente outras informacgdes exigidas por normas da CVM, bem
como os balancetes mensais;

lll - preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizacdo da Companhia;

IV - submeter ao Conselho de Administracdo os orcamentos gerais e especiais da
Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e
plurianual a que se refiram;

V - criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de
remuneracdo pessoal de empregados;

VI - respeitada a competéncia do Conselho de Administracdo, transigir, renunciar,
desistir, firmar acordos, compromissos, contrair obrigacBes, fazer aplicacGes
financeiras, adquirir, alienar e onerar bens médveis e imdveis, e conceder garantias,
subscrevendo os respectivos termos e contratos; e

VIl - aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.

Ao Comité de Remuneragdo compete:

(a) apresentar ao Conselho de Administracdo proposta de distribuicdo da
remuneracdao global anual entre os Diretores e os membros do Conselheiro de
Administracdo da Companhia;

(b) analisar e opinar sobre proposta do Diretor Presidente quanto a remuneragdo
mensal e bonus, quando aplicavel, dos colaboradores da Companhia;

(c) deliberar sobre a outorga de opcdo de compra ou subscricdo de agbes aos
Administradores e colaboradores da Companhia;

(d) opinar sobre a participacdo dos Diretores e colaboradores nos lucros da
Companbhia;

(e) opinar sobre qualguer contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer
Diretor que contemple o pagamento de valores em razdo do desligamento voluntario
ou involuntario do Diretor, mudanca de Controle ou qualquer outro evento similar,
inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizacdo;

(f) avaliar periodicamente o critério de remuneracdo dos Diretores e dos executivos da
Companhia e, ouvido o Diretor Presidente, formular recomendacbes ao Conselho de
Administracdo;
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(g) analisar outras matérias ligadas a remuneracdo de membros da Companhia,
conforme delegado pelo Conselho de Administracao.

Além do disposto acima, o Comité de Remuneracdo tem amplos poderes para gerir e
administrar os planos de opc¢des da Companhia devendo indicar, dentre as pessoas
elegiveis, aguelas que participardo do mesmo, fixar a quantidade de acdes objeto da
Opcdo, bem como o preco de aquisicdo das mesmas.

b. em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicdes e poderes
individuais, indicando se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando,
em caso positivo, orgdo responsavel pela aprovacao, data da aprovacdo e, caso o
emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Compete ao:

Diretor Presidente e de RelacBes com Investidores: Como Diretor Presidente, a

coordenacdo de todas as atividades da Companhia, a supervisdao das atividades dos
demais Diretores, e presidéncia das reunides da Diretoria, com voto de qualidade em
caso de empate. Como Diretor de Rela¢cdes com Investidores, a responsabilidade pelo
relacionamento e pela prestacdo de informacdes aos investidores, a CVM e aos
demais participantes do mercado, conforme o disposto nas Instrugdes CVM 358/2002,
CVM 480/2009 e CVM 481/2009, e respectivas alteracdes. Ademais cumulard suas
funcGes com a responsabilidade pela gestao de risco e pelo cumprimento de regras,
politicas, procedimentos e controles internos, e da Instrugdo CVM 558/2015, e ainda,
por forca do artigo 10 da Instrucdo CVM 301/1999, a responsabilidade pelo
cumprimento das obrigacdes relativas a prevencdo e combate a lavagem de dinheiro.

Diretor Administrativo Financeiro: O controle da administracdao financeira e dos

investimentos da Companhia; a administracdo das areas de controladoria, tesouraria,
e contabilidade; o planejamento, acompanhamento, controle e avaliacdo das
atividades relacionadas as areas administrativas da Companhia, incluindo recursos
humanos. Ao Diretor Administrativo Financeiro, compete também a administracao de
carteiras de valores mobilidrios, na categoria gestdo de recursos, na forma da
Instrucdo CVM 558/2015.

O Estatuto Social da Companhia prevé, ainda, a possibilidade de nomeacdo de um
diretor sem designacdo especifica, cujo cargo hoje esta vago e cujas responsabilidades
sdo: Responsdvel pela prospeccdo, analise e desenvolvimento de novos negdcios e
acompanhamento das atividades das sociedades em que a Companhia detenha
participacdo, prospectando, coordenando, avaliando e estruturando as oportunidades

PAGINA: 140 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A. Versao : 9

12.1 - Descricao da estrutura administrativa

para o desenvolvimento de seus respectivos objetos sociais. Na sua auséncia, tais
atividades sdo exercidas pelos demais diretores indistintamente.

c. data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando
se possui regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua
aprovacao pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento ndo permanente, conforme
deliberacdo tomada em Assembleia Geral Extraordindria e Ordinaria realizada em 28
de abril de 2017.

d. se hd mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracdo
e de cada orgdo ou comité que se reporta ao conselho de administracdo, informando,
em caso positivo:

I.  a periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliagdo
¢ feita somente em relacdo ao 6rgdo ou se inclui também a avaliagdo
individual de seus membros

II.  metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacdo

lll.  como os resultados da avaliacdo sdo utilizados pelo emissor para
aprimorar o funcionamento deste érgdo; e
IV.  seforam contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Até a presente data ndo foram instituidos mecanismos de avaliacdo de desempenho
dos érgdos ou do Comité de Remuneracgdo.

A Companhia realiza a avaliacdo individual dos membros da diretoria baseada na
atuacdo, iniciativa, pro-atividade, tomada de decisdes, postura profissional,
relacionamento interpessoal, trabalho em equipe e comprometimento com metas e
prazos. Assim, 0s mecanismos de avaliagdo de desempenho dos diretores
compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras e o desempenho
individual.
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12.2 Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:
a. prazos de convocac¢do

A Companhia ndo adota pratica diferenciada relativamente ao previsto na legislacdo
societaria, ou seja, as Assembleias Gerais sdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze)
dias corridos de antecedéncia em primeira convocacdo e com 8 (oito) dias corridos de
antecedéncia no caso de segunda convocacao.

b. competéncias

Compete a Assembleia Geral, deliberar sobre as seguintes matérias, sem prejuizo de
outras previstas em lei:

(i) eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo;

(ii) fixacdo da remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria;

(iii) reforma do Estatuto Social da Companhia;

(iv) fusdo ou cisdo da Companhia, ou a incorporacdo de outra sociedade pela
Companhia ou, ainda, sua incorporacdo em outra sociedade;

(v) participacdo da Companhia em grupos de sociedades;

(vi) liquidacdo, dissolucdo e atos voluntdrios de reorganizacdo financeira da
Companhia e cessacdo dos mesmos estados e atos;

(vii) resgate ou amortizacdo de acdes;

(viii) criacdo de planos para outorga de opcdo de compra de ac¢des, nos termos do
estatuto social da Companhia;

(ix) cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM; e
(x) transformacdo da Companhia, por maioria de votos, caso em que 0s acionistas
dissidentes terdo o direito de retirar-se da Companhia.

c. enderegos (fisico ou eletrbnico) nos quais os documentos relativos a
assembleia geral estardo a disposicdao dos acionistas para analise.

Os documentos estardo disponiveis na sede da Companhia, na Rua Visconde de Piraja
495, sala 09-104, Ipanema, CEP 22410-002, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, e no website
da Companhia www.ideiasnet.com.br.

d. identificagdao e administragcdo de conflitos de interesse

A Companhia ndo possui politica estruturada para identificacdo e administracdo de
conflitos de interesses relativa as Assembleias Gerais.
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e. solicitacdo de procuracdes pela administracao para o exercicio do direito de

voto

A administracdo da Companhia realiza pedido publico de procuracdo, conforme
Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de procuracdes outorgadas por
acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacdo, consularizacdo e traducdo juramentada e se o emissor admite
procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Os acionistas representados por procuradores deverdo enviar, até 48 (quarenta e oito)
horas antes da Assembleia Geral, original ou cdpia que poderd ser transmitida
inclusive por email, procuracdo e informacdo da instituicdo custodiante de acbes da
Companbhia, se houver, e a quantidade de acGes de que constavam como titulares até
no maximo 3 (trés) dias antes da Assembleia Geral.

Além da procuracdo, o acionista pessoa juridica devera comprovar os poderes de
representacdo do outorgante mediante apresentacdo dos documentos descritos no
item g abaixo.

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentagdo que oS
acionistas brasileiros, ressalvado que os documentos societdrios da pessoa juridica e
procuracdo deverdo estar notarizados e cartularizados ou consularizados, conforme
aplicavel, devendo ser apresentada sua traducdo juramentada para o portugués,
exceto se o idioma for inglés.

Apesar de tais requisitos formais, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos acima descritos pode participar e votar, ainda que tenha
deixado de deposita-los previamente. Na fiscalizacdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, a Companhia se utiliza do principio da boa fé presumindo
verdadeiras as declaracdes feitas e documentos apresentados.

Atualmente, a Companhia ndo disponibiliza o envio de procuracdes por meio
eletronico.

g. formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia,
quando enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou
dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizacdo

Caso o acionista opte por enviar o Boletim de Voto a Distancia diretamente para a
Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos para:
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Ideiasnet S.A.

Relagdes com Investidores

Rua Visconde de Piraja n2 495, sala 09-104, lpanema,
Rio de Janeiro, RJ, CEP 22410-002

e via fisica original do Boletim de Voto a Distancia, devidamente preenchido,
rubricado e assinado;

e acionistas pessoas fisicas: (a) documento de identificacdo com foto, (b) extrato
contendo a participacdo aciondria, emitido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”) ou pela Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo prestadora de servicos
de escrituracdo de agBes da Companhia;

e acionistas pessoas juridicas: (a) copia autenticada do Ultimo estatuto ou
contrato social consolidado e da documentacao societaria outorgando poderes
de representacdo (i.e. ata de eleicdo dos diretores); (b) documento de
identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto, (c) extrato contendo a
participacdo aciondria, emitido pela Ital Corretora de Valores S.A., instituicdo
prestadora de servicos de escrituracdo de acdes da Companhia; (d) para os
fundos de investimento, também devem ser apresentados os regulamentos
consolidados vigentes.

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentagdao que oS
acionistas brasileiros, ressalvado que os documentos societarios da pessoa juridica
deverdo estar notarizados e cartularizados ou consularizados, conforme aplicavel,
devendo ser apresentada sua traducdo juramentada para o portugués, exceto se o
idioma for inglés.

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim
de voto a distancia ou de participacdo a distancia

A Companhia nao disponibiliza sistema eletrdnico de recebimento de boletim de voto
a distancia ou de participacdo a distancia nas Assembleias Gerais de acionistas.

i. instrucOes para que acionista ou grupo de acionistas inclua proposta de
deliberacdo, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdo e
do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Caso o acionista cumpra os requisitos constantes da Instrucdo CVM 481/2009 e queira
incluir propostas de matérias a serem deliberadas, chapas ou candidatos a membros
do Conselho de Administracao ou do Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia,
deverd apresentar tais propostas por meio de correspondéncia enviada ao endereco
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apresentado no item 12.2 g acima, juntamente com os documentos pertinentes a
proposta, nos prazos estabelecidos pela regulamentacdo vigente.

j. se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de
computadores destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas
sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns nem paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentdrios dos acionistas sobre as pautas das
Assembleias Gerais. No entanto, na pagina da Companhia na internet, os acionistas
encontram o servico “Fale com o RI” através do qual podem enviar comentdarios e
duvidas sobre as pautas das Assembleias Gerais e quaisquer outros assuntos
relacionados a Companhia.

k. Outras informacdes necessarias a participacdo a distadncia e ao exercicio do
direito de voto a distancia

Além do envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente para a Companhia, os
acionistas também poderdo exercer o voto a distancia por meio das instrucdes de
preenchimento transmitidas a seus respectivos agentes de custédia ou ao agente
escriturador das acbes de emissdo da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A.,
conforme suas acdes estejam ou ndo depositadas em depositério central.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia
ou com o agente escriturador das acbes de emissdo da Companhia e verificar os
procedimentos estabelecidos por cada instituicdo para a emissao das instrucdes de voto
via Boletim de Voto a Distancia.
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12.3 Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracao,
indicando:

a. numero de reunides realizadas no Ultimo exercicio social, discriminando entre
numero de reunides ordinarias e extraordinarias

O Conselho de Administracdo se reuniu 6 (seis) vezes no exercicio social de 2017,
tendo sido 4 (quatro) reunides ordinarias e 2 (duas) extraordinarias.

b. se existirem, as disposicdes do acordo de acionistas que estabelecam
restricao ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Ndo ha acordo de acionistas vigente na Companhia.

c. regras de identificagcdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota regras especificas para a identificacdo e administracdo de
conflitos de interesses, no entanto, exige dos membros do Conselho de Administracdao
a adesdo ao seu Cédigo de Etica e Conduta, que contém regras de prevencdo a
existéncia de conflitos de interesse, como por exemplo: (i) a vedacgdo a utilizacdo do
cargo, funcao, posicdo ou influéncia na Companhia ou suas sociedades investidas para
ter acesso a informacdes privilegiadas e utiliza-las em beneficio proprio, de seus
familiares e pessoas de seu relacionamento, seja para realizar transacdes com valores
mobilidrios ou quaisquer outras operagdes de carater comercial ou financeiro; (ii) a
orientacdo de evitarem situacGes que os coloquem em conflito com os interesses da
Companhia e, caso diante de situacBes que possam gerar conflito, se declararem
impedidos de participar de qualquer discussdo e decisdo envolvendo a matéria; e (iii) a
vedacdo de tomarem para si oportunidades comerciais ou de qualquer outra forma
competir com a Companhia.

d. se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do
conselho de administracdao formalmente aprovada, informando, em caso
positivo:

i. 6rgdo responsavel pela aprovacdo da politica, data da aprovacdo e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

ii. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao
processo de indicacdo dos membros do conselho de administracdo, a
composicdo do 6rgdo e a selecdo de seus membros

A Companhia ndo possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do
Conselho de Administracdao formalmente aprovada.

Verséo : 9
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arbitragem
12.4 Se existir, descrever a cldusula compromissoria inserida no estatuto para a

resolucdo dos conflitos entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de

arbitragem

A Companbhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
qguando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violagdo e seus efeitos, das
disposicoes contidas no Estatuto Social, na Lei n.2 6.404/76, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nos
regulamentos da B3 e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
valores mobilidrios em geral, ou delas decorrentes ou a elas relacionadas, bem como
as constantes do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado,
a ser conduzida na Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3, de
conformidade com o Regulamento da referida Camara.
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Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunioes
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
Sami Amine Haddad 13/09/1962 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2019 1 ano 10
024.817.717-61 Engenheiro 10 - Diretor Presidente / Superintendente 02/05/2019 N&o 0.00%
Diretor de RI, acumulando, na forma do Estatuto Social da Companhia, a
responsabilidade pela gestdo de risco e pelo cumprimento de regras,
politicas, procedimentos e controles internos, e da Instrugdo CVM 558/2015, e
ainda, por for¢a do artigo 10 da Instrugcdo CVM 301/1999, a responsabilidade
pela cumprimento das obrigacdes relativas a prevengéo e combate a lavagem
de dinheiro
Renata Cristina Saettler Reis 09/07/1972 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2019 1 ano 6
009.666.117-80 Engenheira 19 - QOutros Diretores 02/05/2019 N&o 0.00%
Gestao de carteira de valores mobiliarios. Diretora Administrativa Financeira
Chad Randall Hollingsworth 09/07/1976 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 30/04/2019 1ano 7
061.901.067-30 Administrador 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 30/04/2019 N&o 100.00%
Membro do Comité de Remuneragéo.
Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira 07/05/1987 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 30/04/2019 1 ano 4
116.290.307-40 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 30/04/2019 Né&o 100.00%
Membro do Comité de Remuneragéo
Bernardo Werther de Araujo 08/07/1981 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 30/04/2019 1 ano 7
092.204.437-67 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 30/04/2019 Nao 100.00%
N&o ha.
Pedro Henrigue Faria de Morais 08/12/1986 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 30/04/2019 1 (um) ano 2
020.259.691-55 Administrador de 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 30/04/2019 N&o 100.00%
empresas
N&o ha.
Carlos Eduardo Reis da Matta 08/01/1968 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 30/04/2019 1 ano 10
758.356.307-00 Engenheiro 24 - Presidente do Conselho de Administracdo 30/04/2019 N&o 100.00%
Independente
Membro do Comité de Remuneragéo
Martin Edward Patterson 04/12/1986 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 30/04/2019 1 ano 4
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Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunioes

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

063.310.447-79 Administrador de 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 30/04/2019 N&o 100.00%

empresas
N&o ha.

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Sami Amine Haddad - 024.817.717-61

Nos 10 (dez) anos anteriores a posse como diretor da Ideiasnet, Sami foi sécio e exerceu diversas fungdes na WEBB S.A., empresa que atua principalmente na area de consultoria a empresas de supply chain
management, sendo mais recentemente seu Diretor Presidente.

N&o houve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.

Renata Cristina Saettler Reis - 009.666.117-80

Antes de tomar posse como diretora administrativa financeira da Ideiasnet, Renata era, desde 2012, diretora financeira da holding Mosaico Negdcios de Internet. Anteriormente, trabalhou por 3 (trés) anos na gestora
de recursos do grupo Opus, gestora de recursos de acionista da Ideiasnet com participacdo superior a 5% (cinco por cento), exercendo atividades tanto de controladoria quanto de avaliagéo de potenciais
investimentos. N&o houve qualguer condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que a tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial.

Chad Randall Hollingsworth - 061.901.067-30

E Vice-Presidente de Desenvolvimento Corporativo da Liberty Media, acionista da Ideaisnet desde janeiro de 2012 com participacdo superior a 5% (cinco por cento). Entrou no grupo de Desenvolvimento Corporativo
da Liberty em novembro de 2007 como gerente e, posteriormente, foi promovido a Diretor. E também membro do conselho de administragdo das seguintes empresas: Interval Leisure Group; CommerceHub;
Bodybuilding.com; Saavn; e Rocky Mountain PBS, organizacdo sem fins lucrativos (presidente do conselho). Ndo houve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM,
nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Em 27 de maio de 2015, foi eleito e
tomou posse como membro do Comité de Remuneragao da Companhia para um mandato de 1 (um) ano, 2019 sera seu 5° mandato consecutivo. O Sr. Chad declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira - 116.290.307-40

Analista Financeiro da Lorinvest Gestora de Recursos Ltda., empresa do grupo Lorentzen, acionista da Ideiasnet com participagéo superior a 5% (cinco por cento). Exerceu o cargo de Analista de Negocios
Estruturados na construtora Andrade Gutierrez entre os anos de 2013 e 2015, e, anteriormente, foi consultor pleno de M&A na KPMG Corporate Finance, pelo periodo de 2011 a 2013. N&do houve qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para
préatica de atividade profissional ou comercial. Em 27 de maio de 2016, foi eleito e tomou posse como membro do Comité de Remuneracéo da Companhia para um mandato de 1 (um) ano, 2019 sera seu 4° mandato
consecutivo. O Sr. Ronaldo declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Bernardo Werther de Araujo - 092.204.437-67

Analista de Investimentos em Renda Variavel da Opus Asset Management, empresa do grupo Opus, gestora dos recursos da Total Return Investment, LLC, acionista da Ideiasnet com participacéo superior a 5%
(cinco por cento); atuou também nesta fungao na Fundacéo Petros e ARX Capital Management. Além do Conselho de Administracéo da Ideiasnet, € membro dos comités de investimento da Opus. N&o houve
qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Bernardo declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Pedro Henrique Faria de Morais - 020.259.691-55
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Atua desde 2005 como Gestor Financeiro, responséavel pela alocacéo do capital de investimento da Time Investimentos, acionista da Ideiasnet, com participa¢éo superior a 5% (cinco por cento). Bacharel em
Administragao de Empresas, possui passagem pela Oxford Media and Business School e London School of Economics (LSE), onde adquiriu expertise internacional. Ndo houve qualquer condenacéo criminal,
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial. O Sr. Pedro declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Carlos Eduardo Reis da Matta - 758.356.307-00

Juntou-se ao grupo Opus em novembro de 2004, para atuar na area de Financas Corporativas tornando-se sécio em janeiro de 2006. O grupo Opus atua como gestor de recursos da Total Return Investment, LLC,
acionista da Ideiasnet com participagéo superior a 5% (cinco por cento). Além do cargo de conselheiro de administracé@o da Ideiasnet, atua também como membro efetivo do Conselho de Administracé@o da investida
Padtec S.A. e como diretor nas seguintes empresas: Opus Gestdo de Recursos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.941.244/0001-92; Opus Servicos Financeiros e Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 06.288.178/0001-66; Monetar Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.063.256/0001-27; e Corcovado Investment Fund, SPC. Nao houve qualquer condenagao
criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial. Em 05 de fevereiro de 2013, foi eleito e tomou posse como membro do Comité de Remuneragédo da Companhia para um mandato de 1 (um) ano; 2019 sera seu 7° mandato
consecutivo.O Sr. Carlos Eduardo declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Martin Edward Patterson - 063.310.447-79

Gerente de Desenvolvimento Corporativo da Liberty Media Corporation, empresa acionista da Ideiasnet com participagdo superior a 5% (cinco por cento). Martin trabalha na Liberty Media desde 2010 e é
responsavel por identificar e avaliar oportunidades de investimento em Tecnologia, Midia e Telecomunicagdes. Além disso, ele auxilia as empresas do portfélio da Liberty Media em operacdes de fusdo e aquisicao e
desenvolvimento de negécios. Atua também como conselheiro de administracéo na TruePosition, Inc. e Skyhook Wireless, Inc. Ndo houve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Martin
declara ndo ser pessoa politicamente exposta.
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Verséo : 9

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profissao Data eleicéo Prazo mandato Percentual de
parti_cjpagéo nas
reunides

CRE Descrigao outros comités Descrigao outros cargos ocupados Datade Data posse Nimero de Mandatos

nascimento Consecutivos

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Carlos Eduardo Reis da Matta Comité de Remuneragao Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 02/05/2019 1 ano 100.00%

758.356.307-00 08/01/1968 02/05/2019 7

Membro efetivo do Conselho de Administracédo

Chad Randall Hollingsworth Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) Administrador 02/05/2019 1 ano 100.00%

061.901.067-30 09/07/1976 02/05/2019 5

Membro efetivo do Conselho de Administracéo.

Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Efetivo) Economista 02/05/2019 1 ano 100.00%

116.290.307-40 07/05/1987 02/05/2019 4

Membro efetivo do Conselho de Administracéo

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Carlos Eduardo Reis da Matta - 758.356.307-00

Chad Randall Hollingsworth - 061.901.067-30

Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira - 116.290.307-40
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre quaisquer integrantes dentre os
administradores da Companhia, os administradores de suas controladas diretas ou indiretas e seus controladores diretos
ou indiretos, visto que a Companhia ndo possui controle definido.

PAGINA: 152 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A. Versédo : 9

12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacdes de subordinacao, prestagcéo de servi¢cos ou controle mantidas nos 3 ultimos exercicios sociais entre
administradores da Companhia e sociedades controladas direta ou indiretamente pela mesma, seus controladores diretos
ou indiretos, visto que a Companhia ndo possui controle definitivo, e seus fornecedores, clientes, devedores ou credores.
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores
12.11 Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro,

que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo
de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas
funcdes:

A Companhia possui seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores
emitida pela XL Seguros Brasil S.A., com cobertura vélida até 31 de dezembro de 2018,
para os administradores da Companhia e de suas subsididrias, respeitadas as
limitagBes impostas pela respectiva apolice. A cobertura se estende a processos
judiciais e administrativos propostos contra os Administradores ou a eles direcionados
na hipdtese de desconsideracdo da personalidade juridica, pelo exercicio da funcdo,
através do reembolso de indenizacdes decorrentes de danos morais, materiais e
corporais causados a terceiros. A cobertura inclui adiantamento de custos de defesa e
acordos e estd excluida a cobertura em caso de atos contra a administracdo publica, e
danos decorrentes de atos dolosos ou fraudulentos. Ja no que se refere a reclamacdes
no &mbito do mercado de capitais, aplica-se franquia de R$100.000,00 (cem mil reais)
e estd incluida cobertura em caso de responsabilidade da prépria Companhia. O limite
maximo de cobertura da apdlice € R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e o valor
liquido do prémio é de R$115.950,40 (cento e quinze mil novecentos e cinquenta reais
e quarenta centavos).

A Administracdo acredita que o pagamento pela seguradora de multas decorrentes de
condenagdo em processo administrativo ou obrigacBes pecunidrias previstas em
acordos para encerramento de processos administrativos, suportadas pelos
Administradores, estd no melhor interesse da Companhia, pois permite atrair
profissionais competentes para os cargos de Administracdo, inclusive conselheiros
independentes; tal protecdao conforta os Administradores da Companhia para que
atuem sem medo de sofrerem perdas financeiras muitas vezes de magnitude capazes
de influenciar seu estado de solvéncia. Ademais, ha casos em que os Administradores
podem ser responsabilizados solidariamente de forma objetiva mesmo que diante dos
fatos concretos esta responsabilizacdo se mostre injusta. A Companhia ndo acredita
que a contratacdo de tais coberturas afeta negativamente a atuacdo ou
“accountability” dos Administradores que apesar de beneficidrios de tal seguro
continuam conscientes de seus deveres fiduciarios e da responsabilidade pelos seus
atos enquanto Administradores.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

e As reunides do Conselho de Administracdo sao convocadas mediante
comunicacdo por escrito, expedida com pelo menos 5 (cinco) dias de
antecedéncia, devendo dela constar o local, data e hora da reunido, bem
como, resumidamente, a ordem do dia. Porém, a convocacado serd dispensada
sempre que estiverem presentes a reunidao todos os membros do Conselho de
Administracdo. Mesmo quando a convocacdo para reunido for dispensada, os
assuntos que serdo debatidos nesta reunido sdo enviados por email, antes de
sua realizagdo.

Todos os fatos da Companhia discutidos em reunides do Conselho de
Administracdo que podem provocar impacto perante terceiros sdao registrados
em ata, posteriormente registrada em junta comercial e disponibilizada nos
sites da CVM, B3 e da Ideiasnet.

e Nos ultimos 3 (trés) anos, as Assembleias Gerais da Companhia foram todas
instaladas em primeira convocagdo, com os seguintes quoruns:

AGO realizada em 18/04/2016 77,77%
AGE realizada em 18/04/2016 83,86%
AGEO realizada em 28/04/2017 85,52%
AGE realizada em 04/01/2018 87,02%
AGO realizada em 27/04/2018 74,39%

PAGINA: 155 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A. Versédo : 9

13.1 Descricao da politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutdrios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo

13.1 Politica ou pratica de remuneragdo
da Diretoria, do CA, CF e dos comités

diretoria

CA

CF

comité de
remuneragao

a. objetivos da politica ou pratica de
remuneracgdo, informando se a politica de
remuneragdo foi formalmente aprovada,
6rgdo responsavel por sua aprovagéo,
data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O objetivo da politica de remuneragdo da Companhia visa compensar a
dedicagdo, competéncia e responsabilidade de nossos profissionais, bem como
aincentivar o crescimento dos valores individuais e coletivos. A politica de
remuneragdo ndo foi formalmente aprovada ou divulgada.

ndo remunerado

A prética de remuneragdo visa a
compensagdo pela contribuigdo dada a
Companhia em aconselhamento e
diligéncia das melhores praticas de
atuagdo.

ndo remunerado

b. composi¢do da remuneragdo:

i. descrigdo dos elementos da
remuneragdo e os objetivos de cada um
deles

Remuneragdo fixa (salario mensal e beneficios como assisténcia médica e vale
refei¢do) e varidvel (bonus anual), que tem por objetivo o alinhamento de
interesses dos administradores com as metas da Companhia, de forma a
estimular o comprometimento dos mesmos e também atrair e manter
profissionais altamente qualificados.

ndo remunerado

Remuneragdo fixa, que tem como
objetivo remunerar os servigos de cada
conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao CF, além
do reembolso obrigatdrio das despesas
com locomogdo e estadia necessarias
ao desempenho da fungdo.

ndo remunerado

ii. em relagdo aos ultimos 3 exercicios
sociais, qual a proporgdo de cada
elemento na remuneragdo total

2017:100% fixa; 2016: 74% fixa e 26% variavel; e 2015: 58% fixa e 42%
varidvel

ndo remunerado

100% fixa

ndo remunerado

iii. metodologia de calculo e de reajuste
de cada um dos elementos da
remuneragao

N&do ha metodologia de célculo ou reajuste, previamente estabelecidos ou
autorizados, para a parcela fixa da remuneragdo dos administradores, cabendo
ao CA, dentro dos limites determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a

distribuicdo da verba aprovada e qualquer reajuste. O critério de célculo da
remuneragdo variavel é sempre feito a partir do atingimento de metas pré-
estabelecidas e desempenho dos administradores. As metas sdo definidas de
acordo com as estratégias corporativas, a fim de se obter um alinhamento entre
os interesses dos administradores e dos acionistas. O desempenho dos
administradores é avaliado através de critérios qualitativos e quantitativos, em
fungdo do empenho dos mesmos na busca por resultados, de modo a
recompensar o esforco realizado para alcancgar determinado fim.

ndo remunerado

Aremuneragdo individual de cada
conselheiro fiscal é equivalente, no
minimo, a 10% da remuneragéo fixa
média da diretoria, ndo computados

beneficios.

ndo remunerado

iv. razdes que justificam a composi¢do
da remuneragdo

O incentivo para a melhoria da gestdo da Companhia e a permanéncia dos
executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo
prazo e o desempenho de curto prazo.

ndo remunerado

ndo se aplica

ndo remunerado

v. a existéncia de membros ndo
remunerados pelo emissor e a razdo
para esse fato

Todos os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal sdo remunerados. A administragdo ndo vé necessidade de remuneragdo do Comité de Remuneragdo. A
ndo remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo tem como objetivo liberar a Companhia deste 6nus ao mesmo tempo que ndo importa
prejuizo para a atuagdo do orgdo.

LN
Y

)ideiasnet
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

c. principais indicadores de desempenho
que sdo levados em consideragdo na

Indicadores financeiros da Companhia, como Receita Liquida, EBITDA e Lucro
Liquido, além de indicadores individuais de desempenho, como iniciativa, pro-

L o . o ) ; ndo remunerado ndo se aplica ndo remunerado
determinagdo de cada elemento da atividade, tomada de decisdo, postura profissional, relacionamento interpessoal
remuneragdo e trabalho em equipe.
d. como a remuneragdo € estruturada A Companhia ainda ndo dispde de uma metodologia quantitativa de avaliagdo
para refletir a evolugdo dos indicadores | para a determinagdo da remuneragdo diretamente com base nos indicadores de | ndo remunerado ndo se aplica ndo remunerado
de desempenho desempenho.
e. como a politica ou pratica de A Companhia ndo dispde de uma metodologia quantitativa de avaliagdo para a
remuneragdo se alinha aos interesses do determinagdo da remuneragdo que permita demonstrar objetivamente esse ndo remunerado ndo se aplica ndo remunerado
emissor de curto, médio e longo prazo alinhamento.
f. existéncia de remuneragdo suportada Os diretores da Companhia receberam remuneragdo pela sua atuagdo como
por subsididrias, controladas ou Conselheiros de Administragdo nas investidas Officer (de outubro/2015 a ndo ha ndo ha ndo ha
controladores diretos ou indiretos dezembro/2016) e Automatos (de janeiro a agosto/2016).
Em 08/12/2015, por ocasido da renuncia do entdo diretor Everson Lopes, a
A N Companbhia firmou acordo para pagamento de remuneragdo no caso de venda
g. existéncia de qualquer remuneragdo ou : ) . A
L R . das investidas Moip, Tectotal e Pini, dentro do prazo de um ano a contar da
beneficio vinculado a ocorréncia de ) )
. . assinatura do acordo. Em 22/02/2016 ocorreu a venda da Moip e a . Y .
determinado evento societario, tal como ndo remunerado ndo ha ndo remunerado

a alienagdo do controle societario do
emissor

remuneragdo foi paga ao ex-diretor em 2016, conforme previsto no acordo. Em

16/03/2017 o Comité de Remuneragdo aprovou novo plano de remuneragdo

variavel para a Diretoria condicionada a ocorréncia de distribui¢cdo de recursos
aos acionistas da Companhia e a permanéncia dos diretores no cargo.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que

participam do processo decisorio, Conselho de Administragdo e Comité de Remuneragdo ndo se aplica ndo se aplica

identificando de que forma participam

ii. critérios e metodologia utilizada para

a fixagdo da remuneragdo individual,

indicando se ha a utilizagdo de estudos O Conselho de Administragdo e o Comité de Remuneragcdo procuram observar a remuneragao

para a verificagdo das praticas de praticada por empresas equiparaveis e levam em consideragdo a situacdo financeira da Companhia ndo se aplica ndo se aplica

mercado, e, em caso positivo, 0s para definir a remuneragdo individual de seus préprios membros e da diretoria.

critérios de comparagdo e a

abrangéncia desses estudos

iii. com que frequéncia e de que forma

o conselho de administracdo avalia a Anualmente o Conselho de Administragdo avalia a adequagdo da remuneragdo sugerida para os N ) N )
ndo se aplica ndo se aplica

adequacdo da politica de remuneragdo
do emissor

orgdos as praticas apresentadas neste item.

Verséo : 9
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 1.235.000,00 1.235.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 195.000,00 195.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 247.000,00 247.000,00
Descri¢do de outras Outros: INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 0,00 1.677.000,00 1.677.000,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,67 2,00 1,00 8,67
N° de membros remunerados 0,00 2,00 1,00 3,00
Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore 0,00 1.235.000,00 57.000,00 1.292.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 195.000,00 0,00 195.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 247.000,00 11.000,00 258.000,00
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Descrigdo de outras Outros: INSS Outos: INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 0,00 1.677.000,00 68.000,00 1.745.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 3,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 0,00 1.053.000,00 171.000,00 1.224.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 160.000,00 0,00 160.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 211.000,00 34.000,00 245.000,00
Descrigdo de outras INSS Outros: INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00
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Descrigdo cje outre‘1§ ) INSS
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 189.000,00 0,00 189.000,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00 1.913.000,00 205.000,00 2.118.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,33 3,00 3,00 11,33
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 0,00 1.535.000,00 171.000,00 1.706.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 127.000,00 0,00 127.000,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 307.000,00 34.000,00 341.000,00
Descri¢ao de outras INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 744.000,00 0,00 744.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 149.000,00 0,00 149.000,00
Descrigdo cje outre_1§ ) INSS
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 524.000,00 0,00 524.000,00
opgdes)
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Observacgao
Total da remuneracéo 0,00 3.386.000,00 205.000,00 3.591.000,00
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13.3. Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista
para o exercicio social corrente

13.3 Remuneragdo Variavel da Diretoria, do CA e do CF dos ultimos 3 exercicios e prevista
para o exercicio corrente (RS mil)

a. 6rgdo diretoria CA CF  total |diretoria CA CF  total |diretoria CA CF  total |diretoria CA CF total
b. ndmero total de membros 3,0 53 3,0 11,3 2,0 50 3,0 10,0 2,0 57 1,0 8,7 2,0 6,0 - 8,0
c. nimero de membros remunerados 3,0 - 3,0 6,0 2,0 - 3,0 5,0 2,0 - 1,0 3,0 2,0 - - 2,0

2015 2016 2017 2018 previsdo

d. em relagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - - - - - - - - - -
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragdo 5138 - - 5138 | 6.277 - - 6.277 | 6323 - - 6.323 | 6.323 - - 6.323
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas sejam atingidas 5138 - - 5.138 | 6.277 - - 6.277 | 6323 - - 6.323 | 6.323 - - 6.323

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado 893 - - 893 300 - - 300 - - - - - - - -

e. em relagdo a participagdo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - - - - - : R R R R R R -
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - - - - - : , - R - R R R -

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas - - - - - - - - - - - - - - - -

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado - - - - - - - - - - - - - - - -
A remuneragdo varidvel dos administradores ndo contempla participagdo no resultado da empresa.

ideiasnet

PAGINA: 162 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A. Versao : 9

13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria
13.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em a¢des do conselho de administracdo
e da diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

Ndo ha plano de remuneracdo baseado em ag¢Bes em vigor ou previsto para o exercicio
social corrente. Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de marco
de 2017, foi aprovado o cancelamento do plano de op¢des de compra de agles vigente
na ocasiao.

&5 ideiasnet
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13.5. Remuneracdo baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e prevista para o exercicio social corrente

13.5 Remuneracgdo baseada em agdes da Diretoria e do CA dos Ultimos 3 exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente
Exercicio [a. 6rgdo [b. ndmero c. nimero de|d. em relagdo a cada outorga de opgSes de compra de agles: e. valor f. diluicdo
total de membros i.datade [ii. quantidade |iii. prazo para iv. prazo maximo |v. prazo de vi. prego médio ponderado de exercicio de cada  |justo das  |potencial em
membros remunerados|outorga  |de opgdes que as opgdes se |para exercicio das [restrigdo a um dos seguintes grupos de opgdes: opgdes na [caso de
outorgadas  |tornem exerciveis |opgSes (a partir  |transferéncia das | em aberto |- perdidas |- exercidas |- expiradas data de exercicio de
(a partir da do fim da agdes (a partir do no inicio do|duranteo |duranteo [duranteo outorga toda~s *
outorga) caréncia) exercicio) exercicio exercicio exercicio exercicio OpGoes
social social social social outorgadas
5015 diretoria 3,0 2,0 6-fev-13 154.000 | 20% a cada ano 5 anos 3 meses RS 17,90 - - - 1.747.900 1,24%
CA 53 - - - - - - - - - - - -
5016 diretoria 2,0 1,0 6-fev-13 128.000 | 20% a cada ano 5anos 3 meses RS 17,90 - - - 1.452.800 0,78%
CA 5,0 - - - - - - - - - - - -
017 diretoria 2,0 - - - - - - - - - - - -
CA 5,7 - - - - - - - - - - - -
2018 |diretoria 2,0 - - - - - - - - - - - -
previsdo CA 6,0 - - - - _ _ _ _ - R _ _

As opgdes e pregos da tabela acima foram ajustados de forma a refletir o grupamento de 10 para 1 com efeito a partir de 7 de julho de 2015.
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e

pela diretoria estatuaria

13.6. Em relacdo as opgbBes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria

estatutdria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte:

13.6 Op¢Bes em aberto ao final do Ultimo exercicio social

2017

a. 6gdo
b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

diretoria
2,0
1,0

CA
6,0

d. em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis:
i. quantidade (mil)
ii. data em que se tornardo exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das op¢Ges
iv. prazo de restricdo a transferéncia das a¢gBes
v. preco médio ponderado de exercicio (RS)
vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social (RS mil)
e. em relacdo as opgdes exerciveis:
i. quantidade (mil)
ii. prazo maximo para exercicio das opgdes
iii. prazo de restricdo a transferéncia das a¢gbes
iv. preco médio ponderado de exercicio (RS)

v. valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social (RS mil)

vi. valor justo do total das op¢Bes no ultimo dia do exercicio social (RS mil)
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuéaria

13.7. Em relacdo as opgdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios

sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

13.7 OpgOes exercidas e agdes entregues nos ultimos 3 exercicios

2015

2016

2017

a. érgdo
b. ndmero total de membros

c. nimero de membros remunerados

diretoria
3,0
2,0

CA
5,3

diretoria
2,0
1,0

CA
5,0

diretoria
2,0

CA
5,7

d. em relagdo as opgdes exercidas:
i. nimero de ag¢des (mil) - - - - - -
ii. preco médio ponderado de exercicio (RS) - - - - - -
iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das a¢des relativas as opgdes exercidas (RS mil)

e. em relagdo as agles entregues informar:

i. nimero de acBes - - - - - -
ii. preco médio ponderado de aquisicdo - - - - - -
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de
mercado das acdes adquiridas

Y ideiasnet
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes
13.8. Descricdo sumadria das informacdes necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 e 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das acdes e das opc¢dles, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacdo

As opcdes foram precificadas de acordo com o modelo de precificacdo de opgdes de Merton
(1973), variante do conhecido modelo de Black & Scholes (1973), que considera o pagamento
de dividendos variavel ndo contemplada no modelo original.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das ag¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Os dados e premissas utilizados no modelo de precificacdo foram:
i. Preco médio da acgao:

Para os calculos do valor dos planos foi utilizada a cotacdo do ultimo negdcio de IDNT3 em
bolsa antes da data de outorga.

ii. Dividendos esperados:

A |deiasnet ndo distribuiu nenhuma quantia a titulo de dividendos desde a sua constituicdo.
Foi mantida, portanto, a hipdtese de que ndo seriam pagos dividendos durante a vida do
programa de opgdes.

iii.  Taxa de juros sem risco:

As caracteristicas tedricas da taxa de retorno do ativo livre de risco foram as seguintes:
— correlacdo nula com a carteira tedrica que representa o mercado;
— variancia de retornos igual a zero;
— auséncia de restricdes, em termos de volume, para captacdo ou aplicacdo de recursos
pela taxa livre de risco.

Os precos de exercicio das opg¢des foram corrigidos pelo IGP-M da FGV, portanto a taxa livre
de risco deve ser obtida através do cupom de IGP-M. Através do principio de ndo arbitragem,
gue consiste em afirmar que nenhum agente do mercado consegue obter ganhos anormais
sem assumir riscos, € possivel determinar a variacdo esperada do IGP-M. Para os calculos,
foram utilizadas as taxas de referéncia para ajustes de contratos de SWAP com cupom de IGP-
M, divulgadas pela BM&FBOVESPA. Os precos de exercicio das opg¢des do Plano VI ndo
possuem correcdo, portanto a taxa livre de risco deve ser um taxa de juros prefixada. Para os
calculos do Plano VI, foram utilizadas as taxas prefixadas de referéncia para ajustes de
contratos de SWAP, divulgadas pela BM&FBOVESPA, obtida a partir dos contratos Futuros de
DI. Como as taxas da BM&F (vértices) tém vencimentos diferentes dos vencimentos das
opc¢Bes do Plano, as taxas para aplicacdo no modelo foram obtidas por meio de um processo
de interpolacdo por dias Uteis, que assume taxas a termo (forward) constantes entre vértices.
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13.8 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

iv.  Taxa de Abandono Esperada do Programa

Os executivos perderiam o direito de exercicio das op¢des caso ocorressem eventos como
falecimento, demissdo ou desligamento da companhia a pedido. Foi adotado como premissa
de abandono (forfeiting) apenas para as opg¢des nas quais os beneficidrios foram desligados
da Companhia antes da data de maturacdo (vesting). Foi também adotado como premissa
gue a taxa de abandono esperada seria igual a taxa historica de abandono. A taxa de
desligamentos de beneficidrios do Plano desde a sua constituicdo foi de 46,7% do total das
opg¢Bes outorgadas.

V. Fator de Diluicdao de Capital

A ldeiasnet possuia na data em que foram realizados os cédlculos um total de 12.226.968
acGes em circulacdo (ajustadas de forma a refletir o grupamento de 10 para 1 com efeito a
partir de 7 de julho de 2015). Este nimero representava a quantidade de acGes emitidas pela
Companhia em poder de acionistas. Como o plano primario da Ideiasnet possuia op¢des com
datas de exercicio distintas, o efeito de diluicdo do capital deveria ser avaliado
cumulativamente. Por exemplo, se houvesse exercicio de um milhdo de opgdes, haveria
diluicdo do preco da agdo na ordem de 99,19%. O exercicio de mais um milhdo de opgBes em
data posterior provocaria um efeito de diluicdo cumulativo, elevando o fator para 98,39%.

C. meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Ndo houve a incorporacdo de efeitos esperados de exercicio antecipado.
d. forma de determinacdo da volatilidade esperada

Para o cdlculo da volatilidade da acdo foram utilizados os retornos continuos da cotacdo
histéria da acdo IDNT3. A volatilidade histérica, de acordo com Hull (2006, pag. 286), pode
ser calculada com base no desvio-padrdo amostral dos retornos continuos das cotacgdes
didrias. Hull (2006, pag. 287) sugere também que a série histérica de dados a ser analisada
(janela temporal) para estimacdo da volatilidade futura esperada pode ser igual ao prazo T da
opc¢do a qual sera aplicada na precificacdo. Exemplificando, se o prazo da opcdo é de dois
anos devem ser utilizados os precos didrios do ativo observados nos dois anos passados que
antecedem a data-base da avaliacdo.

e. se alguma outra caracteristica da opcdo foi incorporada na mensuracdo de seu
valor justo

Nenhuma outra caracteristica da opc¢do foi incorporada na mensuracao de seu valor justo.
Esclarecemos que nenhum dos Planos de Opcdes ja existente estabelecia qualquer critério

para fixacdo do preco de exercicio das opcdes, deixando a exclusivo critério do Comité o
arbitramento do referido preco.

) ideiasnet
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

13.9. Informacdo da quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no

Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho

fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do Ultimo exercicio social

13.9 Quantidade de agdes detidas por membros da Diretoria, do CA e do CF no encerramento do ultimo exercicio

31/12/2017

orgdo
guantidade de a¢des da Ideiasnet

diretoria CA CF
63.900
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13.9 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administragcao e aos diretores estatutarios
13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Ndo ha.

ideiasnet
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
N° de membros 2,00 2,00 3,00 5,67 5,00 5,33 1,00 3,00 3,00
N° de membros 2,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 1,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 1.137.000,00 1.446.000,00 1.965.000,00 0,00 0,00 0,00 23.000,00 68.000,00 68.000,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 540.000,00 467.000,00 527.000,00 0,00 0,00 0,00 23.000,00 68.000,00 68.000,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 839.000,00 956.000,00 1.129.000,00 0,00 0,00 0,00 23.000,00 68.000,00 68.000,00

remuneracao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria
13.12 Descricdo dos arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias

financeiras para o emissor.

Ndo ha.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracdo total
de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam

partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

Ndo ha.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam
13.14. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracdao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo, por
qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissGes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Ndo ha.

&) ideiasnet

PAGINA: 175 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A. Versao : 9

13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor
13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados
por orgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Ndo ha.
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PAGINA: 176 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A. Versao : 9

13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16 Outras informacdes que a Companbhia julga relevantes

Ndo ha.

&) ideiasnet
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

14.1 Descri¢do dos recursos humanos do emissor

Recursos Humanos

a. numero de empregados
(total, por grupos com base na 8 8 .
atividade desempenhada e por
localizacdo geografica)
Localizacdo Rl: 08 Rl: 08 Rl: 06
Grupo de Atividade:
Financeiro 3 3 1
Administrativo 3 3 3
luridico z z 1
Compliance - - 1
b. numero de terceirizados
(total, por grupos com base na 0 0 o
atividade desempenhada e por
localizacdo geografica)
Localizacio - - -
Grupo de Atividade: - - -
C. indice de rotatividade 17% 13% 13%
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

14.2 Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdao aos ndmeros
divulgados no item 14.1 acima

Ndo ha alteracdes relevantes.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

14.3 Descrever as politicas de remuneracdo dos empregados do emissor,
informando:

a. politica de saldrios e remuneracdo variavel

A ldeiasnet possui um quadro de funciondrios reduzido, de apenas seis
empregados ao final do ano de 2017, condizente com sua atividade de
investimentos em empresas. Por esse motivo, ndo dispde de uma politica de
saldrios institucionalizada, mas analisa caso a caso eventuais necessidades de
alteracdo salarial. Todos os empregados com mais de 90 dias trabalhados na
Companbhia sdo elegiveis ao bonus anual varidvel.

Tendo em vista sua cultura voltada para a maximizagdo dos resultados, a
Companhia mantém uma politica de valorizacdo do mérito individual dos
empregados através da adocdo de remuneracdo varidavel, com base no
atingimento de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. O
incentivo busca o bom desempenho individual e o comprometimento com
metas empresariais, uma vez que visam premiar os empregados com
desempenho diferenciado ao longo do ano. Deste modo, a Companhia busca o
alinhamento de interesses dos empregados com as metas da Companhia, de
forma a incentivar o comprometimento individual e também atrair e manter
profissionais altamente qualificados.

b. politica de beneficios

A Companhia oferece os seguintes beneficios a todos seus empregados,
independente de cargo, fungcdo e tempo de servico: seguro de saude, seguro
odontoldgico, seguro de vida, vale refeicdo e vale transporte.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes dos
empregados ndo administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios

ii. condicGes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de a¢des comprometidas pelo plano

Em 31 de dezembro de 2017, a Ideiasnet ndo tinha nenhum empregado ndo

administrador beneficidrio dos planos de remuneracao baseados em agdes que
estavam em vigor na Companhia.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

Em Reunido de Conselho de Administracdo realizada em 27 de marco de 2017,
foi decidido o cancelamento do plano de opc¢do de compra de acbes da
Companhia que estava em vigor para os Administradores.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

14.4 Descrever as relacbes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacGes e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais

Os empregados da Ideiasnet sdo representados pelo Sindicato dos Empregados em
Empresas Distribuidoras de Corretoras de Titulos, Valores Mobilidrios e Cambio e de
Agentes Autébnomos de Investimentos do Mercado Financeiro do Estado do Rio de
Janeiro.

O Sindicato das Corretoras e Distribuidoras de Titulos e Valores Mobilidrios do Rio de
Janeiro representa a Ideiasnet como seu Sindicato Patronal.

A relagdo da Ideiasnet com os sindicatos esta limitada a honrar as contribuicdes
obrigatdrias estabelecidas pela legislacdo e a respeitar as decisGes estabelecidas por
esses sindicatos em favor das categorias abrangidas.

Ndo houve paralisacdes e greves nos trés ultimos exercicios sociais.

PAGINA: 182 de 226



Formulario de Referéncia - 2018 - IDEIASNET S.A. Versao : 9

14.5 - Outras informacdes relevantes

14.5 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A ldeiasnet ndo é parte de nenhuma acdo trabalhista como primeira ou Unica
reclamada, mas é muitas vezes inserida no polo passivo de processos trabalhistas de
investidas e ex-investidas, sob a tese de grupo econdmico (conforme item 4.3. deste
Formulario de Referéncia).
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 9

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Lorentzen Empreendimentos S.A.
33.107.533/0001-26 Brasileira-RJ N&o Néo 14/01/2019
Né&o
1.617.255 9,895000% 0 0,000000% 1.617.255 9,895000%
LMC Brazil, LLC
14.145.552/0001-00 Americana Néo Néo 14/01/2019
N&o
3.927.649 24,032000% 0 0,000000% 3.927.649 24,032000%
Time Participagdes e Investimentos S.A.
06.943.903/0001-92 Brasileira-DF Nao Nao 14/01/2019
Né&o
1.019.000 6,235000% 0 0,000000% 1.019.000 6,235000%
Total Return Investment LLC (Opus Gestéo de Recursos Ltda.)
21.605.021/0001-00 Americana-RJ Néo Néo 14/01/2019
Néo
2.407.579 14,731000% 0 0,000000% 2.407.579 14,731000%
Truetech Participagdes Ltda.
03.744.434/0001-94 Brasileira-RJ Néo Néo 14/01/2019
Né&o
1.069.238 6,542000% 0 0,000000% 1.069.238 6,542000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 9

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Itati Unibanco S.A.
60.701.190/0001-04 Brasileira N&o Néo 14/01/2019
Né&o
1.943.360 11,890000% 0,000000% 1.943.360 11,890000%
OUTROS
4.359.485 26,675000% 0,000000% 4.359.485 26,675000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
16.343.566 100,000000% 0,000000% 16.343.566 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 9

Total acbes %
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 27/04/2018
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 917
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 22
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 30
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 9

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 16.343.566 -I— 100,000000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 16.343.566 : 100,000000%
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100,00%

Ideiasventures
Participacdes S.A.

99,999998%

Automatos
Participacdes Ltda.

Ideiasnet S.A.
100,00%
FIP 11
4,06%
34,06% 100,00%
Padtec S.A. Chenonceau
Participacdes S.A.
7,76%
Batanga Legacy
100% 100% 100% Holdings LLC
Padtec North %géfrﬁi?ggsadees Padtec
America LLC L & Colombia SAS 81,62%
VIX, Inc.

Verséo : 9

Data-Base 30.05.2018
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte
15.5 Com relacdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do

qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acdes de emissdao do emissor, indicar:

a. partes

b. data de celebragdo

c. prazo de vigéncia

d. descri¢do das cldusulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de
controle

e. descricdo das cldusulas relativas a indicacdo de administradores, membros de
comités estatutdrios ou de pessoas que assumam posicdes gerenciais

f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acdes e a preferéncia para
adquiri-las

g. descricdo das cldusulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de
membros do conselho de administracdo ou de outros érgdos de fiscalizacdo e
controle

Ndo ha qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
15.6 Indicar alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de

controle e administradores do emissor

N3do existe grupo de controle definido e ndao houve alteragbes relevantes nas
participacdes dos Administradores da Companhia, nos 3 (trés) ultimos exercicios

sociais.
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15.7 Descrever as principais operacdes societarias ocorridas no grupo que tenham
tido efeito relevante para o emissor, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes,
incorporacdes de acles, alienacdes e aquisicdes de controle societario, aquisicbes e
alienacdes de ativos importantes, indicando, quando envolver o emissor ou qualquer
de suas controladas ou coligadas:

a. evento

b. principais condi¢cdes do negdcio

c. sociedades envolvidas

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente sobre a
participacdo do controlador, de acionista com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

e. quadro societario antes e depois da operacao

f. mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os
acionistas

i. Em junho de 2015 a Ideiasnet realizou aumento de capital com a captacdo de
R$28,8 milhdes em novos recursos, que somados a valores provenientes da venda
da iMusica no ano anterior foram destinados a um aumento de capital no valor de
RS48,7 milhdes na investida 5225 Participa¢des, holding controladora da Officer,
em recuperacdo judicial, com a finalidade de reduzir o endividamento bancério
dessas duas investidas.

ii. Em novembro de 2015 a Ideiasventures realizou aumento de capital no valor de
RS3 milhdes na Automatos Participacdes, mediante integralizacdo de mutuos,
elevando ligeiramente sua participacdo na investida de 99,30% para 99,36%.

iii. Em fevereiro de 2016 o Ideiasnet FIP | alienou sua participacdo indireta de
54,35% na empresa Moip Pagamentos S.A. para a empresa alema Wirecard A.G. O
contrato de compra e venda previa uma parcela inicial, duas parcelas retidas para
ajuste de preco e contingéncias, além de trés parcelas anuais condicionadas ao
atingimento de determinadas metas de desempenho pela Moip nos exercicios
2016 a 2018. Os fundos da Ideiasnet ja receberam €28,6 milhGes pela venda da
Moip, correspondentes a participacdo de 54,35% nesta investida, e ainda resta uma
parcela anual, condicionada ao desempenho em 2018, no valor maximo de €2,4
milhdes.

iv. Ao longo de 2016, a Ideiasnet realizou investimentos de aproximadamente RS3
milhdes na investida Automatos, RS2 milhdes na Pini e RS1 milhdo na
Montpellier/Tectotal, além de R$1,5 milhdo para honrar garantias anteriormente
concedidas a um empréstimo bancario da Officer.
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v. Em dezembro de 2016, a Ideiasnet anunciou a venda das acles detidas pelo
Ideiasnet FIP | e Ideiasnet FIP Il na Officer pelo valor simbdlico de R$2,00.

vi. Também no més de dezembro de 2016, o Ideiasnet FIP | assinou contrato de
compra e venda das acdes que detinha na Tectotal, através da Montpellier. A
transacdo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE)
em janeiro e concretizada em 01 de fevereiro de 2017. Pelos termos e condi¢cdes
do contrato de compra e venda, o Ideiasnet FIP | fez jus ao valor de RS$5,162
milhdes, porém essa quantia foi depositada judicialmente nos autos de uma agao
de execucdo de titulo extrajudicial. A disponibilidade desse montante para a
Ideiasnet depende de conclusdo favoravel do referido processo, cuja probabilidade
de ocorréncia é provavel, conforme opinido dos assessores juridicos responsaveis.

vii. As acOes da empresa Spring Wireless Inc., correspondentes ao investimento
residual de 0,7% detido pelo Ideiasnet FIP Il desde a venda dessa investida em abril
de 2012, foram cedidas a prépria empresa para cancelamento em fevereiro de
2017.

viii. Em marco de 2017, o Ideiasnet Fundo de Investimento em ParticipacGes Il —
Multiestratégia (Ideiasnet FIP IlI) foi incorporado pelo Ideiasnet Fundo de
Investimento em Participagdes Ill — Multiestratégia (Ideiasnet FIP Ill), nova
denominag¢dao do Ideiasnet Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de
Investimentos em Participacdes (Ideiasnet FICFIP).

ix. Em maio de 2017, o Ideiasnet FIP | concluiu o desinvestimento das investidas
Editora Pini S.A. e PSE Ltda. (“Grupo Pini”) e a Automatos Participacdes Ltda.
concluiu o desinvestimento da controlada Automatos Servicos e Desenvolvimento
de Software Ltda. (“Automatos Servicos”). Em reunido realizada em marco de 2016,
o Conselho de Administracdo da ldeiasnet deliberou a reducdo da alocacdo de
recursos nessas investidas, por meio de desinvestimento ou do gradativo
encerramento das operacBes. Desde entdo, a Ideiasnet reclassificou esses
investimentos para “ativos e passivos mantidos para venda”, simplificou suas
estruturas societdrias, reduziu suas atividades operacionais e reestruturou suas
dividas tributarias. Ambas as transacGes foram celebradas com executivos das
respectivas investidas por valores ndo significativos.

X. Em junho de 2017, o Ideiasnet FIP Ill adquiriu a participacdo acionaria da Paul
Capital, passando a ser o Unico cotista do Ideiasnet FIP I. No més seguinte, o
Ideiasnet Fundo de Investimento em Participacdes | — Multiestratégia (Ideiasnet FIP
) foi incorporado pelo Ideiasnet FIP Il

xi. Em fevereiro de 2018 foi homologado o acordo firmado pela Companhia, no
ambito da acdo judicial movida contra a Batanga Media Inc., que permitiu (i) a
recuperacdo parcial da sua participacdo na investida, que passou a ser de 6,3%
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detida indiretamente por meio da holding resultante da reestruturacdo societdria
ocorrida em dezembro de 2016, e (i) a manutencdo de alguns dos direitos
societarios previstos na transacdo original de troca de acdes da entdo investida
Bolsa de Mulher em 2013.
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15.8 - Outras informacdes relevantes

15.8 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo possui controle definido. No item 15.2 estdo listados os grupos
econdmicos que possuem mais de 5% (cinco por cento) das acées da Companhia.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transacdes com partes relacionadas
16.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de

transacdes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, o 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada para a realizagdo de
transacBes com partes relacionadas, como regra geral procura utilizar praticas
uniformes e condi¢®es de mercado na celebracdo dos contratos.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui transacdes om partes relacionadas.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater

estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado
16.3 Em relacdo a cada uma das transacdes ou conjunto de transacdes mencionados no

item 16.2 acima ocorridas no Ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas
para tratar de conflitos de interesses; e (b) demonstrar o cardter estritamente
comutativo das condicdes pactuadas ou o pagamento compensatério adequado

As transac®es eventualmente celebradas com partes relacionadas sdao amparadas por
avaliacGes prévias e criteriosas de seus termos de forma que sejam realizadas em
condicBes estritamente comutativas, observando-se juros e condi¢Ges usuais de
mercado. No entanto, caso algum conflito de interesse venha a ser observado, a
Companhia buscara a eliminacdo do conflito por meio da submissdo dos termos do
contrato a revisdo por parte de seus orgaos administrativos, sem a participacdo das
partes interessadas ou com interesse conflitante.

Todas as operacdes de mutuos realizadas com partes relacionadas requerem aprovacao
do Conselho de Administracdo da Ideiasnet e, exceto quando (i) concedidas por
sociedade controladora para subsididria integral ou (ii) entre empresas coligadas, com a
mesma distribuicdo societdria direta ou indireta, sdo sujeitas a cobranca de juros
minimos de 1% (um por cento) ao més.
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16.4 - Outras informacdes relevantes

16.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

No julgamento da Companhia, ndo ha outras informacdes a fornecer.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséo : 9

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

30/06/2015 131.845.920,80 16.343.566 0 16.343.566
T
Tipo de capital Capital Subscrito

30/06/2015 131.845.920,80 16.343.566 0 16.343.566
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

30/06/2015 131.845.920,80 16.343.566 0 16.343.566
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

19/06/2007 0,00 20.000.000 0 20.000.000
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Verséo : 9

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
10/11/2011 ié’%?ﬁf?t?a‘iio 29/04/2013 16.677.340,22 S‘:Jgsrggggor 6.341.194 0 6.341.194 5,47000000 2,63 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do O precgo de emisséo foi fixado com base na média do preco de fechamento da agéo nos pregdes realizados no més de outubro de 2011
preco de emisséo
Forma de integralizacao Moeda corrente nacional.
08/05/2015 gg;‘nslﬁl'gt‘r’a‘izo 30/06/2015 28.816.190,20 S‘;gsrgfciﬁi? 41.165.986 0 41.165.986 33,66818794 0,70 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

O precgo de emisséo foi fixado aplicando-se desagio de 22% sobre R$ 0,90, preco de fechamento da ag&o no pregéo realizado em 07 de maio de 2015, data imediatamente anterior & aprovagao do aumento de

capital.

Moeda corrente nacional.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacfes de acdes

Verséo : 9

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades) Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)
Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Grupamento
30/04/2015 122.269.681 0 122.269.681 12.226.968 0 12.226.968
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Verséo : 9

17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social
Quantidade agcdes Quantidade agdes .
Valor total reducgéo ordinarias preferenciais| Quantidade total agdes Reducao / Capital| Valor restituido por

Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
29/04/2013 29/04/2013 157.678.187,56 0 0 0 60,48000000 0,00
Forma de restituicédo N&o aplicavel
Razé&o parareducéo Absorcao dos prejuizos acumlados, sem o cancelamento de a¢bes
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17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Em 30 de abril de 2015, foi aprovado em assembleia geral o grupamento das a¢des
da Companhia na proporcdo de 10 para 1. Consequentemente, foram alterados
tanto o capital subscrito e integralizado, que passou de 122.269.681 para
12.226.968 acdes ordinarias, quanto o capital autorizado, que passou de
200.000.000 para 20.000.000 de ac¢des ordinarias.

Posteriormente, em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 08 de
maio de 2015 foi aprovado aumento de capital da Companhia nos montantes
minimo de R$20 milhdes e maximo de RS50 milhdes, ao preco de RS0,70 por agdo,
mediante a emissdao de no minimo 28.571.429 e no maximo 71.428.571 novas
acGes ordindrias. Em 30 de junho de 2015, o Conselho de Administracdo da
Companhia homologou parcialmente o aumento de capital social tendo em vista
que este atingiu o montante de RS$28.816.190,20, mediante a subscricdo de
41.165.986 novas agdes, superior ao limite minimo previsto.

Em decorréncia do aumento de capital social, o valor do capital social da
Companhia em Reais passou a ser de RS 131.845.920,80, composto por 16.343.566
acOes ordindrias, ja considerando o grupamento efetivado em 07 de julho de 2015.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
80,000000

Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 dias contados da data da respectiva deliberacao
da AGO. Os dividendos apurados serdo atualizados monetariamente pela variagdo do IPCA,
divulgada pelo IBGE, do més anterior a referida atualizagéo e calculado pro rata temporis, a partir
da data do encerramento do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos acionistas. Se
os dividendos ndo forem pagos no prazo acima, a partir do sexagésimo primeiro dia incidirdo, além
de atualizacdo monetaria, juros de 12% ao ano, computados a razdo de 1/360 por dia decorrido. No
caso de existir lucro liquido no exercicio social, este € distribuido da seguinte forma e nas seguintes
proporgdes: (i) 5% para a formacado de Reserva Legal, que ndo exceda 20% do capital social; (ii)
25% para pagamento do dividendo obrigatorio dos acionistas; e (i) saldo remanescente sera
destinado a criagdo de reserva estatutaria de investimento, a qual ndo devera exceder 80% do
capital social.

Pleno
Nao
Sim

O direito dos acionistas no reembolso de capital se d& no caso do exercicio do direito de retirada em
razdo de dissidéncia em determinadas matérias deliberadas em assembleia geral, conf. previsto em
lei. O estatuto social da Cia ndo prevé hipéteses adicionais de direito de retirada aquelas previstas
em lei tampouco ha acionistas titulares de direito de preferéncia no reembolso do capital. O estatuto
prevé que no caso de exercicio do direito de retirada o valor de reembolso sera o valor econémico
da Cia, apurado por avaliadores na forma da lei. No célculo do valor econdmico a ser pago aos
acionistas dissidentes, ndo se aplicara o Valor Econdmico definido no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado. Sempre que a Assembleia Geral se vir obrigada a pagar aos acionistas dissidentes
o valor de reembolso de suas a¢bes, serd convocada nova Assembleia Geral especialmente para o
fim de escolher os avaliadores, com base em lista triplice ou séxtupla elaborada pelo Conselho de
Administracao.

Nao
Sim

A Companhia ndo prevé hipdteses especiais de resgate. A aprovacao de resgate de agbes de
emissdo da Companhia é de competéncia da assembleia geral da e sempre que esta deliberar
sobre 0 assunto, ou, se for o caso, estiver obrigada a pagar aos acionistas dissidentes, na forma da
lei, o valor de reembolso das ag¢es, serd convocada nova assembleia geral especialmente para o
fim de escolher os avaliadores, com base em lista triplice ou séxtupla elaborada pelo conselho de
administracao.

Os direitos assegurados pelos valores mobiliarios da Companhia ndo poderéo ser alterados sendo
por reforma do estatuto social, 0 que é matéria de deliberacédo por assembleia geral e requer
quérum qualificado para sua instalacéo, nos termos da lei. Ainda assim, alguns direitos sdo
inalteraveis em razéo da listagem da Companhia no segmento do Novo Mercado.

N&o ha.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
18.2 Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

N3do ha.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
18.3 Descrever excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto

Ndo ha qualquer previsdo de excecdo ou cldusula suspensiva relativa a direitos
patrimoniais no Estatuto Social da Companhia.

Entretanto, serd restringido o direito de voto ao acionista que tiver qualquer
conflito de interesse com a matéria a ser deliberada em Assembleia Geral.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

Exercicio social

Trimestre
31/03/2016

30/06/2016

30/09/2016

31/12/2016

Exercicio social

Trimestre
31/03/2015

30/06/2015

30/09/2015

31/12/2015

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2016

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2015

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
106.807
227.027

362.691

492.686

Volume financeiro
negociado (Reais)
331.363

23.408

105.919

124.649

Volume financeiro
negociado (Reais)
235.512
249.409

149.206

230.647

Valor maior cotagdo
(Reais)

5,60

10,60

11,09

11,55

Valor maior cotagao
(Reais)

14,74

11,30

7,35

5,88

Valor maior cotagdo
(Reais)

17,70

13,40

7,56

13,90

Valor menor cotagao
(Reais)

3,62

5,57

6,10

Valor menor cotagao
(Reais)

9,00

6,05

2,05

Valor menor cotacéao
(Reais)

11,30

5,80

4,62

4,52

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Verséo : 9

Valor média
cotacéo (Reais)
4,41

8,84

9,68

9,18

Valor média
cotacdo (Reais)
11,92

8,34

3,74

3,99

Valor média
cotacéo (Reais)
14,62

8,75

6,08

8,24
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao héa outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia além das ac¢des ordinarias.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao
18.6 Indicar os mercados brasileiros nos quais os valores mobilidrios do emissor sdo
admitidos a negociacdo

As acGes da Ideiasnet sdo negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o
codigo IDNT3.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

18.7 Em relagdo a cada classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociagdo

em mercados estrangeiros, indicar:

a. pais

b. mercado

c. entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios
sdo admitidos a negociacao

d. data de admissdo a negociacdo

e. se houver, indicar o segmento de negociacdo

f. data de inicio de listagem no segmento de negociacdo

g. percentual do volume de negociagbes no exterior em relacdo ao
volume total de negociacGes de cada classe e espécie no Ultimo exercicio

h. se houver, proporcdao de certificados de depdsito no exterior em
relacdo a cada classe e espécie de a¢les

i. se houver, banco depositario

j. se houver, instituicdo custodiante

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo tem qualquer valor mobilidrio admitido a
negociacdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor
18.9 Descrever as ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por

terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a

valores mobilidrios do emissor:

Ndo foram efetuadas ofertas publicas de distribuicdo nos ultimos 3 (trés) exercicios

sociais.
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18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

18.10 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores

mobilidrios, indicar:
a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houver desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nao foram efetuadas ofertas publicas de distribuicdo nos ultimos 3 (trés) exercicios

sociais.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de

emissao de terceiros
18.11 Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a

acoes de emissao de terceiro.

Ndo foram realizadas ofertas publicas de aquisicdo relativas a acdes de emissdo de

terceiro.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

18.12 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia néo realizou plano de recompra de a¢8es nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui valores mobiliarios mantidos em tesouraria.
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19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes julgadas relevantes.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovacéo
Orgao responsavel pela aprovagéo

Cargo e/ou fungéo

16/03/2017
Conselho de Administracéo

Estéo vinculados a Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante e de Negociacéo de Valores
Mobiliarios de Emissédo da Ideiasnet S.A. (“Politica”) os Administradores, Acionistas
Controladores, Conselheiros Fiscais, acionistas que elegerem membros do Conselho de
Administracao e integrantes dos demais 6rgaos com funcdes técnicas ou consultivas da
Companhia; empregados e executivos com acesso a informacao relevante; e quem quer que, em
virtude de seu cargo, funcao ou posi¢do nas Controladoras, nas Sociedades Controladas e nas
Sociedades Coligadas, tenha acesso a informacéo relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a
Companhia (“Pessoas Vinculadas”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

Os capitulos I, 1l e Ill da Politica referem-se ao uso, a comunicacgédo e a divulgacéo de informacdes relevantes decorrentes de decisdes
dos 6rgaos de administracdo ou de acionistas da Ideiasnet, dentre outros, que possam influir de modo ponderavel na negociacéo dos
valores mobiliarios da Companhia. O capitulo IV dispde sobre a comunicacao de informacgdes sobre negociagbes de valores mobiliarios
por parte dos Administradores da Ideiasnet e pessoas a estes ligadas. O capitulo V, por sua vez, disciplina a comunicagéo e a
divulgacéo de alteracéo na posigao acionaria detida pelos Acionistas Controladores e pelos acionistas que elejam os membros do
Conselho de Administragcdo da Companhia, sempre que a negociacdo de compra ou venda envolver participagdo acionaria considerada,
nos termos da regulamentagéo em vigor, relevante. O capitulo VI trata sobre as restrices a negociagdo dos valores mobiliarios de

emissdo da Companhia.

Periodos de vedacéo e descri¢cdo
dos procedimentos de fiscalizagdo

Fica vedada a negociacéo dos Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia pelas Pessoas
Vinculadas sempre que tiverem conhecimento de Ato ou Fato Relevante ainda nédo divulgado ao
mercado, principalmente quando houver sido outorgada op¢do ou mandato para fim de aquisi¢éo
ou alienacao de agdes de emissdo da Companhia pela prépria ou por Sociedades Coligadas ou
Controladas ou quando existir a inten¢@o de promover incorporacao, total ou parcial, fusao,
transformacao ou reorganizacao societéria.

A vedacdo de negociacdo podera continuar apés a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, se a
Companhia determinar através do Diretor de RelagGes com Investidores, na hipétese da
negociacao interferir nas condi¢8es do negdcio, de modo a prejudicar a propria Companhia ou
seus acionistas.

Os valores mobilidrios da Companhia nédo poderao ser negociados pelas Pessoas Vinculadas no
periodo de 15 (quinze) dias que antecede a divulgagdo das demonstragdes financeiras trimestrais
(ITR) e anuais (DFP) da Companhia. Ademais, ao Conselho de Administracéo é vedado deliberar
sobre a aquisi¢@o ou alienacédo de acdes de emissdo da Companhia, enquanto esta nao for
tornada publica, através da divulgacao de Ato ou Fato Relevante com informacao relativa a:
celebracao de contrato visando a transferéncia do controle acionario da Companhia; outorga de
opcéo ou mandato com objetivo de transferéncia do controle; ou existéncia de intencéo de
promover incorporacéo, cisdo total ou parcial, fusdo ou transformacéo ou reorganizacéo
societaria.

Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e os acionistas que elegerem membros do
Conselho de Administracédo ou do conselho fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou juridica,
ou grupo de pessoas, agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, deverao
comunicar a Companhia qualquer informagéo sobre aquisi¢cdo ou alienacao de participacéo
acionaria relevante. Entende-se por participacdo acionaria relevante aquela que, direta ou
indiretamente, ultrapassa, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10%
(dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, de espécie ou classe de a¢bes
representativas do capital social da Companhia.

A vedacéo aplica-se ainda a ex-Administradores que se afastem da Companhia antes da
divulgacéo de negdcio ou Fato Relevante iniciado sob sua gestédo. Tais Administradores ndo
poderdo negociar por 6 (seis) meses apos seu afastamento ou até que seja divulgado o Ato ou
Fato Relevante e sua negociacao nédo interfira nas condi¢cdes de negdcio em prejuizo da
Companhia, 0 que ocorrer primeiro.

A Companhia vincula todos os seus empregados e Administradores a Politica, a qual dispde
sobre todos os periodos de vedagédo a negociacao através de termo de anuéncia e reforca a
vedacdao através de notificagdes por e-mail as Pessoas Vinculadas sobre a proibigdo de
negociacdo. A Companhia fiscaliza a negociagdo durante os periodos de vedacao através do
acompanhamento periddico de sua base de acionistas e o controle da evolugdo acionaria das
Pessoas Vinculadas.

A Politica esta disponivel no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(http://ri.ideiasnet.com.br/), em Governanc¢a Corporativa => Politica e Codigos.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

20.2 Fornecer outras informacGes que o emissor julgue relevantes

A Politica estd disponivel no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia

(http://ri.ideiasnet.com.br/), em Governanca Corporativa => Politica e Cddigos.

Ndo ha outras informacdes relevantes.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes
21. Politica de divulgacdo

21.1 Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo
emissor para assegurar que as informacdes a serem divulgadas publicamente sejam
recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva

Conforme estipulado na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Ideiasnet S.A. (“Politica”), é obrigacdo
das pessoas a ela sujeitas (vide item 20.1 deste Formulario de Referéncia) assegurar que
a divulgacdo de informacgdes acerca da situacdo patrimonial e financeira da Companhia
seja correta, completa, continua e desenvolvida através dos Administradores
incumbidos dessa funcdo, devendo também abranger dados sobre a evolucdo das suas
respectivas posicdes acionarias, se aplicavel, no capital social da Companhia, na forma
prevista na Politica e de acordo com a regulamentagao em vigor.

Em adicdo a Politica, a Companhia possui um Cédigo de Etica e Conduta, o qual em seu
capitulo V trata de divulgacdo de informacdes, e dispde que cumpre aos empregados
guardar sigilo das informacdes relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso
privilegiado em razdo do cargo ou posicdo que ocupam, até sua divulgacdo ao mercado,
bem como zelar para que seus subordinados e terceiros de sua confianca também o
facam, respondendo solidariamente com estes na hipdtese de descumprimento do
dever de sigilo.

O Cédigo de Etica e Conduta da Ideiasnet S.A. determina ainda que como forma de
disponibilizar informagBes claras, precisas e tempestivas aos seus acionistas e
autoridades reguladoras, apresentara Fatos Relevantes, comunicados ao mercado,
demonstracBes financeiras e demais informacdes sociais e contabeis em consonancia
com a legislagdo, normas e melhores praticas existentes.

Além disso, a Instrucdo CVM 358/2002 criou uma sistematica de responsabilidade pelo
uso, comunicacdo e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante de companhias abertas, tendo
sido atribuida ao Diretor de Relagdes com Investidores a responsabilidade primaria pela
comunicacdo e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante.

Os Administradores, Acionistas Controladores, Conselheiros Fiscais e integrantes dos
demais Orgdos com Funcdes Técnicas ou Consultivas da Companhia deverdo comunicar
gualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Rela¢Ges
com Investidores, que promovera a sua divulgacao.

Caso as pessoas acima referidas tenham conhecimento pessoal de Ato ou Fato
Relevante e constatem a omissdo do Diretor de Relagdes com Investidores no
cumprimento de seu dever de comunicacdo e divulgacdo, essas s6 se eximirdo da
responsabilidade se comunicarem imediatamente tal informacdo a CVM.
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes
Da mesma forma, tais pessoas ficam obrigadas a, diretamente ou através do Diretor de

Relacdes com Investidores, divulgar imediatamente o Ato ou Fato Relevante, na
hipdtese da informacdo escapar ao controle ou se ocorrer oscilagdo atipica na cotacao,
preco ou quantidade negociada dos valores mobilidrios da Companhia.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas
21.2 Descrever a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pelo

emissor, indicando o canal ou canais de comunicacdo utilizado(s) para disseminar
informacdes sobre atos e fatos relevantes e os procedimentos relativos a
manutencdo de sigilo acerca de informacdes relevantes ndo divulgadas e os locais
onde a politica pode ser consultada

A Politica adotada pela Companhia disp&e sobre: (i) o uso, comunicagao e divulgacdo de
informacdes relevantes decorrentes de decisGes dos érgdaos de administracdo ou de
acionistas da Companhia, dentre outros, que possam influir de modo ponderavel na
negociacdo de seus valores mobilidrios; (i) a comunicagdo de informac¢des sobre
negociacGes de valores mobilidrios por parte dos Administradores da Companhia e
pessoas a estes ligadas; (iii) a comunicacdo e divulgacdo de alteracdo na posicao
acionaria detida pelos Acionistas Controladores e pelos acionistas que elejam os
membros do Conselho de Administracdao da Companhia, sempre que a negociacdo de
compra ou venda envolver participacdo acionaria considerada, nos termos da
regulamentacdo em vigor, relevante; e (iv) as restricdes a negociacdo dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia. Ademais, a Politica dispde que as pessoas
sujeitas as normas nela instituidas deverdo assinar um Termo de Adesdo, nos termos do
artigo 15, pardgrafo Unico, e do artigo 16, paragrafo primeiro, da Instrucao CVM
358/2002.

O objetivo da divulgacdo de Ato ou Fato Relevante é assegurar aos investidores a
disponibilidade, em tempo habil e de forma eficiente, de todos os dados necessarios
para as suas decisdes, a fim de impedir o uso indevido de informacgdes privilegiadas no
mercado de capitais. Todos os atos e fatos relevantes, ou qualquer comunicado
destinado ao mercado sdo disponibilizados no site da CVM, no site da Companhia e no
portal de noticias “Portal NEO 1”, no endereco http://www.portalneol.net..

Segundo a Politica, e nos termos da Instrugdgo CVM 358/2002, (a) Administradores,
Acionistas Controladores, Conselheiros Fiscais, acionistas que elegerem membros do
Conselho de Administracdo e integrantes dos demais 6rgdos com funcdes técnicas ou
consultivas da Companhia; (b) empregados e executivos com acesso a informacdo
relevante; e (c) quem quer que, em virtude de seu cargo, fungcdo ou posicdo na
Controladora, nas Sociedades Controladas e nas Sociedades Coligadas com acesso a
informacdo relevante e que tenham firmado o Termo de Adesdo, terdo o dever de (i)
guardar sigilo das informacdes relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso
privilegiado até sua divulgacdo ao mercado e (ii) zelar para que subordinados e terceiros
de sua confianca também o facam, respondendo solidariamente com este na hipdtese
de descumprimento do dever de sigilo.

Nos termos da Instrucdo CVM 358/2002, em circunstancias excepcionais, a Companhia
poderd submeter a CVM um pedido de tratamento confidencial com relacdo a um Ato
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
ou Fato Relevante, quando os Acionistas Controladores ou Administradores

entenderem que tal divulgacdo colocaria em risco interesse legitimo da Companbhia.

Como forma de manter o sigilo das informacdes relevantes ainda nao divulgadas ao
mercado, a Companhia celebra termos de confidencialidade com todos os seus
empregados, Administradores e prestadores de servicos, de acordo com os quais 0s
mesmos estdo obrigados a ndo divulgar quaisquer informac&es das quais venham a ter
conhecimento e ndo estejam disponiveis ao mercado.

A Politica estd disponivel no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(http://ri.ideiasnet.com.br/), em Governanca Corporativa => Politica e Cddigos.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

21.3 Informar os administradores responsaveis pela implementacdo, manutencdo, avaliacdo e fiscalizacdo da
politica de divulgacdo de informacdes

O Diretor de Relagdes com Investidores é o responsdvel pela implementacdo, manutencdo, avaliacdo e
fiscalizacdo da Politica.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

21.4 Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes relevantes.
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