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ACORDO DE ACIONISTAS
Pelo presente instrumento particular,

(a) BNDES PARTICIPACOES S.A. —- BNDESPAR, sociedade anOnima constituida
como subsidiaria integral do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -
BNDES, com sede em Brasilia, Distrito Federal, no Setor Bancario Sul, Conjunto 1,
Bloco J, Edificio BNDES — 12° e 13° andares, e escritorio na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile, n® 100 — parte, CEP: 20031-
917, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do [Ministério da Economia
(“CNPJ/ME”) sob o n®00.383.281/0001-09, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (“BNDESPAR”); e

(b) FUNDACAO CPQD - CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM
TELECOMUNICAGOES, fundagdo de direito privado, com sede em na Cidade de
Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1000,
Parque II do Polo de Alta Tecnologia, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.641.663/0001-10,

neste ato representada na forma de seu estatuto social (“CPgD");

(BNDESPAR e CPqD doravante designados, individual e indistintamente, como

“Acionista” ou “Parte”, e, em conjunto, como “Acionistas” ou “Partes”)

e ainda, na qualidade de Interveniente Anuente,

() IDEIASNET S.A., sociedade andnima com registro “Categoria A” de companhia
aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), com a¢des admitidas a
negociagao na bolsa de valores da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Piraja, n® 495,
Sala 802 parte, Ipanema, inscrita no CNPJ/ME sob o n®02.365.069/0001-44, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Ideiasnet” ou “Companhia”).

CONSIDERANDO QUE:

l. Nesta data, os Acionistas assinaram também Acordo de Incorporagao e Outras
Avencas por meio do qual foi acordada a incorporacao das a¢des de emissao da Padtec
S.A., sociedade an6nima inscrita no CNPJ/ME sob o n® 03.549.807/0001-76, com sede na
Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo (“Padtec”), ao patrimonio da Ideiasnet, de
modo a torna-la sua subsididria integral, conforme disposto no artigo 252 da Lei
6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), sujeita a condig¢des estabelecidas naquele

instrumento (“Incorporacao de Acdes” ou “Operacao”), objetivando racionalizar e

simplificar a estrutura da Ideiasnet e permitindo que a Padtec tenha acesso facilitado
ao mercado de capitais, valendo-se melhor dos recursos da Ideiasnet e de sua posicao

de companhia aberta;



11. Em decorréncia da Operagao, os Acionistas se tornardao detentores de
61.159.367 (sessenta e uma milhdes, cento e cinquenta e nove mil, trezentas e sessenta e
sete) acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdao da Companhia,

conforme representado abaixo:

ACIONISTA ACOES ORDINARIAS PARTICIPACAO

BNDESPAR 18.084.240 23,29%
CPgD 43.075.127 55,49%
Total 61.159.367 78,78%

1. Os Acionistas desejam, mediante a celebracao do presente instrumento, nos
termos e para os fins do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes, estabelecer as
diretrizes gerais, os termos e as condi¢des que regerdo o seu relacionamento enquanto
acionistas da Companhia, especialmente em relacao aos direitos minimos de veto e
liquidez (matérias de defesa), observado que os Acionistas nao constituem nem
deverao constituir bloco de Controle de que trata o artigo 116 da Lei das Sociedades

por Acoes;

RESOLVEM as Partes e a Companhia celebrar o presente acordo de acionistas
(“Acordo”), contendo as regras que prevalecerao nas relagdes entre si na qualidade de

acionistas da Companhia, de acordo com e na forma das seguintes cldusulas e

condigoes:
1. DEFINICOES E INTERPRETACAO
1.1. Definicoes. Quando utilizados neste Acordo, os termos iniciados em letra

maitscula terdo os significados a eles atribuidos no Anexo 1.1.

1.2 Interpretacdo. As Partes reconhecem que, salvo se de outra forma
expressamente estabelecido neste Acordo: (i) os cabecalhos e titulos das Clausulas
deste Acordo servem apenas para conveniéncia de referéncia e nao limitardao ou
afetardo o significado das Clausulas, pardgrafos ou itens aos quais se aplicam;
(ii) sempre que exigido pelo contexto, as defini¢des contidas neste Acordo serdo
aplicadas tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluird o feminino
e vice-versa; (iii) referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem
todas as suas alteragdes, substitui¢des e consolidagdes e respectivas complementagoes e
anexos; (iv) referéncias a itens ou anexos aplicam-se a itens e anexos deste Acordo;
(v) todas as referéncias a quaisquer Partes incluem seus sucessores, beneficidrios,

representantes e cessiondrios autorizados; (vi) as palavras “inclui”, “incluindo”,
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“inclusive”, “tal como” e expressdes similares devem ser lidas seguidas da expressao
“mas nao se limitando a”; (vii) referéncias a leis e normas legais devem ser
interpretadas como referéncias a tais leis e normas legais conforme alteradas,
revogadas ou substituidas por lei ou norma legal subsequente; (viii) todos os prazos e
periodos estipulados neste Acordo serdao contados excluindo-se a data do evento que
causou o inicio desse prazo ou periodo e incluirdao o ultimo dia do referido prazo ou
periodo, conforme disposto no artigo 132 do Cddigo Civil; (ix) todos os prazos
estabelecidos neste Acordo que terminam em um dia que nao um Dia Util ficardo
automaticamente prorrogados até o primeiro Dia Util subsequente; e (x)na
interpretagao dos direitos e obriga¢des aqui previstos, devera ser considerado que este
Acordo visa reger o relacionamento dos Acionistas, especialmente em relacao aos
direitos minimos de veto e liquidez (matérias de defesa), de sorte que as Partes nao
constituem nem pretendem constituir bloco de Controle de que trata o artigo 116 da

Lei das Sociedades por Agoes.

2. ACOES VINCULADAS, CUMPRIMENTO DO ACORDO, PRINCIPIOS GERAIS

2.1. Em decorréncia da Operagao, os Acionistas se tornarao titulares de 61.159.367
(sessenta e uma milhdes, cento e cinquenta e nove mil, trezentas e sessenta e sete) agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissaio da Companhia,

representativas de 78,78% do seu capital social total, conforme abaixo:

ACIONISTA ACOES ORDINARIAS PARTICIPACAO
BNDESPAR 18.084.240 23,29%
CPqD 43.075.127 55,49%
Total 61.159.367 78,78%
2.2 Acdes Vinculadas. O presente Acordo vincula todas as Ag¢oes a serem detidas

pelas Partes, em decorréncia do fechamento da Operacao, conforme descrito no quadro
constante da Clausula 2.1, bem como as demais A¢des que venham a ser detidas pelas
Partes a qualquer titulo, inclusive provenientes de desdobramentos, grupamentos,
bonificagoes, fusdes, cisdes, incorporacdes, subscri¢oes, aquisi¢des, exercicio de opgodes,
ou que, de qualquer outra forma, sejam atribuidas as Partes, em virtude da

propriedade das A¢des Vinculadas.

2.2.1. Na hipotese de transformagdao da Companhia em outro tipo societdrio
ou de operagdes que envolvam troca de participacdo societaria, fusao,

incorporagao e/ou cisao da Companhia, os Acionistas tomarao todas as



medidas necessdrias para que as regras aqui dispostas sejam aplicaveis as

participagdes societarias adquiridas em razao de tais operagoes.

2.3. Titularidade e Onus. Observada a Condigdo Suspensiva, cada uma das Partes

declara, individualmente, ser titular e legitima possuidora das Agdes Vinculadas
registradas em seus nomes nos registros escriturais da instituigao escrituradora das
acoes de emissao da Companhia. As Partes também declaram que as A¢des Vinculadas
de sua titularidade se encontram livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, judiciais ou extrajudiciais, dividas ou obriga¢des de qualquer natureza, e
que inexistem quaisquer procedimentos judiciais, administrativos ou fiscais que
possam, de qualquer forma, ainda que indiretamente, afetar seus direitos sobre suas

Acoes Vinculadas.

24. Procedimento de Desvinculacdo. Observadas as limitagdes estabelecidas no
Acordo de Lock-Up, e, desde que para a finalidade exclusiva de alienagao das referidas
AcgoOes na B3, cada Parte pode, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, mediante
notificagdo a institui¢do escrituradora das agdes de emissao da Companhia, com cdpia
para as outras Partes, desvincular parte de suas A¢des Vinculadas, nos limites descritos
na Clausula 2.4.1 abaixo. As ag0es serao consideradas desvinculadas a partir da data de
recebimento da mencionada notificagdo pelas outras Partes ou pela instituicao
escrituradora das acdes de emissdo da Companhia, o que ocorrer por ultimo (“Data de
Desvincula¢ao”), e permanecerao desvinculadas pelo periodo de 30 (trinta) dias a
partir da Data de Desvinculagao, podendo ser alienadas, sem que se apliquem as
restri¢oes contidas neste Acordo, ressalvado o Direito de Venda Conjunta, conforme o
disposto na Clausula 8. deste Acordo. Caso tal alienagdo ndao ocorra no prazo de 30
(trinta) dias contados da Data de Desvinculagao, tais agdes passarao, automaticamente,
a sujeitar-se novamente ao presente Acordo e serdo assim consideradas AcgOes
Vinculadas. O direito de solicitar a desvinculagao de suas agdes previsto nesta Clausula
nao podera ser exercido por mais de trés ocasides sucessivas, de forma a manter a
desvinculacao de tais a¢cdes. Uma vez exercida a solicitacao de desvinculagao das A¢oes
Vinculadas por trés ocasides sucessivas, a Parte apenas podera requerer a
desvincula¢ao das ag¢des apds o transcurso de, pelo menos, 90 (noventa) dias apds o
término do prazo de 30 (trinta) dias da ultima desvinculagao. Adicionalmente, caso
ocorra alguma assembleia geral durante esse periodo de 30 (trinta) dias em que as
Acoes estiverem desvinculadas ao Acordo, tais agdes ndo poderdo ser alienadas na
data da referida assembleia geral e deverao ser consideradas A¢des Vinculadas para o
exercicio dos direitos e obrigagdes previstos no presente Acordo. Apds tal assembleia
geral, as acOes estarao novamente desvinculadas ao presente Acordo até a conclusao
do prazo de 30 (trinta) dias contados da Data de Desvinculagdo. A notificagao a ser

enviada a instituicdo escrituradora e as demais Partes pela Parte que desejar a



desvinculagao das Agdes Vinculadas nos termos da presente Clausula devera conter a

descri¢ao do procedimento aqui previsto.

2.4.1. Durante um ano apos a data em que o Acordo de Lock-Up entrar em

vigor, o Procedimento de Desvinculacao devera observar os seguintes limites:

ACIONISTA | LIMITE DE DESVINCULACAO
(QUANT. ACOES)

BNDESPAR 5.425.272

CPgD 12.922.538

O Procedimento de Desvinculacdo apds a data em que o Acordo de Lock-Up

completar 12 (doze) meses de vigéncia, deverd observar os seguintes limites:

ACIONISTA | LIMITE DE DESVINCULACAO
(QUANT. ACOES)

BNDESPAR 1.181.333
CPqD 2.813.834
2.5. Cumprimento do Acordo. A Companhia obriga-se a cumprir todas e

quaisquer disposi¢oes deste Acordo durante todo o periodo de sua vigéncia. A
Companhia ndo registrard, consentird ou ratificard qualquer voto ou aprovacao dos
Acionistas ou realizard ou deixard de realizar qualquer ato que viole ou que seja

incompativel com as disposi¢oes do presente Acordo.

2.6. Vedacdo a Celebracdo de Novos Acordos. Os Acionistas reconhecem que o

presente Acordo representa a integralidade de suas avencas com relacao as suas
respectivas participacdes aciondrias na Ideiasnet e obrigam-se, neste ato, a nao celebrar
qualquer contrato ou acordo relacionado a qualquer matéria tratada no presente
Acordo ou que vincule, direta ou indiretamente, suas Agoes, inclusive relacionado ao
exercicio do direito de voto ou sobre a Transferéncia das A¢des, inexistindo atualmente
qualquer contrato, acordo ou pacto nesse sentido, com exce¢ao do Acordo de Lock-Up.
A Companhia ndo arquivara em sua sede qualquer contrato, acordo ou pacto em

violagdo ao aqui disposto.



3. EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO
3.1. Além das providéncias previstas neste Acordo, as Partes concordam em fazer

uso do direito de voto pertinente as suas Agoes Vinculadas e a tomar quaisquer outras

providéncias necessdrias para o exato cumprimento deste Acordo.

4. DIREITOS DE VETO

41. Matérias Relevantes. Os Acionistas se comprometem a fazer uso do direito de

voto atinente as suas Ac¢oes Vinculadas de modo a ndo permitir que quaisquer das
Matérias Relevantes sejam aprovadas em assembleia geral sem a prévia manifestagao
favoravel, por escrito, do BNDESPAR. Sao individualmente consideradas matérias

relevantes (“Matérias Relevantes”):

(@) qualquer aumento ou reducdo do capital social da Companhia ou de suas

Controladas;

(b) alteragdes nos atos constitutivos da Companhia ou de suas Controladas que
impliquem em: (i) alteragdo no objeto social; (ii) modificagaio da sede para
localidade distinta do municipio da sua atual sede; (iii) criagdo de novas filiais no
Brasil; (iv) alteracao das fung¢des ou do ntiimero de membros do Conselho de
Administracao, Diretoria ou do Conselho Fiscal; (v) alteragdao nas matérias de
competéncia da assembleia geral ou nos prazos de antecedéncia de convocagao; ou

(vi) alteragdes que possam suprimir ou restringir os direitos dos Acionistas;

(c) alteracao dos direitos econdmicos e dos direitos de voto conferidos as agoes de

emissao da Companhia;

(d) operagdes de fusao, incorporagdo, cisao, transformagao, aquisi¢ao de
participagdes societarias em sociedades com objeto social distinto da Companhia
ou quaisquer outras reorganizagoes societdrias similares envolvendo a Companhia

ou suas Controladas ou Coligadas;

(e) criagdo ou alteragdes na politica de remuneracdo dos administradores da

Companhia ou de suas Controladas ou Coligadas;

(f) dissolugao, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou de
suas Controladas;

(g) cancelamento ou conversao para “Categoria B” do registro de companhia
aberta perante a CVM;

(h) apos a admissao da Companhia no segmento especial de listagem da B3
denominado “Novo Mercado”, migragdo para qualquer outro segmento que

acarrete reducdo do nivel de governanga corporativa da Companhia;



(i) criagdo ou alteragdes na politica de transa¢des com Partes Relacionadas da

Companhia;

(j) prestacao de garantias por obrigacoes de Terceiros pela Companhia ou por
suas Controladas, exceto em casos de garantia por obrigacdes de clientes em
operacdoes de financiamento de vendas e/ou quando representar, de forma
cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do Ativo Total da

Companhia ou da Controlada, conforme o caso; e

(k) alienagdo, cessao ou Oneragdao de Ativos Relevantes da Companhia e suas

Controladas.

4.2. Procedimento de Veto. Caso o BNDESPAR pretenda exercer o direito de veto

a aprovacao de quaisquer Matérias Relevantes, devera manifestar sua intencdo ao
CPgD até a véspera da data de realizacao da referida assembleia geral, hipotese em que
o CPgD estara obrigado a acompanhar o voto do BNDESPAR no sentido contrario a

aprovacao da referida Matéria Relevante.

4.2.1. A comunicacdo da BNDESPAR ao CPqD prevista na Clausula 4.2
podera ser feita por meio de correio eletronico, a ser encaminhado ao enderego

definido na Clausula 10.3 deste Acordo, dispensando-se o envio de carta

escrita.
5. ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
5.1. Caso o BNDESPAR nao seja titular de quantidade suficiente de Agdes para,

por si so, eleger pelo menos 1 (um) membro do Conselho de Administragao da
Companhia, o CPgD se compromete a fazer uso do direito de voto atinente as suas
AgoOes Vinculadas de modo a garantir a eleicaio de 1 (um) membro indicado pelo
BNDESPAR.

5.1.1. Os Acionistas se comprometem a sempre indicar profissionais
qualificados, de indiscutivel reputagdo e carater, para ocupar os cargos de

membro do Conselho de Administragao da Companhia.

5.2. Observado o disposto na Clausula 5.1. acima, as Partes reconhecem que nao
sao titulares do poder de Controle da Companhia, de modo que nao estdo obrigadas a
exercer seus respectivos direitos de voto visando a elei¢do da maioria dos membros do

Conselho de Administragao da Ideiasnet.



6. ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

6.1. Caso o Conselho Fiscal da Companhia seja instalado e o BNDESPAR nao seja
titular de quantidade suficiente de AgOes para, por si s, eleger pelo menos 1 (um)
membro do Conselho de Fiscal e respectivo suplente, o CPqD se compromete a fazer
uso do direito de voto atinente as suas Ag¢des Vinculadas de modo a garantir a elei¢ao

de 1 (um) membro indicado pelo BNDESPAR e seu respectivo suplente.

7. TRANSFERENCIA E ONERACAO DAS ACOES

7.1. Restricdes a Transferéncia de Acgdes. Os Acionistas ndo poderdo, direta ou

indiretamente, Transferir qualquer A¢ao Vinculada a este Acordo ou assinar quaisquer
acordos com relagao a Transferéncia de tais Agoes e a Companhia ndo podera registrar
quaisquer Transferéncias destas Agdes, exceto se tal Transferéncia for feita de acordo
com os termos e condi¢Oes estabelecidos neste Acordo, em especial o disposto nas
Clausulas 2.4, 7.2 e 8.

7.2. Transferéncias Permitidas. Observado o procedimento disposto na Clausula

2.4 deste Acordo e o Acordo de Lock-Up, os Acionistas podem transferir, alienar, ou de
qualquer forma onerar as suas Ag¢Oes de emissdao da Companhia que ndo estejam

vinculadas a este Acordo.

7.3. Nao Oneracao das Acoes. As Ag¢des vinculadas a este Acordo ndo poderao, de

forma direta ou indireta, ser dadas em penhor, caugdo, alienacdo fiducidria ou
qualquer outra forma de garantia, nem em usufruto por qualquer Acionista sem a
anuéncia do outro Acionista e sem que o beneficidrio das garantias reconhega
expressamente o Direito de Venda Conjunta contido neste Acordo. Se o instrumento de
constituicao de garantia contiver previsao de venda extrajudicial das Ac¢oes dadas em
garantia, deverd o mesmo assegurar ao outro Acionista o Direito de Venda Conjunta,

na forma deste Acordo.

74. Onus. Em caso de penhora, arresto ou sequestro de A¢des Vinculadas a este
Acordo no ambito de agdes judiciais ou administrativas ajuizadas por Terceiros, o
titular das A¢des oneradas devera notificar o outro Acionista a respeito da oneragao e
praticar todos os atos necessarios para desonerar tais A¢des no prazo de 90 (noventa)

dias a contar da data da intimagao da constrigao (“Prazo para Desoneracao”).

7.5. Qualquer Transferéncia efetuada em desacordo com as disposi¢des do
presente Acordo (i) serd nula e ineficaz em relacdo a Companhia, aos Acionistas e a
quaisquer Pessoas, e (ii) ndo serd passivel de registro e inclusdo nos registros da

instituicao escrituradora das a¢des de emissao da Companhia.



7.6. O Acionista que efetuar qualquer Transferéncia ou onerar as AgOes em
desacordo com os termos deste Acordo serd, ainda, responsavel por indenizar o outro
Acionista e a Companhia por todo e qualquer eventual prejuizo, custo ou despesa

resultante da respectiva Transferéncia ou oneracao.

7.7. As restri¢des desta Clausula 72 e também da Clausula 8% abaixo se aplicam
igualmente a Transferéncia de direitos de subscri¢ao de A¢des e de valores mobilidrios

conversiveis em Acgoes.

8. DIREITOS DE VENDA CONJUNTA

8.1. Direito de Venda Conjunta Total. Caso o CPqD, a qualquer tempo durante a

vigéncia deste Acordo, deseje Transferir parcial ou totalmente suas A¢des Vinculadas a
Terceiro(s) por meio de Negociacdo Relevante (conforme abaixo definido), o
BNDESPAR tera o direito de, a seu exclusivo critério, Transferir, juntamente com o
CPgD, até a totalidade das Agbes Vinculadas de sua titularidade ao(s) mesmo(s)
Terceiro(s) Interessado(s), nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco por Acdo
(“Direito de Venda Conjunta Total”).

8.1.1. Para fins deste Acordo, considera-se Negociagao Relevante toda e
qualquer Transferéncia de Ag¢oes, implementada por meio de um negdcio ou
de um conjunto de negdcios realizados durante o periodo de 12 (doze) meses,
que resulte em uma reducao das Agoes detidas pelo CPqD em patamar igual
ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social total da
Companhia (“Negociacao Relevante”).

8.2. Direito de Venda Conjunta Proporcional. Sem prejuizo do Direito de Venda

Conjunta Total, caso o CPgD, a qualquer tempo durante a vigéncia deste Acordo,
deseje Transferir A¢des Vinculadas a Terceiro(s) por meio de um negocio que nao
caracterize Negociacdao Relevante, a BNDESPAR terd o direito de, a seu exclusivo
critério, Transferir, juntamente com o CPqD, parte das A¢des Vinculadas de sua
titularidade ao(s) mesmo(s) Terceiro(s) Interessado(s), nas mesmas condigdes e pelo
mesmo preco por Agao, sendo que o numero de AgOes a serem alienadas devera

observar a mesma propor¢ao de Acdes Transferidas pelo CPqD ao(s) Terceiro(s)

Interessado(s) (“Direito de Venda Conjunta Proporcional”).

8.3. Notificacdo de Negociacao. O CPqD devera enviar uma Notificacdo de
Negociagao ao BNDESPAR informando sobre a potencial negociacao, de forma que o
BNDESPAR possa comunicar ao CPgD sobre sua intengao de exercer o Direito de
Venda Conjunta Total ou Proporcional, conforme o caso, nos termos desta Clausula.

8.3.1. A Notificagdo de Negociagao devera conter, no minimo:



8.4.

(@) o numero total de A¢des objeto da negociagao;

(b) o nome e identificagdo completa do(s) Terceiro(s) Interessado(s) e do

grupo econdmico ao qual pertence; e

() os principais termos e condi¢gdes da oferta, inclusive (i) o prego

oferecido e (ii) as condigdes de pagamento.

O BNDESPAR tera 60 (sessenta) dias apos o recebimento da Notificagao de

Negociagao para encaminhar ao CPgD e a Companhia notificagdo comunicando sua

intengao de exercer o Direito de Venda Conjunta Total ou Proporcional, conforme o

caso (“Notificacdo de Venda Conjunta”), sendo certo que, apos tal prazo, caso o CPqD

ndo tenha recebido Notificagao de Venda Conjunta ou tenha recebido confirmagao do

BNDESPAR de que optou por nao exercer o Direito de Venda Conjunta Total ou

Proporcional, o CPqD podera prosseguir com o processo de Transferéncia de Acdes

ao(s) Terceiro(s) Interessado(s).

8.4.1. No caso de nao exercicio do Direito de Venda Conjunta Total ou
Proporcional pelo BNDESPAR, conforme o caso, o Terceiro Interessado, ao
adquirir as Agdes Vinculadas a este Acordo, devera, como condicao para tal
aquisicao, aderir, em carater irrevogavel, irretratdvel e incondicional, a todos
os termos e condigOes estabelecidos neste Acordo e no Acordo de Lock-Up,
sendo que o instrumento que formalizar essa adesao devera ser,
simultaneamente a averbacao da Transferéncia das Acdes Vinculadas nos
registros da institui¢ao escrituradora das agdes de emissao da Companhia,

arquivado na sede da Companhia, juntamente com este Acordo.

8.4.2. A Transferéncia das AgOes devera ser efetivada no prazo de 60
(sessenta) dias contados do término do prazo de 60 (sessenta) dias previsto na
Cldusula 8.4 acima, desde que referida Transferéncia seja realizada
estritamente de acordo com os termos constantes da Notificacao de
Negociagao, conforme Cldusula 8.4 acima, sendo que o preco por acao devera
ser atualizado pelo IPCA desde a data de envio de referida Notificacao de

Negociagao.

8.4.3. Caso a Alienacao nao ocorra dentro do prazo indicado acima, o
procedimento previsto nesta Clausula 8.4 devera ser reiniciado.

8.4.4. Qualquer modificagdo nas condigOes indicadas na Notificacao de
Negociacao, conforme Cldusula 8.3 acima, configurard nova e distinta
Transferéncia e o procedimento previsto nesta Cldusula 8.4 deverd ser

reiniciado.



8.5. Em caso de exercicio do Direito de Venda Conjunta Total ou Proporcional, o
BNDESPAR devera tomar e/ou fazer com que sejam tomadas as providéncias
necessarias ou razoavelmente desejaveis para a célere consumagao da operacao,
comprometendo-se, neste ato, a celebrar e entregar tempestivamente quaisquer
instrumentos razoavelmente especificados pelo CPqD para a implementacao da

operacao, nos termos da Notificagao de Negociagao.

8.6. O Direito de Venda Conjunta Total ou Proporcional se aplicara integralmente,
conforme o disposto na presente Clausula 8% na hipotese de desvinculagao das Acoes

prevista na Clausula 2.4.

9. PRAZO E VIGENCIA

9.1. Prazo de Vigéncia. O presente Acordo deverd permanecer valido até o

término do Prazo de Lock-Up, definido no Acordo de Lock-Up.

9.2. Condicao Suspensiva. Este Acordo constitui compromisso irrevogavel e

irretratavel das Partes, sendo celebrado na presente data, conforme indicada ao final,
sob condigao suspensiva da ocorréncia da ocorréncia da implementagado e conclusao da
Operagao, conforme acima definida, resultando na incorporagao da totalidade das
agoes de emissdo da Padtec pela Ideiasnet e transformagdo daquela em subsididria
integral desta, na forma do artigo 125 da Lei n.? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e

alteracoes posteriores - Codigo Civil (“Condicao Suspensiva”).

9.2.1 Para efeito deste Acordo, considera-se como data de inicio de sua eficacia a da

subscrigao das agoes objeto deste instrumento.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1.  Registro e Averbacdo. Sujeito a Condicao Suspensiva, este Acordo é arquivado

na sede da Companhia e averbado nos registros escriturais do escriturador das agoes
de emissao da Companhia, assim como nos Livros de Registro de A¢des Nominativas
ou, conforme aplicdvel, registros escriturais das suas Controladas, de acordo com e
para os fins dos artigos 40 e 118 da Lei das Sociedades por Agdes, obrigando-se a
Companhia a zelar por seu fiel cumprimento, bem assim a comunicar imediatamente

aos Acionistas qualquer ato ou omissao que importe em viola¢do do presente Acordo.

10.1.1. A Companhia figura como interveniente anuente ao presente Acordo
para manifestar a sua expressa ciéncia de todas as suas Clausulas e, observada
a Condigao Suspensiva, obriga-se a Companhia a averbar este Acordo para os
fins dos artigos 40 e 118 da Lei das Sociedades por Acgdes, consignando o

seguinte texto: “O direito de voto inerente as agoes representadas por este registro,



10.2.

bem como a sua Transferéncia ou constituicio de Onus a qualquer titulo, vinculam-se
e estdo sujeitos ao Acordo de Acionistas n°® 20.6.0017.1 celebrado entre BNDES
Participacoes S.A. — BNDESPAR, Fundacio CPqD — Centro de Pesquisa e

Desenvolvimento em Telecomunicagoes e a Companhia em [==] de [==] de [2020].”

Confidencialidade. Em razao do acesso que tiveram e terdo as Informagoes

Confidenciais do outro Acionista e da Companhia, cada um dos Acionistas, conforme o

caso, assume o compromisso de:

(@) nao permitir o acesso as Informagoes Confidenciais a Terceiros que nao
seus Representantes, Afiliadas e/ou financiadores ou de
empreendimentos expressamente previstos no plano de negdcios e
orcamento de capital da Companhia ou de suas Controladas (“Plano de
Negocios”) (ou potenciais financiadores ou acionistas desses
empreendimentos), e a estes apenas na extensao necessaria para permitir

a concretizagao do objeto deste Acordo;

(b) nao utilizar qualquer das Informacdes Confidenciais, exceto para os fins

previstos neste Acordo; e

() manter a maior confidencialidade possivel em relacao as Informagoes

Confidenciais recebidas do outro Acionista e da Companhia.

10.2.1. As limitagOes previstas neste Acordo para a revelagao de Informagoes

Confidenciais nao sao aplicaveis quando tais Informacdes Confidenciais:
(a) eram, na data da revelacdo, de dominio puiblico; ou

(b) eram conhecidas pelo Acionista receptor ao tempo de sua revelagao,
nao tendo sido obtidas, direta ou indiretamente, do Acionista fornecedor ou

de Terceiros sujeitos a dever de sigilo; ou

(c) se tornaram conhecidas do publico, em carater geral, apos esta data,
como resultado de acdo ou omissao do Acionista fornecedor ou de qualquer

de seus Representantes; ou

(d) venham a se tornar de conhecimento publico apds sua revelagao ao
Acionista receptor, sem que haja qualquer participagao deste ou de pessoas
para quem tenha divulgado as Informagdes Confidenciais em questao nessa

divulgacao; ou

(e) sejam reveladas em decorréncia de atendimento a exigéncia legal
e/ou de ordem judicial ou de 6rgao ou agéncia governamental, desde que (i) o

Acionista receptor envie prontamente ao Acionista fornecedor comunicagao



escrita a respeito da ordem ou exigéncia recebida e (ii) a revelagao se restrinja

ao minimo de informagao necessaria para atender a ordem ou exigéncia; ou

(f) sejam reveladas em decorréncia de atendimento a regra de bolsa de
valores ou mercado organizado a que as Partes, a Companhia e/ou Afiliada
destes estejam sujeitos, desde que tal revelacao seja precedida de comunicagao
escrita ao Acionista fornecedor e se restrinja a0 minimo de informacao

necessaria para atender a ordem ou exigéncia em questao.

10.2.2. As obrigacoes de confidencialidade dos Acionistas previstas nesta
Clausula permanecerao em vigor pelo prazo de 2 (dois) anos contados da data

do término deste Acordo.

10.3. Notificagoes. Exceto se de outra forma previsto neste Acordo, todos os avisos,
notificagdes e quaisquer outras comunicagdes relativas a este Acordo deverao ser feitos
por carta escrita, com aviso de recebimento, com copia (a qual nao sera considerada
para fins de comprovagao do recebimento) transmitida por correio eletrénico, para os

enderegos identificados no preambulo e enderegos eletronicos (e-mails) abaixo:
(a) Se para a BNDESPAR:

A/C: Chefe do Departamento de Gestéo de Empresas de Capital Fechado
E-mail: agendaamc-degef@bndes.gov.br

(b) Se para o CPqD:

A/C: Sr. Julio Martorano
E-mail: martoran@cpqd.com.br

10.3.1. A Parte cujos dados de contato forem alterados devera notificar
imediatamente as demais Partes, na forma da Clausula acima, a fim de torna-
las cientes de tal alteragao, independente da celebracao de aditivo ao presente
Acordo. Até que as demais Partes sejam devidamente notificadas de tal
alteracdo, toda e qualquer comunicagao, notificagdo ou intimagdo enviada

para o endereco descrito na Clausula acima sera considerada valida e eficaz.

10.3.2. Os avisos, notificagdes e quaisquer outras comunicagoes relativas a
este Acordo serao considerados comprovadamente recebidos conforme a data

constante do aviso de recebimento da carta escrita.

10.4.  Representante dos Acionistas. Para os fins e efeitos do paragrafo 10 do artigo

118 da Lei das Sociedades por A¢des, as comunicagoes aos Acionistas deverdao ocorrer

na forma indicada na Clausula 10.3 deste Acordo.
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10.5.  Custos e Despesas. Salvo conforme expressamente de outra forma previsto

neste Acordo, cada Acionista arcard com seus proprios custos e despesas (incluindo
custos e despesas com advogados e outros assessores) incorridos em decorréncia do

pactuado neste Acordo e das obrigacdes aqui previstas.

10.6.  Renuncia. Qualquer omissdo ou tolerancia por qualquer um dos Acionistas
com relacao as disposi¢oes do presente Acordo ou na exigéncia do cumprimento de
quaisquer de suas Clausulas, a qualquer tempo durante a vigéncia do presente Acordo,
nao afetard, de qualquer forma, a validade do presente Acordo ou de parte dele e nao
sera considerada como precedente, alteracdo ou novagao de suas Clausulas, nem
renuncia dos direitos de tal Acionista previstos neste Acordo ou do direito de exigir o

cumprimento de qualquer de suas disposigoes.

10.7.  Independéncia das Disposi¢des. Se qualquer uma ou mais das disposigdes
deste Acordo forem consideradas nulas ou ineficazes nos termos da legislacdo

aplicavel, a validade ou a eficacia das demais disposigOes nao sera afetada.

10.8.  Alteragdes. O presente Acordo somente podera ser alterado por meio de

instrumento devidamente firmado por escrito por ambos os Acionistas.

10.9.  Cessao; Efeito Vinculante. Sujeito a Condicao Suspensiva, este Acordo vincula,

obriga, beneficia e serd executdvel por cada um dos Acionistas, seus respectivos
herdeiros, sucessores e cessiondrios a qualquer titulo, sendo-lhes vedado ceder ou
transferir a terceiros, por qualquer forma, os direitos e obriga¢des dele decorrentes,
salvo da forma expressamente prevista neste Acordo ou mediante o prévio e expresso
consentimento do outro Acionista. Qualquer suposta cessdo ou transferéncia em

desacordo com os termos deste Acordo sera nula e sem efeito.

10.10. Cooperacdao. Os Acionistas acordam em, isoladamente e em conjunto,
cooperar e fazer tudo o que for necessario ou adequado, bem como assinar ou entregar,
ou fazer com que sejam assinados ou entregues, todos os documentos adequados ou
necessarios de modo a possibilitar que os Acionistas cumpram com suas obrigagoes
estabelecidas no presente Acordo, bem como que cumpram com o objeto do presente
Acordo.

10.11.  Acordo Integral. O presente Acordo constitui o acordo integral entre as Partes
no que se refere ao seu objeto, substituindo todo e qualquer entendimento ou acordo
anterior conflitante, verbal ou escrito, referente ao objeto do presente Acordo e
prevalecendo sobre qualquer outro documento que qualquer das Partes tenha

celebrado entre si ou com terceiros.

10.12. Representantes. Exceto quando expressamente previsto neste Acordo,

nenhum Acionista sera considerado como um representante do outro Acionista para

qualquer fim em decorréncia do presente Acordo e nenhum Acionista terd o poder ou



a autoridade na qualidade de representante, ou de qualquer outra forma, para
representar, atuar, vincular, obrigar ou de qualquer outra forma criar ou assumir

qualquer obrigacao em nome de qualquer outra Parte, para qualquer fim.

10.13. Tutela Especifica. Os Acionistas obrigam-se a cumprir, formalizar e

desempenhar suas obrigacdes sempre com estrita observancia dos termos e condic¢oes
estabelecidos no presente Acordo. Observada a Clausula 11.3 abaixo, os Acionistas,
neste ato, reconhecem e acordam que todas as obrigacdes por eles assumidas ou que
possam vir a ser a eles imputadas nos termos do presente Acordo estao sujeitos a tutela
especifica, sem prejuizo de, cumulativamente, serem cobradas perdas e danos pelo
Acionista que com elas tenha que arcar em decorréncia do inadimplemento das
obrigagOes pactuadas neste Acordo. As partes ndo renunciam a qualquer agdo ou
providéncia (inclusive a cobranga de perdas e danos) a que tenham direito, a qualquer
tempo. Os Acionistas expressamente admitem e se obrigam a execugao especifica de

suas obrigacdoes e a aceitar ordens judiciais, arbitrais ou quaisquer outros atos

semelhantes.
11. RESOLUCAO DE CONFLITOS E CONTROVERSIAS
11.1.  Legislacao aplicavel. Este Acordo e os direitos dos Acionistas e da Companhia

nos termos deste Acordo serao regidos, interpretados e executados de acordo com as

leis da Republica Federativa do Brasil.

11.2. Titulo Executivo Extrajudicial. Serve este Acordo, assinado na presenga de 2

(duas) testemunhas, como titulo executivo extrajudicial na forma da legislagao
processual civil (artigo 784, inciso III, do Cddigo de Processo Civil), para todos os

efeitos legais.

11.3.  Arbitragem. Qualquer controvérsia, litigio, questao, divida ou divergéncia de
qualquer natureza relacionada direta ou indiretamente a este Acordo ou de qualquer
modo a ele relacionados, inclusive quanto a sua interpretacdo, existéncia, violagao,
validade ou extingdo (“Controvérsia”) envolvendo qualquer das Partes, devera ser
submetida, em carater definitivo, a arbitragem a ser conduzida pela Camara de
Arbitragem do Mercado da B3 (“Camara”), de acordo com os termos de seu
regulamento e estrita observancia a legislagao vigente, em especial a Lei n® 9.307/96,
observadas as disposi¢des desta Clausula (“Arbitragem”).

11.4. A Arbitragem serd realizada de acordo com as normas procedimentais da

Camara em vigor no momento da Arbitragem.

11.5. A Arbitragem caberd a um tribunal arbitral composto por trés arbitros

inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Iribunal Arbitral”).




11.6.  Cada parte da Arbitragem indicara um arbitro. Havendo mais de um
reclamante, todos eles indicardo, de comum acordo, um unico arbitro; havendo mais
de um reclamado, todos eles indicardao, de comum acordo, um tnico arbitro. O terceiro
arbitro, que presidird o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos

arbitros indicados pelas partes da Arbitragem.

11.7. Quaisquer omissoes, recusas, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a
indicacao dos arbitros pelas partes da Arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro serao
dirimidos pela Camara. Os procedimentos previstos na presente Clausula também se

aplicarao aos casos de substitui¢do de arbitro.

11.8. A Arbitragem sera realizada no Municipio de Sao Paulo- SP, podendo o
Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizagao de atos especificos em outras

localidades.
11.9. A Arbitragem sera realizada em lingua portuguesa e sera sigilosa.

11.10. A Arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do

ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil.

11.11. A Arbitragem serd concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser

prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.

11.12. O Tribunal Arbitral alocard entre as partes da Arbitragem, conforme os
critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o
reembolso: (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara;
(ii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros;
(iii) dos honordrios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos,
tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados
pelo Tribunal Arbitral; (iv) dos honordrios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo

Tribunal Arbitral; e (v) de eventual indenizagao por litigancia de ma-fé.

11.13. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes da Arbitragem a pagar
ou reembolsar: (i) honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou
reembolsado pela parte contraria da Arbitragem a seus advogados, assistentes técnicos,
tradutores, intérpretes e outros auxiliares; e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou
reembolsado pela parte contrdria da Arbitragem com relagdo a Arbitragem, a exemplo

de despesas com fotocdpias, autenticagoes e viagens.

11.14. As decisdes da Arbitragem serao finais e definitivas, ndao se exigindo
homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os
pedidos de correcao e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da
Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada, e eventual acdao anulatoria
fundada no artigo 32 da mesma Lei.



11.15.  Antes da instalagao do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes podera requerer
ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipagoes de tutela, sendo certo que o
eventual requerimento de medida cautelar ou antecipagao de tutela ao Poder Judiciario
nao afetard a existéncia, validade e eficiacia da convencao de Arbitragem, nem
representard uma dispensa com relacao a necessidade de submissao da Controvérsia a
Arbitragem. Apds a instalacdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida

cautelar ou antecipagao de tutela deverao ser dirigidos ao Tribunal Arbitral.

11.16. Para: (i) as medidas cautelares e antecipagdes de tutela anteriores a
constituicdo do Tribunal Arbitral; (ii) a execucdo das decisdes do Tribunal Arbitral,
inclusive da sentenga final e eventual sentenga parcial; (iii) eventual agao anulatoria
fundada no artigo 32 da Lei n®9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada; e
(iv) os conflitos que por forca da legislacao brasileira ndo puderem ser submetidas a
Arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo- SP como o tinico competente,

renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que possam ser.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes e a Companhia, assinam este Acordo
apenas em via eletrOnica, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas, sendo
considerado celebrado no Rio de Janeiro, na data de insercao da ultima assinatura

digital.

[pdginas de assinaturas na sequéncia)
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ANEXO 1.1
TERMOS E DEFINICOES

“Acionista” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.

“Agao” ou, no plural, “Ag¢des”, significa toda e qualquer agao, bonus de subscricao,
parte beneficidria, debénture ou quaisquer outros titulos e valores mobiliarios direta ou
indiretamente conversiveis ou permutadveis em agdes, quotas ou titulos representativos

do capital social da Companhia, inclusive direitos de subscrigao de agao.
“Ag0es Vinculadas” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 2.2.
“Acordo” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.

“Acordo de Lock-Up” significa o instrumento celebrado nesta data entre CPgD,
BNDESPAR, e determinados acionistas da Ideiasnet por meio do qual as partes

acordaram nao dispor de ag¢oes de sua titularidade no Prazo de Lock-Up.

“Afiliada” ou “Controlada” significa, em relagao a qualquer Pessoa, qualquer Pessoa
juridica ou fisica, conforme o caso, que, direta ou indiretamente, a Controle, seja por
d f f diret diret t Control

ela Controlada, ou esteja sob Controle comum.
“Arbitragem” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 11.3.

“Ativo Relevante” significa qualquer ativo, considerado de forma individual ou
conjunta, que represente valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do
Ativo Total da Companhia

“Autoridade Governamental” significa quaisquer 6rgaos, departamentos, repartigoes,
agéncias, comités, comissdes ou outras autoridades que exercam fungdes executivas,
legislativas, judicidrias, fiscalizatérias, reguladoras ou administrativas de natureza
governamental nas esferas federal, estaduais ou municipais da Republica Federativa
do Brasil.

“BNDESPAR” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.
“B3” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.
“Camara” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 11.3.
“CNPJ/ME” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.

“Codigo Civil” significa a Lei Federal n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada.



“Codigo de Processo Civil” significa a Lei Federal n® 13.105, de 16 de margo de 2015,

conforme alterada.

“Companhia” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.

“CPgD” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.

“Condigao Suspensiva” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 9.2.

“Controle” significa, quando empregado em relacio a qualquer Pessoa, (i)a
titularidade de direitos de voto que assegure, de modo permanente, a determinada
Pessoa ou de um grupo de Pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob controle
comum, direta ou indiretamente, a maioria de votos nas deliberacoes da Pessoa em
questdao e o poder de eleger a maioria dos administradores da Pessoa em questao; e
(ii) o uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades sociais e orientar o

funcionamento das operagdes e dos drgaos da Pessoa em questao.
“Controvérsia” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 11.3.

“CVM” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.

“Data de Desvinculacao” tem o significado que lhe € atribuido na Cldusula 2.4.

Dia Util” significa qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou feriado nas Cidades

do Rio de Janeiro - RJ e Campinas- SP.

“Direito de Venda Conjunta Total” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula
8.1.

“Direito de Venda Conjunta Proporcional” tem o significado que lhe é atribuido na
Clausula 8.2.

“Ideiasnet” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.
“Incorporagao de Agdes” tem o significado que lhe € atribuido no Preambulo.

“Informacgdes Confidenciais” significa toda e qualquer informagao ou documento, em
qualquer forma, referente aos negdcios, contratos e outras propriedades e direitos dos
Acionistas e da Companhia a que os Acionistas tenham acesso em decorréncia da

negociacao, celebragao e cumprimento deste Acordo.

“Lei” significa qualquer lei, norma, regulamento, medida provisdria, portaria, ordem,
determinagdo judicial, sentenca ou decreto expedido por qualquer Autoridade

Governamental que tenha carater obrigatdrio.

“Lei das Sociedades por A¢bes” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.



“Matérias Relevantes” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 4.1.
“Negociagao Relevante” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 8.1.1.

“Notificagao de Venda Conjunta” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula
8.4.

“Novo Mercado” significa o segmento especial de listagem da B3, denominado “Novo
Mercado” ou, caso o nivel diferenciado de negociacdo “Novo Mercado” seja
interrompido, o nivel de negociagao da B3 existente a época que imponha os mais
exigentes requisitos de governanga corporativa e de divulgacdo as companhias

emissoras.
“Operagao” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.

“Onus” significa todos e quaisquer dnus, gravames, restri¢des, penhoras ou qualquer
outro tipo de constri¢ao judicial ou extrajudicial, penhores, hipotecas, compromissos,
exigéncias, dividas, caugOes, anticrese, enfiteuse, usufruto, direitos de passagem,
direitos de Terceiro, demanda, direito de garantia, encargo, cessao ou alienagado
fiduciaria ou com reserva de dominio, locacdo, sublocacao, licenciamento, servidao,
avenga, esbulho possessorio, condicdo, cobrangas, pagamentos, encargos, opgoes,
acordo para exercicio de voto, direito de participagao, direito de primeira oferta, direito
de venda em conjunto, obrigacao de alienagao em conjunto, direito de negociacao ou
de aquisicao, direito de retencao, direitos de preferéncia, obrigagao contratual, legal,
pessoal, fidejussoéria, real e/ou quaisquer outras reclamagdes, constri¢des ou restrigdes
ou direitos de qualquer natureza a eles relacionados, bem como quaisquer
reivindica¢des de qualquer natureza, que tenham substancialmente o mesmo efeito que

0 exposto, por mais privilegiado ou especial que possa ser.
“Padtec” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.

“Partes Relacionadas” significa, com relacao a qualquer Pessoa que (i) ndo seja uma
pessoa fisica: qualquer de suas Afiliadas e dos seus respectivos acionistas, membros do
conselho, diretores, administradores, conjuges e parentes até o terceiro grau de tais
acionistas, membros do conselho, diretores e administradores, e outros Representantes
de tal Pessoa e Afiliadas; e (ii) seja uma pessoa fisica: os conjuges e todos os parentes
até o terceiro grau, ou qualquer Pessoa que seja Controlada ou administrada por tal
Pessoa.

“Parte” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo personificada,
incluindo, mas sem limitagdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito,

consodrcio, condominio, parceria, associagao, joint venture, fundos de investimento,



entidade fechada de previdéncia complementar, trust, limited partnership, e

universalidade de direitos.
“Plano de Negdcios” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 10.2.
“Prazo para Desoneragao” tem o significado estabelecido na Clausula 7.4.

“Representantes” significa os diretores, conselheiros, administradores, empregados,
contadores, consultores, assessores ou quaisquer agentes de uma Pessoa, conforme o

caso.

“Terceiro” significa, com relagao a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que nao seja
sua Afiliada.

“Transferéncia” (incluindo significados correlatos, como “Transferir”) significa a
venda, compromisso de venda, aliena¢do, cessdo, concessao de opg¢ao de compra,
permuta, dagdo em pagamento, aporte ao capital social de outra sociedade,
transferéncia, doagdo ou qualquer outro ato ou negocio juridico que, direta ou
indiretamente, resulte na perda da propriedade ou de qualquer de suas faculdades,
inclusive, mas sem limitagao, por meio de reorganizagdes societérias, excussio de Onus
(inclusive por meio de venda extrajudicial) e sucessao causa mortis, de qualquer uma
das Acgoes detidas, direta ou indiretamente, em qualquer ocasiao, pelos Acionistas, bem

como dos direitos atribuidos a tais A¢oes.

“Tribunal Arbitral” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 11.5.
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