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IDEIASNET S.A.
CNPJ/MF n2 02.365.069/0001-44
NIRE 3330016719-6
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 10 DE JULHO DE 2020

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Ideiasnet S.A. (B3: IDNT3) (“Companhia” ou “ldeiasnet”) apresenta, nos
termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n2 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 481/09”), a Proposta da Administracdo relacionada as
deliberagdes a serem tomadas na Assembleia Geral Extraordindria que sera realizada no dia
10 de junho de 2020 (“Assembleia”) as 11:30 horas, por meio de plataforma eletrdnica,
conforme previsto no §2-A do Art. 124 da Lei n? 6.404/76, disciplinada pela Instru¢cdo CVM n?
481/09 (“Proposta”).

Reforcando nosso compromisso de transparéncia, disponibilizamos no website da Companhia
todos os documentos necessarios para amparar o entendimento e a tomada das decisGes
acerca das matérias que serdo objeto de deliberacdo nesta Assembleia.

Contamos com a sua participagdo em nossa Assembleia e ressaltamos que nossa equipe de
Relagdes com Investidores estd a disposicdo para dirimir quaisquer duvidas.
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3. ORIENTAGCAO PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
4. ANEXO | — PROJETO DE ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA ALTERADO

5. ANEXO Il — PROJETO DE POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS DA
COMPANHIA

6. ANEXO Il — PROJETO DE POLITICA DE REMUNERACAO DA COMPANHIA

7. ANEXO IV — INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS PARA O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO (CONFORME ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

8. ANEXO V — INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS PARA O CONSELHO FISCAL (CONFORME
ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)
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9. ANEXO VIl — PEDIDO PUBLICO DE PROCURACAO
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IDEIASNET S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF: 02.365.069/0001-44
NIRE: 3330016719-6

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Sdo convocados os acionistas da Ideiasnet S.A (“Companhia” ou “Ideiasnet”) a se reunirem
em primeira convocacao, no dia 10 de julho de 2020, as 11:30 horas, por meio de plataforma
eletronica, conforme previsto no §2-A do Art. 124 da Lei n? 6.404/76, disciplinada pela
Instrucdo CVM n2 481/09, em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) para deliberar
sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Aprovacdo da adogcdo de medidas pela Companhia visando a migracdo ao segmento
especial de listagem da B3 denominado Novo Mercado no prazo de até 1 (um) ano contado
da data desta Assembleia;

(ii) Aprovacdo da reforma do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir seu novo papel
de holding dedicada ao investimento na Padtec S.A. (“Padtec”), com alteracbes: da
denominacao social (Artigo 12), do objeto social (Artigo 22), da sede (Artigo 32), do prazo para
convocacado de assembleia geral (Artigo 92), das matérias a serem deliberadas em assembleia
geral (Artigo 11), das politicas que os Administradores devem aderir (Artigo 12), da
composicdo do Conselho de Administracdo (Artigo 13), do prazo de convocac¢do e materiais a
serem disponibilizados para as reunides do Conselho de Administracdo (Artigo 14), das
matérias a serem deliberadas em Conselho de Administracdo (Artigo 17), da composicdo da
Diretoria (Artigo 18), das matérias a serem deliberadas em Diretoria (Artigo 19), da
atualizacdo monetaria de dividendos declarados (Artigo 26), além de outros ajustes de
redacdo e inclusdo de clausula relativa a oferta publica de ag¢Bes (Artigo 31);

(iii) Aprovacdo alteracdo do Artigo 59 do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia do
aumento do capital social aprovado pelo Conselho de Administracdo em 05 de junho de 2020
dentro do limite do capital autorizado, no valor de RS 8.170,00 (oito mil cento e setenta
reais), com a emissdo de 817.000 (oitocentos e dezessete sete mil) novas acBes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal;

(iv) Aprovacdo da consolidacdo do Estatuto Social da Companhia;
(v) Aprovacdo da Politica para Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia;
(vi) Aprovacdo da Politica de Remuneracdo da Companhia;

(vii) Eleicdo de novos membros para o Conselho de Administracdo, sendo que aos acionistas
detentores de no minimo 5% (cinco por cento) do capital votante serd facultado solicitar a
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adocdo do voto multiplo para eleicdio dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, em substituicdo da totalidade dos atuais membros do Conselho de
Administracdo, observado que os novos membros deverdo ser eleitos para completar o
mandato dos atuais membros;

(viii) Considerando o pedido enviado a Companhia pelo acionista Fundacdo CPQD — Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacdes, instalar e eleger membros efetivos e
suplentes do Conselho Fiscal, e fixar a sua remuneracgao; e

(ix) Aprovacao da instrugdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A. no
sentido de aprovar a alteracdo dos Artigos 22 (“Da Denominacdo, Sede, Duracdo e Objeto”),
52 (“Do Capital e das AcBes”), 11 a 18 (“Da Administracdo”), 20 e 21 (“Exercicio Social”) e 23
(“Da Dissolucdo, Liquidacdo e Extincdo”) do Estatuto Social da investida Padtec a fim de
extinguir o conselho de administracdo e o conselho fiscal e alterar matérias de competéncia
da assembleia geral da Padtec, além de outros ajustes de redacdo.

Para a presente Assembleia, os Acionistas da Ideiasnet poderdo (i) votar nas matérias objeto
da ordem do dia através de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”) ou da procuracdo
disponibilizada pela Companhia por meio de Pedido Publico de Procuragdo; ou (ii) participar
dos trabalhos da Assembleia e votar nas matérias objeto da ordem do dia remotamente por
meio de sistema eletrénico a ser disponibilizado pela Companhia (plataforma “Z0O0M”).

Caso o Acionista deseje adotar o procedimento de voto a distancia, através de BVD, devera
transmitir instrugdes de preenchimento, enviando o respectivo BVD ao escriturador das acdes
de emissdo da Companhia, aos seus agentes de custddia que prestem esse servico, no caso
de Acionistas titulares de ac¢les depositadas em depositario central ou diretamente a
Companhia até o dia 03 de julho de 2020 (inclusive). O BVD deverd estar devidamente
acompanhado da documentacdo necessaria informada neste Edital. Para informacdes
adicionais, o Acionista devera observar as regras previstas na Instrucdo CVM n2 481/09 e os
procedimentos descritos no BVD disponibilizado pela Companhia.

De acordo com a Instrucdo CVM 481/09, conforme alterada, a Administracdo da Companhia
também disponibiliza aos seus Acionistas modelo de procuracdo conforme Pedido Publico de
Procuracdo. O Acionista que desejar participar utilizando-se desta procuracao, devera envia-la
para o e-mail ri@ideiasnet.com.br até as 13:00 horas do dia 08 de julho de 2020,
devidamente acompanhada da documentacdo necessaria informada neste Edital. Outras
informacdes para o uso do Pedido Publico de Procuracdo estdo disponiveis na Proposta da
Administracao.

Por fim, o Acionista que desejar participar da Assembleia remotamente por meio de
plataforma eletrénica a ser disponibilizado pela Companhia devera enviar solicitacdo a
Ideiasnet para o e-mail ri@ideiasnet.com.br, até as 13:00 horas do dia 08 de julho de 2020, a
qual devera ser devidamente acompanhada da documentacdo necessaria informada neste
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Edital. Outras informacdes para a participacdo remota na Assembleia estdo disponiveis na
Proposta da Administragdo.

Para aqueles Acionistas que optarem participar através de BVD enviado diretamente a
Companbhia, por Pedido Publico de Procuracdo disponibilizado pela Ideiasnet ou remotamente
por meio de sistema eletrénico a ser disponibilizado pela Companhia, solicita-se o envio dos
seguintes documentos para o e-mail ri@ideiasnet.com.br, aos cuidados do Departamento de
Relag®es com Investidores: (i) extrato ou comprovante de titularidade de agdes expedido pela
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) ou pela Ital Corretora de Valores S.A., instituicdo
prestadora de servicos de escrituracdo de acdes da Companhia; e (ii) para aqueles que se
fizerem representar por procuragdo, instrumento de mandato com observancia das
disposicOes legais aplicaveis (artigo 126 da Lei n2 6.404/1976).

As informacdes e documentos referentes as matérias a serem deliberadas na Assembleia, em
especial a Proposta da Administracdo, estdo disponiveis aos acionistas na sede social da
Companhia, bem como nos enderecos eletrénicos da Companhia (www.ideiasnet.com.br), da
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), na forma da regulamentacdo vigente.

Rio de Janeiro, 09 de junho de 2020.
CARLOS EDUARDO REIS DA MATTA
Presidente do Conselho de Administragdo
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http://www.b3.com.br/

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 10 DE JULHO DE 2020

A Administracdo da Companhia informa que as matérias objeto da presente Proposta
decorrem da implementacdo da incorporacdo da totalidade das a¢des de emissdo da Padtec
S.A. (“Padtec”) pela Companhia (“Incorporacdo de Ag¢des” ou “Operacdo”), aprovada pela
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 27 de abril de 2020, e do compromisso
assumido pela Companhia no ambito da Operacdo de submeter referidas matérias a
assembleia geral de acionistas em até 30 (trinta) dias de supracitada implementacao.

1. APROVAGAO DA ADOGAO DE MEDIDAS PELA COMPANHIA VISANDO A MIGRAGAO AO
SEGMENTO ESPECIAL DE LISTAGEM DA B3 DENOMINADO NOVO MERCADO NO PRAZO
DE ATE 1 (UM) ANO CONTADO DA DATA DESTA ASSEMBLEIA

A Administracdo propde que seja aprovada a adocdo de medidas pela Companhia
visando a migracdo da Companhia ao segmento especial de listagem da B3 — Brasil,
Bolsa, balcdo S.A. (“B3”) denominado Novo Mercado no prazo de até 1 (um) ano
contado da data desta Assembleia, qual seja, até 10 de julho de 2021.

O Novo Mercado é um segmento especial de listagem da B3. A adesdo das empresas a
este segmento é voluntaria, por meio da celebracdo de um contrato entre a bolsa de
valores e a companhia, e implica na adesdo pela companhia de um conjunto de regras
de "boas praticas de governanca corporativa", presentes no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“Regulamento”). Aguelas companhias que aderem ao Novo
Mercado da B3 devem seguir uma série de normas adicionais a legislacdo vigente e as
instrucGes emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), idealizadas para
melhorar a governanca corporativa, dar maior transparéncia e proteger o direito dos
acionistas.

Neste sentido, para que a Companhia possa efetivamente deliberar sobre seu ingresso
no referido segmento de listagem, terd que adotar algumas medidas previstas no
Regulamento, tais como: (i) estruturar processo de avaliacdo da administracdo (Art.
18), (ii) instalar comité de auditoria (Art. 22), (iii) estruturar area de auditoria interna
propria (Art. 23), (iv) implantar, conforme necessario, fungdes de compliance,
controles internos e riscos corporativos, sendo vedada a acumulacdo com atividades
operacionais (Art. 24), (v) adaptar, conforme necessario, cédigo de conduta a ser
aprovado pelo Conselho de Administracdo (Art. 31), e (vi) elaborar e revisar, conforme
necessario, politicas ou documentos formais da Companhia (Art. 31).

Uma vez adotadas tais medidas, a Companhia convocarad nova assembleia geral para
deliberar sobre a alteracdo de seu Estatuto Social a fim de incluir cldusula que indique
expressamente a sujeicdo da Companhia e de seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, as disposicGes do
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Regulamento e todas as demais disposi¢cGes estatutdrias expressamente mencionadas
neste documento, conforme Art. 69.

APROVACAO DA REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, A FIM DE REFLETIR
SEU NOVO PAPEL DE HOLDING DEDICADA AO INVESTIMENTO NA PADTEC, COM
ALTERACOES: DA DENOMINACAO SOCIAL (ARTIGO 12), DO OBJETO SOCIAL (ARTIGO 29),
DA SEDE (ARTIGO 3¢2), DO PRAZO PARA CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL (ARTIGO
99), DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL (ARTIGO 11), DAS
POLITICAS QUE OS ADMINISTRDORES DEVEM ADERIR (ARTIGO 12), DA COMPOSICAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (ARTIGO 13), DO PRAZO DE CONVOCACAO E
MATERIAIS A SEREM DISPONIBILIZADOS PARA AS REUNIGES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO (ARTIGO 14), DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM CONSELHO
DE ADMINISTRGAO (ARTIGO 17), DA COMPOSICAO DA DIRETORIA (ARTIGO 18), DAS
MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM DIRETORIA (ARTIGO 19), DA ATUALIZACAO
MONETARIA DE DIVIDENDOS DECLARADOS (ARTIGO 26), ALEM DE OUTROS AJUSTES DE
REDACAO E INCLUSAO DE CLAUSULA RELATIVA A OFERTA PUBLICA DE ACOES (ARTIGO
31).

Denominacdo Social:

A Administracdo propde que seja aprovada a modificacdo denominacdo social da
Companhia, de Ideiasnet S.A. para Padtec Holding S.A., alterando-se assim o Artigo 12
do Estatuto Social da Companhia.

Sendo aprovada a alteragdo da denominacdo social para Padtec Holding S.A., a
Companhia informa que seu nome de pregdo na B3 passara a ser “PADTEC” e seu
codigo de negociacdo, “PDTC3”. Assim como deixara de usar a marca “ldeiasnet” e
passara usar a marca “Padtec”.

Objeto Social:

A Administracdo propde que seja aprovada a alteracdo no objeto social da Companhia,
para refletir seu novo papel de holding dedicada ao investimento na Padtec.

Neste sentido, propde-se a alteracdo do Artigo 29, caput, do Estatuto Social da
Companhia, bem como a exclusdo do Pardgrafo Segundo desse artigo e a conversao
do Paragrafo Primeiro em Paragrafo Unico, conforme abaixo:

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto social a participacéo em outras sociedades,
fundos de investimento, carteiras de valores mobilidrios ou quaisquer outros veiculos
de investimento, no Brasil e no exterior (“Investidas”), que atuem, direta ou
indiretamente, na drea de tecnologia, assim entendidas as sociedades que explorem,
direta ou indiretamente, servicos ou negaocios, ou tenham participacdo em sociedades
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que explorem, direta ou indiretamente, servicos ou negdcios, ligados a rede mundial de
computadores (“world wide web” ou “Internet”), ou realizados através da Internet, em
especial na Padtec S.A., sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.549.807/0001-76
(“Padtec”).

Pardgrafo Unico: A participagdo da Companhia em outras sociedades dar-se-d na
qualidade de acionista, sdcia, quotista, consorciada, ou por meio de outras
modalidades de investimento, como subscricdo ou aquisicdo de debéntures, bonus de
subscricdo ou partes beneficidrias, ou ainda por qualquer outra forma admitida em lei.

Sede Social:
A Administracdo propde que seja aprovada a mudanca da sede da Companhia do Rio
de Janeiro/RJ para Campinas/SP, onde localiza-se a sede da Padtec, alterando-se,

assim, o Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Convocacao e Deliberaces de Competéncia da Assembleia Geral:

A Administracdo propde a alteragdo do Artigo 99, Paragrafo Terceiro, do Estatuto
Social da Companhia para que o prazo minimo para convocacao de assembleias gerais
seja de 30 (trinta) dias, ao invés de 15 (quinze) dias como ocorre atualmente.

A Administracdo propde também que sejam incluidas as seguintes matérias para
deliberacdo em Assembleia Geral (itens a serem acrescidos no Artigo 11):

i) conversdo para “Categoria B” do registro de companhia aberta da Companhia
perante a CVM;

ii) aumento ou reducdo do capital social da Companhia;

iii) dissolucdo, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia;

iv) operacbes de fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacdo, aquisicdo de

participacOes societdrias ou quaisquer outras reorganiza¢des societarias, em que a
Companhia seja parte; (cabe ressaltar que fusdo, cisdo e incorporagdo ja constam
como eventos de deliberacdo pela assembleia geral atualmente adicionando-se porém
somente os demais eventos societarios)

V) alteracdo dos direitos econémicos e dos direitos de voto, conferidos as acles
da Companhia;

Vi) criacdo ou alteracdes na politica de remuneracdo dos administradores da
Companbhia;

vii) apds a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem da B3
denominado “Novo Mercado”, migracdo para qualquer outro segmento que acarrete
reducdo do nivel de governanca corporativa da Companhia;

viii) criacdo ou alteracGes na Politica de Transa¢cGes com Partes Relacionadas da
Companbhia;
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iX) prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros pela Companhia, exceto em

casos de garantia por obrigacdes de clientes em operages financeiras de

financiamento de vendas ou quando representar, de forma cumulativa, valor menor
ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo total da Companhia;

X) alienacdo, cessdao ou oneragdo de Ativos Relevantes da Companhia, assim

entendidos como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta, que

represente valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do Ativo Total da

Companbhia;

Xi) aprovacao da manifestacdo de voto de representante da Companhia com

relacdo a qualquer deliberacdo a respeito das matérias a seguir relacionadas em

Assembleias Gerais das Investidas:

(a) reforma do Estatuto Social de suas Investidas que impliquem: (i) aumento ou
reducdo do capital social; (ii) alteracdo no objeto social; (iii) modificacdo da sede
para localidade distinta do municipio da sua atual sede; (iv) criacdo de novas filiais
no Brasil; (v) alteracdo das fung¢des ou do numero de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal; (vi) alteracdo nas matérias de
competéncia da assembleia geral ou nos prazos de antecedéncia de convocacdo;
ou (vii) alterag®es que possam suprimir ou restringir os direitos dos acionistas;

(b) dissolucdo, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial das Investidas;

(c) operacdes de fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacdo, aquisicdo de
participacdes societdrias ou quaisquer outras reorganizacdes societdrias, em que
suas Investidas sejam parte;

(d) alteracdo dos direitos econémicos e dos direitos de voto, conferidos as acdes de
suas Investidas;

(e) criacdo ou alteracBes na politica de remuneracdo dos administradores de suas
Investidas;

(f) prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros por suas Investidas, exceto em
casos de clientes em operacgdes financeiras de financiamento de vendas e/ou
quando representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por
cento) do ativo total das Investidas;

(g) alienagdo, cessdo ou oneracdo de Ativos Relevantes das Investidas, assim
entendidos como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta,
que represente valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do Ativo
Total da respectiva Investida;

Por fim, propde-se também a inclusdo do conceito de Partes Relacionadas no Estatuto
Social, que passa a constar como Paragrafo Unico do Artigo 11, conforme abaixo:

Pardgrafo Unico: Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes Relacionadas”
significa, com relacGo a qualquer Pessoa (qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade
ndo personificada) que (i) ndo seja uma pessoa fisica: qualquer de suas Investidas e
dos seus respectivos acionistas, membros do Conselho de Administracéo, diretores,
administradores, conjuges e parentes até o terceiro grau de tais acionistas, membros
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do Conselho de Administracdo, diretores e administradores, e outros representantes de
tal Pessoa e Investidas; e (ii) seja uma pessoa fisica: os cénjuges e todos os parentes
até o terceiro grau, ou qualquer Pessoa que seja controlada ou administrada por tal
Pessoa.

Politicas de Adesdo pelos Administradores:

A Administracdo propde a revisdo do Artigo 12, Paragrafo Segundo, do Estatuto Social
da Companhia para que seja excluida a mengao as politicas que haviam sido instituidas
pela Companhia em atendimento a Instrucdo CVM 558/2015, e incluida a mencdo a
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia.

Composicdo do Conselho de Administracdo:

A Administracdo propde alterar o numero de membros do Conselho de
Administracdo, fixando-o em 5 (cinco) membros efetivos, com a consequente
alteracdo do Artigo 13, caput, do Estatuto Social da Companhia.

Além disso, propde a inclusdo em seu Paragrafo Primeiro de previsdao no sentido de
que o o6rgdo se reuna no mesmo dia de sua investidura para escolha do seu
Presidente.

Por fim, propde a inclusdo do Pardgrafo Terceiro, com diretrizes sobre quem pode ser
eleito para este Conselho e a inclusdo, no que passa a ser o Paragrafo Quarto do
Artigo 13, sobre a obrigatoriedade de adocdo de regimentos internos aplicaveis aos
Comités de Assessoramento.

Prazo de Convocacdo de Reunifes e Matérias de Deliberacdo do Conselho de
Administracado:

A Administracdo propSe que sejam aprovadas alteracBes no Artigo 14, Pardgrafo
Primeiro, do Estatuto Social da Companhia para que o prazo minimo para convocacdo
de reunides de Conselho de Administracdo seja de 7 (sete) dias, ao invés de 5 (cinco)
dias como ocorre atualmente, além da inclusdo da obrigatoriedade de envio
antecipado de todo e qualquer material necessario para que os Conselheiros possam
avaliar e deliberar as matérias objeto da ordem do dia.

A Administracdo propde, ainda, as seguintes alteracdes nas matérias previstas para
deliberacdo pelo Conselho de Administracdo, com a consequente alteracdo do Artigo
17 do Estatuto Social da Companhia.

i) Além da aprovacdo dos planos anuais e plurianuais, inclusdo como matéria a
alteracdo de referidos planos;
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Inser¢do do valor de 20% (vinte por cento) do Ativo Total da Companhia como
limite cumulativo para que a prestagdao de garantias por obrigacdes de
terceiros pela Companhia seja autorizada pelo Conselho de Administracao;
Insercdo da elaboracdo de proposta de remuneracdo anual global dos
Administradores para deliberacdo em Assembleia Geral em complemento a
fixacdo da remuneracdo individual para os Conselheiros e Diretores,
observados os limites globais aprovados pela Assembleia Geral,

Insercdo do termo Investidas no que se refere aos contratos cuja celebragao

desse ser aprovada pelo Conselho de Administracdo;

Inclusdo como matéria de aprovacdo pelo Conselho de Administracdo a

orientacdo do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais das

Investidas em cuja pauta conste:

a. guaisquer aquisicdes ou desinvestimentos que tenham valor superior a
RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), em uma Unica
transacdo ou em uma série de transagles relacionadas, exceto
aquisicbes de insumos necessarios a fornecimentos contratados e
aquisicdes ja aprovadas em Plano de Negécios;

b. qualquer alienagdao ou transferéncia de ativos com valor superior a
RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicdo de quaisquer
Onus ou gravames sobre ativos;

C. a celebracdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de
adiantamento de recursos de valor agregado, na qualidade de
tomadora, para um periodo de 12 (doze) meses, em montante superior
a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

a escolha e destituicdo dos auditores independentes, se aplicavel;

a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de sede, filiais,
agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos,
no Pais ou no exterior;

f. aprovacao de plano de oferta que outorgue op¢do de compra ou de
subscricdo de acGes a administradores e empregados;

g. a autorizacdo de concessdao de empréstimos, na qualidade de credora,
em favor de controladas, nas situagdes em que o saldo devedor da
controlada atinja valor superior a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais);

h. a autorizacdo de concessdo de empréstimos na qualidade de credora,

em favor de terceiros;
a propositura de acles judiciais ou administrativas que envolvam valor
igual ou superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou que
possam ter impacto negativo nos negdcios da Investida ou em seu
relacionamento com clientes e/ou autoridades governamentais. Ndo se
enquadrardo nas hipodteses previstas nessa alinea as medidas de
urgéncia decorrentes de procedimentos licitatorios de que participem;

j. a aprovacao de remuneracao da administracao;
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k. a celebracdo de negdcios juridicos com Partes Relacionadas;

l. a prestacdo de garantias por obrigacBes de terceiros em casos de
garantia por obrigacdes de clientes da Investida em operacles
financeiras de financiamento de vendas, ou em casos que ndo
excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do
Ativo Total da Investida;

m. a aprovacao de constituicdo, em beneficio da prdopria Investida, de 6nus
reais e concessdo de fiangas ou avais, exceto a concessdo dessas
garantias quando forem necessarias a manutencao do giro normal das
atividades mercantis;

n. a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial, excetuando-se qualquer
licenciamento oneroso no curso ordindrio dos negdcios;

0. a contratacdo de operag¢Bes de endividamento que impliqguem em
inobservancia de parametros de endividamentos das Investidas;

p. a aprovacdo do plano de negdcios e o orcamento, anual e plurianual
das Investidas, assim como quaisquer altera¢des subsequentes;

g. aprovagao do Plano de Tecnologia da Investida, assim entendido como

documento que estabelece as principais linhas de investimentos em
pesquisa e desenvolvimento que visam assegurar a competitividade e a
rentabilidade futura do negdcio da Investida;

r. a aprovacdo da celebracdo de todas contratacdes que a Investida, na
posicdo de parte contratada, pretenda assumir com terceiros, que
impliguem valor maior que 30% (trinta por cento) da receita liquida
total da Investida no exercicio anterior.

Composicdo e Matérias de Deliberacdo da Diretoria:

A Administracdo propde que sejam aprovadas alteragdes na composicdo da Diretoria,
passando a ser composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
(ao invés da composicdo atual de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 3 (trés)
membros) e a consequente alteracdo do Artigo 18, caput, do Estatuto Social da
Companbhia.

Ademais, propde ajustar as denominacdes e atribuicdes dos Diretores de forma que o
Artigo 18 passa a ser lido da seguinte forma:

Artigo 18 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no mdximo, 5 (cinco)
membros, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administragdo. A Diretoria serd composta por um Diretor Presidente, por um Diretor de
Relagbes com Investidores e por um Diretor Financeiro, cujas competéncias estdo
descritas abaixo. Os demais Diretores terdo o titulo de diretor acrescido do nome da
drea de atuagdo designada. O cargo de Diretor de Relacbes com Investidores poderd
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ser exercido cumulativamente por Diretor de outra drea de atuacdo, a critério do
Conselho de AdministracGo da Companhia.

a) Diretor Presidente: caberd a coordenagdo de todas as atividades da Companhia, a
supervisdo das atividades dos demais Diretores, presidir as reuniées da Diretoria, com
voto de qualidade em caso de empate, além de representar a Companhia ativa e
passivamente em juizo e fora dele;

b) Diretor de Relacbes com Investidores: caberd a responsabilidade pelo
relacionamento e pela prestagdo de informag¢des aos investidores, a Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) e aos demais participantes do mercado de capitais,
conforme o disposto nas Instrugdes CVM 358, de 03 de janeiro de 2002, CVM 480, de
07 de dezembro de 2009, e CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, e respectivas
alteragoes;

c) Diretor Financeiro: terd como atribuicdes controlar a administragdo financeira e os
investimentos da Companhia; a administracdo das dreas de controladoria, tesouraria e
contabilidade; o planejamento, acompanhamento, controle e avaliagcdo das atividades
relacionadas as dreas administrativas da Companhia, incluindo recursos humanos.

A Administragcdo prop8e, por fim, a inclusdao no Artigo 19 do Estatuto Social de
previsdo no sentido de que, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo, caberd a Diretoria aprovar a manifestacdo de voto de
representante da Companhia em Assembleias Gerais das Investidas.

Atualizacdo Monetéria de Dividendos Declarados:

A Administracdo propSe que seja aprovada a alteracdo no Artigo 26, caput, do
Estatuto Social da Companhia, que passara a ser lido conforme abaixo, para que seja
excluida a previsdo de atualizacdo monetaria e juros sobre os dividendos, quando
declarados.

Artigo 26 - Os dividendos serdo pagos no prazo mdximo de 60 (sessenta) dias,
contados da data da respectiva deliberagGo em Assembleia Geral.

Oferta Publica de Acdes (poison pill):

A Administracdo propde a inclusdo do “Capitulo X — Oferta Publica de Acbes” (poison
pill), que passa a compor o Artigo 31 do Estatuto Social da Companhia prevendo a
obrigatoriedade de realizacdo de oferta publica de a¢des quando da alienacdo de
acOes de emissdo da Companhia representativas de percentual igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento), conforme abaixo:
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Artigo 31 - Qualquer Acionista Adquirente (conforme definicdo no Pardgrafo Nono
deste Artigo) que, a partir de 01 de junho de 2020, adquira agbes de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia, excluidas para os fins deste cOmputo as agdes em
tesouraria, por meio de uma ou mais operagdes, deverd, no prazo de 60 (sessenta) dias
a contar da data de aquisicdo, realizar ou solicitar o registro de uma Oferta Publica de
AquisicGo (“OPA”) para aquisicdo da totalidade das acbes de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na reqgulamentagdo aplicdvel da CVM e da B3 e os termos
deste Artigo 31.

Pardgrafo Primeiro: O pre¢o a ser ofertado pelas acbes de emissdo da Companhia
objeto da OPA (“Preco da OPA”) deverd ser o preco justo, entendido como sendo ao
menos igual ao valor de avaliacGio da Companhia, apurado com base nos critérios,
adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contdbil, de
patriménio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de
comparacgdo por multiplos, de cotagdo das agées no mercado de valores mobilidrios ou
com base em outro critério aceito pela CVM.

Pardgrafo Sequndo: A OPA deverd observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos: (i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii)
ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser realizada de maneira a assequrar
tratamento equitativo aos destinatdrios, permitir-lhes a adequada informagéo quanto
a Companhia e ao ofertante, e dotd-los dos elementos necessdrios a tomada de uma
decisGo refletida e independente quanto a aceitacGo da OPA; (iv) ser imutdvel e
irrevogdvel apds a publicagdo no edital de oferta; (v) ser lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes de emissdo da Companhia; e (vi) ser
instruida com laudo de avaliacdo da Companhia, preparado por instituicdo de
reputagdo internacional, independéncia quanto ao poder de decisGo da Companhia,
seus administradores e/ou acionista controlador e experiéncia comprovada na
avaliagdo econémico-financeira de companhias abertas, elaborado mediante a
utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM (“Valor Econémico”).

Pardgrafo Terceiro: Caso a reqgulamentacGo da CVM aplicdvel a OPA prevista neste
Artigo venha a determinar a ado¢do de um critério especifico de cdlculo para a fixagdo
do preco de aquisicdo de cada acéo da Companhia em OPA sujeita ao artigo 42-A da
Lei n® 6.404/76, que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos
termos deste Artigo, deverd prevalecer na efetivagdo da OPA prevista neste Artigo
aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da requlamentagdo da CVM.

Pardgrafo Quarto: O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais
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solicitacbes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na
reqgulamentagdo aplicdvel.

Pardgrafo Quinto: Na hipdtese de o Acionista Adquirente néo cumprir as obrigagdes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para
a realizagéo ou solicitagdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia
convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo poderd
votar, para deliberar sobre a suspensGo do exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei n.2 6.404/76.

Pardgrafo Sexto: As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei n.2 6.404/76 ndo
excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagbes constantes deste
Artigo.

Pardgrafo Sétimo: O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se
tornar titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte
e cinco por cento) do total das acbes de sua emissdo, em decorréncia da subscricdo de
acdes da Companhia realizada em emissdo primdria que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral.

Pardgrafo Oitavo: As disposicées do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo
sobre as disposicbes estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos
destinatdrios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Pardgrafo Nono: “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacéo,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas
(conforme definigdo no Pardgrafo Décimo abaixo).

Pardgrafo Décimo: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas
que sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive
acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relagdo
de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle comum; ou
(d) que atuem representando um interesse comum.

A Companhia aproveita a presente oportunidade de reforma do Estatuto Social para
corrigir e ajustar algumas redacbes conforme consta do documento marcado em
anexo a presente Proposta (Anexo |).
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3. ALTERAGAO DO ARTIGO 52 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, EM DECORRENCIA
DO AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
EM 05 DE JUNHO DE 2020 DENTRO DO LIMITE DO CAPITAL AUTORIZADO, NO VALOR DE
RS 8.170,00 (OITO MIL CENTO E SETENTA REAIS), COM A EMISSAO DE 817.000
(OITOCENTOS E DEZESSETE SETE MIL) NOVAS ACOES ORDINARIAS, ESCRITURAIS E SEM
VALOR NOMINAL

A Administragdo prop&e a alteragdo do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia
tendo em vista o aumento do capital social da Companhia aprovado dentro do limite
do capital autorizado pelo Conselho de Administracdo em 05 de junho de 2020, no
valor de RS 8.170,00 (oito mil cento e setenta reais), com a emissdo de 817.000
(oitocentos e dezessete sete mil) novas ac¢des ordindrias, escriturais e sem valor
nominal, em decorréncia do exercicio das op¢des outorgadas no ambito do plano de
opcdo de compra de agdes da Companhia (VII Plano de Opcdo de Compra de Acdes)
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Ideiasnet S.A. realizada em 27 de
abril de 2020.

Neste sentido, propde-se a alteracdo do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia,
conforme abaixo:

Artigo 52 - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de RS
199.211.288,23 (cento e noventa e nove milhbes, duzentos e onze mil, duzentos e
oitenta e oito reais e vinte e trés centavos), dividido em 78.449.779 (setenta e oito
milhdes, quatrocentas e quarenta e nove mil, setecentas e setenta e nove) acdes
ordindrias escriturais, sem valor nominal.

Vale notar que em razao de referido aumento de capital social, o limite do capital
social autorizado constante do Artigo 62 do Estatuto Social da Companhia foi
alcancado. Ademais, todas as op¢Bes abrangidas pelo VII Plano de Opcdo de Compra
de Ac¢Ges foram exercidas de forma que referido Plano perdeu sua vigéncia.

4. APROVAGAO DA CONSOLIDAGAQ DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

A Administracdo propde a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, contendo
todas as alteracdes estatutdrias propostas na versdao marcada deste documento, que
constitui o Anexo | a presente Proposta.

5. APROVAGAO DA POLITICA PARA TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS DA
COMPANHIA

A Administracdo propde que seja aprovada a adoc¢do de uma politica para transacdes
com partes relacionadas pela Companhia (“Politica para Transagdes com Partes
Relacionadas da Padtec Holding S.A.”), visando assegurar que as transacdes da
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Companhia e de suas controladas, envolvendo partes relacionadas, sejam realizadas
em condi¢Ges comutativas, ndo menos favoraveis a Companhia e as suas controladas
do que seriam caso fossem realizadas com terceiros que ndo sdo Partes Relacionadas,
sob as mesmas circunstancias ou em cenarios similares.

O projeto da Politica para TransacGes com Partes Relacionadas da Padtec Holding S.A.
constitui o Anexo Il a presente Proposta.

APROVAGAO DA POLITICA DE REMUNERAGAO DA COMPANHIA

A Administracdo prop&e que seja aprovada a ado¢do de uma politica de remuneracdo
pela Companhia (“Politica de Remuneragdo da Padtec Holding S.A.”), englobando as
regras e critérios que orientam as decisdes relacionadas a remuneracdo dos
Administradores, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, e membros dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia e de suas
controladas.

O projeto da Politica de Remuneracdo da Padtec Holding S.A. constitui o Anexo Il a
presente Proposta.

ELEIGAO DE NOVOS MEMBROS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Conforme previsto no ambito da Incorporacdo de Ac¢bes, a Administracdo da
Companhia propde a eleicdo de novos membros para o Conselho de Administracao
em substituicdo a totalidade dos atuais membros do Conselho de Administracdo e
apresenta os seguintes candidatos conforme indicacdo dos novos acionistas Fundacdo
CPQD — Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em TelecomunicagBes e BNDES
Participacdes S.A. — BNDESPAR:

Antonio Carlos Valente da Silva
Carlos Raimar Schoeninger
Christiane Almeida Edington
Sami Amine Haddad

Sebastido Sahdo Junior

As informacdes relativas a experiéncia profissional dos candidatos estdo disponiveis
no Anexo |V a presente Proposta, nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia.

A remuneracdo global aprovada pela Assembleia Geral Ordindria realizada pela
Companhia em 30 de abril de 2020 é suficiente para remunerar os membros ora
eleitos.
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8. CONSIDERANDO O PEDIDO ENVIADO A COMPANHIA PELO ACIONISTA FUNDACAO CPQD
— CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM TELECOMUNICACOES, INSTALAR E
ELEGER MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL, E FIXAR A SUA
REMUNERACAO

Conforme pedido formulado pelo acionista Fundacdo CPQD — Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicacdes, a Administragdo da Companhia apresenta
como matéria de deliberacdo a instalacdo do Conselho Fiscal e a eleicdo de seus
membros efetivos e suplentes.

De acordo com o Artigo 22 do Estatuto Social, o Conselho Fiscal, quando instalado,
serd composto por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes. Assim, a
Companhia apresenta os seguintes candidatos conforme indicado pelo acionista
Fundacdo CPQD — Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes:

Eduardo da Gama Godoy — membro titular

Gaspar Carreira Junior — membro titular

Jaime Leonardo de Souza — membro titular

Vanderlei Dominguez da Rosa — membro suplente
Antonio Carlos de Azevedo Lobdo — membro suplente
Eraldo Soares Pecanha — membro suplente

As informacdes relativas a experiéncia profissional dos candidatos estdo disponiveis
no Anexo V a presente Proposta, nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia.

Ademais, propde-se que a remuneracao dos membros efetivos do Conselho Fiscal seja
fixada conforme previsto no paragrafo 32 do artigo 162 da Lei n° 6.404/76.

9. APROVACAO DA INSTRUCAO DE VOTO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA PADTEC S.A. NO SENTIDO DE APROVAR A ALTERACAO DOS ARTIGOS 22 (“DA
DENOMINAGCAO, SEDE, DURACAO E OBJETO”), 52 (“DO CAPITAL E DAS ACOES”), 11 A 18
(“DA ADMINISTRACAO”), 20 e 21 (“EXERCICIO SOCIAL”) E 23 (“DA DISSOLUCAO,
LIQUIDAGAO E EXTINGAO”) DO ESTATUTO SOCIAL DA INVESTIDA PADTEC A FIM DE
EXTINGUIR O CONSELHO DE ADMINISTRACAO E O CONSELHO FISCAL E ALTERAR
MATERIAS DE COMPETENCIA DA ASSEMBLEIA GERAL DA PADTEC, ALEM DE OUTROS
AJUSTES DE REDAGCAO

Tendo em vista a nova estrutura societaria da Padtec pds implementacdo da
Operacdo, com a ldeiasnet como sua Unica acionista, a Padtec convocou Assembleia
Geral Extraordinaria a ser realizada em 10 de julho de 2020 a fim de adaptar seu
Estatuto Social a esta nova realidade.
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Neste sentido, e, se aprovada a deliberacdo do item 2 acima, mais especificamente as
novas matérias de competéncia da Assembleia Geral da Companhia, a Administracao
propde que a Companhia vote favoravelmente a extingdo do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da Padtec em referida Assembleia Geral desta
investida.

Ademais, a Administracdao propde que a Companhia vote favoravelmente a inclusdo
das matérias que antes eram de competéncia do Conselho de Administracdo que
passardo a ser matérias de deliberacao pela Assembleia Geral.

Para auxiliar o voto de V. Sas. na presente deliberacdo, o Estatuto Social da Padtec,
marcado com referidas alteracdes, constitui o Anexo VI a presente Proposta.
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ORIENTACAO PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

Para a presente Assembleia, os Acionistas da |deiasnet poderdo (i) votar nas matérias
objeto da ordem do dia através de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”) ou da procuracao
disponibilizada pela Companhia por meio de Pedido Publico de Procuracdo; ou (ii)
participar dos trabalhos da Assembleia e votar nas matérias objeto da ordem do dia
remotamente por meio de sistema eletronico a ser disponibilizado pela Companhia
(plataforma “ZO0OM”").

1. Acionistas Pessoas Fisicas

= Documento de identificacdo com foto;

= Extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pela Itad Corretora de
Valores S.A., instituicdo prestadora de servicos de escrituracdo de acbes da
Companbhia, ou pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

2. Acionistas Pessoas Juridicas

= (Codpia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentacdo societdria outorgando poderes de representacdo (i.e.: ata de eleicdo
dos diretores);

= Documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

= Extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pela Itau Corretora de
Valores S.A., instituicdo prestadora de servicos de escrituracdo de acles da
Companbhia, ou pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

3. Acionistas Representados por Procura¢éo

= Além dos documentos indicados acima, devera apresentar procuragdo, a qual devera
ter sido outorgada hd menos de um ano para um procurador que seja Acionista,
advogado ou Administrador da Companhia;

= Documento de identificacdo do procurador com foto;

= A documentagdo societaria deverd comprovar os poderes do(s) representante(s)
legal(is) que outorgaram a procuracdo em nome da pessoa juridica;

= (Caso o Acionista ndo possa estar presente na Assembleia ou ndo possa ser
representado por procurador de sua escolha, a Companhia disponibiliza os nomes de
trés procuradores que poderdo representa-lo em conformidade com a orientacao de
voto proferida pelo acionista conforme modelo de procuracdo abaixo.

4. Acionistas Estrangeiros

Os Acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentagdo que os acionistas
brasileiros, ressalvado que os documentos societarios da pessoa juridica e a procuracao
deverdo estar notarizados, consularizados e/ou apostilados, conforme aplicavel, devendo
ser apresentada sua traducdo juramentada para o portugués, exceto se o idioma for
inglés.
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5. Participagdo por meio do Boletim de Voto a DistGncia

Conforme previsto na Instrucdo CVM 481/09, os Acionistas da Companhia poderdo
encaminhar suas instrucdes de voto em relagao as matérias incluidas na ordem do dia da
Assembleia mediante o preenchimento e envio do Boletim de Voto a Distancia. O Boletim
de Voto a Distancia da Companhia esta disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da
B3 (www.bmfbovespa.com.br) e da Ideiasnet (www.ideiasnet.com.br).

Os Acionistas que optarem pela participacdo na Assembleia por meio do Boletim de Voto
a Distancia devem preencher o boletim a partir de hoje e até, no maximo, 7 (sete) dias
antes da realizacdo da Assembleia, ou seja, até 03 de julho de 2020 (inclusive). Eventuais
boletins recebidos apds esta data serdo desconsiderados. Ainda, a critério de cada
Acionista, o envio do boletim pode ocorrer: (i) por instrucbes de preenchimento
transmitidas ao agente escriturador das acdes da Companhia (Itau Corretora de Valores
S.A.); (ii) por instrugdes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes de
custddia, no caso de acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central; ou
(iii) mediante encaminhamento do boletim diretamente a Companhia.

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia através de seus
agentes custodiantes ou do agente escriturador das a¢des da Companhia deve observar
as regras por eles determinadas.

O Itau Corretora de Valores S.A., agente escriturador das a¢bes da Companhia,
disponibilizou website para que os Acionistas exergam o voto via Boletim de Voto a
Distancia, bastando acessar 0 seguinte endereco:
https://Assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assem
blei a-digital.

Os Acionistas poderdo ainda enviar seus boletins diretamente a Companhia. Para tanto,
deverdo imprimir o Boletim de Voto a Distancia, preenché-lo e assina-lo, observado que a
Companhia ndo exige o reconhecimento de firma dos boletins emitidos no territdrio
brasileiro. O Boletim de Voto a Distancia podera ser enviado, junto com os documentos
listados nos itens 1, 2 e 4 acima, por via eletrénica para o e-mail ri@ideiasnet.com.br.

E indispensavel que a Companhia receba o boletim e a cépia dos demais documentos, no
prazo de 7 (sete) dias antes da data da Assembleia, isto €, até o dia 03 de julho de 2020
(inclusive), no e-mail ri@ideiasnet.com.br. Em até 3 (trés) dias do recebimento dos
referidos documentos, a Companhia informard ao acionista, por meio do endereco
eletronico indicado no boletim, acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou da
eventual necessidade de retificacdo e/ou reenvio do Boletim de Voto a Distancia ou dos
documentos que o acompanham.
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Caso haja divergéncia entre o Boletim de Voto a Distancia recebido diretamente pela
Companbhia e as instrucdes de voto eventualmente enviadas aos agentes custodiantes ou
ao agente escriturador das acbes da Companhia, estes Uultimos prevalecerdo, sendo
desconsiderado o Boletim de Voto a Distancia recebido diretamente pela Companhia, nos
termos da legislacdo aplicavel. Caso entenda necessdrio, o Acionista podera retificar ou
reenviar o Boletim de Voto a Distancia e os documentos que o acompanham, desde que
isso ocorra até o dia 03 de julho de 2020 (inclusive). Caso o Acionista, apds o envio do
Boletim de Voto a Distancia, opte por comparecer a Assembleia, pessoalmente ou por
meio de procurador, e solicite exercer o voto presencialmente, a instrucdo de voto a
distancia recebida pela Companhia sera desconsiderada.

Durante o prazo de votagdo, o Acionista podera enviar nova instrugao de voto a
Companbhia, caso entenda necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo
da Companhia a ultima instrucdo de voto apresentada. Caso haja divergéncia entre o
boletim recebido diretamente pela Companhia e a instrucdo de voto contida no mapa de
votagdo proveniente do escriturador para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrugao
de voto proveniente do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢cdes do artigo
21-W, §22 da Instrugdo CVM 481/09.

Ndo serdo considerados para fins de coOmputo dos votos os boletins enviados por
Acionistas que ndo sejam elegiveis para votar na Assembleia ou na respectiva deliberacao.
Para fins de computo dos votos, serdo consideradas apenas as acles de titularidade de
cada acionista apuradas na data de realizacdo da Assembleia independente da data de
envio do respectivo boletim, sendo que caso o acionista aliene acBes entre a data de
envio do respectivo boletim e a data de realizacdo da Assembleia, os votos relacionados
as acdes alienadas serdo desconsiderados. A instrucdo de voto proveniente de
determinado CPF ou CNPJ serd atribuida a todas as a¢des detidas por aquele CPF ou CNPJ,
de acordo com as posi¢cdes acionarias fornecidas pelo agente escriturador na data da
Assembleia.

6. Participagdo por meio de procuragcdo disponibilizada pela Companhia por meio de
Pedido Publico de Procuragéio

A Administracdo da Companhia disponibiliza aos seus Acionistas modelo de procuracdo

conforme Pedido Publico de Procuracdo para participacdo nesta Assembleia. O Acionista

gue desejar participar utilizando-se desta procuracdo, deverd envia-la para o e-mail

ri@ideiasnet.com.br até as 13:00 horas do dia 08 de julho de 2020, devidamente

acompanhada da documentacdo necessaria informada itens 1, 2 e 4 acima.

Outras informacgGes para o uso do Pedido Publico de Procuragdo estdo disponiveis nos
Anexos VI e VIl desta Proposta.

7. Participagd@o por meio de Plataforma Eletrénica a ser Disponibilizada pela Companhia
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O Acionista que ja tenha enviado BVD ou procuracdo disponibilizada pela Companhia por
meio de Pedido Publico de Procuracdo, também poderd, se quiser, cadastrar-se para
participar da Assembleia por meio digital desde que o faca na forma e no prazo descrito
neste documento, hipdtese em que tal acionista podera: (a) simplesmente participar dos
trabalhos da Assembleia; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na Assembleia, situacao
em que todas as suas instrucdes de voto ja recebidas pela Companhia serdo
desconsideradas.

Os Acionistas que desejarem participar remotamente da Assembleia deverdao enviar
solicitagdo a Ideiasnet para o e-mail ri@ideiasnet.com.br, até as 13:00 horas do dia 08 de
julho de 2020, a qual deverd ser devidamente acompanhada de toda a documentacdo
necessaria para permitir sua participacdo na Assembleia, conforme detalhado itens 1, 2 e
4 acima. Apds verificacdo da documentacdo, a Companhia enviara aos Acionistas (ou a
seus representantes ou procuradores devidamente constituidos) que tenham
apresentado sua solicitacdo no prazo e nas condi¢cdes acima, por e-mail, as instrucdes e a
senha para acesso ao sistema eletronico de participacdo na Assembleia. Aqueles
Acionistas que ndo enviarem a solicitacdo de cadastramento no prazo acima referido (qual
seja, até as 13:00 horas do dia 08 de julho de 2020) ndo poderdo participar remotamente
da Assembleia por meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela Companhia. O
Acionista devidamente cadastrado que participar por meio do sistema eletrénico
disponibilizado pela Companhia serd considerado presente a Assembleia (podendo
exercer seu direito de voto) e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 21- V,
inciso lll e paragrafo Unico, da Instrucdo CVM n2 481/2009. Caso o Acionista que tenha
solicitado devidamente sua participacdo por meio eletronico ndo receba da Ideiasnet o e-
mail com as instrucdes para acesso e participacdo na Assembleia, deverd entrar em
contato com a Companhia entre 09:00 horas e 17:00 horas do dia 09 de julho de 2020,
pelos telefones (5521) 3206 9200 ou 3206 9204, a fim de que lhe sejam reenviadas por
email (ou fornecidas por telefone) as instrucdes para seu acesso. A Ideiasnet ndo se
responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que os Acionistas
venham a enfrentar e outras situacdes que ndo estejam sob o controle da Companhia. A
Ideiasnet recomenda aos acionistas que acessem o sistema eletrénico disponibilizado
para participacdo na Assembleia com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia em relagdo
ao horario previsto para inicio da Assembleia, qual seja 11:30 horas do dia 10 de julho de
2020, a fim de validar seu acesso e a compatibilidade de seus dispositivos eletrénicos com
a utilizacdo da plataforma “Z00M”.
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ANEXO I - PROJETO DE ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA ALTERADO



ESTATUTO SOCIAL DA IDEIASNETPADTEC HOLDING S.A.
CNPJ/MF n? 02.365.069/0001-44
NIRE n® 3330016719-6

CAPITULO I
Da Denominacdo, Objeto, Sede, Foro e
Prazo de Duracao

Artigo 12 - A IBEIASNETPADTEC HOLDING S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andénima,
que se rege por este Estatuto Social e pelas disposi¢coes legais aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto social:-{i} a participacdo em outras sociedades,
fundos de investimento, carteiras de valores mobiliarios ou quaisquer outros veiculos de
investimento, no Brasil e no exterior;_(“Investidas”), que atuem, direta ou indiretamente,
na area de tecnologia, assim entendidas as sociedades que explorem, direta ou
indiretamente, servicos ou negdcios, ou tenham participacdo em sociedades que explorem,
direta ou indiretamente, servicos ou negoécios, ligados a rede mundial de computadores
(“world wide web” ou “Internet”), ou realizados através da Internet;{ii}aprestacie-de

aka a
d o ]

Padtec S.A., sociedade inscrita no CNP]/MF sob o n? 03.549.807/0001-76 (“Padtec”).

Paragrafo PrimeireUnico: A participagdo da Companhia em outras sociedades dar-se-a na
qualidade de acionista, socia, quotista, consorciada, ou por meio de outras modalidades de
investimento, como subscricao ou aquisicdo de debéntures, bénus de subscricdo ou partes
beneficiarias, ou ainda por qualquer outra forma admitida em lei.

Artigo 32 - A Companhia tem sede e foro na Cidade ede Campinas, Estado de—Rie-de
JareireSao Paulo e podera criar ou extinguir filiais, sucursais, agéncias, representacdes,
depédsitos e escritérios em qualquer localidade do Pais ou no exterior mediante
deliberacdo do Conselho de Administracao.



Artigo 49 - O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
Do Capital Social e A¢des

Artigo 52 - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$
199.203211.118288,23 (cento e noventa e nove milhoes, duzentos e £&résonze mil, eente-e
dezeiteduzentos e oitenta e oito reais e vinte e trés centavos), dividido em
F763278.449.779 (setenta e seteoito milhdes, seiseentasquatrocentas e trintaguarenta e
duasnove mil, setecentas e setenta e nove) acdes ordindrias escriturais, sem valor nominal.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, por deliberagio do Conselho de
Administracao, até o limite de 78.449.779 (setenta e oito milhdes, quatrocentas e quarenta
e nove mil, setecentas e setenta e nove) a¢des ordindrias.

Paragrafo Primeiro: Competira ao Conselho de Administracdo deliberar sobre o preco de
emissdo das agOes ordinarias, o prazo e as condi¢bes para sua integraliza¢do e, ainda,
definir se a colocagdo das ag¢des se fara mediante subscricao publica ou particular. No caso
de emissdo de acdes, cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou
subscri¢ao publica, ou (ii) permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos dos Artigos 257 a 263 da Lei 6.404/76, a Companhia concederd prioridade aos
antigos acionistas para a subscri¢do das a¢des pelo prazo de 3 (trés) dias uteis a contar do
respectivo andncio publico da oferta.

Paragrafo Segundo: A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢ao de compra de agdes a
seus Administradores, empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia aos antigos
acionistas.

Paragrafo Terceiro: A Companhia poderd, ainda, emitir debéntures simples nao
conversiveis em acdes, sem garantia real, mediante deliberacido do Conselho de
Administracao.

Artigo 72 - E vedado a Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

CAPITULO III
Dos Acordos de Acionistas

Artigo 82 - Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companbhia, que
disciplinem a compra e venda de acdes, o direito de preferéncia na sua compra ou o
exercicio do direito de voto e do poder de controle serdo sempre observados pela
Companhia.

| Paragrafo PrimeireUnico: As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos



de acionistas serdo oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Companhia, mantidos pelo agente
eserituralescriturador das acdes daemitidas pela Companhia. Os Administradores da
Companhia zelarao pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral
ndo podera computar o voto proferido pelo acionista em contrariedade com os termos de
tais acordos.

CAPITULO IV
Da Assembleia Geral

Artigo 92 - A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia e reunir-se-a: (i)
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei n? 6.404/76 e, (ii)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro: A convocacdo da Assembleia Geral sera feita pelo Presidente do

Conselho de Administracdo, através de avises—publicades—na—imprensaanincio de
convocacao, nos termos de-dispeste-nadispostos em lei e neste Estatuto_Social.

Paragrafo Segundo: Além das hipoteses dedispostas em lei, a Assembleia Geral
deverapoderd, ainda, ser convocada por solicitacdo de qualquer acionista ou conjunto de
acionistas detentores de pelo menos 5% (cinco por cento) do capital social: da Companhia.
Cumpre ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar a Assembleia Geral em até
no maximo 5 (cinco) dias apds o recebimento de solicitagdo nestenesse sentido,
apresentada por acionista que preencha o requisito antes estabelecido.

Paragrafo Terceiro: A primeira convocacdo da Assembleia Geral dar-se-4 sempre com
antecedéncia minima de 15-{guinze30 (trinta) dias};, contados da primeira publicacdo do
anuncio de convocagio, devendo tal anincio enumerar, expressamente, na ordem do dia,
todas as matérias a serem deliberadas na Assembleia. Caso a Assembleia Geral ndo se
realize em primeira convocagdo, sera publicado novo andncio de convocacdo, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data prevista para a realizacdo da Assembleia em
segunda convocagao.

Paragrafo Quarto: Na Assembleia Geral serao observados, pela Companhia e pela Mesa_de
Trabalhos, além dos procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos
formais de participacao:

a) Todos os acionistas deverdo enviar, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da
Assembleia Geral, per-original ou cdpia, que podera ser transmitida, inclusive, por e-mail,
infermacdo—daextrato ou comprovante de titularidade de acdes expedido pela B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) ou pela instituicdo eustedianteprestadora de servicos de
escrituracdo de a¢des da Companhia, se-heuver—com a quantidade de acdes de que
constavam como titulares até no maximo 3-{trés2 (dois) dias antes da Assembleia Geral.

b) Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuracdes até o

mesmo momento,—epele-mesme-meio,referide_e pelos mesmos meios referidos no item

anterior.




c) Os originais dos documentos referidos nos itens anteriores, ou suas copias,
dispensadadispensados a autenticacio e o reconhecimento de firma, deverao ser exibidos
a Companhia até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia.

d) Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos cujo funcionamento
seja aprovado pela CVM deverdo apresentar a Companhia, no mesmo prazo e pela-mesma
formapelas mesmas formas previstos no item (a) acima, com entrega de cépias até o inicio
dos trabalhos: (i) comprovacdo da qualidade de administrador do fundo conferida a
pessoa fisica ou juridica que o represente na Assembleia, ou que tenha outorgado os
poderes ao procurador; (ii) copias simples do ato societdrio do administrador pessoa
juridica que outorgue poderes ao representante que compareca a Assembleia Geral ou a
quem tenha outorgado a procuracao que seja exibida no inicio dos trabalhos.

e) A Companhia adotar4, na fiscalizacdo da regularidade documental da representacdo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragdes que lhe forem
feitas. Com excec¢do da ndo apresentacdo da procuracao, se for o caso, e do comprovante de
custodia de acdes, quando estas constem nos registros da Companhia como de titularidade
da instituicdo custodiante_das acdes de emissdo da Companhia, nenhuma irregularidade
formal, como a apresentacdo de documentos por cdpia, ou a falta de autenticacdo de
copias, serd motivo para impedimento do voto do acionista cuja regularidade da
documentacdo for colocada em duavida (o “Acionista Impugnado”), ainda que tal
irregularidade formal diga respeito ao cumprimento de requisitos estabelecidos nos itens
anteriores deste Paragrafo.

f) Na hipo6tese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo computados
normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias pesterierposteriores a
Assembleia Geral, notificar o Aecienista—tmpugnade—de—gueacionista impugnante para,
através de elementos definitivos de prova posteriormente obtidos,pede demonstrar que
(i) o Acionista Impugnado ndo estava corretamente representado na Assembleia Geral; ou
(ii) o Acionista Impugnado ndo era titular, na data da Assembleia Geral, da quantidade de
acoes declarada. Nestas hipoteses, independentemente de realizacdo de nova Assembleia,
a Companhia desconsiderard os votos do Acionista Impugnado, que respondera pelas
perdas e danos que seu ato tiver causado. A Companhia responder3, solidariamente com o
Presidente da Mesa_de Trabalhos, pelas perdas e danos que causar ao Acionista
Impugnado caso as provas obtidas nao sejam suficientes para retirar o direito de voto do
Acionista Impugnado, e ainda assim a Companhia o faca.

Paragrafo Quinto: Sem prejuizo do disposto no Paragrafo Quarto acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos ali referidos podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Artigo 10 - A Assembleia Geral serd instalada e dirigida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada por outro Conselheiro e
dirigida por um Presidente escolhido pelos Acionistas. O secretario da Mesa_de Trabalhos
sera de livre escolha do Presidente da Assembleia.

Artigo 11 - Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto_Social, compete a




Assembleia Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:
(i) eleicao e destituicao dos membros do Conselho de Administragao;

(ii) fixagcdo da remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria;

(iii) reforma do Estatuto Social da Companhia;

£+(iv) participacdo da Companhia em grupos de sociedades;

(wiv) liquidacdo, dissolucdo e atos voluntérios de reorganizacdo financeira da Companhia e
cessa¢do dos mesmos estados e atos;

(wiivi) resgate ou amortizacdo de acdes;

Paragrafo Segundo do Artigo 62 deste Estatuto Social;

(#x¢viii) cancelamento ou conversao para “Categoria B” do registro de companhia aberta da
Companhia perante a CVM; e

(¥ix) transformacdo da Companhia, por maioria de votos, caso em que 0s acionistas
dissidentes terdo o direito de retirar-se da Companhia:;

(x) aumento ou reducdo do capital social da Companhia;

xi) dissolucdo, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia;

(xii) operacdes de fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacdo, aquisicio de participacdes

societdrias ou quaisquer outras reorganizacdes societdrias, em que a Companhia seja
parte;

(xiii) alteracdo dos direitos economicos e dos direitos de voto, conferidos as acées da
Companbhia;

xiv) criacdo ou alteracdes na politica de remuneracido dos administradores da
Companhia;

(xv) apdés a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem da B3

denominado “Novo Mercado”, migracdo para qualquer outro segmento que acarrete
reducdo do nivel de governanca corporativa da Companhia;

(xvi) criacdo ou alteracoes na Politica de Transacoes com Partes Relacionadas da
Companhia;




Xvii restacdo de garantias por obrigacbes de terceiros pela Companhia, exceto em
casos de garantia por obrigacdes de clientes em operacoes financeiras de financiamento
de vendas ou quando representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte
por cento) do ativo total da Companhia;

(xviii) alienacdo, cessdo ou oneracdo de Ativos Relevantes da Companhia, assim

entendidos como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta, que
represente valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do Ativo Total da

Companbhia;

(xix) aprovacdo da manifestacdo de voto de representante da Companhia com relacdo a

qualquer deliberacdo a respeito das matérias a seguir relacionadas em Assembleias Gerais
das Investidas:

(a) reforma do Estatuto Social de suas Investidas que impliquem: (i) aumento ou
reducao do camtal social; ( ii) alteracido no objeto soc1al f 111] modlflcacao da sede Dara

io
(v) alteracdo das funcdes ou do nimero de membros do Conselho de Administracdo, da

Diretoria ou do Conselho Fiscal; (vi) alteracio nas matérias de competéncia da assembleia

geral ou nos prazos de antecedéncia de convocacdo; ou (vii) alteracdes que possam
suprimir ou restringir os direitos dos acionistas;

(b) dissolucio, faléncia, recuperacio judicial ou extrajudicial das Investidas;

operacdes de fusdo, incorporacio, cisdo, transformacio, aquisicdo de participacoes

societdrias ou quaisquer outras reorganizacdes societdrias, em que suas Investidas sejam
parte;

(d) alteracdo dos direitos econdémicos e dos direitos de voto, conferidos as acdes de

suas Investidas;

e criacdo ou alteracdes na politica de remuneracdo dos administradores de suas
Investidas;
(f) prestacio de garantias por obrigacdes de terceiros por suas Investidas, exceto em

casos de clientes em operacodes financeiras de financiamento de vendas e/ou quando

representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo
total das Investidas;

(g) alienacdo, cessdo ou oneracdo de Ativos Relevantes das Investidas, assim

entendidos como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta, que
represente valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do Ativo Total da

respectiva Investida;

Paragrafo Unico: Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes Relacionadas” significa,
com relacdo a qualquer Pessoa (qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade nio
ersonificada) que (i) ndo seja uma pessoa fisica: qualquer de suas Investidas e dos seus




respectivos _acionistas, membros do Conselho de Administracdo, diretores,
administradores, conjuges e parentes até o terceiro grau de tais acionistas, membros do

Conselho de Administracdo, diretores e administradores, e outros representantes de tal
Pessoa e Investidas; e (ii) seja uma pessoa fisica: os cOnjuges e todos os parentes até o
terceiro grau, ou qualguer Pessoa que seja controlada ou administrada por tal Pessoa.

CAPITULO V
Da Administracao - Normas Gerais

Artigo 12 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracao e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Os Administradores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem
a sua eleicao.

Paragrafo Segundo: Os Administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo

~ « ~ »

. e _a Politica de
Transacoes com Partes Relacionadas da Companhia, mediante assinatura dos respectivos
termos de adesdo.

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficam
dispensados de prestar cau¢do como garantia de sua gestdo.

Paragrafo Quarto: Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos novos eleitos, exceto
se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao, conforme o caso.

Secdo |
Do Conselho de Administragao

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo serd composto por ne-minime3—{trés}-e-ne
maxime-9-{neveb (cinco) membros efetivos, acionistas ou nao, todos eleitos e destituiveis

pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos
(“Conselheiros”).

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo terd-eseolthidereunir-se-4 no mesmo dia
de sua investidura para escolher o seu Presidente entre seus membros, e-pelospréprios
membres—um-Presidente,—que convocara e presidird suas reunides e exercera as outras
atribuic¢des previstas neste Estatuto_Social.

Paragrafo Segundo: Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, do
Presidente do Conselho, as fun¢des pertinentes ao cargo de Presidente serdo exercidas por
outro membro escolhido pelos demais Conselheiros.



Paragrafo Terceiro: O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacao ilibada,
ndo podendo ser eleito aguele que exercer funcio politico-partidaria, e salvo dispensa pela

Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia ou de suas Investidas; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia ou com suas Investidas, ndo podendo
exercer o direito de voto caso se configurem, supervenientemente a sua eleicdo, os
mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo Quarto: O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
fungdes, podera instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo
compostos por Conselheiros da-Administracde-e/ou especialistas nos respectivos temas de
cada comité-, que deverdo ter seus proprios regimentos.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo Presidente do
Conselho ou, na omissao deste, por qualquer dos seus membros.

Paragrafo Primeiro: As reunides serdo convocadas mediante comunicacdo por escrito,
expedida com pelo menos 5{einee7 (sete) dias de antecedéncia, devendo deladessa
constar o local, data e hora da reunido, bem como, resumidamente, a_ordem do dia e
remetidos todo e qualquer material necessario para que os Conselheiros possam avaliar e
deliberar as matérias objeto da ordem do dia.

Paragrafo Segundo: A convocacdo para as reunides do Conselho de Administragdo sera
dispensada sempre que estiverem presentes aaquela reunido todos os membros do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro: Para que as reunides do Conselho de Administracdo possam se
instalar e validamente deliberar sera necessaria a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo Quarto: A participacio do Conselheiro nas reunides do Conselho de
Administracdo podera se dar a distdncia, por via telefénica, widee-
conferéneiavideoconferéncia ou outro meio de comunicacdo que permita a identificacao
do Conselheiro em questdo, a comunicacao simultianea entre todos os demais presentes na
reunido e a autenticidade do voto do Conselheiro. Neste caso, a ata sera transmitida por
meio eletrdnico que assegure a autenticidade da transmissdo ao Conselheiro que tenha
participado a distdncia, e por ele rubricada, assinada (ou autenticada) e retransmitida a
Companhia, pelo mesmo modo. O Conselheiro poder3, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo Quinto: O Conselho de Administra¢do deliberara por maioria dos votos, cabendo
ao Presidente do Conselho, ou ao Conselheiro que estiver no exercicio das fun¢des de
Presidente, além do voto que normalmente lhe cabe, o voto de desempate.

Paragrafo Sexto: A ata de reunido do Conselho de Administracdo que eleger, destituir ou
designar Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada—em
érgdeo-daimprensatoealdada publicidade conforme os termos dispostos em lei, adotando-
se idéntico procedimento para as atas que contenham deliberacdo destinada a produzir




efeitos perante terceiros e, ainda, para aquelas que o Conselho de Administracao julgue
conveniente.

Artigo 15 - Em caso de vacincia no cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto sera nomeado pelos membros remanescentes do Conselho de
Administracdo e exercera o cargo até a proxima Assembleia Geral, ocasido em que esta
elegera novo Conselheiro para completar o mandato. Para os fins deste paragrafo, ocorre
vacancia com a destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo Unico: No caso de wagavacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, serd convocada a Assembleia Geral para preenchimento dos cargos vagos.

Artigo 16 - A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo sera global e
anualmente fixada pela Assembleia Geral, para ser satisfeita em duodécimos. O Conselho
de Administracdo_decidird, em reunido, distribuirdcomo serd realizada a distribuicdo de
tal remuneracgao entre seus membros.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administracao:

1-(i) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negécios da Companhia_e
das Investidas, e definir seu-esquema-organizacionalseus esquemas organizacionais;

H—(ii) aprovar o plano de negocios e o orcamento-da-Companhia, anual e plurianual, da
Companhia, assim como quaisquer alteracdes subsequentes;

Hl—(iii) aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real, ou bénus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, e notas
promissérias para subscricdo publica, nos termos da Instrugdo CVM 134, de 01 de
novembro de 1990;

P/—(iv) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

¥—(v) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da
Diretoria e as demonstracgoes financeiras do exercicio;

V—(vi) submeter 3 Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

(vii) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e contratos da

Companhia;

VHH-(viii) autorizar a-prestacdo de garantias apor obrigacoes de terceiros_ pela Companhia
em casos que ndo excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do
Ativo Total da Companhia;




BX—-(ix) escolher e destituir auditores independentes;

X—(x)_autorizar a eemprarecompra de acdes_de emissdo da Companhia, a qual somente
poderd se dar com a finalidade de cancelamento das acbdes adquiridas, ou para
manutencdo em tesouraria com a finalidade de satisfazer os planos de outorga de opcado de
compra de acdes da Companhia;

X}—-(xi) elaborar proposta de remuneracdo anual global dos Administradores para
deliberacdo em Assembleia Geral e fixar a remuneragdo individual para os Conselheiros e
Diretores, observados os limites globais aprovados pela Assembleia Geral;

XH-(xii) deliberar sobre:

a) o aumento do capital social até o limite previsto neste Estatuto_Social, fixando as
condi¢des de emissdo e de colocagdo das agdes;

b) a celebragdo de tedes—es—contratos e—ebrigacdes—gue—-apela Companhia pretenda

assumirou suas Investidas com terceiros, observado o disposto no item d.18 abaixo,
inclusive operacdes de leasing, arrendamento mercantil, operacdes de alienacdo e
aquisicao de outros ativos ndo compreendidos no item {§§d abaixo, que elevem os
compromissos da Companhia ou da Investida acima de 5% (cinco por cento) do respectivo
patrimonio liquido constante do ultimo balango anual aprovado;

c) a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia com empresas de que a
Companhia; ou os seus acionistas controladores participem direta ou indiretamente do

capital social;

ressalvada a

£}, a orientacdo do voto a ser proferldo pe¥—eenselhe%e—de—ad—m+mﬁaeae—md+eade—pela

Companhla

Assemblelas Gerals das lnvestldas em cu]a pauta conste—a—aq%gae—efeﬂ—akena(}ae—de

hd.1.) quaisquer aquisicoes ou desinvestimentos que tenham valor superior a
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), em uma tinica transacio ou em uma




série de transacOes relacionadas, exceto aquisicOoes de insumos necessarios a
fornecimentos contratados e aquisicoes ja aprovadas em Plano de Negdécios;

d.2.) qualquer alienacdo ou transferéncia de ativos com valor superior a R$ 500.000,00

(quinhentos mil reais) ou a constituicdo de quaisquer 6nus ou gravames sobre ativos;

d.3.) a celebracio de quaisquer empréstimos ou outras formas de adiantamento de
recursos de valor agregado, na qualidade de tomadora, para um periodo de 12 (doze

meses, em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

d.4) a escolha e destituicdo dos auditores independentes, se aplicavel;

d.5) a abertura, o encerramento e a alteracio de enderecos de sede, filiais, agéncias,
depésitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos, no Pais ou no exterior;

d.6) aprovacdo de plano de oferta que outorgue opcdo de compra ou de subscricio de
acles a administradores e empregados;

d.7) a autorizacdo de concessdo de empréstimos, na qualidade de credora, em favor de

controladas, nas situacoes em que o saldo devedor da controlada atinja valor superior a

R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);
d.8) a autorizacdo de concessdo de empréstimos na qualidade de credora, em favor de

terceiros;

d.9) a propositura de acdes judiciais ou administrativas que envolvam valor igual ou
superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou gque possam ter impacto negativo nos

negocios da Investida ou em seu relacionamento com clientes e/ou autoridades
governamentais. Ndo se enquadrardo nas hipéteses previstas nessa alinea as medidas de
urgéncia decorrentes de procedimentos licitatérios de que participem;

d.10) a aprovacdo de remuneracao da administracdo;
d.11) a celebracdo de negdcios juridicos com Partes Relacionadas;

d.12) a prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros em casos de garantia por

obrigacoes de clientes da Investida em operacdes financeiras de financiamento de vendas,

ou em casos que ndo excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do
Ativo Total da Investida;

d.13) a aprovacio de constituicio, em beneficio da proépria Investida, de Onus reais e
concessdo de fiancas ou avais, exceto a concessdo dessas garantias guando forem

necessarias a manutencdo do giro normal das atividades mercantis;

d.14) a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de propriedade
intelectual ou industrial, excetuando-se qualquer licenciamento oneroso no curso

ordinario dos negdcios;




d.15) a contratacido de operacdes de endividamento que impliquem em inobservancia de
parametros de endividamentos das Investidas;

d.16) a aprovacdo do plano de negocios e o orcamento, anual e plurianual das Investidas,
assim como quaisquer alteracoes subsequentes;

d.17) aprovacio do Plano de Tecnologia da Investida, assim entendido como documento
que estabelece as principais linhas de investimentos em pesquisa e desenvolvimento que
visam assegurar a competitividade e a rentabilidade futura do negécio da Investida;

d.18) a aprovacao da celebracido de todas contratacdes que a Investida, na posicao de parte
contratada, pretenda assumir com terceiros, que impliquem valor maior que 30% (trinta
por cento) da receita liquida total da Investida no exercicio anterior;

e) a celebracdo de compromissos de investimento de recursos financeiros, de forma direta
ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de investimento, cuja
administracdo e/ou gestdo seja atribuida a sociedades em que a Companhia participe
direta ou indiretamente; e

if) o endereco completo da sede da Companhia.

Secao Il
Da Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria sera composta por, no minimo-2-{deis, 3 (trés) e, no maximo-3-{trés,
5 (cinco) membros, acionistas ou nao, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de

Administracdoceceerdocomasseonintes desiopnefes v compeiineing.

a}+{. A Diretoria serd composta por um} Diretor Presidente-e, por um Diretor de Relacdes
com Investidores e por um Diretor Financeiro, cujas competéncias estdo descritas abaixo.
Os demais Diretores terdo o titulo de diretor acrescido do nome da area de atuacdo
designada. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores,—ae—gualna—-qualidadede
poderd ser exercido cumulativamente por Diretor de outra area de atuacio, a critério do
Conselho de Administracido da Companhia.

a) Diretor Presidente;: caberd a coordenacdo de todas as atividades da Companhia, a
supervisao das atividades dos demais Diretores, além-de-presidir as reunides da Diretoria,

com voto de qualidade em caso de empate—bem—ecome,—na—gualidade—de, além de

representar a Companhia ativa e passivamente em juizo e fora dele;

b) Diretor de Relagdes com Investidores;: cabera a responsabilidade pelo relacionamento e
pela prestacdo de informacdes aos investidores, a Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) e aos demais participantes do mercado de capitais, conforme o disposto nas
Instrugdes CVM 358, de 03 de janeiro de 2002, CVM 480, de 07 de dezembro de 2009, e
CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, e respectivas alteracées—Ademaiseumulara-suas




b}1{umc) Diretor Administrative-Financeiro,—ae—gual-caberd—o-—controle—da; terd como

atribuicOes controlar a administra¢do financeira e desos investimentos da Companhia; a
administracdo das areas de controladoria, tesouraria; e contabilidade; o planejamento,
acompanhamento, controle e avaliagio das atividades relacionadas as areas
admlmstratlvas da Companhla lnclumdo recursos humanos Ae—Di-Feter—Admi-ms%Fafewe

Paragrafo Primeiro: O prazo de gestdo de cada Diretor serd de 1 (um) ano, permitida a
reconducio.

Paragrafo Segundo: Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, poderd o Conselho de
Administracdo manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as fun¢des do Diretor cujo
cargo vagou, ou designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o dos demais
Diretores.

Paragrafo Terceiro: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores
substituir-se-3o, reciprocamente, por designa¢do do Diretor Presidente.

Artigo 19 - Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei e neste Estatuto_Social,

compete a Diretoria;lideradapelo-DiretorPresidente; desempenhar as fungdes previstas

neste Estatuto Social e, em especial, as abaixo relacionadas:

(i) cumprir as determinacdesmanifestacoes do Conselho de Administracao_que forem
validamente deliberadas;

H—(ii) elaborar, anualmente, o relatério de administracao e as demonstragdes financeiras
do exercicio e periodicamente outras informacdes exigidas por normas da CVM, bem como
os balancetes mensais;

Hl-(iii) preparar anteprojetos de plano de expansio e modernizacao da Companhia;
P/—(iv) submeter ao Conselho de Administracdo os orcamentos—geral-e—especiais da
Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e

plurianual a que se refiram;

V—(v) criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de
remuneracao pessoal de empregados_ da Companbhia;



Vi—(vi) respeitada a competéncia do Conselho de Administracao_e da Assembleia Geral,
transigir, renunciar, desistir, firmar acordos, compromissos, contrair obrigacdes, fazer
aplicagdes financeiras, adquirir, alienar e onerar bens modveis e imoéveis, e conceder
garantias, subscrevendo os respectivos termos e contratos; e

V—-(vii) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo,
aprovar a manifestacio de voto de representante da Companhia em Assembleias Gerais
das Investidas; e

—(viii) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.

Artigo 20 - Os atos que representem aquisicdo e alienacdo de bens imoveis ou
participacgdes societarias da Companhia, bem como a concessao de avais, fiancas ou outras
garantias, serdo praticados, (a) conjuntamente, por 2 (dois) membres—da
DiretoriaDiretores ou, (b) conjuntamente, por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador
nomeado em mandato com poderes para praticar o ato especifico.

Paragrafo Primeiro: Observado o disposto no caput, todos os outros documentos que
criem obriga¢des para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdes para com a
Companbhia, inclusive a emissao, o aceite ou o endosso de duplicatas, notas promissérias,
letras de cambio e titulos equivalentes, a abertura, a movimentagdo ou extin¢cao de contas
de deposito bancario deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a Companhia,
ser assinados: (a) por 2 (dois) Diretores; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador, ou (c) por 2 (dois) procuradores, observando-se quanto a nomeacgdo de
procuradores o disposto no Paragrafo seguinte.

Paragrafo Segundo: As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo: (a) ser assinadas
por 2 (dois) Diretores; (b) especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive
quando se tratar da assuncdo de obrigacdes; (c) vedar o substabelecimento; e (d) conter
prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. O prazo previsto neste Paragrafo e a
restricdo quanto aao substabelecimento ndo se aplicam as procuragdes outorgadas a
advogados para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Terceiro: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a Companhia em
negocios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome
da Companbhia.

Paragrafo Quarto: A Companhia serd representada por qualquer Diretor, isoladamente,
sem as formalidades previstas neste Artigo, nos casos de recebimento de citagcdes ou
notificacdes judiciais e na prestacdo de depoimentos pessoais. Nos casos permitidos em
lei, a Companhia sera representada por prepostos nomeados, caso por caso, por wia

epistelarescrito.

Artigo 21 - A remuneracdo dos Diretores sera fixada individual e anualmente pelo
Conselho de Administracdo, observados os limites fixadesestabelecidos pela Assembleia
Geral. A Assembleia Geral também fixara, quando for o caso, o montante e o percentual da
participacdo da Diretoria no lucro da Companhia, observado o limite disposto no



| Paragrafo 12 do Artigo 152 da Lei 6.404/76.

Paragrafo Unico: O empregado eleito pelo Conselho de Administragdo para o cargo de
Diretor, enquanto no exercicio do cargo, tera seu contrato de trabalho suspenso;passande

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 22 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionarad em carater ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros e suplentes em igual nimero,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
observados os requisitos legais.

Paragrafo Unico: O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado
| em conformidade com a legisla¢cdo em vigor.

Artigo 23 - As reunides do Conselho Fiscal somente se instalardo se presente a maioria dos
membros. O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente; ou quando convocado
por qualquer Censelheire,—e—amembro do Conselho Fiscal. A convocacdo des—seus
membresde suas reunides se fard por escrito, com antecedéncia de 5 (cinco) dias da
reunido, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na omissdo destedesse, por qualquer
Conselheireoutro membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo Terceiro: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quarto: Qualquer Conselheiro Fiscal, isoladamente, podera requerer e obter da
Companhia ou desde seus auditores independentes quaisquer informagdes que julgue
necessarias ao desempenho de suas func¢des, caso as solicite ao Presidente do Conselho
Fiscal, e este se omita na sua obtencao.

Paragrafo Quinto: Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-ao atas, em livro préprio.

Paragrafo Sexto: As reunides do Conselho Fiscal aplicar-se-4 o disposto no Artigo 1514,
Paragrafo Quarto, deste Estatuto_Social.

CAPITULO VII
Do Exercicio Social e Distribuicao de Lucros



Artigo 24 - O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro.

Artigo 25 - Ao término de cada exercicio social, a Diretoria fardird elaborar;-cem-basena
eserituracdo—mereantil; as demonstracdes financeiras exigidas em lei; e o Conselho de
Administracdo apresentara a proposta de destinagdo integral do lucro liquido do exercicio
que remanescer apds as seguintes dedugdes ou acréscimos, realizados decrescentemente e
npessana seguinte ordem:

a) 5% (cinco por cento) para a formacdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no
exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a
30% (trinta por cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatdério desaos
acionistas, ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei 6.404/76;

c) o saldo remanescente do lucro liquido, apés a destinacdo contida nos itens (a) e (b)
anteriores, sera destinado a criacdo de uma reserva estatutaria de investimento, a qual
ndo devera exceder 80% (oitenta por cento) do capital social. A reserva estatutaria de
investimento tera por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansdo
dos negoécios da Companhia. Depois que o limite da reserva de lucros for alcancado, o
saldo devera ser distribuido aos acionistas como um dividendo adicional.

Paragrafo Unico: As demonstragdes financeiras da Companhia indicardo a proposta da
Administracdo depara a destinacio do lucro liquido do exercicio, se houver, no
pressuposto de sua aprovacgao pela Assembleia Geral.

Artigo 26 - Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da

data da respectlva dellbera(;ao da—Assemblem—Ge%aJ—Q%dﬁkaﬂa—Qs—dﬂﬂdendes—a-p&Faées

dia-decorrideem Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: Os dividendos nio reclamados_pelos acionistas dentro de 3 (trés) anos
contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicio, prescreverdo em favor da
Companbhia.

Artigo 27 - O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracdo do capital

proprio, nos termos da Lei n? 9.249/95 e regulamentacde—posterierregulamentacoes

posteriores, podera ser imputado ao valor dos dividendos, integrando o montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia, para todos os efeitos legais.

Artigo 28 - A Companhia elaborara demonstracdes financeiras na forma e nos prazos



determinados pela CVM, podendo, ainda, elabora-las em periodos menores por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, e declarar, também por deliberacdo do
Conselho de Administracao, dividendos a conta do lucro apurado nessas demonstracoes
financeiras, observadas as limitagdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, cumprir a
obrigacdo de distribuicdo do dividendo obrigatério computando-se os dividendos que
forem declarados na forma do caput deste Artigo.

Paragrafo Segundo: Ainda por deliberacdo do Conselho de Administra¢do, poderdo ser
distribuidos dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balang¢o anual ou semestral.

CAPITULO VIII
Da Liquidagao

Artigo 29 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidacdo, elegera o
liquidante, fixando-lhe a remuneracao e, se pedido por acionistas, promovera a eleicao de
novos membros do Conselho Fiscal, cujo mandato coincidira com o periodo da liquidacao.

Paragrafo Unico: Quando deliberada, a liquidacdo da Companhia se fard de maneira a ndo
gerar a desvalorizacao dos ativos, que serdo alienados de maneira ordenada, quanto ao
modo e ao prazo de sua liquidacao.

CAPITULO IX
Da Arbitragem

Artigo 30 - A Companhia, seus acionistas, seus Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficicia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas neste Estatuto Social, na Lei n.2 6.404/76, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nos regulamentos
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de valores mobilidrios em geral, ou delas decorrentes ou a elas relacionadas,
bem como as constantes do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado, a ser conduzida na Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3, em
conformidade com o Regulamento da referida Camara.

CAPITULO X
Oferta Publica de Aquisicdo

Artigo 31 - Qualquer Acionista Adquirente (conforme definicio no Paragrafo Nono deste
Artigo) que, a partir de 01 de junho de 2022, adquira acées de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissdo




da Companbhia, excluidas para os fins deste cobmputo as acdes em tesouraria, por meio de
uma ou mais operacdes, deverd, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicdo, realizar ou solicitar o registro de uma Oferta Publica de Aquisicdo (“OPA”) para
aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM e da B3 e os termos deste Artigo 31.

Paragrafo Primeiro: O preco a ser ofertado pelas acdes de emissdo da Companhia objeto da
OPA (“Preco da OPA”) devera ser o preco justo, entendido como sendo ao menos igual ao

valor de avaliacdo da Companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma
isolada ou combinada, de patrimonio liquido contabil, de patriménio liquido avaliado a
preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparacdo por multiplos, de cotacdo
das ac6es no mercado de valores mobilidrios ou com base em outro critério aceito pela
CVM.

Paragrafo Segundo: A OPA deverd observar obrigatoriamente os seguintes principios e
rocedimentos: (i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii

ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser realizada de maneira a assegurar

tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informacdo quanto a
Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo
refletida e independente quanto a aceitacdo da OPA; (iv) ser imutavel e irrevogavel apds a
publicacdo no edital de oferta; (v) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto neste Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na
OPA de acdes de emissdo da Companhia; e (vi) ser instruida com laudo de avaliacdo da
Companhia, preparado por instituicdo de reputacdo internacional, independéncia guanto
ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionista controlador e
experiéncia _comprovada na avaliacdo econdmico-financeira de companhias abertas,

elaborado mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM (“Valor Econ6mico”).

Paragrafo Terceiro: Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo

venha a determinar a adocdo de um critério especifico de calculo para a fixacdo do preco
de aquisicio de cada acdo da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei n? 6.404/76

que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos deste Artigo,
deverd prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicdo
calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

Pardgrafo Quarto: O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais
solicitacbes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a

realizacido ou solicitacido do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais

solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara

Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme

disposto no artigo 120 da Lei n.2 6.404/76.




Paragrafo Sexto: As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei n.2 6.404/76 nao
excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacées constantes deste Artigo.

Paragrafo Sétimo: O disposto neste Artigo nio se aplica na hipétese de uma pessoa se
tornar titular de acoes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do total das acdes de sua emissdo, em decorréncia da subscricdo de acdes
da Companhia realizada em emissdo primdaria que tenha sido aprovada em Assembleia
Geral.

Paragrafo Oitavo: As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Nono: “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas (conforme
definicao no Paragrafo Décimo abaixo).

Paragrafo Décimo: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que
sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualguer natureza, inclusive acordos de

acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relacio de Controle, seja
direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem
representando um interesse comum.

CAPITULO XI
Das Disposi¢des Finais

Artigo 3132 - Este Estatuto_Social devera ser interpretado de boa-fé. Os acionistas e a
Companhia deverdo atuar, em suas relagdes, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e
objetiva.

Paragrafo Primeiro: Inclui-se nas regras de boa-fé a abstencdo do exercicio do voto, em
qualquer situacdo prevista neste Estatuto Social ou na legislagdo aplicavel, em caso de
conflito de interesses entre o acionista e a Companhia.

Paragrafo Segundo: Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n? 6.404/76.



ANEXO II - PROJETO DE POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS DA COMPANHIA



POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS DA PADTEC
HOLDING S.A.

1. OBJETIVO

A presente Politica para Transagdes com Partes Relacionadas (“Politica”) visa
assegurar que as transacOes da Padtec Holding S.A. ( “Companhia”) e de suas controladas,
envolvendo partes relacionadas (“Partes Relacionadas” conforme definido abaixo), sejam
realizadas em condi¢cBes comutativas, ndo menos favoraveis a Companhia e as suas
controladas do que seriam caso fossem realizadas com terceiros que ndo sdo Partes
Relacionadas, sob as mesmas circunstancias ou em cenarios similares.

A Politica ¢ aplicavel as transacdes celebradas com as pessoas fisicas e/ou juridicas
conforme definicBes descritas no item 2 abaixo.

2.  DEFINICOES

“Partes Relacionadas”: Sdo consideradas Partes Relacionadas:

(a) aquelas, direta ou indiretamente, relacionadas por meio de um ou mais
intermediarios, quando a parte: (i) controlar, for controlada por, ou estiver sob
o controle comum da Companhia (inclusive controladoras ou controladas); (ii)
tiver participacdo na Companhia que lhe confira influéncia significativa
(“Influéncia Significativa” conforme definido abaixo) sobre a Companhia; ou
(iii) tiver controle conjunto sobre a Companhia;

(b) as coligadas da Companbhia;

(c) joint venture (empreendimento conjunto) em que a Companhia seja
investidora;

(d) Membros do Pessoal Chave da Administracdo da Companhia, de suas
controladas ou de seus controladores;

(e) Membros Proximos da Familia de qualquer pessoa referida nas alineas (a) ou
(d) acima; ou

(f) sociedade controlada, controlada em conjunto ou significativamente
influenciada por, ou em que o poder de voto significativo na sociedade seja,
direta ou indiretamente, detido por qualquer pessoa referida nas alineas (d) ou

(e).



“Influéncia Significativa”: Significa o poder de participar nas decisbes financeiras e
operacionais da Companhia, mesmo ndo tendo o controle sobre as politicas correspondentes.

“Transacfes com Partes Relacionadas” ou “Transagdo”: Qualquer operacdo que importe a
transferéncia de recursos, servigos ou obrigacgdes entre a Companhia e/ou suas controladas e
uma Parte Relacionada, incluindo, entre outros: (a) compra e venda de bens, propriedades e
outros ativos; (b) prestacdo ou recebimento de servicos; (c) arrendamentos; (d) transferéncias
de bens, direitos e obrigac0Oes; (e) transferéncias de natureza financeira; (f) fornecimento de
garantias, avais ou fiancas; (g) assuncdo de compromissos; (h) liquidacdo de passivos; (i)
concessdo de comodato de bens imoéveis ou mdveis de qualquer natureza; e (j) contratacéo de
funcionarios e administradores. As Transa¢Ges com Partes Relacionadas sdo caracterizadas
pela transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre Partes Relacionadas,
independentemente de haver ou ndo um valor alocado a transagéo.

“Pessoal Chave da Administracdo™: Sdo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade
pelo planejamento, direcéo e controle das atividades da Companhia, direta ou indiretamente,
incluindo qualquer administrador (executivo ou outro) da Companhia.

“Membros Proximos da Familia”: Sao aqueles membros dos quais se pode esperar que
exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negécios desses membros com a
Companhia e incluem: (i) os pais e filhos da pessoa, conjuge ou companheiro/a; (ii) os filhos
do cbnjuge ou de companheiro/a da pessoa; (iii) os dependentes da pessoa, de seu conjuge ou
companheiro/a; (iv) parentes até o 3° grau da pessoa; e (v) parentes da pessoa por afinidade
em geral.

“Diretoria”: Significa a diretoria estatutaria e ndo estatutaria da Companhia.

“Politica™: Significa a presente “Politica para Transagdes com Partes Relacionadas”.

3. CONFLITO DE INTERESSES

Conforme previsto no Codigo de Etica da Companhia, a Companhia busca assegurar
que todas as decisdes identificadas como potenciais geradoras de conflito de interesses sejam
tomadas com absoluta transparéncia e em linha com os interesses da Companhia e que o
eventual beneficio que a Parte Relacionada possa ter com o negécio ndo prejudique a
existéncia, o funcionamento e as perspectivas da Companhia, sendo as transa¢des contratadas
em condicdes razoaveis e equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a
Companhia ou suas controladas contrataria com terceiros, ou com pagamento compensatorio
adequado.

4, REGRAS PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS



(a) Regulacéo e Fiscalizacédo das Transagdes com Partes Relacionadas

Cabera a Diretoria da Companhia monitorar e administrar as Transa¢bes com Partes
Relacionadas, bem como os potenciais conflitos de interesses dos administradores e
acionistas da Companhia.

(b) Regras para a realizacao de Transacdes com Partes Relacionadas

A Companhia e/ou suas controladas poderdo realizar Transacbes com Partes
Relacionadas desde que celebradas por escrito e contratadas em bases equitativas, ou seja,
conduzidas dentro de parametros de mercado, em termos de prazos, taxas e garantias, e que
estejam claramente refletidas nos registros e relatorios da Companhia e/ou da respectiva
controlada.

Todas as TransagOes com Partes Relacionadas, independente de seu valor, deverdo seguir
as diretrizes estabelecidas no item 4(c) e o procedimento de aprovacdo constante do item
4(d), abaixo.

(c) Diretrizes

Todas as TransacOes realizadas pela Companhia e/ou suas controladas deverdo ser
precedidas de questionamento, quando houver duvida, sobre a existéncia de relacbes entre o
contratante, seus sdcios ou administradores e a Companhia e/ou suas controladas, com o fim
de identificar a possibilidade de tratar-se de Transacdo com Parte Relacionada.

Tado logo sejam identificadas, as potenciais Transacbes com Partes Relacionadas,
independentemente de seu valor, deverdo ser comunicadas, por escrito & Diretoria da
Companhia. O comunicado devera conter a descricdo das seguintes informacoes:

Q) nome das Partes Relacionadas;

(i) tipo de relacionamento das Partes Relacionadas com a Companhia;

(ili)  data da Transagéo;

(iv)  objeto da Transacdo;

(v) montante envolvido na Transagéo;

(vi)  saldo eventualmente existente;

(vii)  montante correspondente ao interesse de tal Parte Relacionada na Transagéo, se

for possivel aferir;

(viii) garantias e seguros relacionados;

(ix)  duracdo do objeto da Transagao;

) condicdes para a rescisdo ou extin¢do da Transacao;

(xi)  principais obrigacdes e demais termos e condi¢des da Transagéo.

A comunicacdo da Transacdo com Parte Relacionada devera conter também justificativa
pormenorizada das razdes pelas quais se considera que tal Transacao atende aos interesses da
Companhia ef/ou sua controlada e observa condi¢cBes comutativas ou prevé pagamento



compensatdrio adequado, informando tambéem: (i) se foram solicitadas propostas, realizado
algum procedimento de tomada de precos ou se foi tentado de qualquer outra forma realizar a
Transacdo com terceiros, explicitando, em caso negativo, as razdes pelas quais ndo o fez ou,
em caso afirmativo, os procedimentos realizados e seus resultados; (ii) as razdes para realizar
a Transacdo com a Parte Relacionada e ndo com terceiros; (iii) a descricdo pormenorizada
das medidas tomadas e procedimentos adotados para garantir a comutatividade da operacao;
e (iv) a analise comparativa dos precos, termos e condicdes: (a) disponiveis no mercado; e (b)
de transacdes similares ja realizadas pela Companhia ou pela contraparte.

E vedada a concessdo de empréstimos, ou outros tipos de dividas, e garantias pela
Companhia ou suas controladas em favor de Partes Relacionadas.

(d) Procedimento

Caso a maioria dos membros da Diretoria entenda que a operagdo de fato constitui uma
Transacdo com Parte Relacionada, a transacéo devera ser submetida a apreciacéo e aprovacao
pelo Conselho de Administracéo.

O Conselho de Administracdo devera analisar as informacdes relacionadas as Transagdes
com Partes Relacionadas antes da aprovacdo ou ndo de cada Transagdo. Membros do
Conselho de Administragdo que constituam ou representem Parte Relacionada na transacéo
submetida a apreciacdo e aprovacdo nao participardo de qualquer discussdo ou deliberacao,
exceto se solicitado para fornecer aos demais membros informacfes relacionadas aquela
transacdo em discussao.

4.1. TransacOes com Partes Relacionadas Isentas dos Procedimentos Desta Politica

A definicdo da remuneracdo anual global dos administradores serd objeto de
deliberacdo em assembleia geral de acionistas e, portanto, ndo estard sujeita as regras
descritas nesta Politica.

Também ndo estdo sujeitas as regras desta Politica as transacOes realizadas entre a
Companhia e qualquer sociedade cujo capital seja, direta ou indiretamente, integralmente
detido pela prépria Companhia.

5. REGRAS A SEREM OBSERVADAS PELOS ENVOLVIDOS EM OPERACOES COM PARTES
RELACIONADAS

Qualquer pessoa vinculada por esta Politica que tiver conhecimento de uma
Transacdo com Parte Relacionada ndo aprovada pelo Conselho de Administracdo, conforme
exigido por esta Politica, devera comunicar imediatamente o fato ao Diretor responsavel por
gestédo de riscos e compliance. Qualquer omissao neste sentido serad considerada uma violagao



a presente Politica, sujeita a eventual acdo corretiva a ser aplicada pelo Conselho de
Administracéo.

Caso solicitado pelo Conselho de Administracdo, qualquer pessoa vinculada pela
presente Politica e que seja Parte Relacionada ou que possa ter interesse conflitante com o da
Companhia ou suas controladas devera participar parcialmente da discussédo, de modo a
esclarecer o seu envolvimento na Transacdo e a fornecer maiores informagfes sobre a
Transacdo e as partes envolvidas, devendo, contudo, se abster das discussbes quanto a
aprovacao da operacao, ausentando-se do recinto por ocasido da votacdo da matéria.

6. ALINHAMENTO DA POLITICA COM A LEGISLACAO APLICAVEL

A presente Politica tem por escopo garantir a observancia das exigéncias constantes
das regras da CVM e da Lei 6.404/1976 (Lei das S.A.), em especial: (i) promogdo do melhor
interesse da Companhia; (ii) atendimento ao dever de lealdade pelos administradores da
Companhia; (iii) evitar a atuacdo em conflito de interesses por parte dos administradores da
Companhia; e (iv) inibir o abuso de voto e conflito de interesses por parte dos acionistas.

7.  DIVULGACAO E TRANSPARENCIA

A Companhia divulgard as informagdes sobre Transagdes com Partes Relacionadas
nas notas explicativas constantes das suas demonstracdes contabeis periddicas, do Formulario
de Referéncia, quando requerido pela regulamentacdo da CVM, por meio do Comunicado de
Transacdo com Partes Relacionadas, na forma do inciso XXXIII e Anexo 30-XXXIII da
Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, bem como por outros meios determinados
pela legislacdo e regulamentacdo, nos limites aplicaveis.

8. DisPosSICOES FINAIS
Membros do Pessoal Chave da Administragdo da Companhia deverdo formalizar sua
adesdo a presente Politica e suas alteracOes, atraveés da assinatura de Termo de Adesédo

(Modelo- Anexo ).

A presente Politica foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas
da Companhia realizada em [==] e permanecera vigente por prazo indeterminado.



ANEXO |
TeERMO DE ADESAO

POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Eu, [nome e qualificacao], [funcdo ou cargo], declaro que tomei conhecimento dos
termos e condicdes da POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS da PADTEC HOLDING S.A., aprovada por sua Assembleia Geral
Extraordinéria de Acionistas realizada na data de [data] (“Politica™).

Através do presente termo, formalizo a minha adesdo a Politica e suas alteragdes, e
me comprometo a divulgar seus objetivos e a cumprir com todos 0s seus termos e condigoes.

Comprometo-me também a informar a Companhia sempre que eu, ou uma Parte

Relacionada a mim, inclusive um Membro Proximo da minha Familia, estiver em vias de
celebrar uma Transacdo com a Companhia ou suas controladas.

[local], [data].

[nome]



ANEXO III - PROJETO DE POLITICA DE REMUNERACAO DA COMPANHIA



POLITICA DE REMUNERACAO DA PADTEC HOLDING S.A.
1. OBJETIVO, APLICACAO E FUNDAMENTO

A presente Politica de Remuneracdo (“Politica) descreve as regras e critérios que orientam
as decisoes relacionadas a remuneracdo dos Administradores, membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, e membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo
da Padtec Holding S.A. (“Companhia”) e de suas controladas, em especial sua subsidiaria
integral Padtec S.A. (“Padtec”).

Para os fins desta Politica, sdo considerados Administradores da Companhia e da Padtec (i)
todos os membros estatuarios da Diretoria que sejam eleitos pelo Conselho de Administracao,
ou Assembleia Geral de Acionistas, conforme o caso, e (ii) os membros do Conselho de
Administracéo.

A remuneragdo anual global dos Administradores devera ser devidamente analisada e fixada
pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral, nos termos do artigo 152 da
Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), devendo o Conselho de Administracdo, ap6s anélise do
Comité de Remuneragdo, se existente, determinar os honorarios fixos e variaveis, onde
aplicaveis, de seus proprios membros, bem como da Diretoria e dos demais comités de
assessoramento.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitadas as limitacdes previstas na legislacdo aplicavel.

2. DIRETORIA
A remuneracao dos Diretores segue as seguintes regras:

i.  Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 1 (um) ano, conforme definido no
Estatuto Social, podendo ser reeleitos;

ii.  Aremuneracdo dos Diretores serd composta de 3 (trés) componentes:

o Remuneracdo fixa. Devera ser paga mensalmente em 12 (doze) parcelas a
cada ano, leva em consideracdo a existéncia de padrbes de mercado para
profissionais com experiéncia semelhante e também o praticado por empresas
do mesmo setor em que a Companhia atua.

o Remuneracdo variavel. Parcela que dependerd do atingimento de metas
corporativas e individuais realizaveis durante o exercicio fiscal, a serem
previamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo e mensuraveis. A




Vi.

Vii.

3.

parcela da remuneracdo varidvel individual podera alcancar o montante
maximo de 50% (cinquenta por cento) da remuneracéo fixa individual anual.

o Remuneracdo baseada em agbes. A Companhia poderd aprovar, em
Assembleia Geral de Acionistas, planos de remuneracdo baseada em acoes,
recomendados pelo Conselho de Administragdo, 6rgdo que sera responsavel
pela administracdo de referidos planos. O Conselho de Administragio podera
criar programas de concessdo de opc¢des ou agdes, nos quais deliberara,
respeitados os termos e diretrizes do plano de remunerac¢do baseada em agdes,
sobre os beneficiarios do programa, a quantidade de a¢Bes abrangidas, a
divisdo da outorga em lotes, eventuais restricbes ao efetivo recebimento das
opcoes ou acgdes e disposicdes sobre penalidades.

O monitoramento das metas corporativas e das metas individuais do diretor presidente
sera realizado pelo Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de
Remuneragéo;

O monitoramento das metas individuais dos demais Diretores sera realizado pelo
diretor presidente, com o apoio do Comité de Remuneracao;

O pagamento da remuneracao variavel deve ser realizado trimestralmente no 2° més
subsequente ao término de cada trimestre, apos aprovacao da medicao dos resultados
pelo Comité de Remuneracao;

Uma vez definido cada programa de concessdo de opgdes ou acbes, o Conselho de
Administracdo fixara os termos e as condi¢cdes de cada contrato de outorga, a ser
individualmente firmado entre a Companhia e cada beneficiario; e

O Diretor que atuar na diretoria de alguma das controladas da Companhia nao
receberd qualquer remuneracdo adicional a recebida pela atuacdo na Diretoria da
Companhia.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo segue as seguintes regras:

Os Conselheiros seréo eleitos em Assembleia Geral de Acionistas para um mandato
unificado de 1 (um) ano, conforme definido no Estatuto Social, podendo ser reeleitos;

A remuneracdo dos Conselheiros é fixa, paga mensalmente em 12 (doze) parcelas a
cada ano;



iii. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcGes, podera
instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por
Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité;

iv.  Os Conselheiros que tenham participagdo em comités ou outros Orgdos de
assessoramento ao Conselho de Administragdo ndo receberdo remuneracao adicional;
e

v.  Fica facultado ao Conselheiro declinar de receber qualquer remuneracgdo relativa a sua
atuacdo no Conselho de Administracdo da Companhia para se adequar as normas e
praticas de outra instituicdo na qual atue.

Os Conselheiros ndo tém direito a perceber remuneracdo variavel de nenhuma natureza.
Entretanto, é assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras
despesas efetivamente incorridas em relacdo aos negdcios da Companhia ou suas obrigacdes
como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

4, CONSELHO FiscAL

A remuneracdo maxima global dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada
anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas que os elege, sem direito a perceber
remuneracao variavel de nenhuma natureza, e assegurado o direito ao reembolso das despesas
de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relacdo aos negécios da
Companhia ou suas obrigacdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.
Ademais, conforme previsto no Art. 162, §3° da Lei das S.A., a remuneragdo ndo podera ser
inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracdo que, em
média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e
participacdo nos lucros.

A remuneracdo anual sera composta por 12 (doze) parcelas mensais, deliberada na forma de
honoréarios globais e sem variacdo entre os membros que compdem o Conselho Fiscal.
Conforme disposto no Cédigo das Melhores Préaticas de Governanca Corporativa do IBGC
(Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa), ndo deve haver complementacdo da
remuneracao do conselheiro fiscal por aqueles que os indicaram.

O membro suplente do Conselho Fiscal quando em atuacdo fard jus & remuneragdo que
caberia a0 membro titular que esta sendo substituido, no periodo em que ocorrer a
substituicdo, contado més a més, periodo no qual o0 membro titular ndo recebera a respectiva
remuneracao. Serd, ainda, assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia
e outras despesas efetivamente incorridas em relacdo aos negocios da Companhia ou suas
obrigacGes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

5. COMITES DE ASSESSORAMENTO



Com funcgBes de assessoramento ao Conselho de Administragdo, estdo instituidos na
Companhia:

i. Comité de Remuneracdo: composto por 3 (trés) membros, sua funcdo é assessorar o
Conselho de Administracdo na definicdo e discussdo das principais diretrizes relacionadas as
questdes de remuneracdo dos Administradores e demais empregados, na definicdo e controle
de metas corporativas e individuais, bem como na revisdo da presente Politica. Nao cabera
remuneracdo pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Remuneragdo, que sera
composto por empregados, membros da Diretoria ou do Conselho de Administracdo da
Companhia ou de suas controladas.

ii. Comité de Tecnologia: composto por 3 (trés) membros, sua funcdo é assessorar o
Conselho de Administracdo na definicdo e discussdo das principais diretrizes relacionadas as
tendéncias tecnoldgicas, em decisdes de investimento em produtos e alocacdo das verbas de
P&D assim como em modelos de parcerias com outras instituicdes. Ndo cabera remuneracao
pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Tecnologia, que serd composto por
empregados, membros da Diretoria ou do Conselho de Administragdo da Companhia ou de
suas controladas.

iii. Comité de Auditoria: obrigatério quando a Companhia ingressar no segmento Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, serda composto por 3 (trés) membros. Caso seja
fixada, a remuneracdo anual dos membros do Comité de Auditoria sera composta por 12
(doze) parcelas mensais fixas, sem variacdo entre seus membros, € ndo abrangera aqueles que
forem membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Na eventual fixacdo da
remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria serdo consideradas a dedicacdo de tempo
esperada do profissional, a complexidade dos negdcios, a experiéncia e a qualificacdo
necessarias ao exercicio da funcdo. Os membros do Comité de Auditoria tém assegurado o
direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas efetivamente
incorridas em relacdo aos negdcios da Companhia ou suas obrigagcdes como conselheiros,
observados os critérios de razoabilidade.

6. BENEFICIOS

Todos os beneficios previstos para os Diretores devem ser considerados quando da aprovacao
da remuneracdo anual global dos administradores, nos termos do artigo 152 da Lei das S.A., e
compreendem:

- Assisténcia médica e odontologica ofertada com preco subsidiado para os Diretores

e seus dependentes;

- Seguro de vida ofertado para os Diretores; e

- Plano de previdéncia privada.



Os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos
comités de assessoramento ndo fazem jus a beneficios.

7. SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL

A fim de preservar os interesses da Companhia, por meio da atragdo de profissionais
competentes, a ldeiasnet contrata apdlice de seguro de responsabilidade civil em beneficio de
seus Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, cujas caracteristicas
e vigéncia sdo negociadas anualmente.

8. CONTRATO DE INDENIDADE

Conforme deliberado em assembleia geral extraordinéria da Companhia realizada em 12 de
julho de 2019, foi aprovada a celebracéo de Contrato de Indenidade entre a Companhia e seus
atuais e/ou futuros membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria.

A celebracdo do Contrato de Indenidade busca assegurar aos atuais e/ou futuros membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia efetivas condi¢cdes para que estes
possam exercer suas atividades com maior seguranca, criando-se incentivos de mercado
compativeis com as fun¢des desempenhadas e os riscos incorridos pelos administradores da
Companhia.

9.  DisposICOES GERAIS

Esta Politica foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria de Acionistas da Companhia
realizada em [==] e permanecera vigente por prazo indeterminado.

Nenhuma das disposi¢fes contidas nesta Politica devera ser interpretada como criacdo de
direitos aos Diretores, membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, quando
instalado, ou dos comités de assessoramento, ou como concessdo de direito de permanecer
como Diretor, membro do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, quando instalado,
ou dos comités de assessoramento, ou de interferir de qualquer forma no direito da
Companhia de rescindir a relagdo com qualquer pessoa a qualquer momento, nas condicOes
previstas em lei e nos contratos de trabalho.

Esta Politica ndo conferira a qualquer Diretor, membro do Conselho de Administragdo, do
Conselho Fiscal, quando instalado, ou dos comités de assessoramento o direito de
permanecer em seu cargo até que expire seu mandato, ou de interferir no direito da
Companhia de remové-lo ou assegurar a ele o direito de ser reeleito para o cargo.



ANEXO IV - INFORMACOES SOBRE 0S CANDIDATOS INDICADOS PARA O
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO (CONFORME ITENS 12.5 A 12.10 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA)
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Conselho de Administracdo:

ANEXO IV
INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(CONFORME ITENS 12.5 a 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

12.5 A Administracdo propde a eleicdo dos seguintes candidatos ao Conselho de
Administracdo abaixo listados, em substituicdo a totalidade dos atuais membros.

Sebastido Sahdo

Carlos Raimar

Christiane Almeida

Antonio Carlos

nome Junior Schoeninger Edington Valente da Silva sami Amine Haddad
data de 01/11/1961 07/08/1967 05/02/1965 07/06/1952 13/09/1962
nascimento
Administrador de Tecndloga em
profissdo Engenheiro Processamento de Engenheiro Engenheiro
Empresas
Dados
CPF/MF 077.908.148-00 556.488.439-68 387.697.355-49 371.560.557-04 024.817.717-61

cargo eletivo a ser
ocupado

membro efetivo

membro efetivo

membro efetivo

membro efetivo

membro efetivo

data da eleigao 10/07/2020 10/07/2020 10/07/2020 10/07/2020 10/07/2020
data da posse 10/07/2020 10/07/2020 10/07/2020 10/07/2020 10/07/2020
prazo de , . . . ,

dat Até AGO 2021 Até AGO 2021 Ate AGO 2021 Até AGO 2021 Até AGO 2021
mandato

Presidente do

Diretor Presidente e
de Relagbes com
Investidores da

Membro do Conselho n/a n/a |deiasnet S.A. desde
outros cargos Conselho de - <
) - N de Administracdo da 2011
exercidos Administragdo da
na Companhia Padtec S.A. desde Padtec S.A. desde
P o 2016 Membro do Conselho
2015 - o
de Administragdo da
Padtec S.A. desde
2011
Indicado/eleito . . - ~ ~
ndo ndo ndo ndo ndo
por Controlador
é membro - ) ) ) .
independente?* ndo sim sim sim ndo
n° de mandatos
consecutivos n/a n/a n/a n/a n/a
participagao
nas reunides o/a n/a n/a n/a n/a

realizadas em 2019 e
2020

* Conforme critério definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3.

** Atuagdo como Presidente da Fundagdo CPQD, acionista com participagdo relevante na Companhia, afeta independéncia.

**% Art. 16, §19, IV do Regulamento do Novo Mercado da B3.
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Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes

Sebastitio Sahdo Junior

Atualmente é Presidente da Fundagdo CPgD — Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes e
Presidente do Conselho de Administracdo da Padtec S.A. desde 2015.

Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Trépico S.A.; Membro do Conselho de Administracdo e da
diretoria da TELEBRASIL — Associacao Brasileira de TelecomunicagBes; Membro do Conselho Deliberativo da
Fundacdo Sistel de Seguridade Social.

Ndo houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial. O Sr. Sebastido declara ndo ser pessoa

politicamente exposta.

Carlos Raimar Schoeninger

E Managing Director da Globenet Cabos Submarinos S.A. desde fevereiro 2017. Conselheiro independente da
Padtec S.A. desde outubro 2016. Foi Diretor de Planejamento Estratégico, M&A, RelagGes com Investidores,
Business Development e Planejamento Financeiro, Business Development — Telefonica Brasil S.A. e Vivo S.A.
entre 1999 e 2016. Membro do Comité de Investimentos da Visdo Prev. S.A. Foi membro do Conselho de
Administragdo da Tectotal S.A. de 2015 a 2016, conselheiro da AIX Participacdes S.A de 2015 a 2016, Diretor
Estatutario da Wayra Aceleradora de 2015 a 2016.

Ndo houve qualquer condenag¢do criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Carlos declara ndo ser pessoa

politicamente exposta.

Christiane Almeida Edington

A Sra. Christiane é membro do Conselho de Administracdo das Lojas Renner SA (desde abril/2018), foi
Presidente (CEQ) da Dataprev - Empresa de Tecnologia e Informagdes da Previdéncia (de fevereiro/2019 até
fevereiro/2020), foi conselheira consultiva da ZUP IT INNOVATION (de abril 2016 a fevereiro 2019),
conselheira e membro do Comité de Estratégia do OESIA GRUPO (de janeiro 2017 a outubro 2018), membro
do Conselho de Administragdo da LIQ CONTAX (de janeiro /2017 a janeiro/2018) e Diretora Executiva de
Sistemas de Informac&es (CIO) da TELEFONICA VIVO (de marco/2011 até abril/2016).

A Sra. Christiane é Conselheira no Programa Winning Women Brasil, promovido pela EY, e membro do
Conselho da CIONET (desde jan/2016).

Ndo houve qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem
qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que a tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. A Sra. Christiane declara ndo ser pessoa

politicamente exposta.

Antonio Carlos Valente da Silva

Atualmente é Chairman da Everis (uma empresa da NTT Data Company), membro do Conselho de
Administracdo da Telefénica Brasil, membro do Conselho Consultivo do Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento em TelecomunicagBes — CPgD, membro do Conselho de Administracdo da DomRock,
membro do Conselho Administrativo da Cinnecta, membro do Comité Assessor Internacional da Everis Global

e membro do Conselho Curador da Fundagdo Everis
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Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Telefénica Brasil, Presidente da Telefénica Brasil e Vivo,
membro do Conselho Assessor da Telefonica Hispano América, Presidente do Conselho de Administracdo da
Telefonica Venezuela, Presidente da Camara Oficial Espanhola de Comércio no Brasil, Presidente do Conselho
Curador da Fundacdo Telefonica Brasil, Presidente da Associacdo Brasileira de Telecomunicagdes, Presidente
do Sindicato Nacional de Empresas Operadoras do Servigo Fixo e Movel, Presidente da Federagdo Brasileira de
Telecomunicagdes, Presidente da Associagdo Ibero-Americana de Centros de Investigacdo e Empresas de
Telecomunicagdes — AHCIET, Presidente da Associacdo das Camaras Europeias no Brasil, Euro camaras,
Presidente e Chairman da Telefénica do Peru, membro do Conselho de Administracgdo da Telefénica
Internacional S.A, membro do Conselho de Administracdo da Associacdo Brasileira da Infraestrutura e
Industrias de Base — ABDIB, membro do Comité de Estratégia da Federagdo das IndUstrias do Estado de Sdo
Paulo — FIESP e membro da Comissdo de Infraestrutura da Federagdo das Industrias do Estado de S3o Paulo —
FIESP, membro do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social da Presidéncia da Republica do Brasil -
CDES, Vice-Presidente e Membro do Conselho Diretor da Agéncia Nacional de Telecomunica¢des do Brasil —
Anatel, Chefe e Membro de diversas delegacGes brasileiras em conferéncias internacionais no periodo 1997 a
2004, Presidente do Foro Latino-Americano de Reguladores de TelecomunicacBes - Regulatel, Assessor
Especial do Ministério das Comunicagdes, integrando a equipe que desenvolveu o processo de reestruturagdo
do Sistema Brasileiro de Telecomunicag8es, Consultor da Unimed Rio, Consultor Voluntdrio da Fundagdo
Lemann, Presidente do Conselho de Administracdo da Telecomunica¢des do Espirito Santo — Telest, Membro
dos Conselhos da Perdigdo S/A e da Paranapanema S/A.

Exerceu diversos cargos gerenciais no Sistema Telebrads, nas areas de Engenharia de Sistemas de
Telecomunicagdes, Planejamento Técnico Operacional e Planejamento Empresarial, incluindo a Chefia dos
Departamentos de Planejamento Técnico da Telebras, Telerj e Cetel.

Pds-graduado em Administragcdo e Negocios pela PUC/RJ e possui diversos cursos de especializagdo em
sistemas de telecomunicaces no Brasil e no exterior, incluindo Gestdo de Redes de Telecomunica¢des no
Telecommunications Executive Management Institute of Canada, TEMIC. Possui especializagdo em Gestdo de
Negdcios, incluindo Estratégia Empresarial no MIT/Sloan.

Ndo houve qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Antonio Carlos declara ndo ser pessoa

politicamente exposta.

Sami Amine Haddad

Nos 10 (dez) anos anteriores a posse como diretor da Ideiasnet, foi sécio e exerceu diversas fungdes na WEBB
S.A., empresa que atua principalmente na drea de consultoria a empresas de supply chain management,
sendo mais recentemente seu Diretor Presidente.

Ndo houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM, nem
qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou

inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Sami declara ndo ser pessoa

politicamente exposta.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no Ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
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percentual de participacdo nas reunides realizada pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Ndo se aplica.

12.7. Fornecer as informa¢des mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Ndo se aplica.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Ndo se aplica.

12.9.  Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor
Ndo existe relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até segundo grau entre 0s
Administradores da Companhia.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

Ndo existe relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até segundo grau entre os

Administradores da Companhia e os administradores de controladas, diretas ou

indiretas.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor
Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo possui acionista controlador.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre os

Administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas

e indiretas.
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12.10. Informar sobre relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente a totalidade do
capital social

O Sr. Sebastido Sahdo Junior é presidente do Conselho de Administragao da Padtec S.A.

desde 2015.

O Sr. Carlos Raimar Schoeninger ¢ membro do Conselho de Administracdo da Padtec

S.A. desde 2016.

O Sr. Sami Amine Haddad é Diretor Presidente e de Relagcdes com Investidores da

Ideiasnet S.A. desde 2011 e membro do Conselho de Administracdo da Padtec S.A.

desde 2011.

b. controlador direto ou indireto do emissor
A Companhia ndo possui acionista controlador.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

O Sr. Carlos Raimar Schoeninger é Managing Director da Globenet Cabos Submarinos

S.A., cliente da Padtec S.A. Conforme contrato de governanca, ele abstém-se nas

deliberacBes relacionadas.



ANEXO V - INFORMACOES SOBRE 0S CANDIDATOS INDICADOS PARA O
CONSELHO FISCAL (CONFORME ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA)
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ANEXO IV

INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS PARA O CONSELHO FISCAL
(CONFORME ITENS 12.5 a 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

Conselho Fiscal:

12.5 Conforme pedido formulado pelo acionista Fundacdo CPQD — Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicacdes, a Administracdo da Companhia apresenta como
matéria de deliberacdo a instalacdo do Conselho Fiscal e a eleicdo de seus membros efetivos
e suplentes. De acordo com o Artigo 22 do Estatuto Social, o Conselho Fiscal, quando
instalado, serda composto por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes. Assim, a
Companhia apresenta os seguintes candidatos conforme indicado pelo acionista Fundacdo
CPQD — Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes:

Eduardo da Gama Gaspar Carreira Jaime Leonardo de Antonio CarIosNde Va.nderlel Eraldo Soares
nome ) Souza Azevedo Lobdo Dominguez da
Godoy Junior Pecanha
Rosa
data de
) 15/06/1963 28/07/1967 17/05/1971 17/11/1961 09/09/1963 21/09/1951
nascimento
profissdo Contador Economista Contador Economista Contador Contador
CPF/MF 395.416.650-04 000.459.657-90 093.350.608-28 066 363 798-80 422.881.180-91 179.386.437-34

cargo eletivo a ser
ocupado

membro efetivo

membro efetivo

membro efetivo

membro suplente

membro suplente

membro suplente

data da eleicdo 10/07/2020 10/07/2020 10/07/2020 10/07/2020 10/07/2020 10/07/2020

data da posse 10/07/2020 10/07/2020 10/07/2020 10/07/2020 10/07/2020 10/07/2020

E::‘ig:tz Até a AGO 2021 Até a AGO 2021 Até a AGO 2021 Até a AGO 2021 Até a AGO 2021 Até a AGO 2021
Membro do Membro do Presidente do Membro suplente

outros cargos

Conselho Fiscal da

Conselho Fiscal da

Conselho Fiscal da

do Conselho Fiscal

ize?ol(iqosanhia Padtec S.A. desde n/a Padtec S.A. desde Padtec S.A. desde da Padtec S.A. n/a
P 2007 2016 2016 desde 2007
Indicado/eleito N N - . - -
ndo ndo nao ndo nao ndo
por Controlador
é membro ) ) ) ) ) )
) sim sim sim sim sim sim
independente?
n° de mandatos
. n/a n/a n/a n/a n/a n/a
consecutivos
participagao
nas reunioes n/a n/a n/a n/a n/a n/a

realizadas em
2019 e 2020

* conforme critério definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3.
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Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes

Eduardo da Gama Godoy

Auditor e Sécio da HB Audit — Auditores Independentes S/S, desde janeiro 1994, e sua principal funcdo é a de
executar, revisar e supervisionar os trabalhos de auditoria independente.

Contador - Sécio fundador da Godoy Empresarial Servicos Contdbeis desde novembro 1993.

Desde agosto/2007, é membro titular do Conselho Fiscal da Padtec S.A.. Desde abril/2008 ¢ membro suplente
do Conselho Fiscal da ODONTOPREV S.A. e desde janeiro 2020, atua como suplente do Conselho Fiscal do
CIEERS — Centro de Integracdo Empresa Escola do Rio Grande do Sul.

Ndo houve qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Eduardo declara ndo ser pessoa
politicamente exposta.

Gaspar Carreira Junior

Diretor de Servigos Financeiros do Grupo Oi (Oi, Telemar e BrT). Sécio-proprietario da empresa CARREIRA JR
Consultoria em Gestdo Empresarial e Financeira, empresa do setor de consultoria nas areas de gestdo e
financas.

Atua como membro titular do Conselho Fiscal na FRAS-LE, empresa do Grupo Randon do setor automotivo
desde abril 2020, na SISTEL — Fundagdo de Seguridade Social desde agosto 2013. Foi membro titular do
Conselheiro Fiscal do Oi Futuro — Instituto de Responsabilidade Social, de maio 2016 a abril 2019 e do SETA —
Sindicato Nac. Empresas Operadoras TV por Assinatura, de agosto 2016 a fevereiro 2019.

Atua como membro suplente do Conselho Fiscal da Eletrobrds — Geragdo e Transmissdo de Energia desde
abril 2019 e da Fundagédo Atlantico — Fundagdo de Seguridade Social desde julho 2016. Foi membro suplente
do Conselho Fiscal da Vale de abril 2017 a marco2020.

E Conselheiro Consultivo Informal da Sai do Papel (Aceleradora de startups, SCP de Investimento, Hub de
Inovacdo) desde setembro 2019.

Ndo houve qualquer condenac¢do criminal, qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM, nem
gualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Gaspar declara ndo ser pessoa
politicamente exposta.

Jaime Leonardo de Souza

O Sr. Jaime Leonardo de Souza cursou Contabilidade pela FMU - Faculdade Metropolitanas Unidas, com
especializacdo pela FAAP-Fundacao Armando e FGV. Atuou na Merz Biolab Farmacéutica Ltda, Agie Charmilles
Ltda, Diageo Brasil Ltda, Galderma Brasil Ltda e atualmente é Controller no Grupo Avenida S.A.

Ndo houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem
gualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Jaime declara ndo ser pessoa
politicamente exposta.

Antonio Carlos de Azevedo Lobdo

E presidente do Conselho Fiscal da PADTEC desde 2016.

Professor da Pontificia Universidade Catdlica de Campinas/SP. Diretor Geral do Centro de Estudos Avangados
em Economia e Gestdo Estratégica de Negdcios LTDA.

Membro do Comité de Auditoria da FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos, empresa publica do Governo
Federal, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes (MCTIC).

Ndo houve qualquer condenacgdo criminal, qualguer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem
qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Antonio Carlos declara ndo ser pessoa
politicamente exposta.

Vanderlei Dominguez da Rosa

Bacharel em Ciéncias Contdbeis pela UFRS com especializagdes em Mercado de Capitais (UFRS) e
Contabilidade de Custos (PUC RS).

Atualmente é membro dos Conselhos Fiscais das seguintes companhias: Equatorial Maranhdo Distribuidora
de Energia S.A., Equatorial Energia S.A., Odontoprev S.A., Triunfo Participaces e Investimentos S.A., VALID
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SolugBes S.A., Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. e da Padtec S.A. (suplente).

J& foi Socio-Gerente da HB Audit — Auditores Independentes S.S. e membro dos Conselhos Fiscais da
Marcopolo S.A., Marisol S.A., MPX Energia S.A., Multiplus S.A., Sanepar, Tecnisa S.A., Tegma Gestdo Logistica
S.A., Ideiasnet S.A. e Lojas Americanas S.A.

Ndo houve qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Vanderlei declara ndo ser pessoa
politicamente exposta.

Eraldo Soares Pecanha

O Sr. Eraldo é consultor em areas de Governanca Corporativa, Controladoria e Processos & Sistemas
Contabeis/Financeiros. E membro do Comité de Auditoria do BANRISUL desde set/19, conselheiro Fiscal
Titular na SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A. desde Abr/17, conselheiro Fiscal Titular na CADAM S.A. — CAULIM
DA AMAZONIA desde jan/17, membro do Comité Executivo do CANAL MY NEWS desde nov/18. Atualmente é
Conselheiro Fiscal suplente na CCR, TUPY, OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAC@ES e AES TIETE ENERGIA.
Foi membro titular do Conselho Fiscal da JBS entre dez/16 e set/17.

Ndo houve qualquer condenag¢do criminal, qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM, nem
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Eraldo declara ndo ser pessoa
politicamente exposta.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no Ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizada pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo,
gue tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Ndo se aplica.

12.7. Fornecer as informag¢8es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Ndo se aplica.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria de risco, financeiro e de remuneracdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Ndo se aplica.

12.9.  Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estadvel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor



Jideiasnet

Ndo existe relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até segundo grau entre os
Administradores da Companhia.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

Ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre os

Administradores da Companhia e os administradores de controladas, diretas ou

indiretas.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor
Nado aplicavel, pois a Companhia ndo possui acionista controlador.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Ndo existe relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até segundo grau entre os

Administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas

e indiretas.

12.10. Informar sobre relagBes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente a totalidade do
capital social

O Sr. Eduardo da Gama Godoy é membro titular do Conselho Fiscal da Padtec S.A. desde

2007.

O Sr. Jaime Leonardo de Souza é membro titular do Conselho Fiscal da Padtec S.A.

desde 2016.

O Sr. Antonio Carlos de Azevedo Lobdo é membro titular do Conselho Fiscal da Padtec

S.A. desde 2016.

O Sr. Vanderlei Dominguez da Rosa é membro suplente do Conselho Fiscal da Padtec

S.A. desde 2007.

b. controlador direto ou indireto do emissor
A Companhia ndo possui acionista controlador.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

O Sr. Antonio Carlos de Azevedo Lobdo é membro do Comité de Auditoria da FINEP -

Financiadora de Estudos e Projetos, empresa publica do Governo Federal, vinculada ao

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC).



ANEXO VI - PROJETO DE ESTATUTO SOCIAL DA PADTEC S.A. ALTERADO



PADTEC S/A
Sociedade Andnima de Capital Fechado

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

Art. 1° - Sob a denominacdo de Padtec S.A {(“Padtec” ou “Companhia);””), opera a
sociedade andnima, que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais
aplicaveis.

Art. 2° - A SeciedadeCompanhia tem sede na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo,
ana Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, s/n — Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, CEP
13.086-510, podendo, por deliberacdo de—Censelho—de-Administracdo;da Assembleia
Geral abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do
territorio nacional ou no exterior.

Art. 3° - O prazo de duragdo da SeciedadeCompanhia é indeterminado.

Art. 4° - A sociedadeCompanhia tem por objeto social a industrializacdo, a
comercializacdo, a importacdo e a exportacdo de materiais, componentes, produtos
eletrbnicos de comunicacfes, de informatica e de sistemas de software bem como a
prestacdo de servicos de engenharia, consultoria, desenvolvimento, treinamento,
integracdo, locacdo, operagdo e manutengdo de infraestrutura, equipamentos, materiais,
redes e sistemas, e outros servicos relacionados.

Paragrafo Unico - Para a consecucdo do seu objeto social, a SeciedadeCompanhia
podera participar do capital de outras sociedades.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 230.003.219,15
(duzentos e trinta milhdes, trés mil, duzentos e dezenove reais, e quinze centavos),
representado por 13.085.308 (treze milhdes, oitenta e cinco mil, trezentas e oito) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.




Art. 6° - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagcbes da Assembleia
Geral.

CAPITULO Il1 - DIREITO DE PREFERENCIA

Art. 7.° Na propor¢do do numero de a¢bes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia
para a subscricdo de—de acbes emitidas por ocasido de aumento de acbes;
respeitadoscapital, observados os termos da Lei 6.404/76 e de eventuais acordos de
acionistas assinadescelebrados entre os acionistas da Companhia_e arquivados na sua
sede, conforme aplicéveis.

CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8.° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada
ano e extraordinariamente, sempre gue o interesse social o exigir.

Paragrafo &nice—primeiro - A Assembleia Geral sera convocada; na forma da Lei—pele

Consetho-de-Administracdo e os trabalhos serdo dirigidos por presidente e secretario,

indicados pelos acionistas presentes.

Parigrafo Segundo - A convocacdo da Assembleia Geral sera feita pelo Diretor-
Presidente, através de anuncio de convocacdo, nos termos dispostos em lei e neste

Estatuto Social.

Art. 9.°- - Todas as matérias de competéncia da Assembleia Geral de-Acionistas-serdo
deliberadas por maioria_dos acionistas presentes, ressalvadas as matérias com quérum

especial previstas-em-tei-ouprevisto em acerdo-de-acionistas:lei.

Art 10 - Cabera ao pre3|dente da Mesa de Trabalhos das Assembleias Gerais de
da Assembleia Geral
zelar e fazer cumprir integralmente as obrigagdes assumidas pelos Acienistasacionistas
da Companhia neste estatutoEstatuto Social e re-Acerde—de-Acionistas;em acordos de
acionistas arguivados em sua sede e que contenham disposicoes referentes ao exercicio




do direito de voto, caso haja. O presidente da Mesa de Trabalhos deve declarar a
ineficacia dos votos dados em desconformidade com este estatuto-ou—com-o-Acordode
AecionistasEstatuto Social ou com acordos de acionistas vigentes e arquivados na sede da

Companbhia.

Art. 11 - Sde-orgdesda-administracao:

ay—o-ConsethoAlém de Administracdo;outras matérias previstas em lei e




matérias:
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b)a) quaisquer aquisicdes ou desinvestimentos materiais; que tenham valor
superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), em uma Unica
transacdo ou em uma série de transacdes relacionadas, exceto aquisicbes de
insumos necessarios a fornecimentos contratados e aquisicdes ja aprovadas no

Plano de Negocios-pele-Consetho-de-Administracdo-da-Padtec;

319)) qualquer alienagdo ou transferéncia de ativos da Padtec de valor superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicdo de quaisquer 6nus ou
gravames e-sobre ativos da Padtec;

g)c) a celebracdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de adiantamento de
recursos de valor agregado, na qualidade de tomadora, para um periodo de 12
(doze) meses, superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

g)d) a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Padtec no Pais ou no
exterior;




h)e) a aprovacdo do voto da Padtec em qualquer deliberacdo societéria relativa as

Controladas,-Coligadas,e-Afiliadacontroladas, coligadas, e afiliada da Padtec;
Bf) a elaberacido-da—proposta—de-aprovacdo de plano de oferta que eutergaoutorgue

opcao de compra ou de subscricdo de Ac¢des a administradores e empregados da
Padtec—-sersubmetido-naraaprovacio-sela-fesermbleaCernl,

})0)a autorizacao de concessdo de empréstimos, na qualidade de credora, em favor de
Contreladascontroladas, nas situacdes em que o saldo devedor da
Centreladacontrolada atinja valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais);

kh) a autorizacdo de concessdo de empréstimos, na qualidade de credora, em
favor de terceiros;

Bi) a propositura de ac¢des judiciais ou administrativas que envolvam valor igual ou
superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou que possam ter impacto
negativo nos negdécios da Padtec ou em seu relacionamento com clientes e/ou
autoridades governamentais. Ndo se enquadrardo nas hipdteses previstas nessa
alinea, as medidas de urgéncia decorrentes de procedimentos licitatorios de que
participe a Padtec;

H
e} m—Acioni a—PRadtec—ou—co

rk)a prestacdo de garantias por obrigagdes de terceiros;




syl) a aprovacgdo de constituicdo, em beneficio da propria Companhia, de 6nus reais e
concessao de fiancas ou avais, exceto a concessdo dessas garantias quando forem
necessarias a manutencdo do giro normal das atividades mercantis da Padtec;

Hm) a deliberacdo sobre a cessdo ou Fransferéneiatransferéncia, por qualquer
meio, a terceiro, de direitos de propriedade intelectual ou industrial da Padtec e/ou
de suas Centroladascontroladas, excetuando-se qualquer licenciamento oneroso
realizado pela Padtec no curso ordinérios dos negdcios;

b)-n) a contratacio de operagbes de endividamento da Padtec e/ou suas
Contreladascontroladas que impliguem em inobservancia dos Parametros de
Endividamento;

grafo—terceiro Das—reunifes—do—Conselho—de—-Administra

ataRazdo Divida Liquida sobre LAJIDA, ou seja, o valor total da divida liquida,
computado em livro proprio, assinada pelos presentes, e quando contiver

, -
a a

- e - -
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Registro—do—Comeéreio—moeda local brasileira, dividido pelo valor total de
LAJIDA, computado em moeda local brasileira, com base nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Padtec;

GARPHULOVH—DBDADBIRETORIA

Art—16—A-0) a aprovacdo da celebracdo de todas as contratacbes que a Companhia
ou suas controladas, na posicdo de parte contratada, pretenda assumir com
terceiros, que impliquem valor maior que 30% (trinta por cento) da receita liquida
total da Companhia no exercicio anterior;




p) a aprovacdo do Plano Anual de Negdcio e Orcamento Anual, para o exercicio
social subsequente, elaborado pela Diretoria da Padtec;

g) a aprovacdo de reforma deste Estatuto Social da Companhia; e

r) a celebracdo de todos os contratos e obrigacdes que a Companhia pretenda assumir
com terceiros, inclusive operacdes de leasing, arrendamento mercantil, operacdes
de alienacdo e aquisi¢do de outros ativos ndo compreendidos nos itens “a” e “b”
acima, que elevem 0s compromissos da Companhia acima de 5% (cinco por
cento) do patriménio liguido constante do dltimo balanco anual aprovado;

Paragrafo uUnico: Para fins deste Estatuto Social, o termo ‘Partes Relacionadas”
significa, com relacdo a qualquer Pessoa (qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo
personificada) que (i) ndo seja uma pessoa fisica: qualquer de suas controladas e dos seus
respectivos acionistas, membros do conselho de administracdo, diretores,
administradores, cénjuges e parentes até o terceiro grau de tais acionistas, membros do
conselho de administracdo, diretores e administradores, e outros representantes de tal
Pessoa e controladas; e (ii) seja uma pessoa fisica: 0s cdnjuges e todos os parentes até o
terceiro grau, ou qualguer Pessoa que seja controlada ou administrada por tal Pessoa.

CAPITULO V - DA ADMINISTRACAQ

Art. 12 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de, no minimo, 2

(dois) e, no méaximo, 5 (cinco) membros, pedende—ser—um—Presidente,—eleitos—pele
Conselho—de—Administracdo,—todos residentes no Pais, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, para mandato de 2{deis}-anesl (um) ano, permitida a reeleigdo. Cada
membro,—com—excecao—do—Presidente-se—eleito,terdA Diretoria serd composta por um
Diretor Presidente e por um Diretor Financeiro. Os demais Diretores terdo o titulo de
diretor acrescido do nome da area de atuacao designada.

Paragrafo Unico: A representacdo ativa e passiva da SeciedadeCompanhia, em juizo ou
fora dele, cabera aos Diretores-eleites, sempre em conjunto de 2 (dois), de acordo com a
legislagdo aplicivel e as regras relativas a validade de atos, previstas neste Estatuto
Social.

Art. 1713 — Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica de todos 0S atos necessarios ou convenientes para esse flm—Fessawadesraqules

Hmitagdo. Para a prética de seus atos, devera:




ay—zelar-pelaAgir em observancia da lei-e, deste Estatuto:

deliberacdes tomadas-nas-assermbleias

b)a) zelar-pelo-cumprimento- Social e das

das Assembleias Gerais;

e)b) administrar; e gerir e-stperintender-osseus negocios sociais;

é)c) elaborar o Plano Anual de Negdcio e Orcamento Anual, para 0 exercicio

social subsequente, submetendo a apreciacdo de-Censelho-de-Administracdo—da

Sociedadeda Assembleia Geral, até o més de novembro do exercicio social em
curso; e

e)d) emitir e aprovar instrucbes e regulamentos internos que julgar Gteis ou
necessarios_ao seu funcionamento.

Paragrafo primeiro - S6-Os atos praticados pela Companhia sé terdo validade se

praticados—através—da—assinatura—de—firmados por 2 (dois—direteres) Diretores ou

procuradores nomeados em mandato com poderes especificos:.

Paragrafo—tereeiro——A constituicdo de procuradores serd feita mediante assinatura
conjunta de 2 (dois-diretores) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e,
com excec¢do daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado ao maximo
de 1 (um) ano.

Paragrafo guarteterceiro — A direteriaDiretoria reunir-se-4 sempre que 0s interesses
sociais o0 exigirem, sendo que suas deliberacGes serdo tomadas por maioria de votos.




Paragrafo guintequarto — Das reuniBesReunides da Diretoria serdo lavradas atas em
livro proprio, asstradaassinadas pelos presentes; e, quando contiver deliberacdo destinada

a produzir efeitos perante terceiros, serd arquivada ne-Registre-do-Cemeércio—na Junta
Comercial.

GARPHULOVHH-DO-CONSELHOHISCAL

Art. 138—0OConselhoFiscal—que-sera—eleitel4d — A Diretoria devera exercer a gestéo

empresarial guiada pelas sequintes diretrizes e instalade—pela—normas relativas a sua

administracao:

a) manter contratado servico de auditoria externa, a cargo de empresa de auditoria ou

de auditor independente reqgistrado na Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM;

b) requerer e manter sob a titularidade da Companhia todos os registros e pedidos de

registros, no Brasil e no exterior, de patentes, modelos de utilidade, marcas,

desenhos industriais, softwares e demais direitos de propriedade intelectual

referentes a processos e produtos da Companhia;

c) proteger os segredos de industria da prépria Companhia e de suas controladas,

tomando providéncias legais com o objetivo de impedir que quaisquer de seus

empregados e Diretores obtenham, diretamente ou através de terceiros, registro de

patentes de processos inovadores desenvolvidos pela Companhia ou suas

controladas ou das marcas dos seus respectivos produtos;

ajd)  nahipotese de ocorrer, em funcdo do Plano de Negécios, reducdo significativa

do quadro de pessoal da Companhia ou das suas controladas, oferecer programa

de treinamento voltado para as oportunidades de trabalho na regido onde a

Companhia estd localizada e/ou programa de recolocacdo dos trabalhadores em
outras companhias, apds ter submetido a Assembleia Geral, compor-se-a—de—3

A ~
v

Aecionistas—para apreciacdo, documento que especifique e ateste a conclusido das

negociacOes realizadas com a(s) competentes(s) representacdo(6es) dos

trabalhadores envolvidos no processo de demissao:;




e) adotar medidas e acoes destinadas a evitar ou corrigir danos ao meio ambiente, a

sequranca e a salde dos empregados que possam Vir a ser causados em

decorréncia das atividades exercidas pela Companhia ou por suas controladas;

f) manter em situacdo reqular as obrigacoes da Companhia e das suas controladas

junto aos O6rgdos fiscalizadores do meio ambiente;

g) observar o disposto na legislacdo aplicavel as pessoas portadoras de deficiéncia;

h) elaborar as demonstracées econémicas e financeiras obedecendo aos principios

fundamentais da contabilidade, observando os preceitos da Lei das S.A., de

acordo com as normas internacionais de contabilidade (International Financial

Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais

de Contabilidade (International Accounting Standards Board — IASB) e

obedecendo aos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de

Pronunciamentos Contébeis (CPC).

CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL

Art. 1915 - O exercicio social coincidira com o ano civil.

Art. 2016 — Juntamente com as demonstracdes financeiras-e-Censetho-de-Administracae,

a Diretoria apresentara & Assembleia Geral-erdinéria proposta sobre a destinacdo a ser
dada ao lucro liquido do exercicio, obedecidos os dispositivos legais.

Paragrafo Unico — Os acionistas terdo direito a dividendo obrigatorio equivalente a
parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio.

Art. 2117 - Ao final de cada exercicio, a Diretoria faraird elaborar, com base na
escrituracdo contabil da seciedadeCompanhia, o Balango Patrimonial, a Demonstracao de
Resultado do Exercicio, a Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados e a
Demonstracdo das Origens e Aplicacbes de Recursos, cabendo as—Ceonselhe—de
Administracaea Assembleia Geral decidir sobre a distribuicdo de dividendos antecipados.

Paragrafo Unico: As demonstraces contabeis serdo auditadas anualmente por auditores
independentes registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.




CAPITULO X - DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Art. 2218 - A dissolucdo e a liquidagdo com consequente extingdo da
SeetedadeCompanhia serdo efetuadas de acordo com a legislagdo em vigor.

Art. 2319 - Compete ao-Consetho-de-Administracdo-se-mantido-naa Assembleia Geral, a

escolha e nomeacao do liquidante.

Art. 2420 — A Assembleia Geral que determinar a dissolucdo da SeectedadeCompanhia
escolhera os membros do Conselho Fiscal que acompanharéo a liquidagéo.

Art. 2521 — Liquidado o passivo, o ativo remanescente sera distribuido aos acionistas na
forma determinada em lei.

Art. 2622 — A seciedadeCompanhia respeitara, observara e cumprird todos os
temostermos dos acordos de acionistas que forem devidamente arquivados pela
sociedadeem sua sede e devidamente registrados em seus livros.

CAPITULO XI — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 2723 - Fica vedada a emissdo de partes beneficiérias e a existéncia destes titulos em
circulacéo.

Art. 2824 - Deverao ser disponibilizados aos acionistas, sempre que solicitado, na sede
da SeeiedadeCompanhia, contratos com partes—relacionadasPartes Relacionadas, acordos

de acionistas e programas de opg¢des de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da SeciedadeCompanhia.




ANEXO VII - PEDIDO PUBLICO DE PROCURAGCAO



PEDIDO PUBLICO DE PROCURAGCAO

A ldeiasnet S.A. (B3: IDNT3) (“Ideiasnet” ou “Companhia”), de acordo com a Instrugcdo CVM
481/09, conforme alterada (“ICVM 481”), informa que a Administracdo da Companhia, com o
objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus acionistas e reforcando o compromisso
de adocdo das melhores praticas de governanca corporativa e de transparéncia, caso seus
acionistas ndo possam ser representados por procurador indicado a seu critério, disponibiliza
Pedido Publico de Procuracao.

Nesse sentido, os acionistas poderdo nomear os procuradores abaixo indicados
disponibilizados pela Companhia para auxilid-los na Assembleia Geral Extraordindria
(“Assembleia”) que se realizard, em primeira convocac¢do, no dia 10 de julho de 2020, as
11:30 horas.

Encontram-se a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia, no seu site
(www.ideiasnet.com.br/ri), bem como nos sites da CVM e da B3, cépias dos documentos a
serem discutidos na Assembleia, incluindo aqueles exigidos pela Instrugdo CVM 481/2009.

Na forma da Instrucdo CVM 481/09, os acionistas que optarem por participar da Assembleia
por meio dos procuradores sugeridos pela Companhia, devem outorgar poderes, conforme os
votos a serem proferidos, segundo modelo de procuracdo abaixo:

MODELO DE PROCURAGAO

PROCURACAO

(nome completo do  outorgante), (nacionalidade),
(estado  civil), (profissao),

(endereco com bairro, Estado e Cidade), portador da carteira de identidade n®

, (6rgdo emissor e data de emissao),
inscrito no CPF/MF n2 , homeia e constitui como seus
procuradores:

Leticia Mariz Schweizer, brasileira, casada, advogada, domiciliada na Av Presidente Vargas
463, pav 20, Centro, Rio de Janeiro/RJ, portadora da carteira de identidade n2 20.574.879-1
(DIC-RJ) e inscrita no CPF/MF sob o n2 105.750.077-10, para votar A FAVOR nas matérias
constantes da ordem do dia, de acordo com a orientagdo expressa abaixo proferida pelo(a)
Outorgante;



Alexandre Gunther Steinhauser, brasileiro, casado, profissional de financas, domiciliado na Av
Presidente Vargas 463, pav 20, Centro, Rio de Janeiro/RJ, portador da carteira de identidade
n2 101523223 (IFP-RJ) e inscrito no CPF/MF sob o n2 029.039.187-32, para votar CONTRA nas
matérias constantes da ordem do dia, de acordo com a orientacao expressa abaixo proferida
pelo(a) Outorgante;

Daniela Assis Tinoco, brasileira, convivente em unido estavel, administradora de empresas,
domiciliada na Av Presidente Vargas 463, pav 20, Centro, Rio de Janeiro/RJ, portadora carteira
de identidade n2 09131792-5 (IFP-RJ) e inscrita no CPF/MF sob o n® 014.025.827-22, para
ABSTER-SE nas matérias constantes da ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa
abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

outorgando-lhes poderes para participar, examinar, discutir e votar, em nome do Outorgante
na Assembleia Geral Extraordindria da Ideiasnet S.A., que se realizard em 10 de julho de 2020,
em primeira convocacdo, as 11:30 horas, por meio de plataforma eletrénica, conforme
previsto no §2-A do Art. 124 da Lei n? 6.404/76, disciplinada pela Instrucdgo CVM n2 481/09,
acerca das seguintes matérias constantes da Ordem do Dia.

Ordem do Dia:

Deliberar sobre:

(i) Aprovacdo da adocdo de medidas pela Companhia visando a migracdo ao segmento
especial de listagem da B3 denominado Novo Mercado no prazo de até 1 (um) ano contado
da data desta Assembleia;

A favor () — Contra () — Abstencao ()

(i) Aprovacdo da reforma do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir seu novo papel
de holding dedicada ao investimento na Padtec S.A. (“Padtec”), com alteracBes: da
denominacao social (Artigo 12), do objeto social (Artigo 22), da sede (Artigo 32), do prazo para
convocacdo de assembleia geral (Artigo 92), das matérias a serem deliberadas em assembleia
geral (Artigo 11), das politicas que os Administradores devem aderir (Artigo 12), da
composicdo do Conselho de Administracdo (Artigo 13), do prazo de convocacdo e materiais a
serem disponibilizados para as reuniGes do Conselho de Administracdo (Artigo 14), das
matérias a serem deliberadas em Conselho de Administracdo (Artigo 17), da composicdo da
Diretoria (Artigo 18), das matérias a serem deliberadas em Diretoria (Artigo 19), da
atualizacdo monetdria de dividendos declarados (Artigo 26), além de outros ajustes de
redacdo e inclusdo de clausula relativa a oferta publica de a¢des (Artigo 31);

A favor () — Contra () — Abstencdo ()



(iii) Aprovacgdo alteracdo do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia do
aumento do capital social aprovado pelo Conselho de Administragao em 05 de junho de 2020
dentro do limite do capital autorizado, no valor de RS 8.170,00 (oito mil cento e setenta
reais), com a emissdao de 817.000 (oitocentos e dezessete sete mil) novas a¢des ordinarias,
escriturais e sem valor nominal;;

A favor () — Contra () — Abstengdo ()

(iv) Aprovacdo da consolidacdo do Estatuto Social da Companbhia;

A favor () — Contra () — Abstengao ()

(v) Aprovacdo da Politica para TransacGes com Partes Relacionadas da Companhia;
A favor () — Contra () — Abstencdo ()

(vi) Aprovacdo da Politica de Remuneracdo da Companhia;

A favor () — Contra () — Abstengao ()

(vii) Eleicdo de novos membros para o Conselho de Administragdo, sendo que aos acionistas
detentores de no minimo 5% (cinco por cento) do capital votante sera facultado solicitar a
adocdo do voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, em substituicdo da totalidade dos atuais membros do Conselho de
Administracdo, observado que os novos membros deverdo ser eleitos para completar o
mandato dos atuais membros;

A favor () — Contra () — Abstencao ()

(viii) Considerando o pedido enviado a Companhia pelo acionista Fundagdo CPQD — Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacdes, instalar e eleger membros efetivos e
suplentes do Conselho Fiscal, e fixar a sua remuneracao; e

A favor () — Contra () — Abstencao ()

(ix) Aprovacdo da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A. no
sentido de aprovar a alteracdo dos Artigos 22 (“Da Denominacdo, Sede, Duracdo e Objeto”),
52 (“Do Capital e das Ac¢Bes”), 11 a 18 (“Da Administracdo”), 20 e 21 (“Exercicio Social”) e 23
(“Da Dissolucdo, Liquidacdo e Extincdo”) do Estatuto Social da investida Padtec a fim de
extinguir o conselho de administracdo e o conselho fiscal e alterar matérias de competéncia
da assembleia geral da Padtec, além de outros ajustes de redacdo.

A favor () — Contra () — Abstencdo ()



O presente instrumento de mandato tem prazo de validade apenas para a Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia nele referida, seja em primeira ou em segunda convocacdo.

[Cidade], [dia] de [més] de 2020

Outorgante
Por: [nome]
[Cargo]



ANEXO VIII - PEDIDO PUBLICO DE PROCURACAO
(Anexo 23 da Instrucao CVM 481/09)



PEDIDO PUBLICO DE PROCURACAO
(Anexo 23 da Instrucdo CVM 481/09)

1. Informar o nome da companhia
Ideiasnet S.A.
2. Informar as matérias para as quais a procuragao esta sendo solicitada

(i) Aprovacdo da adogcdo de medidas pela Companhia visando a migracdo ao segmento
especial de listagem da B3 denominado Novo Mercado no prazo de até 1 (um) ano contado
da data desta Assembleia;

(i) Aprovacdo da reforma do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir seu novo papel
de holding dedicada ao investimento na Padtec S.A. (“Padtec”), com alteracdes: da
denominacao social (Artigo 12), do objeto social (Artigo 22), da sede (Artigo 32), do prazo para
convocacdo de assembleia geral (Artigo 92), das matérias a serem deliberadas em assembleia
geral (Artigo 11), das politicas que os Administradores devem aderir (Artigo 12), da
composicdo do Conselho de Administracdo (Artigo 13), do prazo de convocacdo e materiais a
serem disponibilizados para as reunifes do Conselho de Administracdo (Artigo 14), das
matérias a serem deliberadas em Conselho de Administracdo (Artigo 17), da composicdo da
Diretoria (Artigo 18), das matérias a serem deliberadas em Diretoria (Artigo 19), da
atualizacdo monetdria de dividendos declarados (Artigo 26), além de outros ajustes de
redacdo e inclusdo de clausula relativa a oferta publica de a¢des (Artigo 31);

(iii) Aprovacdo alteracdo do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia do
aumento do capital social aprovado pelo Conselho de Administracdao em 05 de junho de 2020
dentro do limite do capital autorizado, no valor de RS 8.170,00 (oito mil cento e setenta
reais), com a emissdo de 817.000 (oitocentos e dezessete sete mil) novas acGes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal;

(iv) Aprovacao da consolidacdo do Estatuto Social da Companhia;

(v) Aprovacdo da Politica para TransagcGes com Partes Relacionadas da Companbhia;

(vi) Aprovacgdo da Politica de Remuneragdo da Companhia;



(vii) Eleicdo de novos membros para o Conselho de Administragdo, sendo que aos acionistas
detentores de no minimo 5% (cinco por cento) do capital votante sera facultado solicitar a
adocdo do voto multiplo para eleicdio dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, em substituicdo da totalidade dos atuais membros do Conselho de
Administracao, observado que os novos membros deverdao ser eleitos para completar o
mandato dos atuais membros;

(viii) Considerando o pedido enviado a Companhia pelo acionista Funda¢do CPQD — Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicac¢des, instalar e eleger membros efetivos e
suplentes do Conselho Fiscal, e fixar a sua remuneracao; e

(ix) Aprovacdo da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A. no
sentido de aprovar a alteracdo dos Artigos 22 (“Da Denominacdo, Sede, Duracdo e Objeto”),
52 (“Do Capital e das Ac¢Bes”), 11 a 18 (“Da Administracdo”), 20 e 21 (“Exercicio Social”) e 23
(“Da Dissolucdo, Liquidacdo e Extincdo”) do Estatuto Social da investida Padtec a fim de
extinguir o conselho de administracdo e o conselho fiscal e alterar matérias de competéncia
da assembleia geral da Padtec, além de outros ajustes de redacdo.

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou custearam
o pedido de procuracdo, ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e enderecgo

Ideiasnet S.A.

Av. Presidente Vargas n2 463, pavimento 20
Centro, Rio de Janeiro/RJ

CEP 20071-908

email: ri@ideiasnet.com.br

b. Desde quando é acionista da companhia

Ndo aplicavel.

C. Ndmero e percentual de agdes de cada espécie e classe de sua titularidade
Ndo aplicavel.

d. Ndmero de a¢des tomadas em empréstimo

Ndo aplicavel.

e. Exposicdo total em derivativos referenciados em a¢des da companhia

Ndo aplicavel.


mailto:ri@ideiasnet.com.br

f. Relagdes de natureza societdria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas nos
ultimos 3 anos com a companhia ou com partes relacionadas a companhia, conforme definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Ndo aplicavel.

4, Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem interesse
especial na aprovagdo das matérias para as quais a procuragdo estd sendo solicitada,
descrevendo detalhadamente a natureza e extensao do interesse em questao

O Pedido Publico de Procuracdo estd sendo promovido pela Administracdo da Ideiasnet e
custeado pela Companhia, conforme previsto no artigo 29 da Instrucdgo CVM 481/09, ndo
existindo qualquer interesse especial na aprovacdo das matérias que compdem a ordem do
dia.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuragdo
Para a realizacdo de seu Pedido Publico de Procuracdo, a Companhia contard exclusivamente
com sua equipe interna, ndo incorrendo em custos adicionais para o recebimento e

processamento das procuragoes.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuragdo ou (b) se seus autores
buscardo ressarcimento de custos junto a companhia

O Pedido Publico de Procuracdo sera custeado integralmente pela Companhia.

7. Informar:
a. O endereco para o qual a procuragao deve ser remetida depois de assinada; ou
Ideiasnet S.A.

Av. Presidente Vargas n2 463, pavimento 20
Centro, Rio de Janeiro/RJ
CEP 20071-908

email: ri@ideiasnet.com.br

b. Caso a companhia aceite procuracdes por meio de sistema na rede mundial de
computadores, as instru¢des para a outorga da procuragao

A Companhia ndo disponibilizard acesso a sistema eletrénico de votacdo para a outorga de
procuracles eletrénicas.
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