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CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3 | Cédigo CVM n° 01841-4

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA A SER REALIZADA
EM 31 DE MARCO DE 2021

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragdo da PADTEC HOLDING S.A., sociedade por agdes de
capital aberto, com sede na cidade de Campinas, no Estado de S3ao Paulo, na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, 1000, Parque II do Polo de Alta Tecnologia, 13086-510,
com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP) sob o NIRE 3530055967-3, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 02.365.069/0001-
44, registrada na Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM”) como emissor de valores
mobilidrios categoria A, sob o cddigo n° 01841-4 (*Companhia”), nos termos da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), Instrugao
da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada ("ICVM 480/09"), e
Instrugao da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada ("ICVM
481/09"), vem apresentar a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida
a apreciacdo e deliberagdo na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da
Companhia, que se reunira, em primeira convocagao, de forma exclusivamente
digital, conforme orientagdes dispostas nesta Proposta, no dia 31 de marco de 2021,
as 11:00 horas (“Assembleia Geral” ou "AGEQ").

1. OBJETO

A presente Proposta tem por objeto a andlise das matérias que serdao examinadas,
discutidas e votadas na Assembleia Geral, a saber:

(A) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) submissdo, a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), do pedido de migracdo da
Companhia para o segmento de listagem denominado Novo Mercado;

(ii) realizacdo da oferta publica de agbes ordinarias de emissdo da Companhia,
nos termos da Instrucao da CVM n° 476, 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada;

(iii) reforma integral e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para adapta-
lo as exigéncias autorregulatdrias do regulamento do Novo Mercado e outras



(iv)

(v)

(B)

(i)

(i)

(iii)
(iv)

(v)

2.

alteracdes para refletir melhorias em seu texto, conforme detalhado nesta
Proposta;

alteragao e consolidagao da Politica para Transagdes com Partes Relacionadas
da Companhia; e

alteragdo e consolidacdo da Politica de Remuneragao da Companhia.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

aprovagao das contas dos administradores, do relatério de administracdo e
das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020;

aprovacao da proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da
Companhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;

eleicdo dos membros do Conselho de Administragao da Companhia;

fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021; e

na hipotese de haver pedido valido de instalagdo do Conselho Fiscal, eleger os
respectivos membros e fixar a sua remuneragao.

DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Em atendimento a legislacdo e regulacdo aplicaveis, especialmente ao disposto nos
artigos 133 e 135, §3°, da Lei das S.A., a ICVM 480/09 e a ICVM 481/09, a
administragcdo da Companhia coloca a disposicdo dos Senhores Acionistas, com
antecedéncia prévia de 1 (um) més em relacdo a data agendada para a realizagao
da Assembleia Geral, os seguintes documentos:

Q]

(if)
(iii)
(iv)

(v)

as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e demais documentos
pertinentes, nos termos das normas aplicaveis;

o relatorio anual dos auditores independentes;
formulario de demonstracgGes financeiras padronizadas (“"DFP”);

relatério da administracdo sobre os negocios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020;

parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstragdes financeiras;



(vi) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatorio dos auditores independentes;

(vii) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras;

(viii) proposta do novo estatuto social da Companhia, para adequacao as regras do
Novo Mercado;

(ix) proposta da Politica para Transagdes com Partes Relacionadas;
(x) proposta da Politica de Remuneracdo da Companhia;

(xi) Pedido Publico de procuracgdo;

(xii) boletim de voto a distancia; e

(xiii) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima indicados encontram-se a disposicdao dos Senhores Acionistas
na sede da Companhia e nos sites da Companhia,
(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM (http://www.cvm.gov.br/)
e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*"B3”) (http://www.b3.com.br/).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral sera convocada por
meio de anudncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo e no Jornal Monitor Mercantil, jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, contendo o local, a data e a hora da Assembleia Geral e sua respectiva
ordem do dia.

Ainda, de acordo com o artigo 9°, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, a
primeira publicacdo do anuncio de convocacdo de assembleia geral da Companhia
deve ser realizada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia, no Diario Oficial
do Estado onde se localiza a sede da Companhia e em jornal de grande circulagao
editado no local da sede. O prazo de antecedéncia da segunda convocagdo para a
Assembleia Geral, se necessaria, € de 8 (oito) dias.

N3o obstante, a Assembleia Geral sera considerada regular e validamente instalada,
independentemente das formalidades descritas acima, caso todos os acionistas da
Companhia venham a comparecer a Assembleia Geral, nos termos do §4° do artigo
124 da Lei das S.A.



4. INFORMAGOES PARA PARTICIPAGCAO NA ASSEMBLEIA GERAL
4.1. Instrugbes para Assembleia Geral exclusivamente digital

Diante do cenario emergencial causado pela disseminacdao do novo coronavirus
(Covid-19) em 2020, que imp0Os a adocdo de medidas restritivas de circulagéo e
isolamento social, surgiu a necessidade de um procedimento totalmente digital que
atendesse a demanda de participacdo dos acionistas na conducdo das atividades
sociais, semelhante a experiéncia presencial, o que ndo era suprido somente pelo
pedido publico de procuracdo regularmente disponibilizado pela Companhia e pelo
boletim de voto a distancia ja existentes.

Nesse sentido, a Medida Provisoria n°® 931, convertida na Lei n°® 14.030/2020, incluiu
0 §2°-A no artigo 124 da Lei das S.A., contemplando a possibilidade de realizacao
inteiramente digital das assembleias e especificando outras medidas cabiveis. Além
da alteracao legislativa, por meio da Instrucao da CVM n° 622/2020 foi
regulamentado um conjunto de regras para a realizagao de tais assembleias, com a
finalidade de assegurar o atendimento a legislagcdo societaria e proporcionar aos
acionistas condicoes efetivas de participacao.

Nesse cenario, a administracdo da Companhia optou por realizar a Assembleia Geral
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Zoom”. Tendo em vista a
necessidade de adogdo de medidas de seguranga para participacao remota, os
acionistas que desejem participar da Assembleia Geral por meio da plataforma
“Zoom”, devem enviar solicitacdo a Companhia pelo e-mail ri@padtec.com.br, até as
13:00 horas do dia 29 de marco de 2021, a qual deverd ser devidamente
acompanhada de toda a documentagdo necessaria para participagdo na Assembleia
Geral, conforme orientagbes previstas na presente Proposta e no Edital de
Convocagao.

Uma vez recebida a solicitagao e verificada a documentagao fornecida, a Companhia
enviara ao acionista os dados para participacdo na Assembleia Geral por meio da
plataforma ora referida. O acionista que participar da Assembleia Geral por meio da
plataforma digital poderd exercer os seus respectivos direitos de voto e serd
considerado presente e assinante da ata, na forma do artigo 21-V da ICVM 481/09.

O acionista que tenha solicitado devidamente a participacao na Assembleia Geral por
meio da plataforma digital e ndo tenha recebido da Companhia o e-mail com as
instrucBes para acesso até as 13:00 horas do dia 29 de margo de 2021 devera entrar
em contato com a Companhia pelo telefone +55 (19) 99779 0736 para suporte.

A Companhia disponibilizard suporte para acesso a plataforma digital no telefone ora
referido até 2 (duas) horas antes do horario marcado para inicio da Assembleia Geral.



Ainda, a Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com
0 uso da plataforma “Zoom” e garantam a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletrénicos com a utilizacdo desta (por video e dudio).

Adicionalmente, a Companhia solicita que os acionistas acessem a plataforma com,
no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para
o inicio da AGEO, a fim de permitir a validacdo do seu acesso. A administracdao
esclarece que ndo sera permitido o acesso a AGEO por meio da plataforma digital
apos o horario previsto para o seu inicio.

O acesso a AGEO via plataforma digital estara restrito aos acionistas ou a seus
representantes ou procuradores (“Participantes”), aos administradores da
Companhia e as demais pessoas cuja presenca seja obrigatoria por forga de lei ou da
regulamentacao aplicavel.

A plataforma digital “Zoom” esta disponivel para utilizacdo via computador (desktop
ou laptops e afins) e via telefone celular, pelo app "Zoom”, para celulares tipo Apple
e Android. O Participante que optar por participar da AGEO via telefone celular devera
realizar download do aplicativo Zoom no seu aparelho moével.

A Companhia desde ja informa que ndo autorizard a participagdo na AGEO de
qualquer Participante que nao tenha solicitado o link de acesso no prazo acima
indicado, qual seja, até as 13:00 horas do dia 29 de margo de 2021, assim como
para os Participantes que solicitaram o link, mas o fizeram sem apresentar os
documentos de participagdo necessarios no prazo acima indicado.

Os Participantes que enviarem a solicitacdo de participacdao na AGEO dentro do prazo
acima indicado devem se comprometer, desde ja, a: (i) fazer uso dos convites
individuais apenas e tao somente para participagao na AGEO; (ii) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a terceiro, seja ele acionista
ou nado, sendo o convite personalissimo e intransferivel; e (iii) ndo gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem transferir, a terceiro, seja ele acionista ou nao,
o conteudo ou qualquer informacdo obtida na plataforma digital durante a realizagdo
da AGEO.

Todos os Participantes iniciardo a AGEO com seus microfones e videos desativados,
sendo necessario o organizador do evento libera-los. Assim, apds a exposicdo sobre
cada matéria constante da Ordem do Dia da AGEO, o Participante que queira se
manifestar devera usar a opgao “Bate-Papo” na plataforma digital para registrar sua
mensagem, de forma que sera dada a palavra aos Participantes na ordem em que os
pedidos forem recebidos pela mesa de trabalhos. A manifestacdo serd exercida
quando o organizador do evento liberar o dudio do Participante requerente.



Ressalta-se que a fungdo “"Bate-Papo” deve ser enderecada a “Todos” conectados na
plataforma digital, sob a pena da mensagem ser enviada apenas a um Participante.
Somente através de mensagens disponibilizadas para todos os Participantes que
estes poderdo se dirigir a mesa de trabalhos, inclusive para fins de manifestacdo de
voto.

Por fim, a Companhia esclarece que nao se responsabiliza por quaisquer problemas
operacionais ou de conexao que o Participante venha a enfrentar, bem como por
guaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar
ou impossibilitar sua participacdo na AGEO por meio da plataforma digital.

A Companhia reserva-se no direito de utilizar quaisquer informacdes constantes da
gravacao da AGEO para: (i) registro das manifestacGes dos Participantes e também
para visualizacdo dos documentos apresentados durante a AGEO; (ii) registro da
autenticidade e seguranca das comunicacdes realizadas durante a AGEQ; (iii) registro
da presenca e dos votos proferidos pelos Participantes; (iv) cumprimento de
eventuais ordens legais de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia,
seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral,
regulatéria ou administrativa.

4.2, Documentos para participagdao na Assembleia

Conforme o artigo 126 da Lei das S.A. e as orientagdes constantes do item 12.2 do
Formulario de Referéncia da Companhia, para participar da Assembleia Geral, os
acionistas deverao apresentar os seguintes documentos:

(i) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos
orgaos da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servigos de
escrituracdo das agdes da Companhia com, no maximo, 48 (quarenta e oito) horas
de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia Geral,

(iii)  na hipdtese de representagdo do acionista, original ou cépia autenticada de
procuragao com firma reconhecida ou assinada digitalmente com certificado digital,
devidamente regularizada na forma da lei e conforme as instrugdes previstas abaixo;
e/ou;

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acgdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo
o6rgao competente.



O representante de acionista pessoa juridica devera apresentar cdpia autenticada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no érgdao competente (Registro Civil
de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto
social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a
Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) outorgar
procuragdo para que terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na Assembleia
Geral caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no

regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do
direito de voto das acgdes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante
da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia
simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente.

Para aqueles acionistas que forem representados por procuracdo, além dos
documentos indicados neste item 4.2, deverdo apresentar (i) procuragdo, a qual
devera ter sido outorgada ha menos de 1 (um) ano para um procurador que seja
acionista, advogado ou administrador da Companhia, conforme os termos do artigo
126, §1°, da Lei das S.A, (ii) documento de identificagdo do procurador com foto, e
(iii) documentagdo societdria que comprove os poderes do(s) representante(s)
legal(is) que outorgaram a procuracdo em nome da pessoa juridica.

As procuracoes outorgadas no Brasil devem ter reconhecimento de firma em cartorio
ou por meio de certificado digital. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no
artigo 654, §1° e §2°, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Cddigo Civil”), a procuracao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada,
a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga
com a designacdo e a extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento
da firma do outorgante por cartério ou certificado digital.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente
poderdo ser representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto
no artigo 126, §1.9, da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas
da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companhia, acionista ou advogado.



Os acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentacao que os
acionistas brasileiros, ressalvado que os documentos societarios da pessoa juridica e
a procuracao deverao estar notarizados, consularizados e/ou apostilados, conforme
aplicavel, devendo ser apresentada sua traducdo juramentada para o portugués,
exceto se o idioma for inglés.

4.3. Participagdao por meio de procuracao disponibilizada pela Companhia
por meio de Pedido Publico de Procuragao

A administracdo da Companhia, com o objetivo de facilitar e incentivar a participacao
de seus acionistas na AGEO e reforgando o compromisso de adogcao das melhores
praticas de governanca corporativa e de transparéncia, caso seus acionistas ndo
possam comparecer pessoalmente ou ndo possam ser representados por procurador
indicado a seu critério, disponibiliza Pedido Publico de Procuracgao.

O acionista que desejar participar utilizando-se desta procuracdo, devera envia-la
para o e-mail ri@padtec.com.br até as 13:00 horas do dia 29 de margo de 2021,
devidamente acompanhada da documentagdo necessaria informada no item 4.2
acima.

Os modelos de procuragdo para utilizacdo pelos acionistas que optarem por essa
forma de participacdo podem ser encontrados no Anexo I a presente Proposta, em
conformidade com o Pedido Publico de Procuragdo divulgado pela Companhia nesta
data. No modelo constam as pessoas indicadas e disponibilizadas pela Companhia
gue poderao representar os acionistas que optarem por essa forma de representagao.

Informacdes requeridas no Anexo 23 da ICVM 481/09 podem ser encontradas no
Anexo II a presente Proposta.

4.4. Boletim de Voto a Distancia

As Instrucdes da CVM n° 561, de 7 de abril de 2015 (“ICVM 561/15") e n°® 594, de
20 de dezembro de 2017 (“ICVM 594/17"), que alteraram a ICVM 481/09,
regulamentaram a votacdo a distancia e a inclusdo de propostas de deliberagdo e
candidatos em assembleias gerais de companhias abertas registradas na categoria
A, autorizadas por entidade administradora de mercado a negociacao de agées em
bolsa de valores e que possuam agodes em circulacdo.

A partir de 2018, a adogao do boletim de voto a distancia se tornou obrigatéria para
todas as companhias abertas registradas na categoria A reguladas pela ICVM 481/09.



Dessa forma, foram disponibilizados boletins de voto a distancia pela Companhia, na
presente data, no site da Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/)
e nos sites da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/), em versdes passiveis de impressdo e preenchimento
manual.

Para a presente AGEO, a Companhia disponibilizou 2 (dois) boletins de voto a
distancia: um que inclui as matérias constantes da agenda da Assembleia Geral
Extraordindria e outro que contém as matérias constantes da agenda da Assembleia
Geral Ordinaria, todas arroladas no item 1 desta Proposta.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral
deverdo preencher o(s) boletim(ns) de voto a distancia disponibilizado(s) pela
Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas
deliberacdes descritas em cada boletim, observados os procedimentos a seguir.

Segundo orientacao da CVM, em que pese a Assembleia Geral ser uma, visto que a
ordem do dia engloba matérias extraordinarias e ordinarias, para os quais ha boletins
de voto separados, os quoéruns de instalagdo serdo computados de maneira
individualizada para cada assembleia. Para fins de esclarecimento, caso o acionista
preencha e envie apenas o boletim de voto a distdncia para as matérias de
assembleia geral extraordinaria, ele serd considerado presente somente na
assembleia geral extraordindria e ndo na assembleia geral ordinaria. Da mesma
forma, caso o acionista envie somente o boletim de voto a distancia para as matérias
de assembleia geral ordinaria, este s6 sera considerado para quérum de instalagdo
da assembleia geral ordinaria.

4.4.1. Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, observando-se os requisitos previstos no art. 21-M
da ICVM 481/09, os Senhores Acionistas deverdao enviar a Companhia os seguintes
documentos:

(i) o boletim de voto a distédncia relativo a Assembleia Geral, com todos os
campos devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a ultima
pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is); e

(ii) copia de documento habil de identidade do acionista ou de seu representante
legal signatdrio do boletim, em conformidade com as instrugdes contidas no
item 4.2 da presente Proposta e, quando representado por procurador,
também em conformidade com as instrucdes contidas no item 4.4 desta
Proposta.



Para serem aceitos validamente, os boletins de voto, acompanhados da respectiva
documentacao acima indicada, deverdao ser recebidos pela Companhia, em plena
ordem até o dia 24 de marco de 2021, inclusive. Os documentos devem ser
encaminhados aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores em via

eletrénica, por e-mail, ao enderego ri@padtec.com.br.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481/09, em até 3 (trés) dias contados do
recebimento do e-mail acima indicado, a Companhia comunicara aos acionistas, por
meio de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim
de voto a distancia: (i) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como o
boletim e eventuais documentos que o acompanham sao suficientes para que o voto
do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio
do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo
os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Ndo serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim
de voto a distancia e/ou os documentos de representacao dos acionistas elencados
acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem
observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

4.4.2. Envio do boletim por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 21-B da ICVM 481/09, além do envio do boletim de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo
enviar instrugées de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores
de servigo de coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento do boletim de
voto a distancia, desde que referidas instrucdes sejam enviadas até 24 de margo de
2021, inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de
servico.

Dessa forma, as instruges de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente
de custédia dos acionistas detentores de acgdes de emissdo da Companhia que
estejam depositadas em depositario central ou, caso as acdes estejam em ambiente
escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e a Itau Corretora de Valores S.A. verificardo as instrugdes de
voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a
elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, fungdo que caberd a
Companhia.

As instrucdes de voto feitas por acionistas detentores de agbes de emissao da
Companhia que estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de
Valores S.A., deverdo ser realizadas por meio do site Ital Assembleia Digital. Para



votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital
estado descritas no site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custédia
e com a Itau Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informacgdes adicionais,
para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugdes
de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto.
Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das
instrugdes de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das agdes de emissao da Companhia de
sua titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam acoées
custodiadas em mais de uma instituicao custodiante, as instrugdes de voto podem
ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto sera sempre considerado
pela quantidade total de acgdes de titularidade do acionista.

4.4.3. Informacées adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e instrugdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme
constante no mapa de votagao proveniente do escriturador), para um mesmo
numero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do escriturador prevalecerd, de
acordo com as disposicdes do §2° do artigo 21-W da ICVM 481/09;

(ii) conforme determinado pelo artigo 21-S da ICVM 481/09, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instrucbes
divergentes em relagdo a uma mesma deliberagao que tenham sido emitidas
pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votacdo a distancia, ou seja, em 25 de marco de 2021
(inclusive), o acionista ndo podera alterar as instrugbes de voto ja enviadas,
salvo na Assembleia Geral, presencialmente ou por procuragao, mediante
solicitacdo, explicita, de desconsideracdo das instruces de voto enviadas via
boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao; e

(iv) conforme previsto no artigo 21-X da ICVM 481/09, as instrugdes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipotese de eventual adiamento
da Assembleia ou caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda



convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda
convocagao ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista
para sua realizacdao em primeira convocacao.

5. INSTALAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de, no
minimo, 1/4 (um quarto) das agdes com direito de voto e, em segunda convocagao,
com qualquer nimero de acionistas titulares de agdes com direito a voto.

Nao obstante, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais
extraordinarias que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo
instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de acdes
representativas de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto.

Como a Assembleia Geral ird se reunir tanto ordindria como extraordinariamente e
as matérias da assembleia extraordinaria demandam a reforma do estatuto, a
instalagdo da Assembleia Geral esta sujeita a 2 (dois) quoéruns diferentes.

As matérias sujeitas a assembleia geral ordinaria poderdo ser discutidas caso
presentes acionistas titulares de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social total e votante.

J& as matérias objeto da Assembleia Geral extraordindria somente poderdo ser
discutidas se houver a presenca de acionistas representando mais de 2/3 (dois
tercos) do capital social total e votante da Companhia.

Nesse sentido, considerando que o item “iii” da ordem do dia (conforme indicado no
item 1 desta Proposta) deliberara, em assembleia geral extraordinaria, a reforma do
Estatuto da Companhia, caso estejam presentes acionistas titulares de % (um
quarto) ou mais do capital social da Companhia, mas em numero inferior aos 2/3
(dois tercos), sera instalada apenas a assembleia geral ordinaria, ficando
prejudicadas as matérias da assembleia geral extraordinaria. Nesse caso, a discussao
de tais matérias dependerd da convocacdo de assembleia geral extraordinaria
especifica mediante a publicagcdo de novo edital de convocagdo nos termos da lei.

6. DELIBERAGCOES
Como regra geral, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A. e do artigo 9°, paragrafo

1° do Estatuto da Companhia, as deliberacdes das assembleias gerais de acionistas,
ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdao tomadas por maioria absoluta de



votos, desconsideradas as abstengoes.

Em decorréncia de as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral ndo estarem
sujeitas a aprovacdo por maioria qualificada, a aprovacao das matérias dependera
da maioria absoluta das agbes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as
abstencgdes.

7. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sao documentados por escrito em ata lavrada
no “Livro de Atas das Assembleias Gerais” e que sera assinada pelos membros da
mesa e pelos acionistas presentes (artigo 130, caput, da Lei das S.A.) via assinatura
digital. Embora recomendavel que todos os acionistas presentes assinem a ata, ela
sera valida se for assinada por acionistas titulares de agoes suficientes para constituir
a maioria necessaria para as deliberagdes da assembleia geral (artigo 130, caput, da
Lei das S.A.).

O artigo 130, §1°, da Lei das S.A., estabelece que as atas de assembleias gerais
podem ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias
e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagbes tomadas, os
documentos, propostas, declaracbes de voto ou dissidéncia referidos na ata, serdo
numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o
solicitar, e arquivados na companhia (artigo 130, §1°, ‘a’, da Lei das S.A.).
Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou
copia de proposta, declaragao de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (artigo
130, §1°, 'b’, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislacao em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da assembleia
geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (artigo 130, §1°, da Lei
das S.A.), que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro
na junta comercial do Estado da sede da Companhia e publicadas no Diario Oficial e
no jornal de grande circulacdo (artigo 135, §1° c/c artigo 289 da Lei das S.A.).
Adicionalmente, as companhias abertas poderdao, desde que autorizado pela
assembleia geral, publicar a ata com omissdo das assinaturas dos acionistas (artigo
130, §2°, da Lei das S.A.).

Desse modo, a administragao propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados,
e sua publicacdo seja efetuada com a omissdo dos acionistas.

8. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA



O objetivo desta secdao é analisar as matérias extraordindrias submetidas a
apreciacdo dos Senhores Acionistas na Assembleia Geral, permitindo, assim, a
formacao de conviccao e a tomada de decisao informada e refletida.

Os subitens abaixo trazem mais detalhes de cada um dos itens da ordem do dia.

8.1. A submissao, a B3, do pedido de migracao da Companhia para o
segmento de listagem denominado Novo Mercado

Atualmente, a Companhia encontra-se listada no nivel basico de segmento de
listagem da B3. Dentro do contexto de preparagao da realizacdo de eventual oferta
publica com esforcos restritos de distribuicdo primaria e, eventualmente, secundaria
de agbes ordinarias de emissao da Companhia, conforme descrito no item 8.2 desta
Proposta, a administragdo propde a migracdo da Companhia para o segmento de
listagem denominado “Novo Mercado”, nivel mais alto de governanca corporativa da
B3.

Além do contexto da Oferta Restrita (conforme definido abaixo), a migracdo para o
Novo Mercado trara beneficios para a Companhia e para todos os seus acionistas. As
elevadas praticas de governanca corporativa exigidas pelo Regulamento do Novo
Mercado, alinhadas com as melhores praticas de governanca corporativa de
mercados como os Estados Unidos e a Europa, aumentarao o potencial de atragdo de
novos investidores e a liquidez das agdes negociadas publicamente pela Companhia.

8.2. A realizacdo da oferta publica de distribuicdao primaria e eventual
secundaria de agodes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos da
Instrucdao da CVM n° 476, 16 de janeiro de 2009, conforme alterada

A administracdo da Companhia, com o intuito de captar recursos no mercado de
capitais para investir em suas operacées e no seu crescimento organico, propoe a
aprovacao da realizacdo da oferta publica de distribuicdo primaria e, eventualmente,
secundaria de acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, de
emissdao da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer Onus ou
gravames (“Acles”), com esforgos restritos, nos termos da ICVM 476/09 (“Oferta
Restrita”).

Com a aprovacao da Assembleia Geral, espera-se que os documentos e contratos
relacionados a Oferta Restrita sejam negociados e revisados pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria da Companhia, em conjunto com os assessores legais
e financeiros contratados para tal fim, bem como que as deliberagbes acerca da
Oferta Restrita, incluindo a aprovacao do aumento de capital da Companhia com a
emissdo de novas agbes ordinarias dentro do limite do capital autorizado, sejam
aprovadas pelo Conselho de Administracao.



8.3. A reforma integral e consolidacdao do Estatuto Social da Companhia
para adapta-lo as exigéncias autorregulatdérias do regulamento do Novo
Mercado e outras alteracgdes para refletir melhorias em seu texto

Em decorréncia da proposta para migracdao da Companhia ao segmento de listagem
do Novo Mercado, a administracdao propde a reforma do Estatuto Social para adequa-
lo (a) a realizacdo da Oferta Restrita, com o consequente aumento do limite do capital
autorizado; (b) as exigéncias autorregulatérias desse segmento de listagem; e (c)
outras alteragdes para refletir melhorias no texto do documento.

Nesse sentido, os quadros a seguir contém o comparativo entre a versao atual dos
artigos do Estatuto Social da Companhia e as alteragOes propostas pela administracao
da Companhia, com as respectivas justificativas, em atendimento ao artigo 11 da
ICVM 481/09.

Atual redacgao do Estatuto Social Redagao proposta

A PADTEC HOLDING S.A.

Artigo 1° - A PADTEC HOLDING S.A.
(“*Companhia”) é uma sociedade an6nima, que se
rege por este Estatuto Social e pelas disposigdes
legais aplicaveis.

Artigo 1°
(“Companhia”) é uma sociedade anérima,—guese
rege—por—este—por acles regida pelo presente
estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas
disposigBes legais aplicaveis-, em especial, a Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), e o

Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,

Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e

“B3”, respectivamente).

Justificativa e impactos: A proposta de alteragdo da redagdo do artigo 1° do Estatuto Social da

Companhia estd relacionada com a inclusdo das leis e normas autorregulamentares de regéncia da

Companhia - a Lei das S.A. e o Regulamento do Novo Mercado. Ndo ha impactos significativos para a

estrutura do Estatuto Social e de governanga da Companhia, sendo apenas um ajuste para adequagao

ao Regulamento do Novo Mercado.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Artigo 29, paragrafo Gnico: A participagdo da
Companhia em outras sociedades dar-se-a na

qualidade de acionista, socia, quotista,
consorciada, ou por meio de outras modalidades
de investimento, como subscrigao ou aquisigao de
debéntures, bbnus de subscricdio ou partes
beneficiarias, ou ainda por qualquer outra forma

admitida em lei.

Artigo 2°, Paragrafo Unice:-linico: A

participagdo da Companhia em—outras
seciedadesnas Investidas dar-se-a na qualidade
de acionista, socia, quotista, consorciada, ou por
meio de outras modalidades de investimento,
como subscricdo ou aquisicdo de debéntures,
bénus de subscricdo—eu—partes—beneficiarias, ou

ainda por qualquer outra forma admitida em lei._

Justificativa e impactos: A proposta de alteragdo da redagdo do art. 2°, paragrafo Unico do Estatuto

Social da Companbhia esta relacionada a ajustes de redagdo e a exclusdo da participacdo em sociedades

investidas mediante a subscricdo de partes beneficiarias, tendo em vista a vedagdo do paragrafo Unico

do art. 47 da Lei das S.A. Nem a Companhia nem as suas investidas possuem partes beneficiarias, de




modo que a alteragdo do referido dispositivo ndo resultara em impacto significativo.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redacgao proposta

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo e
poderd criar ou extinguir filiais, sucursais,
agéncias, representacdes, depdsitos e escritorios
em qualquer localidade do Pais ou no exterior
Conselho de

mediante  deliberagdo  do

Administragdo.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na
Cidadecidade de Campinas, Estado de S&o Paulo,
na Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, n°
1.000, Bairro Polo II de Alta Tecnologia, CEP
13086-510, e podera criar ou extinguir filiais,

sucursais, agéncias, representacbes, depositos e
escritérios em qualquer localidade do Pais ou no
exterior, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragao.

Justificativa e impactos: Redacdo alterada para fazer constar o endereco da sede social da

Companhia.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Nao aplicavel - inclusdo de um novo artigo.

Inclusao do art. 50, anteriormente
inexistente: Artigo 5° Com o0 ingresso da
Companhia _no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 ("Novo
Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores,

administradores e membros do Conselho Fiscal,

guando instalado, as disposicbes do Regulamento

do Novo Mercado.

Justificativa e impactos: A proposta de inclusdo do art. 5° estd relacionada a adaptagdo do Estatuto

Social ao Regulamento do Novo Mercado. Com a inclusdo do novo dispositivo, os demais artigos do

Estatuto Social da Companhia serdo renumerados.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redacgao proposta

Artigo 5° -
integralizado da Companhia é de
R$ 199.211.288,23 (cento e noventa e nove
milhdes, duzentos e onze mil, duzentos e oitenta

O capital social subscrito e

e oito reais e vinte e trés centavos), dividido em
78.449.779 (setenta e oito milhdes, quatrocentas
e quarenta e nove mil, setecentas e setenta e
nove) agles ordinarias escriturais, sem valor
nominal.

Artigo 6° Artige—52—O0 capital social_totalmente
subscrito e integralizado da Companhia é de
R$ 199.211.288,23 (cento e noventa e nove
milhdes, duzentos e onze mil, duzentos e oitenta
e oito reais e vinte e trés centavos), dividido em
78.449.779 (setenta e oito milhdes, quatrocentas
e quarenta e nove mil, setecentas e setenta e
nove) ordinarias, _ todas

agoes escriturais,

nominativas e sem valor nominal._

Justificativa e impactos: A redagdo proposta para o artigo que trata do capital social da Companhia

é no sentido de deixar o texto mais claro e de fazer constar que as agGes ordinarias emitidas pela

Companhia sdo todas nominativas e escriturais.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a
aumentar o seu capital social, independentemente
de reforma estatutaria,

por deliberagdo do

Artigo 7° Artige-62—A Companhia fica autorizada

a aumentar o) seu capital social,

independentemente de reforma estatutaria, per




Conselho de Administragdo, até o limite de
78.449.779 (setenta e oito milhdes, quatrocentas
e quarenta e nove mil, setecentas e setenta e

nove) agdes ordindrias.

Paragrafo Primeiro: Competird ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre o prego de emissao
das acgdes ordinarias, o prazo e as condigdes para
sua integralizacdo e, ainda, definir se a colocagdo
das acoes se fara mediante subscrigdo publica ou
particular. No caso de emissdao de agdes, cuja
colocagdo seja feita mediante (i) venda em bolsa
de valores ou subscrigdo publica, ou (ii) permuta
por acOes, em oferta publica de aquisigdo de
controle, nos termos dos Artigos 257 a 263 da Lei
6.404/76, a Companhia concedera prioridade aos
antigos acionistas para a subscricdo das acgOes
pelo prazo de 3 (trés) dias Uteis a contar do
respectivo anuncio publico da oferta.

Paragrafo Segundo: A Companhia podera,
dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
outorgar opgdo de compra de agdes a seus
Administradores, empregados, ou a pessoas
naturais que prestem servigos a Companhia ou as
sociedades sob seu controle, sem direito de
preferéncia aos antigos acionistas.

Paragrafo Terceiro: A Companhia poder3,
ainda, emitir debéntures simples ndo conversiveis
em agdes, sem mediante

garantia real,

deliberagdao do Conselho de Administragao.

deliberacao—de—Conselho—de-Administracdeo—até o
limite de 78-449-779{setental35.000.000 (cento
e eitetrinta e cinco milhdes;—guatrocentas—e
guarenta-e-nrovemil-setecentasesetenta—enoevey

) de agBes ordindrias_adicionais, excluidas as

acbes ja emitidas, independentemente de

Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo Primeire—1°:  Competird ao conselho
de administracao da Companhia (“Conselho de
Administragdo”) deliberar sobre o prego de
emissdo das agOes ordinarias, o prazo e as
condigOes para sua integralizagdo e, ainda, definir
se a colocacdo das acbGes se fara mediante
subscricdo publica ou particular.

Paragrafo 2°: No caso de emissdo de agGes;
cuja colocagao seja feita mediante (i) venda em
bolsa de valores ou subscricdo publica, ou (ii)
permuta por acGes; em oferta publica de aquisicdo
de controle, nos termos dos Artigesartigos 257 a
263 da Lei 6-4064/76a-das Sociedades por Acdes,
o Conselho de Administracdo da Companhia
a—subsericdo—das—poderd realizar a emissdo de
acbes petocom a exclusdo do direito de preferéncia
ou com reducdo do prazo de 3—{trés)diastteisa

eferta-exercicio, conforme faculta o artigo 172 da

Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Segunde+3°: A Companhia podera,
dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
outorgar opgdo de compra de agdes a seus
Administraderesadministradores, empregados; ou
a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou as sociedades sob seu controle,
sem direito de preferéncia aos antigos acionistas.

Paragrafo Ferceire:-4°: A Companhia poder3,
ainda, emitir debéntures simples ndo conversiveis

em agdes, sem garantia real, mediante

deliberagdo do Conselho de Administragao.
capital

Artigo—70—Paragrafo 5°: O limite do

autorizado devera ser automaticamente ajustado

em caso de grupamento ou desdobramento de

acoes.




Justificativa e impactos: Além dos ajustes de aprimoramento de redacdo, o art. 6° e seus paragrafos
serdao modificados para (i) aumentar o limite do capital autorizado da Companhia, dos atuais
78.449.779 para 135.000.000 agdes ordinarias adicionais, um aumento, portanto, de 78.449.779
agdes,_ permitindo maior flexibilidade nos futuros aumentos de capital da Companhia; (ii) constar a
possibilidade do Conselho de Administracdo da Companhia realizar a emissdo de agdes, dentro de um
contexto de colocagdo mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta de agdes
em oferta publica de aquisicdo de controle, com a exclusdo do direito de preferéncia ou com a reducdo
do seu prazo de exercicio, conforme faculta o art. 172 da Lei das S.A.; (iii) fazer constar que o limite
do capital autorizado sera automaticamente ajustado, independentemente de aprovagdo da assembleia,
em caso de grupamento ou desdobramento de agdes. Com a redagao proposta, a administragao da
Companhia tera maior celeridade na realizacdo de aumentos de capital, por meio de emissées privadas,

ofertas publicas e na captacdo de recursos no mercado de capitais.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redacgao proposta

Artigo 8° - Os acordos de

devidamente registrados na sede da Companhia,

acionistas,

que disciplinem a compra e venda de agles, o
direito de preferéncia na sua compra ou o exercicio
do direito de voto e do poder de controle serdo
sempre observados pela Companhia.

Paragrafo Unico: As obrigagdes e
responsabilidades resultantes de tais acordos de
acionistas serdo oponiveis a terceiros tdo logo tais
acordos tenham sido devidamente averbados nos
livros de registro da Companhia, mantidos pelo
agente escriturador das agdes emitidas pela
Companhia. Os Administradores da Companhia
zelardo pela observancia desses acordos e o
Presidente da Assembleia Geral ndo podera
computar o voto proferido pelo acionista em

contrariedade com os termos de tais acordos.

Artigo 41 Artige—8°-0s acordos de acionistas,
devidamente registrados na sede da Companhia,
que disciplinem a compra e venda de agles, o
direito de preferéncia na sua compra ou o exercicio
do direito de voto e do poder de controle serao
sempre observados pela Companhia.

Paragrafo 1°: As obrigagdes e
responsabilidades resultantes de tais acordos de
acionistas serdo oponiveis a terceiros tdo logo tais
acordos tenham sido devidamente averbados nos
livros de registro da Companhia, mantidos pelo
agente escriturador das agles emitidas pela
Companhia. Os Administradores da Companhia
zelardo pela observéncia desses acordos e o
Presidente da Assembleia Geral ndo podera
computar o voto proferido pelo acionista em
contrariedade com os termos de tais acordos.

Paragrafo 2°: Em caso de divergéncia entre as

disposicdes deste Estatuto Social e de eventuais

acordos de acionistas arguivados na sede da

Companhia, as disposicdes destes deverao

prevalecer.

Justificativa e impactos: Realocagdo do Artigo 89, que passou para o Capitulo das disposigGes finais
do Estatuto Social, e inclusdo do paragrafo 2° para esclarecer as regras que devem prevalecer em caso
de divergéncia entre o Estatuto Social e eventuais acordos de acionistas arquivados da sede da
Companhia. A alteragdo proposta tem como objetivo reorganizagdo das disposigdes do Estatuto Social
da Companhia, facilitando a sua compreensdo e intepretagao.

Atual redacgao do Estatuto Social Redagao proposta

Artigo 9° - A Assembleia Geral é o orgdo | Artigo 9° A assembleia geral de acionistas é o

deliberativo da Companhia e reunir-se-a: (i) | érgdo deliberativo da Companhia e reunir-se-a: (i)

ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses | ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses




seguintes ao encerramento do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias constantes do
Artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e, (ii)
extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro: A convocagdo da Assembleia
Geral sera feita pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, através de andncio de convocagao,
nos termos dispostos em lei e neste Estatuto
Social.

Paragrafo Segundo: Além das hipdteses dispostas
em lei, a Assembleia Geral podera, ainda, ser
convocada por solicitagdo de qualquer acionista ou
conjunto de acionistas detentores de pelo menos
5%
Companhia. Cumpre ao Presidente do Conselho de

(cinco por cento) do capital social da
Administragdo convocar a Assembleia Geral em
até no maximo 5 (cinco) dias apo6s o recebimento
de solicitagdo nesse sentido, apresentada por
acionista que antes

preencha o requisito

estabelecido.

Paragrafo Terceiro: A primeira convocagdo da

Assembleia  Geral dar-se-& sempre com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, contados
da primeira publicacdo do anuncio de convocagao,
devendo tal anuncio enumerar, expressamente,
na ordem do dia, todas as matérias a serem
deliberadas na Assembleia. Caso a Assembleia
Geral ndo se realize em primeira convocagao, sera

publicado novo anuncio de convocagdo, com

seguintes ao encerramento do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias constantes do

Artigeartigo 132 da Lei #nA2—6404/76das
Sociedades por Acbes; e; (ii) extraordinariamente,

sempre que os interesses sociais 0 exigirem-_ou

guando as disposicbes deste Estatuto Social ou da

legislacdo aplicavel exigirem deliberacdes dos

acionistas (“Assembleia Geral”).

Paragrafo Primeiro:-A1°: Quanto a convocagdo,

instalacdo e deliberacdo da Assembleia Geral-serd

- o . A o
nos-termosdispestesemieleneste, aplicam-se as

regras previstas na Lei das Sociedades por Agoes,

na regulamentacdo da CVM e demais prescricées

legais pertinentes, bem como as disposicdes deste

Estatuto Social._

{ arafo_ : . "
; . o c ‘.
inda, S
5% (ei f . .
; .

Ressalvadas as hipdteses

Paragrafo 2°:
previstas em lei, as Assembleias Gerais somente

se instalardo e validamente deliberardo em

primeira convocacdo com a presenca de acionistas

gue representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do

total das acGes com direito a voto representativas

do capital social e, em segunda convocagdo, com
qualguer numero.

Paragrafo Tereeiro:-3°: A primeira convocagdo

da Assembleia Geral dar-se-d& sempre com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, contados
da primeira publicagdo do anuncio de convocagéo,
devendo tal andncio enumerar, expressamente,
na ordem do dia, todas as matérias a serem

Geral. Caso a

deliberadas na Assembleia

Assembleia Geral ndo se realize em primeira

convocagdo, sera publicado novo anuncio de




antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data
prevista para a realizagdo da Assembleia em
segunda convocagao.

Paragrafo Quarto: Na Assembleia Geral serdo
observados, pela Companhia e pela Mesa de
Trabalhos, além dos procedimentos e requisitos
previstos em lei, os seguintes requisitos formais

de participagao:

a) Todos os acionistas deverdo enviar, em
até 48 (quarenta e oito) horas antes da
Assembleia Geral, original ou cépia, que podera
ser transmitida, inclusive, por e-mail, extrato ou
comprovante de titularidade de agdes expedido
pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*"B3") ou pela
instituicdo prestadora de servigos de escrituragdo
de agdes da Companhia, com a quantidade de
acbes de que constavam como titulares até no
maximo 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral.

b) Os
procuradores deverdo exibir as procuragdes até o

acionistas representados por
mesmo momento e pelos mesmos meios referidos

no item anterior.

c) Os originais dos documentos referidos
nos itens anteriores, ou suas copias, dispensados
a autenticacdo e o reconhecimento de firma,
deverdo ser exibidos a Companhia até o momento
da abertura dos trabalhos em Assembleia.

d) Os acionistas constituidos sob a forma de
fundos de investimentos cujo funcionamento seja
aprovado pela CVM deverdo apresentar a
Companhia, no mesmo prazo e pelas mesmas
formas previstos no item (a) acima, com entrega
de copias até o inicio dos trabalhos: (i)
comprovagdo da qualidade de administrador do
fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o
represente na Assembleia, ou que tenha
outorgado os poderes ao procurador; (ii) copias
simples do ato societario do administrador pessoa
juridica que outorgue poderes ao representante
que compareca a Assembleia Geral ou a quem
tenha outorgado a procuragdo que seja exibida no

inicio dos trabalhos.

convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias da data prevista para a realizagdo da

Assembleia Geral em segunda convocagao.

Paragrafo Quarte:4°: Na Assembleia Geral
serdo observados, pela Companhia e pela

Mesapelo presidente e secretdrio da mesa de

Frabathestrabalhos, além dos procedimentos e
requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos
formais de participagdo:

(@)

em até 48 (quarenta e oito) horas antes da

Fodestodos os acionistas deverdo enviar,

Assembleia Geral, original ou copia, que podera
ser transmitida, inclusive, por e-mail, extrato ou
comprovante de titularidade de agbes expedido
pela B3 S-A—Brasil, Belsa,Balcdo(“B3"3-ou pela
instituicdo prestadora de servigos de escrituragdo
de agdes da Companhia, com a quantidade de
acoes de que constavam como titulares até no
maximo 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral-;
(b) Os0s  acionistas
procuradores deverdo exibir as procuragdes até o

representados  por
mesmo momento e pelos mesmos meios referidos
no item anterior-;

(©) Os0s originais dos documentos referidos
nos itens anteriores, ou suas copias, dispensados
a autenticacdo e o reconhecimento de firma,
deverdo ser exibidos a Companhia até o momento
da abertura dos trabalhos em Assembleia-_Geral;
(d) Os0s acionistas constituidos sob a forma
de fundos de investimentos cujo funcionamento
seja aprovado pela CVM deverdo apresentar a
Companhia, no mesmo prazo e pelas mesmas
formas previstos no item (a) acima, com entrega
de copias até o inicio dos trabalhos: (i)
comprovagao da qualidade de administrador do
fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o
represente na Assembleia_Geral, ou que tenha
outorgado os poderes ao procurador; (ii) copias
simples do ato societario do administrador pessoa
juridica que outorgue poderes ao representante
que compareca a Assembleia Geral ou a quem
tenha outorgado a procuragdo que seja exibida no
inicio dos trabalhos-;




e) A Companhia adotard, na fiscalizacdo da
regularidade documental da representagdo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo
verdadeiras as declaragdes que lhe forem feitas.
Com excegdo da ndo apresentagdo da procuragdo,
se for o caso, e do comprovante de custddia de
acdes, quando estas constem nos registros da
Companhia como de titularidade da instituigao
custodiante das agdes de emissao da Companhia,
nenhuma irregularidade formal, como a
apresentagdo de documentos por cdpia, ou a falta
de autenticagdo de cdpias, sera motivo para
impedimento do voto do acionista cuja
regularidade da documentagdo for colocada em
duvida (o “Acionista Impugnado”), ainda que tal
diga

cumprimento de requisitos estabelecidos nos itens

irregularidade  formal respeito ao

anteriores deste Paragrafo.

f) Na hipotese do item anterior, os votos do

Acionista Impugnado serao computados
normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de
5 (cinco) dias posteriores a Assembleia Geral,
notificar o acionista impugnante para, através de

elementos definitivos de prova posteriormente

obtidos, demonstrar que (i) o Acionista
Impugnado nao estava corretamente
representado na Assembleia Geral; ou (ii) o

Acionista Impugnado ndo era titular, na data da
Assembleia Geral, da quantidade de agdes
declarada. Nestas hipdteses, independentemente
de realizagdo de nova Assembleia, a Companhia
desconsiderara os votos do Acionista Impugnado,
que respondera pelas perdas e danos que seu ato
tiver causado. A Companhia respondera,
solidariamente com o Presidente da Mesa de
Trabalhos, pelas perdas e danos que causar ao
Acionista Impugnado caso as provas obtidas nao
sejam suficientes para retirar o direito de voto do
Acionista Impugnado, e ainda assim a Companhia

o faga.

Paragrafo Quinto: Sem prejuizo do disposto no

Paragrafo Quarto acima, o acionista que

comparecer a Assembleia Geral munido dos

documentos ali referidos podera participar e votar,

ainda que tenha deixado de deposita-los

previamente.

(e) Aa Companhia adotara, na fiscalizagdo da
regularidade documental da representagao do

acionista, o principio da boa-fé, presumindo
verdadeiras as declaragdes que lhe forem feitas.
Com excegdo da ndo apresentagdo da procuragao,
se for o caso, e do comprovante de custddia de
agdes, quando estas constem nos registros da
Companhia como de titularidade da instituicao
custodiante das agdes de emissdo da Companhia,
nenhuma irregularidade formal, como a
apresentagdo de documentos por cépia, ou a falta
de autenticagdo de copias, sera motivo para
impedimento do voto do acionista cuja
regularidade da documentagdo for colocada em
duvida {e—("Acionista Impugnado”), ainda que tal
diga
cumprimento de requisitos estabelecidos nos itens

anteriores deste Paragrafe-paragrafo; e

irregularidade  formal respeito ao

(f) Nana hipotese do item anterior, os votos

do Acionista Impugnado serdo computados
normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de
5 (cinco) dias posteriores a Assembleia Geral,
notificar o acionista impugnante para, através de

elementos definitivos de prova posteriormente

obtidos, demonstrar que (i) o Acionista
Impugnado nao estava corretamente
representado na Assembleia Geral; ou (ii) o

Acionista Impugnado ndo era titular, na data da
Assembleia Geral, da quantidade de agdes
declarada. Nestas hipoteses, independentemente
de realizagdo de nova Assembleia_ Geral, a
Companhia desconsiderara os votos do Acionista
Impugnado, que respondera pelas perdas e danos
ato tiver causado.

que seu A Companhia

respondera, solidariamente com o]
Mesamesa de

Frabathestrabalhos, pelas perdas e danos que

Presidentepresidente da

causar ao Acionista Impugnado caso as provas
obtidas ndo sejam suficientes para retirar o direito
de voto do Acionista Impugnado; e, ainda assim,
a Companhia o faga.

Paragrafo Quinte+5°:  Sem
disposto no Pardgrafe—Quarteparagrafo 4° acima,
o acionista que comparecer a Assembleia Geral

prejuizo do

munido dos documentos ali referidos podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de

deposita-los previamente.




Justificativa e impactos: Além dos ajustes de aprimoramento de redacdo, o art. 9° e seus paragrafos

serao modificados para que os dispositivos sobre convocagao e instalagdo das assembleias gerais da

Companhia fagam mengdo as normas previstas na Lei das S.A., de modo que, na pratica, ndo houve

qualquer alteragdo nos atuais procedimentos de convocagdo e instalagdo, os quais ja estavam em

conformidade com a lei. Contudo, o aprimoramento da redagdo fazendo referéncia diretamente a Lei

das S.A. mitiga as chances de interpretacGes diferentes acerca dessas regras de instalagdo e convocagéo

das assembleias gerais.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Artigo 10 - A Assembleia Geral sera instalada e

dirigida pelo Presidente do Conselho de

Administragdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, instalada por outro Conselheiro e
dirigida por um Presidente escolhido pelos
Acionistas. O secretdario da Mesa de Trabalhos sera

de livre escolha do Presidente da Assembleia.

Artigo 10— A Assembleia Geral sera
instalada e dirigidapresidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, Aaem sua auséncia
ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro-e-dirigida-porumPresidente-escothide
peles—Aeionistas.. O secretario da Mesa de
Trabalhes—serd de livre escolha do Presidente da

Assembleia_Geral.

Justificativa e impactos: Ajustes de aprimoramento de redagdo e alteragdo da indicagdo do

presidente da mesa das assembleias da Companhia em caso de auséncia ou impedimento do presidente

do Conselho de Administragdo, de modo que, nesses casos, cabera a outro conselheiro presidir a

assembleia. Tal alteragdo tem o conddo de adequar a instalagdo das assembleias a realidade da

Companhia.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Artigo 11 - Além de outras matérias previstas em
lei e neste Estatuto Social, compete a Assembleia
Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(i) eleicdo e destituicdo dos membros do
Conselho de Administragao;

(i) fixagdo da remuneracgdo global anual dos
membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria;

(iii) reforma do  Estatuto Social da
Companhia;

(iv) participagdo da Companhia em grupos de

sociedades;

(v) liquidagdo, dissolugdo e atos voluntarios
de reorganizagdo financeira da Companhia e
cessacao dos mesmos estados e atos;

(vi)

resgate ou amortizagao de agoes;

(vii) criagdo de planos para outorga de opgdo

Artigo 11 Além de outras matérias previstas em
lei e neste Estatuto Social, compete a Assembleia
Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(i) eleicdo e destituicdo dos membros do
Conselho de Administragao;

(i) fixagdo da remuneragdo global anual dos
membros do Conselho de Administragdo e da

Diretoria;

(iii) reforma do Estatuto Social da
Companhia;

(iv) participagdo da Companhia em grupos de
sociedades;

(v) liquidagdo, dissolugdo e atos voluntarios

de reorganizagao financeira da Companhia e
cessagao dos mesmos estados e atos;

(vi)

resgate ou amortizagdo de agOes;

(vii) criagdo de planos para outorga de opgéo




de compra de agdes nos termos do Paragrafo
Segundo do Artigo 6° deste Estatuto Social;

cancelamento ou conversao

(viii)
“Categoria B” do registro de companhia aberta da

para

Companhia perante a CVM;

(ix)

maioria de votos, caso em que o0s acionistas

transformagdao da Companhia, por

dissidentes terdo o direito de retirar-se da

Companhia;
(x) aumento ou redugdo do capital social da
Companhia;
(xi) dissolugdo, faléncia, recuperagdo judicial

ou extrajudicial da Companhia;

(xii)

transformagéo,

operagdes de fusdo, incorporagao, cisao,
aquisicdo de  participagdes
societarias ou quaisquer outras reorganizagdes
societarias, em que a Companhia seja parte;

(xiii) alteracdo dos direitos econémicos e dos

direitos de voto, conferidos as agbes da

Companhia;
(xiv) criagdo ou alteragbes na politica de
remuneragao dos administradores da Companhia;

(xv) apdés a admissdo da Companhia no
segmento especial de listagem da B3 denominado
“Novo Mercado”, migragdo para qualquer outro
segmento que acarrete redugdo do nivel de

governanga corporativa da Companhia;

(xvi) criagdo ou alteragbes na Politica de

Transagbes com Partes Relacionadas da

Companhia;
(xvii)  prestacdo de garantias por obrigagSes de
terceiros pela Companhia, exceto em casos de

de compra de aglGes nos termos do Pardgrafe

Segundeparagrafo sequndo do Artige—62artigo 6°
deste Estatuto Social;_

(viii) cancelamento ou  conversdo
“Categeriacategoria B” do registro de companhia
aberta da Companhia perante a CVM;_

para

(ix)

maioria de votos, caso em que 0s acionistas

transformagdao da Companhia, por

dissidentes terdo o direito de retirar-se da

Companhia;

(x) aumento ou redugao do capital social da
Companhia, exceto conforme disposto no artigo 7°

deste Estatuto Social;

(xi)

ou extrajudicial da Companhia;

dissolugdo, faléncia, recuperacdo judicial

(xii)

transformacao,

operagdes de fusdo, incorporagdo, cisdo,
aquisicdo de  participagdes
societdrias ou quaisquer outras reorganizagdes

societarias; em que a Companhia seja parte;_

(xiii) alteragdo dos direitos econémicos e—des
direites—de—voete,—conferidos as
Companhia;_

agdes da

(xiv) criagdo ou alteragBes na peliticaPolitica
de remunreracaeRemuneracao

administradores da Companhia;

dos

(xv) apds a admissdo da Companhia no
. . B3 .
“Novo Mercado”;, migragdo para qualquer outro
segmento que acarrete reducdo do nivel de
governanga corporativa da Companhia;_
realizacdo de

(xvi) aprovar a dispensa da

oferta publica de aquisicdo de acdes ("OPA"”) para

saida do Novo Mercado;

(xvii)  criacdo ou alteragbes na Politica de

Transagbes com Partes Relacionadas da

Companhia;
(xviii)  prestagao de garantias por obrigagdes de
terceiros pela Companhia, exceto em casos de




garantia por obrigagdes de clientes em operagdes
financeiras de financiamento de vendas ou quando
representar, de forma cumulativa, valor menor ou
igual a 20% (vinte por cento) do ativo total da
Companhia;

(xviii) alienagao, cessdo ou oneragao de Ativos
Relevantes da Companhia, assim entendidos como
qualquer ativo, considerado de forma individual ou
conjunta, que represente valor igual ou superior a
10% (dez por cento) do valor do Ativo Total da

Companhia;

(xix) aprovacdo da manifestagdo de voto de
representante da Companhia com relagdo a
qualquer deliberagdo a respeito das matérias a
seguir relacionadas em Assembleias Gerais das
Investidas:

(a) reforma do Estatuto Social de suas

Investidas que impliquem: (i) aumento ou
reducdo do capital social; (ii) alteragdo no objeto
social; (iii) modificacdo da sede para localidade
distinta do municipio da sua atual sede; (iv)
criagdo de novas filiais no Brasil; (v) alteragao das
funcdes ou do nimero de membros do Conselho
de Administragdo, da Diretoria ou do Conselho
Fiscal; (vi) alteragdo nas matérias de competéncia
da assembleia geral ou nos prazos de
antecedéncia de convocacgdo; ou (vii) alteragbes
que possam suprimir ou restringir os direitos dos

acionistas;

(b) dissolugdo, faléncia, recuperagdo judicial
ou extrajudicial das Investidas;

(c) operagdes de fusdo, incorporagao, cisao,

transformagdo, aquisicdo de participagdes
societarias ou quaisquer outras reorganizagdes

societarias, em que suas Investidas sejam parte;

(d) alteracdo dos direitos econémicos e dos
direitos de voto, conferidos as agGes de suas
Investidas;

(e) criacgdo ou alteragbes na politica de

remuneragdao dos administradores de suas

garantia por obrigagdes de clientes em operagdes
financeiras de financiamento de vendas ou quando
representar, de forma cumulativa, valor menor ou
igual a 20% (vinte por cento) do ativo total da
Companhia;

(xix) alienagdo, cessdao ou oneragao de Atives
Relevantesativos relevantes da Companhia, assim
entendidos como qualquer ativo, considerado de
forma individual ou conjunta, que represente valor
igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor
do Ative—Fetalativo total da Companhia;

(xx) aprovacdo da manifestagdo de voto de
representante da Companhia com relagdo a
qualquer deliberagdo a respeito das matérias a

seguir relacionadas em Assembleias
Geraisassembleias gerais de acionistas das
Investidas:

(a) reforma do Estatute-Seciatestatuto social

de suas Investidas que impliquem: (i) aumento ou
reducdo do capital social; (ii) alteragdo no objeto
social; (iii) modificacdo da sede para localidade
distinta do municipio da sua atual sede; (iv)
criagdo de novas filiais no Brasil; (v) alteragdo das
funcbes ou do numero de membros do
Eensetheconselho de
Administracdeadministracdo, da Bireteriadiretoria
ou do €ensethoeFisealconselho fiscal; (vi) alteragdo
nas matérias de competéncia da assembleia geral
ou nos prazos de antecedéncia de convocagao; ou
(vii) alteragdes que possam suprimir ou restringir
os direitos dos acionistas;

(b) dissolugdo, faléncia, recuperacdo judicial
ou extrajudicial das Investidas;

(c) operagdes de fusdo, incorporagdo, cisdo,

transformagdo, aquisicido de participagdes
societdrias ou quaisquer outras reorganizagdes

societarias, em que suas Investidas sejam parte;

(d) alteragédo dos direitos econémicos e dos
direitos de voto, conferidos as agGes de suas

Investidas;
(e) criagdo ou alteragbes na politica de
remuneragao dos administradores de suas




Investidas;

(f) prestacao de garantias por obrigagdes de
terceiros por suas Investidas, exceto em casos de

clientes em operagoes financeiras de

financiamento de vendas e/ou

representar, de forma cumulativa, valor menor ou

quando

igual a 20% (vinte por cento) do ativo total das
Investidas;

(9) alienagdo, cessdo ou oneragdo de Ativos
Relevantes das Investidas, assim entendidos
como qualquer ativo, considerado de forma
individual ou conjunta, que represente valor igual
ou superior a 10% (dez por cento) do valor do

Ativo Total da respectiva Investida;

Paragrafo Unico: Para fins deste Estatuto Social,
o termo “Partes Relacionadas” significa, com
relagdo a qualquer Pessoa (qualquer pessoa fisica,
juridica ou entidade ndo personificada) que (i) ndo
seja uma pessoa fisica: qualquer de suas
Investidas e dos seus respectivos acionistas,
membros do Conselho de Administragdo,
diretores, administradores, cOnjuges e parentes
até o terceiro grau de tais acionistas, membros do
Conselho de Administragdo, diretores e
administradores, e outros representantes de tal
Pessoa e Investidas; e (ii) seja uma pessoa fisica:
os coOnjuges e todos os parentes até o terceiro
grau, ou qualquer Pessoa que seja controlada ou

administrada por tal Pessoa.

Investidas;

(f) prestacdo de garantias por obrigagdes de
terceiros por suas Investidas, exceto em casos de
clientes financeiras de

em operagoes

financiamento de vendas e/ou quando
representar, de forma cumulativa, valor menor ou
igual a 20% (vinte por cento) do ativo total das

Investidas;_e

(9) alienagao, cessdo ou oneragao de Atives
Relevantesativos relevantes das Investidas, assim
entendidos como qualquer ativo, considerado de
forma individual ou conjunta, que represente valor
igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor
do Ative—Fetalativo total da respectiva Investida;.

Paragrafo Unico1°: Para fins deste Estatuto
Social, o termo “Partes Relacionadas” sigrifica;
eomrelacdose refere a qualquer Pessea{gualguer

pessoa (fisica, juridica ou entidade néo

personificada) guecaso (i)-_ndo seja uma pessoa
fisica: qualquer de suas Investidas e dos seus
respectivos acionistas, membros do Conselho de
Administragao, diretores, administradores,
cOnjuges e parentes até o terceiro grau de tais
acionistas, membros do Conselho de
Administragdo, diretores e administradores, e
outros representantes de tal Pesseapessoa e
Investidas; e (ii)—_seja uma pessoa fisica: os
cOnjuges e todos os parentes até o terceiro grau,
ou qualquer Pesseapessoa que seja controlada ou
administrada por tal Pesseapessoa.

podera

A Assembleia Geral

Paragrafo 2°:
suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de

voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo

legal ou estatutaria.

Justificativa e impactos: Além dos ajustes de aprimoramento de redagéo, o art. 11° e seus incisos e

paragrafos serdo modificados para (i) deixar clara a competéncia do Conselho de Administragdo de

aumentar o capital social dentro do limite do capital autorizado, sem prejuizo da assembleia geral

também poder aprovar eventual aumento de capital; (ii) incluir dentre as competéncias da assembleia

geral a aprovacao da dispensa da realizagdo OPA para saida do Novo Mercado; (iii) inclusdo expressa,

no paragrafo segundo, da competéncia da assembleia geral para suspender o exercicio dos direitos,

inclusive de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagdo legal ou estatutaria, conforme dispGe o

art. 120 da Lei das S.A. Tais mudangas refletem a adesdo da Companhia ao Novo Mercado, caso

aprovada a migragdo, e adequam o Estatuto Social as regras de governanga corporativa requeridas

para esse segmento.




Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

N&o aplicavel - inclusdo de um novo artigo.

Inclusdo do art. 12° anteriormente

inexistente: Artigo 12 A Assembleia Geral

eventualmente convocada para dispensar a

realizacdo de OPA para saida do Novo Mercado

devera ser instalada em primeira convocagdo com

a_presenca de acionistas que representem, no

minimo, 2/3 (dois tercos) do total das AcSes em

Circulacdo. Caso referido quérum ndo seja

atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada

em segunda convocagcao com a presenca de

gualguer numero de acionistas titulares de Agbes

em Circulagdo. A deliberacdo sobre a dispensa de

realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos

votos dos acionistas titulares de Acdes em

Circulacdo presentes na Assembleia Geral,

conforme disposto no Regulamento do Novo

Mercado. Para fins deste artigo 12, o termo “Acdes

em Circulacdo” significa todas as acbes emitidas

pela Companhia, excetuadas as acles detidas

pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a

ele vinculadas, por administradores da Companhia

€ aquelas em tesouraria.

Justificativa e impactos: A proposta de inclusdo do art. 12° esta relacionada a adaptagdo do Estatuto

Social ao Regulamento do Novo Mercado. Com a inclusdo do novo dispositivo, os demais artigos do

Estatuto Social da Companhia serdo renumerados.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Artigo 12 - A Companhia serda administrada por
um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Os Administradores serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro proprio, dentro dos 30
(trinta) dias que se seguirem a sua eleigdo.

Paragrafo Segundo: Os Administradores da
Companhia deverdo aderir a Politica de Divulgagéo
de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de
Valores Mobilidrios de Emissdo e a Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas da
Companhia, mediante assinatura dos respectivos

termos de adesdo.

Artigo 12—13 A Companhia serd administrada

por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, ra-forma-da-tei-e-deste-em observancia

e de acordo com os poderes conferidos pela

legislacdo aplicavel e por este Estatuto Social.

Paragrafo 1°: Prireiro+—Os—Administraderes
serdo—investides—A posse dos administradores e

dos membros do Conselho Fiscal

(efetivos e

suplentes), quando instalado, nos seus

respectivos cargos, faz-se mediante assinatura
de termo de—pesse—+nelavrado em livro proprio,
dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a gue
deve contemplar, inclusive, sua eleicde-
Pardarafo_S _c A i

Cemsaniie—dererte—aderiea—Pelifescuicicao 3

clausula compromissoria referida no artigo 38

deste Estatuto Social, bem como sua adesdo as

Politicas de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante
e de Negociagdo de Valores Mobilidrios de
Ernissde—e-aPeliticae de TransagGes com Partes




Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho
de Administragao e da Diretoria ficam dispensados
de prestar caugdo como garantia de sua gest&o.

Paragrafo Quarto: Findo o mandato, os
membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria permanecerdo no exercicio dos cargos
até a investidura dos novos eleitos, exceto se de
outra forma for deliberado pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o

caso.

Relacionadas da __Companhia, mediante

assinatura dos respectivos termos de adesdo.

Paragrafo Ferceire:-2°: Os
Conselho de Administragdo e da Diretoria ficam

membros do

dispensados de prestar caugao como garantia de
sua gestdo.

Paragrafo Quarte+3°: Findo o mandato, os
membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria permanecerdo no exercicio dos cargos
até a investidura dos novos eleitos, exceto se de
outra forma for deliberado pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administragao, conforme o
caso.

Paragrafo 4°: Os cargos de Presidente do

Conselho de Administragdo_e de Diretor Presidente

ou principal executivo da Companhia ndo poderao

ser acumulados pela mesma pessoa.

Justificativa e impactos: A proposta de alteragdo descrita acima esta relacionada com aprimoramento

de redagao e adaptagdo do Estatuto Social ao Regulamento do Novo Mercado.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Nao aplicavel - inclusdo de novos artigos.

Artigo 14
Estatuto Social

Ressalvado o disposto neste

e na legislacdo aplicavel, e

observadas as regras de convocacdo aplicaveis, as

reunides de qualquer dos 6rgdos de administracdo

serdo instaladas, em primeira convocacdo, com a

presenca da maioria _de seus respectivos
membros, e, em segunda convocacdo, com
ualguer numero.

Paragrafo Unico. E dispensada a

convocacdo prévia da reunido como condicdo de

sua validade se presentes todos os membros do

orgdo da administracdo. S&do considerados

presentes os membros que manifestem seu voto:

(i) por meio da delegacao feita em favor de outro

membro do respectivo 6rgdo; (ii) por voto escrito

antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido

por correio eletrénico ou por qualquer outro meio

de comunicacdo que assegure a autoria do

documento.

Artigo 15

Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,

As deliberacSes do Conselho de

guando instalado, serdo tomadas por maioria de

votos dos presentes em cada reunido, ou gue




tenham manifestado seu voto, ressalvadas as

hipoteses especiais previstas em lei e observado o

disposto_em acordo de acionistas arquivado na

sede da Companhia, caso aplicavel, e excluidos os

votos daqueles impedidos de votar por conflito de

interesses.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de

Administracdo ou a Diretoria esteja constituido por

um numero par de membros e ocorra um empate

na votacdo pela maioria dos presentes em

determinada reunido, sera atribuido ao Presidente

do Conselho de Administracdo ou ao Diretor

Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.

Justificativa e impactos: A proposta de inclusdo do art. 14° esta relacionada a adaptagdo do Estatuto

Social ao Regulamento do Novo Mercado e com o aprimoramento das regras aplicaveis as reunides do

Conselho de Administracdo da Companhia.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo sera
composto por 5 (cinco) membros efetivos,
acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 1

(um) ano, podendo ser reeleitos (“*Conselheiros”).

Paragrafo Primeiro: (0} Conselho de
Administragdo reunir-se-& no mesmo dia de sua
investidura para escolher o seu Presidente entre
seus membros, que convocarad e presidird suas
reunides e exercera as outras atribuigdes previstas

neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: Em caso de auséncia ou

impedimento, definitivo ou temporario, do
Presidente do Conselho, as fungdes pertinentes ao
cargo de Presidente serdo exercidas por outro

membro escolhido pelos demais Conselheiros.

Artigo 163 O Conselho de Administracdo sera

composto por 5 (cinco) membros efetivos,

acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, eem—mandato—unificade—de—+
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“}-observado o disposto _em

eventual acordo de acionistas arquivado na sede

da Companhia e demais disposicdoes legais

aplicaveis  (“Conselheiros”), com mandato

unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleicdo.

No minimo 2 (dois) ou 20%

Paragrafo 1°:
(vinte por cento) dos membros do Conselho de

Administracdo, o que for maior, deverdo ser

conselheiros independentes, conforme a definicdo

do Regulamento do Novo Mercado, devendo a




Paragrafo Terceiro: O membro do Conselho de
Administragdo deve ter reputagdo ilibada, ndo
podendo ser eleito aquele que exercer fungao
pela
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos

politico-partidaria, e salvo dispensa
em sociedades que possam ser consideradas

concorrentes da Companhia ou de suas
Investidas; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia ou com suas
Investidas, ndo podendo exercer o direito de voto
caso se configurem, supervenientemente a sua
eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo Quarto: (0] Conselho de
Administragdo, para melhor desempenho de suas
instituir comités técnicos e

fungdes, podera

consultivos com objetivos definidos, sendo
compostos por Conselheiros e/ou especialistas nos
respectivos temas de cada comité, que deverdo

ter seus proprios regimentos.

Artigo 15 - Em caso de vacéncia no cargo de
qualquer membro do Conselho de Administragao,
0 substituto seréa nomeado pelos membros
remanescentes do Conselho de Administragdo e
exercera o cargo até a proxima Assembleia Geral,
ocasido em que esta elegerd novo Conselheiro
para completar o mandato. Para os fins deste
paragrafo, ocorre vacancia com a destituigdo,
morte, renuncia, impedimento comprovado ou
invalidez.

caracterizacdo dos indicados ao Conselho de

Administracdo como conselheiros independentes

ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,

sendo também considerados como independentes

0os conselheiros eleitos mediante faculdade

prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das

Sociedades por Acdes, na hipdtese de haver

acionista controlador (“Conselheiros

Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da

observancia do

percentual mencionado no

paragrafo 1° deste artigo 16, resultar numero

fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao seu

arredondamento _ para o) numero inteiro

imediatamente  superior, nos termos do

Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Ferceire+—3°: O membro do Conselho
de Administragdo deve ter reputacgao ilibada, nao
podendo ser eleito aquele que exercer fungao
politico-partidéria; e, salvo dispensa pela
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades ser consideradas

que possam

concorrentes da Companhia ou de suas
Investidas; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia ou com suas
Investidas, ndo podendo exercer o direito de voto
caso se configurem, supervenientemente a sua
eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo Quarte+4°: O Conselho de
Administragdo, para melhor desempenho de suas
instituir comités técnicos e

fungbes, podera

consultivos com objetivos definidos, sendo
compostos por Conselheiros e/ou especialistas nos
respectivos temas de cada comité, que deverdo

ter seus préprios regimentos.
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Artigo 17
terd 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de

O Conselho de Administracdo

votos dos Conselheiros na primeira reunido do

Conselho de Administracdao do mandato para o

qual foram eleitos, e que exercerd as atribuicdes

previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia

ou impedimento, definitivo ou temporario, do

Presidente do Conselho de Administracdo, as

funcdes pertinentes ao cargo de Presidente serdo

exercidas por outro membro escolhido pelo voto

da maioria dos demais Conselheiros.

Artigo 18

de Conselheiro,

Ocorrendo a vacéncia do cargo

o Conselho de Administracdo

elegera tantos Conselheiros substitutos quantos

forem os cargos vagos, sendo que os conselheiros

eleitos nos termos deste artigo terdo o seu

mandato encerrado na proxima Assembleia Geral

que for realizada. Se ocorrer vacancia da maioria

dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada

para proceder a nova eleicdo. Para os fins deste

paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo,

morte, renuncia, impedimento comprovado ou

invalidez.

Justificativa e impactos: Além dos ajustes de aprimoramento de redagdo e de reorganizagdo da

estrutura das regras aplicaveis ao Conselho de Administracdo, o art. 13° e seus paragrafos serdo

modificados para (i) ampliagdo do prazo de mandato dos conselheiros, que passara a ser de 2 (dois)

anos; (ii) incluir as regras de composigao do Conselho de Administragdao no contexto da migragao da

Companhia para o segmento do Novo Mercado; (iii) incluir as regras de vacancia para as ocasido em

que a maioria dos cargos ficarem vagos, hipdtese na qual a assembleia geral da Companhia sera

convocada para proceder a nova eleigdo. Tais mudangas refletem a adesdo da Companhia ao Novo

Mercado, caso aprovada a migragdo, e adequam o Estatuto Social as regras de governanca corporativa

requeridas para esse segmento.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redacgao proposta

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo reunir-
se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario,
convocado pelo Presidente do Conselho ou, na

omissao deste, por qualquer dos seus membros.

Paragrafo Primeiro: As reunies serdo

convocadas mediante comunicagao por

escrito,expedida com pelo menos 7 (sete) dias de

Artigo 19 O Conselho de Administracao
reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente,

sempre que

necessario, convocado pelo Presidente do
Conselho ou, na omissao deste, por qualquer dos
seus membros.

Paragrafo Primeiro:-1°: _As  reunides  serdo
convocadas mediante comunicagdo por escrito,

expedida com pelo menos 7 (sete) dias de




antecedéncia, devendo dessa constar o local, data
e hora da reunido, bem como, resumidamente, a
ordem do dia e remetidos todo e qualquer material
necessario para que os Conselheiros possam
avaliar e deliberar as matérias objeto da ordem do
dia.

Paragrafo Segundo: A convocagdo para as
reunides do Conselho de Administracdo sera
dispensada sempre que estiverem presentes
aquela reunido todos os membros do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Terceiro: Para que as reunides do
Conselho de Administragdo possam se instalar e
validamente deliberar serd necessaria a presenga
da maioria de seus membros.

Paragrafo Quarto: A participagdo do Conselheiro
nas reunides do Conselho de Administragao
poderd se dar a distancia, por via telefénica,
videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo
que permita a identificagdo do Conselheiro em
questdo, a comunicagdo simultdnea entre todos os
demais presentes na reunido e a autenticidade do
voto do Conselheiro. Neste caso, a ata sera
transmitida por meio eletrénico que assegure a
autenticidade da transmissdo ao Conselheiro que
tenha participado a distancia, e por ele rubricada,
assinada (ou autenticada) e retransmitida a
Companhia, pelo mesmo modo. O Conselheiro
podera, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo Quinto: O Conselho de Administragdo
deliberard por maioria dos votos, cabendo ao
Presidente do Conselho, ou ao Conselheiro que
estiver no exercicio das fungdes de Presidente,
além do voto que normalmente lhe cabe, o voto
de desempate.

Paragrafo Sexto: A ata de reunido do Conselho
de Administragao que eleger, destituir ou designar
Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial
do Estado e dada publicidade conforme os termos
dispostos em lei, adotando-se idéntico
procedimento para as atas que contenham

deliberagdo destinada a produzir efeitos perante

antecedéncia, devendo dessa constar o local, data
e hora da reunido, bem como, resumidamente, a
ordem do dia e remetidos todo e qualquer material
necessario para que os Conselheiros possam
avaliar e deliberar as matérias objeto da ordem do
dia.

Paragrafo Segunde+2°: A convocagdo para as
reunides do Conselho de Administragdo sera
dispensada sempre que estiverem presentes
aquela reunido todos os membros do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo “orecie—Pora—cre o rennifes—ds
L - .

Pardgrafe-Quarte-3°: A

Conselheiro nas reunides do

participagdo do
Conselho de

a‘ ds Eé Eal
telefénica,

Administragdo poderd se dar

perremotamente, via__conferéncia

videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo

simultdnea que permita a identificacdo do

Conselheiro em questdo, a comunicagao
simultdnea entre todos os demais presentes na
reunido e a autenticidade do voto do Conselheiro.
Neste caso, a ata sera transmitida por meio
eletrébnico que assegure a autenticidade da
transmissdo ao Conselheiro que tenha participado
a distdncia, ea qual devera ser por ele rubricada,
assinada f{ou autenticada} e retransmitida a
Companhia, pelo mesmo modo. O Conselheiro

podera, ainda, enviar seu voto por escrito.

Pardgrafo-Sexter—Paragrafo 4°: A ata de
reunido do Conselho de Administragao que eleger,
destituir ou designar Diretores deverd ser
arquivada na Junta Comercial do Estado e dada
publicidade conforme os termos dispostos em lei,
adotando-se idéntico procedimento para as atas

que contenham deliberagdo destinada a produzir




terceiros e, ainda, para aquelas que o Conselho de | efeitos perante terceiros e, ainda, para aquelas
Administragdo julgue conveniente. que o Conselho de Administragdo julgue
conveniente.

Justificativa e impactos: A proposta de alteracdo do atual art. 14° estd relacionada ao
aprimoramento de redacgdo. A exclusdo do paragrafo quinto decorre do fato de que a Companhia ndo
possui nimero par de membros do Conselho de Administragdo, ndo havendo necessidade de desempate
das deliberagbes tomadas em reunido.

Atual redacgao do Estatuto Social Redagao proposta
N&o aplicavel - inclusdo de um novo artigo. Inclusdo dos artigos 20 e 21, anteriormente
inexistentes: Artigo 20 As reunides do

Conselho de Administracdo serdo presididas pelo

Presidente do Conselho de Administracdo e

secretariadas por quem ele indicar.

Artigo 21 Cada membro do Conselho de

Administracdo em exercicio tera direito a 1 (um)

voto nas reunides do Conselho de Administracdo.

Justificativa e impactos: A proposta de inclusdo dos artigos listados acima tem como objetivo deixar
mais claro no Estatuto Social da Companhia os procedimentos para a realizagdo das reunides do
Conselho de Administragdo, bem como o exercicio do direito a voto nas referidas reunides.

Atual redacgao do Estatuto Social Redagao proposta

Artigo 16 - A remuneracdao dos membros do | Artigo excluido do Estatuto Social da Companhia.
Conselho de Administragdo sera global e
anualmente fixada pela Assembleia Geral, para ser
satisfeita em duodécimos. O Conselho de
Administragdo decidird, em reunido, como sera
realizada a distribuicdo de tal remuneragdo entre

seus membros.

Justificativa e impactos: A matéria referente a remuneragdo dos membros da administragdo sera
tratada entre o Comité de Remuneragdo e o Conselho de Administragao, sendo este responsavel pela
distribuicdo do valor global aprovado em Assembleia Geral Ordinaria. Essa competéncia esta prevista
na Politica de Remuneragdo da Companhia, de modo que a administragdo ndo vé necessidade de manté-
la no estatuto social.

Atual redacgao do Estatuto Social Redagao proposta
Artigo 17 - Compete ao Conselho de | Artigo 22 Sem _ prejuizo _das demais
Administragao: atribuicOes previstas em lei, neste Estatuto Social,

em_eventual acordo de acionistas arquivado na

sede da Companhia e no seu Regimento Interno,

compete ao Conselho de Administragdo:

(i) estabelecer os objetivos, a politica e a | (i) estabelecer os objetivos, a politica e a
orientagdo geral dos negécios da Companhia e das | orientagdo geral dos negécios da Companhia e das
Investidas, e definir seus esquemas | Investidas, e definir seus esquemas
organizacionais; organizacionais;




o plano de negodcios e o

(i)

orgamento, anual e plurianual, da Companhia,

aprovar

assim como quaisquer alteragdes subsequentes;

de
ndo conversiveis em agdes e sem

emissao debéntures

(iii)

simples,

aprovar a

garantia real, ou bonus de subscricdo dentro do
limite do capital autorizado, e notas promissorias
para subscrigdo publica, nos termos da Instrugdo
CVM 134, de 01 de novembro de 1990;

(iv) eleger e destituir os Diretores da
Companhia;
(v) manifestar-se previamente sobre o

Relatdrio da Administragdo, as contas da Diretoria
e as demonstragGes financeiras do exercicio;

submeter a Assembleia Geral a proposta

(vi)

de destinagdo do lucro liquido do exercicio;

fiscalizar

(vii)

examinar atos, livros, documentos e contratos da

a gestdo dos Diretores e

Companhia;

(viii)

obrigagdes de terceiros pela Companhia em casos

autorizar prestacdo de garantias por

que ndo excedam, de forma cumulativa, o valor de

20% (vinte por cento) do Ativo Total da
Companhia;

(ix) escolher e destituir auditores
independentes;

(x) autorizar a recompra de agles de

emissdo da Companhia, a qual somente podera se
dar com a finalidade de cancelamento das agdes
adquiridas, ou para manutencdo em tesouraria
com a finalidade de satisfazer os planos de outorga
de opgdo de compra de agdes da Companhia;

(xi)

global dos Administradores para deliberagdo em

elaborar proposta de remuneragao anual

Assembleia Geral e fixar a remuneragao individual
para os Conselheiros e Diretores, observados os
limites globais aprovados pela Assembleia Geral;

o plano de negocios e o

(i)

orcamento, anual e plurianual, da Companhia,

aprovar

assim como quaisquer alteragdes subsequentes;

de
ndo conversiveis em agdes e sem

emissao debéntures

(iii)

simples,

aprovar a

garantia real, ou bonus de subscricdo dentro do
limite do capital autorizado, e notas promissodrias
para subscrigdo publica, nos termos da Instrugdo
CVM 134, de 01 de novembro de 1990;

(iv) eleger e destituir os Diretores da
Companhia;_
(v) manifestar-se previamente sobre o

Relatérierelatério da Administracdeadministracdo,
as contas da Diretoria e as demonstracbes
financeiras do exercicio;

(vi) submeter a Assembleia Geral a proposta
de destinagdo do lucro liquido do exercicio;
(vi) fiscalizar

examinar atos, livros, documentos e contratos da

a gestdo dos Diretores e

Companhia;

(viii)

obrigagdes de terceiros pela Companhia em casos

autorizar prestagdao de garantias por

que ndo excedam, de forma cumulativa, o valor de
20% (vinte por cento) do Ative—Fetalativo total da
Companhia;

(ix) escolher e destituir auditores
independentes;
(x) autorizar a recompra de acgles de

emissdo da Companhia, a qual somente podera se
dar com a finalidade de cancelamento das agles
adquiridas, ou para manutencdo em tesouraria
com a finalidade de satisfazer os planos de outorga
de opgdo de compra de agdes da Companhia;

(xii)

global dos Administradores para deliberagdo em

elaborar proposta de remuneragao anual

Assembleia Geral e fixar a remuneragao individual
para os Conselheiros e Diretores, observados os
limites globais aprovados pela Assembleia Geral;

| (xii) manifestar-se favoravel

ou




(xii) deliberar sobre:
a) o aumento do capital social até o limite
previsto neste Estatuto Social, fixando as

condigOes de emissdo e de colocagdo das agdes;

b) a
Companhia ou suas Investidas com terceiros,

celebragdo de contratos pela

observado o disposto no item d.18 abaixo,

inclusive operagdes de leasing, arrendamento
mercantil, operaces de alienagdo e aquisigao de
outros ativos nd@o compreendidos no item d

abaixo, que elevem o0s compromissos da
Companhia ou da Investida acima de 5% (cinco
liquido

por cento) do respectivo patrimonio

constante do ultimo balango anual aprovado;

C) a celebragdo de contratos de mutuo pela
Companhia com empresas de que a Companhia ou
0s seus acionistas controladores participem direta
ou indiretamente do capital social;

d) ressalvada a competéncia da Assembleia
Geral da Companhia, a orientagdo do voto a ser
proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais
das Investidas em cuja pauta conste:

d.1.) quaisquer aquisicbes ou desinvestimentos
que tenham valor superior a R$ 1.500.000,00 (um

contrariamente, por meio de parecer prévio, a

respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as

acoes de emissdao da Companhia, a ser divulgado

em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da

referida OPA, que devera abordar, no minimo, (i)

a conveniéncia e oportunidade da OPA guanto ao

interesse da Companhia e do conjunto dos

acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos

potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii)

os planos estratégicos divulgados pelo ofertante

em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a

aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (iv)

outros temas gque o Conselho de Administracéo

considerar pertinentes, bem como as informacfes

exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM e pela B3;

(xiii) deliberar sobre: aumento do capital social

até o limite previsto neste Estatuto Social, fixando
as condigdes de emissdo e de colocagdo das agoes;

(xiv) deliberar sobre a celebragao de contratos
pela Companhia ou suas Investidas com terceiros,
observado o disposto no item &-+8(xvi)(r) abaixo,
inclusive operagdes de /easing, arrendamento
mercantil, operagdes de alienagao e aquisigdo de
outros ativos ndo compreendidos no item €(xvi)
abaixo, que elevem o0s compromissos da
Companhia ou da Investida acima de 5% (cinco
liquido

por cento) do respectivo patriménio

constante do ultimo balango anual aprovado;_
(xv) deliberar sobre a celebragao de contratos
de mutuo pela Companhia com empresas de que
a Companhia ou os seus acionistas controladores
participem direta ou indiretamente do capital

social;, observado o objeto social da Companhia e

a vedacdo legal a pratica de atos de liberalidade;

(xvi) ressalvada a competéncia da Assembleia
Geral da Companhia,_deliberar sobre a orientagdo
do voto a ser proferido pela Companhia nas
Assembleias Gerais das Investidas em cuja pauta

conste:

(@) quaisquer aquisicoes ou desinvestimentos que
tenham valor superior a R$ 1.500.000,00 (um




milhdo e quinhentos mil reais), em uma Uunica
transagdo ou em uma série de transagdes
insumos

relacionadas, exceto aquisigdes de

necessarios a fornecimentos contratados e

aquisicdes ja aprovadas em Plano de Negdcios;

d.2.) qualquer alienagdo ou transferéncia de ativos
com valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais) ou a constituicdo de quaisquer 6nus ou
gravames sobre ativos;

d.3.) a celebracdo de quaisquer empréstimos ou
outras formas de adiantamento de recursos de
valor agregado, na qualidade de tomadora, para
um periodo de 12 (doze) meses, em montante
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais);

d.4)
independentes, se aplicavel;

a escolha e destituicdo dos auditores

d.5)
de enderecos de sede, filiais, agéncias, depositos,

a abertura, o encerramento e a alteragdo

escritorios e quaisquer outros estabelecimentos,
no Pais ou no exterior;

d.6)
outorgue opgdo de compra ou de subscrigdo de

aprovagdo de plano de oferta que

agdes a administradores e empregados;

d.7) a
empréstimos, na qualidade de credora, em favor

autorizagdo de concessao de
de controladas, nas situagdes em que o saldo
devedor da controlada atinja valor superior a R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

d.8) a concessao de
empréstimos na qualidade de credora, em favor

autorizagdo de

de terceiros;

d.9)
administrativas que envolvam valor igual ou
superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
ou que possam ter impacto negativo nos negdcios

a propositura de agbes judiciais ou

da Investida ou em seu relacionamento com
clientes e/ou autoridades governamentais. Ndo se
enquadrardo nas hipdteses previstas nessa alinea
decorrentes de

as medidas de urgéncia

milhdo e quinhentos mil reais), em uma Unica
transagdo ou em uma série de transagdes
relacionadas, exceto aquisigdes de insumos
necessarios a fornecimentos contratados e
aquisicdes ja aprovadas em Plareplano de
Negéeios:negdcios;

(b) €=2—qualquer alienagdo ou transferéncia de
ativos com valor superior a R$—-500.000,00
(quinhentos mil reais) ou a constituicdo de
quaisquer 6nus ou gravames sobre ativos;

(c) €-3--a celebracdo de quaisquer empréstimos
ou outras formas de adiantamento de recursos
de valor agregado, na qualidade de tomadora,
para um periodo de 12 (doze) meses, em
montante superior a R$-5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

dos auditores

(d)a escolha e

independentes, se aplicavel;

destituigao

(e) a abertura, o encerramento e a alteragdo de
enderecos de sede, filiais, agéncias, depositos,
outros

escritorios e quaisquer

estabelecimentos, no Pais ou no exterior;

(f

-

aprovagao de plano de oferta que outorgue
opgdo de compra ou de subscrigdo de agles
apor administradores e empregados;

(g) a autorizagdo de concessdo de empréstimos,

na qualidade de credora, em favor de
controladas, nas situagdes em que o saldo
devedor da controlada atinja valor superior a

R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

(h) a autorizacdo de concessdo de empréstimos
na qualidade de credora, em favor de

terceiros;

(i) a
administrativas que envolvam valor igual ou
superior a R$-1.000.000,00 (um milhdo de
reais), ou que possam ter impacto negativo

propositura de agbes judiciais ou

nos negoécios da Investida ou em seu
relacionamento com clientes e/ou autoridades
governamentais. Nao se enquadrardo nas

hipdteses previstas nessa alinea as medidas




procedimentos licitatorios de que participem;

d.10) a
administragdo;

aprovagdo de remuneragao da

d.11)
Partes Relacionadas;

a celebracdo de negdcios juridicos com

d.12)
de terceiros em casos de garantia por obrigacoes

a prestagdo de garantias por obrigagdes

de clientes da Investida em operagdes financeiras
de financiamento de vendas, ou em casos que ndo
excedam, de forma cumulativa, o valor de 20%
(vinte por cento) do Ativo Total da Investida;

d.13)
da prdpria Investida, de 6nus reais e concessao de

a aprovagdo de constituigdo, em beneficio

fiancas ou avais, exceto a concessdao dessas

garantias quando forem  necessarias a

manutencdo do giro normal das atividades

mercantis;

d.14)

meio,

a cessdo ou transferéncia, por qualquer
a terceiro, de direitos de propriedade
intelectual ou industrial, excetuando-se qualquer
licenciamento oneroso no curso ordinario dos
negocios;

d.15) a
endividamento que impliqguem em inobservancia

contratagdo de operagbes de

de parametros de endividamentos das Investidas;

d.16)
orcamento, anual e plurianual das Investidas,

a aprovagdo do plano de negdcios e o

assim como quaisquer alteragdes subsequentes;

d.17)
Investida, assim entendido como documento que

aprovagdo do Plano de Tecnologia da

estabelece as principais linhas de investimentos
em pesquisa e desenvolvimento que visam
assegurar a competitividade e a rentabilidade
futura do negdcio da Investida;

d.18)
contratagdes que a Investida, na posicdo de parte

a aprovacdo da celebragdo de todas

de urgéncia decorrentes de procedimentos
licitatérios de que participem;

(@ a

administragdo;

aprovagao de remuneragao da

(k) a celebragdo de negdcios juridicos com Partes
Relacionadas;

() a prestagdo de garantias por obrigagdes de
terceiros em casos de garantia por obrigagdes
de clientes da Investida em operagoes
financeiras de financiamento de vendas, ou
em casos que ndo excedam, de forma
cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento)
do Ative—TFetalativo total da Investida;

(m) a aprovagao de constituicdo, em

beneficio da prépria Investida, de 6nus reais e

concessao de fiangas ou avais, exceto a

concessao dessas garantias quando forem

necessarias a manutengdo do giro normal das

atividades mercantis;

(n) a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio,

a terceiro, de direitos de propriedade

intelectual ou industrial, excetuando-se

qualquer licenciamento oneroso no curso

ordinério dos negécios;

(o) a contratagdo de operagdes de endividamento
que impliguem em——inobservancia de

parametros de endividamentos das

Investidas;

(p)a aprovagdo do plano de negocios e o
orgamento, anual e plurianual das Investidas,
assim como

quaisquer alteragdes

subsequentes;

(q) aprovagao do
Investida, assim entendido como documento

“Plano de Tecnologia” da

que estabelece as principais linhas de
investimentos em pesquisa e desenvolvimento
que visam assegurar a competitividade e a

rentabilidade futura do negécio da Investida;

(r) a aprovagdo da celebracdo de todas_ as
contratagdes que a Investida, na posigdo de




contratada, pretenda assumir com terceiros, que
impliguem valor maior que 30% (trinta por cento)
da receita liquida total da Investida no exercicio
anterior;
e) a celebragédo de compromissos de
investimento de recursos financeiros, de forma
direta ou indireta, em fundos de investimento e/ou
sociedades de investimento, cuja administragdo
e/ou gestdo seja atribuida a sociedades em que a
Companhia participe direta ou indiretamente; e

f) o)
Companhia.

endereco completo da sede da

parte contratada, pretenda assumir com
terceiros, que impliquem valor maior que 30%
(trinta por cento) da receita liquida total da
Investida no exercicio anterior;

(xvii) a celebragdo de compromissos de

investimento de recursos financeiros, de forma

direta ou indireta, em fundos de investimento e/ou

sociedades de investimento, cuja administragao

e/ou gestdo seja atribuida a sociedades em que a

Companhia participe direta ou indiretamente; e

(xviii) ealteracdao do enderegco completo da sede
da Companhia-; e

(xix) criar e extinguir comités para seu

assessoramento e melhor desempenho de suas

funcdes, com objetivos e funcdes definidos

conforme respectivos regimentos internos.

Justificativa e impactos: Além dos ajustes de aprimoramento de redagdo, o atual art. 17° e seus

incisos e paragrafos serdo modificados para incluir dentre as competéncias do Conselho de

Administragdo (i) a manifestagdo do 6rgdo, de forma favoravel ou desfavoravel, a respeito de qualquer

OPA que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia; (ii) a possibilidade de criar e extinguir

comités de assessoramento para melhor desempenho de suas fungGes e objetivos, em conformidade

com o disposto no Regulamento do Novo Mercado. Tais mudangas refletem a adesdo da Companhia ao

Novo Mercado, caso aprovada a migracdo, e adequam o Estatuto Social as regras de governanga

corporativa requeridas para esse segmento.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Nao aplicavel - inclusdo de um novo artigo.

Inclusdao dos artigos 23, 24 e 25,
anteriormente inexistentes:

Artigo 23 O Comité de Auditoria, 6rgdo de
assessoramento vinculado ao Conselho de

Administracdo, é composto por 3 (trés) membros,

sendo que ao menos 1 (um) deve ser Conselheiro

Independente, e ao menos 1 (um) deve ter

reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité de
Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas

referidas no caput.

Paragrafo 2°: Na primeira reunido apds a

eleicdo

dos membros pelo Conselho de

Administracdo, o Comité de Auditoria devera

indicar um de seus membros para ocupar o cargo




de coordenador, cujas atividades estdo definidas

em seu regimento interno.

Artigo 24 Compete ao Comité de

Auditoria, entre outras matérias previstas no seu

regimento interno:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicao

dos servicos de auditoria independente;

(ii) avaliar as informacles trimestrais,

demonstracbes intermedidrias e demonstracdes

financeiras;

(iii) acompanhar _as atividades da auditoria

interna e da area de controles internos da

Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco

da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a

administracdo a correcdo ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a

Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas;

e
(vi) possuir _meios para  recepcdo e
tratamento de informacdes acerca do

descumprimento de  dispositivos  legais e

normativos aplicaveis a Companhia, além de

regulamentos e cédigos internos, inclusive com

previsdo de procedimentos especificos para

protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacao.

Artigo 25 Caso o Conselho Fiscal venha a

ser_instalado na forma da Lei das Sociedades

Andnimas, o Comité de Auditoria conservara suas

atribuicGes, respeitadas as competéncias

outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Justificativa e impactos: A proposta de inclusdo dos artigos listados acima tem como objetivo criar
o Comité de Auditoria da Companhia, adaptando a sua governanca ao Regulamento do Novo Mercado.
O Comité de Auditéria serd um 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administragdo, estatutario e
de carater permanente, cujas responsabilidades serdo definidas em seu Regimento Interno, conforme
aprovagao do Conselho de Administragao.

A administragdo da Companhia entende que o Comité de Auditoria passara a exercer um papel de
extrema importéancia que, por meio de supervisdo eficaz e informada, contribuird para assegurar a
confianga do mercado na qualidade dos relatérios financeiros de responsabilidade da administragdo.




Além disso, o Comité de Auditoria assumird o papel de assegurar o equilibrio, transparéncia e

integridade das

informagdes financeiras publicadas para os

investidores, garantindo maior

transparéncia ao mercado dos atos praticados pelos 6rgdos da administracdo da Companhia e maior

eficiéncia aos processos de controles e auditoria interna.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Artigo 18 - A Diretoria serd composta por, no
3 (trés) e,
membros, acionistas ou ndo, todos residentes no

minimo, no maximo, 5 (cinco)
Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo. A

Diretoria sera composta por um Diretor
Presidente, por um Diretor de Relagdes com
Investidores e por um Diretor Financeiro, cujas
competéncias estdo descritas abaixo. Os demais
Diretores terdo o titulo de diretor acrescido do
nome da area de atuacdo designada. O cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores podera ser
exercido cumulativamente por Diretor de outra
area de atuacdo, a critério do Conselho de

Administracdo da Companhia.

a) Diretor Presidente: cabera a coordenagao

de todas as atividades da Companhia, a
supervisdo das atividades dos demais Diretores,
presidir as reunibes da Diretoria, com voto de
qualidade em caso de empate, além de
representar a Companhia ativa e passivamente

em juizo e fora dele;

b) Diretor de Relagdes com Investidores:
cabera a responsabilidade pelo relacionamento e
pela prestagdo de informagdes aos investidores, a
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) e aos
demais participantes do mercado de capitais,
conforme o disposto nas Instrugdes CVM 358, de
03 de janeiro de 2002, CVM 480, de 07 de
dezembro de 2009, e CVM 481, de 17 de
dezembro de 2009, e respectivas alteragdes;

Artigo 18—26 A Biretoriadiretoria da
Companhia serd composta por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, os
quais serédo eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administragdo—A—bBireteria—serd—ecempesta—por—,

com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida

reeleicdo, observado o disposto no paragrafo 1°

do artigo 13 deste Estatuto Social, sendo 1 (um)

Diretor Presidente, per-1 (um) Diretor Financeiro,

1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e por

. . ot A
deseritas—abaixe-0s _demais diretores nado terdo
designacdo especifica (“Diretoria”).
Bireteres—teraeo—diretores
especifica deverdo ter o titulo de diretor acrescido

Os demais

sem designacao

do nome da area de atuacdo designada. S—<€arge
. - . .

. So. e s

T - . o

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente:

eabera(i) a coordenagdo de todas as atividades da

Companhia, (ii) a supervisdo das atividades dos

demais Diretores, (iii) presidir as reunides da
Diretoria, com voto de qualidade em caso de
empate, além de (iv) representar a Companhia
ativa e passivamente em juizo e fora deles:.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor de RelagGes
com Investidores: eaberd—arespensabilidade-pelo
relacionamento—e(i)  responsabilizar-se  pela
prestagdo de informagdes aes—investideres,—ao
publico investidor, a €emissaeCVM e as bolsas de
Vateres—Mebilidrios—{(“EVMvalores ou mercados

de balcdo, nacionais e aes—internacionais, bem

como as entidades de regulacdo e fiscalizagdo

correspondentes, mantendo atualizados os

registros da Companhia nessas instituicdes; (ii)

representar a Companhia perante a CVM, as
bolsas de valores e demais participantesentidades
do mercado de capitais, eenferme-odispestenas




C) Diretor Financeiro: terd como atribuicdes

controlar a administragdo financeira e os
investimentos da Companhia; a administragao das
areas de controladoria, tesouraria e contabilidade;
o planejamento, acompanhamento, controle e
avaliagdo das atividades relacionadas as areas
administrativas da Companhia, incluindo recursos

humanos.

Paragrafo Primeiro: O prazo de gestdo de cada

Diretor seréa de 1 (um) ano, permitida a

recondugao.

Paragrafo Segundo: Ocorrendo vaga no cargo
de Diretor, poderd o Conselho de Administragdo
manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as
fungdes do Diretor cujo cargo vagou, ou designar
substituto, cujo mandato expirard juntamente
com o dos demais Diretores.

Paragrafo Terceiro: Em caso de auséncia ou
impedimento temporario, os Diretores substituir-
se-a0, reciprocamente, por designagdo do Diretor
Presidente.

~ 358, : .

2062;bem como prestar informacdes relevantes

aos investidores, ao mercado em geral, a CVM
480, de-07de-dezembro-de 2009 e EYM481de
17—de—dezembre—de—20609,—e—respectivas
alteracbes;e _a B3; e  (iii)

estabelecidas em lei e na regulamentacdo vigente.

outras funcbes

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor Financeiro:

terd—cormo—atribuicdes—eontrotar(i) coordenar a

elaboracdo das demonstracdes financeiras da
Companhia; (ii) a administragdo financeira e os
investimentos da Companhia; (ii) a administragao

das areas de controladoria, tesouraria e
contabilidade; (iii) o) planejamento,
acompanhamento, controle e avaliagdo das

atividades relacionadas as areas administrativas
da Companhia, incluindo recursos humanos._

L. meiroC -
) , , .
reconducdo.
Paragrafo 4°: Um diretor poderd acumular
mais de uma funcdo, desde que observado o

numero minimo de diretores previsto no caput

deste artigo 26.

Paragrafo Segunrde+5°: Ocorrendo vaga
vacancia no cargo de Diretor, podera o Conselho
de Administragao manter o cargo vago, atribuindo
a outro Diretor as fungdes do Diretor cujo cargo
vagou, ou designar substituto, cujo mandato

expirara juntamente com o dos demais Diretores.

Paragrafo Ferceiro—6°: Em caso de auséncia

ou impedimento temporario, os Diretores
substituir-se-ao, reciprocamente, por designagdo

do Diretor Presidente.

Justificativa e impactos: Além dos ajustes de aprimoramento de redacdo e de reorganizagdo da

estrutura das regras aplicaveis a Diretoria, o atual art. 118 e seus paragrafos serdo modificados para

(i) ampliagdo do prazo de mandato dos diretores, que passara a ser de 2 (dois) anos; (ii) atribuicdes

de competéncias ao Diretor de Relagdes com Investidores; (iii) inclusdo de novas competéncias

referentes ao Diretor Financeiro; e (iv) esclarecimento das regras de cumulagdo de cargos da diretoria.

Tais mudancgas refletem a adesdao da Companhia ao Novo Mercado, caso aprovada a migragao, e

adequam o Estatuto Social as regras de governanga corporativa requeridas para esse segmento.




Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Artigo 19 - Sem prejuizo das demais atribuigGes
previstas em lei e neste Estatuto Social, compete
a Diretoria desempenhar as fungBes previstas
neste Estatuto Social e, em especial, as abaixo
relacionadas:

(i) cumprir as manifestagdes do Conselho de
Administragao que forem validamente
deliberadas;

(ii) elaborar, anualmente, o relatério de

administracdo e as demonstragdes financeiras do
exercicio e periodicamente outras informagoes
exigidas por normas da CVM, bem como os
balancetes mensais;

(iii)

expansao e modernizagdo da Companhia;

preparar anteprojetos de plano de

(iv)

os orgamentos da Companhia,

submeter ao Conselho de Administragao
inclusive os
reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios
anual e plurianual a que se refiram;

(v) criar ou extinguir cargos, admitir e

demitir empregados e fixar os niveis de

remuneragdo pessoal de empregados da

Companhia;
(vi) respeitada a competéncia do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral, transigir,
renunciar, desistir, firmar acordos, compromissos,
contrair obrigagOes, fazer aplicagdes financeiras,
adquirir, alienar e onerar bens moéveis e imoveis,
e conceder garantias, subscrevendo os respectivos
termos e contratos;

(vii) ressalvada a competéncia da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragdo, aprovar a
manifestacdo de voto de representante da

Companhia em  Assembleias Gerais das

Investidas; e

(viii)

regimentos internos.

aprovar e modificar organogramas e

Artigo 15—27 Sem das demais

atribuicbes previstas em lei e neste Estatuto

prejuizo
Social, compete a Diretoria desempenhar as
fungdes previstas neste Estatuto Social e, em
especial, as abaixo relacionadas:

(i) cumprir as manifestagées do Conselho de
Administragao que forem validamente
deliberadas;

(i) elaborar, anualmente, o relatorio de

administracdo e as demonstragoes financeiras do
exercicio e periodicamente outras informagées
exigidas por normas da CVM, bem como os
balancetes mensais;

(iii)

expansdo e modernizagdo da Companhia;

preparar anteprojetos de plano de

(iv)

os orgamentos da Companhia,

submeter ao Conselho de Administragao
inclusive os
reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios
anual e plurianual a que se refiram;

(v) criar ou extinguir cargos, admitir e

demitir empregados e fixar os niveis de

remuneracdo pessoal de empregados da

Companhia;
(vi) respeitada a competéncia do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral, transigir,
renunciar, desistir, firmar acordos, compromissos,
contrair obrigagdes, fazer aplicagdes financeiras,
adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imoveis,
e conceder garantias, subscrevendo os respectivos
termos e contratos;

(vii) ressalvada a competéncia da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragdo, aprovar a
manifestacdo de voto de representante da

Companhia em  Assembleias Gerais das

Investidas;-e

(viii)

regimentos internos-, quando de sua competéncia

aprovar e modificar organogramas e

e observada a competéncia e diretrizes

estipuladas pelo Conselho de Administracdo;




(ix) abrir, movimentar e encerrar contas
bancérias e de investimento; e
(x) representar a Companhia, em juizo ou

fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer

terceiros, incluindo reparticdes publicas ou

autoridades federais, estaduais ou municipais.

Justificativa e impactos: As modificagbes no dispositivo transcrito acima tém como finalidade

acrescentar ao rol de competéncias da Diretoria a abertura, movimentagdo e encerramento de contas

bancarias e de investimentos, bem como a representacao da Companhia perante terceiros.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Artigo 20 - Os atos que representem aquisicdo e
alienacdo de bens imdveis ou participagbes
societarias da Companhia, bem como a concessdo
serdo

de avais, fiangas ou outras garantias,

praticados, (a) conjuntamente, por 2 (dois)
Diretores ou, (b) conjuntamente, por 1 (um)
Diretor e 1 (um) procurador nomeado em
mandato com poderes para praticar o ato

especifico.

Paragrafo Primeiro: Observado o disposto no
caput, todos os outros documentos que criem
obrigagdes para a Companhia ou exonerem
terceiros de obrigagdes para com a Companhia,
inclusive a emissdo, o aceite ou o endosso de
duplicatas, notas promissérias, letras de cambio e
titulos equivalentes, a abertura, a movimentagao
ou extingdo de contas de depdsito bancario
deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos
contra a Companhia, ser assinados:

(a) por 2 (dois) Diretores; (b) por 1 (um) Diretor
em conjunto com 1 (um) procurador, ou

(c) por 2 (dois) procuradores, observando-se
quanto a nomeagao de procuradores o disposto no
Paragrafo seguinte.

Paragrafo Segundo: As procuragées outorgadas
pela Companhia deverdo: (a) ser assinadas por 2
(dois) Diretores; (b) especificar expressamente os
poderes conferidos, inclusive quando se tratar da
obrigagdes;  (c)
substabelecimento; e (d) conter prazo de validade

assungdo de vedar o
limitado a, no maximo, 1 (um) ano. O prazo
previsto neste Paragrafo e a restricdo quanto ao
substabelecimento ndo se aplicam as procuragdes

Artigo 26—28 Os atos

aquisicdo e alienagdo de bens

que representem
imdveis ou
participagbes societarias da Companhia, bem
como a concessdo de avais, fiangas ou outras
garantias, serdo praticados, (a) conjuntamente,
por 2 (dois) Diretores ou, (b) conjuntamente, por
1 (um) Diretor e 1 (um) procurador nomeado em
mandato com poderes para praticar o ato

especifico.

Paragrafo Primeire—1°: Observado o disposto
no caput, todos os outros documentos que criem
obrigagdes para a Companhia ou exonerem
terceiros de obrigagdes para com a Companhia,
inclusive a emissdo, o aceite ou o endosso de
duplicatas, notas promissérias, letras de cambio e
titulos equivalentes, a abertura, a movimentagao
ou extingdo de contas de depdsito bancario
deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos
contra a Companhia, ser assinados: (a) por 2
(dois) Diretores, em conjunto; (b) por 1 (um)
Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou

(c) por 2 (dois) procuradores_em conjunto,

observando-se quanto a nomeagdo de
procuradores o disposto no pParagrafo_seguinte.

procuragoes

Paragrafo Segunde:+2°: As
outorgadas pela Companhia deverdo: (a) ser
assinadas por 2 (dois) Diretores_em conjunto; (b)
especificar expressamente os poderes conferidos,
inclusive quando se tratar da assungdo de
obrigagdes; (c) vedar o substabelecimento; e (d)

conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1

(um) ano. 0} prazo previsto neste
Pardgrafeparagrafo e a restricdo quanto ao




outorgadas a advogados para representagao da

Companhia em processos  judiciais ou

administrativos.

Paragrafo Terceiro: E vedado aos Diretores e
aos procuradores obrigar a Companhia em
negocios estranhos ao seu objeto social, bem
como praticar atos de liberalidade em nome da
Companhia.

sera

Paragrafo Quarto: A

representada por qualquer Diretor, isoladamente,

Companhia

sem as formalidades previstas neste Artigo, nos
casos de recebimento de citagdes ou notificagdes
judiciais e na prestagdao de depoimentos pessoais.
Nos casos permitidos em lei, a Companhia sera
representada por prepostos nomeados, caso por
caso, por escrito.

substabelecimento ndo se aplicam as procuragoes
outorgadas a advogados para representagdao da
Companhia em

processos judiciais ou

administrativos.

Paragrafo Fereeiro-3°: E vedado aos Diretores
e aos procuradores obrigar a Companhia em
negocios estranhos ao seu objeto social, bem
como praticar atos de liberalidade em nome da
Companhia.

Paragrafo Quarte:+4°: A sera
representada por qualquer Diretor, isoladamente,

Companhia

sem as formalidades previstas neste Artigeartigo
28, nos casos de recebimento de citagdes ou
notificagdes judiciais e na prestagdo de
depoimentos pessoais. Nos casos permitidos em
lei, a Companhia sera representada por prepostos

nomeados, caso por caso, por escrito.

Justificativa e impactos: As modificagbes no dispositivo transcrito acima foram realizadas para

aprimoramento de redacdo. Ndo ha qualquer alteragdo no modelo de representacdo da Companhia.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Artigo 22 - O Conselho Fiscal da Companhia
funcionaré em carater ndo permanente e, quando
instalado, sera composto por 3 (trés) membros e
suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, observados os requisitos legais.

O Conselho
composto,

Paragrafo Unico: Fiscal da

Companhia  sera instalado e
remunerado em conformidade com a legislagéo

em vigor.

Artigo 23 - As reunides do Conselho Fiscal
somente se instalardo se presente a maioria dos
deliberard pela

membros. O Conselho Fiscal

maioria de seus membros.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal reunir-

Artigo 22—30 O Conselho Fiscal da Companhia
funcionard em carater ndo permanente e, quando

instalado, serda composto por 3 (trés) membros
efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, observados os requisitos
legais.

Paragrafo Unicor1°: O Conselho Fiscal da

Companhia serd composto, instalado e

remunerado em conformidade com a legislagdo
em vigor.
dos membros do

Paragrafo 2°: A posse

Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura

de termo respectivo, em livro proprio, assinado

pelo Conselheiro empossado, que devera

contemplar a sua sujeicdo a clausula

compromissoéria prevista neste Estatuto Social.

Artigo 23—31 As reunides do Conselho Fiscal
somente se instalardo se presente a maioria dos
deliberard pela

membros. O Conselho Fiscal

maioria de seus membros.
Paragrafo Primeire+—1°: O

Conselho Fiscal




se-a trimestralmente ou quando convocado por
Fiscal. A
convocagdo de suas reunibes se fara por escrito,

qualquer membro do Conselho
com antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido,
pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na omissao
desse, por qualquer outro membro do Conselho

Fiscal.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho

Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo Terceiro: Ocorrendo a vacancia do
cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar. N&o havendo
suplente, a Assembleia Geral sera convocada para

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quarto: Qualquer Conselheiro Fiscal,

isoladamente, podera requerer e obter da
Companhia ou de seus auditores independentes
quaisquer informagdes que julgue necessarias ao
desempenho de suas fungdes, caso as solicite ao
Presidente do Conselho Fiscal, e este se omita na

sua obtengdo.

Paragrafo Quinto: Das reunides do Conselho
Fiscal lavrar-se-do atas, em livro préprio.

Paragrafo Sexto: As reunides do Conselho Fiscal
aplicar-se-a o disposto no Artigo 14, Paragrafo
Quarto, deste Estatuto Social.

reunir-se-a trimestralmente ou quando convocado
por qualquer membro do Conselho Fiscal. A
convocacgdo de suas reunibes se fara por escrito,
com antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido,
pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na omissao
desse, por qualquer outro membro do Conselho
Fiscal._

Parégrafo-Segunde:—Paragrafo 2°: Na primeira

reunido do Conselho Fiscal que se realizar apds a

eleicdo de seus membros, os Conselheiros efetivos

elegerdo, por maioria de votos, o respectivo

Presidente, em votacdo aberta.

Paragrafo 3°: Os membros do Conselho Fiscal

serdo  substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo Ferceire+—4°: Ocorrendo a vacancia
do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
Nao

respectivo suplente ocupard seu lugar.

havendo suplente, a Assembleia Geral serd
convocada para proceder a eleicdo de membro
para o cargo vago.

Paragrafo Quarte+5°:  Qualquer Conselheiro
Fiscal, isoladamente, podera requerer e obter da
Companhia ou de seus auditores independentes
quaisquer informagdes que julgue necessérias ao
desempenho de suas fungdes, caso as solicite ao
Presidente do Conselho Fiscal, e este se omita na
sua obtengao.

Paragrafo Quinte+6°:  Das reunides do

Conselho Fiscal lavrar-se-ao atas, em livro
proprio.
Paragrafo Sexte+7°: As reunides do

Conselho Fiscal aplicar-se-a o disposto no Artige

14—Pardgrafo—Quarte;artigo 19, paragrafo 4°,
deste Estatuto Social.

Independentemente das

Paragrafo 8°:
formalidades de convocacdo para as reunides do

Conselho Fiscal previstas neste artigo, sera

considerada regularmente convocada a reunido a

qual comparecerem todos os membros.

Justificativa e impactos: As modificagdes no dispositivo transcrito acima foram realizadas para

aprimoramento de redagdo e para esclarecimento da posse e das regras aplicaveis as reunides do




Conselho Fiscal da Companhia.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Artigo 26 - Os dividendos serdo pagos no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias, contados da data
da respectiva deliberagdao em Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: Os dividendos n&o reclamados
pelos acionistas dentro de 3 (trés) anos contados

da publicagdo do ato que autorizou sua
distribuicdo,  prescreverao em favor da
Companhia.

Artigo 26—34  Os dividendos serdo pagos no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da
data da respectiva deliberagdo em Assembleia
Geral._
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Justificativa e impactos: O paragrafo Unico do dispositivo acima transcrito sera excluido uma vez

que se trata de direito previsto na Lei das S.A., ndo havendo necessidade de permanecer no Estatuto

Social da Companhia.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Artigo 38 - A Companhia, seus acionistas, seus
Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, toda e qualquer disputa ou

controvérsia que possa surgir entre eles,

relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicagéo,
violagdo e seus efeitos, das disposigdes contidas

validade, eficacia, interpretagdo,
neste Estatuto Social, na Lei n.° 6.404/76, nas

normas editadas pelo Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
nos regulamentos da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) e nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobilidrios
ou delas decorrentes ou a elas
do

Regulamento de Arbitragem da Camara de

em geral,

relacionadas, bem como as constantes

Arbitragem do Mercado, a ser conduzida na
Céamara de Arbitragem do Mercado instituida pela
B3, em conformidade com o Regulamento da
referida Camara.

Artigo 38 - A Companhia, seus acionistas, seus
Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, quando instalado,

obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na

forma de seu regulamento, teda—e—qualquer

controvérsia que possa surgir entre eles,

relacionada com ou oriunda da sua condicdo de

emissor, acionistas, administradores e membros

do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes

7 7 7

7 7 7 7

vielacde—e-seus—efeites,—das disposigdes contidas
neste Estatute—Secial,—na Lei n°® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do

Mercado de Valores Mobilidrios), na Lei das

Sociedades por Acgles, neste Estatuto Socialtet
A-0-6-404/76, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nes+regulamentos—daB3
S-A—Brasi—Belsa; Balteae{B3“)—e-nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de eleres—rmebiicsescapiials er—gera—an—deles
decorrentes ou a elas relacionadas, bem como
asalém daguelas constantes do Regulamento do

Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e

do Contrato de Participacdo no Novo Mercado. de
M i ) 4
N M e B3
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Justificativa e impactos:

A cldusula compromisséria de arbitragem sera ajustada para

aprimoramento de redagdo e para adequacgdo ao texto previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Nao aplicavel - inclusdo de um novo artigo.

Inclusdao do artigo 39, anteriormente

inexistente: Artigo 39 A alienacdo direta ou

indireta de controle da Companhia, tanto por meio

de uma Unica operacdo, como por meio de

operacdes sucessivas, devera ser contratada sob

a_condicao de gue o adquirente do controle se

obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes

de emissdao da Companhia de titularidade dos

demais acionistas, observando as condicdes e os

prazos previstos na legislacao e na

regulamentacdo em vigor e no Regulamento do

Novo Mercado, de forma a l|hes assegurar

tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

Paragrafo 1°: Em caso de alienacdo indireta do

controle,

o adquirente deve divulgar o valor

atribuido a Companhia para os efeitos do preco da
OPA,
justificada desse valor.

bem como divulgar a demonstracdo

Paragrafo 2°: Para os fins deste artigo 39,

entende-se

por “Controle” e seus termos

correlatos o poder efetivamente utilizado por

acionista de dirigir as atividades sociais e orientar

o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de

forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participacdo acionaria

detida.

Justificativa e impactos: A proposta de inclusdo dos artigos listados acima tem como objetivo

adequar o Estatuto Social da Companhia as regras do Novo Mercado. Isso porque o regulamento desse

segmento estabelece que a companhia deve prever em seu estatuto social que a alienagao direta ou

indireta de controle deve ser contratada sob a condigdo de que o adquirente do controle se obrigue a

efetivar OPA tendo por objeto as agdes de emissdo da companhia de titularidade dos demais acionistas,

de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Artigo 31 -
(conforme definigdo no Paragrafo Nono deste
Artigo) que, a partir de 01 de junho de 2022,
adquira agdes de emissdo da Companhia em

Qualquer Acionista Adquirente

quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco
por cento) do total de agles de emissdao da
Companhia, excluidas para os fins deste cOmputo

Artigo 3+—40 Qualquer Acionista Adquirente
(conforme definicdo no Pardgrafe—Neneparagrafo
9° deste Artigeartigo) que, a partir de 6+1° de
junho de 2022, adquira agdes de emissdo da

Companhia em quantidade igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia, excluidas para os fins




as agdes em tesouraria, por meio de uma ou mais
operagoes, devera, no prazo de 60 (sessenta) dias
a contar da data de aquisigdo, realizar ou solicitar
o registro de uma Oferta Publica de Aquisigdo
(“OPA") para aquisigdo da totalidade das agdes de
emissdo da Companhia, observando-se o disposto
na regulamentacao aplicavel da CVM e da B3 e os
termos deste Artigo 31.

Paragrafo Primeiro: O precgo a ser ofertado pelas
agdes de emissdo da Companhia objeto da OPA
(“Preco da OPA”) deverd ser o prego justo,
entendido como sendo ao menos igual ao valor de
avaliagdo da Companhia, apurado com base nos
critérios, adotados de forma isolada ou
combinada, de patrimdnio liquido contabil, de
patrimonio liquido avaliado a prego de mercado,
de fluxo de caixa descontado, de comparagao por
multiplos, de cotacdo das agGes no mercado de
valores mobilidrios ou com base em outro critério

aceito pela CVM.

Paragrafo Segundo: A OPA deverd observar

obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos: (i) ser dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companhia; (ii) ser
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser
realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a
adequada informacdo quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a
tomada de uma decisdo refletida e independente
quanto a aceitagdo da OPA; (iv) ser imutavel e
irrevogavel apds a publicagdo no edital de oferta;
(v) ser langada pelo prego determinado de acordo
com o previsto neste Artigo e paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na
OPA de agOes de emissdo da Companhia; e (vi) ser
instruida com laudo de avaliagdo da Companhia,
preparado  por instituicdo de reputagdo
internacional, independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionista controlador e experiéncia comprovada
na avaliagdo econémico-financeira de companhias
abertas, elaborado mediante a utilizagdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM (“Valor

Econ6mico”).

deste cOmputo as agbes em tesouraria, por meio
de uma ou mais operagées, devera, no prazo de
60 (sessenta) dias a contar da data de aquisigao,
realizar ou solicitar o registro de uma Oferta
Piblica-de-Agquisicde{~OPA}OPA para aquisicdo da
totalidade das agdes de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentagao
aplicavel da CVM e da B3 e os termos deste Artige
3tartigo 40.

Paragrafo Primeiro:-1°: O precgo a ser ofertado
pelas agdes de emissdo da Companhia objeto da
OPA (“Preco da OPA") devera ser o prego justo,
entendido como sendo ao menos igual ao valor de
avaliagdo da Companhia, apurado com base nos
critérios, adotados de forma isolada ou
combinada, de patriménio liquido contabil, de
patrimonio liquido avaliado a prego de mercado,
de fluxo de caixa descontado, de comparagao por
multiplos, de cotacdo das agGes no mercado de
valores mobilidrios ou com base em outro critério

aceito pela CVM.

Paragrafo Segundo:-2°: A OPA devera observar

obrigatoriamente o0s seguintes principios e
procedimentos: (i) ser dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companhia; (ii) ser
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser
realizada de maneira a assegurar tratamento

equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a

adequada informagdo quanto aEempanrkiaa
Companhia e ao ofertante, e dota-los dos

elementos necesséarios a tomada de uma decisdo
refletida e independente quanto a aceitacdo da
OPA;
publicagdo no edital de oferta; e (v) ser langada

(iv) ser imutavel e irrevogavel apods a

pelo prego determinado de acordo com o previsto

neste Artigo e paga a vista, em moeda corrente

nacional, contra a aquisicdo na OPA de agdes de

emissdo da Companhia;—e—{vi)-serinstruida—eom
o . i




Paragrafo Terceiro: Caso a regulamentagdo da
CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo venha a
determinar a adogdo de um critério especifico de
cdlculo para a fixagdo do prego de aquisicdo de
cada agdo da Companhia em OPA sujeita ao artigo
40-A da Lei n° 6.404/76, que resulte em prego de
aquisicdo superior aquele determinado nos termos
deste Artigo, devera prevalecer na efetivagéo da
OPA prevista neste Artigo aquele prego de
calculado termos da

aquisicao nos

regulamentagao da CVM.

Paragrafo Quarto: O Acionista Adquirente estara
obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos
prazos prescritos na regulamentacgdo aplicavel.

Paragrafo Quinto: Na hipdtese de o Acionista
Adquirente ndo cumprir as obrigagbes impostas
por este Artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos (i) para a realizagdo ou
solicitagdo do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo
da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo
podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente,
conforme disposto no artigo 120 da Lei n.°

6.404/76.

Paragrafo Sexto: As obrigacGes constantes do
artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76 ndo excluem o
cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigagdes constantes deste Artigo.

Paragrafo Sétimo: O disposto neste Artigo ndo
se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de agbes de emissdo da Companhia em
quantidade superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do total das agles de sua emissdao, em

Paragrafo Terceireo:-3°: Caso a regulamentacdo
da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigeartigo
venha a determinar a adogdo de um critério
especifico de calculo para a fixacdo do preco de
aquisicdo de cada agdo da Companhia em OPA
sujeita ao artigo 4°2-4°-A da Lei r2-6-484/76das
Sociedades por AcOes, que resulte em prego de

aquisicdo superior aquele determinado nos termos
Artigeartigo,
efetivagdo da OPA prevista neste Artigeartigo

deste devera prevalecer na
aquele prego de aquisigdo calculado nos termos da

regulamentagao da CVM.

Paragrafo Quarte:4°: O Acionista Adquirente

estard obrigado a atender as eventuais
solicitagbes ou as exigéncias da CVM ou da B3
relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na
regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo Quinte+5°  Na hipotese de o
Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagdes
impostas por este Artigeartigo, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos (i) para a
realizagdo ou solicitagdo do registro da OPA; ou (ii)
para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM_ou da B3, o Conselho de
convocara

Administragdo da Companhia

Assembleia Geral Extraordindria, na qual o

Acionista Adquirente ndo poderd votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Acionista Adquirente, conforme
disposto no artigo 120 da Lei n-°—6-4084/76das

Sociedades por Acdes.

Paragrafo Sexte+6°: As obrigagdes
254-A da Lei a2
6-404/76das Sociedades por Acbes ndao excluem

constantes do artigo

o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigagdes constantes deste artigo.

Paragrafo Sétime+7°: O neste
Artigeartigo ndo se aplica na hipdtese de uma
pessoa se tornar titular de agdes de emissdo da

disposto

Companhia em quantidade superior a 25% (vinte
e cinco por cento) do total das agdes de sua




decorréncia da subscrigdo de agdes da Companhia
realizada em emissdo primaria que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo Oitavo: As  disposigcbes do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposicbes estatutarias, nas hipoteses de
prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Nono: “Acionista Adquirente” significa

qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de
organizagdo, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de
Acionistas (conforme definicdo no Paragrafo
Décimo abaixo).

”

Paragrafo Décimo: “Grupo de Acionistas
significa o grupo de duas ou mais pessoas que
sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou
por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (b)
entre os quais haja relagao de Controle, seja direta
ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle
comum; ou (d) que atuem representando um

interesse comum.

emissdo, em decorréncia da subscricdo de agoes
da Companhia realizada em emissdo primaria
que tenha sido aprovada em -Assembleia Geral.

Paragrafo Sitave:8°:  As
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre

disposicbes  do
as disposigbes estatutarias, nas hipoteses de
prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

”

Paragrafo Nene:+9°:
significa

“Acionista Adquirente

qualquer pessoa, incluindo, sem
limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma
de organizagdo, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de
Acionistas (conforme definicdo no Pardgrafe
DBéeimeparagrafo 10 abaixo).

Paragrafo Béeimo:-10: “Grupo de Acionistas”
significa o grupo de duas ou mais pessoas que
sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou
por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (b)
entre os quais haja relagao de Controle, seja direta
ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle
comum; ou (d) que atuem representando um

interesse comum.

Justificativa e impactos: Além do aprimoramento de redagdo, a proposta de supressdo da

necessidade de elaboragdo de laudo de avaliagdo na hipdtese de realizacdo de OPA decorrente de

alienagdo de controle tem como objetivo tornar o processo mais célere e com menos barreiras, tendo

em vista que a manutengdo desse critério pode se tornar um obstaculo significativo a aquisigdo de

participagdo relevante, inviabilizando um movimento que poderia ser benéfico para a Companhia. A

esse respeito, ha pouquissimos exemplos de bem-sucedidas disputas de aquisicGes de controle

acionario via mercado de capitais no cenario brasileiro, as quais foram possiveis porque, dentre outros

fatores, o estatuto social da referida companhia previa, na poison pill, uma OPA cujo critério de

estabelecimento do preco era somente o maior pago pelo adquirente da participagdo relevante nos

ultimos 12 meses, conferindo celeridade ao processo de alienagdo de controle.

Atual redacgao do Estatuto Social

Redagao proposta

Artigo 32 - Este Estatuto Social devera ser
interpretado de boa-fé. Os acionistas e a

Companhia deverdao atuar, em suas relagoes,

Artigo 42 Este Estatuto Social devera ser
interpretado de boa-fé, devendo prevalecer, em

caso de duvida, as disposicdes da Lei das




guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e
objetiva.

Paragrafo Primeiro: Inclui-se nas regras de boa-
fé a abstencdo do exercicio do voto, em qualquer
situacdo prevista neste Estatuto Social ou na
legislagdo aplicavel, em caso de conflito de
interesses entre o acionista e a Companhia.
Paragrafo Segundo: Os casos 0missos no
presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as
disposigdes da Lei n° 6.404/76.

Sociedades por Acdes e do Regulamento do Novo

Mercado, conforme o caso. Os acionistas e a

Companhia deverdo atuar, em suas relagoes,
guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e
objetiva.

Paragrafo Primeire+—1°: Inclui-se nas regras de
boa-fé a abstencdo do exercicio do voto, em
qualquer situagao prevista neste Estatuto Social
ou na legislacdo aplicavel, em caso de conflito de
interesses entre o acionista e a Companhia.

Paragrafo Segunde:—2°: Os casos 0mMissos no
presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as
disposicGes da Lei /2-6-4084/76-das Sociedades por

Acdes e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43 As disposicbes contidas no
Artigo 1%Artigo12-e Artigo 5%Artige-52-(no que se

refere ao Regulamento do Novo Mercado), os itens

(xv)_e (xvi)_do artigo 11, artigo 12, o item (xii) do

artigo 22, no artigo 42, paragrafo sequndo (no que

se refere ao Regulamento do Novo Mercado),

somente terdo eficacia a partir data de assinatura

do contrato de participagdo no Novo Mercado.

Justificativa e impactos: A proposta de alteragdo dos artigos referentes As disposigdes finais do
Estatuto Social da Companhia tem como objetivo implementar ajustes de redagdo e adequar as

disposicGes as demais alteracdes realizadas e ao Regulamento do Novo Mercado.

Em atendimento ao disposto no art. 11 da ICVM 481/09, o Anexo III a Proposta
reflete o Estatuto Social consolidado da Companhia considerando, em destaque, as
alteracdes propostas indicadas acima.

8.3.1. Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia

Tendo em vista as alteragdes descritas no item 8.3 acima, propde-se a consolidacao
do Estatuto Social da Companhia, permitindo aos acionistas, investidores e terceiros
interessados acessar de modo pratico e facil a versdo consolidada e completa do
documento, de substancialimportdncia para a organizacgdo interna da Companhia.

Nesses termos, a versao consolidada do Estatuto Social a ser submetida a Assembleia
Geral, sem marcas de alteracao, consta do Anexo 1IV.

8.4. Alteracao e consolidacao da Politica para Transagcées com Partes
Relacionadas da Companhia



Tendo em vista a proposta de migracao da Companhia para o segmento de listagem
do Novo Mercado da B3, conforme descrito no item 8.1 desta Proposta, a
administracdo da Companhia propde a Assembleia Geral a alteracdo da Politica para
Transagdes com Partes Relacionadas, para implementar aprimoramentos de redagao
e para adequa-la a todas as regras previstas no Regulamento do Novo Mercado. A
Politica para Transagdes com Partes Relacionadas sugerida e consolidada é parte do
Anexo V a presente Proposta.

8.5. Alteracao e consolidagdao da Politica de Remuneragdao da Companhia

Tendo em vista a proposta de migracao da Companhia para o segmento de listagem
do Novo Mercado da B3, conforme descrito no item 8.1 desta Proposta, a
administragdo da Companhia propde a Assembleia Geral a alteracdo da Politica de
Remuneracdo, para implementar aprimoramentos de redagdo e para adequa-la a
todas as regras previstas no Regulamento do Novo Mercado. A Politica de
Remuneracgao sugerida e consolidada é parte do Anexo VI a presente Proposta.

9. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA

O objetivo desta secao é analisar as matérias ordinarias submetidas a apreciagao dos
Senhores Acionistas na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacdao de
convicgao e a tomada de decisao informada e refletida.

Os subitens abaixo trazem mais detalhes de cada um dos itens da ordem do dia
referente a Assembleia Geral Ordinaria.

9.1. O relatério da administracdo e as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

A administragdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do
relatério da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

O relatdrio da administragdo sobre os negdcios sociais foi elaborado em linha com as
informacgodes divulgadas na Segdo 10 do Formulario de Referéncia, em conformidade
com o Parecer de Orientagdo CVM n© 15, de 28 de dezembro de 1987.

Adicionalmente, o relatério da administragdo contém as informagodes a respeito da
relacao entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instrugdao CVM
n° 381, de 14 de janeiro de 2003, conforme alterada.



A administracdo da Companhia ressalta que o relatério da administracao e as contas
dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020
foram disponibilizadas ao mercado no dia 11 de fevereiro de 2021 e encontram-se
disponiveis para consulta nos sites da Companhia,
(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM (http://www.cvm.gov.br/)
e da B3 (http://www.b3.com.br/).

Assim, com base em tais documentos e informagdes, a administragdo propde a
Assembleia Geral a aprovacdo integral das contas dos administradores e do relatério
da administracdo referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

9.2. As Demonstragées Financeiras acompanhadas do relatdério dos
auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstragoes
financeiras e as correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com 0s
pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
aprovados pela CVM e pelas demais normas da Autarquia, e devidamente auditadas
por auditor independente registrado junto a CVM.

A administragao da Companhia informa que as demonstragdes financeiras da
Companhia acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do parecer do
Conselho Fiscal referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foram disponibilizadas ao mercado no dia 11 de fevereiro de 2021 e encontram-se
disponiveis para consulta nos sites da Companhia,
(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM (http://www.cvm.gov.br/)
e da B3 (http://www.b3.com.br/).

Em observancia as normas de regéncia, e com vistas a proporcionar uma melhor
compreensdao por parte dos Senhores Acionistas com relacdo a realidade da
Companhia, o Anexo VII a presente Proposta contém, nos termos da Secao 10 do
Formulario de Referéncia, os comentarios dos administradores acerca da situagao
financeira da Companhia.

O Anexo VIII, por sua vez, contempla o relatério emitido pelo Conselho Fiscal em
11 de fevereiro de 2021, por meio do qual o érgdo opinou pela aprovacao dos
referidos documentos pela Assembleia Geral. O parecer do Conselho Fiscal também
esta disponivel junto das demonstragdes financeiras e pode ser acessado para
consulta nos sites da Companhia, (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da
CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 (http://www.b3.com.br/).



Desta forma, com base nos documentos e informagbes disponibilizados, a
administracdo propde a Assembleia Geral a aprovacdo integral das contas dos
administradores, do relatério da administracdo e das demonstracdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes e do
parecer do Conselho referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

9.3. Proposta de destinacdo do resultado da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, apds o término de cada exercicio social,
serdo levantados o balango geral e os demais demonstrativos exigidos por lei. Dos
resultados apurados serao inicialmente deduzidos, antes de qualquer participagao,
0s prejuizos acumulados e as provisdoes para o Imposto de Renda e Contribuicdo
Social sobre o Lucro. O lucro remanescente tera a seguinte destinagao: (a) 5% (cinco
por cento) para a constituicdo da reserva legal; e (b) 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202, da Lei das S.A., serdo distribuidos
aos acionistas como dividendo minimo obrigatoério.

Nesse sentido, considerando que o resultado liquido do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2020 foi de R$17.211 mil, e que o saldo na conta de prejuizos
acumulados na mesma data era de R$83.331 mil, a administracdo submete a
apreciacdo dos Senhores Acionistas a proposta para destinacdo do resultado liquido
do exercicio integralmente para a absorgao dos prejuizos acumulados, conta esta que
passara a registrar saldo de R$66.120 mil. Desse modo, ndo ha qualquer proposta
para distribuicdo de dividendos.

Por fim, durante o exercicio social de 2020, a Companhia ndo declarou dividendos
e/ou juros sobre capital proprio com base no lucro liquido do exercicio apurado em
demonstragoes financeiras trimestrais ou semestrais, tampouco declarou dividendos
e/ou juros sobre capital proprio a conta de reserva de lucros.

A proposta completa de destinacdo do resultado, na forma do Anexo 9-1-II da
Instrucao CVM 481, consta do Anexo IX desta Proposta.

9.4. Eleicao dos membros do Conselho de Administracao

Nos termos da legislagdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais
candidatos para compor o conselho de administragao.

Em conformidade com a ICVM 481/09, esta Proposta apresenta consideragdes sobre
os candidatos indicados pelos administradores e as instrugdes para a indicacao de
candidatos pelos demais acionistas da Companhia.



9.4.1. Candidatos indicados pelos administradores da Companhia para a
composicdo do Conselho de Administracdo

Os administradores da Companhia indicaram a reeleigao, para comporem o Conselho
de Administracdo, dos Srs.: (@) Sebastido Sahdo Junior; (b) Antonio Carlos Valente
da Silva; (c) Sami Amine Haddad; (d) Erick Werner Contag; e Sra. (e) Christiane
Almeida Edington, todos para um mandato de 2 (dois) anos, o qual se encerrara na
data da realizacdao da Assembleia Geral que deliberar sobre as demonstragdes
contabeis do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022.

As informagdes sobre os candidatos que concorrerao ao Conselho de Administragao,
conforme exigido no artigo 10 da ICVM 481/09, estdo contidas no Anexo X a
presente Proposta.

9.4.2. Indicacdo de um ou mais candidatos para compor o Conselho de
Administracdo

Os acionistas que desejarem indicar outros candidatos para o Conselho de
Administracdo poderao notificar a Companhia por escrito informando o nome
completo e qualificacdo do candidato.

O acionista que submeter a indicagdo de membro do Conselho de Administragao
deverad, no mesmo ato, apresentar (i) cépia do instrumento de declaracdo de
desimpedimento ou declarar que obteve do indicado a informagdo de que estd em
condigbes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; (ii) o curriculo
do candidato, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional,
escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicacao de
quais cargos ocupa em conselhos de administragao, fiscal ou consultivo em outras
companhias, e as demais informagdes requeridas no artigo 10 da ICVM 481/09; e
(iii) a declaracdo de independéncia prevista no artigo 17, I, do Regulamento do Novo
Mercado, por meio do qual o indicado devera atestar seu enquadramento em relacao
aos critérios de independéncia

A declaracdo de desimpedimento deverd, conforme previsto na Instrugdo CVM n°
367/2002, ser firmada em instrumento préprio e conter a declaragcdo do candidato
ao Conselho de Administragdo de que:

(i) nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
gue temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do
artigo 147 da Lei das S.A.;



(ii) nao esta condenado a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada
pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de
companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.;

(iii) atende ao requisito de reputacgao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da
Lei das S.A.; e

(iv) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndao tem, nem representa, interesse conflitante com o da
companhia, na forma dos incisos I e II do § 3% do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com a Instrugcao CVM n° 367/2002, presume-se ter interesse conflitante
com a Companhia o candidato que: (i) tenha sido eleito por acionista que também
tenha elegido conselheiro de administragdo em sociedade concorrente; e (ii)
mantenha vinculo de subordinacdo com o acionista que o elegeu.

A qualificacdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracao (DREI) para
0 registro da ata da Assembleia Geral pela Junta Comercial (item 2.2.4.1 c/c item
6.2.6.1 do Anexo III da Instrugdo Normativa do DREI n° 38, de 02 de margo de
2017):

a) nome civil por extenso;

b) nacionalidade;

c) estado civil;

d) profissao;

e) numero de identidade e érgdo expedidor;

f) numero do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF); e
g) residéncia com enderego completo.

Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho de
Administragdo contendo as informagGes minimas exigidas pela Instrugdo CVM n°
367/2002, a Companhia divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da
indicagao de candidato para membro do Conselho de Administragao.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizacao da Assembleia Geral e seja apresentada mediante solicitagao de inclusao
de candidato ao conselho de administracdo no boletim de voto a distancia, por
acionistas que detenham, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital votante,
observados os procedimentos e prazos aplicaveis, a Companhia, se considerar a
solicitacdo valida e conforme, reapresentara o Boletim de Voto a Distancia, para nele
incluir o nome de novo candidato ao Conselho de Administracao, conforme previsto
no artigo 21-A, §3°, inciso II da ICVM 481/09.



A despeito dos procedimentos para indicacdo prévia e divulgacdo, a indicacdo de
candidato a membro do Conselho de Administracdo podera ser realizada na prépria
Assembleia Geral pelo acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por
meio de procurador, desde que apresentados os documentos e informacgoes
requeridos pela legislacdao acima mencionados.

9.4.3. Caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de
Administracdo

A luz do Regulamento do Novo Mercado, a independéncia dos membros do Conselho
de Administracao deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os quais,
uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente
— e os parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a
Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal
vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administracao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, §1°, do Regulamento do Novo Mercado, sdo
considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente:

(i) ser acionista controlador da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii)  ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de
administrador do acionista controlador; ou

(iv)  foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser
eleito ao Conselho de Administracdo, mas ndo poderd ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipoteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato
que, em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar
perda da independéncia.

Segundo o §2°, do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado, as relagbes que
dependem de analise sdo as seguintes:



(i) parentesco por afinidade!, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagdbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisoério na
conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités
da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipéteses de impedimento, a existéncia
dos relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia.
O indicado podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da
magnitude, extensao e caracteristicas especificas do relacionamento.

O Conselho de Administracdo avaliou as declaragdes apresentadas pelos candidatos
Sr. Erick Werner Contag e Sra. Christiane Almeida Edington e entende que ambos

estdo devidamente enquadrados nos critérios de independéncia do Regulamento do
Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia, conforme declaracdes do Anexo
XI a presente Proposta. Referidas declaragbes estao disponiveis para consulta no site
de Relagdes com Investidores da Companhia.

9.5. Fixacao da remuneracgao global anual dos administradores relativa ao
exercicio social de 2021

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneragdo dos administradores, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacao

1 De acordo com o art. 1.595, § 1.9, do Cédigo Civil, o cénjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade dos
ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do casamento ou
da unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.9,
do Cadigo Civil).



profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

9.5.1. Valor global da remuneracdo dos administradores

O valor global de remuneracdao da administragdao proposto compreende a
remuneracao da Diretoria da Companhia, do Conselho de Administragao, do Conselho
Fiscal (considerando apenas os meses em que esteve instalado em 2021) e do Comité
de Auditoria, incluindo, conforma aplicavel e de acordo com a Politica de
Remuneracdo da Companhia, remuneracdo fixa e varidvel (maxima), direta e
indireta, assim como beneficios de qualquer natureza. O montante proposto
considera, ainda, tributos e contribuicdes para a previdéncia social oficial que sejam
onus da Companhia.

Para o exercicio de 2021, a Companhia estima gastos de até (i) R$5.240.000,00 com
remuneracgdo fixa, encargos e beneficios do Conselho de Administracdo, da Diretoria,
do Comité de Auditoria, e R$ 48.750,00 do Conselho Fiscal, totalizando o montante
de R$5.288.750,00; e (ii) R$3.400.000,00 como remuneracdao variavel para a
Diretoria. Dessa forma, a administracdo da Companhia propde a fixacao do montante
global de até R$8.688.750,00 para a remuneracao dos administradores, cabendo ao
Conselho de Administracdo, em conjunto com o Comité de Remuneracgdo, fixar as
remuneragdes individuais e definir as parcelas fixa e variadvel, dentro do limite
proposto.

Ainda, a Companhia ressalta que parte da remuneragdao global proposta para o
exercicio de 2021 serd suportada pela controlada Padtec S.A., de forma que os
valores indicados no item 9.5.2 abaixo refletem somente a remuneragao dos
administradores a ser paga pela Companhia.

9.5.2. Valores a serem destinados por 6rgdo da administracdo da Companhia

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisao da remuneracao global entre os
o6rgaos da administracdo da Companhia, ndo incluindo a Padtec S.A. Cabera ao
Conselho de Administracdo alocar a remuneracdo entre os Orgdos e repartir a
remuneracdo entre parcela fixa e variavel, observado que tais deliberagbes poderao
ser diferentes da prevista nesta Proposta.

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais (em Reais R$)

Con_sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

o
NO total de 5,00 3,91 0,75 9,66
membros

o
N° de membros 5,00 3,91 0,75 9,66
remunerados
Remuneragao
fixa anual




Salario ou pro-
labore

R$716.800,00

R$734.231,00

R$48.750,00

R$1.499.781,00

Beneficios direto

Os diretores ndo
receberdo, no exercicio de
2021, qualquer beneficio
direto ou indireto pela
atuacdo da Companbhia.
Referidos beneficios sdo

e R$0,00 componentes da R$0,00 R$0,00
e indireto remuneragao dos
diretores, mas  serdo
suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
Participagdes em
comités R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros R$143.360,00 R$134.846,00 R$9.750,00 R$287.956,00

Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a
Descricdo de contribuigdo patronal do | contribuigdo patronal do contribuigdo contribuigdo patronal
outras INSS, conforme | INSS, conforme | patronal do INSS, |do INSS, conforme
remuneragoes especificado  no  Oficio- | especificado no Oficio- conforme especificado no
fixas Circular CVM/SEP n© | Circular CVM/SEP no° especificado no Oficio-Circular
02/2020 02/2020. Oficio-Circular CVM/SEP no

Remuneracdo
variavel
BbNnus R$0,00 R$1.534.615,00 R$0,00 R$1.534.615,00
Participacéo de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
resultados ! ! ! !
Participacdo em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
reunides
Comissoes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Descrigdo de
outras B R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragoes
variaveis

Os diretores ndo

receberdo, no exercicio de

2021, qualquer beneficio

pds-emprego pela atuagdo

da Companhia. Referido

beneficio é componentes
Pbés-emprego R$0,00 da remuneragao dos R$0,00 R$0,00

diretores, mas serdo

suportados

exclusivamente pela

controlada Padtec S.A. em

razdo dos cargos nela

exercidos.
Cessagdo do R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
cargo
Baseada em
agOes (incluindo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

opgoes)




Observagao

O numero de membros do
Conselho

de Administragdo e
da Diretoria Estatutaria da
Companhia foram
calculados em linha com as
disposicGes do Oficio-
Circular CVM/SEP no
02/2020

O ndimero de membros do
Conselho

de Administragdo e
da Diretoria Estatutaria da
Companhia foram
calculados em linha com
as disposicdes do Oficio-
Circular CVM/SEP no°
02/2020

0] numero de
membros do
Conselho

de Administragdo e
da Diretoria
Estatutaria da
Companhia foram
calculados em linha
com as disposicbes

0] numero de
membros do
Conselho

de Administragdo e
da Diretoria
Estatutaria da
Companhia foram
calculados em linha
com as disposicdes

Total da

R$860.160,00

R$2.403,692,00

R$58.500,00

R$3.322.352,00

remuneragao

9.5.3. Informacdes adicionais sobre remuneracdo dos administradores

As informagdes sobre a remuneragao dos administradores na forma da Secdo 13 do
Formulario de Referéncia, conforme previsto na ICVM 481/09, constam do Anexo XII
a presente Proposta.

9.6. Na hipotese de haver pedido valido de instalacdao do Conselho Fiscal,
eleger os respectivos membros e fixar a sua remuneracao

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., todas as companhias necessariamente
possuem um conselho fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do
funcionamento permanente ou da sua instalacdo pela assembleia geral, a pedido dos
acionistas.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal nao tem
funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios
sociais nos quais os acionistas pedirem tal instalagao.

A administragdo da Companhia informa que, para o exercicio social de 2021 nao
possui intencdo de instalar o Conselho Fiscal, de modo que ndo fara qualquer
indicacdo de membros.

Contudo, conforme disposto no artigo 161, § 2° da Lei das S.A., o Conselho Fiscal
sera instalado pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no
minimo, 10% (dez por cento) das acdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento)
das agdes sem direito a voto.

Por forga do disposto no artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo
o percentual minimo para requerer a instalacdo do Conselho Fiscal em fungdo do
capital social das companhias abertas.

Nesse sentido, a Instrugdo CVM n.© 324, de 19 de janeiro de 2000, conforme alterada
(“ICVM 324"), apresenta a seguinte escala para pedido de instalacdo do Conselho
Fiscal:

‘ Capital Social % de Agdes com % de AgOes sem




direito a voto direito a voto
Até R$ 50.000.000,00 8% 4%
Entre R$ 50.000.000,00 e R$

6% 3%
100.000.000,00
Entre R$ 100.000.000,00 e R$

4% 2%
150.000.000,00
Acima de R$ 150.000.000,00 2% 1%

Considerando que o capital social da Companhia é de R$ 199.211.288,23 (cento e
noventa e nove milhdes, duzentos e onze mil, duzentos e oitenta e oito reais e vinte
e trés centavos), o percentual para requerer a instalagdo do Conselho Fiscal é de,
pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social total e votante, nos termos do
artigo 161 da Lei das S.A. e do artigo 2.9 da ICVM 324.

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo do candidato,
além de curriculo profissional completo e demais informagbes requeridas no artigo
10 da ICVM 481, observadas as regras e condicOes de eleicdo previstas no artigo
162, combinado com o artigo 147, da Lei das S.A.

Assim que receber a indicagdo de candidato para membro do Conselho Fiscal, de
acordo com os mesmos prazos previstos para indicagdo dos membros do Conselho
de Administracdo, conforme descrito no item 9.4.2 desta Proposta, a Companhia
divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdo de membros do
Conselho Fiscal por acionistas minoritarios.

10. CONCLUSOES

Por fim, recomenda-se a AGEQO autorizar os administradores para praticarem todos
0os atos necessarios a efetivagdo das deliberacbes descritas acima, incluindo a
migracao para o Novo Mercado e a realizacao da Oferta Restrita.

Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a

apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos na Assembleia Geral da Companhia,
recomendando sua integral aprovacgao.

Campinas, 26 de fevereiro de 2021.

SEBASTIAO SAHAO JUNIOR



Presidente do Conselho de Administracao
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MODELO DE PROCURAGCAO
PROCURAGAO

(nome completo do
outorgante), (nacionalidade), (estadocivil),
(profissao)
(endereco com bairro, Estado e Cidade), portador da carteira de identidade n°

, (6rgdo emissor e data de
emissdo), inscrito no CPF/ME n° , homeia e constitui
como seus procuradores:

Patricia Sayuri Iqueda, advogada, brasileira, solteira, com domicilio na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, 1000, Parque II do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de
Campinas, no Estado de Sao Paulo, portadora da carteira de identidade n°
29.845.713-1 (SSP-SP), inscrita no CPF/ME sob o n© 293.378.358-43 e na OAB-SP
sob o n° 248.591, para votar A FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia, de
acordo com a orientacao expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

Lais Ina de Bastos Micheletto, advogada, brasileira, casada, com domicilio na Rua
Dr. Ricardo Benetton Martins, 1000, Parque II do Polo de Alta Tecnologia, na cidade
de Campinas, no Estado de Sdo Paulo, portadora da carteira de identidade n©
27.406.525-3 (SSP-SP), inscrita no CPF/ME sob o n°® 287.452.708-48 e na OAB-SP
sob o n® 280.573, para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia, de
acordo com a orientacao expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante; e

Renato Jordao da Silva, engenheiro, brasileiro, casado, com domicilio na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, 1000, Parque II do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de
Campinas, no Estado de Sdao Paulo, portador da carteira de identidade n°
22.130.765-5 (SSP-SP), inscrito no CPF/ME sob o n°® 260.814.958-84, para ABSTER-
SE nas matérias constantes da ordem do dia, de acordo com a orientagdo expressa
abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

outorgando-lhes poderes para comparecer, examinar, discutir e votar, em nome do
Outorgante na Assembleia, de forma exclusivamente digital, conforme previsto no
§2-A do artigo 124 da Lei n°® 6.404/76, disciplinada pela ICVM 481, em primeira
convocacao, as 11:00 horas, acerca das seguintes matérias constantes da Ordem do
Dia.



Ordem do dia:

Em Assembleia Geral Extraordinaria

Deliberar sobre:

submissdo, a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, do pedido de migracdao da Companhia
para o segmento de listagem denominado Novo Mercado;
A favor () - Contra () — Abstencgao ()

realizacdo da oferta publica de distribuicdo primaria e eventual secundaria de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos da Instrucdo da CVM n° 476, 16
de janeiro de 2009, conforme alterada;
A favor () - Contra () — Abstencao ()

reforma integral e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para adapta-lo as
exigéncias autorregulatérias do regulamento do Novo Mercado e outras alteragdes
para refletir melhorias em seu texto, conforme detalhado na Proposta da
Administracdo divulgada ao mercado em 26 de fevereiro de 2021;

A favor () - Contra () — Abstencao ()

alteracdo e consolidacdo da Politica para Transacbes com Partes Relacionadas da
Companhia;

A favor () - Contra () — Abstencgao ()

e

alteracdo e consolidagdo da Politica de Remuneragdo da Companhia.

A favor () - Contra () — Abstencgao ()

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Deliberar sobre:

aprovacao das contas dos administradores, do relatério de administracdo e das
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;

A favor () - Contra () — Abstencgao ()

aprovacao da proposta da administracdao para a destinagdo do resultado da
Companbhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;
A favor () - Contra () — Abstencgao ()



eleicdo dos membros do Conselho de Administracao da Companhia;
A favor () - Contra () — Abstencgao ()

fixacdo da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2021;

A favor () - Contra () — Abstencao ()

e

na hipotese de haver pedido valido de instalacdo do Conselho Fiscal, eleger os
respectivos membros e fixar a sua remuneracgao.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade apenas para a Assembleia
Geral Extraordinaria e ordinaria da Companhia nele referida, seja em primeira ou em
segunda convocacao.

[Cidade], [dia] de [més] de 2021
Outorgante
Por: [nome]
[Cargo]
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Pedido Publico de Procuracéo

(Anexo 23 da Instrucao CVM 481/09)

1. Informar o nome da companhia

Padtec Holding S.A.

2. Informar as matérias para as quais a procuracgao esta sendo solicitada

Em Assembleia Geral Extraordinaria

(i) submissdo, a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, do pedido de migragdo da
Companhia para o segmento de listagem denominado Novo Mercado;

(i) realizacdo da oferta publica de distribuicdo primaria e eventual secundaria de
acoes ordinarias de emissdao da Companhia, nos termos da Instrugcdo da CVM n° 476,
16 de janeiro de 2009, conforme alterada;

(iii) reforma integral e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para adapta-
lo as exigéncias autorregulatérias do regulamento do Novo Mercado e outras
alteragOes para refletir melhorias em seu texto, conforme detalhado na Proposta da
Administracdo divulgada ao mercado em 26 de fevereiro de 2021;

(iv)  alteragdo e consolidacdo da Politica para TransagGes com Partes Relacionadas
da Companhia; e

(v) alteragao e consolidacdo da Politica de Remuneragao da Companhia.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

() aprovacao das contas dos administradores, do relatério de administragao e
das demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;

(i) aprovagao da proposta da administragdo para a destinagao do resultado da
Companbhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;

(iii)  eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

(iv) fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021; e

(v) na hipotese de haver pedido valido de instalacdo do Conselho Fiscal, eleger os
respectivos membros e fixar a sua remuneragao.



3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram,
organizaram ou custearam o pedido de procuracgao, ainda que parcialmente,
informando:

a. Nome e enderego

Padtec Holding S.A.

Rua Dr. Ricardo Benettom Martins n® 1.000

Campinas, Sao Paulo - CEP: 13086-510

E-mail: ri@padtec.com.br

b. Desde quando é acionista da companhia

N3o aplicavel.

c. Nimero e percentual de ag6es de cada espécie e classe de sua titularidade
N3o aplicavel.

d. Nimero de acoes tomadas em empréstimo

N3do aplicavel.

e. Exposicao total em derivativos referenciados em agcées da companhia
N3o aplicavel.

f. Relagdoes de natureza societaria, empresarial ou familiar existentes ou
mantidas nos Ultimos 3 anos com a companhia ou com partes relacionadas
a companhia, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Nao aplicavel.

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como
qualquer de seus controladores, controladas, sociedades sob controle
comum ou coligadas tem interesse especial na aprovacao das matérias para
as quais a procuracao esta sendo solicitada, descrevendo detalhadamente a

natureza e extensao do interesse em questao

O Pedido Publico de Procuragao esta sendo promovido pela Administracdo da Padtec
Holding S.A. e custeado pela Companhia, conforme previsto no artigo 29 da Instrugao



CVM 481/09, nao existindo qualquer interesse especial na aprovacao das matérias
que compdem a ordem do dia.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuragao
Para a realizacdo de seu Pedido Publico de Procuragdo, a Companhia contara
exclusivamente com sua equipe interna, ndo incorrendo em custos adicionais para o

recebimento e processamento das procuracgdes.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuragao ou (b) se
seus autores buscarao ressarcimento de custos junto a companhia

O Pedido Publico de Procuracgao sera custeado integralmente pela Companhia.

7. Informar:

a. O endereco para o qual a procuraciao deve ser remetida depois de
assinada; ou

Padtec Holding S.A.

Rua Dr. Ricardo Benettom Martins n°© 1.000,
Campinas, Sao Paulo - CEP: 13086-510
email: ri@pactec.com.br

b. Caso a companhia aceite procuragoes por meio de sistema na rede
mundial de computadores, as instrugdées para a outorga da procuragao

A Companhia ndo disponibilizard acesso a sistema eletronico de votacdo para a
outorga de procuracdes eletrénicas.
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ANEXO III - Estatuto Social consolidado da Companhia considerando, em
destaque, as alteracdes propostas



ESTATUTO SOCIAL DA
PADTEC HOLDING S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME #2n° 02.365.069/0001-44-
NIRE A2333060167419-63530055967-3

CAPITULO I
Pa-Denominacao, Objeto, Sede, Foro e Praze-de-Duracao

Artigo 1° Artigo12—A PADTEC HOLDING S.A. ("Companhia”) é uma sociedade
anénima—gue—serege—por—este—por acdes regida pelo presente estatuto social
(“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais aplicaveis-, em especial, a Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e
o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento

do Novo Mercado” e “"B3”, respectivamente)

Artigo 2° Artige—22—A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras
sociedades, fundos de investimento, carteiras de valores mobilidarios ou quaisquer
outros veiculos de investimento, no Brasil e no exterior (“Investidas”), que atuem,
direta ou indiretamente, na area de tecnologia, assim entendidas as sociedades que
explorem, direta ou indiretamente, servicos ou negocios, ou tenham participacao em
sociedades que explorem, direta ou indiretamente, servigos ou negdcios, ligados a
rede mundial de computadores (“world wide web” ou “Internet”), ou realizados
através da Internet, em especial na Padtec S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob
0 A2n° 03.549.807/0001-76 (“Padtec”).

Paragrafo Unieo-Gnico: A participacao da Companhia em—eutras—seciedadesnas
Investidas dar-se-a na qualidade de acionista, sdcia, quotista, consorciada, ou por
meio de outras modalidades de investimento, como subscricdo ou aquisicdo de

debéntures, bonus de subscricdo-eu-partes-beneficidrias, ou ainda por qualquer outra
forma admitida em lei._

Artigo 3° Artige-32—A Companhia tem sede e foro na Cidadecidade de Campinas,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, n°® 1.000, Bairro Polo
II de Alta Tecnologia, CEP 13086-510, e podera criar ou extinguir filiais, sucursais,

agéncias, representacoes, depdsitos e escritérios em qualquer localidade do Pais ou
no exterior, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 4° Artige-49—0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem

denominado Novo Mercado da B3 (*Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus




acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do

Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cées do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO II
Pe-Capital Social e Acdes

Artige-52Artigo 6° Artige52—0 capital social_totalmente subscrito e integralizado
da Companhia é de R$ 199.211.288,23 (cento e noventa e nove milhdes, duzentos

e onze mil, duzentos e oitenta e oito reais e vinte e trés centavos), dividido em
78.449.779 (setenta e oito milhdes, quatrocentas e quarenta e nove mil, setecentas
e setenta e nove) agdes ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor
nominal._

Artige-62Artigo 7° Artige-62—A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital
social, independentemente de reforma estatutaria, per-deliberacdo-de—Consethe—de
Administracde—até o limite de 78-449-779{setental35.000.000 (cento e eitetrinta e
cinco milhdes—cuatreceniascquarcnisaernevermt—Setecermsesseen=—ornever) de

acOes ordinarias_adicionais, excluidas as acbes ja emitidas, independentemente de

Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo Primeire:—1°: Competird ao conselho de administracdo da Companhia

("Conselho _de Administracao”) deliberar sobre o preco de emissdo das agdes

ordindrias, o prazo e as condigcdes para sua integralizacdo e, ainda, definir se a
colocagdo das acles se fard mediante subscricdo publica ou particular.

Paragrafo 29°: No caso de emissdo de agdes; cuja colocacao seja feita
mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscricdo publica, ou (ii) permuta por
acoes; em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos dos Artigesartigos 257
a 263 da Lei 6—4—947’—7—6—a—das Sociedades por Acoes 0 Conselho de Administracao da
Companhia j

realizar a emissdo de acgdes petecom a exclusdo do direito de preferéncia ou com

reducdo do prazo de 3—{trés)-dias—titeis—a—ceontar-do—respectivo—anineiopiblicoda

oeferta-exercicio, conforme faculta o artigo 172 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segunde+3°: A Companhia podera, dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao
de compra de agdes a seus Administraderesadministradores, empregados; ou a

pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou as sociedades sob seu
controle, sem direito de preferéncia aos antigos acionistas.

Paragrafo Ferecire+—4°: A Companhia podera, ainda, emitir debéntures simples
ndo conversiveis em acdes, sem garantia real, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracao.



Artige—72—Paragrafo 5°: O limite do capital autorizado deverd ser
automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramento de agdes.

Artige—72Artigo 8° E vedado a Companhia emitir acdes preferenciais e partes
beneficiarias.

CAPITULO III

Artige-90—A-Assembleia-GeralAssembleia Geral

Artige-82Artigo 9° A assembleia geral de acionistas é o dérgdo deliberativo da
Companhia e reunir-se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes
ao encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
Artigeartigo 132 da Lei nr9—6-404/76das Sociedades por Acdes; e; (ii)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem-_ou guando as
disposicdes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacées dos
acionistas (“Assembleia Geral”).

Paragrafo Priraeiro—A1°: Quanto a convocacdo, instalacdo e deliberacdo da
Assembleia Geral%&a#e&a—adﬁ#e&de%&ée—@e%%&he—deﬂdmmﬁtﬁagae—aﬁwes
. aplicam-se as regras
previstas na Lei das Sociedades por Acdes, na regulamentacdo da CVM e demais
prescricdes legais pertinentes, bem como as disposicoes deste Estatuto Social._




Paragrafo 2°: Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as Assembleias

Gerais somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacao com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um guarto) do total das
acoes com direito a voto representativas do capital social e, em segunda convocacao,

com gqualguer numero.

Paragrafo Fereeire+—3°: A primeira convocacdo da Assembleia Geral dar-se-a
sempre com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, contados da primeira
publicagdo do anuncio de convocagdo, devendo tal anuncio enumerar,
expressamente, na ordem do dia, todas as matérias a serem deliberadas na
Assembleia_Geral. Caso a Assembleia Geral ndao se realize em primeira convocagao,
sera publicado novo anuncio de convocacdo, com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias da data prevista para a realizacdo da Assembleia Geral em segunda convocagao.

Paragrafo Quarte:4°: Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia
e pela—Mesapelo presidente e secretario da mesa de Frabathestrabalhos, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, 0os seguintes requisitos formais de
participacdo:

(a) Fedestodos os acionistas deverdao enviar, em até 48 (quarenta e oito) horas
antes da Assembleia Geral, original ou cdpia, que poderad ser transmitida,
inclusive, por e-mail, extrato ou comprovante de titularidade de acoes
expedido pela B3 S-A—Brasit—Belsa,—Balede—{"B3“)—ou pela instituicao
prestadora de servicos de escrituracdo de agdes da Companhia, com a
quantidade de agGes de que constavam como titulares até no maximo 2
{deis48 (quarenta e oito) eias-horas antes da Assembleia Geral-;

(b) Os0s acionistas representados por procuradores deverao exibir as procuragoes
até o mesmo momento e pelos mesmos meios referidos no item anterior-;

(c) Osos originais dos documentos referidos nos itens anteriores, ou suas copias,
dispensados a autenticagdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos
a Companhia até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia- Geral;

(d) Osos acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos cujo
funcionamento seja aprovado pela CVM deverdo apresentar a Companhia, no
mesmo prazo e pelas mesmas formas previstos no item (a) acima, com



entrega de cdpias até o inicio dos trabalhos: (i) comprovacdo da qualidade de
administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o represente
na Assembleia_Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (ii)
copias simples do ato societario do administrador pessoa juridica que outorgue
poderes ao representante que comparega a Assembleia Geral ou a quem tenha
outorgado a procuracdo que seja exibida no inicio dos trabalhos-;

(e) Aa Companhia adotara, na fiscalizagdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as
declaracdes que lhe forem feitas. Com excecao da ndao apresentacdao da
procuracgao, se for o caso, e do comprovante de custddia de agdes, quando
estas constem nos registros da Companhia como de titularidade da instituicdo
custodiante das agdes de emissdao da Companhia, nenhuma irregularidade
formal, como a apresentacdao de documentos por copia, ou a falta de
autenticacdo de copias, sera motivo para impedimento do voto do acionista
cuja regularidade da documentagdo for colocada em duvida fe—("Acionista
Impugnado”), ainda que tal irregularidade formal diga respeito ao
cumprimento de requisitos estabelecidos nos itens anteriores deste

Pardgrafe-paragrafo; e

(f) Nana hipotese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo
computados normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias
posteriores a Assembleia Geral, notificar o acionista impugnante para, através
de elementos definitivos de prova posteriormente obtidos, demonstrar que (i)
o Acionista Impugnado nao estava corretamente representado na Assembleia
Geral; ou (ii) o Acionista Impugnado nao era titular, na data da Assembleia
Geral, da quantidade de agOes declarada. Nestas hipoteses,
independentemente de realizagdo de nova Assembleia_Geral, a Companhia

desconsiderara os votos do Acionista Impugnado, que respondera pelas
perdas e danos que seu ato tiver causado. A Companhia responder3,
solidariamente  com 0 Presidentepresidente da Mesamesa de
Frabathestrabalhos, pelas perdas e danos que causar ao Acionista Impugnado
caso as provas obtidas ndo sejam suficientes para retirar o direito de voto do
Acionista Impugnado; e, ainda assim, a Companhia o faga.

Paragrafo Quinte:5°: Sem prejuizo do disposto no Paragrafe-Quarteparagrafo
4° acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos
ali referidos podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente._

Artigo 10—_A Assembleia Geral sera instalada e dirigidapresidida pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou, Aaem sua auséncia ou impedimento, instalada e

presidida por outro Conselheiro—e—dirigida—poer—um—Presidente—escothido—pelos



Acionistas:. O secretario da Mesa de-TFrabathes-sera de livre escolha do Presidente da
Assembleia_Geral.

Artigo 11— Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social,
compete a Assembleia Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:_

(1)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

eleicdo e destituicao dos membros do Conselho de Administracao;

fixacdo da remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria;

reforma do Estatuto Social da Companhia;

participagao da Companhia em grupos de sociedades;

liguidagdo, dissolucdo e atos voluntarios de reorganizagdo financeira
da Companhia e cessagao dos mesmos estados e atos;

resgate ou amortizacdao de acdes;

criacdo de planos para outorga de opcdo de compra de acdes nos
termos do Pardgrafe-Segundeparagrafo segundo do Artige-62artigo 6°

deste Estatuto Social;_

cancelamento ou conversao para “Categeriacategoria B” do registro de
companhia aberta da Companhia perante a CVM;_

transformagdao da Companhia, por maioria de votos, caso em que os
acionistas dissidentes terao o direito de retirar-se da Companhia;

aumento ou reducao do capital social da Companhia, exceto conforme
disposto no artigo 7° deste Estatuto Social;

dissolucdo, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia;

operagdes de fusdo, incorporacdo, cisao, transformacdo, aquisicao de
participagbes societdrias ou quaisquer outras reorganizagoes
societarias; em que a Companhia seja parte;_



(xiii) alteragao dos direitos econdmicos e-des-direites-de-vete—conferidos as
acoes da Companhia;_

(xiv)  criacdo ou alteragbes na petiticaPolitica de remuneracdeRemuneracao
dos administradores da Companhia;

(xv) apo6s a admissdo da Companhia no segrmento-especial-delistagemda
B3—denominade—Novo Mercado”;, migracao para qualquer outro

segmento que acarrete reducao do nivel de governanca corporativa da
Companhia;_

(xvi) aprovar a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de
acdes ("OPA”) para saida do Novo Mercado;

beviy(xvii) criacdo ou alteragdes na Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas da Companhia;

{i}———prestacao de garantias por obrigacdes de terceiros pela Companhia, exceto
em casos

by (xviii)

Beviiy(xix) de garantia por obrigacdes de clientes em operacoes
financeiras de financiamento de vendas ou quando representar, de
forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do
ativo total da Companhia;

B (xx) alienacdo, cessdo ou oneracao de Atives—Relevantesativos
relevantes da Companhia, assim entendidos como qualquer ativo,
considerado de forma individual ou conjunta, que represente valor
igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do Ative—Fetalativo
total da Companhia;

o (xxi) aprovacao da manifestacdo de voto de representante da
Companhia com relagdo a qualquer deliberacdo a respeito das matérias
a seguir relacionadas em Assembleias—Geraisassembleias gerais de
acionistas das Investidas:

(a) reforma do Estatute—Secialestatuto social de suas Investidas
que impliquem: (i) aumento ou reducao do capital social; (ii)
alteracdao no objeto social; (iii) modificacdo da sede para
localidade distinta do municipio da sua atual sede; (iv) criagdo



(b)

(c)

(d)

(e)

()

(9)

de novas filiais no Brasil; (v) alteracdao das fungdes ou do
nimero de membros do Coensethoeconselho de
Administracdeadministracdo, da Direteriadiretoria ou do
Consetho—Fisealconselho fiscal; (vi) alteragdo nas matérias de
competéncia da assembleia geral ou nos prazos de antecedéncia
de convocacdo; ou (vii) alteracbes que possam suprimir ou
restringir os direitos dos acionistas;

dissolugdo, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial das
Investidas;

operagdes de fusdao, incorporacdo, cisdo, transformacao,
aquisicdo de participagdes societarias ou quaisquer outras
reorganizagdes societarias, em que suas Investidas sejam
parte;

alteracdo dos direitos econdmicos e dos direitos de voto,
conferidos as acdes de suas Investidas;

criacdo ou alteragcdes na politica de remuneracao dos
administradores de suas Investidas;

prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros por suas
Investidas, exceto em casos de clientes em operagdes
financeiras de financiamento de vendas e/ou quando
representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20%
(vinte por cento) do ativo total das Investidas;_e

alienagcao, cessdao ou oneragcdo de Atives—Relevantesativos
relevantes das Investidas, assim entendidos como qualquer
ativo, considerado de forma individual ou conjunta, que
represente valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do
valor do Ative—Fetalativo total da respectiva Investida;.

Paragrafo Ynico—1°: Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes
Relacionadas” sigrifica—com—+relacdese refere a qualquer Pessea—{gualauer-pessoa
(fisica, juridica ou entidade ndo personificada) guecaso (i)-_ndo seja uma pessoa
fisica: qualquer de suas Investidas e dos seus respectivos acionistas, membros do
Conselho de Administracdo, diretores, administradores, cénjuges e parentes até o
terceiro grau de tais acionistas, membros do Conselho de Administracao, diretores e
administradores, e outros representantes de tal Pesseapessoa e Investidas; e



(ii)-_seja uma pessoa fisica: os conjuges e todos os parentes até o terceiro grau, ou
qualquer Pesseapessoa que seja controlada ou administrada por tal Pesseapessoa.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos,

inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal ou estatutaria.

Artigo 12 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a

realizacdo de OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira
convocacdo com a presenca de acionistas gue representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das Acoes em Circulacdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a

Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocacdo com a presenca de
qualguer niumero de acionistas titulares de Acdes em Circulacdo. A deliberagdo sobre
a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas

titulares de Acdes em Circulacao presentes na Assembleia Geral, conforme disposto
no Regulamento do Novo Mercado. Para fins deste artigo 12, o termo “Acdes em
Circulacdo” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes

detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aguelas em tesouraria.

CAPiTULO VIV
Pa-Administracdao —Nermas

Secgdo I
Disposicoes Gerais

Artigo 12—13 A Companhia sera administrada por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria, ra—ferma—da—teie-deste—em observancia e de
acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e por este Estatuto Social.

Paragrafo-Primeire—Os-Administraderes-serde-vestidesem-Paragrafo 1°: A

posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal (efetivos e suplentes),

quando instalado, nos seus respectivos cargos, faz-se mediante assinatura de termo

de—-posse-nolavrado em livro proprio, dentro-dos30-(trinta)y-dias-guese-seguirerm—a

gue deve contemplar, inclusive, sua eleicae-

Politieasujeicdo a clausula compromissoéria referida no artigo 38 deste Estatuto Social,

bem como sua adesdo as Politicas de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacdo de Valores Mobilidrios de-Emissde-eaPeliticae de Transagbes com Partes
Relacionadas da _Companhia, mediante assinatura dos respectivos termos de adesao.

Paragrafo Ferceiro+—2°: Os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria ficam dispensados de prestar caugao como garantia de sua gestao.



Paragrafo Quarte:-3°: Findo o mandato, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria permanecerao no exercicio dos cargos até a investidura
dos novos eleitos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

Seciot
PeParagrafo 4°:  Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao_e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados

pela mesma pessoa.

Artigo—13—Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na
legislacdo aplicavel, e observadas as regras de convocacao aplicaveis, as reunioes de

qualguer dos 6rgdos de administracdo serdo instaladas, em primeira convocacdo,

com a presenca da maioria de seus respectivos membros, e, em segunda

convocacao, com gqualguer numero.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacéo prévia da reunido como condicdo de
sua validade se presentes todos os membros do 6rgdo da administracdo. Sdo
considerados presentes 0s membros que manifestem seu voto: (i) por meio da
delegacdo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo; (ii) por voto escrito
antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por correio eletrénico ou por qualquer

outro meio de comunicacdo que assegure a autoria do documento.

Artigo 15 As deliberacdes do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do

Conselho Fiscal, quando instalado, serao tomadas por maioria de votos dos presentes
em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipéteses
especiais previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia, caso aplicavel, e excluidos os votos dagueles impedidos de
votar por conflito de interesses.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja

constituido por um numero par de membros e ocorra um empate na votacdo pela

maioria dos presentes em determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do

Conselho de Administracdo ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de
qualidade.

Secgdo II
Conselho de Administracdo

Artigo 16 O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco) membros
efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, cem

A\ ”

Sadlese— sele—cle SFeoEa e pedende—Sarrealele onsetheires—-observado




o disposto em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e

demais disposicoes legais aplicaveis (“Conselheiros”), com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°: No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo, o que for maior, deverao ser conselheiros independentes,

conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao
dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como

independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
8§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acbes, na hipdtese de haver acionista
controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual
mencionado no paragrafo 1° deste artigo 16, resultar numero fracionario de

Conselheiros, proceder-se-a ao seu arredondamento para o numero inteiro

imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Ferceiro:-3°: O membro do Conselho de Administragdo deve ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que exercer funcdo politico-
partidaria; e, salvo dispensa pela Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou de suas
Investidas; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia ou
com suas Investidas, ndao podendo exercer o direito de voto caso se configurem,
supervenientemente a sua eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo Quarte:-4°: O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho
de suas funcdes, poderd instituir comités técnicos e consultivos com objetivos
definidos, sendo compostos por Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos
temas de cada comité, que deverdo ter seus proprios regimentos.

Artigo14—Artigo 17 O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente,
eleito pela maioria de votos dos Conselheiros na primeira reunido do Conselho de

Administracdo do mandato para o qual foram eleitos, e que exercera as atribuicdes




previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou tempordrio,
do Presidente do Conselho de Administracao, as funcdes pertinentes ao cargo de
Presidente serdo exercidas por outro membro escolhido pelo voto da maioria dos
demais Conselheiros.

Artigo 18 Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de
Administracdo elegera tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos

vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato

encerrado na préxima Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacancia da

maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo.

Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renuncia,

impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 19 O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo
Presidente do Conselho ou, na omissao deste, por qualquer dos seus membros.

Paragrafo Primeiro—1°: As reunides serao convocadas mediante comunicagao
por escrito, expedida com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, devendo dessa
constar o local, data e hora da reunidao, bem como, resumidamente, a ordem do dia
e remetidos todo e qualquer material necessario para que os Conselheiros possam
avaliar e deliberar as matérias objeto da ordem do dia.

Paragrafo Segunde+—2°: A convocagao para as reunides do Conselho de
Administracdo serd dispensada sempre que estiverem presentes aquela reunido
todos os membros do Conselho de Administracao.

Pasteesie-Crare— A participacdo do Conselheiro nas reunides do Conselho
de Administracdo podera se dar a—distareia—perremotamente, via_conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo simultéanea que permita
a identificacdo do Conselheiro em questdo, a comunicagao simultéanea entre todos os
demais presentes na reunido e a autenticidade do voto do Conselheiro. Neste caso,
a ata serd transmitida por meio eletronico que assegure a autenticidade da
transmissao ao Conselheiro que tenha participado a distancia, ea qual devera ser por
ele rubricada, assinada fou autenticada} e retransmitida a Companhia, pelo mesmo
modo. O Conselheiro poderd, ainda, enviar seu voto por escrito.




Pardgrafe-SexterParagrafo 4°: A ata de reunido do Conselho de Administracdo
que eleger, destituir ou designar Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial
do Estado e dada publicidade conforme os termos dispostos em lei, adotando-se
idéntico procedimento para as atas que contenham deliberacdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros e, ainda, para aquelas que o Conselho de Administracao

julgue conveniente.

Pardgrafe-Unico:Ne-caseArtigo 20 As reunides do Conselho de Administracdio serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem

ele indicar.

Artigo 21

Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito

a 1 (um) voto nas reunioes do Conselho de Administracao.

Artigo 22

Sem prejuizo das demais atribuicées previstas em lei, neste Estatuto

Social, em eventual acordo de acionistas arguivado na sede da Companhia e

no seu Regimento Interno, compete ao Conselho de Administragao:

(i)

(i)

(iii)

estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral dos negdcios
da Companhia e das Investidas, e definir seus esquemas
organizacionais;

aprovar o plano de negdcios e o orcamento, anual e plurianual, da
Companhia, assim como quaisquer alteragdes subsequentes;

aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes
e sem garantia real, ou bonus de subscricdo dentro do limite do capital
autorizado, e notas promissdrias para subscricdo publica, nos termos
da Instrugao CVM 134, de 01 de novembro de 1990;



(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

eleger e destituir os Diretores da Companhia;_

manifestar-se  previamente sobre o Relatérierelatorio  da

Administracdeadministracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragoes financeiras do exercicio;

submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido
do exercicio;

fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e
contratos da Companhia;

autorizar prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros pela
Companhia em casos que nao excedam, de forma cumulativa, o valor
de 20% (vinte por cento) do Ative—TFetalativo total da Companhia;

escolher e destituir auditores independentes;

autorizar a recompra de acdes de emissao da Companhia, a qual
somente podera se dar com a finalidade de cancelamento das agoes
adquiridas, ou para manutencdo em tesouraria com a finalidade de
satisfazer os planos de outorga de opgao de compra de agdes da
Companhia;

elaborar proposta de remuneracao anual global dos Administradores
para deliberacdo em Assembleia Geral e fixar a remuneracao individual
para os Conselheiros e Diretores, observados os limites globais
aprovados pela Assembleia Geral;

manifestar-se favoravel ou contrariamente, por meio de parecer

prévio, a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de

emissdo da Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da referida OPA, que devera abordar, no minimo,
(i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da

Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco
e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii)

as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (iv)
outros temas que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informacbes exigidas pelas regras aplicaveis




estabelecidas pela CVM e pela B3;

{———deliberar sobre+

{xiy(xiii) o aumento do capital social até o limite previsto neste Estatuto Social,

D} (xiv)

fixando as condi¢cdes de emissdo e de colocacdo das acoes;

By (xv)

deliberar sobre a celebracdo de contratos pela Companhia ou suas
Investidas com terceiros, observado o disposto no item &-348(xvi)(r)
abaixo, inclusive operacdes de leasing, arrendamento mercantil,
operagdes de alienacdo e aquisicao de outros ativos nao
compreendidos no item d(xvi) abaixo, que elevem os compromissos da
Companhia ou da Investida acima de 5% (cinco por cento) do
respectivo patriménio liquido constante do Ultimo balanco anual
aprovado;_

deliberar sobre a celebragdo de contratos de mutuo pela Companhia

com empresas de que a Companhia ou os seus acionistas controladores
participem direta ou indiretamente do capital social+, observado o
objeto social da Companhia e a vedacdo legal a pratica de atos de

liberalidade;

fer)(xvi) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral da Companhia,

(a)

(b)

(c)

deliberar sobre a orientagao do voto a ser proferido pela Companhia
nas Assembleias Gerais das Investidas em cuja pauta conste:

e-1+)—quaisquer —aquisicdes —ou —desinvestimentos —que —tenham
valor —superior— a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil
reais), em uma Unica transacdo ou em uma série de transagoes
relacionadas, exceto aquisicdes de insumos necessarios a
fornecimentos contratados e aquisicoes ja aprovadas em Plareplano

de Negéeiosinegdcios;

é—2—qualquer alienagdo ou transferéncia de ativos com valor
superior a R$-500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicao
de quaisquer 6nus ou gravames sobre ativos;

&-3-)a celebragdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de
adiantamento de recursos de valor agregado, na qualidade de
tomadora, para um periodo de 12 (doze) meses, em montante
superior a R$-5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);



(d)

(e)

(8)

(h)

(i)

(i)

(k)

(1)

a escolha e destituicdo dos auditores independentes, se aplicavel;

a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de sede,
filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos, no Pais ou no exterior;

aprovacgao de plano de oferta que outorgue opgdo de compra ou de
subscricao de agdes apor administradores e empregados;

a autorizacdo de concessdo de empréstimos, na qualidade de
credora, em favor de controladas, nas situagbes em que o saldo
devedor da controlada atinja valor superior a -R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais);

a autorizacdo de concessao de empréstimos na qualidade de
credora, em favor de terceiros;

a propositura de acgles judiciais ou administrativas que envolvam
valor igual ou superior a R$-1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou
que possam ter impacto negativo nos negécios da Investida ou em
seu relacionamento com clientes e/ou autoridades governamentais.
Ndo se enquadrardo nas hipdteses previstas nessa alinea as
medidas de urgéncia decorrentes de procedimentos licitatérios de
que participem;

a aprovacao de remuneracdo da administracgao;

a celebracdo de negdcios juridicos com Partes Relacionadas;

a prestagao de garantias por obrigagOes de terceiros em casos de
garantia por obrigacdes de clientes da Investida em operagdes
financeiras de financiamento de vendas, ou em casos que nao
excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do
Ative—Feotalativo total da Investida;

a aprovacgdo de constituicdo, em beneficio da propria Investida, de
Onus reais e concessdo de fiancas ou avais, exceto a concessao
dessas garantias quando forem necessarias a manutengao do giro
normal das atividades mercantis;



(n)

(p)

(a)

(r)

a cessao ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos
de propriedade intelectual ou industrial, excetuando-se qualquer
licenciamento oneroso no curso ordinario dos negdcios;

a contratacao de operagdes de endividamento que impliquem em
inobservancia de parametros de endividamentos das Investidas;

a aprovagao do plano de negdcios e o orgamento, anual e plurianual
das Investidas, assim como quaisquer alteragdes subsequentes;

aprovacao do “Plano de Tecnologia” da Investida, assim entendido
como documento que estabelece as principais linhas de
investimentos em pesquisa e desenvolvimento que visam assegurar
a competitividade e a rentabilidade futura do negdcio da Investida;

a aprovacgado da celebragao de todas_as contratagdes que a Investida,
na posicdo de parte contratada, pretenda assumir com terceiros,
que impliguem valor maior que 30% (trinta por cento) da receita
liquida total da Investida no exercicio anterior;

{eviy(xvii)a celebragdo de compromissos de investimento de recursos

financeiros, de forma direta ou indireta, em fundos de investimento
e/ou sociedades de investimento, cuja administracao e/ou gestao seja
atribuida a sociedades em que a Companhia participe direta ou
indiretamente; e

Pty (xviii)

(xix)

ealteracdo do enderego completo da sede da Companhia-; e

criar e extinguir comités para seu assessoramento e melhor

Artigo 23

desempenho de suas funcdes, com objetivos e funcdes definidos

conforme respectivos regimentos internos.

Secdo H-ba-III
Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria, érgdo de assessoramento vinculado ao

Conselho de Administracdao, é composto por 3 (trés) membros, sendo que ao menos




1 (um) deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O _mesmo _membro do Comité de Auditoria pode acumular
ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°: Na primeira reunido apos a eleicdo dos membros pelo Conselho
de Administracdo, o Comité de Auditoria devera indicar um de seus membros para
ocupar o cargo de coordenador, cujas atividades estdo definidas em seu regimento
interno.

Artigo 24 Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias previstas no
seu regimento interno:

(i) opinar _sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente;

(i) avaliar as informagdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e
demonstracodes financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(V) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica
de TransacoOes entre Partes Relacionadas; e

(vi)  possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cdédigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao.

Artigo 25 Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das
Sociedades Andnimas, o Comité de Auditoria conservard suas atribuicoes,
respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.




Secdo IV
Diretoria

Artigo 18—26 A Direteriadiretoria da Companhia sera composta por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, todos
residentes no Pais, 0s quais serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administragao—A-Biretoeria-serd-compostaper, com mandato de 2 (dois) anos, sendo
permitida reeleicdo, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 13 deste Estatuto
Social, sendo 1 (um) Diretor Presidente, per-1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor
de Relagbes com Investidores e perurmDiretorFinanceiro,—cujascompeténeiasestde
deseritas—abaixe-0s demais diretores ndo terdo designacdo especifica (“Diretoria”).
Os demais Biretores—terae—diretores sem designacdo especifica deverdo ter o titulo

de diretor acrescido do nome da area de atuagao de5|gnada 9—ea+=ge—ée—9+|=e‘eer—de

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: eabera(i) a coordenacdo de
todas as atividades da Companhia, (ii) a supervisao das atividades dos demais
Diretores, (iii) presidir as reunides da Diretoria, com voto de qualidade em caso de
empate, além de (iv) representar a Companhia ativa e passivamente em juizo e fora
dele:.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor de Relacbes com Investidores: eabera—=a
responsabilidade—pelo—relacionamento—e(i) responsabilizar-se pela prestagao de
informacgdes aesinvestideres;—ao publico investidor, a €emissdeCVM e as bolsas de
Valeres—Mebilidrios—(“EV¥M“yvalores ou mercados de balcdo, nacionais e aes

internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes,

mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar
a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais participantesentidades
do mercado de capitais, eenferme—o—disposto—nasInstrucoesEVM-358—de03—de
janewe—de—zee%bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao
mercado em geral,

dezemb%e—de—Z—GGQ—e—Fespeetwas—akeFaeees—e a B3; e (iii) outras funcdes

estabelecidas em lei e na regulamentacado vigente.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor Financeiro: tera—ecoemo——atribuicbes

eentretar(i) coordenar a elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia;
(ii) a administracdo financeira e os investimentos da Companhia; (ii) a administracao
das &reas de controladoria, tesouraria e contabilidade;_(iii) o planejamento,
acompanhamento, controle e avaliacdo das atividades relacionadas as areas
administrativas da Companhia, incluindo recursos humanos._




Paragrafo 4°: Um diretor poderda acumular mais de uma funcdo, desde gue

observado o numero minimo de diretores previsto no caput deste artigo 26.

Paragrafo Segunde+5°:  Ocorrendo wagavacancia no cargo de Diretor, podera o
Conselho de Administragdo manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as
fungdes do Diretor cujo cargo vagou, ou designar substituto, cujo mandato expirara
juntamente com o dos demais Diretores.

Paragrafo Ffereeiro:—6°: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os
Diretores substituir-se-ao, reciprocamente, por designagdo do Diretor Presidente.

Artigo 19—27 Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei e neste
Estatuto Social, compete a Diretoria desempenhar as funcdes previstas neste
Estatuto Social e, em especial, as abaixo relacionadas:

(i) cumprir as manifestagbes do Conselho de Administragao que forem
validamente deliberadas;

(i) elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstragoes
financeiras do exercicio e periodicamente outras informacbes exigidas
por normas da CVM, bem como os balancetes mensais;

(iii) preparar anteprojetos de plano de expansao e modernizagao da
Companhia;
(iv) submeter ao Conselho de Administracao os orgamentos da Companhia,

inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e
plurianual a que se refiram;

(v) criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis
de remuneragao pessoal de empregados da Companhia;

(vi) respeitada a competéncia do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral, transigir, renunciar, desistir, firmar acordos,
compromissos, contrair obrigacbes, fazer aplicagbes financeiras,
adquirir, alienar e onerar bens méveis e imoveis, e conceder garantias,
subscrevendo os respectivos termos e contratos;



(vii) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, aprovar a manifestacao de voto de representante da
Companhia em Assembleias Gerais das Investidas;—<

(viii) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos-, quando de
sua competéncia e observada a competéncia e diretrizes estipuladas
pelo Conselho de Administracdo;

(ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; e

(x) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,

perante quaisquer terceiros, incluindo reparticGes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais.

Artigo 20—28 Os atos que representem aquisicao e alienagao de bens imoveis
ou participagdes societarias da Companhia, bem como a concessdo de avais, fiangas
ou outras garantias, serdo praticados, (a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores ou,
(b) conjuntamente, por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador nomeado em mandato
com poderes para praticar o ato especifico.

Paragrafo Primeire:-1°: Observado o disposto no caput, todos os outros
documentos que criem obrigagbes para a Companhia ou exonerem terceiros de
obrigagdes para com a Companhia, inclusive a emissao, o aceite ou o endosso de
duplicatas, notas promissoérias, letras de cambio e titulos equivalentes, a abertura, a
movimentacdo ou extingdo de contas de depdsito bancario deverdo, sob pena de ndo
produzirem efeitos contra a Companhia, ser assinados: _(a) por 2 (dois) Diretores em
conjunto; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou (c) por 2

(dois) procuradores em conjunto, observando-se quanto a nomeacdo de
procuradores o disposto no paragrafo seqguinte.

PasteesieLegunde— As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao:
(a) ser assinadas por 2 (dois) Diretores_em conjunto; (b) especificar expressamente
os poderes conferidos, inclusive quando se tratar da assuncdo de obrigacgdes; (c)
vedar o substabelecimento; e (d) conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1
(um) ano. O prazo previsto neste Pardgrafeparagrafo e a restricdo quanto ao
substabelecimento ndo se aplicam as procuragdes outorgadas a advogados para
representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Ffereeire:—3°: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a



Companhia em negécios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de
liberalidade em nome da Companhia.

Paragrafo Quarte:4°: A Companhia sera representada por qualquer Diretor,
isoladamente, sem as formalidades previstas neste Artigeartigo 28, nos casos de
recebimento de citacbes ou notificagdes judiciais e na prestacdo de depoimentos
pessoais. Nos casos permitidos em lei, a Companhia sera representada por prepostos
nomeados, caso por caso, por escrito.

Artigo 21—29 A remuneracdo dos Diretores sera fixada individual e
anualmente pelo Conselho de Administracdo, observados os limites estabelecidos
pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral também fixard, quando for o caso, o
montante e o percentual da participagdo da Diretoria no lucro da Companhia,

observado o limite disposto no Paragrafe—1°o—de—Artigeartigo 152, §1°, da Lei
6-404/76das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Unico-. O empregado eleito pelo Conselho de Administracao para o
cargo de Diretor, enquanto no exercicio do cargo, terd seu contrato de trabalho
suspenso._

CAPITULO ViV
be-Conselho Fiscal

Artigo 22—30 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo
permanente e, quando instalado, serda composto por 3 (trés) membros efetivos e
suplentes em igual numero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, observados os requisitos legais.

Paragrafo Ynico+1°: O Conselho Fiscal da Companhia sera composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 2°: A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro proprio, assinado pelo Conselheiro
empossado, que devera contemplar a sua sujeicdo a clausula compromissoria

prevista neste Estatuto Social.

Artigo 23—31 As reunidoes do Conselho Fiscal somente se instalardao se
presente a maioria dos membros. O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus
membros.

Paragrafo Primeire:—1°: O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente ou
quando convocado por qualquer membro do Conselho Fiscal. A convocacao de suas
reunides se fara por escrito, com antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido, pelo



Presidente do Conselho Fiscal ou, na omissao desse, por qualquer outro membro do
Conselho Fiscal._

Pardgrafe-Segunde+Paragrafo 22:Na primeira reunido do Conselho Fiscal que se
realizar apos a eleicdo de seus membros, os Conselheiros efetivos elegerdo, por
maioria de votos, o respectivo Presidente, em votacdo aberta.

Paragrafo 3°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas
faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo Ferecire+—4°: Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quarte:-5°: Qualquer Conselheiro Fiscal, isoladamente, podera
requerer e obter da Companhia ou de seus auditores independentes quaisquer
informagdes que julgue necessarias ao desempenho de suas fungdes, caso as solicite
ao Presidente do Conselho Fiscal, e este se omita na sua obtencgao.

Paragrafo Quinte:—6°: Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-ao atas, em
livro préprio.

Paragrafo Sexte+—7°: As reunides do Conselho Fiscal aplicar-se-a o disposto

no Artige—t4Paragrafe-Quarte;artigo 19, paragrafo 4°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 8°: Independentemente das formalidades de convocacdo para as
reunidoes do Conselho Fiscal previstas neste artigo, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecerem todos os membros.

CAPITULO VIIVI
Pe-Exercicio Social e Distribuicdo de Lucros

Artigo 24—32 O exercicio social terd inicio em +21° de janeiro e término em
31 de dezembro.

Artigo 25—33 Ao término de cada exercicio social, a Diretoria ira elaborar as
demonstracdes financeiras exigidas em lei e o Conselho de Administragao
apresentara a proposta de destinagdo integral do lucro liquido do exercicio que
remanescer apos as seguintes deducbes ou acréscimos, realizados decrescentemente
€ na seguinte ordem:

(i) 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, que nao
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicao



da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo
dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30%
(trinta por cento) do capital social;

(i) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo
obrigatorio aos acionistas, ajustado nos termos do Artigeartigo 202
da Lei 6-484/76+das Sociedades por Acdes; e

(iii) __o saldo remanescente do lucro liquido, apds a destinacdo contida
nos itens (a) e (b) anteriores, sera destinado a criagdo de uma
reserva estatutaria de investimento, a qual ndo devera exceder 80%
(oitenta por cento) do capital social. A reserva estatutaria de
investimento terd por finalidade financiar o desenvolvimento, o
crescimento e a expansao dos negdécios da Companhia. Depois que
o limite da reserva de lucros for alcancado, o saldo devera ser
distribuido aos acionistas como um dividendo adicional.

Paragrafo Unico—. As demonstragdes financeiras da Companhia indicardo a

proposta da Adwinistracdeadministracdo para a destinacdo do lucro liquido do
exercicio, se houver, no pressuposto de sua aprovagao pela Assembleia Geral.

Artigo 26—34 Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, contados da data da respectiva deliberacdao em Assembleia Geral._

Artigo 27—35 O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneragao
do capital préprio, nos termos da Lei A2n° 9.249/95 e regulamentagdes posteriores,
podera ser imputado ao valor dos dividendos, integrando o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia, para todos os efeitos legais.

Artigo 28—36 A Companhia elaborard demonstracdes financeiras na forma e
nos prazos determinados pela CVM, podendo, ainda, elabora-las em periodos
menores por deliberacdo do Conselho de Administragdo, e declarar, também por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado
nessas demonstragdes financeiras, observadas as limitagdes previstas em lei.

Paragrafo Primeire:-1°: O Conselho de Administracdo podera, a seu critério,
cumprir a obrigacdo de distribuicdo do dividendo obrigatério computando-se os
dividendos que forem declarados na forma do caput deste Artigeartigo.



Paragrafo Segunde:2°:  Ainda por deliberacdo do Conselho de Administragdo,
poderdo ser distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

CAPIiTULO wviFFVII
Pa-Liquidacdo

Artigo 29—37 A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei
ou por deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagdo,
elegerd o liquidante, fixando-lhe a remuneragdo e, se pedido por acionistas,
promovera a eleicdo de novos membros do Conselho Fiscal, cujo mandato coincidira
com o periodo da liquidagdo.

Paragrafo Unico:. Quando deliberada, a liguidacdo da Companhia se fard de
maneira a ndo gerar a desvalorizagdao dos ativos, que serdao alienados de maneira
ordenada, quanto ao modo e ao prazo de sua liquidacdo.

CAPITULO VIII
Arbitragem

Artigo 38 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu

regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou

oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n® 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores
Mobilidrios), na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,

bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais

em geral, além daquelas constantes do Requlamento do Novo Mercado, dos demais
requlamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX




Alienacao de Controle

Artigo 39 A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA
tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo e na

regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°: Em caso de alienacdo indireta do controle, o adguirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracdo justificada desse valor.

Paragrafo 2°: Para os fins deste artigo 39, entende-se por “Controle” e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades

sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

Artigo 31+—40 Qualquer Acionista Adquirente (conforme definicdo no Pardgrafe
Nenreparagrafo 9° deste Artigeartigo) que, a partir de 8+1° de junho de 2022, adquira
acOes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia, excluidas para os fins
deste computo as acGes em tesouraria, por meio de uma ou mais operagdes, devera,
no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo, realizar ou solicitar o
registro de uma Sferta-Piblica-deAquisicae{OPAIOPA para aquisicao da totalidade
das agdes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagao
aplicavel da CVM e da B3 e os termos deste Artige3tartigo 40.

Paragrafo Primeiro+—1°: O preco a ser ofertado pelas agdes de emissdao da
Companhia objeto da OPA (“Preco da OPA") devera ser o prego justo, entendido como
sendo ao menos igual ao valor de avaliagao da Companhia, apurado com base nos



critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patrimoénio liquido contabil, de
patrimonio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de
comparagdo por multiplos, de cotacdo das acdes no mercado de valores mobilidrios
ou com base em outro critério aceito pela CVM.

Paragrafo Segunde:—2°: A OPA deverd observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos: (i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser realizada de
maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a
adequada informacdo quanto a€empanhiaa Companhia e ao ofertante, e dota-los dos
elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a
aceitacdo da OPA; (iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo no edital de
oferta; e (v) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste
Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de

agBes de emissdo da Companhia;—e—{(vi)-serinstruida—comtaudo-de-avaliagie—da

Paragrafo Fereeire+—3°: Caso a regulamentacdao da CVM aplicavel a OPA prevista
neste Artigeartigo venha a determinar a adogdo de um critério especifico de célculo
para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada acao da Companhia em OPA sujeita ao
artigo 42-4°-A da Lei r2-6-4084/76das Sociedades por Acdes, que resulte em preco de

aquisicdo superior aquele determinado nos termos deste Artigeartigo, devera
prevalecer na efetivacao da OPA prevista neste Artigeartigo aquele prego de aquisicao
calculado nos termos da regulamentagao da CVM.

Paragrafo Quarte:—4°: O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as
eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM ou da B3 relativas a OPA, dentro dos
prazos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quinte:5°: Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as
obrigagdes impostas por este Artigeartigo, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos (i) para a realizagdao ou solicitagdao do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM_ou da B3, o Conselho
de Administragdao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual
o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da
Lei A-2-6-404/76das Sociedades por Acles.




Paragrafo Sexto+—6°: As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei a2
6-404/76das Sociedades por Acdes nao excluem o —cumprimento —pelo —Acionista
Adquirente —das— obrigagbes —constantes —deste Artigo-

artigo.

Paragrafo Sétime—7°: O disposto neste Artigeartigo ndo se aplica na hipdtese
de uma pessoa se tornar titular de acdes de emissdao da Companhia em quantidade
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das agOes de sua emissao, em
decorréncia da subscricdo de acdoes da Companhia realizada em emissdo primaria
que tenha sido aprovada em -Assembleia Geral.

Paragrafo Sitave:—8°: As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerao sobre as disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Nere+9°: “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa,

incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo
de Acionistas (conforme definicdo no Pardgrafe—DBécimeparagrafo 10 abaixo).

Paragrafo bécirmo—10: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais

pessoas que sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza,
inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais
haja relagdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob
Controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum.

CAPITULO »IX
Pas-Disposicdes Finais

Artigo 32—41 Os acordos de acionistas, devidamente registrados na
sede da Companhia, que disciplinem a compra e venda de acbes, o direito de
preferéncia na sua compra ou o exercicio do direito de voto e do poder de controle

serao sempre observados pela Companhia.

Paragrafo 1°: As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos

de acionistas serdo oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido




devidamente averbados nos livros de registro da Companhia, mantidos pelo agente

escriturador das acdes emitidas pela Companhia. Os Administradores da Companhia
zelardo pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral ndo
podera computar o voto proferido pelo acionista em contrariedade com os termos de

tais acordos.

Paragrafo 2°: Em caso de divergéncia entre as disposicdes deste Estatuto

Social e de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, as

disposicoes destes deverdo prevalecer.

Artigo 42 Este Estatuto Social deverd ser interpretado de boa-fé, devendo
prevalecer, em caso de duvida, as disposicGes da Lei das Sociedades por Agdes e do
Regulamento do Novo Mercado, conforme o caso. Os acionistas e a Companhia

deverdo atuar, em suas relagbes, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e
objetiva.

Paragrafo Primeiro+—1°: Inclui-se nas regras de boa-fé a abstengdo do exercicio
do voto, em qualquer situacdo prevista neste Estatuto Social ou na legislacao
aplicavel, em caso de conflito de interesses entre o acionista e a Companhia.

Paragrafo Segunde:—2°:  Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei A2
6-404/76-das Sociedades por Acles e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43 As disposicGes contidas no Artigo 1°_ e 0_(no que se refere ao

Regulamento do Novo Mercado), os itens (xv)_e (xvi)_do artigo 11, artigo 12, o item
(xii) do artigo 22, no artigo 42, paragrafo segundo (no que se refere ao Requlamento
do Novo Mercado), somente terdo eficacia a partir data de assinatura do contrato de

participacdo no Novo Mercado.
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ESTATUTO SOCIAL DA
PADTEC HOLDING S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3

CAPITULO I
Denominacao, Objeto, Sede, Foro e Duracao

Artigo 1° A PADTEC HOLDING S.A. ("Companhia”) € uma sociedade por agoes
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais
aplicaveis, em especial, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e o Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“"Regulamento do Novo Mercado” e "“B3”,

respectivamente).

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras
sociedades, fundos de investimento, carteiras de valores mobilidrios ou quaisquer
outros veiculos de investimento, no Brasil e no exterior (“Investidas”), que atuem,
direta ou indiretamente, na area de tecnologia, assim entendidas as sociedades que
explorem, direta ou indiretamente, servicos ou negocios, ou tenham participacdo em
sociedades que explorem, direta ou indiretamente, servicos ou negdcios, ligados a
rede mundial de computadores (“world wide web” ou “Internet”), ou realizados
através da Internet, em especial na Padtec S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 03.549.807/0001-76 (“Padtec”).

Paragrafo Gnico: A participacdo da Companhia nas Investidas dar-se-a na
qualidade de acionista, sodcia, quotista, consorciada, ou por meio de outras
modalidades de investimento, como subscricdo ou aquisicdo de debéntures, bonus
de subscrigao, ou ainda por qualquer outra forma admitida em lei.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na cidade de Campinas, Estado de Sao
Paulo, na Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, n° 1.000, Bairro Polo II de Alta
Tecnologia, CEP 13086-510, e podera criar ou extinguir filiais, sucursais, agéncias,
representagoes, depdsitos e escritérios em qualquer localidade do Pais ou no exterior,
mediante deliberagdo do Conselho de Administracao.

Artigo 4° O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 ("Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus



acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO II
Capital Social e Acdes

Artigo 6° O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é
de R$ 199.211.288,23 (cento e noventa e nove milhdes, duzentos e onze mil,
duzentos e oitenta e oito reais e vinte e trés centavos), dividido em 78.449.779
(setenta e oito milhdes, quatrocentas e quarenta e nove mil, setecentas e setenta e
nove) acles ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Artigo 7° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 135.000.000 (cento e
trinta e cinco milhGes) de agdes ordinarias adicionais, excluidas as acdes ja emitidas,
independentemente de Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo 1°: Competird ao conselho de administracdo da Companhia
(“Conselho de Administracdo”) deliberar sobre o preco de emissdao das agoes
ordindrias, o prazo e as condigcdes para sua integralizacdo e, ainda, definir se a
colocagdo das acles se fard mediante subscricdo publica ou particular.

Paragrafo 20°: No caso de emissao de agdes cuja colocagdo seja feita mediante
(i) venda em bolsa de valores ou subscricdo publica, ou (ii) permuta por agdes em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das
Sociedades por Agdes, o Conselho de Administragcdo da Companhia podera realizar a
emissdo de acBes com a exclusdo do direito de preferéncia ou com redugdo do prazo
de exercicio, conforme faculta o artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3°: A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e
de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra
de agbes a seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia
aos antigos acionistas.

Paragrafo 4°: A Companhia poderd, ainda, emitir debéntures simples nao
conversiveis em acodes, sem garantia real, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 5°: O limite do capital autorizado devera ser automaticamente
ajustado em caso de grupamento ou desdobramento de agoes.



Artigo 8° E vedado a Companhia emitir agOes preferenciais e partes
beneficiarias.

CAPITULO III
Assembleia Geral

Artigo 9° A assembleia geral de acionistas é o érgdo deliberativo da Companhia
e reunir-se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais 0 exigirem ou quando as disposicdes deste Estatuto Social ou
da legislacdo aplicavel exigirem deliberactes dos acionistas (“*Assembleia Geral”).

Paragrafo 1°: Quanto a convocacao, instalacdo e deliberagdo da Assembleia
Geral, aplicam-se as regras previstas na Lei das Sociedades por Agdes, na
regulamentacdo da CVM e demais prescricdes legais pertinentes, bem como as
disposicdes deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as Assembleias
Gerais somente se instalarao e validamente deliberardo em primeira convocagao com
a presencga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das
acOes com direito a voto representativas do capital social €, em segunda convocagao,
com qualquer nimero.

Paragrafo 3°: A primeira convocacdo da Assembleia Geral dar-se-a& sempre
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, contados da primeira publicacdo do
anuncio de convocacdo, devendo tal anlncio enumerar, expressamente, na ordem
do dia, todas as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral. Caso a
Assembleia Geral ndo se realize em primeira convocagdo, sera publicado novo
anuncio de convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data prevista
para a realizacdo da Assembleia Geral em segunda convocagao.

Paragrafo 4°: Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pelo
presidente e secretario da mesa de trabalhos, além dos procedimentos e requisitos
previstos em lei, os seguintes requisitos formais de participagao:

(a) todos os acionistas deverao enviar, em até 48 (quarenta e oito) horas antes
da Assembleia Geral, original ou cdépia, que podera ser transmitida, inclusive,
por e-mail, extrato ou comprovante de titularidade de acdes expedido pela B3
ou pela instituicdo prestadora de servigos de escrituracdao de agdes da
Companhia, com a quantidade de agGes de que constavam como titulares até
no maximo 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral;



(b)

(©)

(d)

(e)

()

0s acionistas representados por procuradores deverao exibir as procuragbes
até o mesmo momento e pelos mesmos meios referidos no item anterior;

os originais dos documentos referidos nos itens anteriores, ou suas cépias,
dispensados a autenticagdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos
a Companhia até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral;

os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos cujo
funcionamento seja aprovado pela CVM deverdo apresentar a Companhia, no
mesmo prazo e pelas mesmas formas previstos no item (a) acima, com
entrega de cdpias até o inicio dos trabalhos: (i) comprovacdo da qualidade de
administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o represente
na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (ii)
copias simples do ato societario do administrador pessoa juridica que outorgue
poderes ao representante que comparega a Assembleia Geral ou a quem tenha
outorgado a procuragdo que seja exibida no inicio dos trabalhos;

a Companhia adotard, na fiscalizacdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as
declaragdes que lhe forem feitas. Com excegao da ndao apresentacdao da
procuracdo, se for o caso, e do comprovante de custddia de agdes, quando
estas constem nos registros da Companhia como de titularidade da instituicdo
custodiante das agdes de emissdao da Companhia, nenhuma irregularidade
formal, como a apresentacdo de documentos por copia, ou a falta de
autenticacdo de copias, sera motivo para impedimento do voto do acionista
cuja regularidade da documentacdo for colocada em duvida (“Acionista
Impugnado”), ainda que tal irregularidade formal diga respeito ao
cumprimento de requisitos estabelecidos nos itens anteriores deste paragrafo;
e

na hipétese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo
computados normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias
posteriores a Assembleia Geral, notificar o acionista impugnante para, através
de elementos definitivos de prova posteriormente obtidos, demonstrar que (i)
o Acionista Impugnado nao estava corretamente representado na Assembleia
Geral; ou (ii) o Acionista Impugnado nao era titular, na data da Assembleia
Geral, da quantidade de agbes declarada. Nestas hipéteses,
independentemente de realizagdo de nova Assembleia Geral, a Companhia
desconsideraréd os votos do Acionista Impugnado, que responderd pelas
perdas e danos que seu ato tiver causado. A Companhia respondera,
solidariamente com o presidente da mesa de trabalhos, pelas perdas e danos
que causar ao Acionista Impugnado caso as provas obtidas nao sejam



suficientes para retirar o direito de voto do Acionista Impugnado e, ainda
assim, a Companhia o faga.

Paragrafo 5°: Sem prejuizo do disposto no paragrafo 4° acima, o acionista
que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos ali referidos podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Artigo 10 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro Conselheiro. O secretario da Mesa sera de livre escolha do
Presidente da Assembleia Geral.

Artigo 11 Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social,
compete a Assembleia Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

0] eleicdo e destituicao dos membros do Conselho de Administracao;

(i) fixagdo da remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria;

(iii) reforma do Estatuto Social da Companhia;
(iv)  participagdao da Companhia em grupos de sociedades;

(v) liqguidagdo, dissolugdo e atos voluntarios de reorganizacdo financeira da
Companhia e cessacao dos mesmos estados e atos;

(vi)  resgate ou amortizagdo de agoes;

(vii) criagdo de planos para outorga de opcao de compra de agdes nos termos do
paragrafo segundo do artigo 6° deste Estatuto Social;

(viii) cancelamento ou conversdo para categoria B do registro de companhia aberta
da Companhia perante a CVM;

(ix)  transformacgao da Companhia, por maioria de votos, caso em que 0s acionistas
dissidentes terao o direito de retirar-se da Companhia;

(x) aumento ou reducdo do capital social da Companhia, exceto conforme
disposto no artigo 7° deste Estatuto Social;

(xi) dissolucdo, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia;

(xii) operagdes de fusdo, incorporacao, cisdao, transformagao, aquisicdo de
participacdes societdrias ou quaisquer outras reorganizagdes societarias em
que a Companhia seja parte;

(xiii) alteragdo dos direitos econ6micos conferidos as acdes da Companhia;

(xiv) criagdo ou alteragGes na Politica de Remuneracdo dos administradores da
Companhia;



(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

apos a admissdo da Companhia no Novo Mercado, migragao para qualquer
outro segmento que acarrete reducdo do nivel de governancga corporativa da
Companhia;

aprovar a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes
(*OPA") para saida do Novo Mercado;

criagdo ou alteragdes na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da
Companhia;

prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros pela Companhia, exceto
em casos de garantia por obrigagdes de clientes em operagoes financeiras de
financiamento de vendas ou quando representar, de forma cumulativa, valor
menor ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo total da Companhia;

alienacao, cessao ou oneracdo de ativos relevantes da Companhia, assim
entendidos como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta,
que represente valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do ativo
total da Companhia;

aprovacao da manifestacdo de voto de representante da Companhia com
relacdo a qualquer deliberacdo a respeito das matérias a sequir relacionadas
em assembleias gerais de acionistas das Investidas:

(a) reforma do estatuto social de suas Investidas que impliquem: (i)
aumento ou reducao do capital social; (ii) alteracdo no objeto social;
(iii) modificacdo da sede para localidade distinta do municipio da sua
atual sede; (iv) criagdo de novas filiais no Brasil; (v) alteragao das
fungdes ou do nimero de membros do conselho de administracdo, da
diretoria ou do conselho fiscal; (vi) alteracdo nas matérias de
competéncia da assembleia geral ou nos prazos de antecedéncia de
convocacao; ou (vii) alteragdes que possam suprimir ou restringir os
direitos dos acionistas;

(b) dissolugdo, faléncia, recuperacdao judicial ou extrajudicial das
Investidas;

(c) operagdes de fusao, incorporagao, cisao, transformacdo, aquisicdo de
participagbes societdrias ou quaisquer outras reorganizagdes

societdrias, em que suas Investidas sejam parte;

(d) alteracao dos direitos econdmicos e dos direitos de voto, conferidos as
acoes de suas Investidas;

(e) criacdo ou alteragbes na politica de remuneracdo dos administradores
de suas Investidas;

(f) prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros por suas Investidas,
exceto em casos de clientes em operagdes financeiras de



financiamento de vendas e/ou quando representar, de forma
cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo total
das Investidas; e

(9) alienacao, cessdao ou oneracao de ativos relevantes das Investidas,
assim entendidos como qualquer ativo, considerado de forma
individual ou conjunta, que represente valor igual ou superior a 10%
(dez por cento) do valor do ativo total da respectiva Investida.

Paragrafo 1°: Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes Relacionadas”

se refere a qualquer pessoa (fisica, juridica ou entidade ndo personificada) caso
(i) ndo seja uma pessoa fisica: qualquer de suas Investidas e dos seus respectivos
acionistas, membros do Conselho de Administracdo, diretores, administradores,
cOnjuges e parentes até o terceiro grau de tais acionistas, membros do Conselho de
Administracdo, diretores e administradores, e outros representantes de tal pessoa e
Investidas; e (ii) seja uma pessoa fisica: os conjuges e todos os parentes até o
terceiro grau, ou qualquer pessoa que seja controlada ou administrada por tal pessoa.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal ou estatutaria.

Artigo 12 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a
realizacdo de OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira
convocagcao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das Agoes em Circulacdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a
Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocagdao com a presenga de
gualguer numero de acionistas titulares de Agées em Circulagdo. A deliberagdo sobre
a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de Agbes em Circulagao presentes na Assembleia Geral, conforme disposto
no Regulamento do Novo Mercado. Para fins deste artigo 12, o termo “Acdes em
Circulacdo” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes
detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
Administracao

Secdo I
Disposicoes Gerais

Artigo 13 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e
por uma Diretoria, em observancia e de acordo com os poderes conferidos pela
legislacdo aplicavel e por este Estatuto Social.



Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
(efetivos e suplentes), quando instalado, nos seus respectivos cargos, faz-se
mediante assinatura de termo lavrado em livro préprio, que deve contemplar,
inclusive, sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no artigo 38 deste Estatuto
Social, bem como sua adesao as Politicas de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e
de Negociacdao de Valores Mobilidrios e de TransacSes com Partes Relacionadas da
Companhia, mediante assinatura dos respectivos termos de adesdo.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficam
dispensados de prestar caugao como garantia de sua gestao.

Paragrafo 3°: Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria permanecerao no exercicio dos cargos até a investidura dos novos
eleitos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, conforme o caso.

Paragrafo 4°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel,
e observadas as regras de convocacao aplicaveis, as reunides de qualquer dos 6rgdos
de administragao serdo instaladas, em primeira convocagao, com a presenca da
maioria de seus respectivos membros, e, em segunda convocacao, com qualquer
numero.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicdo de
sua validade se presentes todos os membros do o6rgdo da administracdo. Séao
considerados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da
delegacgdo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo; (ii) por voto escrito
antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por correio eletrénico ou por qualquer
outro meio de comunicagao que assegure a autoria do documento.

Artigo 15 As deliberagbes do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, quando instalado, serao tomadas por maioria de votos dos presentes
em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia, caso aplicavel, e excluidos os votos daqueles impedidos de
votar por conflito de interesses.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administragdo ou a Diretoria esteja
constituido por um numero par de membros e ocorra um empate na votagdo pela
maioria dos presentes em determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do



Conselho de Administragao ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de
qualidade.

Secdo II
Conselho de Administracdo

Artigo 16 O Conselho de Administracao serd composto por 5 (cinco) membros
efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
observado o disposto em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia e demais disposicbes legais aplicaveis (“Conselheiros”), com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°: No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administragdo, o que for maior, deverao ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao
dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
88 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes, na hipétese de haver acionista
controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual
mencionado no paragrafo 1° deste artigo 16, resultar ndmero fracionario de
Conselheiros, proceder-se-a ao seu arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°: O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacao
ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que exercer fungao politico-partidaria e, salvo
dispensa pela Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou de suas Investidas; ou (ii)
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia ou com suas Investidas,
ndao podendo exercer o direito de voto caso se configurem, supervenientemente a
sua eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 4°: O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas
fungdes, poderd instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos,
sendo compostos por Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada
comité, que deverdo ter seus proprios regimentos.

Artigo 17 O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, eleito pela
maioria de votos dos Conselheiros na primeira reuniao do Conselho de Administracao
do mandato para o qual foram eleitos, e que exercera as atribuicdes previstas neste
Estatuto Social.



Paragrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario,
do Presidente do Conselho de Administracdao, as funcdes pertinentes ao cargo de
Presidente serao exercidas por outro membro escolhido pelo voto da maioria dos
demais Conselheiros.

Artigo 18 Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de
Administracdo elegera tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos
vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato
encerrado na proxima Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigdo.
Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renudncia,
impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 19 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo
Presidente do Conselho ou, na omissao deste, por qualquer dos seus membros.

Paragrafo 1°: As reunides serdao convocadas mediante comunicacao por
escrito, expedida com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, devendo dessa
constar o local, data e hora da reunidao, bem como, resumidamente, a ordem do dia
e remetidos todo e qualquer material necessario para que os Conselheiros possam
avaliar e deliberar as matérias objeto da ordem do dia.

Paragrafo 2°: A convocagao para as reunides do Conselho de Administracao
sera dispensada sempre que estiverem presentes aquela reunido todos os membros
do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3°: A participacao do Conselheiro nas reunides do Conselho de
Administracdo poderd se dar remotamente, via conferéncia telef6nica,
videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo simultéanea que permita a
identificacdo do Conselheiro em questdo, a comunicagao simultéanea entre todos os
demais presentes na reunido e a autenticidade do voto do Conselheiro. Neste caso,
a ata serd transmitida por meio eletrénico que assegure a autenticidade da
transmissao ao Conselheiro que tenha participado a distancia, a qual devera ser por
ele rubricada, assinada ou autenticada e retransmitida a Companhia, pelo mesmo
modo. O Conselheiro podera, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo 4°: A ata de reunido do Conselho de Administracdo que eleger,
destituir ou designar Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e
dada publicidade conforme os termos dispostos em lei, adotando-se idéntico
procedimento para as atas que contenham deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros e, ainda, para aquelas que o Conselho de Administragdo julgue



conveniente.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administracdo serdao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar.

Artigo 21 Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito
a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administracao.

Artigo 22  Sem prejuizo das demais atribuigbes previstas em lei, neste Estatuto
Social, em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e no seu
Regimento Interno, compete ao Conselho de Administragao:

(1)

(i)

(i)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia e das Investidas, e definir seus esquemas organizacionais;

aprovar o plano de negdécios e o orgamento, anual e plurianual, da
Companhia, assim como quaisquer alteracdes subsequentes;

aprovar a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes e sem
garantia real, ou bonus de subscricdao dentro do limite do capital autorizado,
e notas promissodrias para subscricao publica, nos termos da Instrugdao CVM
134, de 01 de novembro de 1990;

eleger e destituir os Diretores da Companhia;

manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo, as contas da
Diretoria e as demonstragdes financeiras do exercicio;

submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio;

fiscalizar a gestdao dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e
contratos da Companhia;

autorizar prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros pela Companhia
em casos que ndo excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por
cento) do ativo total da Companhia;

escolher e destituir auditores independentes;

autorizar a recompra de agbes de emissao da Companhia, a qual somente
podera se dar com a finalidade de cancelamento das agdes adquiridas, ou
para manutencdo em tesouraria com a finalidade de satisfazer os planos de
outorga de opcdo de compra de acdes da Companhia;

elaborar proposta de remuneragdo anual global dos Administradores para
deliberagao em Assembleia Geral e fixar a remuneragao individual para os
Conselheiros e Diretores, observados os limites globais aprovados pela
Assembleia Geral;



(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

manifestar-se favoravel ou contrariamente, por meio de parecer prévio, a
respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as agbes de emissdo da
Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital
da referida OPA, que devera abordar, no minimo, (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das acles; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado; e (iv) outros temas que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM e pela B3;

deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto neste
Estatuto Social, fixando as condicGes de emissdo e de colocagao das acdes;

deliberar sobre a celebracao de contratos pela Companhia ou suas Investidas
com terceiros, observado o disposto no item (xvi)(r) abaixo, inclusive
operagdes de leasing, arrendamento mercantil, operagdes de alienacao e
aquisicdao de outros ativos ndao compreendidos no item (xvi) abaixo, que
elevem os compromissos da Companhia ou da Investida acima de 5% (cinco
por cento) do respectivo patriménio liquido constante do ultimo balanco
anual aprovado;

deliberar sobre a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia com
empresas de que a Companhia ou 0s seus acionistas controladores
participem direta ou indiretamente do capital social, observado o objeto
social da Companhia e a vedacgdo legal a pratica de atos de liberalidade;

ressalvada a competéncia da Assembleia Geral da Companhia, deliberar
sobre a orientacao do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias
Gerais das Investidas em cuja pauta conste:

(a) quaisquer aquisicdes ou desinvestimentos que tenham valor superior

a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), em uma Unica
transagcdo ou em uma série de transacdes relacionadas, exceto
aquisicdes de insumos necessarios a fornecimentos contratados e
aquisicoes ja aprovadas em plano de negdcios;

(b)  qualquer alienagdo ou transferéncia de ativos com valor superior a

R$500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicao de quaisquer
onus ou gravames sobre ativos;

(o) a celebracdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de

adiantamento de recursos de valor agregado, na qualidade de
tomadora, para um periodo de 12 (doze) meses, em montante superior
a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(d) aescolha e destituicdo dos auditores independentes, se aplicavel;



(e)

(f)

(9)

(h)

(1)

()
(k)
(1

(m)

(n)

(0)

(p)

(q)

a abertura, o encerramento e a alteragao de enderecos de sede, filiais,
agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos,
no Pais ou no exterior;

aprovacao de plano de oferta que outorgue opgdo de compra ou de
subscricdo de agdes por administradores e empregados;

a autorizacdo de concessdao de empréstimos, na qualidade de credora,
em favor de controladas, nas situagcdes em que o saldo devedor da
controlada atinja valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais);

a autorizacdo de concessdo de empréstimos na qualidade de credora,
em favor de terceiros;

a propositura de acgdes judiciais ou administrativas que envolvam valor
igual ou superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou que
possam ter impacto negativo nos negdcios da Investida ou em seu
relacionamento com clientes e/ou autoridades governamentais. Nao se
enquadrardo nas hipdteses previstas nessa alinea as medidas de
urgéncia decorrentes de procedimentos licitatorios de que participem;

a aprovacao de remuneragao da administracao;
a celebracdo de negocios juridicos com Partes Relacionadas;

a prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros em casos de
garantia por obrigagbes de clientes da Investida em operagdes
financeiras de financiamento de vendas, ou em casos que nao
excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do
ativo total da Investida;

a aprovacao de constituicdo, em beneficio da propria Investida, de
onus reais e concessao de fiangas ou avais, exceto a concessdo dessas
garantias quando forem necessarias a manutencao do giro normal das
atividades mercantis;

a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial, excetuando-se qualquer
licenciamento oneroso no curso ordinario dos negdcios;

a contratacdo de operagbes de endividamento que impliquem
inobservancia de parametros de endividamentos das Investidas;

a aprovacdo do plano de negocios e o orgamento, anual e plurianual
das Investidas, assim como quaisquer alteracdes subsequentes;

aprovacao do “Plano de Tecnologia” da Investida, assim entendido
como documento que estabelece as principais linhas de investimentos
em pesquisa e desenvolvimento que visam assegurar a
competitividade e a rentabilidade futura do negdcio da Investida;



(r) a aprovacao da celebracao de todas as contratagdes que a Investida,
na posicdo de parte contratada, pretenda assumir com terceiros, que
impliquem valor maior que 30% (trinta por cento) da receita liquida
total da Investida no exercicio anterior;

(xvii) a celebracao de compromissos de investimento de recursos financeiros, de
forma direta ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de
investimento, cuja administracdo e/ou gestdo seja atribuida a sociedades em
que a Companhia participe direta ou indiretamente;

(xviii) alteragao do endereco completo da sede da Companhia; e

(xix) criar e extinguir comités para seu assessoramento e melhor desempenho de
suas fungbes, com objetivos e fungdes definidos conforme respectivos
regimentos internos.

Secao III
Comité de Auditoria

Artigo 23 O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracdo, é composto por 3 (trés) membros, sendo que ao menos
1 (um) deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular
ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°: Na primeira reunido apds a eleicao dos membros pelo Conselho
de Administracdo, o Comité de Auditoria devera indicar um de seus membros para
ocupar o cargo de coordenador, cujas atividades estdao definidas em seu regimento
interno.

Artigo 24 Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias previstas no
seu regimento interno:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente;
(i) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragées intermediarias e

demonstragdes financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia;



(iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de
Transagdes entre Partes Relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepcdao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdao de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade
da informacgao.

Artigo 25 Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das
Sociedades AnOnimas, o Comité de Auditoria conservara suas atribuigles,
respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Secgdo IV
Diretoria

Artigo 26 A diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, os quais
serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida reeleicdo, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 13
deste Estatuto Social, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1
(um) Diretor de Relagcdes com Investidores e os demais diretores nao terao
designacdo especifica (“Diretoria”). Os demais diretores sem designacdo especifica
deverdo ter o titulo de diretor acrescido do nome da area de atuagdo designada.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a coordenacdo de todas as
atividades da Companhia, (ii) a supervisdo das atividades dos demais Diretores, (iii)
presidir as reunides da Diretoria, com voto de qualidade em caso de empate, além
de (iv) representar a Companhia ativa e passivamente em juizo e fora dele.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i)
responsabilizar-se pela prestacdo de informacgdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdao, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulagdao e fiscalizagao correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como
prestar informagdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a
B3; e (iii) outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentacdo vigente.



Paragrafo 3°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragao das
demonstracdes financeiras da Companhia; (ii) a administragao financeira e os
investimentos da Companhia; (ii) a administracdo das areas de controladoria,
tesouraria e contabilidade; (iii) o planejamento, acompanhamento, controle e
avaliacdo das atividades relacionadas as areas administrativas da Companhia,
incluindo recursos humanos.

Paragrafo 4°: Um diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que
observado o nimero minimo de diretores previsto no caput deste artigo 26.

Paragrafo 5°: Ocorrendo vacéncia no cargo de Diretor, podera o Conselho de
Administragdao manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as fungdes do Diretor
cujo cargo vagou, ou designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o
dos demais Diretores.

Paragrafo 6°: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores
substituir-se-ao, reciprocamente, por designagao do Diretor Presidente.

Artigo 27 Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto
Social, compete a Diretoria desempenhar as fungdes previstas neste Estatuto Social
e, em especial, as abaixo relacionadas:

(i) cumprir as manifestacdes do Conselho de Administracdo que forem
validamente deliberadas;

(i) elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstragoes
financeiras do exercicio e periodicamente outras informagdes exigidas por
normas da CVM, bem como os balancetes mensais;

(iii) preparar anteprojetos de plano de expansao e modernizagao da Companhia;

(iv) submeter ao Conselho de Administracdo os orcamentos da Companhia,
inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e
plurianual a que se refiram;

(v) criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de
remuneracao pessoal de empregados da Companhia;

(vi) respeitada a competéncia do Conselho de Administracdo e da Assembleia
Geral, transigir, renunciar, desistir, firmar acordos, compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplicagbes financeiras, adquirir, alienar e onerar bens
modveis e imdveis, e conceder garantias, subscrevendo os respectivos termos
e contratos;

(vii) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragdo, aprovar a manifestacdo de voto de representante da
Companhia em Assembleias Gerais das Investidas;



(viii) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos, quando de sua
competéncia e observada a competéncia e diretrizes estipuladas pelo
Conselho de Administracao;

(ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancdrias e de investimento; e

(x) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparticGes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais.

Artigo 28 Os atos que representem aquisicao e alienacao de bens imédveis ou
participagbes societarias da Companhia, bem como a concessdo de avais, fiangas ou
outras garantias, serdo praticados, (a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores ou, (b)
conjuntamente, por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador nomeado em mandato com
poderes para praticar o ato especifico.

Paragrafo 1°: Observado o disposto no caput, todos os outros documentos
que criem obrigacdes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdes para
com a Companhia, inclusive a emissao, o aceite ou o endosso de duplicatas, notas
promissérias, letras de cdmbio e titulos equivalentes, a abertura, a movimentagao
ou extincdo de contas de depdsito bancario deverdo, sob pena de ndo produzirem
efeitos contra a Companhia, ser assinados: (a) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou (c) por 2 (dois)
procuradores em conjunto, observando-se quanto a nomeagao de procuradores o
disposto no paragrafo seguinte.

Paragrafo 2°: As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdao: (a) ser
assinadas por 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) especificar expressamente os
poderes conferidos, inclusive quando se tratar da assungdo de obrigagdes; (c) vedar
o substabelecimento; e (d) conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um)
ano. O prazo previsto neste paragrafo e a restricdo quanto ao substabelecimento ndo
se aplicam as procuragdes outorgadas a advogados para representacdo da
Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 3°: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a
Companhia em negdcios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de
liberalidade em nome da Companhia.

Paragrafo 4°: A Companhia serd representada por qualquer Diretor,
isoladamente, sem as formalidades previstas neste artigo 28, nos casos de
recebimento de citagbes ou notificagdes judiciais e na prestagao de depoimentos
pessoais. Nos casos permitidos em lei, a Companhia sera representada por prepostos
nomeados, caso por caso, por escrito.



Artigo 29 A remuneracgao dos Diretores sera fixada individual e anualmente pelo
Conselho de Administracdo, observados os limites estabelecidos pela Assembleia
Geral. A Assembleia Geral também fixara, quando for o caso, o montante e o
percentual da participagao da Diretoria no lucro da Companhia, observado o limite
disposto no artigo 152, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Unico. © empregado eleito pelo Conselho de Administracao para o
cargo de Diretor, enquanto no exercicio do cargo, tera seu contrato de trabalho
suspenso.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 30 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater nao
permanente e, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e
suplentes em igual numero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, observados os requisitos legais.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagao em vigor.

Paragrafo 2°: A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro préprio, assinado pelo Conselheiro
empossado, que devera contemplar a sua sujeicdo a cladusula compromisséria
prevista neste Estatuto Social.

Artigo 31  As reunides do Conselho Fiscal somente se instalardo se presente a
maioria dos membros. O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente ou quando
convocado por qualquer membro do Conselho Fiscal. A convocacao de suas reunioes
se fara por escrito, com antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido, pelo Presidente
do Conselho Fiscal ou, na omissao desse, por qualquer outro membro do Conselho
Fiscal.

Paragrafo 20°: Na primeira reunido do Conselho Fiscal que se realizar apds a
eleicdo de seus membros, os Conselheiros efetivos elegerao, por maioria de votos, o

respectivo Presidente, em votacao aberta.

Paragrafo 3°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas
faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal,



o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5°: Qualquer Conselheiro Fiscal, isoladamente, podera requerer e
obter da Companhia ou de seus auditores independentes quaisquer informagodes que
julgue necessarias ao desempenho de suas fungoes, caso as solicite ao Presidente do
Conselho Fiscal, e este se omita na sua obtengao.

Paragrafo 6°: Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-ao atas, em livro
proprio.
Paragrafo 7°: As reunides do Conselho Fiscal aplicar-se-4 o disposto no artigo

19, paragrafo 4°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 8°: Independentemente das formalidades de convocacdo para as
reunioes do Conselho Fiscal previstas neste artigo, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecerem todos os membros.

CAPITULO VI
Exercicio Social e Distribuicdo de Lucros

Artigo 32 O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro.

Artigo 33 Ao término de cada exercicio social, a Diretoria ird elaborar as
demonstracdes financeiras exigidas em lei e o Conselho de Administragao
apresentara a proposta de destinacdo integral do lucro liquido do exercicio que
remanescer apoés as seguintes deducdes ou acréscimos, realizados decrescentemente
e na seguinte ordem:

(i) 5% (cinco por cento) para a formagao da reserva legal, que nao
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da
reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta
por cento) do capital social;

(i) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatoério
aos acionistas, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes; e

(iii) o saldo remanescente do lucro liquido, apds a destinacdao contida nos
itens (a) e (b) anteriores, serad destinado a criagdo de uma reserva
estatutaria de investimento, a qual ndo devera exceder 80% (oitenta
por cento) do capital social. A reserva estatutaria de investimento tera
por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansao



dos negocios da Companhia. Depois que o limite da reserva de lucros
for alcancado, o saldo devera ser distribuido aos acionistas como um
dividendo adicional.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia indicardo a
proposta da administragcao para a destinacdo do lucro liquido do exercicio, se houver,
no pressuposto de sua aprovacao pela Assembleia Geral.

Artigo 34 Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
contados da data da respectiva deliberacao em Assembleia Geral.

Artigo 35 O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracao do
capital proprio, nos termos da Lei n® 9.249/95 e regulamentagoes posteriores, podera
ser imputado ao valor dos dividendos, integrando o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia, para todos os efeitos legais.

Artigo 36 A Companhia elaborard demonstracdes financeiras na forma e nos
prazos determinados pela CVM, podendo, ainda, elabora-las em periodos menores
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, e declarar, também por deliberacdao
do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nessas
demonstragdes financeiras, observadas as limitagdes previstas em lei.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administragdo poderd, a seu critério, cumprir a
obrigacao de distribuicdo do dividendo obrigatério computando-se os dividendos que
forem declarados na forma do caput deste artigo.

Paragrafo 2°: Ainda por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderao
ser distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

CAPITULO VII
Liquidacao

Artigo 37 A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagdo, elegera o
liguidante, fixando-lhe a remuneragdo e, se pedido por acionistas, promovera a
eleicdo de novos membros do Conselho Fiscal, cujo mandato coincidird com o periodo
da liquidacao.

Paragrafo Unico. Quando deliberada, a liquidacdo da Companhia se fard de
maneira a ndo gerar a desvalorizagdao dos ativos, que serdao alienados de maneira
ordenada, quanto ao modo e ao prazo de sua liquidacdo.



CAPITULO VIII
Arbitragem

Artigo 38 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°® 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores
Mobilidrios), na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao do Novo Mercado.

CAPiTULO IX
Alienacdo de Controle

Artigo 39 A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condigdao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA
tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e o0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°: Em caso de alienagao indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstragao justificada desse valor.

Paragrafo 2°: Para os fins deste artigo 39, entende-se por “Controle” e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

Artigo 40 Qualquer Acionista Adquirente (conforme definicdo no paragrafo 9°
deste artigo) que, a partir de 1° de junho de 2022, adquira acdes de emissao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total
de agodes de emissdao da Companhia, excluidas para os fins deste cOmputo as agbes
em tesouraria, por meio de uma ou mais operagbes, devera, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicao, realizar ou solicitar o registro de uma



OPA para aquisicdao da totalidade das agdes de emissao da Companhia, observando-
se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM e da B3 e os termos deste artigo
40.

Paragrafo 1°: O precgo a ser ofertado pelas agdes de emissao da Companhia
objeto da OPA (“Preco da OPA”) devera ser o preco justo, entendido como sendo ao
menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia, apurado com base nos critérios,
adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, de
patrimonio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de
comparacdo por multiplos, de cotagdo das agdes no mercado de valores mobilidrios
ou com base em outro critério aceito pela CVM.

Paragrafo 2°: A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos: (i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser realizada de
maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a
adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitagao
da OPA; (iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo no edital de oferta; e (v)
ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acbes de emissao
da Companhia.

Paragrafo 3°: Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste
artigo venha a determinar a adocdo de um critério especifico de calculo para a fixagdo
do precgo de aquisicao de cada agdao da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da
Lei das Sociedades por Agles, que resulte em prego de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos deste artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA
prevista neste artigo aquele pregco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 4°: O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitagGes ou as exigéncias da CVM ou da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos
prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5°: Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as
obrigagdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos (i) para a realizacdo ou solicitagdo do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM ou da B3, o Conselho
de Administragdao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual
o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdao do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Agoes.



Paragrafo 6°: As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades
por Agdes nao excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagdes
constantes deste artigo.

Paragrafo 7°: O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma
pessoa se tornar titular de acdes de emissao da Companhia em quantidade superior
a 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes de sua emissdao, em decorréncia
da subscricdao de acdes da Companhia realizada em emissdo primaria que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 8°: As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao
sobre as disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 9°: “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo,
sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo
de Acionistas (conforme definicdo no paragrafo 10 abaixo).

Paragrafo 10: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas
que sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive
acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja
relacao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle
comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum.

CAPITULO X
Disposicdes Finais

Artigo 41 Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da
Companhia, que disciplinem a compra e venda de acbes, o direito de preferéncia na
sua compra ou o exercicio do direito de voto e do poder de controle serdo sempre
observados pela Companhia.

Paragrafo 1°: As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos
de acionistas serdo oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido
devidamente averbados nos livros de registro da Companhia, mantidos pelo agente
escriturador das agdes emitidas pela Companhia. Os Administradores da Companhia
zelardo pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral ndo
podera computar o voto proferido pelo acionista em contrariedade com os termos de
tais acordos.



Paragrafo 2°: Em caso de divergéncia entre as disposicoes deste Estatuto
Social e de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, as
disposicdes destes deverao prevalecer.

Artigo 42  Este Estatuto Social deverd ser interpretado de boa-fé, devendo
prevalecer, em caso de duvida, as disposicdes da Lei das Sociedades por Agbes e do
Regulamento do Novo Mercado, conforme o caso. Os acionistas e a Companhia
deverdo atuar, em suas relagdes, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e
objetiva.

Paragrafo 1°: Inclui-se nas regras de boa-fé a abstencdo do exercicio do voto,
em qualquer situacdo prevista neste Estatuto Social ou na legislacao aplicavel, em
caso de conflito de interesses entre o acionista e a Companhia.

Paragrafo 2°: Os casos omissos no presente Estatuto Social serdao resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das
Sociedades por Acdes e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43 As disposigbes contidas no e 0 (no que se refere ao Regulamento do
Novo Mercado), os itens (xv) e (xvi) do artigo 11, artigo 12, o item (xii) do artigo 22,
no artigo 42, paragrafo segundo (no que se refere ao Regulamento do Novo
Mercado), somente terdo eficacia a partir data de assinatura do contrato de
participacdo no Novo Mercado.
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POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS DA PADTEC
HOLDING S.A.

1. Objetivo

A presente Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas (“Politica”) visa assegurar
que as transagdes da Padtec Holding S.A. (“Companhia”) e de suas controladas, envolvendo
partes relacionadas (“Partes Relacionadas” conforme definido abaixo), sejam realizadas em

condi¢des comutativas, ndo menos favordveis a Companhia e as suas controladas do que seriam
caso fossem realizadas com terceiros que ndo sfo Partes Relacionadas, sob as mesmas

circunstancias ou em cenarios similares.

A Politica é aplicavel as transacdes celebradas com as pessoas fisicas e/ou juridicas
conforme defini¢des descritas no item 2 abaixo.

2. Definicges

“Partes Relacionadas”: Sdo consideradas Partes Relacionadas:

(a) aquelas, direta ou indiretamente, relacionadas por meio de um ou mais
intermediarios, quando a parte: (i) controlar, for controlada por, ou estiver sob o
controle comum da Companhia (inclusive controladoras ou controladas); (ii)
tiver participagdo na Companhia que lhe confira influéncia significativa
(“Influéncia Significativa” conforme definido abaixo) sobre a Companhia; ou
(iii) tiver controle conjunto sobre a Companhia;

(b) as coligadas da Companhia;

(¢) joint venture (empreendimento conjunto) em que a Companhia seja investidora;

(d) Membros do Pessoal Chave da Administragio da Companhia, de suas

controladas ou de seus controladores;

(e) Membros Proximos da Familia de qualquer pessoa referida nas alineas (a) ou (d)

acima; ou
(f) sociedade controlada, controlada em conjunto ou significativamente influenciada
por, ou em que o poder de voto significativo na sociedade seja, direta ou

indiretamente, detido por qualquer pessoa referida nas alineas (d) ou (e).

“Influéncia Significativa”: Significa o poder de participar nas decisdes financeiras e operacionais

da Companhia, mesmo néo tendo o controle sobre as politicas correspondentes.



“Transacdes com Partes Relacionadas” ou “Transacdo”: Qualquer operagdo que importe a

transferéncia de recursos, servigos ou obrigacdes entre a Companhia e/ou suas controladas e uma
Parte Relacionada, incluindo, entre outros: (a) compra ¢ venda de bens, propriedades e outros
ativos; (b) prestag@o ou recebimento de servigos; (c) arrendamentos; (d) transferéncias de bens,
direitos e obrigagdes; (e) transferéncias de natureza financeira; (f) fornecimento de garantias,
avais ou fiangas; (g) assun¢do de compromissos; (h) liquidagdo de passivos; (i) concessdo de
comodato de bens imoveis ou méveis de qualquer natureza; e (j) contratacdo de funcionarios e
administradores. As Transag¢des com Partes Relacionadas sdo caracterizadas pela transferéncia de
recursos, servigos ou obrigagdes entre Partes Relacionadas, independentemente de haver ou nio

um valor alocado a transagdo.

“Pessoal Chave da Administragdo™: Sdo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo

planejamento, diregdo e controle das atividades da Companhia, direta ou indiretamente, incluindo

qualquer administrador (executivo ou outro) da Companhia.

“Membros Préximos da Familia”: Sdo aqueles membros dos quais se pode esperar que exergam
influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negocios desses membros com a Companhia,
e incluem: (i) os pais e filhos da pessoa, conjuge ou companheiro/a; (ii) os filhos do conjuge ou
de companheiro/a da pessoa; (iii) os dependentes da pessoa, de seu conjuge ou companheiro/a;

(iv) parentes até o 3° grau da pessoa; e (v) parentes da pessoa por afinidade em geral.

“Diretoria”: Significa a diretoria estatutaria e ndo estatutaria da Companhia.

“Politica”: Significa a presente “Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas”.
3. Conflito De Interesses

Conforme previsto no Codigo de Etica da Companhia, a Companhia busca assegurar que
todas as decisoes identificadas como potenciais geradoras de conflito de interesses sejam tomadas
com absoluta transparéncia e em linha com os interesses da Companhia e que o eventual beneficio
que a Parte Relacionada possa ter com o negocio nio prejudique a existéncia, o funcionamento e
as perspectivas da Companhia, sendo as transagdes contratadas em condigdes razoaveis e
equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a Companhia ou suas controladas

contrataria com terceiros, ou com pagamento compensatorio adequado.
4. Regras Para Transagdes com Partes Relacionadas
(a) Regulagdo e Fiscalizag¢do das Transagoes com Partes Relacionadas
Cabera a Diretoria da Companhia monitorar ¢ administrar as Transa¢cdes com Partes

Relacionadas, bem como os potenciais conflitos de interesses dos administradores e acionistas da
Companbhia.



(b) Regras para a realizagdo de Transagoes com Partes Relacionadas

A Companhia e/ou suas controladas poderdo realizar Transagdes com Partes Relacionadas
desde que celebradas por escrito e contratadas em bases equitativas, ou seja, conduzidas dentro
de pardmetros de mercado, em termos de prazos, taxas e garantias, ¢ que estejam claramente
refletidas nos registros e relatorios da Companhia e/ou da respectiva controlada.

Todas as Transagdes com Partes Relacionadas, independentemente de seu valor, deverdo
seguir as diretrizes estabelecidas no item 4(c) e o procedimento de aprovagdo constante do item
4(d), abaixo.

(c) Diretrizes

Todas as Transagdes realizadas pela Companhia e/ou suas controladas deverao ser precedidas
de questionamento, quando houver duvida, sobre a existéncia de relagdes entre o contratante, seus
socios ou administradores ¢ a Companhia e/ou suas controladas, administradores ou
colaboradores, com o fim de identificar a possibilidade de tratar-se de Transagdo com Parte
Relacionada.

A comunicagdo da potencial Transagio com Parte Relacionada devera ser feita, imediata e
inicialmente, ao Departamento Juridico da Companhia, contendo, pelo menos, as seguintes

informacdes:
(1) nome das Partes Relacionadas;
(i1) tipo de relacionamento das Partes Relacionadas com a Companhia;

(ii1) data da Transagdo;

(iv) objeto da Transacdo;

) montante envolvido na Transagéo;

(vi) saldo eventualmente existente;

(vii)  montante correspondente ao interesse de tal Parte Relacionada na Transacao, se for
possivel aferir;

(viii)  garantias e seguros relacionados;

(ix) duragdo do objeto da Transagao;

(%) condig¢des para a rescisdo ou extingdo da Transacdo;

(xi) principais obrigagdes e demais termos e condi¢gdes da Transaggo.

Nao obstante as informagdes acima descritas, a comunicagdo da Transacdo com Parte
Relacionada devera conter também justificativa pormenorizada das razdes pelas quais se
considera que tal Transacdo atende aos interesses da Companhia e/ou sua controlada e observa
condi¢des comutativas ou prevé pagamento compensatorio adequado, informando também: (i) se
foram solicitadas propostas, realizado algum procedimento de tomada de precos ou se foi tentado
de qualquer outra forma realizar a Transagdo com terceiros, explicitando, em caso negativo, as

razdes pelas quais ndo o fez ou, em caso afirmativo, os procedimentos realizados e seus



resultados; (ii) as razdes para realizar a Transag¢do com a Parte Relacionada e ndo com terceiros;
(ii1) a descri¢do pormenorizada das medidas tomadas e procedimentos adotados para garantir a
comutatividade da operagdo; e (iv) a analise comparativa dos precos, termos e condigdes: (a)
disponiveis no mercado; e (b) de transagdes similares ji realizadas pela Companhia ou pela

contraparte.

De posse das informagdes reportadas sobre uma potencial Transagdo com Partes
Relacionadas, cabera ao Departamento Juridico da Companhia a identificagio das Partes
Relacionadas e classificagdo das operacdes como Transagdes com Partes Relacionadas, utilizando
as defini¢des previstas nesta Politica, com a posterior submissdo, caso aplicavel, aos orgios
competentes para analise e aprovagdo nos termos desta Politica. O Departamento Juridico da
Companhia podera, a seu exclusivo critério, solicitar informagdes adicionais sobre uma potencial

Transacdo com Partes Relacionadas a fim de formar a sua opinido sobre tal operagio.

E vedada a concessao de empréstimos, ou outros tipos de dividas, e garantias pela Companhia
ou suas controladas em favor de Partes Relacionadas.

(d) Procedimento

Uma vez determinadas como Transacdes com Partes Relacionadas, estas devem ser
submetidas pelo Departamento Juridico para apreciacdo da Diretoria da Companhia, contendo,
no minimo, as informagdes dispostas no item (c) acima, indicando também operagdes de mercado
semelhantes, sempre que possivel, e em todos os casos, a justificativa comercial e econdmica e
como sera reportada nas demonstragdes financeiras e notas explicativas da Companbhia.

A Diretoria devera analisar a transag@o proposta, inclusive sua aderéncia aos parametros de
mercado, conforme estipulado por essa Politica, e caso a0 menos um dos membros da Diretoria
ratifique a classificacdo da operacdo como uma Transacdo com Parte Relacionada, a transagéo

devera ser submetida a apreciagdo e aprovacdo pelo Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragdo devera analisar as informagoes relacionadas as Transa¢des com

Partes Relacionadas antes da aprovagdo ou ndo de cada Transagao.

Os membros da Diretoria e do Conselho de Administragéo, envolvidos nos processos citados,
que constituam ou representem Parte Relacionada na transagdo submetida & apreciacdo e
aprovacgdo ndo participardo de qualquer discussdo ou deliberagdo, exceto se solicitado para

fornecer aos demais membros informagdes relacionadas aquela transagdo em discussao.

4.1. Transacdes com Partes Relacionadas Isentas dos Procedimentos Desta
Politica

A defini¢do da remuneragdo anual global dos administradores sera objeto de deliberagio

em assembleia geral de acionistas e, portanto, ndo estara sujeita as regras descritas nesta Politica.



Também ndo estdo sujeitas as regras desta Politica as transacdes realizadas entre a
Companhia e qualquer sociedade cujo capital seja, direta ou indiretamente, integralmente detido
pela propria Companbhia.

5. Regras a Serem Observadas Pelos Envolvidos em Operagdes com Partes
Relacionadas

Qualquer pessoa vinculada por esta Politica que tiver conhecimento de uma Transagdo
com Parte Relacionada ndo aprovada pelo Conselho de Administragdo, conforme exigido por esta
Politica, devera comunicar imediatamente o fato ao compliance officer. Qualquer omissdo neste
sentido sera considerada uma violacdo a presente Politica, sujeita a eventual ag@o corretiva a ser

aplicada pelo Conselho de Administraggo.

Caso solicitado pelo Conselho de Administragdo, qualquer pessoa vinculada pela
presente Politica e que seja Parte Relacionada ou que possa ter interesse conflitante com o da
Companhia ou suas controladas devera participar parcialmente da discussdo, de modo a esclarecer
o seu envolvimento na Transacdo e a fornecer maiores informagdes sobre a Transagdo e as partes
envolvidas, devendo, contudo, se abster das discussdes quanto a aprovacdo da operacdo,

ausentando-se do recinto por ocasido da votagdo da matéria.

6. Alinhamento da Politica com a Legislagiao Aplicavel

A presente Politica tem por escopo garantir a observancia das exigéncias constantes das
regras da CVM, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e da Lei 6.404/1976 (Lei das S.A.),
em especial: (i) promoc¢do do melhor interesse da Companhia; (ii) atendimento ao dever de
lealdade pelos administradores da Companbhia; (iii) evitar a atuagcdo em conflito de interesses por
parte dos administradores da Companbhia; e (iv) inibir o abuso de voto e conflito de interesses por
parte dos acionistas.

7. Divulgagio e Transparéncia

A Companhia divulgaré as informagdes sobre Transa¢des com Partes Relacionadas nas
notas explicativas constantes das suas demonstracdes contabeis periddicas, do Formulario de
Referéncia, quando requerido pela regulamentacdo da CVM, por meio do Comunicado de
Transacgdo com Partes Relacionadas, na forma do inciso XXXIII e Anexo 30-XXXIII da Instrugao
CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, bem como por outros meios determinados pela legislagédo
e regulamentacdo, nos limites aplicaveis.

8. Disposigoes Finais

Membros do Pessoal Chave da Administragdo da Companhia deverdo formalizar sua
adesdo a presente Politica e suas alteragdes, através da assinatura de Termo de Adesdo (Modelo-
Anexo I).



A presente Politica foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da
Companbhia realizada em 10 de julho de 2020 e aditada pela Assembleia Geral Extraordinaria e
Ordinaria realizada em 31 de marco de 2021, permanecendo vigente por prazo indeterminado.



ANEXO I
TERMO DE ADESAO

POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Eu, [nome e qualificagdo], [fungdo ou cargo], declaro que tomei conhecimento dos termos
e condi¢des da POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS da
PADTEC HOLDING S.A., aprovada por sua Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas
realizada na data de [data] (“Politica™).

Através do presente termo, formalizo a minha adesdo a Politica e suas alteragdes, e me

comprometo a divulgar seus objetivos e a cumprir com todos os seus termos e condigdes.
Comprometo-me também a informar a Companhia sempre que eu, ou uma Parte

Relacionada a mim, inclusive um Membro Proximo da minha Familia, estiver em vias de celebrar

uma Transag@o com a Companhia ou suas controladas.

[local], [data].

[nome]



PADTEC HOLDING S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3 | Cédigo CVM n° 01841-4

ASSEMBLEIA GERALEXTRAORDINARIA E ORDINARIA A SER REALIZADA
EM 31 DE MARCO DE 2021

ANEXO VI - Politica de Remuneragao



POLITICA DE REMUNERACAO DA PADTEC HOLDING S.A.
1. OBJETIVO, APLICACAO E FUNDAMENTO

A presente Politica de Remuneracdo (“Politica”) descreve as regras e critérios que
orientam as decisdes relacionadas a remuneracdo dos Administradores, membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, ¢ membros dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo da Padtec Holding S.A. (“Companhia”) e de suas
controladas, em especial sua subsidiaria integral Padtec S.A. (“Padtec”).

Para os fins desta Politica, sdo considerados Administradores da Companhia e da Padtec
(i) todos os membros estatutarios da Diretoria que sejam eleitos pelo Conselho de
Administragdo, ou Assembleia Geral de Acionistas, conforme o caso, ¢ (ii) 0s membros
do Conselho de Administracgao.

A remuneracao anual global dos Administradores devera ser devidamente analisada e
fixada pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral, nos termos do
artigo 152 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), devendo o Conselho de Administragéo,
apos analise do Comité de Remuneracdo, se existente, determinar os honorarios fixos ¢
variaveis, onde aplicaveis, de seus proprios membros, bem como da Diretoria e dos
demais comités de assessoramento.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitadas as limitagdes previstas na legislagdo
aplicavel.

2. DIRETORIA
A remuneracdo dos Diretores segue as seguintes regras:

i.  Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, conforme definido
no Estatuto Social, podendo ser reeleitos;

ii. A remuneracdo dos Diretores sera composta de 3 (trés) componentes:

o Remuneracdo fixa. Devera ser paga mensalmente em 13 (treze) parcelas a
cada ano, sendo que no més de dezembro, havera o pagamento de 2 (duas)
parcelas. Devera, ainda, levar em consideragao a existéncia de padrdes de
mercado para profissionais com experiéncia semelhante, além do
praticado por empresas do mesmo setor em que a Companhia atua.

o Remuneracdo variavel. Parcela que dependera do atingimento de metas
corporativas ¢ individuais realizaveis durante o exercicio fiscal, a serem




iii.

iv.

Vi.

vii.

3.

previamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo e mensuraveis. A
parcela da remuneragdo variavel individual poderad alcangar o montante
maximo de 50% (cinquenta por cento) da remuneragdo fixa individual
anual.

o Remuneracdo baseada em acdes. A Companhia podera aprovar, em
Assembleia Geral de Acionistas, planos de remuneragdo baseada em
acoes, recomendados pelo Conselho de Administragdo, 6rgdo que sera
responsavel pela administracdo de referidos planos. O Conselho de
Administragdo podera criar programas de concessdo de opgdes ou agdes,
nos quais deliberard, respeitados os termos e diretrizes do plano de
remuneracdo baseada em agdes, sobre os beneficiarios do programa, a
quantidade de a¢des abrangidas, a divisdo da outorga em lotes, eventuais
restricdes ao efetivo recebimento das opgdes ou agdes e disposi¢cdes sobre
penalidades.

O monitoramento das metas corporativas e das metas individuais do diretor
presidente sera realizado pelo Conselho de Administragao, com o apoio do Comité
de Remuneracdo;

O monitoramento das metas individuais dos demais Diretores sera realizado pelo
diretor presidente, com o apoio do Comité de Remuneragdo;

O pagamento da remuneracao variavel referente a cada ano deve ser realizado no
ano seguinte, no 1° (primeiro) dia util do més subsequente ao da divulgacdo dos
resultados do exercicio social anterior a0 mercado. A medi¢do dos resultados ¢ a
apuracdo do valor a ser pago a cada Diretor serdo validadas pelo Comité de
Remuneracao;

Uma vez definido cada programa de concessdo de opgdes ou acdes, o Conselho
de Administragdo fixara os termos e as condigdes de cada contrato de outorga, a
ser individualmente firmado entre a Companhia e cada beneficiario; e

O Diretor que atuar na diretoria de alguma das controladas da Companhia ndo
recebera qualquer remuneracio adicional a recebida pela atuacdo na Diretoria da
Companbhia.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo segue as seguintes regras:



i.  Os Conselheiros serdo eleitos em Assembleia Geral de Acionistas para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, conforme definido no Estatuto Social,
podendo ser reeleitos;

ii. A remuneracdo dos Conselheiros ¢ fixa, paga mensalmente em 12 (doze) parcelas
a cada ano;

iii. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos
por Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité;

iv.  Os Conselheiros que tenham participacdo em comités ou outros Orgdos de
assessoramento ao Conselho de Administracdo ndo receberdo remuneragdo
adicional; e

v.  Fica facultado ao Conselheiro declinar de receber qualquer remuneragdo relativa
a sua atuagdo no Conselho de Administracdo da Companhia para se adequar as
normas e praticas de outra institui¢do na qual atue.

Os Conselheiros nao tém direito a perceber remuneragdo variavel de nenhuma natureza.
Entretanto, ¢ assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras
despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negocios da Companhia ou suas
obrigacdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

4. CONSELHO FISCAL

A remuneragdo maxima global dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ¢
fixada anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas que os elege, sem direito a
perceber remuneragdo variavel de nenhuma natureza, ¢ assegurado o direito ao reembolso
das despesas de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos
negocios da Companhia ou suas obrigagdes como conselheiros, observados os critérios
de razoabilidade. Ademais, conforme previsto no Art. 162, §3° da Lei das S.A., a
remuneracdo ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por
cento) da remuneragdo que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados
beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros.

A remuneragdo anual serda composta por 12 (doze) parcelas mensais, deliberada na forma
de honorarios globais e sem varia¢ao entre os membros que compdem o Conselho Fiscal.
Conforme disposto no Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do
IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), ndo deve haver complementacao
da remuneracdo do conselheiro fiscal por aqueles que os indicaram.



O membro suplente do Conselho Fiscal, quando em atuacdo, faré jus a remuneragdo que
caberia ao membro titular que esta sendo substituido, no periodo em que ocorrer a
substitui¢do, contado més a més, periodo no qual o membro titular ndo recebera a
respectiva remuneracdo. Sera, ainda, assegurado o direito ao reembolso das despesas de
viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negocios da
Companhia ou suas obrigagdes como conselheiros, observados os critérios de
razoabilidade.

5. COMITES DE ASSESSORAMENTO

Com funcdes de assessoramento ao Conselho de Administracdo, estdo instituidos na
Companbhia:

i. Comité de Remuneracio: composto por 3 (tr€s) membros, sua fungdo ¢ assessorar o
Conselho de Administracdo na defini¢do e discussao das principais diretrizes relacionadas
as questdes de remuneragdo dos Administradores e demais empregados, na defini¢ao ¢
controle de metas corporativas e individuais, bem como na revisdo da presente Politica.
Nao cabera remuneracao pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Remuneracao,
que sera composto por empregados, membros da Diretoria ou do Conselho de
Administracdo da Companhia ou de suas controladas.

ii. Comité de Tecnologia: composto por 3 (trés) membros, sua fungdo ¢ assessorar o
Conselho de Administracdo na defini¢do e discussdo das principais diretrizes relacionadas
as tendéncias tecnoldgicas, em decisdes de investimento em produtos e alocacdo das
verbas de P&D, assim como em modelos de parcerias com outras institui¢des. Nao cabera

remuneracdo pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Tecnologia, que sera
composto por empregados, membros da Diretoria ou do Conselho de Administracdo da
Companhia ou de suas controladas.

iii. Comité de Auditoria: composto por 3 (trés) membros. Caso seja fixada, a
remuneracdo anual dos membros do Comité de Auditoria serd composta por 12 (doze)

parcelas mensais fixas, sem variagdo entre seus membros, € ndo abrangerd aqueles que
forem membros do Conselho de Administragdo ou Fiscal da Companhia. Na eventual
fixagdo da remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, serdo consideradas a
dedicacao de tempo esperada do profissional, a complexidade dos negocios, a experiéncia
e a qualificacdo necessarias ao exercicio da fungdo. Os membros do Comité de Auditoria
tém assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas
efetivamente incorridas em relagdo aos negdcios da Companhia ou suas obrigagdes como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.



6. BENEFIiCIOS

Todos os beneficios previstos para os Diretores devem ser considerados quando da
aprovacdo da remuneragdo anual global dos administradores, nos termos do artigo 152 da
Lei das S.A., e compreendem:

- Assisténcia médica e odontologica ofertada com preco subsidiado para os

Diretores e seus dependentes;

- Seguro de vida ofertado para os Diretores; e

- Plano de previdéncia privada.

Os membros do Conselho de Administrag¢do, do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos
comités de assessoramento nao fazem jus a beneficios.

7. SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL

A fim de preservar os interesses da Companhia, por meio da atragdo de profissionais
competentes, a Companhia contratard apolice de seguro de responsabilidade civil em
beneficio de seus Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
cujas caracteristicas e vigéncia sdo negociadas anualmente.

8. CONTRATO DE INDENIDADE

Conforme deliberado em assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 12
de julho de 2019, foi aprovada a celebracdo de Contrato de Indenidade entre a Companhia
e seus atuais e/ou futuros membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

A celebracdo do Contrato de Indenidade busca assegurar aos atuais e/ou futuros membros
do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia efetivas condi¢des para que
estes possam exercer suas atividades com maior seguranga, criando-se incentivos de
mercado compativeis com as fung¢des desempenhadas e os riscos incorridos pelos
administradores da Companhia.

9. DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas da
Companhia realizada em 10 de julho de 2010 e aditada pela Assembleia Geral
Extraordinaria e Ordinaria realizada em 31 de margo de 2021, permanecendo vigente por
prazo indeterminado.

Nenhuma das disposi¢des contidas nesta Politica devera ser interpretada como criagdo de
direitos aos Diretores, membros do Conselho de Administra¢do, do Conselho Fiscal,
quando instalado, ou dos comités de assessoramento, ou como concessdo de direito de
permanecer como Diretor, membro do Conselho de Administra¢do, do Conselho Fiscal,
quando instalado, ou dos comités de assessoramento, ou de interferir de qualquer forma



no direito da Companhia de rescindir a relacdo com qualquer pessoa a qualquer momento,
nas condi¢des previstas em lei e nos contratos de trabalho.

Esta Politica ndo conferird a qualquer Diretor, membro do Conselho de Administracao,
do Conselho Fiscal, quando instalado, ou dos comités de assessoramento o direito de
permanecer em seu cargo até que expire seu mandato, ou de interferir no direito da
Companhia de remové-lo ou assegurar a ele o direito de ser reeleito para o cargo.
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10.1 - Condicoes financeiras e patrimoniais gerais.

Os comentarios apresentados a seguir referem-se as Demonstracées Financeiras
Consolidadas da Companhia dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018, em conformidade com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC).

Para as Demonstracdes Financeiras Consolidadas do exercicio de 31 de dezembro de
2020, foi considerada consolidagao integral da Padtec S.A. a partir de 1° de junho de
2020, data em que ocorreu a incorporacao de acdes, conforme aprovado em AGE de
27 de abril de 2020.

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condicOes financeiras e patrimoniais
suficientes para conduzir o seu plano de negdcio e cumprir com as suas obrigacées
de curto e médio prazo.

A Administracdo da Companhia visa preservar uma sélida base de capital para manter
a confianca dos investidores, credores e demais participantes do mercado,
assegurando o desenvolvimento de seus negdcios.

Indicadores Financeiros Consolidados (RS mil) 2018 2019 2020
Lucro (Prejuizo) Liquido (LL) 11.302 5.439 17.211
Receita Operacional Liquida (RL) - - 61.679
margem liquida =LL/RL - - 358%
Patrimonio L{iquido (PI) 13.295 18.348 103.012
retorno sobre PL=LL/PL 85% 30% 17%
Ativo Total (AT) 64.151 63.671 376.604
retorno sobre ativos = LL/AT 18% 9% 5%
Ativo Circulante (AC) 6.028 4.985 290.022
Passivo Circulante (PC) 4.628 4.476 159.741
indice de liquidez corrente = AC/PC 1,30 ke | 1,8
capital ciraulante liquido=AC- PC

Passivo Nao Circulante (ONC) 46.228 40.847 113.851
nivel de alavancagem = (PC +PNC)/PL 3,8 2,5 2,7

Como pode ser verificado pelos indicadores financeiros consolidados apresentados na
tabela acima, ao final do exercicio de 2020 a Companhia registrou patrimonio liquido
consolidado no valor de R$103,0 milhdes, devido ao aumento de capital social de



R$67,4 milhdes decorrente da incorporagdo das agbes da Padtec S.A. e a uma
melhora em relagdo a situacao patrimonial do ano anterior, devida principalmente a
sua participacdo de 100% no resultado da investida Padtec S.A. a partir de 1° junho
de 2020.

O indice de liquidez corrente, 1,82 em 2020, demonstra um equilibrio entre ativos e
obrigagdes de curto prazo. Em 2018 e 2019, a Companhia ndao apresentou receita
operacional. Porém, em 2020 apds a incorporacdo de acdes da Padtec S.A e
consolidagdo integral dessa subsidiaria, a Companhia registrou receita operacional
liquida de R$61,7 milhoes.

O lucro liquido consolidado de R$17,2 milhdes registrado em 2020 foi devido
principalmente aos resultados auferidos pela controlada Padtec S.A. e ao recebimento
de R$ 6 milhdes relativos a acordo judicial celebrado no ambito de processos civeis
da controlada Automatos Participagdes.

O lucro liguido de R$5,4 milhdes auferido em 2019 foi devido principalmente a
participagdo societdria da (entdo) Ideiasnet na Padtec S.A., do recebimento da
terceira e Ultima parcela anual de desempenho pela venda da Moip e a reversao de
provisdes de contingéncias. Em 2018, o lucro liquido de R$11,3 milhdes foi devido
principalmente a participagdo da Companhia no resultado da investida Padtec S.A. e
ao recebimento da segunda parcela anual de desempenho pela venda da Moip. Os
ganhos foram parcialmente compensados pelo prejuizo de R$6 milhdes registrado
pela prépria Companhia (Controladora) em conjunto com as holdings Ideiasventures,
Automatos Participagbes e Chenonceau.

Devido a nova realidade advinda da pandemia do Covid 19, que nos Ultimos meses
trouxe uma alta volatilidade, principalmente no cédmbio, e das incertezas que
aumentam o risco de mercado e risco de crédito de diversas contrapartes, a
Administracdo da Companhia avalia constantemente, através da sua Comissdo
COVID_19, os possiveis impactos nas suas operagdes e na sua posicdo patrimonial e
financeira, buscando implementar medidas apropriadas que mitiguem esses possiveis
impactos da pandemia em suas atividades.



b. Estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia é de R$199,2 milhdes,
dividido em 78.449.779 agbes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

As principais fontes de recursos para financiamento do capital de giro sao
provenientes de capital préprio e de linhas de financiamento. A tabela abaixo
apresenta a estrutura de capital da Companhia para os trés Gltimos exercicios sociais.

Estrutura de Capital Consolidados (RS mil) 2018 2019 2020
empréstimos e debéntures de curto prazo - - 18.916
empréstimos e debéntures de longo prazo - - 63.5%4
Empréstimos e debéntures totais - - 82.510
fomecedores 23 152 55.832
outros passivos 50.833 45.171 217.760
patrimoénio liquido 13.295 18.349 103.012
Passivo Total 64.151 63.672 376.604
empréstimos e debéntures totais - - 22%
fomecedores - - 15%
outros passivos 79% 71% 58%
patrimoénio liquido 21% 29% 27%
Passivo total 100% 100% 100%
empréstimos e debéntures totais - - 82.510
(-) dispobibilidade e instrumentos financeiros (5.872) (12.479) (84.075)
=Dividaliquida (caixa liquido) (5.872) (12.479) (1.565)
+patrimonio liquido 13.295 18.343 103.012
= Capitalizacdoliquida 7423 5.870 101.447
dividaliquida/capitalizacdo liquida -79% -213% -2%
PL/ capitalizacdo liquida 179% 313% 102%
Capitalizagdo liquida 100% 100% 100%

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimonio liquido da Companhia foi de R$103,0
milhdes, R$84,7 milhdes maior em relacao a 31 de dezembro de 2019. Tal aumento
é explicado pela incorporacao de agoes da investida Padtec S.A realizada em 2020 e
ao registro do seu resultado naquele ultimo exercicio.

A evolugdo patrimonial ocorrida em 2018 e em 2019 também é explicada pelo
resultado do exercicio da investida Padtec, conforme mencionado no item 10.1.a
acima.

A Companhia ndo estd sujeita a hipoteses de resgate de suas agdes. A diretoria
esclarece, contudo, que o Estatuto Social da Padtec Holding determina que é de
competéncia da Assembleia Geral deliberar a respeito do resgate ou amortizacdo de
acOes, observadas as normas legais a respeito.



c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos:

Entendemos que a Companhia apresenta condicdes financeiras suficientes para
cumprir com seus compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez
corrente (representado pelo total do ativo circulante dividido pelo total do passivo
circulante) em 31 de dezembro de 2020 era de 1,82, ou seja, 0,71 maior quando
comparado com 2019.

A tabela abaixo resume as obrigacGes contratuais (saldos contabeis) da Companhia
nos trés ultimos exercicios sociais:

Pagamentos Devidos (RS mil)

Obrigagoes Contratuais em: 2018 2019 2020

Empréstimos e Financiamento - curto prazo - - 11.151
Debéntures - curto prazo - - 7.765
Empréstimos e Financiamento - longo prazo - - 32.281
Debéntures - longo prazo - - 31.313
Total - - 82.510

Os saldos das obrigagdes contratuais de 2020 referem-se apenas a investida Padtec
S.A. A necessidade destes recursos para a Companhia esta atrelada a continuidade
da expansdo das suas atividades e de suas subsidiarias, no Brasil e exterior, ao
investimento em pesquisa e desenvolvimento inerente as suas atividades e ao reforgo
de capital de giro.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes utilizadas:

Com aincorporacgao de acgdes da investida Padtec S.A., em 2020 a Companhia passou
a apresentar fontes de financiamento com capital de terceiros e capital proprio. Os
recursos sao utilizados principalmente para seu capital de giro e investimento em
ativos ndo circulantes, relacionados ao desenvolvimento de novas tecnologias. Além
disso, as captacdes objetivam manter a liquidez da Companhia e um bom perfil de
endividamento por meio do alongamento do prazo médio da divida da Companhia.

Nos ultimos dois exercicios, as controladas que compuseram as demonstragoes
financeiras consolidadas eram todas holdings de participacdo, sem atividade
operacional prépria. As suas obrigagcdes de curto prazo foram financiadas
principalmente com os recursos da controladora, provenientes da venda de
investidas. Ndo houve investimento relevante em ativos nado circulantes realizado nos



ultimos trés exercicios.

Acreditamos que as fontes de financiamentos utilizadas pela Companhia sdo
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de
giro e investimentos, sempre preservando o perfil de vencimento da divida financeira
e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez:

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Administracdo da Companhia nao
vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportados com recursos
atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios
recursos adicionais para a cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia podera contratar novas linhas de financiamento ou ainda captar recursos
junto ao mercado de capitais brasileiro.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da divida bruta da Companhia era de R$82,5
milhdes, sendo que R$18,9 milhdes representavam dividas de curto prazo e R$63,6
milhdes representavam dividas de longo prazo. A posicdo de caixa da Companhia,
considerando caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em garantia, ao
final do exercicio de 31 de dezembro de 2020, era de R$84,1 milhGes. Como
resultado, a Companhia ndo apresentou divida liquida no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia e suas
entdo subsidiarias integrais, holdings de participacdo, ndo se utilizaram de contratos
de empréstimo e financiamento. Nesse periodo, todas as necessidades de caixa foram
financiadas com recursos da prépria Companhia, provenientes da alienagdo de
investidas.

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Os empréstimos e financiamentos tomados pela controlada Padtec S.A. e as

debéntures emitidas por aquela empresa, bem como os saldos individuais ao final do
exercicio de 2020, estdo demonstrados na tabela abaixo:



Consalidado

Modalidode Taxa Pactuada Jaxn elative Vencimentos Garantia 31/12/20
meédia anual

Moeda nacond

LapitaideGiro-3afka (DI=+553%acano 2 45% de 20/048/21 a28/09/24 100X

Debéntures

Consolidado
Saldo em
Modalidade Captacdo 31/12/2020
Mensuradas ao custo - pos fixado
Pos fixado .
CcD 40.000 40.000
Total ao custo 40.000 40.000
Gastos com captacdo (*) (922) (922)
Total 39.078 39.078
Passivocirculante 7.765
Passivondocirculante 31.313

39.078

Finep

Em margco e em outubro de 2020, foram captados R$10,3 milhOes, destinados a
investimentos tecnoldgicos, indexados a taxa de TR + 2,8% ao ano. Os juros serao
pagos em até 242 parcelas mensais e consecutivas, com caréncia de 3 anos no
pagamento do principal.

Banco Daycoval

Em junho de 2020 foram captados R$10 milhdes indexados a taxa de 10,08% ao
ano. Os juros estdo sendo pagos em 24 parcelas mensais e consecutivas desde julho
de 2020 e o principal em 18 parcelas mensais e consecutivas, também a partir da
mesma data.

Em outubro de 2020 foram captados R$5 milhGes indexados a taxa de CDI + 5,9%



ao ano. Os juros e o principal serdo pagos em 48 parcelas mensais, com caréncia de
seis meses no pagamento do principal.

Banco Safra

Em setembro de 2020 foram captados R$10 milhdes indexados a taxa de CDI +
5,53% ao ano. Os juros estdo sendo pagos em 48 parcelas mensais e consecutivas
desde outubro de 2020 e o principal sera pago em 42 parcelas mensais e consecutivas
a partir de abril de 2021.

Banco ABC Brasil

Em novembro de 2020 foram captados R$8 milhGes indexados a taxa de CDI +
4,38% ao ano. Os juros serdo pagos em 42 parcelas mensais, com caréncia de seis
meses no pagamento do principal.

Debéntures

Em dezembro de 2020, foram emitidos R$40 milhdes em debéntures simples ndo
conversiveis em acgbes, da espécie com garantia real, em série Unica, para
distribuicdo publica colocadas com esforgos restritos nos termos da Instrugdo CVM
476 (“Debéntures”).

N3o ha outros empréstimos ou financiamentos tomados pela Companhia além dos
descritos nesse item 10) f) i).

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicoées financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, ndo possuimos registrado no passivo
nenhuma outra operacdo de longo prazo com instituigdes financeiras, além daquelas
mencionadas no item anterior.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2020 possuem
clausula especifica de subordinacdo, de forma que ndo ha relagdo de preferéncia
entre elas. O grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de
acordo com as disposicOes da legislagao em vigor.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e
a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo
essas restrigcoes.

A Companhia estd sujeita a cldusulas restritivas com a relacdo as obrigagoes
financeiras e operacionais referente ao contrato das Debéntures emitidas pela Padtec
S.A.



As Debéntures exigem o cumprimento de algumas clausulas restritivas, além de
obrigac0es adicionais, cujas apuragoes sao feitas anualmente. Com relagdo a clausula
restritiva financeira, tem-se a obrigacdo de manutencdo da relagdo de Divida
Financeira Liquida sobre EBITDA a razdo de até 2,5 (dois inteiros e cinco décimos)
até o pagamento integral das ObrigagGes Garantidas, a ser apurada em periodicidade
anual, a partir do exercicio de 2020 (“Covenant Financeiro”), com base nos
demonstrativos anuais da emissora (Padtec S.A.) referentes ao exercicio
imediatamente anterior, auditados por Auditor Independente, nos quais devera
constar a mengao ao cumprimento ou nao do Covenant Financeiro da emissao das
Debéntures.

A Companhia monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma a
garantir que as condigbes sejam atendidas. No entendimento da Administragao,
todas as condigdes restritivas e clausulas financeira e ndo financeiras estao
adequadamente atendidas em 31 de dezembro de 2020.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Nos ultimos trés exercicios, a Companhia ndo possui financiamentos contratados e
nao utilizados.



h. Alteracgdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras:

Demonstracao do Resultado

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Demonstragdo dos Resultados (em R$ milhares, exceto

Consolidado

Exercicio social

Exercicio social

ercentual) encerrado em AV encerrado em AV AH
P 2020 2019
Receita operacional liquida 169.293 100% - - -
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (107.614) -64% - - -
Lucro bruto 61.679 36% - - -
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas (15.928) -9% (5.558) - 187%
Despesas comerciais (13.754) -8% - - 0%
Despesas de pesquisa e desenvolvimento (17.852) -11% - - 0%
Resultado de equivaléncia patrimonial (476) 0% 6.220 - -108%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 4.088 2% 3.228 - 27%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras 17.757 10% 3.890 - 356%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 7.157 4% 211 - 3292%
Despesas financeiras (7.513) -4% (1.282) - 486%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 17.401 10% 2.819 - 517%
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (190) 0% 9 - -2211%
Diferido - 0% 2611 - -100%
Lucro liquido do exercicio 17.211 10% 5.439 - 216%

Receita Operacional Liquida

Em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional bruta somou R$169,3 milhdes,
resultado da consolidagao integral da investida operacional Padtec S.A. ocorrida em
junho de 2020.

Custo do produto vendido e servigos prestados
Em 31 de dezembro de 2020, o custo dos produtos vendidos e servigos prestados
somou R$107,6 milhdes, resultado da consolidacao integral da investida Padtec S.A.

Lucro Bruto
Em 31 de dezembro de 2020, o lucro bruto somou R$61,8 milhdes, resultado da

consolidacao integral da investida Padtec S.A.

Receitas (despesas) operacionais




Despesas Administrativas

As despesas administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 foram de R$15,9 milhdes comparada a R$5,6 milhdes no mesmo periodo de
2019, o que representou uma variacao de R$10,4 milhGes. Essa variacao deve-se a
consolidacao integral da investida Padtec S.A., que contribuiu com a adicao de R$9,9
milhdes.

Despesas Comerciais
As despesas comerciais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foram de R$13,6 milhdes, resultado da consolidagao integral da investida Padtec S.A.

Despesas de pesquisa e desenvolvimento

As despesas de pesquisa e desenvolvimento no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foram de R$17,9 milhdes, resultado da consolidagao integral da
investida Padtec S.A.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi uma perda de R$0,5 milhdo comparado a ganho de R$6,2
milhdes em 2019, o que representou uma variacao negativa de R$6,7 milhdes que
deve-se a consolidacdo integral da investida Padtec S.A. a partir de junho de 2020,
resultando na eliminagdo da equivaléncia patrimonial da Padtec S.A. desde entdo.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foram positivas em R$4,1 milhdes comparada a R$3,2 milhdes no
mesmo periodo de 2019, o que representou uma variacdo de R$0,9 milhdo. Essa
variacdo deve-se a consolidagdo integral da investida Padtec S.A .

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras

O lucro antes das receitas (despesas) financeiras no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 foi R$17,8 milhdes, comparado a R$3,9 milhdes em 2019,
0 que representa uma variacdao de R$13,9 milhdes, ocorrida principalmente em
funcdo da consolidacdo integral da investida Padtec S.A.

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras
As receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
somaram R$7,2 milhdes, comparado a R$0,2 milhdo em 2019, o que representa uma
variacdo de R$6,9 milhdes, principalmente devido a consolidacdo integral da
investida Padtec S.A.



Despesas Financeiras

As despesas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foram de R$7,5 milhSes, comparado a R$1,3 milhdo no ano anterior, o que
representa uma variagdo de R$6,2 milhdes, basicamente em fundcdo d a
consolidacao integral da investida Padtec S.A.

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social

O lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 foi R$17,4 milhdes comparado a R$2,8 milhdes em
2019, o que representa uma variacao de R$14,6 milhdes. Essa variacao deve-se
principalmente a consolidacdo integral da investida Padtec S.A.

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social corrente

O imposto de renda e contribuicdo social corrente no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 foi R$0,2 milhdo, resultado da consolidagao integral da
investida Padtec S.A.

Imposto de renda e contribuicdo social diferido
A Companhia ndo registrou imposto de renda e contribuicdo social corrente no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liguido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi R$17,2
milhdes, frente a R$5,4 milhdes em 2019, o que representa uma variacao de R$11,8
milhdes. Essa variacdo deve-se principalmente a consolidacdo integral da investida
Padtec S.A., conforme ja explicado acima.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Consolidado

Demonstragdo dos Resultados (em R$ milhares, exceto Exercicio social Exercicio social
encerrado em AV encerrado em AV AH
percentual)
2019 2018

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas (5.558) - (10.401) - -47%

Resultado de equivaléncia patrimonial 6.220 - 16.996 - -63%

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 3.228 - 2.979 - 8%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras 3.890 - 9.574 - -59%

Resultado financeiro

Receitas financeiras 211 - 732 - -71%

Despesas financeiras (1.282) - (234) - 448%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 2.819 - 10.072 - -72%

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente 9 - (676) - -101%

Diferido 2.611 - 1.906 - 37%

Lucro liquido do exercicio 5.439 - 11.302 - -52%




Receitas (despesas) operacionais
A Companhia ndo obteve receita operacional nos anos de 2018 e 2019.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 foram de R$ 5,6 milhdes comparada a R$10,4 milhdes em 2018, o que
representou uma variacao de R$4,8 milhdes. Essa variacdo deve-se a menores
provisdes para contingéncias em 2019 que as registradas em 2018.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foi R$6,2 milhdes comparado a R$17,0 milhGes no ano de 2018,
0 que representou uma variacdo de R$10,7 milhdes. Os principais fatores que
influenciaram o resultado em 2019 foram (i) o resultado da Padtec S.A. de R$3,6
milhdes, (ii) o impairment do investimento na Batanga/Vix de R$2,3 milhoes, e (iii)
o prejuizo na venda dos imoéveis de R$1,2 milhdo.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foram positivas em R$3,2 milhdes comparada a R$3,0 milhdes no
mesmo periodo de 2018, o que representou uma variacao de R$0,2 milhdo.

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras

O lucro antes das receitas (despesas) financeiras no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 foi de R$3,9 milhdes comparado a R$9,6 milhdes no mesmo
periodo de 2018, o que representa uma variacdao de R$5,7 milhdes. Essa variagao
deve-se principalmente aos maiores resultados oriundos de equivaléncia patrimonial
registrados em 2018.

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

As receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi
R$0,2 milhdo comparado a R$0,7 milhdo no mesmo periodo de 2018, o que
representa uma variacdao de R$0,5 milhdo. Essa variagdo deve-se a menores
rendimento de aplicacdes financeiras.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
foram de R$1,3 milhdo comparado a R$0,2 milhdo em 2018, o que representa uma
variagao de R$1,0 milhdo. Essa variagdao deve-se a juros sobre tributos de empresas



incorporadas.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

O lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019 foi R$2,8 milhdes comparado a R$10,1 milhdes em
2018, o que representa uma variacdao de R$7,3 milhdes. Essa variacdo deve-se
principalmente ao resultado de equivaléncia patrimonial registrado, maior em 2018
que em 2019.

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social corrente
O imposto de renda e contribuicdo social corrente no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 foi R$0,7 milhdo, resultado da base de lucro fiscal.

Imposto de renda e contribuicdo social diferido

O imposto de renda e contribuicdo social corrente no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 e 2018 foi impactado pela adesdo do PERT pela Automatos
Participagoes.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liguido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi R$5,4
milhdes comparado a R$11,3 milhGes no mesmo periodo de 2018, o que representa
uma variacao de R$5,9 milhdes ou -52%. Essa variagdo é explicada acima.




Balancos Patrimoniais

Comparacao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2020
e 31 de dezembro de 2019.

Consolidado
Ativo 31/12/20 AV 31/12/19 AV AH
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 64.680 17% 3.328 5% 1844%
Contas a receber de clientes 100.296 27% - - -
Estoques 61.989 16% - - -
Impostos a recuperar 23.562 6% 1.657 3% 1322%
Operagdes financeiras 37.139 10% - - -
Outros créditos 2.356 1% - - -
Total do ativo circulante 290.022 77% 4.985 8% 5718%
Ativo n3o circulante mantido para venda
Ativo mantido para venda - - 255 - -100%
Total ativo nio circulante mantido para venda - - 255 - -100%
Nao circulante
Contas a receber de clientes 2377 1% - - -
Impostos a recuperar 324 - 10.097 16% -97%
Aplicagdes financeiras em garantia 19.395 5% - - -
Operagdes financeiras 11.460 3% - - -
Depésito Judicial 2364 1% 11.771 18% -80%
Outros créditos 2.905 1% 1.008 2% 188%
Investimentos - - 35.515 56% -100%
Imobilizado 18.540 5% 16 - 1.158
Intangivel 29.217 8% 24 - 1.216
Total do ativo n3o circulante 86.582 23% 58.431 92% 48%
Total do ativo 376.604 100% 63.671 100% 491%
Consolidado
Passivo 31/12/20 AV 31/12/19 AV AH
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11.151 3% - - -
Debéntures 7.765 2% - - -
Arrendamento mercantil com partes relacionadas 2733 1% - - -
Fornecedores 55.832 15% 151 - 36875%
Risco sacado 1971 1% - - -
Partes relacionadas 948 0% - - -
Impostos e contribui¢des a pagar 9.204 2% 769 1% 1097%
Impostos e contribui¢des a pagar - parcelamento 6.331 2% 2.956 5% 114%
Obrigagdes sociais 18.976 5% 127 - 14842%
Provisdes diversas 2.745 1% 188 - 1360%
Operagdes financeiras 37.139 10% - - -
Outras contas a pagar 4946 1% 285 - 1635%
Total do passivo circulante 159.741 42% 4476 6% 3469%
Nao circulante
Provisdes para riscos trabalhistas etributarios 35.970 10% 30.948 49% 16%
Empréstimos e financiamentos 32.281 9% - - -
Debéntures 31.313 8% - - -
Arrendamento mercantil com partes relacionadas 624 0% - - -
Impostos e contribui¢des a pagar - parcelamento 2.203 1% 9.899 16% -78%
Operagdes financeiras 11.460 3% - - -
Total do passivo ndo circulante 113.851 31% 40.847 65% 179%
Total do passivo 273.592 73% 45.323 71% 504%
Patriménio liquido
Capital social 199.211 53% 131.846 207% 51%
Reservas de capital (2.674) -1% (2.674) -4% 0%
Lucros / prejuizos acumulados (83.331) -22% (100.542) -158% -17%
Agio em transagéo de capital 599 0% - - -
Outros resultantes abrangentes (10.793) -3% (10.282) -16% 5%
Total do patriménio liquido 103.012 27% 18.348 29% 461%

Total do passivo e patriménio liquido 376.604 100% 63.671 100% 491%




Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$290,0 milhdes, em
comparagdao com R$5,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do
ativo, o ativo circulante representava 77% em 31 de dezembro de 2020 e 8% em 31
de dezembro de 2019. O aumento de R$ 285,0 milhdes refere-se a incorporagao das
acOes da investida Padtec S.A e a consolidagao integral dessa empresa a partir de
junho de 2020.

Ativo néo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo nao circulante era de R$86,6 milhdes, em
comparagao com R$58,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total
do ativo, o ativo nao circulante representava 23% em 31 de dezembro de 2020 e
92% em 31 de dezembro de 2019. O aumento de R$ 28,2 milhdes refere-se a
incorporagao das agdes da investida Padtec S.A e a consolidagao integral dessa
empresa a partir de junho de 2020 (compensado pela eliminacdo da linha de
investimentos) e ao recebimento de R$ 6 milhdes referentes a um acordo judicial
celebrado no ambito de processos civeis para os quais eram mantidos depodsitos
judiciais.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$159,7 milhdes, em
comparagao com R$4,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do
passivo e patrimobnio liquido, o passivo circulante representava 42% em 31 de
dezembro de 2020 e 6% em 31 de dezembro de 2019. O aumento de R$ 155,3
milhdes refere-se a incorporacdo das agdes da investida Padtec S.A e a consolidagao
integral dessa empresa a partir de junho de 2020.

Passivo ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$113,9 milhdes, em
comparagao com R$40,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total
do passivo e patrimoénio liquido, o passivo circulante representava 31% em 31 de
dezembro de 2020 e 65% em 31 de dezembro de 2019. O aumento de R$ 73,0
milhdes refere-se a incorporacdo das acdes da investida Padtec S.A e a consolidagao
integral dessa empresa a partir de junho de 2020.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimoénio liquido era de R$103,0 milhdes, em
comparagao com R$18,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total
do passivo e patrimonio liquido, o patriménio liquido representava 27% em 31 de
dezembro de 2020 e 29% em 31 de dezembro de 2019. O aumento de R$ 84,7
milhdes refere-se a incorporacdo das acdes da investida Padtec S.A em junho de
2020 e o registro do seu lucro do exercicio da Companhia.



Comparacao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2019
e 31 de dezembro de 2018

Consolidado
Ativo 31/12/19 AV 31/12/18 AV AH
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.328 5% 3.594 6% 7%
Impostos a recuperar 1.657 3% 1.696 3% -2%
Outros créditos - 0% 738 - -
Total do ativo circulante 4.985 8% 6.028 9% -17%
Ativo ndo circulante mantido para venda
Ativo mantido para venda 255 - 2.246 - -
Total ativo ndo circulante mantido para venda 255 - 2.246 - -
Nao circulante
Impostos a recuperar 10.097 - 5.611 9% 80%
Depdsito Judicial 11.771 18% 11.349 18% 4%
Outros créditos 1.008 2% 6.213 10% -84%
Investimentos 35515 - 32.663 51% 9%
Imobilizado 16 - 17 - -
Intangivel 24 - 24 - -
Total do ativo néo circulante 58.431 92% 55.877 87% 5%
Total do ativo 63.671 100% 64.151 100% -1%
Consolidado
Passivo 31/12/20 AV 31/12/19 AV AH
Circulante
Fornecedores 151 0% 23 - 557%
Impostos e contribuigdes a pagar 769 1% 3.634 6% -79%
Impostos e contribui¢des a pagar - parcelamento 2.956 5% - - -
Obrigagdes sociais 127 0% 263 - -52%
Provisdes diversas 188 0% - - -
Outras contas a pagar 285 0% 708 1% -60%
Total do passivo circulante 4.476 7% 4.628 7% -3%
Nao circulante
Provisdes para riscos trabalhistas e tributarios 30.948 49% 35.558 55% -13%
Empréstimos e financiamentos - 0% - - -
Debéntures - 0% - - -
Arrendamento mercantil com partes relacionadas - 0% - - -
Impostos e contribui¢des a pagar - parcelamento 9.899 16% 10.670 17% -7%
Operagdes financeiras - 0% - - -
Total do passivo ndo circulante 40.847 65% 46.228 72% -12%
Total do passivo 45.323 71% 50.856 79% -11%
Patriménio liquido
Capital social 131.846 207% 131.846 206% -
Reservas de capital (2.674) -4% (2.674) -4% -
Lucros / prejuizos acumulados (100.542) -158% (105.981) -165% -5%
Agio em transacdo de capital - 0% - - -
Outros resultantes abrangentes (10.282) -16% (9.896) -15% 4%
Total do patriménio liquido 18.348 29% 13.295 21% 38%

Total do passivo e patriménio liquido 63.671 100% 64.151 100% -1%




Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante era de R$4,9 milhdes, em
comparagao com R$6,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do
ativo, o ativo circulante representava 8% em 31 de dezembro de 2019 e 9% em 31
de dezembro de 2018. A reducao de R$ 1,0 milhdo refere-se ao consumo de recursos
proprios para pagamento de divida da Automatos e dos bloqueios judiciais sofrido ao
longo do ano.

Ativo néo Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo nao circulante era de R$58,4 milhdes, em
comparagao com R$55,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagao ao total
do ativo, o ativo nao circulante representava 92% em 31 de dezembro de 2020 e
87% em 31 de dezembro de 2018. O aumento de R$2,6 milhdes refere-se a variagao
patrimonial da investida Padtec S.A.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante era de R$4,5 milhdes, em
comparagdao com R$4,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do
passivo e patrimonio liquido, o passivo circulante representava 7% em 31 de
dezembro de 2019 e 7% em 31 de dezembro de 2018.

Passivo ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo nao circulante era de R$40,8 milhdes, em
comparagdao com R$46,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total
do passivo e patrimoénio liquido, o passivo circulante representava 65% em 31 de
dezembro de 2019 e 72% em 31 de dezembro de 2018. A reducao de R$ 5,4 milhdes
refere-se a estornos de provisdo para contingéncias.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019 o patrimoénio liquido era de R$18,3 milhdes, em
comparagao com R$13,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total
do passivo e patrimoénio liquido, o patrimonio liquido representava 29% em 31 de
dezembro de 2019 e 21% em 31 de dezembro de 2018. O aumento de R$ 5,1 milhdes
refere-se ao registro do lucro liquido do exercicio.




Fluxo de Caixa

Comparacao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2020
e 31 de dezembro de 2019

Consolidado

Exercicio social Exercicio social

encerrado em encerrado em
(em RS mil, exceto%) 2020 2019
Fluxo de caixa
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 3.543 (6.525)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (18.379) 6.259
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 22123 -
Aumento (redugio) liquido em caixa e equivalentes de caixa 7.287 (266)

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 foi de R$ 3,5 milhdoes. No exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, o caixa liquido gerado nas atividades operacionais no foi
negativo em R$6,5 milhdes. A variagao de R$10,1 milhdes é atribuida a incorporagao
das agOes da investida Padtec S.A e sua consolidagao integral desde junho de 2020

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 foi negativo em R$18,4 milhdes, em comparagao ao
caixa liquido utilizado nas atividades de investimento no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, que foi de R$6,2 milhdes. Esta variagdo é atribuida a
incorporacao das acOes da investida Padtec S.A e sua consolidacdo integral desde
junho de 2020.

Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

O caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$22,1 milh&es, atribuido incorporagao
das acOes da investida Padtec S.A e sua consolidagao integral desde junho de 2020.



Comparacao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2019
e 31 de dezembro de 2018

Consolidado

Exercicio social Exercicio social

encerrado em encerrado em
(em RS mil, exceto%) 2019 2018
Fluxo de caixa
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (6.525) (11.652)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 6.259 14.923
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento
Aumento (redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa (266) 3.271

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 foi negativo em R$6,5 milhdes, em comparagao ao caixa
liguido gerado nas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, que foi negativo em R$11,7 milhdes. Esta redugdo de R$5,1
milhdes, é atribuida ao ganho de investimento e capital registrado em 2018.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 6,3 milhGes, em comparacdo ao caixa liquido
utilizado nas atividades de investimento no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, que foi de R$ 14,9 milhdes. Esta variagao é atribuida a reducao
no saldo das aplicagdes financeiras em 2019.



10.2 - Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das operagoes do emissor

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
apresentou uma Receita Operacional Liquida de R$169,2 milhdes, totalmente reflexo
da incorporacdo de agdes da investida Padtec S.A. e sua consolidacdo integral na
Companhia a partir de 1° de junho de 2020.

A atividade operacional da Companhia baseia-se na fabricacdo de equipamentos de
suporte Optico (com o uso da tecnologia DWDM - Dense Wavelength Division
Multiplexing) e na prestacdo de servigos técnicos premium para as principais
operadoras de redes de telecom, provedores de servigos de internet, datacenters,
carriers e demais empresas do segmento de tecnologia, informagao e comunicagao
(TIC).

O setor de tecnologia foi um dos menos afetados pela crise mundial do Covid-19 e
segue aquecido. A Companhia obteve soélidos resultados em 2020, com reflexos em
suas receitas (e novos clientes foram adicionados na carteira comercial) e na geragao
de caixa.

A Companhia ndo obteve receita operacional nos anos de 2018 e 2019.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O resultado da Companhia em 2020 foi totalmente influenciado pela incorporagao de
acoes da investida Padtec S.A e sua consolidagdo integral a partir do més de junho.

Os principais fatores que influenciaram o resultado em 2019 foram (i) o resultado da
Padtec S.A. de R$3,6 milhdes, (ii) o impairment do investimento na Batanga/Vix de
R$2,3 milhdes, e (iii) o prejuizo na venda dos imdveis localizados em Sao José dos
Pinhais (PR) de R$1,2 milhdo.

Os principais fatores que influenciaram o resultado consolidado da Companhia em
2018 foram o resultado de R$11 milhdes pela participagdao na investida Padtec S.A.
e o0 ganho de R$5 milhdes pelo desempenho anual da ex-investida Moip. Esses
resultados foram parcialmente compensados pelo prejuizo de R$6 milhGes registrado
pela Controladora em conjunto com as holdings Ideiasventures, Automatos
Participagdes e Chenonceau.

b. variacOes das receitas atribuiveis a modificacoes de precgos, taxas de



cambio, inflagao, alteracoes de volumes e introdugdao de novos produtos e
servigos:

Com a incorporacgao das agOes da Padtec S.A., a receita da Companhia passou a ser
impactada diretamente pelas alteracdes na taxa de inflagao, pois grande parte dos
contratos da subsididria com seus clientes sdo indexados a indices de inflagdo. As
mudangas economicas, principalmente no que tange a taxa de juros de curto e longo
prazo, indice de inflagdo e politica cambial brasileira também podem afetar a receita
auferida. Porém, historicamente, essas mudancas ndo tém produzido efeitos na
Padtec S.A.

Diversos servigos utilizados pela Companhia tém seus valores reajustados com base
na variagao do IGP-M e do IPCA, entre eles despesas com pessoal (salarios, encargos
e beneficios) (atrelados a variacdo do IPCA) e gastos com viagens, comunicagdo e
aluguel (atrelados ao IGPM). Porém, este impacto é atenuado a medida em que as
receitas recorrentes também sdo indexadas pela inflagdo, majoritariamente pelo IGP-
M.

c. Impacto da inflagdo, da variacdao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Companhia, quando relevante:

A diretoria ndo identificou impactos significativos devido a inflagdo, ao cambio e a
taxa de juros nos resultados operacional e financeiro da Companhia nos ultimos trés
exercicios. A investida Padtec S.A. estad sujeita a variagdes de precos dos seus
insumos importados e indexados ao dolar norte-americano e, sempre que possivel,
busca incluir em seus contratos de fornecimento com clientes cldusulas de correcdao
cambial.



10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstragoes financeiras da Companhia e em seus resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional:

Com as alienag0es realizadas nos ultimos anos, a Companhia deixou de atuar em
varios segmentos. A Padtec S.A., que foi controlada em conjunto até maio de 2020
e ndo era consolidada nas demonstracdes financeiras da Companhia, atua na
fabricacdo de equipamentos e sistemas e na prestacdo de servigos para redes de
transmissdao por fibras dpticas. Em 01 de junho de 2020, a Padtec tornou-se
subsididria integral da Companhia.

b. constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria:

Nos ultimos trés exercicios sociais, destacamos os seguintes eventos que tiveram
efeitos relevantes em nossas demonstragdes financeiras:

(i) Venda da controlada Moip: O contrato de venda previa o recebimento de trés

parcelas anuais dependentes de desempenho da investida. No resultado consolidado
da Companhia nos exercicios 2018 e 2019 foram reconhecidos ganhos de R$5
milhdes e R$3,8 milhdes respectivamente.

(ii) Incorporacdo das acles da Padtec S.A.: Em 1° de junho de 2020, a Companhia
realizou a incorporagao de agdes de emissao da Padtec S.A., conforme aprovado em
AGE de 27 de abril de 2020, entao seu Unico ativo, com a consequente conversao da
Padtec S.A. em sua subsidiaria integral

c. dos eventos ou operagdoes ndao usuais:

N3o houve, durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018, quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com relacao a Companhia
ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas suas demonstragdes financeiras ou seus resultados



10.4 Os diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

2020

As demonstracdes financeiras de 2020 foram preparadas em conformidade com as
Normas Internacionais de Contabilidade Internacional Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), contemplando os efeitos de mudangas em
pronunciamento aplicaveis a partir de 2020, sendo os mais relevantes IFRS 7 e IFRS
9 Instrumentos Financeiros, Definicdo de Negdcios (alteragdes no CPC 15
(R1)/IFRS3) e Iniciativa de Divulgagao — Definicdao de Material (Alteragdes no IAS 1
/ CPC 26 (R1) e IAS 8 / CPC 23).

IFRS 7 e IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: em setembro de 2019, o IASB emitiu
Reforma da Taxa de Juros de Referéncia (Alteracdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7).
Essas alteracGes modificam as exigéncias especificas de contabilizagdo de hedge para
permitir a manutengao da contabilizacdo de hedge para hedges afetados durante o
periodo de incerteza antes que os itens objetos de hedge ou instrumentos de hedge
afetados pelas taxas de juros de referéncia atuais sejam alterados em virtude das
reformas continuas das taxas de juros de referéncia. As alteragées introduzem ainda
novas exigéncias de divulgacdo na IFRS 7 para relagdes de hedge que estejam
sujeitas as excecdes introduzidas através das alteracGes a IFRS 9.

Definicdo de Negdcios (Alteracdes no CPC 15 (R1) / IFRS 3): essa alteracdo esclarece
a definicdo de “negdcio”, visando facilitar a decisdo das empresas sobre como
classificar a aquisicdo de um conjunto de atividades e de ativos entre uma
combinacdo de negdcios efetiva ou simplesmente uma aquisicdo de grupos de ativos.

Iniciativa de Divulgagcao - Definicdo de Material (Alteragdes no IAS 1 / CPC 26 (R1)
e IAS 8 / CPC 23): essa alteracao esclarece a definicao de “material”, visando ajudar
as empresas a fazer um melhor julgamento para definir se as informacgdes sobre
determinado item, transagao ou outro evento deve ser divulgada nas demonstragdes
contabeis sem alterar substancialmente os requisitos existentes.

2019 e 2018

N3o houve mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia
nos exercicios de 2019 e 2018. No entanto, com o passar dos anos, a diretoria da
(entdo) Ideiasnet observou que a classificagdao do risco de perda, por parte dos
assessores juridicos, dos inumeros processos judiciais em que estava envolvida
(provenientes de suas ex-investidas primordialmente) tendia a piorar ao longo do



tempo, especialmente no que se referia aos processos trabalhistas. Ou seja,
processos muito recentes tendiam a ter seus riscos classificados como perda remota,
na medida em que iam evoluindo na justica passavam a ser classificados como perda
possivel e ao se aproximarem de uma conclusdo, invariavelmente, tinham seu risco
alterado para perda provavel. Em virtude disso, da venda recente de diversas
investidas e com o intuito de se precaver para eventual necessidade de caixa, em
2017 a diretoria optou por aumentar o valor das suas provisdes para contingéncias,
passando a provisionar também 25% dos valores envolvidos em processos com risco
remoto e 50% dos valores relativos a processos com risco possivel, além de 100%
dos processos com risco provavel de perda que historicamente ja eram
provisionados.

b. efeitos significativos das alterac6es de praticas

N3ao houve efeitos significativos nas demonstragdes financeiras da Companhia
provocados por mudancas nas praticas contdbeis adotadas nos trés exercicios
apresentados.

c. ressalvas e énfases no relatorio do auditor

N3o houve ressalvas nos pareceres dos auditores relativos aos exercicios 2020, 2019
ou 2018, porém, nos exercicios de 2019 e 2018 constou nos pareceres paragrafo
sobre a continuidade operacional, conforme descrito a seguir.

“Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional, nos exercicios
2019 e 2018 destaca que (i) as demonstracdes contdbeis da Companhia foram
preparadas no pressuposto de continuidade normal dos seus negdcios e de suas
controladas, (ii) a Companhia e suas controladas apresentam prejuizos acumulados,
(iii) algumas controladas da Ideiasnet vém apurando prejuizos de forma recorrente,
com passivos excedentes aos ativos, (iv) por decisao da Administracao, a Companhia
encontra-se em fase de desinvestimento, (v) esses fatores indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar dlvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Ideiasnet e de seus investimentos e de parte substancial
do objeto econdmico da sua existéncia, e (vi) a continuidade das atividades
operacionais da Companhia e de suas controladas depende do sucesso dos planos da
Administragdo.”

A diretoria da Companhia a época das emissGes de referidos pareceres concordou
com a opinido dos auditores e, no ultimo ano, tomou providéncias para reverter tais
condigbes, o que ja pode ser evidenciado no parecer das demonstragdes financeiras
de 2020.



10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas
adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis
feitas pela administracdo sobre questées incertas e relevantes para a
descricdao da situacao financeira e dos resultados que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, como: provisoes, contingéncias, reconhecimento
da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida qtil de ativos nao
circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em moeda estrangeira,
custos de recuperagciao ambiental, critérios para teste de recuperagiao de
ativos e instrumentos financeiros:

A preparagao das demonstracOes financeiras exige que a Administracdo faga
julgamentos e adote estimativas e premissas que afetem a aplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

As estimativas contabeis podem diferir dos respectivos resultados reais. Desta forma,
a Administracdo revisa as estimativas e premissas adotadas de maneira continua,
baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os
ajustes oriundos destas revisdes sdao reconhecidos no periodo em que as estimativas
sdo revisadas e aplicadas.

As principais contas contabeis que requerem a adocdo de premissas e estimativas,
gue estdo sujeitas a um maior grau de incertezas e que possuem um risco de resultar
em um ajuste material caso essas premissas e estimativas sofram mudangas
significativas em periodos subsequentes sdo:

(i) Contingéncias tributarias, trabalhista e civeis: A Companhia é ré em alguns
processos judiciais e administrativos. Provisdes sao reconhecidas quando um evento
passado gera uma obrigacdo legal ou implicita, existe a probabilidade de uma saida
de recursos e o valor da obrigagdo pode ser estimado com seguranga. O valor
constituido como provisdo é a melhor estimativa do valor de liquidagdo no fim de
cada periodo de relatério, levando-se em consideracdo os riscos e as incertezas
relacionados a obrigacdo. As provisGes que envolvem processos tributarios estdo
constituidas por valor equivalente a totalidade dos tributos em discussdo judicial,
atualizados monetariamente, sendo computados os juros moratoérios como se devidos
fossem, até as datas dos balancos. Os passivos contingentes, classificados como de
perdas possiveis ndo sdo reconhecidos nas demonstracées contabeis, sendo divulga
dos em notas explicativas, e os classificados como remotos ndao requerem provisao e
nem divulgacgao.

(ii) Créditos de liquidacdo duvidosa: As provisdes para créditos de liquidagao
duvidosa sdo constituidas pela Companhia e por suas investidas com base na analise
dos riscos de realizacdo dos créditos a receber. Mesmo para valores integralmente
provisionados para perda, os esforcos de cobranga continuam e os respectivos



recebimentos sao reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua ocorréncia.

(iii) Estoques: A subsidiaria Padtec S.A. efetua provisdo para obsolescéncia e giro
lento nos estoques. Para essa estimativa, considera estoques descontinuados,
materiais fora do parametro de qualidade adotado e itens sem movimento no
estoque, cuja possibilidade de realizacdo seja considerada baixa, visto que ha novas
tecnologias e/ou solucdes disponiveis no mercado. A provisdao para realizacdo dos
estoques é constituida com base na analise dos precgos de venda praticados, liquidos
dos efeitos de tributos e despesas fixas incorridas nos esforgos de vendas.

(iv) Vida util dos bens do imobilizado: A Companhia e suas investidas revisam a vida
util estimada dos bens do imobilizado anualmente no final de cada exercicio. Durante
o exercicio corrente, a Administracao estabeleceu que a vida util de ativos préprios

se mantém inalterada.

(iv) Reducado ao valor recuperavel dos ativos: Anualmente a Administracao revisa o

valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma
indicagcdo de que tais ativos ndo serdo recuperaveis pelas operacdes ou por sua
alienagdo. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com
a finalidade de mensurar o montante de perda, se houver. Quando ndo for possivel
estimar o montante recuperavel individual de um ativo, a Companhia e suas
investidas calculam o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o
ativo pertence. Quando uma base de alocacdo razoadvel e consistente pode ser
identificada, os ativos corporativos também sdo alocados a cada unidade geradora
de caixa ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base
de alocacao razoavel e consistente possa ser identificada.

(v) Operacdes de arrendamento mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2): O passivo de
arrendamento é inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento, descontados a taxa de juros implicita do arrendamento ou, caso essa
taxa ndo possa ser imediatamente determinada, com base na taxa incremental de

captacdo da Companhia. A taxa incremental determinada pela Companhia a partir de
uma taxa livre de risco, incorpora o spread de risco da Companhia com base nas
captacoes recentes, conforme aplicavel.



10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracgoes financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

ili. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construcdao nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndao evidenciados nas demonstragoes financeiras:
A diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou

por suas investidas que ndao aparecem em seu balango patrimonial ou de outros itens
relevantes que nao estejam evidenciados em suas demonstragdes financeiras.



10.7 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracgoes financeiras do emissor

b. natureza e propésito da operagao

c. natureza e montante das obrigacdées assumidas e dos direitos gerados em
favor da Companhia em decorréncia da operacdo

A diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou
por suas investidas que ndao aparecem em seu balango patrimonial ou de outros itens
relevantes que nao estejam evidenciados em suas demonstragdes financeiras, que
devessem ser indicados no item anterior.



10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negdcios da Companhia, explorando especificamente os seguintes
topicos:

a. Investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

A tecnologia oferecida pela Companhia através da subsidiaria Padtec S.A. esta em
constante desenvolvimento, resultado de um intenso trabalho de pesquisa e
desenvolvimento (P&D). A Companhia busca oferecer aos seus clientes solucdes cada
vez mais compactas e energeticamente eficientes, que permitem a expansdo, em
centenas de vezes, da capacidade de transmissdo em fibras dpticas. Um dos
principais focos das atividades de P&D é a redugdo constante do custo de
transmissdo, imprescindivel para viabilizar o crescimento exponencial da internet. Ao
longo de 2020, foram investidos cerca de R$35,8 milhGes, somando despesas com
P&D e valores alocados no ativo intangivel.

A Companhia langou sua nova geragao de transponders de 800 Gb/s e 1,2 Tb/s -
uma solucdo de altissima capacidade de transmissao de dados (em curtas, médias
ou longas distancias) que atende a tendéncia de aumento cada vez maior do trafego
e da demanda por banda, ndo sé nas redes - terrestres e submarinas - de operadoras
de servicos de comunicacdo como também nas interconexdes entre data centers.

Através dos seus investimentos, a Padtec busca: a) manter sua paridade tecnoldgica
vis a vis competidores globais, b) oferecer aos seus clientes solugdes em produtos e
servicos mais avangados e robustos, visando tornar-se cada vez mais competitiva,
c) incrementar seu portfolio de produtos, d) ampliar sua lideranca no mercado
brasileiro, e e) expandir sua atuacdo geografica para mercados internacionais.

Para os préximos anos, a Companhia planeja manter o foco no desenvolvimento de
tecnologia de ponta, ampliar sua lideranga no mercado brasileiro e aumentar sua
presenca internacional. Dessa forma, poderda oferecer solugdes em produtos e
servigos mais avangados e robustos, tornando-se cada vez mais competitiva.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos previstos para 2021 serdo financiados por capital proprio da
Companhia, utilizando do seu saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como da
sua propria geracao operacional de caixa, eventuais captagdes de recursos obtidos
por meio de financiamentos no mercado financeiro e de capitais, de acordo com o
cenario de mercado e conveniéncia para a Companhia.



iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos.

A Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento nem
desinvestimentos previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia

N3o ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia ou de suas
investidas.

Entretanto, no ano de 2020, como resultado da operacdo de incorporacao de acdes
de emissdo da Padtec S.A. pela Companhia, essa empresa passou a ser subsidiaria
integral da Companhia a partir do dia 01 de junho.

c. novos produtos e servigos:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servi¢cos

Em 2021, a Administracdo da Companhia pretende se concentrar nos aspectos
apresentados no item 10.8.a acima.



10.9 Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta segao

A diretoria acredita que nao existem outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional da Companhia e de suas investidas que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.

Cabe mencionar que a Administracdo da Companhia estd acompanhando os
desdobramentos da pandemia do novo coronavirus, comprometida com as diretrizes
emitidas pelas autoridades locais e internacionais para prevengao e combate ao
Covid-19.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Senhores Acionistas da Padtec Holding S.A.

O Conselho Fiscal da Padtec Holding S.A. (“Padtec” ou "“Companhia”), em
cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, examinou o Relatério Anual da
Administragdo e as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas,
preparadas e autorizadas por sua Diretoria Executiva em 11 de fevereiro de 2021, as
quais compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e dos valores adicionados para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas das correspondentes notas
explicativas a serem submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria.
Considerando o saldo de prejuizos acumulados, a proposta de destinacdo do
resultado do exercicio € a compensacdao parcial desses prejuizos, conforme a
determinacdo legal. Em reunido conjunta, também em 11 de fevereiro de 2021, o
Conselho Fiscal assistiu a manifestacdo do Conselho de Administragdo sobre o
Relatério Anual da Administracdo e as contas da Diretoria.

Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o Relatério dos Auditores
Independentes - Grant Thornton (“"GT"”) sem qualificacdes, datado também de 11 de
fevereiro de 2021, bem como as informacgdes e os esclarecimentos recebidos da
Administracdo e da GT no decorrer do exercicio e a deliberagdo do Conselho de
Administragdo em sua reunido realizada nesta data, o Conselho Fiscal é de opinido,
por unanimidade, que o Relatério Anual da Administracdo e as Demonstracoes
Financeiras, preparados pela Administracdo, estdo em condicdes legais e técnicas de
serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria.

Em 11 de fevereiro de 2021.

EDUARDO DA GAMA GODOY
Conselheiro Titular

GASPAR CARREIRA JUNIOR
Conselheiro Titular

JAIME LEONARDO DE SOUZA
Conselheiro Titular
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ANEXO IX - Proposta de Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio Social
Encerrado em 31 de dezembro de 2020 (conforme artigo 9°, paragrafo
Gnico, inciso II, da Instrugdao CVM 481 na forma do Anexo 9-1-II)



Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 no valor de R$17,2 milhdes.

Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

N3do aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

Informar o montante global e o valor por acido de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

N3do aplicavel.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

N3do aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio
N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e
juros sobre capital proprio

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

d. Data da declaragcdao de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio considerada para identificacao dos acionistas que terao
direito ao seu recebimento

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.



Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio
ja declarados

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve declaragao de dividendos ou juros sobre
capital proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve declaracao de dividendos ou juros sobre
capital proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao
de cada espécie e classe

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil) 2020 2019 2018 2017
Lucro

17.211 5.439 11.302 22.912
Liquido/Prejuizo
Dividendos
distribuidos N/A N/A N/A N/A
Valor por Agdo N/A N/A N/A N/A

Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

N3o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido
em agoes ordinarias.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido
em agoes ordinarias.
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c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido
em agoes ordinarias.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agOes preferenciais

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido
em agoes ordinarias.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe

N3o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido
em agoes ordinarias.

Em relagdo ao dividendo obrigatoério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O artigo 25 do estatuto social da Companhia estabelece que o lucro liquido
deverd ser alocado na seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serdo
destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do
capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdao destinados
para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas
as demais disposicdes deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel; e (iii) o
saldo remanescente do lucro liquido, apds a destinagdo contida nos itens (i) e
(ii) anteriores, serd destinado a criagdo de uma reserva estatutaria de
investimento, a qual ndo devera exceder 80% (oitenta por cento) do capital
social.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

c. Informar o montante eventualmente retido

N3do aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao
financeira da Companhia

a. Informar o montante da retencgao

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdao financeira da
Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

c. Justificar a retencao dos dividendos

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

N3do aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Ndo aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

d. Justificar a constituicdao da reserva

N3do aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a
reserva

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.
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b. Identificar o montante destinado a reserva

N3do aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

c. Descrever como o montante foi calculado

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

b. Explicar a natureza da destinacgao

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.
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12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento érgﬁo da administragdo Data de eleigao Prazo do Nimero de mandatos
mandato consecutivos
CPF Profissdo Cargo eletivo | Data de posse Foi eleito pelo | Percentual de
ocupado/fungao controlador participacdo nas reunioes

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

_________________________________________________________________ 0 z/_9§ﬂ?§_7__________‘____'f?[t_e_”_ci‘??R‘?Q??.é_9‘1’?59@?----‘_-____2_9_’49_1[?9_2_1____________1_0_*[‘“1)_?_”_0_____ [
| 556.488.439-68 : - ! 10 - Diretor ! ! 5 !
... hdministradorde Empresas |  pogigente/Superintendente | 0022021 T et !
© Membro do Comité de Tecnolgia e do Comité de Etica i

FREEMIRD QILIMEARA SUSA FILRC ‘ 25/06/1963 ‘ Pertence apenas ao Diretoria ‘ 10/07/2020 { 1 (um) ano j 0 ‘
} ) } Cio . . } 10/07/2020 } B i }
: 087.345.758-71 ! Engenheiro | 19 - Outros ’I\?lrego'res/Dlretor de : : NAO | :
i i i €gocio i i i i
O Sr. Argemiro ndo exerce outros cargos e/ou fungdes na Companhia. 1
| STEIOTSSRIONEANID | owosoes | perencespenssaDietore | 10072020 | i@myene | 0o J
1 102.118.896-06 ! Engenheiro i 19 - Outros Diretores/Diretor de 10/07/2020 ' NAO ! '
e e e e e e R R Tecnologia . L,
3 Membro do Comité de Tecnologia :
AT O A A e L 30/11/1976 | perenceapenasaoiretora | 1007200 | e | o |
| 260.814.958-84 ! E D 5 ! : - ! !
‘ ‘ Engenheiro ' 12 - Diretor dg Relagdo com ! 10/07/2020 ! NAO ' !
e e e e e e b e e e R Investidores . R S Y ;
i Diretor Financeiro e membro do Comité de Etica i

SEBASTIAO SAHAO JUNIOR

01/11/1961 FEIEES EEEES &0 Consalie @ ‘ 31/03/2021 ‘ 2 (dois) anos 1

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Administracdo | TTUUTITTTT L T LT




Nome Data de nascimento érgﬁo da administragao Data de eleigao Prazo do Numero de mandatos
mandato consecutivos
CPF Profissdo Cargo eletivo | Data de posse Foi eleito pelo | Percentual de
ocupado/fungao controlador participacdo nas reunioes
Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia
' 077.908.148-00 1 _____ _ _____ e ______________________ _________ ~ _________
! ! Engenheiro 1 20 - Presidente do Conselho de . 31/03/2021 1 NAO ! 100% :
O S . Administracdo _________ LT S S !
i Membro do Comité de Remunerag&o i
CHRISTIANE ALMEIDA EDINGTON
05/02/1965 Pertence apenas ao C~onselho de 31/03/2021 2 (dois) anos 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Administracgdo | | TNCTOT LT
387.697.355-49 Tecndloga em 27 - Conselho de Administragdo 31/03/2021 NAO 100%
L .._......_._.___..__ProcessamentodeDados . _____ Independente (Efetivo) Ll Y S ] 1
i Membra do Comité de Tecnologia e do Comité de Auditoria
ANTONIO CARLOS VALENTE DA SILVA
07/06/1952 Pertence apenas a0 Conselho de 31/03/2021 2 (dois) anos 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Administragdo | TTUUTTTTTTLO | TR LT
! 371.560.557-04 : D oo inistracsio | : N i :
; ; Engenheiro i 22 - Conselho de Administracéo | 31/03/2021 ; NAO | 100% ;
Y St e ( (Efetivo) . b O S |
| Membro do Comité de Remuneragdo i
ERICK WERNER CONTAG 14/09/1961 Pertence apenas ao Conselho de 31/03/2021 .
I = 2 (dois) anos 0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Administracdo | | T
1 000.000.000-00 i Engenheiro i 22 - Conselho de Administragdo ! 31/03/2021 i - i |
i i - - \ ‘ NAO ! 0% ‘
i L L (Efetivo) L T L )
3 O Sr. Contag ndo exerce outros cargos e/ou fungdes na Companhia. ‘
SAMI AMINE HADDAD 13/09/1962 Pertence apenas ao Conselho de 31/03/2021 .
L o 2 (dois) anos 1
U e Administragdo_ . b ____] |
| 024.817.717-61 i ; i _ . 50 ; . i i
Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 31/03/2021 NAO 100%

(Efetivo)



Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes

CARLOS RAIMAR SCHOENINGER - 556.488.439-68

Foi Managing Director da Globenet Cabos Submarinos S.A. desde fevereiro 2017. Foi Conselheiro independente da Padtec S.A. de outubro 2016 a julho 2020 e da Padtec Holding S.A. de julho 2020 a
janeiro 2021. Foi Diretor de Planejamento Estratégico, M&A, Relagdes com Investidores, Business Development e Planejamento Financeiro, Business Development — Telefonica Brasil S.A. e Vivo S.A. entre
1999 e 2016. Membro do Comité de Investimentos da Visdo Prev. S.A. Foi membro do Conselho de Administragdo da Tectotal S.A. de 2015 a 2016, conselheiro da AIX Participagdes S.A de 2015 a 2016,
Diretor Estatutario da Wayra Aceleradora de 2015 a 2016.

N&o houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Carlos declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Carlos declarou que ndo participa em entidades do terceiro setor.

Planejamento de Redes na Lucent Technologies de 1998 a 2002. Trabalhou de 1986 a 1998 no CPgD como engenheiro de desenvolvimento de sistemas. Graduou-se em 1985 em engenharia elétrica na
USP e obteve mestrado em engenharia elétrica e comunicagées em 1999 na UNICAMP.

N&o houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Argemiro declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Argemiro declarou que ndo participa em entidades do terceiro setor.

O Sr. Roberto Nakamura é responséavel pelas atividades de pesquisa e desenvolvimento de produtos da Padtec. Desde 2008 é Diretor de Tecnologia, tendo se juntado a empresa em 2004. Trabalhou na
Lucent Technologies, Bell Labs, com desenvolvimento de produtos e planejamento de redes dpticas entre 2000 e 2004. Anteriormente, trabalhou por 14 anos no CPgD com P&D de sistemas épticos.
Graduou-se em engenharia elétrica em 1986 e concluiu mestrado em otimizagdo de sistemas em 1999, ambos pela Unicamp. MBA em 2006 pela ESAMC em gestdo de negdcios. Foi representante da
Telebras no ITU-T em grupo de estudos de redes Opticas. Possui publicagBes técnicas na area de redes dpticas e otimizagdo de sistemas.

N&o houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Roberto declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Roberto declarou que ndo participa em entidades do terceiro setor.

O Sr. Renato é CFO da Padtec desde 2015, tendo ingressado nesta em 2014 como Diretor Financeiro. Trabalhou 15 anos na Embraer atuando como gerente financeiro em diversas areas da empresa.
Graduado em Engenharia Mecénica de Produgdo pela FEI em 2000, Especialista em gestdo de projetos pela Fundagéo Vanzolini, MBA em Gestdo de negdcios pelo IBMEC com especializagdes em estratégia
e finangas na Fundagdo Dom Cabral e em Harvard.
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N&o houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Renato declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Renato declarou que ndo participa em entidades do terceiro setor.

Atualmente é Presidente da Fundagdo CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes e foi Presidente do Conselho de Administragdo da Padtec S.A. de 2015 até julho 2020.

Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Trépico S.A.; Membro do Conselho de Administragédo e da diretoria da TELEBRASIL - Associacdo Brasileira de Telecomunicagdes; Membro do Conselho
Deliberativo da Fundagdo Sistel de Seguridade Social

N&o houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Sebastido declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Sebastido declarou que ndo participa em entidades do terceiro setor.

A Sra. Christiane é membro do Conselho de Administracdo das Lojas Renner SA (desde abril/2018), foi Presidente (CEO) da Dataprev - Empresa de Tecnologia e Informagbes da Previdéncia (de
fevereiro/2019 até fevereiro/2020), foi conselheira consultiva da ZUP IT INNOVATION (de abril 2016 a fevereiro 2019), conselheira e membro do Comité de Estratégia do OESIA GRUPO (de janeiro 2017
a outubro 2018), membro do Conselho de Administragdo da LIQ CONTAX (de janeiro /2017 a janeiro/2018) e Diretora Executiva de Sistemas de Informagdes (CIO) da TELEFONICA VIVO (de margo/2011
até abril/2016).

A Sra. Christiane é Conselheira no Programa Winning Women Brasil, promovido pela EY, e membro do Conselho da CIONET (desde jan/2016).

N&o houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que a tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. A Sra. Christiane declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, a Sra. Christiane declarou que ndo participa em entidades do terceiro setor.

Atualmente é Chairman da Everis (uma empresa da NTT Data Company), membro do Conselho de Administracdo da Telefnica Brasil, membro do Conselho Consultivo do Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento em Telecomunicagdes — CPgD, membro do Conselho de Administragdo da DomRock, membro do Conselho Administrativo da Cinnecta, membro do Comité Assessor Internacional da
Everis Global e membro do Conselho Curador da Fundagdo Everis

Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Telefénica Brasil, Presidente da Telefénica Brasil e Vivo, membro do Conselho Assessor da Telefénica Hispano América, Presidente do Conselho de
Administragdo da Telefénica Venezuela, Presidente da Camara Oficial Espanhola de Comércio no Brasil, Presidente do Conselho Curador da Fundagéo Telef6nica Brasil, Presidente da Associacdo Brasileira
de Telecomunicagdes, Presidente do Sindicato Nacional de Empresas Operadoras do Servico Fixo e Mdvel, Presidente da Federacdo Brasileira de Telecomunicagdes, Presidente da Associagdo Ibero-
Americana de Centros de Investigagdo e Empresas de Telecomunicagdes — AHCIET, Presidente da Associagdo das Camaras Europeias no Brasil, Euro camaras, Presidente e Chairman da Telefonica do Peru,
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membro do Conselho de Administracdo da Telefénica Internacional S.A, membro do Conselho de Administracdo da Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base - ABDIB, membro do Comité
de Estratégia da Federacdo das IndUstrias do Estado de Sdo Paulo - FIESP e membro da Comissdo de Infraestrutura da Federagdo das IndUstrias do Estado de Sdo Paulo - FIESP, membro do Conselho de
Desenvolvimento Econémico e Social da Presidéncia da Republica do Brasil - CDES, Vice-Presidente e Membro do Conselho Diretor da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes do Brasil - Anatel, Chefe e
Membro de diversas delegagbes brasileiras em conferéncias internacionais no periodo 1997 a 2004, Presidente do Foro Latino-Americano de Reguladores de TelecomunicagGes - Regulatel, Assessor Especial
do Ministério das Comunicagdes, integrando a equipe que desenvolveu o processo de reestruturacdo do Sistema Brasileiro de Telecomunicagbes, Consultor da Unimed Rio, Consultor Voluntario da Fundagdo
Lemann, Presidente do Conselho de Administracdo da Telecomunicagcbes do Espirito Santo - Telest, Membro dos Conselhos da Perdigdo S/A e da Paranapanema S/A.

Exerceu diversos cargos gerenciais no Sistema Telebras, nas areas de Engenharia de Sistemas de TelecomunicagGes, Planejamento Técnico Operacional e Planejamento Empresarial, incluindo a Chefia dos
Departamentos de Planejamento Técnico da Telebras, Telerj e Cetel.

Pds-graduado em Administragdo e Negdcios pela PUC/RJ e possui diversos cursos de especializagdo em sistemas de telecomunicagdes no Brasil e no exterior, incluindo Gestdo de Redes de Telecomunicagdes
no Telecommunications Executive Management Institute of Canada, TEMIC. Possui especializagdo em Gestdo de Negdcios, incluindo Estratégia Empresarial no MIT/Sloan.

N&o houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Antonio Carlos declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Antonio Carlos declarou que é Presidente da Fundagdo Everis Brasil, do terceiro setor.

Até 10 de julho de 2020, Sami Amine Haddad atuou como CEO e DRI da Companhia, cargo para o qual foi eleito em dezembro de 2010. Nos 10 (dez) anos anteriores a posse como diretor da Ideiasnet,
foi socio e exerceu diversas fungées na WEBB S.A., empresa que atua principalmente na area de consultoria a empresas de supply chain management, sendo mais recentemente seu Diretor Presidente.
Hoje, Sami exerce o cargo de Global Head of Fintech na Z-Tech, empresa parte da AB-InBev. Atuou no Conselho de Administracdo da Padtec S.A. até julho 2020.

N&o houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Sami declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Sami declarou que ndo participa em entidades do terceiro setor.

Em sua carreira, Sr. Contag tem gerenciado relacionamentos de C-level e projetos de telecomunicagdes / alta tecnologia para desde start ups a grandes empresas multinacionais e globais. Ele tem sucesso
comprovado em iniciar, construir e operar infraestrutura digital e negdcios de alta tecnologia. Em 2011, e novamente em 2013, o Sr. Contag recebeu o prémio Global Telecoms Business Power 100, uma
homenagem concedida aos 100 executivos mais poderosos da industria de telecomunicagdes.

O Sr. Contag ocupou cargos executivos nos EUA e na América Latina e também atuou no Conselho de Administracdo de varias empresas e associacdes do setor.

Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade de Tulsa, EUA, e possui certificagdo em Gerenciamento Executivo de Engenharia do Instituto de Estudio de Superiores de Administracion (IESA). Ele
recentemente frequentou o Programa Executivo na Singularity University. Ndo houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Contag declara ndo ser pessoa politicamente
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exposta.



12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

a. administradores do emissor
Ndo existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre os
Administradores da Companhia.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor

Ndo existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre os
Administradores da Companhia e os administradores de controladas, diretas ou indiretas.

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

Ndo existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre os
Administradores da Companhia e/ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Ndo existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre os
Administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas.



12.10 - Relagoes de subordinacdao, prestacido de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente a totalidade do capital
social

Ndo houve relacdo de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas nos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais (2018 a 2020), entre administradores da Companhia e sociedades
controladas direta ou indiretamente pela mesma.

Com relagao aos membros do Conselho de Administracdo eleitos em 31 de marco de 2021: o
Sr. Sebastido Sahao Junior foi presidente do Conselho de Administracdao da Padtec S.A. de 2015
a julho de 2020, o Sr. Carlos Raimar Schoeninger foi membro do Conselho de Administracao da
Padtec S.A. de 2016 a julho de 2020 e o Sr. Sami Amine Haddad foi Diretor Presidente e de
Relagdes com Investidores da Companhia de 2011 até julho de 2020 e membro do Conselho de
Administracdo da Padtec S.A. nesse mesmo periodo. Em 29 de janeiro de 2021, o Sr. Carlos
Raimar Schoeninger foi eleito Diretor Presidente da Companhia e apresentou sua renuncia ao
Conselho de Administragao.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Nao houve relacdao de subordinagao, prestacao de servigo ou controle relevante mantidas nos 3
(trés) ultimos exercicios sociais (2018 a 2020), entre controladores diretos e indiretos e a
Companhia.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao houve relacdao de subordinagao, prestacao de servigo ou controle relevante mantidas nos 3
(trés) ultimos exercicios sociais (2018 a 2020), entre administradores da Companhia e
fornecedores, clientes, devedores ou credores.

Com relagao ao Diretor Presidente (e anteriormente membro do Conselho de Administragdo) Sr.
Carlos Raimar Schoeninger, ele foi Managing Director da Globenet Cabos Submarinos S.A.,
cliente da Padtec S.A. Conforme contrato de governancga, enquanto membro do Conselho de
Administragdo da Companhia e Managing Director da Globenet Cabos Submarinos S.A, ele
absteve-se nas deliberagdes relacionadas.

Ja o membro do Conselho de Administracdo Sr. Erick Werner Contag é, desde 2017, Executive
Chairman da Globenet Cabos Submarinos S.A., cliente da Padtec S.A. Conforme contrato de
governanga, enquanto membro do Conselho de Administragdao da Companhia e executivo da



Globenet Cabos Submarinos S.A, ele se abstera nas deliberacoes relacionadas. De todo modo,
o Sr. Contag nao participa de decisGes de compras técnicas. Seu ambito de decisdo e influéncia,
bem como a magnitude da relagdo comercial em questdo, ndo afetam a independéncia de sua
atuacao.
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

A Sra. CHRISTIANE ALMEIDA EDINGTON, brasileira, casada, tecnéloga em processamento
de dados, nascida em 05/02/1965, portadora da carteira de identidade n© 2280108-10 (SSP-
BA) e inscrita no CPF/MF sob o n° 387.697.355-49, residente e domiciliada na cidade e estado
de Sao Paulo, na Rua Jodo de Sousa Dias, n® 515, apto. 201, Campo Belo, neste ato, tendo em
vista sua indicagdo ao cargo de Conselho de Administracao da PADTEC HOLDING S.A., inscrita
no CNPJ sob o n. 02.365.069/0001-44, estabelecida no municipio de Campinas, no Estado de
Sao Paulo, na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins n® 1.000, CEP: 13086-510 (“Companhia”),
atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado”), que se enquadra nos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, e declara que:

(a)
(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

nado é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

nao tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

ndo tem relagdo de matrimdnio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

nao é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

nao teve relacdao de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;

nao tem relagdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

nao ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador;

nao recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagcdo como
membro do Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto



proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Campinas, 26 de fevereiro de 2021.

CHRISTIANE ALMEIDA EDINGTON



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Sr. ERICK WERNER CONTAG, estadunidense, casado, engenheiro, nascido em 14 de
setembro de 1961, portador do passaporte n.° 548456339 (USA), residente e domiciliado na
533 NE 3rd Ave, Apt 314, 33301, na cidade de Fort Lauderdale, estado da Florida, Estados
Unidos da América, neste ato, tendo em vista sua indicagdo ao cargo de Conselho de
Administracdo da PADTEC HOLDING S.A., inscrita no CNPJ sob o n. 02.365.069/0001-44,
estabelecida no municipio de Campinas, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Ricardo Benetton
Martins n© 1.000, CEP: 13086-510 ("Companhia”), atesta, sob as penas da lei, para os fins do
artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(*“Regulamento do Novo Mercado”), que se enquadra nos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, e declara que:

(6)) nado é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(k) nao tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

n ndo tem relagdo de matrimdnio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(m) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

(n) nao é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(o) nao teve relacdao de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;

(p) ndo tem relagbes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(q) ocupa cargo em sociedade que tem relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu
acionista controlador, mas considerando as fungbes e ambito de influéncia ou decisdo do
cargo ocupado, bem como o grau de magnitude e extensao do referido relacionamento
comercial, tal situacdo ndo implica perda de independéncia;

(r) nao recebe outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista



controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Campinas, 26 de fevereiro de 2021.

ERICK WERNER CONTAG
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13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de Administracgao,
da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo de Administradores (“Politica de
Remuneracao”), aprovada por seu Conselho de Administracdo em 10 de julho de 2020 e aditada
em 23 de fevereiro de 2021, cujo objetivo visa compensar a dedicagdo, competéncia e
responsabilidade dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria, do Conselho Fiscal
e membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo (“*Administradores”)
da Padtec Holding S.A. (*Companhia”) e de suas controladas, em especial sua subsidiaria integral
Padtec S.A. (“"Padtec”), bem como incentivar o crescimento dos valores individuais e coletivos.

A Politica de Remuneragdo encontra-se disponivel para consulta no site de RelagGes com
Investidores da Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) na secdo
“Governancga Corporativa” > “Politicas e Cédigos”, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br)

Conselho de Administracdo

A pratica de remuneracdo para o Conselho de Administracdo visa a compensacdo pela
contribuicdo dada a Companhia em aconselhamento e diligéncia das melhores praticas de
atuacdo, sendo composta pelas seguintes regras: (i) os conselheiros serdo eleitos em Assembleia
Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, conforme definido no estatuto social da
Companhia, podendo ser reeleitos; (ii) conforme descrito no item 13.1(b) deste Formulario de
Referéncia, a remuneracao dos conselheiros é fixa, paga mensalmente em 12 (doze) parcelas a
cada ano; (iii) o Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungoes, podera
instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por
conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité; (iv) os conselheiros que
tenham participacdo em comités ou outros érgdos de assessoramento ao Conselho de
Administracdo nao receberdo remuneracao adicional; e (v) fica facultado ao conselheiro eleito
declinar de receber qualquer remuneracgdo relativa a sua atuagao no Conselho de Administracao
da Companhia para se adequar as normas e praticas de outra instituicdao na qual atue.

Ainda, os membros do Conselho de Administracdo ndo tém direito a perceber remuneracao



variavel de nenhuma natureza. Entretanto, é assegurado o direito ao reembolso das despesas
de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negdcios da
Companhia ou suas obrigagdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Diretoria

A pratica de remuneracao da Companhia para a Diretoria Estatutaria tem as seguintes regras:
(i) os Diretores serao eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, conforme definido no estatuto
social, podendo ser reeleitos; (ii) a remuneracdo dos Diretores podera ser composta de 3 (trés)
componentes, quais sejam, remuneracao fixa, remuneracdo variavel e remuneracdo baseada
em acdes; (iii) o monitoramento das metas corporativas e das metas individuais do Diretor
Presidente serd realizado pelo Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de
Remuneracao; (iv) o monitoramento das metas individuais dos demais Diretores sera realizado
pelo Diretor Presidente, com o apoio do Comité de Remuneracdo; (v) o pagamento da
remuneracdo variavel referente a cada ano deve ser realizado no ano seguinte, no 1° (primeiro)
dia atil do més subsequente ao da divulgacdo dos resultados do exercicio social anterior ao
mercado, sendo que a medicao dos resultados e a apuragao do valor a ser pago a cada Diretor
serdo validadas pelo Comité de Remuneracgdo; (vi) uma vez definido cada programa de
concessao de opgoes ou acbes, o Conselho de Administracdo fixara os termos e as condigdes de
cada contrato de outorga, a ser individualmente firmado entre a Companhia e cada Diretor
beneficiario; e (v) o Diretor que atuar na diretoria de alguma das controladas da Companhia ndo
receberad qualquer remuneracdo adicional a recebida pela atuacdo na Diretoria da Companhia.

O objetivo da remuneracdo dos Diretores visa compensar a dedicagdo, competéncia e
responsabilidade dos profissionais, bem como a incentivar o crescimento dos valores individuais

e coletivos.

Conselho Fiscal

A remuneracao do Conselho Fiscal visa a compensacdo pela contribuicdo dada a Companhia em
aconselhamento e diligéncia das melhores praticas de atuacdo. A remuneracao maxima global
dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada anualmente pela Assembleia Geral
gue os elege, sem direito a perceber remuneracgdo varidvel de nenhuma natureza, e assegurado
o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas efetivamente
incorridas em relacdo aos negdécios da Companhia ou suas obrigacées como conselheiros,
observados os critérios de razoabilidade. Ademais, conforme previsto no Art. 162, §3° da Lei
das Sociedades por Acgles, a remuneracdo nao podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneragao que, em média, for atribuida a cada Diretor,
ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.



A remuneracao anual sera composta por 12 (doze) parcelas mensais, deliberada na forma de
honorarios globais e sem variacdo entre os membros que compdem o Conselho Fiscal. Conforme
disposto no Cddigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa), nao deve haver complementacdo da remuneragdao do
conselheiro fiscal por aqueles que os indicaram.

O membro suplente do Conselho Fiscal, quando em atuagdo, fara jus a remuneragao que caberia
ao membro titular que esta sendo substituido, no periodo em que ocorrer a substituigdo, contado
més a més, periodo no qual o membro titular ndo receberad a respectiva remuneracdo. Ser3,
ainda, assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas
efetivamente incorridas em relagdo aos negdcios da Companhia ou suas obrigacées como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Comités de Assessoramento

Caso seja fixada pelo Conselho de Administragdo, a remuneracdo anual dos membros do Comité
de Auditoria sera composta por 12 (doze) parcelas mensais fixas, sem variacdo entre seus
membros, e ndo abrangera aqueles que forem membros do Conselho de Administracdo da
Companhia. Na eventual fixacdo da remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, serdo
consideradas a dedicacdo de tempo esperada do profissional, a complexidade dos negdcios, a
experiéncia e a qualificacdo necessarias ao exercicio da fungdo. Os membros do Comité de
Auditoria tém assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras
despesas efetivamente incorridas em relacdo aos negdcios da Companhia ou suas obrigagoes
como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Ndo caberad remuneracdo pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Tecnologia, Comité
de Remuneracdo ou Comité de Etica, os quais serdo compostos por empregados, membros da
Diretoria ou do Conselho de Administragdao da Companhia ou de suas controladas.

b. composi¢do da remuneracdo, indicando:

i descricao dos elementos da remuneracéao e os objetivos de cada um deles:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Remuneragao Pré-labore. A remuneracgéo fixa dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia é
Fixa composta por 12 (doze) parcelas mensais e tem como objetivo remunerar os servigos de cada
conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de Administragdo da
Companhia e com base na dedicagao de tempo, sendo estabelecida e revisada de acordo com
a legislagdo e os padrdes de mercado. Ndo ha distingdo na remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragao.

Os membros do Conselho de Administragdo que também atuarem como Diretores da
Companhia ndo receberdo remuneragdo pelo exercicio do cargo de conselheiro, mas apenas
pelo cargo de Diretor.




Beneficios Diretos
e Indiretos

Os membros do Conselho de Administracdo nado fazem jus ao recebimento de beneficios diretos
ou indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estada e locomogéo
vinculadas ao exercicio do cargo em questdo.

Participagdao em | Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneragdo por participagdo em
Comités comités de assessoramento.
Remuneragao Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneragdo variavel, incluindo
Variavel bdnus, participagdo nos resultados, participacdes em reuniGes, e comissées. No entanto, os
membros do Conselho de Administragdo que ocuparem cargos na Diretoria da Companhia
poderdo fazer jus ao recebimento de remuneragdo variavel.
Beneficios POs- | Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.
Emprego
Beneficios Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela
Motivados pela | cessagdo do exercicio do cargo.
Cessacgao do
Exercicio do
Cargo
Remuneragao Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui remuneracdo baseada em
Baseada em | acbes em vigor. Os membros do Conselho de Administracdo ndo tém direito a nenhuma
AgoOes remuneragdo variavel, incluindo remuneragdo baseada em agbes, conforme disposto na Politica
de Remuneragdo da Companhia.
DIRETORIA ESTATUTARIA
Remuneragao Pré-labore. Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracao fixa, que tem como
Fixa objetivo remunerar os servigos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido

a Diretoria da Companhia. A remuneragdo fixa dos Diretores € composta por 13 (treze)
parcelas a cada ano, sendo que no més de dezembro havera o pagamento de 2 (duas) parcelas,
e devera, ainda, levar em consideragdo a existéncia de padroes de mercado para profissionais
com experiéncia semelhante, além do praticado por empresas do mesmo setor em que a
Companhia atua.

Beneficios Diretos
e Indiretos

Os Diretores da Companhia fazem jus a beneficios, como assisténcia médica e odontoldgica,
vale refeigdo, previdéncia privada e seguro de vida.

Participagcdo em | Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragdo por participacdo em

Comités comités.

Remuneragao Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracgéao variavel (b6nus) anual, baseada

Variavel no atingimento de metas corporativas e individuais realizaveis durante o exercicio fiscal, com
desembolsos trimestrais a serem previamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo e
mensuraveis. A parcela da remuneragdo varidvel individual podera alcangar o montante
maximo de 50% (cinquenta por cento) da remuneracdo fixa individual anual.

Beneficios POs- | Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a um plano de previdéncia privada, conforme

Emprego descrito no item 13.10 deste Formulario de Referéncia.

Beneficios Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do

Motivados pela | exercicio do cargo.

Cessagao do

Exercicio do

Cargo

Remuneragao A Companhia podera aprovar, em Assembleia Geral de Acionistas, planos de remuneragdo

Baseada em | baseada em agbes, recomendados pelo Conselho de Administragdo, 6rgdo que sera

AgoOes responsavel pela administragdo de referidos planos. O Conselho de Administragdo podera criar
programas de concessdo de opgles ou agdes, nos quais deliberara, respeitados os termos e
diretrizes do plano de remuneracdo baseada em acdes, sobre os beneficiarios do programa, a
quantidade de agles abrangidas, a divisdo da outorga em lotes, eventuais restrigdes ao efetivo
recebimento das opgdes ou agdes e disposicdes sobre penalidades. Atualmente, a Companhia
ndo possui nenhum plano de remuneragao baseada em agées em vigor.

CONSELHO FISCAL
Remuneragao Pré-labore. A remuneracgdo fixa dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada
Fixa pela Assembleia Geral da Companhia. Para o ano de 2020, a remuneragao fixa do Conselho

Fiscal foi composta por parcelas mensais, sem variagdo entre seus membros.

Beneficios Diretos
e Indiretos

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios diretos ou
indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estada e locomogdo




vinculadas ao exercicio do cargo em questdo.

Participagdo em | Os membros do Conselho Fiscal ndo participam de comités de assessoramento.
Comités
Remuneragao Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragdo variavel, incluindo bonus,
Variavel participagdo nos resultados, participagdes em reunides, e comissdes.
Beneficios P6s- | Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.
Emprego
Beneficios Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do
Motivados pela | exercicio do cargo.
Cessacgao do
Exercicio do
Cargo
Remuneragao Os membros do Conselho Fiscal ndo tém direito a nenhuma remuneragdo variavel, incluindo
Baseada em | remuneracdo baseada em agbes, conforme disposto na Politica de Remuneracdo da
AcglOes Companhia.

COMITE DE AUDITORIA
Remuneragao Pré-labore. A remuneragao fixa dos membros do Comité de Auditoria € composta por 12 (doze)
Fixa parcelas mensais fixas, sem variagdo entre seus membros, e ndo abrangera aqueles que forem

membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Na eventual fixagdo da remuneragao
dos membros do Comité de Auditoria, serdo consideradas a dedicagdo de tempo esperada do
profissional, a complexidade dos negdcios, a experiéncia e a qualificacdo necessarias ao
exercicio da funcdo.

Beneficios Diretos

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus ao recebimento de beneficios diretos ou

e Indiretos indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estada e locomogdo
vinculadas ao exercicio do cargo em questdo.

Remuneragao Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a remuneragdo variavel pelo exercicio do

Variavel cargo, incluindo bonus, participacdo nos resultados, participagées em reunifes, e comissoes.

Beneficios P6s- | Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Emprego

Beneficios Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do

Motivados pela | exercicio do cargo.

Cessacgao do

Exercicio do

Cargo

Remuneragao Os membros do Comité de Auditoria ndo tém direito a nenhuma remuneragdo variavel,

Baseada em | incluindo remuneragdo baseada em ag8es, conforme disposto na Politica de Remuneragdo da

Acoes Companhia.

Os membros dos demais comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da

Companhia ndo fazem jus a remuneracao.




ii. Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada

elemento na remuneracao total:

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composicao da remuneracgao total

nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais:

Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria

Conselho Fiscal Comités
dezembro de 2020 Administragcao Estatutaria
Remuneragéo Fixa 100% 29,76% 100% 0%
Remuneragéo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Ag0es 0% 70,24% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 100% 0%
Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria

Conselho Fiscal Comités
dezembro de 2019 Administragao Estatutaria
Remuneragéo Fixa 0% 100% 0% 0%
Remuneragéo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Ag0es 0% 0% 0% 0%
TOTAL 0% 100% 0% 0%
Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria

Conselho Fiscal Comités
dezembro de 2018 Administragao Estatutaria
Remuneragdo Fixa 0% 100% 0% 0%
Remuneragédo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Agles 0% 0% 0% 0%
TOTAL 0% 100% 0% 0%

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Ndo ha metodologia de calculo ou reajuste previamente estabelecidos ou autorizados para a
parcela fixa da remuneragao dos Administradores, cabendo ao Conselho de Administragao,
dentro dos limites determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a distribuicao da verba
aprovada e qualquer reajuste.

Todos os reajustes estabelecidos sdao autorizados, cabendo ao Conselho de Administragao,
dentro dos limites determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a distribuicdo da verba
aprovada e qualquer reajuste. O critério de calculo da remuneragdo varidvel é sempre feito a



partir do atingimento de metas pré-estabelecidas e desempenho dos administradores. As metas
sdo definidas de acordo com as estratégias corporativas, a fim de se obter um alinhamento entre
os interesses dos administradores e dos acionistas. O desempenho dos administradores é
avaliado através de critérios qualitativos e quantitativos, em fungdo do empenho dos mesmos
na busca por resultados, de modo a recompensar o esforgo realizado para alcancar determinado
fim.

iv. razoes que justificam a composicao da remuneracao

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a fungdao, com relevante
experiéncia. Desta forma, a remuneracdo fixa dos administradores se refere ao cumprimento
das obrigagdes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de responsabilidades e da
experiéncia para ocupar a posicao.

A remuneracdo fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam
contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta a
responsabilidade do cargo ocupado.

A Companhia acredita que a combinagao dos elementos fixos que compdem a remuneragao
alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto, médio e longo prazos.
A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranga para o cumprimento de obrigagdes
rotineiras dos executivos, associada a metas estabelecidas para cada exercicio social, oferece o
estimulo necessario para que o proprio executivo e também os seus liderados entreguem seus
melhores esforgos no sentido de atingir e superar as metas da Companhia.

A Companhia acredita que o pagamento aos Diretores de bOnus baseado em indicadores
financeiros funciona como um incentivo para a melhoria da gestdo da Companhia e a
permanéncia dos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo
prazo e o desempenho de curto prazo.

V. a existéncia de membros nao remunerados pela Companhia e a razao para esse
fato

A Companhia ndo vé necessidade de remuneracao dos membros do Comité de Remuneragdo,
do Comité de Tecnologia ou do Comité de Etica, pois esses 6rgdos sdo compostos por
empregados, membros da Diretoria ou do Conselho de Administracdao da Companhia ou de suas
controladas. Tal tratamento esta previsto na Politica de Remuneracao.

C. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao:



Os indicadores de desempenho considerados para determinacdo do valor da remuneracao
atribuida aos Diretores da Companhia sdo: indicadores financeiros da Companhia, como Receita
Liquida, EBITDA e Lucro Liquido, além de indicadores individuais de desempenho, como
iniciativa, pré-atividade, tomada de decisdo, postura profissional, relacionamento interpessoal e
trabalho em equipe. Ndo ha indicadores de desempenho levados em consideragdao para
determinacdo da remuneracdo do Conselho de Administracdao, do Conselho Fiscal ou dos comités
de assessoramento.

d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de
desempenho

Até a presente data, a Companhia ndo dispde de metodologia quantitativa de avaliagdo para a
determinacdo da remuneracdo diretamente com base nos indicadores de desempenho. Porém,
a investida Padtec S.A. ja disp6e de uma metodologia para estruturacdo de seu plano
estratégico, cujo desdobramento é composto por metas qualitativas e quantitativas. A
contratacdo de objetivos permeia as diretorias e as areas, divididas em metas e iniciativas
estratégicas que sdo acompanhadas periodicamente. A Companhia implementard a mesma
metodologia utilizada por sua investida Padtec S.A.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

A contratacdo de objetivos com base no planejamento estratégico permite que a Companhia
acompanhe e avalie seus resultados e aqueles alcangados por seus administradores e estabeleca
politicas de remuneracdo com base nesse planejamento.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo ha qualquer parcela da remuneragdo dos
administradores da Companhia que seja suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia. Contudo, os Diretores da Companhia, que
também sdo diretores da controlada Padtec S.A., recebem remuneracdo pelo cargo exercido
nesta ultima.

g existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagcado do controle societario do emissor

Os Diretores da Companhia fardo jus a uma premiagao especifica a depender da realizagdo de



uma operagao de “Follow-On”, com consequente aumento do capital social.

h. praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracao para definir
a remuneracao individual do Conselho de Administracao e da Diretoria, indicando:

i. 0s Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

O valor global méaximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal, quando instalado, e do Comité de Auditoria a titulo de remuneragdo sera
determinado pela Assembleia Geral de acionistas, estando a remuneracdo global maxima para
tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada. A remuneracgao global fixada pela Assembleia Geral é distribuida
pelo Conselho de Administragdo em discussao com o Comité de Remuneracgao, que determinara
a proporgao de cada componente da remuneracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracado individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

O Conselho de Administracdo e o Comité de Remuneracao procuram observar a remuneragao
praticada por empresas equiparaveis e levam em consideracdo a situagdo financeira da
Companhia para definir a remuneracao individual de seus proprios membros e da diretoria.

iii. com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administragdo e Comité de Remuneracdo avaliam a adequacdo da Politica de
Remuneracdo periodicamente, de forma a verificar a sua aderéncia com as responsabilidades de
cada administrador, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negécio desenvolvido
pela Companhia e com sua situacdao econémico-financeira no exercicio social em questdo.



13.2 - Remuneracdo total do Conselho de Administracdao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais (em Reais R$)

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
o}
N© total de 5,00 3,91 0,75 9,66
membros
o}
N® de membros 5,00 3,91 0,75 9,66
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro- R$716.800,00 R$734.231,00 R$48.750,00 R$1.499.781,00
Os diretores ndo receberdo,
no exercicio de 2021,
qualquer beneficio direto ou
indireto pela atuagdo da
Companhia. Referidos
Ber_]eﬁcms direto e R$0,00 beneficios sao copwponentes R$0,00 R$0,00
indireto da remuneragado dos
diretores, mas serdo
suportados  exclusivamente
pela controlada Padtec S.A.
em razdo dos cargos nela
exercidos.
Participagdes em
Ccomités R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros R$143.360,00 R$134.846,00 R$9.750,00 R$287.956,00

Outros: refere-se a contribuigdo | Outros: refere-se a| Outros: refere-se a | Outros: refere-se a

D icso d patronal do INSS, conforme | contribuigdo patronal do INSS, | contribuicdo patronal | contribuigdo patronal do

iscrlgao € especificado no Oficio-Circular | conforme especificado no | do INSS, conforme |INSS, conforme
outras Bes fi CVM/SEP n© 02/2020 Oficio-Circular CVM/SEP n° especificado no especificado no Oficio-
remuneragoes fixas 02/2020. Oficio-Circular Circular CVM/SEP no

CVM/SEP n° 02/2020. | 02/2020.

Remuneracdo
variavel
BONUS R$0,00 R$1.534.615,00 R$0,00 R$1.534.615,00
Participagdo de
resultados R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participagdo em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
reunides
Comissoes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00




Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
variaveis
Os diretores ndo receberdo,
no exercicio de 2021,
qualquer beneficio pés-
emprego pela atuagdo da
Companhia. Referido beneficio
. é componentes da
Pos-emprego R$0,00 remuneragdo dos diretores, R$0,00 R$0,00
mas serdo suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.
Cessagdo do cargo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Baseada em agles
(incluindo opcdes) R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
(¢} ndmero de | O nimero de membros

O numero de membros do

O numero de membros do

membros do Conselho | do Conselho
Conselho . . Conselho de Administracdo e|de Administragio e
de ) Ad_m|n|stra<;ao, ) e | de ) Ad_m|n|stragao, ) el da Diretoria | da Diretoria Estatutéria
~ da Diretoria Estatutaria da|da Diretoria Estatutaria da | getatyutari d ;
Observagao . X Sstatutaria a | da Companhia foram
Companhia foram calculados em | Companhia foram calculados Companhia foram | calculados em linha com
linha com as disposigdes do | em linha com as disposicdes calculados em linha | as disposicdes do
Oficio-Circular ~ CVM/SEP  n° | do Oficio-Circular CVM/SEP n® | "~ disposicdes do oﬁ’cio-CirE):uIagr CVM/SEP
02/2020 02/2020 Oficio-Circular n° 02/2020
Total da . R$860.160,00 R$2.403,692,00 R$58.500,00 R$3.322.352,00
remuneragao
Remuneragao total do Exercicio Social 31/12/2020 - Valores Anuais (em Reais R$)
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
o}
NO total de 5,00 2,5 1,50 9,00
membros
o}
N° de membros 25 2,5 1,50 6,50
remunerados
Remuneragao
fixa anual
iablcau:leo ou pro- R$228.000,00 R$520.677,00 R$72.461,00 R$821.138,00
. . R$0,00
.Berjneﬁaos direto e R$175.362,00 R$0,00 R$175.362,00
indireto
Participagbes em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
comités
Outros R$45.600,00 R$104.135,00 R$14.492,00 R$164.227,00

variavel

Descricdo de Outros: refere-se a contribuigéo | Outros: B refere-se a Outros: r:afere-se a Outros: ~ret‘ere-se a
outras patronal do INSS,, conforme | contribuigdo  patronal do | contribuigdo patronal | contribuicdo patronal do
remuneracdes especificado no Oficio-Circular | INSS, Fonforme especificado do INSS, conforrpe INSS, confo’rme
fixas CVM/SEP n°© 02/2020 no Oficio-Circular CVM/SEP | especificado no Oficio- | especificado no Oficio-

n° 02/2020. Circular CVM/SEP n© Circular CVM/SEP _n©
Remuneracdo




R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Bonus
R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participacao de
resultados
Participacio  em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
reunibes
R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Comissdes
R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros
Descrigdo de
outras
remuneragdes N/A N/A N/A N/A
variaveis
Os diretores ndo receberam,
no exercicio de 2021,
qualquer  beneficio pds-
emprego pela atuagdo da
Companhia. Referido
A beneficio € componentes da
Pos-emprego R$0,00 remuneragdo dos diretores, R$0,00 R$0,00
mas foi suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.
Cessagao do R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
cargo
Baseada em
acdes (incluindo R$0,00 R$ 1.888.904,00 R$0,00 R$ 1.888.904,00
opgoes)
O numero de membros do|O numero de membros do | O nimero de membros | O nimero de membros
Conselho Conselho do Conselho | do Conselho
de Administragdo e | de Administracdao e |de Administragdo e |de Administracdo e
Observacio da Diretoria Estatutdria da|da Diretoria Estatutdria da | da Diretoria Estatutaria | da Diretoria Estatutaria
Companhia foram calculados em | Companhia foram calculados | da Companhia foram [ da Companhia foram
linha com as disposicdes do | em linha com as disposicdes | calculados em linha com | calculados em linha com
Oficio-Circular  CVM/SEP  n° | do Oficio-Circular CVM/SEP n© | as disposicGes do Oficio- | as disposicdes do Oficio-
Total , da R$273.600,00 R$2.689.078,00 R$86.954,00 R$3.049.632,00
remuneracgao
Remuneracdo total do Exercicio Social 31/12/2019 - Valores Anuais (em Reais R$)
Conselho de Administragdao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
)
N total de 6,00 2,00 0,00 8,00
membros
)
N® de membros 0,00 2,00 0,00 2,00
remunerados
Remuneragdo
fixa anual
. . R$0,00 R$0,00
Salario ou pré R$956.000,00 R$956.000,00
labore
-~ R$0,00 R$0,00
Beneficios R$225.000,00 R$225.000,00
direto e indireto




Participacdes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
em comités
R$0,00 R$0,00
Outros R$191.000,00 R$191.000,00
Outros: refere-se a contribuicdo | Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
Descricdo de patronal do INSS, conforme | contribuigdo patronal do INSS, | contribuigdo patronal | contribuigdo patronal do
outras especificado no Oficio-Circular | conforme  especificado  no do INSS, conforme INSS, conforme
remuneracdes CVM/SEP n©° 02/2020. Oficio-Circular CVM/SEP n© | especificado no Oficio- | especificado no Oficio-
fixas 02/2020. Circular CVM/SEP n© Circular CVM/SEP n©
02/2020. 02/2020.
Remuneragao
variavel
B&NuUS R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participagdo de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
resultados
Participacdo em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
reunides
ComissBes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Qutros R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Descrigdo de
outras
remuneragoes N/A N/A N/A N/A
variaveis
R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Po6s-emprego
Cessacdo do R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
cargo
Baseada em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
acoes
(incluindo
ancdes)
O nuUmero de membros do|O numero de membros do do ndmero de memb:'r?s do ndmero de memb;'r?s
Conselho Conselho 0 o Copse 0| do - Copse o
L ~ - ~ de Administragdo e |de Administragdo e
de Administragao e |de Administragdo e . X - . X -
. X - ) ) - da Diretoria Estatutaria | da Diretoria Estatutaria
= da Diretoria Estatutéria da |da Diretoria Estatutaria da ] :
Observagao - - da Companhia foram |da Companhia foram
Companbhia foram calculados em | Companhia foram calculados . .
: . s - : o calculados em linha com | calculados em linha com
linha com as disposigdes do | em linha com as disposigdes as disposicdes do Oficio- | as disposicées do Oficio-
Oficio-Circular ~ CVM/SEP  n® | do Oficio-Circular CVM/SEP n° | & |p gc < ole |p gc S i
02/2020 02/2020 ircular VM/SEP n ircular VM/SEP n
02/2020 02/2020
Total 42 R$0,00 R$1.372.000,00 R$0,00 R$1.372.000,00
remuneragao

Remuneracéao total do Exercicio Social corrente 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NO© total de 6,00 2,00 0,00 8,00
membros
N° de membros 0,00 2,00 0,00 2,00
remunerados
Remuneracdo
fixa anual
Salario ou pro- R$0,00 R$0,00
R$1.235.000,00 R$1.235.000,00
labore
. - R$0,00 R$0,00
Be_neﬂaos direto R$225.000,00 R$225.000,00
e indireto




ParticipagGes em
comités

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

Outros

R$0,00

R$247.000,00

R$0,00

R$247.000,00

Descrigdo de
outras

Outros: refere-se a contribuigdo
patronal do INSS, conforme
especificado no  Oficio-Circular

Outros: refere-se a
contribuigdo  patronal  do
INSS, conforme especificado

Outros: refere-se a
contribuigdo patronal
do INSS, conforme

Outros: refere-se a
contribuigdo patronal
do INSS, conforme

remuneragoes CVM/SEP n© 02/2020 no Oficio-Circular CVM/SEP n° | especificado no Oficio- especificado no Oficio-
fixas 02/2020. Circular CVM/SEP n© Circular CVM/SEP n°
02/2020. 02/2020.
Remuneragao
variavel
Bonus R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participacdo de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
resultados ! ! ! !
Participagao em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
reunibes
Comissbes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Descrigdo de
outras
remuneragées N/A N/A N/A N/A
variaveis
P6s-emprego R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Cessagao do R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
cargo
Baseada em
acoes
(incluindo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
opgoes)
O namero de membros do O nUmero de membros [ O nimero de membros
O numero de membros do do Conselho | do Conselho
Conselho - ~ . ~
Conselho - ~ de Administragdo e |de Administracdo e
- ~ de Administragé@o e . ] - . ) -
de Administragao €| 4a Diretoria Estatutaria da da Diretoria Estatutaria | da Diretoria Estatutaria
Observagao da Diretoria Estatutdria da : da Companhia foram |da Companhia foram
R Companhia foram calculados X .
Companhia foram calculados em - : o calculados em linha com | calculados em linha com
- ] S , em linha com as disposigdes : T~ - : S .
linha com as disposigdes do Oficio- do Oficio-Circular CVM/SEP no as disposigbes do Oficio- | as disposi¢des do Oficio-
Circular CVM/SEP n© 02/2020 02/2020 Circular CVM/SEP n©° | Circular CVM/SEP n°
02/2020 02/2020
Total da R$0,00 R$1.707.000,00 R$0,00 R$1.707.000,00

remuneragao




13.3 - Remuneracao variavel do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e
conselho fiscal

Prevista para o Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de . - . .
Administracgo Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Namero total de membros 5,00 3,91 0,75 9,66
Namero de m(-?g'lbros 0,00 3,01 0,00 3,01
remunerados
Bonus
ini i R$0,00 R$0,00
Valor minimo previsto no plano de $ R$0,00 $ R$0,00
remuneragao
AXi i R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no plano de $ R$1.534.615,00 $ R$1.534.615,00
remuneragao
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00
remuneragdo, caso as metas R$1.534.615,00 R$1.534.615,00
sejam atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragado
Valor mé&ximo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragdo
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

() Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragdo variavel reconhecida
no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular/CVM/SEP/N°02/2020.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de . . . "
Administracio Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Namero total de membros 5,00 2,50 1,50 9,00
Namero de m(-?g'lbros 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Bonus(2)
Valor minimo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragao !
Valor mé&ximo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragdo !
Valor previsto no plano de R$0,00
remuneragdo, caso as metas R$0,00 R$0,00 R$0,00
sejam atingidas
. . R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor efetivamente reconhecido no
resultado
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas
R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor efetivamente reconhecido no
resultado

(1) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragdo varidvel reconhecida
no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular/CVM/SEP/N°02/2020.

(2) No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a remuneracdo variavel dos administradores da Companhia foi paga pela
sua controlada Padtec S.A. em razdo dos cargos nela exercidos.

[ Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019




Conselho de

Valor efetivamente reconhecido no
resultado

> = Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracdao
Namero total de membros 6,00 2,00 0,00 8,00
Namero de mc?lr?bros 0,00 2,00 0,00 0,00
remunerados
BOnus
Valor minimo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragao
. i R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no plano de $ R$6.628.000,00 $ R$6.628.000,00
remuneragdo
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00
remuneragdo, caso as metas R$6.628.000,00 R$6.628.000,00
sejam atingidas
lor efeti hecid R$0,00 R$0,00
Valor efetivamente reconhecido no R$0,00 R$0,00
resultado
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragdo
Valor méaximo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas
R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragdo variavel reconhecida

no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular/CVM/SEP/N©02/2020.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de

Valor efetivamente reconhecido no
resultado

Administracio Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Namero total de membros 6,00 2,00 0,00 8,00
Namero de m?lr?bros 0,00 2,00 0,00 0,00
remunerados
BOnus
Valor minimo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragao
Axi i R$0,00 R$0,00
Valor méximo previsto no plano de $ R$6.293.000,00 $ R$6.293.000,00
remuneragdo
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00
remuneragdo, caso as metas R$6.293.000,00 R$6.293.000,00
sejam atingidas
, . R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor efetivamente reconhecido no
resultado
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragdo
Valor méaximo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas
R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

() Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragdo variavel reconhecida

no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular/CVM/SEP/N°02/2020.




13.4 - Plano de remuneragcdao baseado em acées do Conselho de Administracdo e
diretoria estatutaria

No exercicio social de 2020, a Companhia aprovou em 27 de abril de 2020 o VII Plano de Opgao
de Compra de AgOes (“VII Plano de Opgdo”), cujo objeto consiste na outorga de opgdo de
subscricdo de acgdes ordinarias escriturais de emissdo da Companhia, em favor do Diretor
Presidente e de Relagdes com Investidores e da Gerente Juridica, no limite maximo de 817.000
(oitocentas e dezessete mil) Opgdes ("Opcdes”), sendo que cada Opgao equivale a 1 agao
ordinaria de emissdao da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 05 de maio de 2020, a totalidade das
817.000 (oitocentas e dezessete mil) Opgbes outorgadas no ambito do VII Plano de Opgao foram
exercidas pelos beneficidrios, mediante subscricdo de agdes ordinarias emitidas em aumento de
capital social da Companhia realizado dentro do limite do capital autorizado. Assim, em
decorréncia do exercicio integral das Opgbes, o VII Plano de Opgado perdeu sua vigéncia

Portanto, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui remuneracdo
baseada em agdes em vigor.



13.5 - Remuneracao baseada em acoes do Conselho de Administracdao e da diretoria
estatuaria reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista para o
exercicio social corrente

Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de 2019, nenhum membro
da administracdo da Companhia, incluindo Diretoria estatutaria e Conselho de Administracao,
possuia qualquer opcdao de compra de acbes de emissdo da Companhia. Além disso, para o
exercicio social vigente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021, ndo ha remuneragao
baseada em ag0Oes prevista para qualquer um dos Administradores da Companhia.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
Conselho de

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administracio

Diretoria Estatutaria

NO© total de membros 5,00 2,50

NO total de membros remunerados 0,00 1,00

Outorga de opgées de compras de

agoes:

Data da Outorga N/A 05/06/2020
Quantidade de opgGes outorgadas N/A R$653.600,00
Z)r(zzrzivzfsra que as opgles se tornem N/A Imediato

Prazo Maximo para Exercicio das opgbes N/A 3 (trés) meses a partir da outorga

Salvo deliberagdo em contrario pelo Comité de Remuneragéo da
Companhia, 70% das agOes subscritas ou adquiridas por cada
um dos outorgados no ambito do VII Plano de Opgdo, bem como
aquelas que venham a ser adquiridas em virtude de
bonificagdes ou desdobramentos dessas mesmas agdes, ndo
poderdo ser cedidas ou transferidas, ou de qualquer forma
gravadas ou alienadas por seu titular pelo prazo de 12 (doze)
meses contados da implementagdo da incorporacgdo de agdes da
Padtec S.A., aprovada em Assembleia Geral da Companhia
realizada em 27 de abril de 2020 (“Periodo Restrito”).

O Periodo Restrito serd prorrogado por 12 (doze) meses
adicionais contados do final do periodo de 12 (doze) meses
original (“Periodo Restrito Adicional”), caso, até o término deste
N/A prazo original, ndo tenha sido subscrito e integralizado aumento
de capital social da Companhia (follow on) no valor minimo de
R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais)

Prazo de restricdo a transferéncia de
acdes

Durante o Periodo Restrito Adicional, a quantidade de agGes
restritas detidas por cada outorgado serd reduzida a metade
(35% das agdes efetivamente subscritas ou adquiridas por cada
outorgado no dmbito do VII Plano de Opgdo), liberando-se, de
pleno direito e sem necessidade de qualquer formalidade
adicional, a outra metade. Caso, durante o Periodo Restrito ou
durante o Periodo Restrito Adicional, o follow on seja subscrito
e integralizado no valor minimo de R$ 120.000.000,00 (cento e
vinte milhGes de reais), deixa de existir qualquer restrigdo a
oneracgdo ou alienagdo das Agoes.

Preco médio ponderado de exercicio:
(@) Opgdes em aberto no inicio do N/A 0
exercicio
(b) Opgdes perdidas durante o exercicio N/A 0




(c) Opgdes exercidas durante o exercicio N/A 0,01
(d) Opgdes expiradas durante o exercicio N/A 0
(e) Valor justo das opgdes na data de 2,45
outorga

Néo houve
Diluigdo potencial no caso do exercicio de | emissdo/entrega de 0.84%
todas opgdes outorgadas agdes, ndo havendo !

diluigdo do capital.




13.6 - OpgbGes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020

Nao aplicavel, tendo em vista que todas as Opgbes outorgadas no ambito do VII Plano de Opgao
foram integralmente exercidas pelos beneficiarios contemplados.



13.7 - OpgoOes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em

acoes do Conselho de Administracao e da diretoria estatuaria

Nao foi exercida qualquer opcao nem foram entregues agoes relativas a remuneracdo baseada
em acdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018.

Opgoes exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2020

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

opgoes exercidas

N.° total de membros 5,00 2,50
N.© total de membros

remunerados 000 1,00
OpgoOes exercidas

Numero de opgdes 0,00 653.600
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,01
Diferenca entra o valor de exercicio

e o valor das agoes relativas as 0,00 0,00
opgoes exercidas

AgOes entregues

NUmero de agdes 0,00 653.000
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,01
Diferenca entre o valor de exercicio

e o valor das ages relativas as 0,00 0,00




13.8 - Informacles necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7 - Método de precificacdao do valor das acoes e das opcgoes

Item ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui nenhum Plano de Outorga de Opgées
de AgOes vigente.



13.9 - ParticipagGes em acgoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas
por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Em 31/12/2020

; Agbdes
Orgdo

Ordinarias
Conselho de Administragdo 457.520
Diretoria 23.326
Conselho Fiscal 0
Total 480.846

Nos termos do Oficio Circular CVM/SEP/N°® 02/2020, para evitar duplicidade, os valores
mobiliarios detidos por membros do Conselho de Administracdo que também sdo membros da
Diretoria e/ou do Conselho Fiscal foram divulgados somente no quadro de valores mobiliarios
detidos pelos membros do Conselho de Administragao.



13.10 - Informag6es em relagdao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do Conselho de Administracao e aos diretores estatutarios

Os planos de previdéncia descritos abaixo foram conferidos aos Diretores da investida da
Companhia, a Padtec S.A., em razdao dos cargos nela exercidos.

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
a. namero total de membros 5,00 3,91
b. nimero de membros remunerados 0,00 2
c. nome do plano N/A CPgDPrev
d. quantidade de administradores que
reinem as condigbes para se 0,00 0,00

aposentar?

Elegibilidade a Aposentadoria Normal a partir de
N/A 50 anos de idade, com pelo menos 120 meses
ininterruptos na condigdo de participante.

e. condicbes para se aposentar
antecipadamente

f. valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Gltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribuigGes feitas diretamente pelos
administradores2

g. valor total acumulado das
contribuigbes realizadas durante o
altimo exercicio social, descontada a 0,00 R$82.863,96
parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

0,00 R$1.797.667,95

N&o ha possibilidade de resgate antecipado.
Resgate somente apdés o desligamento da
patrocinadora.

O valor do Resgate corresponderd a 100% (cem
N/A por cento) do saldo da Conta Individual de
Participante (CIP) e até 70% do saldo da Conta
Identificada da Patrocinadora (CPI), de acordo
com o tempo de vinculagdo e dispositivos
regulamentares.

h. se ha possibilidade de resgate
antecipado e quais as condigées

Conselho de Administragdao Diretoria Estatutaria
a. namero total de membros 5,00 3,91
b. nimero de membros remunerados 0,00 1
c. nome do plano N/A Inovaprev
d. quantidade de administradores que
reinem as condigbes para se 0,00 0,00

aposentar?

Elegibilidade a Aposentadoria Normal a partir
N/A 50 anos de idade, com pelo menos 60 meses de
contribuigdes normais.

e. condicbes para se aposentar
antecipadamente

f. valor atualizado das contribuicoes
acumuladas no plano de previdéncia 0,00 R$ 188.089,13
até o encerramento do Gltimo exercicio




social, descontada a parcela relativa a
contribuigées feitas diretamente pelos
administradores?

g. valor total acumulado das
contribuicées realizadas durante o

altimo exercicio social, descontada a 0,00 R$ 39.685,01
parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores
N&o ha possibilidade de resgate antecipado.
Resgate somente apdés o desligamento da
patrocinadora;
O valor do Resgate corresponderd a 100% (cem
. - por cento) do saldo das Contas Individual de
h. se ha possibilidade de resgate N/A Participante (CIP) e de Valores Portados

antecipado e quais as condigées

(entidade Aberta). Caso possua no minimo 2
(dois) anos de vinculagdo do Plano InovaPrev,
o valor do resgate sera acrescido de 100% (cem
por cento) do saldo da Conta Identificada da
Patrocinadora (CPI).




13.11 - Remuneragao individual maxima, minima e média do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

N° de membros 5,00 6,00 6,00 2,50 2,00 2,00 1,50 0 0
N° de membros

2,50 0 0 2,50 2,00 2,00 1,50 0 0
Remunerados
Valor da maior
Remuneracédo 8.000,00 0 0 220.500,00 668.000,00 1.156.000,00 4.237,00 0 0
(Reais)
Valor da menor
Remuneracédo 8.000,00 0 0 11.142,00 668.000,00 551.000,00 4.237,00 0 0
(Reais)
Valor médio da
Remuneragdo 8.000,00 0 0 208.271,00 668.000,00 854.000,00 4.237,00 0 0
(Reais)
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13.12 - Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagcdao para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A Companhia possui seguro D&O de responsabilidade civil de conselheiros e diretores
emitida pela Sompo Seguros S.A., com cobertura valida até 09 de julho de 2021.
Referido seguro contempla os Administradores da Companhia e de suas subsidiarias,
respeitadas as limitacGes impostas pela respectiva apolice. A cobertura se estende a
processos judiciais e administrativos propostos contra os Administradores ou a eles
direcionados na hipdtese de desconsideracao da personalidade juridica, pelo exercicio
da fungdo, por meio do reembolso de indenizacdes decorrentes de danos morais,
materiais e corporais causados a terceiros. A cobertura inclui adiantamento de custos
de defesa e acordos e estd excluida a cobertura em caso de atos contra a
administracdo publica, e danos decorrentes de atos dolosos ou fraudulentos. Ja no
gue se refere a reclamagées no ambito do mercado de capitais, aplica-se franquia de
R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) e esta incluida cobertura em caso de
responsabilidade da prdépria Companhia. O limite maximo de cobertura da apdlice é
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), com sublimite de R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais) aplicavel para multas e penalidades (inclusive no ambito da
CVM) e o valor liquido do prémio soma R$ 212.422,92 (duzentos e doze mil,
quatrocentos e noventa e dois reais, e nhoventa e dois centavos).

A Administracdo acredita que o pagamento pela seguradora de multas decorrentes
de condenagdo em processo administrativo ou obrigagdes pecuniarias previstas em
acordos para encerramento de processos administrativos, suportadas pelos
Administradores, estd no melhor interesse da Companhia, pois permite atrair
profissionais competentes para os cargos de Administragao, inclusive conselheiros
independentes. Ademais, ha casos em que os Administradores podem ser
responsabilizados solidariamente de forma objetiva mesmo que diante dos fatos
concretos esta responsabilizagdo se mostre injusta, motivo pelo qual se fez
necessaria a contratagdo do D&O. A Companhia ndo acredita que a contratacdo de
tais coberturas afeta negativamente a atuacdao ou “accountability” dos
Administradores que, apesar de beneficiarios de tal seguro, continuam conscientes
de seus deveres fiduciarios e da responsabilidade pelos seus atos enquanto
Administradores.

Adicionalmente ao seguro de responsabilidade civil mencionado acima, os acionistas
da Companhia arovaram, em assembleia geral extraordinaria realizada em 12 de
julho de 2019, a celebragao de contrato de indenidade entre a Companhia e seus
Administradores (membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria), cujo texto
esta disponivel nos sites da Companhia, da CVM e da B3.



N
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13.13 - Em relacdo aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar o
percentual da remuneracao de cada 6rgao reconhecida no resultado detido
por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores diretos ou indiretos

Exercicio de 2020 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administragdo

Remuneracéo total do 6rgido (R$) 273.600,00 86.954,00 2.689.078,00

Remuneracdo total dos membros que sejam partes 0,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneragdo das partes relacionadas em 0% 0% 0%

relagdo ao total pago

Exercicio de 2019

Conselho de

Administragdo

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Remuneracéo total do 6rgdo (R$) 0,00 0,00 1.372.000,00
Remuneracgao total dos membros que sejam partes 0,00 0,00 0,00
relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneragdo das partes relacionadas em 0% 0% 0%

relagdo ao total pago

Exercicio de 2018

Conselho de

Administracdo

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Remuneragéao total do 6rgdo (R$) 0,00 0,00 1.707.000,00
Remuneracdo total dos membros que sejam partes 0,00 0,00 0,00
relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneracgao das partes relacionadas em 0% 0% 0%

relagdo ao total pago
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13.14 - Em relacdao aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar os
valores reconhecidos no resultado como remuneracao de administradores e
membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer
razao que nao a fungao que ocupam.

N3o aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais, os membros da
Diretoria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal nao perceberam
qualguer remuneragao que ndo aquela decorrente do exercicio de seus respectivos
cargos.
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13.15 - Em relacdo aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas, como remuneracao de
administradores e membros do conselho fiscal.

No exercicio social de 2020, a investida Padtec S.A. teve suas acgodes incorporadas
pela Companhia, tornando-se sua subsidiaria integral. A tabela abaixo identifica a
remuneracdo dos administradores reconhecida no resultado da Padtec S.A no periodo
findo em 31 de dezembro de 2020. Ndo ha valores reconhecidos nos resultados dos
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e das
controladas da Companhia, como remuneragdo de membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Conselho de . ) Conselho
L. - Diretoria ) Total
Administragcao Fiscal
Controladores
diretos e R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
indiretos
Controladas
. R$0,00 R$968.485,00 R$0,00 R$968.485,00

do emissor
Sociedades
sob controle R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
comum




DIRETORIA ESTATUTARIA
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a) 13.16 - Outras informacgdes relevantes

a) Numero total de membros

Previsdo para 2021

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Margco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

B N N o N N RS

Total

N
N

Média

W
e
-

r

Em 2019:

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Margco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

NINININININININNNNN

Em 2020:

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

WIWWIWWIWINININININDN

Total

w
o

Média

1\)
ul

Em 2018:

Meses

No° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

NINININININININNNNN
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Total

24

Média

Total

24

b) Nimero de membros remunerados

Previsdo para 2021

Média

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

B I N I B I S N e N RS

Total

H
N

Média

W
-]
=

14

Em 2019:

Meses

N° de
Membros

Em 2020:

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

WIWWIWWIWININININDNDN

Total

W
o

Média

N
~
ul

Em 2018:

Janeiro

Meses

No° de
Membros

Fevereiro

Janeiro

Margco

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

NININININININNNN

Setembro

Outubro

NINININININNNNN




Padt

Novembro 2
Dezembro 2
Total 24
Média 2

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

a) Namero total de membros

Previsdo para 2021

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

viuiuiuiuiuiuioiiuu|o|u,

Total

(=)
o

Média

ul

Em 2019:

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Margco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

DO [ O ||| O|O

\C

Novembro |2
Dezembro 2
Total 24
Média 2

Em 2020:
Meses N° de

Membros

Janeiro 6
Fevereiro 6
Margo 6
Abril 6
Maio 3
Junho 3
Julho 5
Agosto 5
Setembro 5
Outubro 5
Novembro |5
Dezembro |5
Total 60
Média 5

Em 2018:
Meses N° de

Membros

Janeiro 6
Fevereiro 6
Margo 6
Abril 6
Maio 6
Junho 6
Julho 6
Agosto 6
Setembro 6
Outubro 6




Novembro

Dezembro

Novembro 6
Dezembro 6
Total 72
Média 6

Total

72

b) Nimero de membros remunerados

Previsdo para 2021

Média

Meses

N° de
Membros

Em 2020:

Janeiro

Meses

N° de
Membros

Fevereiro

Janeiro

Marco

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

ciuiounifuiuiuiuiiuiuiuolu

Novembro

Total

=)
o

Dezembro

ufuiunnnunnunnoloo|o|o|o

Média

ul

Total

W
o

Em 2019:

Média

LY
n

Meses

N° de
Membros

Em 2018:

Janeiro

Meses

N° de
Membros

Fevereiro

Janeiro

Margco

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

OoO|lO0O|l0Ojl0O|lO0O|O|lO0O|OC|O|O

Setembro

Outubro

O|lO0O|O0O|lO0Oj0O|O0O|O0O|OC|O|O




Novembro

Dezembro

Total

Média

0|00 |O

CONSELHO FISCAL
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a) Namero total de membros

Previsdo para 2021

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Margco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Total

Média

o|lv|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lw|w|lw

~
N
ul

Em 2019:

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Margco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto
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Novembro

Dezembro

Total

Média
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Em 2020:

Meses

No° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro
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Em 2018:

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto
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Setembro

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

Novembro

Total

Dezembro

Média
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Total

b) Nimero de membros remunerados

Previsdo para 2021

Média
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Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Total

Média
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Em 2019:

Meses

N° de
Membros

Em 2020:

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro
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Em 2018:

Janeiro

Meses

No° de
Membros

Fevereiro

Janeiro

Margco

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho
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Maio

Junho
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Julho

Padtec

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

Novembro

Total

Dezembro

Média
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Total

Média

O|O0O|lO0O|lO0O|O|O|O|O




