PADTEC HOLDING S.A.
C.N.P.J./M.E. N°02.365.069/0001-44
N.1.R.E. N°3.530.055.967-3
COMPANHIA DE CAPITAL AUTORIZADO

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 01 DE ABRIL DE 2021

(1) DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 01 do més de abril de 2021, as 7:45, por meio de
plataforma de comunicacgdo, foi realizada Reunido de Conselho de Administracdo da
Padtec Holding S.A. (“Padtec Holding” ou “Companhia”™).

(2) MEsA: O Sr. Sebastido Sahdo Junior assumiu a presidéncia da reunido e nomeou a
mim, Patricia Sayuri lqueda, para secretaria-lo.

(3) Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, Srs. Antonio
Carlos Valente da Silva, Christiane Almeida Edington, Erick Werner Contag, Sami
Amine Haddad e Sebastido Sah&o Janior.

(4) ORDEM DO D1A: Deliberar sobre:
i. anomeacdo do Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia;

ii. a reeleicdo dos membros do Comité de Remuneracdo da Companhia para um
mandato unificado de 2 (dois) anos;

iii.  areeleicdo dos membros do Comité de Auditoria da Companhia para um mandato
unificado de 2 (dois) anos;

iv. aeleicdo dos membros do Comité de Tecnologia da Companhia para um mandato
unificado de 2 (dois) anos;

v. a revisdo da Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria; e

vi.  arevisdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia.

(5) DELIBERACOES TOMADAS PELA UNANIMIDADE DOS PRESENTES:

M Foi aprovada a nomeacdo do Sr. Anténio Carlos Valente da Silva como Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia.



Os Conselheiros e a Diretoria registraram seus agradecimentos ao Sr. Sebastido Sahao
Junior pela dedicagdo e competéncia com que conduziu as atividades deste Conselho
durante seu mandato como presidente.

(i)  Foi aprovada a reeleicdo dos Srs. Antonio Carlos Valente da Silva, Sami Amine
Haddad e Sebastido Sahdo Junior como membros do Comité de Remuneragdo da
Companhia para um mandato de 2 (dois) anos, a encerrar-se na data da Assembleia Geral
Ordindria da Companhia que aprovar as demonstracBes financeiras referentes ao
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022.

(ili)  Foiaprovada a reeleicdo dos Srs. Christiane Almeida Edington, Eduardo da Gama
Godoy e Gaspar Carreira Junior como membros do Comité de Auditoria da Companhia
para um mandato de 2 (dois) anos, a encerrar-se na data da Assembleia Geral Ordinéria
da Companhia que aprovar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2022. Este Comité se tornou estatutario, conforme
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 31/03/2021.

(iv)  Foi aprovada a eleigdo dos Srs. Christiane Almeida Edington, Erick Contag e
Roberto Yoshihiro Nakamura como membros do Comité de Tecnologia da Companhia
para um mandato de 2 (dois) anos, a encerrar-se na data da Assembleia Geral Ordinéria
da Companhia que aprovar as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2022.

(v)  Foi aprovada a revisdo da Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria, cuja
versdo final compde o Anexo | a esta ata, a fim de realizar pequenos ajustes de forma.

(vi)  Foi aprovada a revisdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria da
Companhia, cuja versdo final compde o Anexo Il a esta ata, a fim de realizar pequenos
ajustes de forma.

(6) DIVULGAGAO DA ATA: Os Conselheiros concordaram com a divulgacéo da presente
Ata nos websites da CVM, da B3 e da Companhia, seguida de arquivamento na Junta
Comercial de Sao Paulo e das publica¢fes conforme legislacao aplicavel.

(7) ENCERRAMENTO: Findos os assuntos da Reunido do Conselho de Administragdo da
Padtec Holding, e nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata



que, apds lida e achada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros presentes.
Campinas, Sao Paulo, 01 de abril de 2021. Assinaturas: Antonio Carlos Valente da Silva,
Christiane Almeida Edington, Erick Werner Contag, Sami Amine Haddad e Sebastido
Sahd&o Junior, Secretéria: Patricia Sayuri lqueda.

Declaro que a presente é copia fiel da ata da Reunido do Conselho de Administracdo da
Padtec Holding S.A. realizada em 01 de abril de 2021 as 7:45 horas, lavrada no Livro de
Atas de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia.

Patricia Sayuri lqueda
Secretaria da Mesa



- ANEXO | A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 01/04/2021-

POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, CONSELHO FISCAL, COMITES DE ASSESSORAMENTO E
DIRETORIA ESTATUTARIA DA PADTEC HOLDING S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3

1. OBJETIVO

1.1. A presente Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria (“Politica”) da
Padtec Holding S.A. ("Companhia”) visa estabelecer principios, diretrizes, critérios,
procedimentos e responsabilidades a serem observados na indicagcdo de membros
para o Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administracao e Diretoria ("Administradores”) da Companhia e de suas
controladas, garantindo a composicdo adequada dos o6rgdos e alinhamento as
melhores praticas de governanca corporativa.

1.2. O Conselho Fiscal da Companhia funciona em carater ndao permanente,
instalado a pedido dos acionistas em deliberagdao de Assembleia Geral. Entretanto,
as diretrizes, critérios e procedimentos estabelecidos nesta Politica também devem
ser observados na indicacdo de membros para o Conselho Fiscal, quando instalado.

1.3. Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governancga
corporativa do Estatuto Social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”);
(i) o “Cédigo de Conduta Etica” da Companhia (“Cddigo de Etica”); (iii) a Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
AcGes”); (iv) o “Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC”
atualmente em vigor; (v) o "Regulamento de Listagem do Novo Mercado” da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo (*"B3” e “"Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente);
(vi) os respectivos Regimentos Internos dos 6rgdos de governanca da Companhia,
incluindo Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e comités de assessoramento;
e (vii) eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, caso
aplicavel.

2. CRITERIOS GERAIS PARA INDICAGAO DE MEMBROS AOS ORGAOS DE
GOVERNANCA DA COMPANHIA

2.1. Como regra geral, quaisquer Administradores da Companhia que venham a
ser indicados para assungdao de um cargo observardo os seguintes critérios:



(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

devem ser altamente qualificados e possuir experiéncia (académica, técnica e
profissional) compativel com o cargo;

devem ter reputacdo ilibada e idoneidade moral;
nao podem ser eleitos aqueles que exercerem funcgao politico-partidaria;

devem ter disponibilidade de tempo para dedicar-se a funcdo de forma
adequada;

devem estar alinhados aos valores e a cultura da Companhia e ao seu Codigo
de Etica e Conduta;

devem ser isentos de conflitos de interesses com a Companhia;

nao devem ocupar cargos em sociedade ou entidade que possa ser
considerada concorrente da Companhia ou de suas controladas;

nao podem ter sido impedidos por lei, ou condenados por crime falimentar,
de prevaricagao, corrupcdo ativa ou passiva, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro
nacional, ou a pena criminal que vede acesso a cargos publicos;

ndo ser declarado inabilitado por ato da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM"); e

nao pode ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral de Acionistas, aquele
que ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente no
mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracao ou fiscal,
e/ou tiver interesse conflitante como da Companhia.

2.1.1. Também deverdo ser observados os impedimentos e vedacgdes legais

previstos na Lei das Sociedades por AgOes e nas regulamentagdes da CVM.

2.2.

As indicac0es devem considerar profissionais com caracteristicas e perfis

diferentes entre si, buscando a complementariedade de competéncias e a
diversidade, para proporcionar um debate bem-sucedido de ideias, que levem a
tomada de decisOes técnicas, isentas e fundamentadas visando o crescimento
sustentavel da Companhia.



2.3. No processo de selecao de candidatos, devera ser evitada toda e qualquer tipo
de predisposicdo que possa resultar em qualquer forma de discriminagdo, dentre
outras, em razdao de género, orientacdo sexual, origem étnica, religido, idade,
aparéncia ou diversidade funcional.

3. CRITERIOS PARA INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

3.1. O Conselho de Administracdo é um érgao colegiado, que deve ser composto
considerando a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos,
aspectos culturais, faixa etdria e de género para permitir que a Companhia se
beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com
maior qualidade e segurancga.

3.2. O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por 5 (cinco)
membros efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

3.3. A proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administracdao devera
ser baseada nas suas respectivas avaliagdes individuais anuais, conforme processo
de avaliacdo adotado pela Companhia.

3.4. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de
votos dos Conselheiros na primeira reunidao do Conselho de Administracdo do
mandato para o qual foram eleitos.

3.5. Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administragao
elegera tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que
os conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado na
proxima Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacdncia da maioria dos
cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleicdo. Ocorre
vacancia com a destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado ou invalidez.

3.6. Nas indicagdes para a participagdo no Conselho de Administracao, deverao ser
observados os critérios de (i) visdo estratégica; (ii) disposicdo para defender seu
ponto de vista a partir de julgamento préprio; (iii) capacidade de comunicagao; (iv)
capacidade de trabalhar em equipe; (v) conhecimento das melhores praticas de
governanca corporativa; (vi) capacidade de interpretar relatérios gerenciais,
contabeis e financeiros e ndo financeiros; (vii) conhecimento sobre a legislagdo
societaria e a regulagdo; (viii) conhecimentos sobre gerenciamento de riscos.



3.7. Aindicacdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia podera
ser feita pelos Diretores, membros do Conselho de Administracao ou pelos acionistas,
nos termos da legislacdo e os requisitos impostos pelas normas vigentes, em especial
das instrucdes emitidas pela CVM.

3.8. O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administragao
podera notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacao
dos candidatos em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizagdo da assmbleia geral
de acionistas que elegera o novo Conselho de Administracao . Ao indicar um membro
para integrar o Conselho de Administracdo, o acionista devera apresentar declaracdo
atestando que foram devidamente observados nessa indicacdo todos os requisitos
legais aplicaveis, requisitos atinentes a eventuais Acordos de Acionistas e a presente
Politica, além dos documentos e comprovacdes cabiveis.

3.9. Nos termos do artigo 3° da Instrucao CVM n° 367, de 29 de maio de 2002
("Instrucdo CVM 367"), o acionista que submeter a indicacdo de membro do Conselho
de Administracao devera apresentar, no mesmo ato:

(i) copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento, nos termos da
Instrugao CVM 367, ou declarar que obteve do indicado a informacgdo de que
estd em condigcdes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas; e

(i) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administragdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e o atendimento
aos requisitos da Clausula 2.1 acima.

3.10. O Conselho de Administracdo devera ser composto por, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, membros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais
na ata da Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

3.10.1. A indicacdo de membros independentes para o Conselho de
Administragdo, conforme definigbes e termos estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado, sera proposta pela Administragdo, que emitird recomendacdo ao Conselho
de Administracdo com antecedéncia de 45 (quarenta e cinco) dias da realizacdo da
Assembleia Geral que elegera o novo Conselho de Administragao.



3.10.2. O Conselho de Administracdo incluird na proposta da
Administracdo referente a Assembleia Geral para eleicao de membros independentes
do Conselho de Administracdo declaracdo contemplando a aderéncia de cada
candidato ao cargo de membro do Conselho de Administragdo a presente Politica e
manifestacdo mencionada no artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, relativa
ao enquadramento de cada candidato nos critérios de independéncia estabelecidos
naquele documento.

3.11. Ao fim de cada mandato, a composicdo do Conselho de Administracdo devera
ser avaliada, com a finalidade de analisar a adequacdo de sua estrutura ou a
necessidade de realizacdo de ajustes.

4. INDICACAO DE MEMBROS COMITES DE ASSESSORAMENTO

4.1. Além do Comité de Auditoria, o Conselho de Administracdo da Companhia
podera instituir, para melhor desempenho de suas funcGes, comités técnicos e
consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por Conselheiros, diretores,
colaboradores e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité, observada a
Politica de Remuneracdo da Companhia e seus respectivos regimentos internos
(“Comités”).

4.2. Os Comités da Companhia deverdo ser compostos levando-se em
consideracdo a experiéncia e a competéncia técnica para o exercicio de suas funcoes.
Em funcgdo do cargo, sera considerada a capacidade dos membros de contribuirem,
como consultores e experts, nos assuntos relacionados a administracdo da
Companhia. Tais Comités obedecerdo aos critérios de indicacdo estabelecidos nesta
Politica, bem como suas diretrizes e atribuicdes estabelecidas em seus regimentos
internos proprios, pelo Conselho de Administragdo e, quando aplicavel, pelo Estatuto
Social da Companhia.

4.3. Especificadamente no caso do Comité de Auditoria, sua composicdo sera de 3
(trés) membros, sendo que:

() ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia,
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado;

(i) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacédo editada pela CVM que
dispGe sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente
no ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes; e



(iii) o mesmo membro do Comité de Auditoria poderd acumular as duas
caracteristicas previstas nas alineas “i” e “ii” acima.

4.4, A indicacdo de membros para composicdao dos Comités sera feita pelos
membros do Conselho de Administracao] da Companhia, sendo que a proposta de
reeleicdo dos seus membros devera ser baseada nas suas respectivas avaliagdes
individuais anuais além de também considerar: (i) a assiduidade do indicado nas
reunides realizadas durante o seu ultimo mandato, sendo recomendavel a reeleicao
do indicado que tenha comparecido a, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
dessas reunides; (ii) o bom desempenho de sua funcdo durante o seu Uultimo
mandato; e (iii) a avaliagdo do beneficio da sua substituicdo com a consequente
renovacao do quadro de membros do Comité quando comparada a sua reeleicdo e
permanéncia naquele érgao.

5. INDICAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

5.1. O Conselho Fiscal da Companhia funciona em carater ndo permanente,
instalado a pedido dos acionistas em deliberacdo de Assembleia Geral, e sera
composto, instalado e remunerado em conformidade com o Estatuto Social, a Politica
de Remuneragao da Companhia e a legislagcdao em vigor.

5.2. N&o obstante, além das diretrizes, critérios e procedimentos estabelecidos
nesta Politica, também devem ser considerados os pré-requisitos dispostos nos
artigos 161 e 162 da Lei das Sociedades por Acdes quando da indicagcdao de membros
para o Conselho Fiscal.

5.3.  Aindicacdo de membros para composicao do Conselhos Fiscal da Companhia
devera ser feita pelos seus acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Acbes e
da legislagdo aplicavel.

6. INDICACAO DE MEMBROS DA DIRETORIA ESTATUTARIA

6.1. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracao, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagbes com
Investidores e um Diretor Financeiro. Os demais Diretores terdo o titulo de diretor
acrescido do nome da area de atuacdo designada, conforme deliberagdao do Conselho
de Administragao.

6.2. Um Diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que observado o
numero minimo de diretores previsto no item 6.1 acima.



6.3. O Conselho de Administracdo devera trazer para composicdo da Diretoria
individuos com conhecimentos e experiéncias comprovadas nos setores de negdcios
em que a Companhia atue ou venha a atuar, buscando a formagcdo de um grupo
alinhado a missdo, a visdo, aos principios e valores éticos da Companhia, prezando
pela diversidade e pluralidade de competéncias e perfis em sua composicdo, alinhada
as naturezas dos respectivos cargos. E vedada a eleicdo de Diretores por qualquer
outro critério que ndo sua competéncia profissional.

6.4. O prazo de gestdo de cada Diretor serda de 2 (dois) anos, permitida a
recondugcdo, com base nas respectivas avaliagdes individuais anuais conforme
processo de avaliacao adotado pela Companhia.

6.5. Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor, o Conselho de Administracdo podera
manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as fungdes do Diretor cujo cargo
vagou, ou designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o dos demais
Diretores. Conforme estabelecido no Estatuto Social, em caso de auséncia ou
impedimento temporario, os Diretores substituir-se-do, reciprocamente, por
designacao do Diretor Presidente.

6.6. O Conselho de Administracdo da Companhia podera contar com servicos de
assessores externos para identificar candidatos ou validar que os candidatos a cargos
da Diretoria reinam as condiges referidas nesta Politica e que ndo estdo incursos
em nenhum dos impedimentos aqui indicados.

6.7. Ao fim de cada mandato, a composicdo da Diretoria devera ser avaliada, com
a finalidade de analisar a adequacdo de sua estrutura ou a necessidade de realizagao
de ajustes.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e permanecera vigente
por prazo indeterminado, até que seja alterada e/ou revogada.

7.2. Qualquer alteracdo ou revisdo desta Politica devera ser submetida ao Conselho
de Administracao da Companhia.

7.3. A presente Politica foi aprovada em Reunido de Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 28 de outubro de 2020 e aditada nas reunides do Conselho
de Administragao realizadas em 23 de fevereiro de 2021 e em 1° de abril de 2021,
permanecendo vigente por prazo indeterminado.



- ANEXO |1 A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 01/04/2021-

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA
DA PADTEC HOLDING S.A.

CAPITULO I

DO OBJETO
O Comité de Auditoria (“"Comité"”) da Padtec Holding S.A. (*Companhia”) e de suas
sociedades controladas e coligadas (“"Grupo Padtec”) é um 6rgdo estatutario de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo da Companhia, de carater
consultivo e permanente, e tem o seu funcionamento regido pela legislagdo em vigor,
principalmente pela Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (*CVM"”) n° 308,
de 14 de maio de 1999, conforme alterada, pelo disposto no Estatuto Social da
Companhia, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
("Regulamento do Novo Mercado”) atualmente vigente e por este Regimento Interno

("Regimento”).

CAPITULO II
DO REPORTE

O Comité reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administracdo da Companhia,
por meio de seu Coordenador, atuando com independéncia em relagao a Diretoria e
demais areas do Grupo Padtec. Para o desempenho de suas fungdes, o Comité
dispord de autonomia operacional e dotacdo orcamentdria, dentro de limites
aprovados pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO III
COMPOSICAO

3.1 O Comité sera formado por 3 (trés) membros eleitos pelo Conselho de
Administragdao, sendo que:

a) ao menos um deles deve ser conselheiro independente da Companhia,
conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado;

b) ao menos um deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios que dispGe sobre o registro e o exercicio da atividade de
auditoria independente no ambito do mercado de valores mobilidrios e define



os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os auditores independentes;

c) o mesmo membro do Comité poderd acumular as duas caracteristicas
previstas nas alineas (a) e (b) acima.

3.2 E vedada a participacdo, como membros do Comité, de Diretores da
Companhia, de Diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, caso
existente, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

3.3 Na primeira reunidao do Comité, os membros eleitos indicardo, por maioria, o
Coordenador do Comité, o qual exercerd as fungdes de representagdo, organizagao
e coordenacdo das atividades do Comité até o final do seu mandato como membro
do Comité.

3.4 A funcdo de membro do Comité é indelegavel, devendo ser exercida
respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando-se quaisquer
situacOes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus
stakeholders.

3.5 A eleicdo de seus membros devera ocorrer durante a primeira reunido do
Conselho de Administracdo apods a posse de seus membros. O mandato dos membros
do Comité serd coincidente com o prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administracdo que os eleger, permitida a reeleicdo, podendo ainda se estender até a
investidura de seus respectivos sucessores.

3.6 Os membros do Comité serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura
do Termo de Posse e Confidencialidade, aceitando sua eleicdo e a adesao aos termos
do presente Regimento Interno do Comité de Auditoria.

3.7 Na hipotese de vacéancia no Comité, inclusive do cargo de Coordenador, o
Conselho de Administragao deve escolher o membro do Comité substituto dentro do
prazo de 30 (trinta) dias.

3.8 Os membros do Comité poderdo receber remuneragdo, a ser aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, compativel com suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputagdo profissional e o
valor de seus servigos no mercado. E vedado aos membros do Comité, direta ou
indiretamente, receber qualquer tipo de remuneracao da Companhia pela prestagao
de servicos de consultoria, assessoria ou quaisquer outros que configurem



impedimento ou incompatibilidade com as obrigagbes e responsabilidades de
membro do Comité.

3.9 Os membros do Comité que forem membros do Conselho de Administracao
da Companhia ndo fardo jus a remuneracao por sua atuacao neste Comité.

3.10 Os membros do Comité tém assegurado o direito ao reembolso das despesas
de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos
negoécios da Companhia ou suas obrigagcdes como membros do Comité, observados
os critérios de razoabilidade.

CAPITULO IV
ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

4.1 A funcdo de Coordenador do Comité deverd estar sujeita aos seguintes
critérios e responsabilidades:

(i) serd a maxima autoridade do Comité e podera desempatar decisdes sobre
assuntos em que os membros do Comité ndo obtenham consenso;

(i) convocara e presidira as reunides do Comité;

(iii) avaliara e definird os assuntos a serem discutidos nas reunides, incluindo na
pauta aqueles a serem apreciados;

(iv) aprovara a participacdo de convidados durante as reunides do Comité com o
propdsito de assessorar, fornecer informagodes adicionais ou atuar como

observadores;

(v) comunicara a outras areas da Companhia sobre os planos de acdes ou sobre
os requerimentos de trabalhos derivados das reunides do Comité;

(vi) aprovara o calendario de reunides do Comité, com base na agenda de
atividades de seus membros;

(vii) sera responsavel pelo controle sobre o atendimento dos planos de acgao
definidos pelas areas de Controles Internos ou de Auditoria Interna;

(viii) cumprira e fard cumprir o Regimento deste Comité;



(ix)

4.2

(i)

(iii)

(iv)

4.3

nomeara o secretario da mesa, que sera o responsavel pela elaboracao das
Atas das Reunides do Comité.

Os demais membros do Comité possuem os seguintes direitos e deveres:

terdo voz ativa e direito de voto sobre os assuntos tratados pelo Comité;

nao poderao designar substitutos para as suas funcgodes;

deverdo informar os demais membros do Comité sobre qualquer assunto que
afete as responsabilidades do Comité; e

desempenhardo as responsabilidades especificas que lhes forem atribuidas
pelo Comité.

No tocante aos sistemas de Controles Internos e de Gerenciamento de Riscos,

o Comité terd as seguintes atribuicdes e responsabilidades:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

acompanhar as atividades das areas de Auditoria Interna e de Controles
Internos da Companhia;

avaliar e monitorar as exposicdes de riscos da Companhia;

propor ao Conselho de Administracdo as definicdes e diretrizes para compor o
modelo de Gestdo de Riscos dentro da Companhia;

propor ao Conselho de Administracdo os niveis de tolerdncia para exposicao
aos riscos identificados;

acompanhar e apoiar o processo de Gestao de Riscos na definicdo dos riscos
priorizados alinhados ao contexto de negécio e as diretrizes do Conselho de
Administragao;

supervisionar as atividades de Gestao de Riscos seguindo o cumprimento das
legislagdes vigentes e das politicas, normas e procedimentos internos da
Companhia;

avaliar, monitorar e informar periodicamente o Conselho de Administragao
sobre os riscos priorizados identificados pelas revisdes realizadas pelas areas



(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

4.4

(i)

de Auditoria Interna e de Controles Internos, auxiliando na avaliacdo dos
planos de agdao e recomendacoes;

avaliar, aprovar e acompanhar a execucdo do tratamento e monitoramento
dos riscos;

avaliar, aprovar e recomendar a Diretoria e/ou ao Conselho de Administracao
a correcdo ou aprimoramento das politicas, normas e procedimentos internos
da Companhia;

demandar da area responsavel por Gestdo de Riscos acdes e medidas para
que as remediacdes de controle sejam viabilizadas e riscos com exposicao
inaceitavel sejam mitigados, acompanhando a sua implementacao;

ser informado pela &rea de Auditoria Interna e/ou pelo Comité de Etica sobre
temas relevantes de falhas de ética, integridade e fraudes, definindo os
procedimentos de investigacao a serem adotados;

zelar para que a Diretoria desenvolva Controles Internos confidveis;

garantir que esteja em funcionamento um canal para receber denuncias,
inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias
relacionadas ao escopo de suas atividades, as quais serdo enderecadas ao
Comité de Etica da Companhia;

possuir meios para recepcao e tratamento de informacbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do denunciante e da
confidencialidade da informacao.

No tocante as demonstragdes financeiras, compete ao Comité:

avaliar e revisar, previamente a divulgagdo, as informagdes trimestrais,
demonstragdes intermedidrias e demonstragdes financeiras anuais da
Companhia, incluidos também, as notas explicativas e o relatério da
administragao, quando for o caso;

analisar, em conjunto com o Auditor Independente, relativamente as
demonstragdes financeiras: os principios e critérios contabeis utilizados; a



(iii)

(iv)

(V)

(vi)

4.5

(1)

(i)

(iii)

forma de constituicdo das principais provisdes; os métodos de avaliagdo de
risco e os resultados dessas avaliacdes; os principais riscos; as mudancas de
escopo nos trabalhos da Auditoria Independente eventualmente acontecidas;
as deficiéncias relevantes, se encontradas, e as principais falhas de controles
internos; efeitos de fatores externos (econOmicos, normativos, setoriais,
sociais e ambientais) nos relatérios financeiros e no processo de auditoria.
Constitui-se em toépico importante da discussdo, a transparéncia na divulgagao
das demonstracdes financeiras;

analisar, em conjunto com o Auditor Independente, os métodos alternativos
de tratamento contdbil, se existentes, seus efeitos nas demonstracoes
financeiras e os critérios utilizados para sua divulgacdo, bem como o
tratamento contabil eventualmente aconselhado pela Auditoria Independente;

atuar na solucdo de divergéncias porventura existentes entre a Auditoria
Independente e a Diretoria da Companhia relativas as demonstragoes
financeiras e aos relatérios financeiros;

acompanhar os ajustes propostos pela Auditoria Externa e pela Auditoria
Interna da Companhia, discutindo com o Conselho de Administracdo as
eventuais limitacOes identificadas para o cumprimento das medidas propostas
inclusive em relagdo as contingéncias judiciais e administrativas; e

analisar a carta de recomendacgdes de controles internos emitida anualmente
pelos Auditores Independentes, discutir com o Conselho de Administracao as
fragilidades reportadas e acompanhar o plano de acdes corretivas ou de
melhoria proposto.

No tocante as Auditorias Interna e Externa, compete ao Comité:

recomendar ao Conselho de Administragdo a contratagao, remuneragao e
substituicao da Auditoria Independente;

proceder, anualmente, a avaliacdo formal das Auditorias Interna e Externa,
analisando, principalmente, aspectos relativos a qualidade, objetividade,
independéncia e efetividade dos trabalhos;

conhecer, discutir e acompanhar o planejamento e escopo dos trabalhos a
serem desenvolvidos pela Auditoria Externa;



(iv)  aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna;

(v) revisar os trabalhos conduzidos pela area de Auditoria Interna e definir
orientacbes quanto aos seus desdobramentos com base nos aspectos
identificados;

(vi) apresentar nas reunides de Conselho de Administracdo que apreciarem os
resultados anuais e/ou trimestrais da Companhia um sumario dos trabalhos
de Auditoria Interna com a sintese dos aspectos criticos identificados;

(vii) aprovar a contratacdo e demissao de profissionais da equipe de Auditoria
Interna.

CAPITULO V
FUNCIONAMENTO E REUNIOES

5.1 Ao inicio de cada ano, o Coordenador do Comité enviara a agenda anual dos
trabalhos ao Presidente do Conselho de Administracao, para distribuicao a todos os
conselheiros, e ao Diretor Presidente, para conhecimento. Da agenda deverao
constar as reunides mencionadas no item 5.10 abaixo.

5.2 O Comité reunir-se-a, no minimo, 6 (seis) vezes no ano, uma a cada dois
meses, por convocacao de seu Coordenador.

5.3 As convocacoes para as reuniées do Comité deverdo ser feitas por escrito, por
gualquer um de seus membros, via e-mail, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, e especificardo hora, local e as matérias a serem discutidas em reunido. As
reunides serdo realizadas independente de convocagao caso se verifique a presenga
da totalidade dos membros, devendo ser instaladas com a presenca da maioria dos
membros do Comité.

5.4 O Coordenador do Comité devera solicitar aos responsaveis pelas
apresentacoes que o material a ser utilizado nas reunides seja enviado aos membros
do Comité e ao Presidente do Conselho de Administragdo com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias.

5.5 A participacdo do membro do Comité nas reunides podera se dar a distancia,
por via telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo que permita a
identificacdo do membro em questdo e a comunicacdao simultanea entre todos os



presentes na reunido. Neste caso, a ata sera transmitida por e-mail ao membro que
tenha participado a distdncia, e por ele rubricada, assinada e retransmitida ao
Comité, pelo mesmo modo. O membro do Comité podera, ainda, enviar seu voto por
escrito.

5.6 As deliberacdes do Comité serdao tomadas pela maioria absoluta de votos dos
presentes, cabendo um voto a cada membro, e registradas em atas, cujas copias
serao enviadas ao Conselho de Administracdo e ao Diretor Presidente, em até 3 (trés)
dias da realizacdo da respectiva reunido.

5.7 Todas as reunioes do Comité deverdo ser reduzidas a termo em atas assinadas
por todos os membros presentes.

5.8 Reputar-se-do validas as atas assinadas eletronica ou digitalmente.

5.9 N&o havendo quérum minimo para instalagdo de reunido do Comité, devera
ser convocada nova reunido no prazo de 2 (dois) dias, através de e-mail.

5.10 O Comité agendara reunides anualmente com membros da Diretoria e com a
Auditoria Independente para planejamento das atividades de auditoria; apresentacao
dos resultados do pré balango e aprovagao das demonstracoes financeiras. O Comité
ainda realizara, no minimo, trimestralmente, reunido com o responsavel pela area de
Auditoria Interna, com o objetivo de discutir os relatérios emitidos pela area de
Auditoria Interna, politicas, praticas e procedimentos adotados pela Companhia e
verificar, quando existentes, o cumprimento de suas recomendacdes ou o
esclarecimento de suas indagagodes.

5.11 Com o objetivo de obter esclarecimentos, o Comité, por deliberacdo da
maioria de seus membros, poderd convocar qualquer funcionario ou administrador
da Companhia, informando previamente o Diretor Presidente sobre tal convocacao.

5.12 Trimestralmente, o Coordenador do Comité reunir-se-4& com o Diretor
Financeiro, antes da reunido do Conselho de Administracdo que examinara as
demonstragdes financeiras intermediarias e anuais.

5.13 Trimestralmente, na reunidao do Conselho de Administracdo que analisar as
demonstragdes financeiras intermediarias e anuais, o Comité, por meio de seu
Coordenador, reportard os trabalhos desenvolvidos no periodo e comunicara os fatos
relevantes observados. Adicionalmente, a qualquer tempo, sempre que houver
necessidade de um trabalho adicional como, por exemplo, emissao de carta conforto



para cumprimento de clausulas restritivas, auditorias especiais, 0s mesmos também
serao disponibilizados para avaliagdao do Conselho.

5.14 Trimestralmente, o Comité prestara contas de suas atividades ao Conselho de
Administracao, sendo certo que a ata da reunidao do Conselho de Administracao
mencionando tal reporte devera ser divulgada pela Companhia nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

5.15 O Comité emitirda anualmente relatério resumido de suas atividades,
contemplando as reunides realizadas, os principais assuntos discutidos, a avaliagao
da efetividade da Auditoria Interna e da Auditoria Independente, destacando as
recomendacoes feitas pelo Comité ao Conselho de Administracdo da Companhia, bem
como o andamento quanto a implementacdo de tais recomendacodes.

5.16 O Comité, no ambito de suas atribuicdes, poderd contratar os servigos de
especialistas (advogados, avaliadores, especialistas em riscos, contabilidade e
financas e outros) desde que tenha orcamento aprovado para tais contratacoes.

CAPITULO VI
AFASTAMENTOS E IMPEDIMENTOS

6.1 Caso um membro do Comité afaste-se por tempo determinado das suas
atividades desempenhadas na Companhia, o Conselho de Administracdo indicara
membro suplente para ocupar a posicdao do(s) membro(s) afastado(s)
temporariamente.

6.2 O membro suplente tera as mesmas atribuicbes dos demais membros do
Comité no ambito das investigacdes para as quais tiver sido convocado.

6.3 Na hipétese de um membro do Comité considerar-se ou for considerado
impedido, o Conselho de Administracdo elegera novo membro para ocupar a posicao
anteriormente ocupada pelo membro considerado impedido.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

7.1 Todas as atividades do Comité devem ser exercidas no melhor interesse da
Companhia, aplicando-se aos seus membros o disposto no Cédigo de Etica e Conduta,



na Politica de Divulgacdao de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdao de Valores
Mobilidrios de Emissao da Companhia e na Politica para Transacdes com Partes
Relacionadas da Companhia.

7.2 Aos membros do Comité aplicam-se integralmente as disposicdes contidas na
Lei n° 6.404/76, especialmente aquelas que se referem as responsabilidades,
deveres, obrigacles, limites, impedimentos e vedacdes aos Administradores da
Companhia. Os membros do Comité deverao manter total sigilo das informacdes da
Companhia as quais tiverem acesso, e suas discussdes e atas somente serao
divulgadas no interesse da Companhia, a critério do Conselho de Administragao.

7.3 Os membros do Comité tém dever de lealdade para com a Companhia, ndo
podendo divulgar a terceiros documentos ou informacGes sobre seus negdcios,
devendo guardar sigilo sobre qualquer informacdo relevante, privilegiada ou
estratégica da Companhia, obtida em razdo de seu cargo, bem como zelar para que
terceiros a ela ndo tenham acesso, sendo-lhe proibido valer-se da informagao para
obter, para si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem.

7.4 Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho de Administragcdo da
Companhia.

7.5. Este Regimento entrou em vigor em 23 de fevereiro de 2021, data de sua
aprovacdo pelo Conselho de Administracdao, sendo aditado em 1° de abril de 2021,
devendo ser observado por seus membros, pela Companhia, seus Diretores e
colaboradores, membros do Conselho de Administracdo e demais comités de
assessoramento, somente podendo ser alterado mediante aprovacao do Conselho de
Administragao.
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