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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetdo do Renato Jordao da Silva
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetido do Carlos Raimar Schoeninger
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

DECLARACAO
(Item 1.0. do Formulario de Referéncia da Padtec Holding S.A.)

Carlos Raimar Schoeninger, na qualidade de Diretor Presidente, eleito em Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 29 de janeiro de 2021, atesta que: (i) reviu este
Formuldrio de Referéncia 2020; (ii) todas as informacdes contidas no formulario atendem
ao disposto na Instrucdo CVM n2 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de
informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobilidrios por eles emitidos.

Rio de Janeiro, 01 de fevereiro de 2021.

CARLOS RAIMAR SCHOENINGER
Diretor Presidente
Padtec Holding S.A.
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

DECLARACAO
(Item 1.0. do Formulario de Referéncia da Padtec Holding S.A.)

Renato Jorddo da Silva, na qualidade de Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, atesta que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informacdes
contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucao CVM n2 480, em especial aos
arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informacBes nele contido é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situacdo econdémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes
as suas atividades e dos valores mobiliarios por eles emitidos.

Rio de Janeiro, 21 de julho de 2020.
RENATO JORDAO DA SILVA

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Padtec Holding S.A.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 1127-4

Tipoauditor T Naciomal e
‘Nome/Razdo social Grant Thomton Auditores Independentes I
‘CPF/CNPY T 10.830.108/0001-65
Datalnicio T 220032016 e
Descrigdo do servigo contratado . Auditoria trimestral e anual da Ideiasnet SA.
‘Montante total da remuneraco dos auditores O total da remuneragéo dos auditores independentes no exercicio social de 2018 foi de R$ 130.600,00, relativo apenas aos
independentes segregado por servi¢o servicos de auditoria e ndo foi prestado nenhum outro tipo de servico.

Justificativa da substituicao Redugdo de custos I

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao houve discordancia.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

- . -~ Av. Voluntérios da Patria, 89 1° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22270-000,

Ana Cristina Linhares Areosa 22/03/2016 013.083.117-45 Telefone (21) 35299150, Fax (21) 35299150, e-mail: ana.areosa@br.gt.com
Marcio Rémulo Pereira 17/05/2017 719.037.987-87 Av. Voluntarios da Patria, 89 1° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22270-000,

Telefone (21) 35299150, Fax (21) 35299150, e-mail: marcio.romulo@br.gt.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Verséo : 5

O total da remuneracéo dos auditores independentes relativo aos servigos de auditoria no exercicio social de 2019 foi de R$
112.800,00. A Grant Thornton também foi contratada para realizar trabalho de asseguragdo para emissao de relatério pro
forma das demonstrac¢des contabeis da Companhia para o periodo findo em 30 de setembro de 2019, utilizadas na operagéo
de incorporagéo de a¢bes de emissédo da Padtec S.A. por R$ 15.000,00. Assim, o valor total dos servigos prestados pela Grant

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Thornton em 2019 somou R$ 127.800,00.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia

dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Elica Daniela da Silva Martins

21/05/2020

212.989.758-40

Av. José de Souza Campos, 507, 50 andar, Cambui, Campinas, SP, Brasil, CEP 13025-320,
Telefone (019) 20421036, e-mail: elica.martins@br.gt.com

PAGINA: 5 de 276



Formulario de Referéncia - 2020 - IDEIASNET S.A. Versdo : 5

Possui auditor? SIM

Codigo CVM 385-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social 7 Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes T
‘cPRICNPY e 49.928567/0018-60
Datalnicio T ovov2021
Descrigdo do servigo contratado Auditoria das demonstrades financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas brasileiras € internacionais de

auditoria da Padtec Holding S.A. e da Padtec S.A. e revisdo das informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria de revisdo da Padtec Holding S.A.

Montante total da remuneragado dos auditores R$ 230.000,00 relativo aos servicos de auditoria no exercicio social de 2021
Independentes Segregad0 POr SOIV IGO0 e
Justificativa da substituicédo A mudanca de auditores independentes se deu em razéo do término do contrato de prestacéo de servigos entre as partes. A

Companhia informa, ainda, que obteve a devida anuéncia da Grant Thornton com rela¢cdo & mudanga acima mencionada.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPE Endereco

: Av. John Dalton, 301 — Techno Park, Techno Plaza Corporate, Ed 2, 1° and, bl B, Campinas,
Paulo de Tarso Pereira Jr. 01/01/2021 212.515.168-58 A - ; .
Campinas, SP, Brasil, CEP 13069-330, Telefone (19) 35783245, e-mail: ptarso@deloitte.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes.

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes iniciard seus servicos a partir da revisao
das informacg0des financeiras intermedidrias individuais e consolidadas de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria de revisdo relativas ao 12 trimestre de 2021.

A auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria relativas ao exercicio social de 2020 serdo conduzidas
pela Grant Thornton Auditores Independentes.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

18.349.469,72
63.670.770,45
0,00

0,00
5.439.163,69
16.343.566

1,122700

0,332800
0,33
18.349.469,72
0,00
5.439.163,69

13.295.997,47
64.151.217,01
0,00

0,00
11.302.405,89
16.343.566

0,813500

0,691600

0,69
13.295.997,47
0,00
11.302.405,89

2.402.480,86
55.248.292,37
486.358,81

486.358,81
22.912.097,63
16.343.566

0,147000

1,152600
1,15
2.402.480,86
4.074.613,43
18.837.484,20

Verséo : 5
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2 Medicdes nao contabeis

Verséo : 5

O EBITDA é um indicador financeiro amplamente utilizado como aproximac¢do da
geracdo de caixa operacional, com o objetivo de auxiliar a avaliagdo do desempenho
das operacdes. A analise do resultado operacional através do EBITDA tem o beneficio
de anular o efeito de ganhos ou perdas ndo operacionais gerados por transacées
financeiras ou do pagamento de impostos.

A geragdo de caixa consolidada estimada pelo EBITDA ndo é uma medida
reconhecida pelo BR GAAP ou pelo IFRS e ndo representa o fluxo de caixa para os
periodos apresentados e, por isso, ndo devera ser considerada como uma medida
alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como um indicador isolado de
desempenho operacional ou como uma alternativa para o fluxo de caixa ou como

fonte de liquidez.

Exercicios Sociais

em RS mil 2019 2018 2017

Resultado Liquide Consclidado 5.43% 11.302 22512
Depreciacio & Amortizacdo 3 20 70
Resultado Financeiro 1071 458 1.547
RPJ e CEL 21620 1230 1.758

=) EBITDA Consclidado 3.883 £.554 23121
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em abril de 2020, foi aprovada a operacdo de incorporacdo de a¢des da Padtec S.A.
pela Ideiasnet S.A., atualmente denominada Padtec Holding S.A. Em 01 de junho de
2020, a operagao foi implementada e novas agdes da Companhia emitidas e
entregues aos entdo acionistas da Padtec, com a consequente conversdo da Padtec
em subsididria integral da Companhia.

Assim, desde 01 de junho de 2020, a Padtec S.A. é subsidiaria integral da Companhia
e seus resultados sdo consolidados pela Padtec Holding S.A.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4 Descrever a politica de destinacao dos resultados dos 3 Ultimos exercicios sociais,
indicando:

a. regras sobre retencado de lucros

De acordo com o Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio devera ser destinado a formacdo da Reserva
Legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. A constitui¢cdo
da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta por cento)
do capital social. Apds esta dedugdo, 25% (vinte e cinco por cento) se destinam
ao pagamento do dividendo obrigatério, conforme item b abaixo. O saldo
remanescente do lucro liquido apds as referidas destinacGes sera destinado a
criacdo de uma reserva estatutdria de investimento, a qual ndo excedera 80%
(oitenta por cento) do capital social. A reserva estatutaria de investimento tera
por finalidade financiar o desenvolvimento, crescimento e a expansdo dos
negdcios da Companhia.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

A Companhia distribuird como dividendo obrigatério, em cada exercicio social,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei 6.404/76, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados
da aprovacdo em Assembleia Geral. Por fim, depois que o limite da reserva de
lucros mencionado no item a acima for alcancado, o saldo deverd ser distribuido
aos acionistas como um dividendo adicional.

A Companhia ndo distribuiu dividendos nos trés ultimos exercicios sociais.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

Os dividendos serdo pagos anualmente, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da data da deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho de
Administracdo poderda deliberar pela elaboracdo de demonstracées financeiras
em periodos inferiores ao de um exercicio social completo e distribuir
dividendos em fung¢do do lucro nelas apurado. Tais dividendos poderdo ser
considerados para o cobmputo da distribuicdo de dividendos obrigatorios.
Ademais, poderdo, ainda por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ser
distribuidos dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdao ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

N3o ha.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao responsavel pela aprovacdo, data da aprovacéao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado eventuais restricdes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

A Padtec Holding ndo possui uma politica de destinacdo de resultados
formalmente aprovada.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia néo distribuiu dividendos nos trés dltimos exercicios sociais.

PAGINA: 13 de 276



Formulario de Referéncia - 2020 - IDEIASNET S.A. Versao : 5

3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 Declaracado de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram declarados pela Companhia
dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais
anteriores.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
a. soma do passivo circulante e do passivo néo circulante (PC + PNC): R$ 50.855.219,54

patriménio liquido consolidado a. soma do passivo circulante e do passivo nédo circulante (PC + PNC): R$ 45.321.300,73
patriménio liquido consolidado (PL): R$ 18.349.469,72

b. indice de endividamento (PC + PNC) / PL = 247%

ativo total (AT): R$ 63.670.770,45

c. outro indice de endividamento (PC + PNC) / AT = 71%

i. soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante, dividida pelo ativo total

ii. em vista do patriménio liquido negativo da Companhia, o seu endividamento pode ser melhor compreendido pela andlise
de ambos os indices b e c.
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3.8 - Obrigacdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui obrigacdes (empréstimos, financiamentos e titulos de divida) com garantia real, com garantia
flutuante e quirografarias, ou com outro tipo de garantia ou privilégio.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

N3o ha outras informagdes relevantes no julgamento da Companhia.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente a Padtec Holding acredita
possam |lhe causar um efeito adverso.

Outros riscos e fatores que ndao sdo atualmente do conhecimento da Companhia, ou
que sdo considerados irrelevantes neste momento, também poderdao afetar
adversamente a Companbhia.

Por muitos anos, a Padtec Holding S.A. (antes Ideiasnet S.A.) atuou como uma
empresa de investimentos “venture capital” que buscava investir em companhias
com alto e rapido potencial de crescimento do setor de Tecnologia, Midia e
Telecomunicagdes (TMT) no Brasil.

Em 2015, ja em processo de desinvestimento e apds a venda da maior parte de seus
ativos, a Companbhia iniciou um processo de simplificacdo da sua estrutura societaria.
Por fim, no 2T2020 a Companhia realizou a incorporacdo de acdes de emissdo da
Padtec S.A. (“Padtec”), com a consequente conversdao da Padtec em sua subsididria
integral. Hoje, a Padtec Holding é a Unica acionista da Padtec.

A Padtec Holding ¢ uma companhia aberta, com acdes negociadas em bolsa de
valores e na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, adicionalmente
a participacdo na Padtec, possui apenas uma participacdo minoritaria em empresas
operacionais: na Vix Inc. (indiretamente por uma de suas holdings subsidiarias
integrais).

Os riscos da Padtec Holding sempre estiveram, portanto, diretamente relacionados
a sua propria atividade de investimentos e seus resultados podem ser fortemente
impactados pelos riscos que influenciam suas sociedades investidas, hoje
essencialmente a Padtec, especialmente pelo fato de que a Padtec Holding pode ser
arrolada em ac¢des judiciais mesmo depois dos ativos terem sido vendidos.

A Padtec Holding pode nao ser capaz de distribuir dividendos.

A capacidade da Padtec Holding em cumprir e executar sua estratégia de
investimento, bem como a sua capacidade de pagar dividendos aos acionistas,
inclusive sob a forma de juros sobre o capital proprio, dependem do fluxo de caixa e
dos lucros das suas sociedades investidas e suas distribuicGes. Ndo se pode garantir
a geracdo de lucros, ou na ocorréncia destes, a distribuicdo de dividendos por parte
de suas sociedades investidas. Ndo ha, portanto, garantia de que tais recursos serdo
disponibilizados ou que serdo suficientes para o cumprimento de suas obrigacGes
financeiras e para o pagamento de dividendos aos seus acionistas.

A investida Padtec encerrou o ano calendario 2019 com prejuizo acumulado de RS

123,4 milhdes, que deverd ser compensado com eventuais lucros obtidos em
exercicios futuros.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

A Companhia e suas investidas ndo podem assegurar que auferirdo lucros em futuros
exercicios sociais, o que poderd prejudicar a continuidade de seus negdcios e a sua
capacidade de distribuir dividendos e juros sobre o capital proprio aos seus
acionistas.

Os resultados futuros estdo sujeitos a expressiva flutuacdo em funcdo de uma
combinacdo de fatores, muitos dos quais alheios ao controle da Companhia e de suas
investidas. Os resultados operacionais passados ou o crescimento recente da
Companhia e de suas investidas ndao devem servir como um indicador de seu
desempenho futuro.

A implantacdo de politicas para reducdo da barreiras alfandegérias (impostos e
processos) para produtos importados pode impactar os resultados da Padtec.

A Padtec é uma empresa totalmente nacional que desenvolve e produz seus
produtos no Brasil. Parte dos componentes é importado, mas toda a tecnologia é
desenvolvida no Pais e os produtos fabricados em suas instalages localizadas em
Campinas, SP.

Eventual decisdo do Governo Federal pela diminuicdo de impostos de importagdo de
produtos similares aos produzidos e vendidos pela Padtec ou a adog¢do de quaisquer
outras medidas similares que criem facilidades para a atuacdo dos competidores
estrangeiros da Padtec no mercado nacional, poderdo impactar negativamente as
vendas e, consequentemente, os resultados da investida.

O longo prazo para recebimento ou a inadimpléncia de clientes da Padtec pode afetar
significativamente a sua capacidade de pagamento.

A Padtec atua como avalista em determinados contratos de financiamento para seus
clientes junto a instituicdes financeiras. A Padtec corre o risco de sofrer prejuizo
financeiro caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro de
antecipacado falhe no cumprimento de suas obrigagdes contratuais.

Apesar da administracdo da Companhia entender que ndo ha risco de crédito
significativo ao qual a investida esteja exposta, considerando niveis de concentragdo
e relevancia dos valores em relacdo ao seu faturamento, ndo ha garantia de que os
clientes e as instituicGes financeiras cumprirdo com suas obrigacdes para com a
Padtec.

A concorréncia nos mercados de atuagdo da Padtec (infraestrutura em
telecomunicacbes) podera se intensificar no futuro, inclusive oriunda de maior

agressividade comercial dos concorrentes no seu principal mercado de atuagao.

Os mercados para os produtos e servicos da Padtec sdo extremamente competitivos,
ndo impondo qualquer barreira legal a entrada de novos negdcios. Varias
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

companhias estabelecidas e em fase de desenvolvimento investem recursos para
desenvolver e divulgar produtos que competirdo com os da Padtec.

As disputas comerciais entre EUA e China podem direcionar concorrentes norte-
americanos e chineses a aumentarem seu foco de atuacdo no mercado latino
americano, podendo impactar as vendas da Padtec.

A Padtec pode ndo ser capaz de manter ou aumentar sua participacdo de mercado,
0 que poderia prejudicar os seus negdcios. A competicdo intensa ainda pode resultar
em diminuicdo de precos e reducdo de margens. A Padtec pode ndo ser capaz de
competir com seus concorrentes de forma eficaz.

Se a Padtec ndo conseguir competir de maneira eficiente com os seus concorrentes
atuais e futuros em seus diversos mercados de atuacdo, ou se os atuais e futuros
concorrentes em tais mercados continuarem a expandir os seus modelos de
negocios de modo agressivo, a investida poderd adotar medidas para combater tal
concorréncia, como, por exemplo, a reducdo dos precos dos produtos e servigos
oferecidos, ou, ainda, experimentar atrasos e cancelamentos dos pedidos dos seus
clientes. A Padtec ndo tem como garantir o crescimento dos mercados em que
investe e, caso estes ndo crescam conforme esperado, o seu negdcio como um todo
podera ser afetado adversamente.

A capacidade atual da Padtec de prever o valor e a quantidade de pedidos é limitada
e assim deve continuar, em virtude da dependéncia sobre as necessidades
apresentadas pelos clientes. Dessa forma, é possivel que a Padtec ndo seja capaz de
reduzir suas despesas operacionais como proporcdo da sua receita para mitigar
qualguer reducdo futura em suas margens brutas ou volume de vendas.

Se a Padtec ndo puder diminuir sua estrutura de custos em resposta a pressao
imposta pela reducdo de precos causada pelo aumento de concorréncia, os
resultados e as operacGes da Companhia poderdo ser adversamente afetados.

Risco de autuagdes fiscais contra a investida Padtec.

Tendo em vista o ramo de atividade da Padtec, a investida esta sujeita a um amplo e
complexo conjunto de leis (latu sensu) tributarias nos ambitos municipal, estadual e
federal, as quais abrangem obrigacGes principais e acessoérias. A interpretacdo ou
execucao equivocada de qualquer desses dispositivos legais pode resultar em
autuacdes fiscais relevantes para a Padtec.

As atividades da investida Padtec, assim como o uso de seus produtos ou servicos
por seus clientes, sdo regidas por leis e regulamentacSes aplicaveis a negdcios em
geral, tais como direito do consumidor e contratual, e ndo apenas aos negdcios de
Internet, regidos, por exemplo, pela Lei 12.965/14 (Marco Civil da Internet) ou ao
setor de telecomunicac¢@es. Adicionalmente, a Padtec é beneficidria de incentivos
fiscais, especialmente da Lei 11.196/05 (“Lei do Bem”) e da Lei 8.248/1991 (“Lei da
Informatica”, alterada pela Lei 13.969/19).
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Dessa forma, desenquadramentos a qualquer dos requisitos dos incentivos fiscais
mencionados acima por parte da investida pode levar a perda dos beneficios e a
autuacdes por parte dos 6rgdos reguladores.

Incapacidade de realizar investimentos necessarios para manter o ciclo tecnolégico
inerente a sua area de atuacao.

A continuidade da Padtec depende de sua capacidade de (i) obter recursos
suficientes para financiamento das suas atividades de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) de novas tecnologias, (ii) desenvolver produtos com a utilizacdo de novas
tecnologias ou atualizar tecnologicamente seus produtos no tempo exigido pelo
mercado, (iii) comercializar seus produtos a precos competitivos comparativamente
a seus concorrentes nacionais e internacionais, (iv) expandir suas atividades para o
mercado externo de forma significativa, e (v) realizar vendas em volume suficiente
para garantir o retorno dos recursos aplicados em P&D.

Para ser bem-sucedida em sua estratégia de introduzir produtos e servicos
inovadores no mercado que se caracteriza por um curto ciclo de vida de seus
produtos, resultante de rapidas mudancas na tecnologia e na preferéncia dos
clientes, a Padtec depende de diversos fatores, tais como a disponibilidade de novos
produtos, a disponibilidade de componentes inovadores para uso em seus produtos,
um controle de qualidade eficaz, a agilidade para o langcamento de produtos e
servicos, uma correta estimativa da demanda, o treinamento do pessoal de vendas
e a aceitacdo, pelos consumidores, de novas tecnologias.

A Padtec trabalha continuamente com profissionais responsdveis pelo
desenvolvimento de tecnologias e fornecedores de componentes, conduzindo
avaliagdes dos produtos e tecnologias mais recentes. No entanto, a Padtec ndo pode
garantir que continuara a ter acesso a novas tecnologias e componentes ou que sera
bem-sucedida na rdpida incorporacao das mesmas a seus produtos e servicos.

A Padtec vem tomando as medidas necessarias para estruturacdo e captacdo de
novos recursos financeiros. Entretanto, a Padtec pode ndo ser capaz de captar tais
recursos, desenvolver novas tecnologias, comercializar seus produtos de forma
competitiva ou obter retorno para seus investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, o que podera vir a prejudicar a sua perenidade e a criacdo de valor
para seus acionistas.

Impactos advindos da recessao econdmica em decorréncia da COVID-19.
O agravamento da situacdo econdémica do Pais por conta da COVID-19 pode resultar
em uma degradacdo do mercado de telecomunicacles e de internet, o que afetaria

os clientes da Padtec e, consequentemente, os resultados da investida. Mesmo
entendendo que este segmento é classificado como “atividade essencial” e deve ser
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um dos menos afetados pela pandemia, também podera ser impactado dependendo
da evolugdo, extensdo e gravidade da pandemia.

Manutencdo de executivos qualificados na gestdo da Companhia e de suas sociedades
investidas.

Os executivos da Companhia, que possuem sélida experiéncia e uma ampla rede de
relacionamentos, participam ativamente da administracdo das suas sociedades
investidas. Dessa forma, a manutencdo de tais administradores, bem como a
identificagdo de executivos altamente respeitaveis e com conhecimento do setor, é
fundamental para a estratégia de crescimento da Companhia e das suas sociedades
investidas, em especial a Padtec. Caso haja a saida de um dos seus principais
executivos e a Companhia ndo seja capaz de substitui-lo por outro de igual ou
superior capacidade, seu negdcio e desempenho financeiro e operacional poderado
ser afetados adversamente.

A volatilidade e baixa liqguidez do mercado de capitais brasileiro podem restringir a
capacidade de venda das acGes ordindrias de emissdo da Padtec Holding ao preco e
na ocasiao desejaveis pelos investidores.

O mercado de capitais brasileiro é significativamente menor, menos liquido, mais
concentrado e, geralmente, mais volatil do que alguns mercados internacionais.
Essas caracteristicas resultam em um maior grau de risco para os investidores, pois
podem limitar a capacidade de negociag¢do das acBes da Companhia ao preco e no
momento desejado, o que pode resultar em efeito adverso significativo sobre a
cotacdo das a¢les ordindrias de emissdo da Padtec Holding na B3.
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

As atividades da Padtec Holding e da sua investida Padtec estdo expostas a diversos
riscos financeiros, risco de taxa de juros, taxa de cambio, de crédito e de liquidez.
A Padtec tem como pratica gerir os riscos existentes de forma conservadora. Essa
pratica tem como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos
financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negdcios.

A exposicao da Padtec a cada um desses riscos, os objetivos, as praticas e 0s
processos para mensuragao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital
estdo descritos abaixo:

Risco de crédito

E o risco da Padtec sofrer prejuizo financeiro, caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falhe ao cumprimento de suas obrigacdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis originados, em sua grande
maioria, de clientes recorrentes e aplicacdes financeiras. Para atenuar esse risco, a
Padtec adota como pratica a analise detalhada da situacdo patrimonial e financeira
de seus clientes, estabelecendo acompanhamento permanente do saldo devedor
de suas contrapartes. Com relacdo as aplicacdes financeiras, a Padtec somente
realiza aplicagGes em instituicdes de baixo risco de crédito e com limite maximo de
saldo de aplicagdes, determinado por sua administracdo. A administracdao da
Padtec entende que ndo ha risco de crédito significativo ao qual esteja exposta,
considerando niveis de concentracdao e relevancia dos valores em relagdo ao
faturamento.

Risco de liquidez

E o risco de que a Padtec possa eventualmente encontrar dificuldades em cumprir
obrigacOes associadas a seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista. A abordagem no gerenciamento do risco de liquidez é garantir
o pagamento das obrigacBes, motivo pelo qual hd o objetivo de manter
disponibilidade em caixa para cumprimento das obrigacdes de curto prazo, fazendo
o possivel para que sempre haja liquidez suficiente para cumprir as obrigacdes
vincendas, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
risco de prejudicar sua reputacdo. A Padtec trabalha alinhando disponibilidade e
geracdo de recursos a fim de cumprir suas obrigacdes nos prazos acordados.

Abaixo, estdo apresentadas informacdes na data base 31/12/2019, sendo que o

vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Padtec deve quitar
as respectivas obrigacées:
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Caixa e equivalentes de caixa

Aplicag@es financeiras restritas

Contas a receber de clientes

Operagdes de arrendamento mercantil

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Risco sacado

Total

Risco de taxa de cambio

4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

Verséo : 5

Valor Contabil Até 1 ano 1-2 anos 2-6 anos

46.278 46.278 -

14.787 14.787 -

65.967 65.967 -

(6.043) (2.753) (3.290)
(45.815) (23.927) (12.818) (9.070)
(34.523) (34.523) -

(1.655) (1.655) -

38.996 64.174 (16.108) (9.070)

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utilizada pela Padtec. A administracdo da Padtec analisa e acompanha
as suas exposicdes para a tomada de decisdo na contratacdo de instrumentos de
protecdo das respectivas exposicdes em moeda estrangeira. A exposicado liquida em
31/12/2019 e 31/12/2018 em moeda estrangeira estda demonstrada abaixo:

Ativos

Contas a receber de clientes

Passivos

Fornecedores

Total

Risco de taxa de juros

31/12/19 31/12/18
R$ us$ RS us$
11.923 3.776 6.414 1.764
(23.583) (5.855) (15.579) (4.104)
(11.660) (2.079) (9.165) (2.340)

As operacBes da Padtec sdao indexadas a taxas prefixadas, sendo as taxas pds-
fixadas pela Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e pelo CDI. Sendo assim, sua
administracdo entende que qualquer oscilagdo nas taxas de juros nao
representaria nenhum impacto significativo nos seus resultados. O valor contabil
dos instrumentos financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco de
taxas de juros na data das demonstragdes contdbeis em 31/12/2019 e

31/12/2018 foi:
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Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Passivos

Empréstimos e financiamentos

Derivativos

Exposicao liquida

31/12/19 31/12/18
46.278 41.903
(45.815) (88.603)
463 (46.700)

Verséo : 5
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4. Fatores de risco

4.3 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios,
civeis e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os
negocios do emissor ou de suas controladas, indicando:

a.juizo

b. instancia

c. data de instauracdo

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g. se a chance de perda é provavel, possivel ou remota
h. analise do impacto em caso de perda do processo

Tendo como data base 31 de dezembro de 2019, seguem abaixo 0s processos
individualmente relevantes para a Padtec Holding S.A. (anteriormente denominada
Ideiasnet S.A.) e suas controladas, que ndo estdo sob sigilo. No item 4.6 abaixo estdo
descritos os processos que em conjunto sao relevantes.

Padtec Holding S.A.

A grande maioria dos processos na qual estd envolvida refere-se a causas trabalhistas
de empregados vinculados a sociedades que foram alienadas pela Companhia, mas
gue a incluem no polo passivo da reclamacdo como solidariamente responsavel. Tais
processos, em conjunto, sdo relevantes para a Padtec Holding e estdo listados no item
4.6 abaixo.

Processos Civeis:

Processo n? 0021446-50.2014.8.16.0001

a. juizo 102 Vara Civel de Curitiba

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauracdo 20/06/2014

d. partes no processo Fontes Participagdes e Administragao
LTDA. x Ideiasnet S.A

e. valores, bens ou direitos envolvidos Direito de executar instrumentos de

alienacao fiducidria de imodveis de
propriedade da Fontes dados em garantia
a ldeiasnet.

f. principais fatos Acdo principal do processo cautelar n@
0014757-8732014.8.16.0001 proposta
pela Fontes com o objetivo de ver
declarado inexigivel o débito garantido
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através dos instrumentos de alienagao
fiducidria de seus imdveis, bem como
declarada a nulidade dos proprios
instrumentos, registrados perante os 19,
52 e 62 CRI de Curitiba. Os instrumentos
de alienacdo fiducidria foram firmados no
ambito da venda da investida Latin
eVentures Comércio Eletrénico S.A. a
Techresult, empresa do grupo econémico
da autora como forma de garantia do
compromisso assumido pela Fontes de
substituir a Ideiasnet na qualidade de
avalista nos contratos bancarios da Latin
eVentures. Apenas o imodvel registrado
no 62 CRI permanece sob os efeitos de
liminar sendo que a execucdo das
alienagdes fiduciarias do imoével do 52 CR
e dos 15 (quinze) flats (“Flats”)
registrados sob o 12 CRI tiveram suas
suspensodes revogadas pelo Tribunal do
Parana e os imdveis foram leiloados, com
resultado positivo no caso do 52 CRI e
com resultado negativo no caso dos flats
cuja propriedade foi entdo consolidada
em nome da Ideiasnet.

Em 14/11/2014, a |deiasnet apresentou
sua contestacdo e em 12/02/2014 a
autora, sua réplica. Em agosto de 2015 as
partes juntaram peticdo de especificacdo
de provas. Em 22/04/2015, o processo foi
apensado ao  Processo  0009306-
47.2015.8.16, acdo de prestacdo de
contas em que a Fontes busca que a
Ideiasnet justifique que os valores
obtidos com as alienagdes fiducidrias sao
inferiores aos valores desembolsados
com os pagamentos das dividas bancarias
da Latin eVentures. Em 18/02/2016,
houve nomeacdo de perito pelo juizo e
assistentes técnicos pelas partes.

Em novembro de 2018 foi proferido o
despacho que encerrou a prova pericial e
determinou a convocacdo de audiéncia
de instrucdo e julgamento. Audiéncia de
instrucdo realizada em 31.10.2019
faltando a intimacdo de testemunha do
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autor que serd colhida em audiéncia
futura pendente de agendamento.

A relevancia deste processo se deve ao
fato de que se a Ideiasnet ndo for
autorizada a executar o imovel registrado
perante o 62 CRlI ndo poderd ser
ressarcida da divida pendente, garantida
por este imodvel, dentre outros. Além
disso, o valor da divida pendente, cujo
valor pleiteado pela Ideiasnet atualizado
até julho de 2017 é de RS 1.931.069,17, é
objeto de discussdo na acdo de prestacao
de contas supracitada.

g. chance de perda (provavel possivel ou | Possivel

remota)
h. andlise do impacto em caso de perda do | A Ideiasnet ndo poderd executar o imovel
processo registrado perante o 62 CRI e, portanto,

ndo serd plenamente ressarcida da divida
garantida. Ademais, em caso de perda, a
Ideiasnet pode ser condenada a indenizar
a Fontes pelos imoveis que foram
executados, total ou parcialmente, no
valor de até RS 5.749.000,00. Em
dezembro 2019, Ideiasnet celebrou
acordo para venda de todas os Flats pelo
valor total de RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais).

Processo n? 1076054-54.2018.8.26.0100

a. juizo 12 Vara Civel de S3o Paulo

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauragdo 24/07/2018

d. partes no processo Banco Santander S.A., Editora Pini S.A,,

Ideiasnet FIP Il (fundo extinto em 26 de
dezembro de 2018 tendo como Unico
cotista a Ideiasnet S.A.), acionistas da Pini
New Holding (sociedade dissolvida).

e. valores, bens ou direitos envolvidos Valor pleiteado pelo Banco Santander
S.A.,, no momento da propositura da
acdo: RS 1.038.837,18.

Valor atualizado em 31/12/2019: RS
1.250.983,62.

f. principais fatos O Banco Santander cobra CCB
inadimplida cujo Unico avalista era a BP
ParticipacBes. Alega que a incorporacao
da BP ParticipacGes pela Editora Pini foi
feita sem sua anuéncia e que as
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alteracGes societdrias dos acionistas
posteriores a incorporacao justificam a
desconsideracdo  da  personalidade
juridica da Editora Pini. O Ideiasnet FIP llI
foi citado em 16.11.2018 e apresentou
contestacdo em 11.12.2018. Apds
diversos tramites de citacdo de corréus,
em 10.09.2019, foi juntada réplica de
Banco Santander; autos conclusos.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos

da empresa.
g. chance de perda (provavel possivel ou | Possivel
remota)
h. andlise do impacto em caso de perda do | Desembolso pela Ideiasnet do valor da
processo condenagao.

Automatos Participacdes Ltda.

Processos Civeis:

Processo n? 0195266-33.2011.8.260100 (Execu¢do)/0111291-79.2012.8.26.0100
(Embargos)/Apelacdo n20111291-79.2012.8.26.0100

a. juizo 112 Vara Civel Sdo Paulo — Central/ 192
Camara de Direito Privado TJSP

b. instancia STJ

c. data da instauracdo 28/09/2011

d. partes no processo ABX Gestdo e Administracdo Ltda. x

Automatos Tecnologia de Informacgdes
Ltda. (incorporada pela Automatos
ParticipacOes)

e. valores, bens ou direitos envolvidos Valor pleiteado pela Exequente, no
momento da propositura da acdo: RS
3.356.157,29.

Atualizado em 31/12/2019: RS
7.889.376,00.

f. principais fatos Trata-se de execuc¢do de nota promissoria

emitida pela Automatos Tecnologia em
favor de CDI BRASIL INDUSTRIAL LTDA., no
valor de RS 2.984.012,85, com vencimento
a vista em 18/01/2011, endossada a ABX e
levada a protesto em 30/08/2011. A nota
promissoria foi emitida pela Automatos
como garantia a diversos contratos de
mutuo celebrados com a CDI, sendo que
sobre o valor principal incidiriam juros com
variacdo entre 2,75% e 5,52% ao més. A
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CDI, por sua vez, cedeu a ABX, autora da
execucao.

Automatos apresentou embargos e
depositou RS 805mil que seria valor
“incontroverso” — levantado pela ABX.
Automatos alegou, em resumo, que juros
cobrados foram abusivos, que um dos
socios da CDI era também sécio da ABX
(Miled Ellis), que a nota promissdria ndo
tinha lastro, e que execucdo era excessiva.
Sentenca proferida em Out/2014 contraria
a Automatos. Essencialmente baseada na
teoria da circulacdo do titulo de crédito
Juiz concedeu pedido da ABX de penhora
de créditos da Automatos Tecnologia (e
Automatos S.A., hoje denominada
Automatos Servicos) frente a clientes (de
até 10%).

Apelacdo protocolada com argumentos
focados na fraude envolvendo a circulacdo
do titulo entre mesma pessoa (Sr. Miled
Ellis nas 2 pontas da transacao).

Jan/2017 - depdsito judicial no valor de RS
5.162.897,10 relativo a parcela
pertencente ao Ideiasnet FIP | na operacdo
de venda da Montpellier para CDF
conforme acordo firmado entre as partes
(tendo em vista ABX ter trazido a
Montpellier para o polo passivo desta
acdo). Valor sé poderd ser liberado pds
transito em julgado pelos termos do
acordo.

Nov/2017 — Apelacdo julgada procedente
com extincdo da execucdo por fraude no
endosso.

Desde entdo Automatos tenta reaver valor
levantado pela ABX e levantar os depdsitos
judiciais. Porém, outro processo movido
pela ABX contra a Automatos (descrito
abaixo) penhorou tais depdsitos.

ABX ingressou com Recurso Especial, o
qual foi negado.

Em 14.11.2018, foi determinada a remessa
dos autos do Agravo de Instrumento em
Resp para o 22 grau. Em 18.12.2018, autos
recebidos do centro de digitalizacdo.
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24.01.2020: juiz nega aplicacdo de multa
sobre o valor levantado pela ABX (cobrado
pela Automatos em Execucado Provisdria de
Sentenca) e ndo devolvido e defere
transferéncia do valor da conta unificada
para 312 Vara Civel do Foro Central desta
Capital, referente ao processo n° 1008328-
05.2014.8.26.0100, no qual foi deferida
penhora no rosto destes autos.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos da
empresa.

remota)

g. chance de perda (provavel possivel ou

Remota

processo

h. andlise do impacto em caso de perda do

O juizo encontra-se integralmente
garantido, ou seja, ndo ha valores
remanescentes a serem desembolsados.
Entretanto, em caso de perda, os valores
penhorados serdo liberados em favor da
autora.

Processo n? 1008328-05.2014.8.26.0100 (Execugdo)/1102084-68.2014.8.26.0100

(Embargos).
a. juizo 312 Vara Civel Sdo Paulo — Central
b. instancia 12 Instancia

c. data da instauracdo

29/01/2014

d. partes no processo

ABX Gestdo e Administracdo Ltda. x
Automatos Tecnologia de Informacdes
Ltda. (incorporada pela Automatos
ParticipacOes)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor pleiteado pelo Exequente, no
momento da propositura da acdo: RS
3.001.295,83.
Atualizado em 31/12/2019: RS
5.300.079,00.

f. principais fatos

A ABX ingressou com Acdo de Execucdo
visando executar os “Instrumentos de
Contrato de Mutuo e Outras Avencas”,
garantidos por Notas-Promissérias
supostamente emitidas pela Executada
Automatos Tecnologia que figura como
devedora principal e  Automatos
Participacdes S.A. que figura como
garantidora e devedora solidaria.

Os contratos foram firmados com Moyses
Rodrigues de Labio e Cynthia Fragoso
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Rodrigues de Labio que cederam a ABX
Gestdo e Administracdo Ltda. junto com
Notas-Promissorias, também endossadas
em favor da ABX.

As Executadas apresentaram embargos a
presente Execucdo, que tramitou sob n°
1102084-68.2014.8.26.0100. Os principais
argumentos giraram em torno da validade
dos contratos de mutuo que divergiam do
modelo adotado na empresa, pareciam ter
sido forjados e continham valores que nao
batiam com os valores mantidos na
contabilidade da Automatos. Em
19/11/2015, foi publicada a sentenca
julgando os embargos procedentes em
parte tdo somente para acolher a exclusdo
da taxa de juros (remuneratérios e/ou
compensatoérios) fixada nos mutuos de
origem, limitando-a a 1% ao més. A
Automatos ndo apelou tendo a sentenca
transitado em julgado e a execucdo
prosseguido em face da Automatos
Participacdes.

Em novembro de 2016, a ABX requereu
oficio a Receita Federal e aos fundos MVP
Tech Fund Fundo Mutuo de Investimento
em Empresas Emergentes de Base e Rio
Bravo Investech Il Fundo de Investimento
em Empresas Emergentes Inovadoras para
verificacdo de possiveis receitas e ativos
das rés, deferido pelo juizo em
02/12/2016.

Em 05/06/2017, foi ajuizado incidente de
desconsideracdo da personalidade juridica
em face de Automatos Servicos e
Desenvolvimento de Software Ltda.,
Ideiasnet S.A. e |deiasventures
Participacdes S.A. com pedido liminar de
arresto online, tendo sido bloqueado RS
4.275.544,50 da Ideiasventures e RS
547.167,50 da Automatos Servicos.
Ideiasnet e Ideiasventures solicitaram
prova pericial a fim de comprovar que
inexiste fraude ou abuso da personalidade
juridica a justificar a desconsideracdo da
personalidade juridica da Automatos
Participacbes. Em paralelo, diante do
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descobrimento de novos fatos incluindo a
utilizacdo de prova falsa pela ABX,
Ideiasnet, ldeiasventures e Automatos
Participacdes ajuizaram acdo rescisoria em
09/02/2018 visando a anulacdo da
sentenca da 312 Vara. Apds extensa
apresentacdao de documentos, laudo
pericial foi emitido contendo a conclusdo
de que ndo estariam preenchidos os
requisitos para desconsideracdo da
personalidade  juridica. ABX tenta
desqualificar o laudo e pede novos
esclarecimentos.

Na execucdo, ABX persiste no bloqueio de
valores da Automatos e créditos que a
Automatos detém junto ao fundo MVP.
Ademais, ABX conseguiu obter penhora
dos valores bloqueados no processo que
corre na 112 Vara Civel, acima listado. Juiza
acatou pedido da ABX de que execucdo
continuasse apesar de haver incidente de
desconsideracdo da personalidade juridica
em curso.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos da
empresa.

remota)

g. chance de perda (provavel possivel ou

Provavel

processo

h. analise do impacto em caso de perda do

Apesar do juizo estar integralmente
garantido com os valores blogqueados no
incidente  de  desconsideracdo  da
personalidade juridica, a execugdo segue
contra a Automatos que sofre risco de
bloqueio e estd sujeita a novas penhoras.

Processos Tributarios:

Processo n? 0101275-75.2011.8.19.0042

a. juizo Vara da Divida Ativa da Comarca de
Petropolis

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauracdo 12/12/2011

d. partes no processo

Fazenda Municipal X  Automatos
Tecnologia (incorporada pela Automatos
Participacdes)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 188.218,62 (valor da causa n3o
atualizado)
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f. principais fatos

Débitos de ISS cobrados pelo Municipio de
Petrépolis referente ao exercicio de 2007.
Ainda ndo ocorreu a citacdo da Automatos.
O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos da
empresa e o risco de perda.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Automatos do valor da
execucao.

Processo n? 0079322-21.2012.8.19.0042

a. juizo

Vara da Divida Ativa da Comarca de

Petropolis
b. instancia 12 Instancia
c. data da instauragdo 29/11/2012
d. partes no processo Fazenda Municipal de Petrdpolis x

Automatos Tecnologia (incorporada por
Automatos Participacées)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 225.311,42 (valor da

atualizado)

causa nao

f. principais fatos

Cobranca de ISS préprio do exercicio de
2008.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos da
empresa e o risco de perda.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Automatos do valor da
execucao.

Processo n? 0038570-36.2014.8.19.0042

a. juizo

Vara da Divida Ativa da Comarca de

Petrépolis
b. instancia 12 Instancia
c. data da instauracdo 24/11/2014
d. partes no processo Fazenda Municipal de Petropolis x

Automatos Tecnologia (incorporada por
Automatos ParticipacGes)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 14.339,45 (valor da causa ndo

atualizado)

f. principais fatos

Cobranca de ISS proprio do exercicio de
2010
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O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos da
empresa e o risco de perda.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Automatos do valor da
execucao.

Processo n? 0500797-21.2014.8.26.0068 / 1015099-61.2015.8.26.0068

a. juizo

Fazenda Municipal de Barueri, S3o Paulo

b. instancia

12 Instancia

c. data da instauragdao

13/12/2014 (12 processo) / 03/11/2015
(22 processo)

d. partes no processo

Fazenda Municipal de Barueri x Disec

(incorporada por Automatos
Participacdes)
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 308.215,43 (12 processo); RS

283.362,94 (22 processo)

f. principais fatos

19 processo: Execucdo Fiscal de Taxa de
Licenciamento de Estabelecimento.
22 processo: Execucdo fiscal de
(competéncia 01/2011 a 10/2011).
Automatos ainda ndo foi citada.

Os processos sdo considerados relevantes
pelo valor envolvido relativamente aos
ativos da empresa.

ISS

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Automatos do valor da
execucao.

Padtec S.A.

Processos Administrativos:

Processo n? 53504.004471/2019-09

a. juizo

Agéncia Nacional de TelecomunicacGes

b. instancia

12 Instancia

c. data da instauracdo

10/07/2019

d. partes no processo

Agéncia Nacional De Telecomunicagdes —
Anatel x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 2.553.600,00

f. principais fatos

Trata-se de procedimento para Apuracado
de Descumprimento de Obrigacbes —
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PADO ne 53504.004471/2019-09,
perante  a Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes — ANATEL.
Comercializacdo de 6375 unidades (HMD
1000: 3.935 unidades, HMD 4000: 2.224
unidades, HMD 4.202: 216 unidades) de
produtos com homologacdo suspensa.
Defesa apresentada no dia 25/07/2019.
O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

RS 1.053.600,00 de perda remota e RS
1.500.000,00 possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacao.

Processos Civeis:

Processo n2 001/1.14.0330422-0 (CNJ 0007746-73.2014.8.21.1001)

a. juizo 12 Vara Civel do Foro Regional - 4° Distrito
da Comarca de Porto Alegre
b. instancia 12 instancia

c. data da instauragdao

19/12/2014

d. partes no processo

VKN Representacdes Comerciais Ltda. x
Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.315.372,23

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Ordinaria de Cobranca
impetrada em 19/12/2014 e contestada
em 24/04/2015. A parte autora foi
intimada para apresentar réplica da
contestacdo em 03/03/2016. A Padtec
impugnou o valor da causa e a
impugnacdo foi julgada procedente para
que a Autora recolhesse as custas devidas
pelo valor que a causa passou a ter, qual
seja RS 574.596,94. Dessa forma, fez-se
necessaria a mudanca do valor a ser
calculado. Em 08/07/2016 a autora foi
intimada para pagamento das custas no
valor de RS 11.409,26, a réplica. Em
07/11/2017 foram expedidos oficios
solicitados pelo Autor, a sua disposicdo
para o devido encaminhamento.
Aguardando laudo pericial. Em
08.05.2018 o Juiz determinou que o
Autor comprove o encaminhamento dos
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oficios. Juntada de comprovacdo de
oficios em 17.05.2018. Em 23.05.2018:
Autos  conclusos para  despacho.
Despacho reiterando comprovagdo sob
pena de desobediéncia. Aceite da peticdo
juntada pelo Autor em 17.05.2018. Em
21.08.2018 foram expedidos oficios
solicitados pelo Autor, a sua disposicdo
para o devido encaminhamento. Em
21.11.2018 Telefébnica intimada e
informou que ndo foram encontradas as
informacdes pretendidas.

Em 07/10/2019, o processo foi a
conclusdo. Em 11/10/2019, os autos
foram recebidos para expedicio de
publicacdo.

Em 14/11/2019, o juiz deferiu carga pela
Padtec para andlise das Notas Fiscais
juntadas pelo Requerente. A Padtec
decidiu ndo apresentar manifestacdo
neste momento, apenas quando da
intimacao do perito ou do juiz, para
apresentar Notas Fiscais.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa e a chance de perda.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Provavel

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacdo.

Processo n? 1013341-22.2015.8.26.0529

a. juizo TJSP - Santana de Parnaiba

b. instancia 22 Instancia

c. data da instauragdo 17/03/2016

d. partes no processo Ecil Informatica Industria E Comercio
Ltda. X Wxbr Sistemas De

Telecomunicagdes Ltda. (incorporada por
Padtec S.A.)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.035.732,67

f. principais fatos

Trata-se de Acdo de Nulidade de
Protesto. Sentenca publicada no dia
03/05/2019, parcialmente procedente
por ter sido entendimento do Juiz que o
fornecimento de equipamentos era parte
integrante da proposta da WXBR e que,
na pericia realizada, restou esclarecido
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gue os equipamentos fornecidos nado
estavam de acordo com a proposta
original.

Desta forma, a Autora, Ecil, teria
contratado determinado equipamento e
a WXBR teria entregue outro, o que
causou prejuizo, motivo pelo qual deve
ser rescindido o contrato firmado entre
as partes, com a devolucdo dos valores
pagos pela Ecil, sendo declarada
inexigivel a cobranca da divida pela
WXBR, com o cancelamento definitivo
dos protestos. Os danos morais
requeridos pela Ecil foram rejeitados.
Apelagdo apresentada no
27/05/2019.

Em 09/09/2019, a Autora foi intimada a
apresentar contrarrazbes e o0 juiz
determinou a expedicao de mandado de
levantamento em favor do perito. Em

dia

30/09/2019, a Autora protocolou
contrarrazdes de Apelacdo. Em
08/10/2019, o juiz determinou a

expedicdo de mandado de levantamento
em favor do perito, com urgéncia, e,
posteriormente, a remessa dos autos ao
Tribunal de Justica. Em 25/10/2019,
restou certificado a emissdao de mandado
de levantamento em favor do perito. Em
05/11/2019, o processo foi distribuido ao
Relator Cerqueira Leite. Em 22/11/2019,
apresentamos oposicdo ao julgamento
virtual.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacdo.

Processos Tributarios:

Processo n? 11829.720003/2011-15

a. juizo

| Alfandega de Viracopos — CARF
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b. instancia

Processo Administrativo. Grau Recursal:
32 Secdo de Julgamento do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais

c. data da instauracdo

21/06/2011

d. partes no processo

Receita Federal do Brasil x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.589.015,9

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo por erro de
classificacdo, onde importador submeteu
a mercadoria abordada a despacho
aduaneiro de importacdo, classificando-a
em diversos codigos da Tarifa Externa
Comum, sendo que a classificacdo da
mercadoria sofreu alteracdo entre
dezembro 2006 e janeiro 2007. Sendo
assim, cobra-se a diferenca de imposto
apurada em face de tal incorregdo,
somado aos acréscimos legais devidos.
Em 22/12/2014 foram protocolizadas as
razdes de recurso voluntdario e
contrarrazdes ao recurso de oficio. Em
15/12/2014, 0 processo foi
distribuido/sorteado para a 32 Secdo de
Julgamento do Conselho Administrativo
de Recursos Fiscais. Em 20/01/2015 foi
proferido despacho suspendendo a
cobranca até que seja apreciado o
Recurso Voluntario. Desde 20/03/2015 o
processo permanece para relatar.

Em julgamento realizado no CARF em
28/01/2016, os conselheiros negaram
provimento ao recurso de oficio,
restando afastada a questdo de
intempestividade do recurso voluntario
apresentado. A questdo de mérito sera
julgada na proxima sessdo de julgamento,
agendada para 03/03/2016: A empresa
tomou conhecimento do acorddo n°
330.1002.772 negando provimento ao
recurso de oficio no PAF n°
11829.720003/2011-15, para o qual ndo
houve apresentacdo de recurso especial
da procuradoria. Em virtude disso, o valor
afastado foi excluido e o processo foi
enviado ao arquivo em 08/04/2016. O
PAF n°® 10831-724.290/2014-65 foi
encaminhado ao centro de classificacdo
Fiscal de mercadorias
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(CECLAM/COANA/RFB/DF) para exame e
elaboracdo de parecer a respeito de
classificacao fiscal do produto,
resultando na informacdo fiscal Coana/
Ceclam n. 1 de 2016, editada em
08/04/2016, cuja ciéncia por parte da
empresa ocorreu em 25/04/2016. Em
20/06/2016, o processo foi encaminhado
ao CARF. Em 25/08/2016 o processo foi
distribuido para a relatora Liziane
Anelotti da 12 turma ordinadria da 32
Camara da 32 Secdo do CARF. Em
03/11/2016 o processo aguarda para ser
incluido em nova pauta de julgamento.
Em 02/12/2016 foi publicada nova pauta
de sessdo de julgamento, informando
que o processo serd julgado no dia
13/12/2016. Em  07/12/2016 foi
publicado nota no site do CARF,
informando a suspensdo do julgamento.
Em 02/01/2017 aguarda-se a publicacdo
da pauta do julgamento. Em 15/09/2017,
a empresa foi intimada do despacho que
admitiu o Recurso Especial da PGFN. Em
28/09/2017, apresentadas Contrarrazdes
ao Recurso Especial da PGFN. Em
07/11/2017, o processo retornou ao
CARF para julgamento do Recurso
Especial. Aguardando distribuicdo e
sorteio do Recurso Especial da PGFN.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacdo.

Processo n? 0059419-17.2011.8.26.0114 (114.01.2011.059419-0)

a. juizo Setor das Execuc¢des Fiscais, Campinas —
SP

b. instancia 12 instancia

c. data da instauracdo 15/09/2011

d. partes no processo

Estado de S3o Paulo x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 6.160.908,26

f. principais fatos

Trata-se de Execucdo Fiscal (0059419-
17.2011.8.26.0114) e Embargos a
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Execucdo (114.01.2012.000661-3)
relativos a ICMS. Em 04/07/2014 os autos
da Execucdo Fiscal encontravam-se
conclusos para despacho. Em
02/03/2015, autos remetidos ao perito e
em 27/10/2015, remetidos a
Procuradoria do Estado. Enquanto que os
autos dos Embargos, em 11/07/2014,
apresentavam intimacdo de perita e em
27/10/2015, juntada  peticdo de
manifestacdo ao laudo da perita.

Em 27/04/2016, os Autos foram
suspensos tendo em vista a interposicdo
de Embargos a Execucgdo, processo n@
0000661-11.2012.8.26.0114 e
devolvidos pelo Estado de S3do Paulo.
Atualmente aguardam prolagdo de
sentenca. Protocolada pela Empresa
peticdo requerendo a substituicdo da
Carta Fianca. Despacho 22/02/2019 -
Diante do aceite da Fazenda quanto a
substituicdo da garantia, defiro o
desentranhamento da Carta de Fianca de
folhas 181/191, devolvendo-a ao seu
subscritor, mantendo cépia nos autos.
Em 27/02/2019 substituimos a carta
fianca do banco Ital por apdlice de
seguro garantia vigente até 25/02/2022.
O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacdo.

Processo n2 10830.726453/2013-73

a. juizo Delegacia da Receita Federal de
Julgamento

b. instancia Processo Administrativo. 12 instancia.

c. data da instauracdo 31/10/2013

d. partes no processo

Receita Federal do Brasil x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 5.679.061,29

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infragdo que langou
débitos de COFINS referentes aos
periodos de apuragdo 03/2009 a
12/2010.
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Ainda no aguardo do julgamento da
impugnacdo ao auto de infragcdo. Em
30/01/2015, estava com a situagdo de
suspensdo dos débitos por medida
judicial no sistema SIEF FISCEL. Em
22/07/2015, suspensdo destes débitos
com a atualizacdo da data de analise para

22/07/2015 e envio do PAJ
12971.00090/2008-04 para 0
EAMJU/DRF/Campinas para
acompanhamento da acdo. Processo

suspenso em razao da acdo ordinaria n?
0001621-50.2008.4.03.6105, abaixo
descrita.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacdo.

Processo n? 10830-721.921/2016-66

a. juizo CARF
b. instancia Recursal
c. data da instauragdo 23/03/2016

d. partes no processo

Receita Federal do Brasil x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 17.105.190,86

f. principais fatos

Auto de Infracdo e imposicao de multa
em razao de suposto descumprimento do
Processo Produtivo Basico - PPB para
produtos fabricados e comercializados
pela Padtec (Sistema DWDM -
Padtec/LightPad e acessérios vendidos
separadamente). Segundo a fiscalizacdo,
a empresa teria se aproveitado
indevidamente de reducdo do imposto
sobre Produtos Industrializados - [Pl
considerando o uso indevido do beneficio
fiscal instituido pela Lei 8.248/1991. Foi
lancado o IPI que deixou de ser destacado
pela empresa em notas fiscais de saida
(diferenca entre a aliguota de 0,75%
aplicada e a aliguota de 15%
supostamente devida), acrescida de
multa de oficio de 75% sobre o valor que
deixou de ser recolhido e juros de mora.
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Auto de infracdo foi lavrado em
23/03/2016 e a impugnacado apresentada
em 20/04/2016. Em 26/04/2016, o
processo foi encaminhado para a
Delegacia da Receita Federal de
Julgamento em Ribeirdo Preto - SP para
julgamento  da  impugnacdo. Em
16/08/2017, a empresa foi intimada a se
manifestar acerca da Informacdo Fiscal,
em 30 dias, que concluiu que ndo restou
comprovado que o produto “Sistema
DWDM” estd abrangido pelo beneficio
fiscal. Em 15/09/2017, apresentada
manifestacdo a Informacdo Fiscal pela
empresa. Em 12/12/2017, a empresa
tomou ciéncia do Acérddo da DRJ que
julgou improcedente a impugnacdo e
manteve o langamento. Empresa
apresentou Recurso Voluntario ao CARF
em 11/01/2018.

Em 26/09/2019, julgamento do Recurso
Voluntario; processo foi convertido em
diligéncia, para que a Unidade de Origem
proceda as seguintes providéncias: a)
Analisar os documentos comprobatorios
apresentados com as pecas de
Impugnagdo, Recurso Voluntdrio e
demais manifestagées anexadas ao
processo; b) Intimar a Contribuinte para
prestar esclarecimentos e documentos
adicionais que se fizerem necessdrios
para comprovar oS argumentos de
defesa; c) Providenciar a realizacdo de
pericias técnica/engenharia, contabil e de
controle de producéo, esclarecendo os
quesitos apresentados em pecga recursal e
acima reiterados, o que deverd ser
custeado pela Contribuinte em razdo do
pedido da prova pericial; d) Elaborar
Relatdrio Conclusivo sobre a apuragdo e
resultado da diligéncia; e) Intimar a
Contribuinte para, querendo, apresentar
manifestagdo sobre o resultado no prazo
de 30 (trinta) dias.

Em 26/11/2019 o processo foi
movimentado para o Servico de
Fiscalizacdo DRF de Campinas.
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O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel no que se refere ao montante de
RS 15.907.827,5. Provavel no que se
refere a quantia de RS 1.197.363,36.

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacdo.

Processo n2 10830-724.706/2016-17

a. juizo CARF
b. instancia 22 instancia
c. data da instauracdo 19/07/2016

d. partes no processo

Receita Federal do Brasil x Padtec S/A

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 22.604.321,04

f. principais fatos

Auto de Infracdo e imposicdo de multa
em razao de suposto descumprimento do
Processo Produtivo Basico - PPB para
produtos fabricados e comercializados
pela  Padtec (Sistema DWDM -
Padtec/LightPad e acessorios vendidos
separadamente). Segundo a fiscalizagdo,
a empresa teria se aproveitado
indevidamente de reducdo do imposto
sobre Produtos Industrializados - [Pl
considerando o uso indevido do beneficio
fiscal instituido pela Lei 8.248/1991. Foi
lancado o IPI que deixou de ser destacado
pela empresa em notas fiscais de saida
(diferenca entre a aliquota de 0,75%
aplicada e a aliguota de 15%
supostamente devida), acrescida de
multa de oficio de 75% sobre o valor que
deixou de ser recolhido e juros de mora.
Fatos gerados entre 01/01/2012 e
31/12/2012.

Auto de infracdo foi lavrado no dia
19/07/2016 e a impugnagdo apresentada

em 29/08/2016. Em  26/09/2016,
processo foi encaminhado para a
Delegacia da Receita Federal de

Julgamento de Juiz de Fora DR/MG para
julgamento. Em 02/01/2017 o processo
permanece na DRJ aguardando o
julgamento da impugnacdo em 12
instancia. Em 16/08/2017, a empresa foi
intimada a se manifestar acerca da
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Informacdo Fiscal, em 30 dias, que
concluiu que ndo restou comprovado que
os produtos estdo abrangidos pelo
beneficio fiscal. Em  15/09/2017,
apresentada manifestacdo a Informacao
Fiscal pela empresa. Em 03/01/2018 a
empresa recebeu intimacdo do acérdao
09-65.347 que julgou improcedente a
Impugnacdo apresentada e manteve o

lancamento. Empresa apresentou
recurso voluntario ao CARF em
31/01/2018.

Em 26/09/2019, julgamento do Recurso
Voluntdrio; processo foi convertido em
diligéncia, para que a Unidade de Origem
proceda as seguintes providéncias: a)
Analisar os documentos comprobatorios
apresentados com as pecas de
Impugnagdo, Recurso Voluntdrio e
demais manifestagées anexadas ao
processo; b) Intimar a Contribuinte para
prestar esclarecimentos e documentos
adicionais que se fizerem necessdrios
para comprovar 0S argumentos de
defesa;

c) Providenciar a realizacdo de pericias
técnica/engenharia,  contabil e de
controle de producéo, esclarecendo os
quesitos apresentados em peca recursal e
acima reiterados, o que deverd ser
custeado pela Contribuinte em razdo do
pedido da prova pericial; d) Elaborar
Relatdrio Conclusivo sobre a apuragdo e
resultado da diligéncia; e) Intimar a
Contribuinte para, querendo, apresentar
manifestagdo sobre o resultado no prazo
de 30 (trinta) dias.

Em 14/11/2019 o processo foi
movimentado para o Servico de
Fiscalizacdo DRF de Campinas-SP.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

remota)

g. chance de perda (provavel possivel ou

Possivel no que se refere ao montante de
RS 21.529.795,50 e provavel no que se
refere a quantia de RS 1.074.525,54.
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h. anélise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacdo.

Processo n2 44.498-A

a. juizo Prefeitura Municipal de Belo Horizonte-
MG
b. instancia 12 Instancia - Auto de Infracdo

c. data da instauragdao

27/05/2019

d. partes no processo

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte-
MG x PSG — Padtec Servicos Globais de
TelecomunicacGes Ltda. (incorporada
pela Padtec S/A)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 4.200.288,02

f. principais fatos

Auto de Infracdo lavrado pelo Municipio
de Belo Horizonte para a cobranca de
ISSQN a aliquota de 5%, relativo a
supostos  servicos  prestados  pela
empresa PSG, por sua filial estabelecida
na cidade de Belo Horizonte/MG, no
periodo de abril/2015 a abril/2016 e
julho/2016, totalizando o valor de RS
4.029.826,36 (ISS: RS 1.161.741,98;
correcdo monetaria: RS 258.521,06;
multa: RS 1.988.368,26; e juros de mora
RS 621.195,06).

Em  28/06/2019 foi  apresentada
Impugnacdo. Aguardando julgamento.
O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso pela Padtec do valor da
condenacdo.

Processo n2 000162150.2008.4.03.6105

a. juizo

TRF 32 Regido

b. instancia

22 Instancia

c. data da instauragdo

19/02/2008

d. partes no processo

Padtec S.A. x Unido Federal

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Direito a exclusdo do ICMS da base de
calculo do PIS e da COFINS; ressarcimento
ou compensacao de recolhimentos
passados. Depdsitos judiciais nos valores
de RS 5.246.366,15 - PIS e RS
24.140.921,46 — COFINS.
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Em setembro de 2018: levantamento de
depdsitos judiciais no valor de RS
30.416.549,98

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Ordindria com pedido
de antecipacdo de tutela, pleiteando a
exclusdao do ICMS da base de célculo do
PIS e da COFINS, declarando indevidos
todos os recolhimentos a maior de PIS e
COFINS realizados, bem como o direito a
restituicdo de tais valores, seja em
espécie ou através de compensagao com
quaisquer outros tributos administrados
pela Secretaria da Receita Federal,
devidamente acrescidos de correcao
monetaria plena — Taxa SELIC. Caso a
antecipacdo da tutela ndo seja deferida,
requer-se ainda a possibilidade de
realizacdo de depdsito judicial, referente
a diferenca pleiteada (RS 5.246.366,15 -
PIS; RS 24.140.921,46 - COFINS).

Em 11/09/2017, a Padtec peticionou
Tutela de Evidéncia para a empresa
passar a excluir o ICMS da base do PIS e
da COFINS tendo em vista a recente
decisdo do STF. Em 14/09/2017, processo
saiu do sobrestamento e foi remetido
para a Vice-presidéncia do TRF. Em
19/10/2017, processo foi concluso ao
Relator. Em  22.12.2017 expedida
intimacdo do MPF. Em 02/03/2018
publicado o acérddo exercendo o juizo de
retratacdo para dar parcial provimento a
Apelacdo. O Tribunal Regional Federal
aplicou a jurisprudéncia do Supremo
Tribunal Federal para reconhecer o
direito da empresa de excluir o ICMS da
base de calculo de PIS/COFINS. Em
02/03/2018, publicado o acdérddo
exercendo o juizo de retratacdo para dar
parcial provimento a Apelacdo. Ambas as
partes apresentaram embargos de
declaracdo. Em 20/04/2018, Padtec
protocolou pedido de levantamento do
depdsito  judicial em face do
entendimento pacificado pelo STF no RE
574.706/PR o que foi concedido tendo
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sido os valores levantados em
29/10/2018.
Em 05/07/2018, proferido acérddo

negando provimento aos Embargos de
Declaracdo opostos pela Unido e pela
empresa.

01/10/2018, interpostos Recursos
Especial e Extraordindrio pela Unido.
Contrarrazdes em 19/12/2018.
06/02/2019, proferidas decisdes ndo
admitindo o Recurso Especial e negando
seguimento ao Recurso Extraordinario.
29/04/2019, juntada de Agravo Interno
pela Unido.

Em 13/08/2019, juntada da
contraminuta. Desde 25/10/2019, autos
conclusos ao Presidente do TRF.

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos
da empresa.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Remota

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Em caso de perda, os valores entdo
depositados em juizo deverdo ser
liberados em favor da Unido e a Padtec
ndo terd direito a compensacdo dos
valores recolhidos no passado.

Processo n2 2010.61.05.006202-0

a. juizo

TRF 32 Regido

b. instancia

22 Instancia

c. data da instauragdo

29/04/2010

d. partes no processo

Padtec S.A. x Delegado da Receita Federal
do Brasil de Administracdo Tributdria em
Campinas

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.630.473,52

f. principais fatos

Trata-se de Mandado de Seguranca com
pedido de Inexigibilidade da Contribuicao
Previdencidria incidente sobre 1/3 de
férias, férias, saldrio maternidade e
afastamento por auxilio-doencga/
acidente. Em 12 e 22 instancias, os
pedidos relativos a 1/3 de férias, férias e

afastamento por auxilio-doencga/
acidente foram deferidos. Autos em
Sobrestado  aguardando  juizo de
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admissibilidade dos recursos
excepcionais (Impetrante e Impetrado).

O processo é considerado relevante pelo
valor envolvido relativamente aos ativos

da empresa.
g. chance de perda (provavel possivel ou | Remota
remota)
h. andlise do impacto em caso de perda do | As compensag¢des poderiam ser glosadas
processo ou poderiam ndo ser realizadas.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4 3.

O valor total provisionado soma RS 14.465.321,87, sendo RS 3.499.991,81 pela
Ideiasnet S.A., RS 7.378.068,93 pela Automatos e RS 3.587.261,13 pela Padtec.
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4.4 Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob
sigilo, em que o emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias
sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou
investidores do emissor ou de suas controladas, informando:

a.juizo

b. instancia

c. data de instauracdo

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g. se a chance de perda é provavel, possivel ou remota
h. andlise do impacto em caso de perda do processo

Processo n? 0219678-58.2013.8.19.0001 (processo apensado: 0300411-
11.2013.8.19.0001)

a. juizo 212 Vara Civel — Rio de Janeiro/RJ

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauragdo 27/06/2013

d. partes no processo Ideiasnet S.A. x Luis Alberto Monteiro

Lobato Reatégui (ex-diretor)

e. valores, bens ou direitos envolvidos | A Ideiasnet requer o pagamento de RS
2.796.593,16 ao qual faz jus em
decorréncia de contrato de mutuo
firmado com o réu e ndo cumprido em
sua totalidade. Valor atualizado em
31/12/2019: RS  7.021.149,38 (ja
considera a venda das acles efetivada
em 2018).

f. principais fatos Trata-se de execugdo de titulo
extrajudicial (nota promissoria) emitida
como garantia no &mbito do contrato de
mutuo firmado entre as partes quando da
saida do réu do cargo de diretor da
Companhia. Em audiéncia de conciliagdo
realizada em 30/04/2014 n3o houve
acordo e as partes se manifestaram em
provas. Por meio de embargos a
execucao, sem garantia do juizo, Sr. Luis
tenta desconstituir o contrato de mutuo
e exonerar-se do pagamento. Audiéncia
de instrucdo foi realizada em outubro de
2015 com a oitiva de testemunhas.
Apesar da execucdo estar correndo sem a
atribuicdo de efeito suspensivo aos
embargos a execucdo, o débito ainda ndo
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foi pago e a Ideiasnet ainda ndo
conseguiu sucesso na penhora de bens
do Sr. Luis. Em 03/05/2018, as ac¢des de
emissdo da Ideiasnet (IDNT3) de
titularidade do Sr. Luis, dadas em garantia
da execucdo, foram vendidas no pregdo
da B3. Em 09/05/2018 recebemos os
recursos, equivalente ao valor liquido de
RS  443.569,48. Em  21/05/2018,
peticionamos informando o juizo sobre
venda das acgdes e solicitando penhora
online no valor remanescente da
execucdo. Diante da impossibilidade de
bloqueio das contas bancarias do réu,
solicitamos  algumas medidas de
constricao a fim de compelir o réu ao
pagamento da divida e expedicdo de
carta rogatéria ao Peru, onde reside o
réu, para executarmos bens em seu
nome que |3 se encontram. O pedido da
|deiasnet foi negado em primeira
instancia, tendo sido deferido em
segunda instancia por meio de Agravo de
Instrumento em 21.03.19. A Companhia
adota desde entdo os procedimentos
necessarios para a expedicdo de referida
carta.

ou remota)

g. chance de perda (provavel possivel

Remota

do processo

h. andlise do impacto em caso de perda

A perda por parte da Companhia se
refere a eventual impossibilidade de
reaver a integralidade do valor concedido
por meio do mutuo. No mérito, a
|deiasnet ja ndo tem chance de perda
pois a sentenca que julgou improcedente
os embargos a execucdo do réu
transitaram em julgado.

Processo n? 10011965-93.2015.02.0711

a. juizo

112 Vara do Trabalho de SP- Zona Sul

b. instancia

TST

c. data da instauragdao

13/07/2015

d. partes no processo

D.P.M. x Officer e Ideiasnet

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 2.140.197,86

f. principais fatos

Acdo trabalhista movida por ex-diretora
estatutaria pleiteando: i)
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reconhecimento de vinculo empregaticio
e reflexos no periodo entre 01/08/1995 e
30/03/2015; ii) pagamento de boénus
referente ao ano de 2014; e iii)
transferéncia de veiculo para a
titularidade  da reclamante. Em
15/12/2015, a Officer e a Ideiasnet foram
citadas e notificadas ao comparecimento
em audiéncia una a ser realizada em
01/03/2016. No entanto, devido ao
pedido de reconvencdo suscitado pela
Officer, a audiéncia foi resignada para
09/06/2016. Audiéncia realizada e
colhidas as testemunhas. Raz®es finais
apresentadas em 17/06/2016. Em
31/08/2016, sentenca disponibilizada,
julgando pela responsabilidade solidaria
das partes e concedendo quase todos os
pedidos da reclamante exceto bonus. Em
06/09/2016 foram apresentados
embargos de declaracdo. Em
22/09/2016, embargos de declaracdo
aceitos, mas totalmente negados no
mérito. Em 30/09/2016, Officer interpds
recurso ordindrio. Ideiasnet optou por
ndo interpor recurso separado tendo em
vista a necessidade de pagamento de
guia em separado e a baixa chance de
éxito. Ideiasnet apresentou manifestacao
informando sobre venda da empresa em
dezembro de 2016 (fato superveniente
ao RO interposto). Em 31/10/2017,
publicado acdérddo negando provimento
ao recurso das rés e provendo
parcialmente o recurso da reclamante
para deferir o pagamento de férias em
dobro e bénus. Relatora ndo incluiu nossa
peticdo informando fato superveniente.
Embargos de Declaracdo pela Ideiasnet
em 21.11.2017, acolhidos parcialmente
em 08.06.2018 para prestar
esclarecimentos principalmente no que
tange ao grupo econdmico, pois
entendeu-se que mesmo com a venda, a
IDNT ainda €& responsavel. IDNT
protocolou Recurso de Revista em
19.06.18. Em  23.11.2018, fomos
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intimados nos autos para ciéncia da
decisdo que denegou seguimento do
recurso de revista da empresa.
Protocolado Agravo de Instrumento em
Recurso de Revista, em 04.12.2018 que
se encontram pendentes de julgamento
desde entdo.

g. chance de perda (provavel possivel
ou remota)

Provavel

h. analise do impacto em caso de perda
do processo

Em caso de perda, a Ideiasnet sera
obrigada a arcar solidariamente a Officer
com o valor da condenacdo.

Processo n? 1001575-95.2017.5.02.0051

a. juizo

512 Vara do Trabalho de Sdo Paulo

b. instancia

12 Instancia

c. data da instauracdo

13/09/2017

d. partes no processo

C.R.S. x Editora Pini S.A., Ideiasnet S.A.,
Tech Build Construcdes e Investimentos
Ltda. e PSE Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 183.091,93

f. principais fatos

Acdo trabalhista movida por ex-diretor
estatutdrio da Pini pleiteando a
condenacdo solidaria da Ideiasnet, aos
seguintes pedidos: i) verbas rescisorias; ii)
multa art. 467 e art. 477 da CLT; iii)
diferencas salariais; iv) pagamento de
bénus; v) manutencdo do plano de saude
e v) indenizacdo por danos morais. Em
27/03/2018, sentenca disponibilizada.
Juiz indeferiu o pedido de diferencas
salariais e justica gratuita e julgou
procedentes os demais pleitos. Em
09/04/2018, apresentamos embargos de
declaracdo basicamente reiterando a
validade do termo de transferéncia e fato
relevante juntados como prova de cessdo
da empresa para terceiro. Em
29.06.2018, o Juizo negou provimento
aos Embargos de Declaracdo. Em
10.07.2018, Ideiasnet protocolou
Recurso Ordinario. Em 01.10.2018 foi
determinado pelo Juizo o inicio da
execugdo  provisoria. Em  19.06.19
proferido acérdao que negou provimento
ao RO da IDNT, mantendo nossa
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condenacdo solidaria, decisdo contra a
qual apresentamos embargos de
declaracdo em 27.06.19.

No ambito da execucdo proviséria ja
foram bloqueados aproximadamente RS
1.000 da Ideiasnet e RS 3.500 dos demais
réus.

g. chance de perda (provavel possivel
ou remota)

Provavel

h. analise do impacto em caso de perda
do processo

Em caso de perda, a lIdeiasnet serd
obrigada a arcar solidariamente as
demais rés com o valor da condenacao.

Processo n? 0329948-13.2017.8.19.0001

a. juizo 402 Vara Civel do Rio de Janeiro/ 52 Vara
Civel do Rio de Janeiro
b. instancia 12 Instancia

c. data da instauracdo

18/12/2017

d. partes no processo

Ideiasnet  S.A. e Ideiasventures
Participacdes S.A. x ETML - Empresa de
Telefonia Multiusuario S.A. e Vinicius
Van Der Put

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 946.014,39

f. principais fatos

Trata-se de acdo de regresso movida por
Ideiasnet e Ideiasventures buscando
recuperar 0s Vvalores pagos em
decorréncia da inadimpléncia por parte
da ETML e Vinicius no ambito de
processos trabalhistas e civeis. A acdo
tomou como base o Memorando de
Entendimentos firmado pelas partes em
13/05/2011 em que foi tratada a venda
da empresa e a assuncdo da
responsabilidade por todos os passivos
pelo Vinicius e ETML. Foram realizadas
duas audiéncias de conciliagdo, sem
acordo. ETML, apesar de ndo ter sido
citada até o momento, apresentou
contestacdo em  25/05/2018. Em
31.07.2018, o Juizo proferiu despacho
determinando a nossa manifestacdo
sobre as contestacBes apresentadas
pelos réus. Em 30.08.18 foi apresentada
réplica pela IDNT. Consideramos que
ndo ha interesse em producdo de prova
pericial, mas tdo somente prova
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documental suplementar e testemunhal.
Em 13.11.2018, MCV Escritérios Virtuais
EIRELI apresentou peticdo requerendo a
producdo das seguintes provas: (i)
depoimento pessoal do diretor da
autora e (i) documental suplementar.
Em fev/2019, decisdo declinou a
competéncia em favor do juizo de uma
das varas civeis da Barra da Tijuca, RJ.
Porém recentemente foro da Barra
declinou para o caso para Jacarepagua.
Partes ja dispensaram audiéncia de
conciliacdo, aguarda-se 0s proximos
passos no foro de Jacarepagua.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda
do processo

Em caso de perda, as autoras estarao
impossibilitadas de recuperar os valores
desembolsados em processos de
responsabilidade dos réus.

Processo n? 1002034-75.2017.5.02.0026

a. juizo

362 Vara do Trabalho de S3o Paulo -
Barra Funda

b. instancia

12 Instancia

c. data da instauracdo

10/11/2017

d. partes no processo

P.0.0.M. x Editora Pini S.A., PSE Ltda.,
Tech Build Construgdes e Investimentos
Ltda., Ideiasnet S.A., Ideiasventures
Participacdes S.A., Sami Haddad.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 7.162.172,89

f. principais fatos

Acdo trabalhista movida por ex-diretor
estatutario da Pini. Citacdo recebida em
21.11.2017.

Reclamante ja tinha ingressado com
reclamacdo trabalhista contra Editora e
PSE apenas sob o n? 1001067-
34.2016.5.02.0036. Este processo ja
teve sentenca que reconheceu vinculo
de emprego entre o Reclamante e as
empresas Pini no periodo requerido.
Reclamante pretende nesta acdo
reconhecimento de grupo econémico; ii)
horas extra além da 82 didria e 442
semanal; iii) supressdo do intervalo
intrajornada; iv) intervalo interjornada;
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v) adicional noturno e hora reduzida; vi)
reembolso de despesas; vii) reajustes
salariais; viii) irredutibilidade salarial; ix)
remuneracdo variavel; x) multa do artigo
467 da CLT e xii) honorarios advocaticios.
Apds diversas tentativas e impasses com
citacdo de réus, audiéncia inicial foi
realizada em 24.07.2019, sem o
comparecimento da Editora Pini, PSE
Ltda. e Tech Build - revéis e confessas
guanto as matérias de fato. Em
06.08.2019, Reclamante juntou Réplica.
Audiéncia de instrucdo realizada em
12.11.2019. Juizo concedeu prazo de 48
horas para o Sr. Pedro Paulo apresentar
manifestacdo quanto aos termos da
incorporacao entre a Ideiasnet e a
Ideiasventures. Em razdao do tempo
desprendido na oitiva do depoimento do
Sr. Pedro Paulo, foi determinado pelo
Juizo o fracionamento da audiéncia, o
qual aguarda-se.

g. chance de perda (provavel possivel ou | Possivel

remota)
h. andlise do impacto em caso de perda | Em caso de perda, a ldeiasnet sera
do processo obrigada a arcar solidariamente as

demais rés com o valor da condenacdo.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.4,

O valor total provisionado pela Ideiasnet relacionado aos processos listados no item
4.4 soma RS 5.904.376,24.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5 Em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos.

Ndo ha.
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4.6 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou

conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo
e gque em conjunto sejam relevantes, em que o emissor ou suas controladas sejam
parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros, e indicando:

a. valores envolvidos
b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

Padtec Holding S.A.

A Padtec Holding (antiga Ideiasnet) ndo é parte em nenhum processo trabalhista de
empregado que atuou no seu quadro de funciondrios. Entretanto, como j3
mencionado acima, é parte de diversos processos de sociedades que foram investidas
da Companhia, nos quais € inserida sob a tese de grupo econémico, conforme listados
abaixo.

Processos Trabalhistas:

02 (dois) processos, todos com risco provavel. A responsavel principal, Latin eVentures
Comércio Eletrénico do Brasil S.A. (razdo social da Softcorp), ja ndo integra o grupo
econdmico do emissor desde 2012, quando de sua alienagdo.

a. valores envolvidos RS 830.892,91

b. pratica do emissor ou de sua controlada | Pratica da ex-controlada: contratacdo de
gue causou tal contingéncia empregados por cooperativa.

26 (trinta) processos (excluido o processo movido por ex-diretora estatutaria descrito
no item 4.4.), dos quais 19 (vinte e um) apresentam risco provavel. A responsavel
principal, Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia, foi alienada pela emissora
em 27 de dezembro de 2016.

a. valores envolvidos RS 6.375.211,25
b. pratica do emissor ou de sua controlada | Demissdo de empregados em grande
gue causou tal contingéncia quantidade tendo em vista a situacdo de

crise  financeira e o ingresso em
recuperacdo judicial em outubro de 2015.
Processos alegam de forma geral o ndo
pagamento pela Officer de horas extras e
comissBes e seus reflexos nas verbas
rescisorias e FGTS.

35 (trinta e cinco) processos (excluidos os dois processos movidos por ex-diretores
estatutdrios descritos no item 4.4.), dos quais 32 (trinta e dois) apresentam risco
provavel. A responsavel principal, Editora Pini S.A., foi alienada pela emissora em 25 de
maio de 2017.

a. valores envolvidos | RS 6.018.944,40
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b. pratica do emissor ou de sua controlada | Demissao de empregados em grande
gue causou tal contingéncia quantidade tendo em vista a grave
situacdo financeira da empresa. Processos
alegam de forma geral o ndo pagamento
de verbas rescisérias e atraso no
pagamento de salarios.

Padtec S.A.

Processos Trabalhistas:

69 (sessenta e nove) processos, dos quais 57 (cinquenta e sete) apresentam risco

provavel.

a. valores envolvidos RS 7.784.396,69

b. pratica do emissor ou de sua controlada | Processos resultam de demissdo de grande
gue causou tal contingéncia quantidade de empregados, ocorrida em

fevereiro de 2016, destinados a execugao
de contrato da PSG, entdo subsidiaria da
Padtec, nos estados de Minas Gerais, Bahia
e Sergipe, rescindido pela companhia
naquela data.

Processos Tributarios (Administrativos):

56 (cinquenta e seis) processos, dos quais 12 (doze) apresentam risco possivel; e os
demais, remoto.

a. valores envolvidos RS 11.282.280,26
b. pratica do emissor ou de sua controlada | Tratam-se de procedimentos
gue causou tal contingéncia administrativos fiscais em curso junto a

Receita Federal. Um processo (de valor RS
1.286.686,59 com risco remoto) refere-se
a revisdo de langamento (PRT). Os demais
referem-se a Pedido de Ressarcimento
vinculado a Declaractes de Compensacao,
com créditos decorrentes de pagamento a
maior dos impostos relacionados, nao
cumulativa, referente ao  periodo
integralmente indeferido e nao
homologados.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.6.

Ideiasnet: RS 19.006.083,76
Padtec: RS RS 2.763.854,51
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7 Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Quando da venda das empresas mencionadas no item 4.6 acima, estas apresentavam
dividas e contingéncias relevantes, especialmente de natureza tributaria e trabalhista. A
depender do desempenho destas sociedades e da conducdo de suas atividades pelos
compradores e novos administradores, a responsabilidade sobre tais dividas e
contingéncias pode eventualmente recair sobre a Companhia ainda que, de acordo com
os termos e condicBes especificos de cada contrato de compra e venda, a Companhia
ndo tenha obrigacdo de responder por tais passivos.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados
4.8 Em relacdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais
no qual os valores mobilidrios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente
do pais de origem, identificar:

a. restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdémicos

b. restricGes a circulacdo e transferéncia dos valores mobiliarios

c. hipdteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de
valores mobilidrios nessa situacdo

d. hipoteses em que os titulares de valores mobilidrios terdo direito de
preferéncia na subscricdo de agdes, valores mobilidrios lastreados em acdes ou
valores mobilidrios conversiveis em acBes, bem como das respectivas condi¢des
para o exercicio desse direito, ou das hipdteses em que esse direito ndo é
garantido, caso aplicavel

e. outras questdes do interesse dos investidores

Nao aplicavel, pois a Companhia tem como pais de origem o Brasil.
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5.1 Em relacdo aos riscos indicados no item 4.1., informar:

se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua
aprovacdo, e, em caso negativo, as razbes pelas quais o emissor ndo adotou
a politica
0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo:

i. 0S riscos para 0s quais se busca protecao

i os instrumentos utilizados para protecdo

iii.  aestrutura organizacional de gerenciamento de riscos
a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para
verificacdo da efetividade da politica adotada

A Padtec Holding entende que os principais riscos de mercado aos quais esta
exposta sdo aqueles inerentes a sua investida Padtec S.A., (“Padtec”) porém
atualmente a Companhia ndo possui politica formalizada de gerenciamento de
riscos de mercado.

Ainda assim, a Companhia adota algumas praticas visando mitigar os riscos
identificados e descritos no item 4.1, dentre elas:

ii)

Vi)

a Companhia e a Padtec desenvolvem suas atividades visando o
crescimento sustentavel e a geracdo de valor para seus acionistas;

a Padtec participa de diversas iniciativas setoriais no Brasil, através da
participacdo na P&D Brasil e na ABINEE — Associacdo Brasileira da
IndUstria Elétrica e Eletronica, que tém atuacdo junto ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, InovacBes e Comunicacbes, ao Ministério da
Economia e a outros 6rgdos governamentais;

para atenuar o risco de crédito, a Padtec adota como pratica a analise
detalhada da situacdo patrimonial e financeira de seus clientes,
estabelecendo acompanhamento permanente do saldo devedor de suas
contrapartes. Com relacdo as aplicacGes financeiras, a Padtec procura
realizar aplicacdes em instituicdes de baixo risco de crédito e com limite
maximo de saldo de aplicagGes determinado por sua administracao;

a Padtec implementou em 2018 um comité de crédito, formado por
empregados das areas financeira e comercial, que se relne
periodicamente para avaliar e debater a situacdo financeira de clientes
vigentes e potenciais;

a Padtec monitora constantemente seu mercado de atuacdo, inclusive
através da participacdo em feiras de negocios e semindrios, além de
érgdos setoriais;

a Padtec possui um comité de tecnologia, formado por membros do
Conselho de Administracdo e pelo Diretor de Tecnologia, que se relne
periodicamente e produz andlises de cendrios tecnoldgicos, tendéncias
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de produtos, tecnologias que devem ser incorporadas a Padtec e elabora
o “roadmap” de produtos e solu¢des para a investida;

vii) a Padtec conta com consultorias legais e contdbeis, bem como algumas
especializadas nos incentivos fiscais usufruidos pela empresa, a fim de
monitorar e prevenir riscos de autuacdes fiscais;

viii) a Padtec possui um comité de remuneracdo, formado por membros do
Conselho de Administracdo, e uma Politica de Remuneracdo em vigor,
qgue busca alinhar a remuneracdo dos executivos a praticada no mercado
e contribuir para a retencdo de executivos-chave.

A gestdo de risco na Companhia é realizada por profissionais internos das areas
financeira e de controladoria em conjunto com o diretor financeiro.

COVID-19.

A Padtec Holding ja ha alguns anos vinha desenvolvendo suas atividades com uma
estrutura administrativa minima e custos reduzidos e ndo registrou impactos
negativos oriundos da pandemia do COVID-19 até a data da emissdo deste
Formulario. A investida Padtec também nao registrou impactos negativos em suas
operacdes devido ao COVID-19. A investida logrou criar um “Plano COVID” de
maneira muito eficiente quando do inicio da pandemia, tendo adotado de pronto
as seguintes medidas:

- Implementacdo de home office para as areas administrativas, comercial e de
tecnologia desde a terceira semana de margo de 2020;

- Adocdo de reducdo da jornada e de saldrio para aproximadamente 2/3 (dois
tercos) de seus empregados, em concordancia com a MP 936, por 90 dias em abiril
de 2020;

- Contratacdo de médico consultor para sanar duvidas, avaliar a saude fisica e
mental de seus funcionarios, e orientar a retomada das atividades presenciais no
momento oportuno;

- Negociacdo com fornecedores internacionais de matéria-prima, para avaliacao
de prazos de entregas e pagamento devido ao novo cenario, sem que existam
indicativos de riscos relevantes de atraso que possam impactar as operagoes;

- Avaliacdo das condig¢Bes contratuais com instituicdes financeiras relacionadas a
empréstimos e financiamentos, para mitigar eventuais riscos de liquidez;

- Monitoramento do risco de inadimpléncia dos clientes, sem nenhum impacto
verificado até junho de 2020.

A Companhia e a investida Padtec seguem monitorando os possiveis impactos da
crise do Covid-19 em suas operagdes e em sua posicao patrimonial e financeira.
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5.2 Em relacdo aos riscos de mercado indicados no item 4.2., informar:

a. se o0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o drgdo que a aprovou e a data de
sua aprovagdo, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor nao
adotou uma politica.

Atualmente a Companhia ndo possui politica formalizada de gerenciamento de
riscos de mercado.

No 272020, a Companbhia realizou a incorporacdo de acdes de emissdo da Padtec
S.A., com a consequente convers3ao da Padtec S.A. em sua subsidiaria integral.
Assim, a Companhia ird elaborar uma nova Politica de Gestdo de Risco, refletindo
esta nova realidade.

b. osobjetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado,
guando houver, incluindo:
i.  osriscos de mercado para os quais se busca protecdo

Conforme mencionado no item 4.2, os principais riscos de mercado para a
Companhia sdo aqueles de sua investida Padtec, quais sejam: riscos financeiros,
risco de taxa de juros, taxa de cambio, de crédito e de liquidez. A Padtec tem como
pratica gerir os riscos existentes de forma conservadora, cujos principais objetivos
sdo preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos
financeiros para o bom andamento dos negdcios.

A Companhia e a Padtec ndo possuem instrumentos financeiros derivativos para
cobrir o risco de oscilagdes com taxas de juros ou taxas de cambio, porém
monitoram continuamente tais taxas, a fim de observar a eventual necessidade
de contratacdo desses instrumentos.

Além disso, para mitigar seu risco de liquidez, a Padtec busca manter
disponibilidade em caixa para o cumprimento de suas obrigacdes de curto prazo,
fazendo o possivel para que sempre haja liquidez suficiente para cumprir as
obrigacdes vincendas, sob condi¢gdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar sua reputacdo. A investida trabalha alinhando
disponibilidade e geracdo de recursos a fim de cumprir suas obrigacdes nos prazos
acordados.

ii. aestratégia de protecdo patrimonial (hedge)

A Companhia e a Padtec administram seus instrumentos financeiros por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca.

ii. osinstrumentos para protecdo patrimonial (hedge)
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A Companhia e a Padtec ndo possuem atualmente instrumentos financeiros para
protecdo patrimonial (hedge).

Entretanto, a investida Padtec busca obter um hedge natural para parte de suas
atividades através de aumento das vendas no mercado internacional para mitigar
o custo oriundo da aquisicdo de componentes importados utilizados no seu
processo de producao.

2 0s parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia e a Padtec monitoram continuamente as taxas de juros de mercado,
taxas de cambio, bem como as informacdes disponiveis acerca das instituicdes
financeiras com as quais mantém relacionamento.

V. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos
de protecdo patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

A Companhia e a Padtec S.A. ndo realizam operacbes com instrumentos
financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge).

vi.  aestrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de

mercado

A Companhia e a Padtec ndo possuem uma area especifica em suas estruturas
organizacionais exclusivamente dedicada ao controle de gerenciamento de riscos
de mercado, no entanto, é de responsabilidade das diretorias financeiras o
acompanhamento regular de suas respectivas operacdes, de forma a identificar a
eventual necessidade de protecdo e, se for o caso, tomar as providéncias para
mitigacdo dos riscos, levando em consideracdo a relagdo custo versus beneficio
da utilizagcdo de instrumentos para protecgao.

c. a adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada

Conforme descrito no item 5.1 acima, a gestdo de risco na Companhia é realizada
por profissionais das areas financeira e de controladoria da Companhia em
conjunto com o diretor financeiro.
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5.3 Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de
demonstracgdes financeiras confidveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Por muitos anos, a Companhia como uma empresa de investimentos “venture
capital” que buscava investir em companhias com alto e rdpido potencial de
crescimento do setor de Tecnologia, Midia e Telecomunicacdes (TMT) no Brasil.
Devido a natureza de seu negdcio, a Companhia sempre esteve em constante andlise
para adotar as melhores praticas de governanca corporativa. Em funcao disso, seus
controles internos sempre estiveram diretamente afetados por aqueles de suas
sociedades investidas.

A Companhia segue processos internos que garantem o adequado fechamento
contabil e o fluxo de informacgles, contendo as praticas e politicas contdbeis
vigentes, cronograma, fluxograma e checklist de atividades e pacote de divulgacdes.

A Companhia reafirma seu compromisso com o desenvolvimento de processos e
controles internos e matriz de riscos de forma a documentar as principais atividades
e tarefas de cada drea, notadamente nas dreas apontadas pela auditoria
independente e pelo Conselho Fiscal, quando instalado.

A Companhia trabalhou ao longo de 2019 para atender e sanar os pontos levantados
pelos seus auditores independentes no relatério do exercicio anterior.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

A gestdo de risco na Companhia é realizada por profissionais das areas financeira e
de controladoria da Companhia em conjunto com o diretor financeiro.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

A gestdo de risco na Companhia é realizada por profissionais das areas financeira e
de controladoria da Companhia em conjunto com o diretor financeiro, e
acompanhada através de relatérios internos e reunides para verificacdo do
andamento dos processos de controles internos, além de acompanhar os trabalhos
do Conselho Fiscal, quando instalado.

d. deficiéncias e recomendac¢des sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente
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Na opinido dos auditores independentes da Companhia, durante o processo de
auditoria no ano de 2019 foram identificadas as seguintes deficiéncias significativas
nos controles internos, todas relativos a sociedade investida Automatos
Participacdes:

i. Juros e multa de processo de ISS registrados fora da competéncia

Registro de juros e multas de processos de ISS em 2019, sendo que o saldo registrado
era referente a anos anteriores, mas todo o impacto foi refletido no ano de 2019
(valor de RS 1.266 mil).

ii. Saldos tributarios de IRPJ e CSLL — Auséncia de informacdes e documentacgdes
|dentificagdao de saldos de ativos e passivos tributdrios de anos anteriores sem a
existéncia de documentacdo suporte.

Na opinido dos auditores independentes da investida Padtec S.A., durante o
processo de auditoria no ano de 2019 foi identificada apenas a seguinte deficiéncia
significativa nos controles internos desta sociedade:

e Parametriza¢des do sistema Datasul na investida Padtec

LimitacGes no Sistema Datasul (TOTVS) que causam uma gestdo ineficiente das horas
trabalhadas dos profissionais e riscos inerentes durante a sua utilizagao, tais como:
(i) utilizagdo demasiada de planilhas eletrénicas, deixando o trabalho suscetivel a
falha humana; (ii) possibilidade de usudrios do sistema, sem apropriada alcada,
alterarem as datas de vencimento dos titulos em aberto; e (iii) dificuldade na geracao
de razdes contabeis detalhados das contas.

Para a deficiéncia i apontada no item d acima, a Administracdo da Companhia
implementou, a partir do 2T2020, uma rotina de atualizacdo trimestral de referidos
passivos fiscais, integrada as rotinas de fechamentos contabeis, o que ndo era feito
por questdes de estratégia juridica processual.

Para a deficiéncia ii apontada no item d acima, quanto ao saldo ativo, a
Administracdo da Companhia decidiu pelo provisionamento de conta credora de
igual valor. Quanto aos saldos passivos, decidiu-se pela baixa tendo em vista a
inexisténcia de passivos fiscais federais em aberto/ndo parcelados no PERT.

Com relacdo a deficiéncia significativa na parametrizacdo do Sistema Datasul, a
investida Padtec iniciou a mudanca do ERP utilizado para o SAP em 2018, sendo o go
live realizado em janeiro de 2020. O objetivo da mudanca é melhorar a confiabilidade
das informacdes, reduzindo os lancamentos manuais, a utilizacdo de planilhas em
Excel e bloquear transacdes significativas em todas as areas da investida.
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A Padtec informou ainda que, ao longo de 2020 tomard providéncias para sanar ou
mitigar as demais deficiéncias identificadas pela auditoria em seus controles internos
e adotara, sempre que possivel, as recomendacdes feitas pelo auditor independente.
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5.4. Em relacdao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo
adaptadas

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuicdes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que
se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdao e empregados sdo treinados em relacdo ao codigo de ética ou
de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

e as sangdes aplicaveis na hipodtese de violagdo ao cédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas san¢des estdo
previstas

e Orgdo que aprovou o codigo, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Como medida de prevencao a fraudes e ilicitos praticados contra a Administracao
Publica, a Companhia adota os procedimentos previstos no Cédigo de Etica e
Conduta, o qual possui sessdo especifica relativa ao “Cumprimento da Lei e Combate
a Atos de Corrupcgdo, Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e outras
Fraudes”. Segundo o Cddigo, os Colaboradores devem “manter-se alertas e atentos
a transagBes ndo usuais, sendo certo que sempre que observarem uma transagdo
suspeita, seja por meio de contratos com fornecedores e clientes ou na prépria
atividade da empresa, devem relatad-la imediatamente ao seu superior ou ao Comité
de Etica.”
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As regras do Codigo de Etica e Conduta devem ser adotadas por todos os membros
do Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento, membros do
Conselho Fiscal, quando instalados, Diretores, empregados e estagidrios da
Companhia e suas investidas, assim como terceiros contratados e qualquer pessoa
agindo em nome do Grupo Padtec.

O n3o cumprimento dos termos do Cédigo de Etica e Conduta poderd importar em
instauracdo de processo disciplinar para averiguacdo de possiveis irregularidades e
podera sujeitar os empregados, diretores, membros do Conselho de Administracao,
seus Comités de Assessoramento e do Conselho Fiscal, quando instalado, a medidas
disciplinares, que incluem adverténcia, suspensdo, demissdo por justa causa,
destituicdo do cargo e demais penalidades previstas na legislacdo,
independentemente de outras acdes que a Companhia possa adotar. Na aplicacdo
das penas disciplinares, serdo consideradas a natureza e a gravidade da infracdo,
observando-se sempre a legislacdo aplicavel.

Ao assinar o Termo de Recebimento e Compromisso ao Cédigo de Etica e Conduta,
os empregados, diretores, membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento e do Conselho Fiscal, quando instalado, declaram ter pleno
conhecimento das regras estabelecidas naquele documento.

O Cdédigo de Etica e Conduta da do Grupo Padtec estd disponivel nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br) e da
Companhia (www.padtec.com.br). Sua ultima revisdo foi aprovada em Reunido de
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 10 de julho de 2020.

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

e se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

e se 0 canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se
recebe denuncias somente de empregados

e se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

e Orgdo do emissor responsavel pela apuragao de denuncias

Atualmente, a Companhia conta com canal de dendncias interno. Possui em seu
website (www.padtec.com.br) um formulario, disponivel na drea Canal de Didlogo,
por meio do qual qualquer pessoa pode enviar comentarios ou reportar violagdes ao
Codigo de Etica e Conduta da Companbhia, inclusive anonimamente se preferir.

Cc. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e
reestruturacdes societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de

praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes societarias, a Companhia realiza
procedimentos de diligéncia visando identificar vulnerabilidades e o risco de praticas
irregulares nas pessoas juridicas envolvidas nas transacoes.
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d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou
controles nesse sentido

N3o se aplica, uma vez que a Companhia possui Codigo de Etica e Conduta.
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5.5 Informar se, em relacdo ao ultimo exercicio social, houve alteracdes significativas
nos principais riscos a que o emissor estd exposto ou na politica de gerenciamento
de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de reducdo ou
aumento na exposicdo do emissor a tais riscos

Ndo houve alteracdes significativas nos principais riscos a que a Companhia est3
exposta ou na politica de gerenciamento de riscos adotada em relacdo ao ultimo
exercicio social.
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5.6 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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Data de Constituicdo do Emissor 26/01/1998

Forma de Constituicdo do Emissor A Companhia foi constituida sob a forma de sociedade anénima com a
denominacéo de Kikwitt Participacfes S.A., depois sua denominacao social
passou a ser Ideiasnet S.A. e a partir de 10/07/2020, Padtec Holding S.A.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado
Data de Registro CVM 02/08/1999
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6.3 Breve historico do emissor

Em 2000, a Ideiasnet S.A. (atualmente Padtec Holding S.A.) iniciou suas operacdes
como uma incubadora de projetos de Internet, sendo a primeira empresa brasileira
do segmento a abrir capital na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sob o cédigo
IDNT3.

Entre 2000 e 2004, a Companhia realizou uma reorganizacdo em seu modelo de
negodcios visando o investimento e desenvolvimento de companhias do setor de
tecnologia. A partir deste periodo, houve a evolucdo de seu posicionamento
estratégico, passando de uma incubadora de empresas de Internet para uma
empresa de investimento em tecnologia.

Em 2004, dando continuidade ao seu novo modelo de negdcios, realizou a
incorporag¢do do Fundo Pactual de Internet, o qual mantinha em sua carteira as
empresas Padtec, Automatos e Spring Wireless, entdo adicionadas ao portfélio da
Ideiasnet.

Entre 2005 e 2008, realizou novos investimentos, expandindo e diversificando sua
atuacdo no mercado de tecnologia, midia e telecomunicacdes (“TMT”). Neste
periodo, adquiriu participacGes na Officer, Braspag, TrinnPhone, Bolsa de Mulher,
NetMovies, Zura! e TecTotal e consolidou seu portfélio com aumento de
participacdo em algumas das empresas investidas.

Em 2008 a empresa ingressou no Novo Mercado da B3 e promoveu um importante
aumento de capital com a emissdo de 15 milhdes de ac¢des e o ingresso de novos
acionistas, passando a administrar um portfdlio dividido em trés segmentos: E-
commerce, Infraestrutura & Telecom e Midia, Comunicagdo e Conteudo.

Em 2009, a Braspag, empresa especializada no processamento de operacdes de
comércio eletronico, foi vendida para o grupo Silvio Santos pelo valor de R$25
milhGes. A partir de entdo diversos desinvestimentos foram realizados pela
Companhia, bem como importantes aquisi¢cdes, incluindo Moip Pagamentos e Site
Blindado.

Em agosto de 2009, os investimentos diretos e indiretos foram migrados para o
entdo constituido Ideiasnet Fundo de Investimento em Participacbes | —
Multiestratégia (Ideiasnet FIP ).

No primeiro semestre de 2010, a Comissdo de Valores Mobilidrios outorgou registro
referente a emissdo de cotas do Ideiasnet Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios — Recebiveis Comerciais e Servicos (FIDC), um fundo fechado de
investimento em direitos creditérios com o objetivo de proporcionar rendimento
aos quotistas através da aquisicdo de direitos creditérios performados originados
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por empresas em que a ldeiasnet detinha participacdo direta ou indireta e que
atendiam aos critérios de originacdo, formalizacdo e elegibilidade estabelecidos no
regulamento do FIDC.

No mesmo ano, a Companhia anunciou o desinvestimento total de empresas que
apresentavam um potencial de valorizacdo abaixo do esperado, quais eram
Addcomm, TVaoVivo, Visionnaire e Brands.

Em outubro de 2010, foi concluido aumento de capital no valor de R$50,1 milhdes,
com a emissdo de 14,2 milhdes de novas acdes da Companhia. Os recursos foram
destinados especialmente ao Plano Anual de Investimentos e ao cumprimento do
orcamento anual.

Entre os anos de 2010 e 2012, diversas empresas deixaram de fazer parte do
portfolio da Companhia, muitas delas vendidas para outros fundos de
investimentos, nacionais e estrangeiros; porém alguns investimentos também
foram realizados, como, por exemplo, a aquisicdo da Ciashop, empresa do setor de
e-commerce, tendo em vista a identificagdo de importantes sinergias de negdcios
entre o portfélio de mais de 300 clientes da Ciashop e outras investidas como
Zura!, MolP, Bolsa de Mulher, Hands e Officer.

Em 2013, foram constituidos um segundo fundo de investimento em participacdes,
o ldeiasnet Fundo de Investimento em Participagdes Il (Ideiasnet FIP Il), bem como
um Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em Participacdes
(FICFIP) para ser o cotista do Ideiasnet FIP | e do Ideiasnet FIP II, criando uma
estrutura societaria onde os fundos de investimento em participagdes tornaram-se
acionistas diretos das investidas, e a Companhia era a cotista direta do FICFIP.

Neste mesmo ano, a Companhia alienou 18,24% das cotas que detinha no Ideiasnet
FIP | para o grupo norte americano Paul Capital. No momento da operacgdo, o
Ideiasnet FIP | detinha participacdo em seis das onze sociedades investidas do
grupo |ldeiasnet.

Também no inicio de 2013, o FIDC encerrou suas operagdes e a Companhia incluiu
em seu objeto social a atividade de gestdo de fundos de investimentos.

Em outubro de 2014, foi vendida a participacdo de 87,5% detida pelo Ideiasnet FIP
Il na empresa iMusica para a Claro S.A. pelo valor de R$34 milhdes. A iMusica era o
investimento mais antigo da Companhia, fazendo parte de seu portfdlio da desde
marco de 2000.

Em junho de 2015, a Companhia realizou novo aumento de capital com a captagdo
de R$28,8 milhdes em novos recursos, que somados a valores provenientes da
venda da iMusica foram destinados a um aumento de capital no valor de R$48,7
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milhGes na investida 5225 ParticipacGes, holding controladora da Officer, entdo em
recuperacdo judicial, com a finalidade de reduzir o endividamento bancario dessas
duas investidas.

Em fevereiro de 2016, a Companhia alienou sua participacdo indireta na Moip para
a empresa alema Wirecard A.G.

Em dezembro de 2016, a Companhia anunciou a venda das ac¢des detidas pelo
Ideiasnet FIP | e pelo Ideiasnet FIP Il na Officer pelo valor simbdlico de R$2,00. Apds
a apresentacdo do pedido de recuperacao judicial em outubro de 2015, a Officer
sofreu grande reducdo em suas atividades. A homologacdo do plano de
recuperacdo judicial em agosto de 2016 resultou em reducdo expressiva no seu
endividamento, embora a investida ainda apresentasse passivos e contingéncias
significativos. Diante do desempenho operacional da empresa, do endividamento
remanescente e dos riscos que alguns passivos trabalhistas e tributdrios
apresentavam, a estratégia de gestdo do portfolio da Companhia ja vinha buscando
a saida deste investimento para minimizar futuros desembolsos.

Em fevereiro de 2017, o Ideiasnet FIP alienou a participagdo que detinha na
Tectotal por meio da holding Montpellier. Ainda em fevereiro de 2017, as acles da
Spring Wireless Inc., correspondentes ao investimento residual de 0,7% detido pelo
Ideiasnet FIP Il desde a venda dessa investida em abril de 2012, foram cedidas a
propria empresa para cancelamento.

Em margo de 2017, o Ideiasnet FIP Il foi incorporado pelo Ideiasnet Fundo de
Investimento em Participagdes Il — Multiestratégia (ldeiasnet FIP 1Il), nova
denominacdo do Ideiasnet Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de
Investimentos em Participacdes (Ideiasnet FICFIP).

Em maio de 2017, o Ideiasnet FIP | concluiu o desinvestimento das investidas
Editora Pini S.A. e PSE Ltda. (“Grupo Pini”) e Automatos Servicos e Desenvolvimento
de Software Ltda. (“Automatos Servicos”), pela Automatos Participagdes Ltda., que
ainda permanece como controlada pela Companhia. Ambas as transacdes se deram
por “management buy-outs”.

Em junho de 2017, o Ideiasnet FIP Il adquiriu a participacdo acionaria da IDCO
Capital, LP (“Paul Capital”), referente ao fundo Ideiasnet FIP |, passando a ser o
Unico cotista deste fundo. Em julho de 2017, o Ideiasnet FIP | foi incorporado pelo
Ideiasnet FIP lll, visando a simplificacdo da estrutura societaria e reducdo de custos.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em setembro de 2017, foi
discutida a possibilidade de constituicdo de um novo fundo de investimento
voltado a projetos de infraestrutura em tecnologia. Os Conselheiros da Companhia
entenderam ser importante buscar sua perenidade e a criacdo de valor para seus
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acionistas no longo prazo, razdo pela qual decidiram mandatar a Diretoria com
poderes para tomar as medidas necessarias para tal fim, estudando a melhor forma
de estruturacdo e captacdo de recursos, identificando empresas-alvo e possiveis
co-investidores. Naquela mesma ocasido, os membros do Conselho de
Administracdo concordaram que a Companhia ainda contava com altos custos
regulatérios e operacionais se comparados com seu patriménio, além de passivos
tributarios e contingéncias trabalhistas relevantes, razdo pela qual deveria
continuar a perseguir alternativas visando a diminuicdo de custos e simplificacdo da
sua estrutura, que poderiam incluir fechamento de capital da Companhia, migracdo
para o segmento de listagem tradicional da B3, terceirizagao das atividades de
gestdo, entre outras.

Em janeiro de 2018, os acionistas deliberaram em Assembleia Geral Extraordindria a
saida da Companhia do Novo Mercado da B3, sem a realizacdo de oferta publica de
acOes prevista nos artigos 42 e 43 do Regulamento do Novo Mercado vigente a
partir de 02 de janeiro de 2018, conforme autorizacdo estabelecida no artigo 44 do
referido Regulamento.

Ao longo de 2018, foram realizadas diversas medidas com a finalidade de reduzir os
custos da estrutura da Companhia, entre elas, a mudanca de sua sede para um
escritério com servicos compartilhados no més de julho, a transferéncia de seus
servidores para o ambiente em nuvem no mesmo més e a extingdo do Ideiasnet FIP
lll no més de dezembro.

Ao longo de mais de um ano a Administracdo da Companhia envidou esforcos para
o levantamento de um novo fundo de investimento e a identificacdo de projetos de
infraestrutura, tendo feito inUmeras reunides com potenciais investidores nacionais
e estrangeiros e analisado diversas alternativas de projetos no Brasil. Porém, a
maior parte desses investidores manifestou condicBes para a realizacdo dos
investimentos que ndo poderiam ser atendidas pela Companhia e por esse motivo a
constituicdo de um novo fundo tornou-se inviavel.

Além dessa iniciativa, desde o primeiro trimestre de 2018, a Administracdo da
Companhia analisou em conjunto com os demais sécios da Padtec S.A. (CPgD e
BNDESPAR) alternativas para a listagem das a¢des da investida na bolsa de valores,
indiretamente, por meio da Ideiasnet. Inicialmente desenhada como um aumento
de capital da Companhia, a ideia evoluiu para uma incorporacdo de acles da
Padtec pela Ideiasnet (“Incorporacdo de Ac¢des”) a pedido do acionista BNDESPAR,
operacdo que seria objeto da assembleia geral de acionistas convocada pela
Companhia para realizacdo em 22 de marco de 2019. Como a realizagdo de tal
assembleia dependia de aprovagdo prévia da Incorporacdo de Acbes pelos
acionistas da Padtec, em assembleia convocada para o dia 20 de marco de 2019
gue ndo chegou a ser realizada, a Companhia cancelou a convocacao de sua prépria
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assembleia. Uma nova assembleia de acionistas da Padtec para deliberar sobre a
Incorporacdo de Ac¢bes foi convocada para 15 de maio de 2019, porém, os demais
acionistas da investida (BNDESPAR e CPgD) solicitaram novamente o seu
cancelamento para que tivessem mais tempo para avaliar a transacao.

Em julho de 2019, no contexto da reorganizacdo em curso visando a simplificacao,
racionalizacdo e eficiéncia da sua atual estrutura, a Companhia incorporou sua
subsidiaria integral Ideiasventures Participacdes S.A.

Em abril de 2020, os acionistas da Padtec S.A. e da Ideiasnet, em assembleias de
ambas as companhias, aprovaram a operacdo de incorporacdo de ag¢des da Padtec
pela Ideiasnet. Conforme estabelecido na Lei das S.A., foi concedido prazo para
exercicio de direito de retirada aos acionistas da Ideiasnet que dissentiram ou se
abstiveram de votar na deliberacdo relacionada a esta operacdo, ou que ndo
compareceram a assembleia. Findo esse prazo, a operac¢do foi implementada com a
emissdo de novas acles da Ideiasnet, entregues aos entao acionistas da Padtec em
01 de junho de 2020, e a consequente conversdao da Padtec em subsidiaria integral
da Companhia. Em 10 de julho de 2020, foi aprovada a alteracdo da denominacgéo
social da Companhia para Padtec Holding S.A.
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6.5 Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou

de recuperacao judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos
A Companhia ndo requereu pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial.

Entretanto, a ex-investida Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia
ingressou com pedido de recuperacdo judicial em 16 de outubro de 2015 nos termos
do artigo 51 e seguintes da Lei 11.101/05, o qual foi deferido em 26 de outubro de
2015. O Plano de Recuperacdo Judicial foi apresentado aos credores, em primeira
versdao em 07 de janeiro de 2016 e, em segunda versdo, em 16 de maio de 2016,
aprovado em assembleia geral de credores realizada em 06 de junho de 2016 e
homologado no dia 31 de agosto de 2016. Em dezembro de 2018 foi declarada
encerrada a recuperacao judicial da ex-investida Officer.
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6.6 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacgdes relevantes no julgamento da Companhia.
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(1) Padtec Holding S.A. (anteriormente denominada Ideiasnet S.A.)

Em 31.12.2019, o emissor apresentava-se ainda como uma empresa de venture
capital no setor de tecnologia e telecomunicacdes. A partir de 01.06.2020, com a
implementacdo da operacdo de incorporacdo de acdes de sua investida Padtec S.A.,
0 emissor passou a atuar essencialmente como empresa holding da Padtec S.A.

(1) Padtec S.A. (desde 01/06/2020 subsididria integral, anteriormente era controlada
em conjunto)

A Padtec é sociedade andnima privada, de capital fechado, que tem por objeto social
“a industrializacdo, a comercializacdo, a importacdo e a exportacdo de materiais,
componentes, produtos eletronicos de comunicac¢des, de informatica e de sistemas
de software bem como a prestacdo de servicos de engenharia, consultoria,
desenvolvimento, treinamento, integracdo, locacdo, operacdo e manutencdo de
infraestrutura, equipamentos, materiais, redes e sistemas, e outros servigos
relacionados”. Trata-se de uma fornecedora com atuacdo global (por ora, com
concentracdo na América Latina e no Caribe, conhecidos como mercado “CALA”)
voltada ao desenvolvimento, fabricacdo e comercializacdo de solug®es turnkey para
sistemas Opticos. Seu portfélio inclui equipamentos para acesso corporativo, DCI,
SAN Extension, redes metropolitanas e redes multi-terabit de longa distancia
terrestres. Em sintese, costuma-se descrever suas atividades em dois segmentos de
negoécios: Plataforma DWDM e Servicos Premium. A Plataforma DWDM (Dense
Wavelength Division Multiplexing, ou multiplexador por divisdo de comprimento de
onda) é uma solucdo integrada que oferece largura de banda de até 20 Tb/s em um
Unico par de fibras em distancias de até milhares de quildbmetros, assegurando
escalabilidade de banda sem interrupcdo no fornecimento de novos servicos. A
Padtec fornece sistemas DWDM de longa distdncia, metropolitanos e de acesso
corporativo, com alta capacidade e desempenho para as principais operadoras e
provedores no Brasil, bem como para o governo, entidades educacionais e de
pesquisa e empresas de energia, entre outros. Atualmente conta com mais de
150.000 km de redes DWDM implantadas na América Latina e com um centro de
gerenciamento (Network Operation Center ou NOC).

Os Servicos Premium consistem, essencialmente, em prestacdo de servicos de
engenharia de operacdo e manutencdo (O&M) com profissionais altamente
qualificados e equipamentos de Ultima geracdo, com mais de 40 pontos de presenca
(centros de manutencdo), o que lhe permite dar atendimento com alto nivel de
servico em qualquer localidade do territdrio brasileiro. Tais servigcos incluem SAC
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24x7, caracterizacdo de redes, suporte on-site, implantagdo de sistemas,
gerenciamento de redes, entre outros.

(lll) Automatos Participagbes Ltda. (a Automatos Servicos e Desenvolvimento de

Software Ltda. (“Automatos Servicos”), entdo controlada pela Automatos
Participagdes Ltda., foi vendida em maio de 2017)

A Automatos Participacbes Ltda. é uma holding que detinha participacdo na
Automatos Servicos, empresa de tecnologia focada na gestdo de infraestrutura de Tl
e comercializacdo de produtos no formato de servigcos (Saas - Software as a Service).
A Automatos Servicos fornece inteligéncia em TI, nos padrdes ITIL (Information
Technology Infraestructure Library), por meio de solu¢des de monitoria remota e de
geréncia de desktops, servidores e dispositivos de redes.

(IV) Editora Pini S.A. (Pini), vendida em maio de 2017

A Pini atua no segmento da construcdo civil e possui uma linha de softwares, servicos
e solucdes web, além de publicacdes especializadas. Fundada em 1948, a Pini é uma
das mais tradicionais empresas no setor de engenharia, arquitetura e construcao.
Atua na area de solucg®es tecnoldgicas compostas por software, banco de dados
especializados e solugdes de e-business para o mercado de arquitetura e engenharia.
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

7.1-A. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a. interesse publico que justificou sua criacdo

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacado, indicando:

e 0s programas governamentais executados no exercicio social anterior, 0s
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios
sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacdo como sendo
desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

e quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geracao propria de caixa, repasse de
verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captagdo e condicbes

e estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declarar que ndo foi realizada analise do impacto financeiro
das politicas publicas acima referidas

c. processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

Nao se aplica, pois a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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7.2 Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas Ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacdes:

a. produtos e servigos comercializados

A Companhia é uma empresa que tem como objeto a participacdo em outras
sociedades que atuem na area de tecnologia e, portanto, ndo fabrica produtos ou
comercializa servigos diretamente. Exceto pela receita gerada com a gestdo de
fundos de investimento em participacGes entre marco de 2013 e junho de 2017,
todas as demais receitas sdo provenientes de produtos e servicos comercializados
por suas investidas, como reflexo da consolidacdo contabil de suas
demonstracgdes financeiras com as das investidas.

Os principais produtos e servicos comercializados pelas investidas da Companhia
sdo 0s seguintes:

a) Midia, Comunicacdo e Conteldo - Editora Pini S.A. (Pini) (vendida em maio de
2017):

e Produtos e servicos voltados para o ramo da construgdo civil tais como,
manuais técnicos, revistas técnicas, softwares de orcamento, planejamento e
controle de obras, tabelas de precos histdricos dos insumos da construgdo
civil, além de cursos e semindrios nas versdes presenciais e web com temas
de interesse ao publico do ramo da construgdo civil, como engenheiros e
arquitetos.

b) Cloud Computing - Automatos Participacdes Ltda. (a Automatos Servicos, entéo
controlada pela Automatos Participacdes Ltda., foi vendida em maio de 2017):

e A Automatos Servicos comercializa software para auditoria de produtos e
licencas de tecnologia da informacdo, servicos de monitoramento de
seguranca em sites, plataforma de e-mails e demais servigos de seguranca da
tecnologia da informacao.

c) Sistemas Opticos - Padtec S.A. (Padtec) (desde 01/06/2020 subsididria integral,
anteriormente era controlada em conjunto):

e A Padtec é uma fornecedora global voltada ao desenvolvimento, fabricacdo e
comercializacdo de solucBes turnkey para sistemas Opticos com tecnologia
DWDM. Com escritorios na Argentina, Coldmbia, Chile e EUA, a Padtec se
destaca por sua presenca nas redes de grandes operadoras e provedores de
servicos. Através da plataforma LightPad, desenvolve e comercializa solugdes
em transmissdo optica com a tecnologia DWDM, que suporta taxas de 10G a
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200G por canal e atende as mais diversas arquiteturas de redes de
telecomunicac¢bes. O portfolio de produtos da Padtec se aplica as redes
backbones terrestres, redes de metro/agregacdo e cenarios de extensdo DCI
e SAN. Todas as solucBes de sistemas de transmissdo dptica que a Padtec
oferece podem ser desenhadas com protecdo de rota/circuitos através de
mecanismos como chaves dpticas e OTNSwitching, dentre outros, garantindo
assim, alta disponibilidade do trafego. Para sistemas de longas distancias, a
Padtec possui em seu portfélio uma linha completa de amplificadores dpticos
capazes de transmitir o sinal com qualidade e seguranga. Além de seu amplo
portfélio em equipamentos épticos, a Padtec disponibiliza ao mercado
servigos especializados e multivendors em redes dpticas com atuacdo desde
a implantacdo dos equipamentos na rede do cliente até os contratos de
operacdo e manutencdo. Para atendimento remoto, possui um Network
Operation Center (NOC), disponivel 24 horas por dia para monitorar e atuar
nas redes dos clientes. Com 100% dos colaboradores efetivos, a divisdo de
servicos da Padtec estd presente em todo territério nacional através de 40
Centros de Manutencdo, que dispdem de equipamentos de Ultima geracdo e
disponibilidade 24x7 para atender qualquer necessidade dos clientes.

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do

emissor

Devido a reclassificacdo em 2016 das controladas para ativos e passivos mantidos
para venda e seus respectivos resultados para resultado de empresas
descontinuadas, a Companhia ndo apresentou de forma detalhada as
informacdes dos segmentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017,
2018 e 2019.

A Companhia apresenta abaixo, para conhecimento, as informacdes da Padtec,
que desde 01/06/2020 é sua subsidiaria integral (e anteriormente, controlada em

conjunto).

2019 2018 2017
Equipamentos DWDN 169.609 73,9% 160.972 70,2% 124.251 61,3%
Servigos Premium 44.964 19,6% 43.228 18,8% 41.075 20,3%
Projetos Turnkey Submarino/Manutengdo 6.231 2,7% 25.184 11,0% 37.259 18,4%
Total 220.804 96,3% 229.384 100,0% 202.584 100,0%

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participac¢ao no lucro liquido do

emissor

Devido a reclassificacdo em 2016 das controladas para ativos e passivos mantidos
para venda e seus respectivos resultados para resultado de empresas
descontinuadas, a Companhia ndo apresentou de forma detalhada as
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Versao :

informacdes dos segmentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017,

2018 e 2019.

A Companhia apresenta abaixo, para conhecimento, as informac&es da Padtec,
que desde 01/06/2020 é sua subsidiaria integral (e anteriormente, controlada em

conjunto).

Equipamentos DWDN
Servigos Premium

Projetos Turnkey Submarino/Manuteng&o

Lucro Liquido

2019

2018

2017

14.560 153,3%
1.409 14,8%
(6.469) -68,1%

9.500

20.171 60,4%
7.785 23,3%
5.427 16,3%

33.383

11.576 63,3%
6.819 37,3%
(117) -0,6%

18.278
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a) Midia, Comunicac¢do e Conteudo

A Pini (vendida em maio de 2017) contava com editores préprios e terceirizados,
terceiriza a impressao dos manuais técnicos e revistas, assim como a produgao de
conteudo das matérias das reportagens. O software era desenvolvido em
multiplataforma por equipe de desenvolvedores internos. A Pini também possuia
uma equipe de tecndlogos para a atualizacdo da base de dados de precos dos
insumos da construcdo civil. Os cursos e semindrios presenciais, voltados a
engenheiros e arquitetos, eram realizados externamente com locagdo de espaco
e equipamentos e 0s seminarios web sdo realizados em estudio proprio.

b) Cloud Computing

Alguns dos softwares comercializados pela Automatos Servicos (vendida em maio
de 2017) foram desenvolvidos internamente, por sua prépria equipe de
desenvolvedores, que era também responsavel pela atualizacdo, manutencdo e
eventual adaptacdo dos sistemas comercializados.

c) Sistemas Opticos - A Companhia apresenta abaixo, para conhecimento, as
informacdes da Padtec, que desde 01/06/2020 é sua subsidiaria integral (e
anteriormente, controlada em conjunto).

A Padtec trabalha no conceito de célula de producdo onde cada estrutura fabrica
uma familia de produtos. Investimentos e recursos necessarios sdo mantidos na
célula, que associada a uma andlise precisa de processos, reduz manuseamento
de material, tempos de montagem/atendimento aos clientes e niveis de estoques
internos.

a) Midia, Comunicacdo e Conteudo

As vendas dos produtos da Pini (vendida em maio de 2017) sdo realizadas por
telemarketing e vendedores proprios, representantes comerciais e loja virtual.
Todos os produtos sdo distribuidos através da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos. A Pini também conta com consultores de negdcios para demonstracao
e implantacdo do software.

b) Cloud Computing
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A Automatos Servicos (vendida em maio de 2017) efetua a entrega dos softwares
por download e senha no ambiente dos clientes, através do setor de suporte ao
cliente.

c) Sistemas Opticos - A Companhia apresenta abaixo, para conhecimento, as
informacdes da Padtec, que desde 01/06/2020 é sua subsidiaria integral (e
anteriormente, controlada em conjunto).

A Padtec ndo possui nenhum processo especifico de distribuicdo e utiliza
empresas terceirizadas para o transporte de seus equipamentos até cada cliente.

a) Midia, Comunicagdo e Conteudo: A Pini (vendida em maio de 2017) foi lider
de mercado no seguimento em que atuava, com abrangéncia em todo o
territorio nacional.

b) Cloud Computing: A fatia de mercado da Automatos Servicos (vendida em
maio de 2017) é estimada em cerca de 3% do mercado nacional de cloud
computing.

c) Sistemas Opticos - A Companhia apresenta abaixo, para conhecimento, as
informacdes da Padtec, que desde 01/06/2020 é sua subsidiaria integral (e
anteriormente, controlada em conjunto).

Equipamentos DWDM: a Padtec comercializa seus produtos na regido CALA
(América Latina e Caribe). Segundo dados de pesquisas de mercado
divulgados pela consultoria independente IHS, o mercado total de DWDM
terrestre nesta regido, acumulado até o terceiro trimestre de 2019, foi de
USD 557,7 milhdes, sendo que a Padtec apresentava um market share de
7,9%, ocupando a quarta posicdao entre os maiores fornecedores desta
tecnologia. Como suas vendas concentram-se majoritariamente no mercado
doméstico brasileiro, que por sua vez corresponde a cerca de 35% do
mercado CALA (algo em torno de RS 1,1 milhdo/ano), estima-se que o market
share local seja em torno de 20%.

Servigcos Premium: o mercado de telecomunicagdes brasileiro consome cerca
de RS 8 bilhdes/ano referentes a custos operacionais. Uma parte destes
custos é absorvida pelas proprias empresas prestadoras de servicos de
telecomunicacdes (operadoras), e uma segunda parte é terceirizada. E neste
ultimo segmento que a Padtec atua majoritariamente. Portanto, seu market
share ainda é pequeno, mas com boas possibilidades de crescimento.
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a) Midia, Comunicacdo e Conteudo: A Pini (vendida em maio de 2017)
utilizava em seus produtos impressos papel sujeito a imunidade tributaria
conforme art. 150, VI, “d” da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
de 1988. Em contra partida, o papel destinado a impressado de seus produtos
era importado e estava suscetivel a variagdo cambial do ddlar. Com relagao
ao software, que havia sido 100% desenvolvido no Brasil, a empresa
conseguia disponibilizar para venda aos clientes pelo Portal do BNDES em
condicdes especiais de financiamento.

b) Cloud Computing: A Automatos Servigcos (vendida em maio de 2017) sofre
forte concorréncia num mercado dominado por grandes empresas, como
Microsoft, HP e outras, tendo a vantagem de possuir os precos da maioria
dos seus produtos fixados em reais, por terem sido desenvolvidos
localmente.

c) Sistemas Opticos - A Companhia apresenta abaixo, para conhecimento, as
informacdes da Padtec, que desde 01/06/2020 é sua subsidiaria integral (e
anteriormente, controlada em conjunto).

Equipamentos DWDM: os principais players globais da tecnologia DWDM
estdo presentes em toda a regido CALA. Especificamente para o mercado
brasileiro, os produtos fornecidos pela Padtec possuem desoneracdo de IPl e
ICMS, uma vez que sdo fabricados localmente e possuem tecnologia nacional
(a referida desoneracdo sera extinta a partir de abril de 2020, por conta da
alteracdo da Lei de Informatica ocorrida em dezembro de 2019. No entanto,
a Padtec fard jus a créditos financeiros que devem compensar tal extingdo).
Além disto, a forte presenca no mercado doméstico e os suportes pré e pos-
venda diferenciados sdo vantagens competitivas da companhia.

Servigos Premium: para servigos de suporte a operacdo e manutengdo de
redes que demandem uma maior expertise em sistemas de comunicagdo
Optica e mdo de obra melhor qualificada, a Padtec apresenta vantagem
competitiva em relacdo aos seus concorrentes por possuir tecnologia prépria.
Entretanto, para servicos mais basicos de suporte a operagdo, o cenario se
inverte.

a) Midia, Comunicacdo e Conteudo: A Pini (vendida em maio de 2017) atua
fortemente em universidades, onde o publico alvo sdo os universitarios dos cursos
de engenharia e arquitetura, e, portanto, sofre a sazonalidade nos periodos de
férias escolares.
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b) Cloud Computing: Historicamente a comercializacdo de softwares pela
Automatos Servicos (vendida em maio de 2017) é fraca no primeiro trimestre de
cada ano.

c) Sistemas Opticos - A Companhia apresenta abaixo, para conhecimento, as
informacdes da Padtec, que desde 01/06/2020 é sua subsidiaria integral (e
anteriormente, controlada em conjunto).

Equipamentos DWDM: normalmente o ultimo trimestre do ano é o mais aquecido
em vendas, uma vez que boa parte das empresas operadoras (clientes)
necessitam cumprir com seus orcamentos anuais e a Padtec, por produzir
localmente, consegue atender tais demandas rapidamente.

Servicos Premium: ndo ha sazonalidade.

a) Midia, Comunicacdo e Conteudo: A Pini (vendida em maio de 2017) tem
entre seus fornecedores, graficas, industrias e importadoras de papel de
primeira linha. Como usuaria do papel imune, a Pini, assim como as graficas,
fabricantes, importadoras e distribuidoras, deve estar credenciada ao Sistema
de Reconhecimento e Controle das Operacdes com Papel Imune instituido
através do Convénio ICMS 09/2012.

b) Cloud Computing: Sendo a Automatos Servicos (vendida em maio de 2017)
a propria desenvolvedora da maior parte dos produtos que comercializa, os
contratos eventualmente celebrados com fornecedores sdo de pouca
relevancia para esta investida.

c) Sistemas Opticos - A Companhia apresenta abaixo, para conhecimento, as
informacdes da Padtec, que desde 01/06/2020 é sua subsidiaria integral (e
anteriormente, controlada em conjunto).

O relacionamento e o envolvimento comercial com o fornecedor comecam
na fase de desenvolvimento da solugdo técnica e cotacdo dos equipamentos,
indo até sua efetiva entrega, incluindo o tempo de garantia. A Padtec tem
como politica buscar o relacionamento continuo com seus fornecedores a fim
de estabelecer parcerias solidas e uma cadeia de suprimentos comprometida
com suas necessidades, com respeito as legislacbes vigentes, de forma
transparente e ética. A efetiva contratacdo é realizada apds a conclusdo do
processo de homologacdo e é validada através de um pedido de compra
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contendo os requisitos técnicos e as condicBes comerciais previamente
negociadas. A Padtec estd sujeita a legislacdo pertinente ao processo de
importagdo que dispOe sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracao publica, nacional
ou estrangeira.

a) Midia, Comunicacdo e Conteudo: A operacdo da Pini (vendida em maio de
2017) ndo tem dependéncia relevante de nenhum fornecedor.

b) Cloud Computing: A operagdo da Automatos Servicos (vendida em maio de
2017) ndo tem dependéncia relevante de nenhum fornecedor.

c) Sistemas Opticos - A Companhia apresenta abaixo, para conhecimento, as
informacdes da Padtec, que desde 01/06/2020 é sua subsidiaria integral (e
anteriormente, controlada em conjunto).

A Padtec possui uma expressiva gama de fornecedores homologados (cerca
de 150 registros ativos). Entretanto, no caso de itens customizados, podera
ser necessario o uso de outros fornecedores, até mesmo exclusivos.

a) Midia, Comunicacdo e Conteudo: Os precos praticados pela Pini (vendida
em maio de 2017) eram também estabelecidos em Real e determinados pela
relacdo entre oferta e demanda do mercado de atuacdo, levando em
consideracdo eventual diferenciacdo na qualidade dos produtos e servicos.

b) Cloud Computing: Os precos praticados pela Automatos Servicos (vendida
em maio de 2017) sdo estabelecidos em Real, determinados pela relacdo
entre oferta e demanda do mercado de atuacdo, sendo que em certos
contratos, com longo prazo de vigéncia, pode haver previsdao de reajuste.

c) Sistemas Opticos - A Companhia apresenta abaixo, para conhecimento, as
informacdes da Padtec, que desde 01/06/2020 é sua subsidiaria integral (e
anteriormente, controlada em conjunto).

Aproximadamente 80% dos insumos da Padtec sao de origem importada,
sujeitos a variacdo cambial. No caso de insumos nacionais, a volatilidade de
precos observada é menor, pois os reajustes sdo praticamente anuais.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

7.4 |dentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente
b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Os resultados consolidados da Companhia em 2017, 2018 e 2019 representam
primordialmente os resultados da controladora, seus fundos de investimento e
suas holdings de participagdo. Dessa forma, 100% das receitas liquidas da
Companhia no exercicio 2017 foram provenientes de um Unico cliente, o fundo
norte-americano Paul Capital, detentor da participacdo de 18,24% no Ideiasnet
FIP | até junho de 2017.

Em junho de 2017, o Ideiasnet FIP lll adquiriu a participacdo até entdo detida pelo
fundo norte-americano Paul Capital no Ideiasnet FIP |, o que resultou na
interrupgdo das receitas com taxa de gestao.

A ldeiasnet ndo auferiu receitas nos anos de 2018 e 2019.

Para conhecimento, em 31 de dezembro de 2019, ndo havia clientes responsaveis
por mais de 10% da receita liquida total da Padtec, subsididria integral da
Companhia apenas a partir de 01/06/2020.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacdo Estatal Nas Atividades

7.5 Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do

emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacGes governamentais para o exercicio das atividades e
histéorico de relagdo com a administracdo publica para obtencdo de tais
autorizacoes.

Tendo em vista que a Companhia tinha em 31 de dezembro de 2019 como objeto
principal a participacdo em outras empresas atuantes no ramo de tecnologia,
pode-se afirmar que o exercicio de suas atividades ndo é fortemente afetado pela
regulacdo estatal.

Os produtos da Padtec S.A. sdo homologados pela Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes. E em alguns casos, para alguns servicos, é necessdria a
emissdo de documentacdo de responsabilidade técnica junto ao CREA. Ambos sdo
autarquias. No entanto, nenhum dos dois atos pode ser configurado como uma
autorizagdo para o funcionamento da empresa.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a
adesdo a padrdes internacionais de protecao ambiental

As atividades da Companhia e suas investidas ndo impactam diretamente o meio
ambiente e a Companhia ndo incorre regularmente em custos para o
cumprimento de regulacdo ambiental.

A atividade de fabricacdo de material elétrico, eletronico e equipamentos para
telecomunicacdo e informatica da investida Padtec S.A. é enquadrada como
“potencialmente poluidora”. Portanto, informac@es sdo prestadas regularmente
ao IBAMA, que emite um certificado de regularidade a cada 3 (trés) meses. Apesar
desta classificacdo, a atividade na pratica tem baixissimo impacto no meio
ambiente; e as acBes sdo tomadas para quaisquer riscos levantados. O descarte
de residuos inflamaveis, por exemplo, recebem o devido tratamento, conforme
atesta o Certificado de Movimentacdo de Residuos de Interesse Ambiental,
emitido pela CETESB/Governo do Estado de Sdo Paulo.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Ndo hd dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades da
Companhia. No entanto, algumas de suas investidas dependem ou dependeram
de patentes e licencas para o desenvolvimento de suas atividades, principalmente
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no que se refere ao desenvolvimento de produtos, como no caso da Padtec, ou
softwares, a exemplo das controladas vendidas Pini e Automatos Servicos.

A Padtec S.A. desenvolve in-house a maior parte de seus produtos, protegendo o
know-how como segredo industrial, e eventualmente, depositando pedidos de
patentes e registro de softwares. A Padtec S.A. desenvolve um trabalho para
incentivar projetos que gerem patentes. No desenvolvimento, a Padtec S.A. usa
softwares de terceiros também, cujas licencas sdo devidamente adquiridas; mas
muitas ja sdo open-source. Atualmente, poucos sdo os contratos de licenca de fato
relevantes para o desenvolvimento das atividades. A investida possui algumas
parcerias tecnoldgicas, que complementam seus produtos, mas no momento, ndo
tem muita representatividade para o negdcio.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6 Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

C. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na receita
liquida total do emissor

Até junho de 2017, a Companhia prestava servico de gestdo de recursos, sendo
sua receita direta proveniente de um unico cliente com sede nos Estados Unidos
da América. Em 2016 e 2017, essa receita liquida consolidada totalizou cerca de
RS 960 mil e R$486 mil, respectivamente, sendo 100% e 93% proveniente desse
Unico cliente. A Companhia ndo auferiu receitas nos anos de 2018 e 2019.
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7.7 - Efeitos da Regulacéo Estrangeira Nas Atividades

7.7 Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que

medida o emissor esta sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicdo
afeta os negdcios do emissor.

Ndo aplicavel a Companhia.
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7.8 - Politicas Socioambientais

7.8 Em relacdo a politicas socioambientais, indicar:
a. se o emissor divulga informacdes sociais e ambientais
b. a metodologia seguida na elaboracao dessas informacdes
c. se essas informacdes sao auditadas ou revisadas por entidade independente

d. pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas

informacdes

A Companhia ndo divulga informacdes sociais e ambientais nem possui politica de
responsabilidade socioambiental.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

7.9 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

No julgamento da Companhia ndo ha outras informacdes relevantes que ja nao
tenham sido fornecidas.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

8.1 Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se
enquadre como operagdo normal nos negdcios do emissor

Ndo houve nos ultimos trés exercicios sociais aquisicdo ou alienacdo de quaisquer
ativos relevantes que ndo se enquadre como operacdao normal nos negdcios da
Companbhia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

8.2 Indicar alteragdes significativas na forma de conducdo dos negdécios do emissor

Ndo houve nos ultimos trés exercicios sociais altera¢des significativas na forma de
conducdo dos negdcios da Companbhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente

Relacionados Com Suas Atividades Operacionais
8.3 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Ndo houve nos ultimos trés exercicios sociais contratos relevantes celebrados pela
Companhia e suas controladas que nao fossem diretamente relacionados com suas
atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes que o emissor julgue relevantes.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1 Bens do ativo ndo-circulante relevantes

N3do existem outros bens relevantes no ativo ndo circulante.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois ao final do exercicio 2019 a Companhia ainda se posicionava como uma venture capital que investia
Seus recursos em empresas no segmento de tecnologia, de maneira que ndo possuia ativos imobilizados relevantes em
seu balanco.

Em abril de 2020, foi aprovada a operacao de incorporacao de acdes da Padtec S.A. pela Ideiasnet S.A., atualmente
denominada Padtec Holding S.A. Em 01 de junho de 2020, a operacao foi implementada e novas ac6es da Companhia
emitidas e entregues aos entdo acionistas da Padtec, com a consequente converséo da Padtec em subsidiaria integral da
Companhia.

Assim, desde 01 de junho de 2020, a Padtec S.A. é subsidiaria integral da Companhia e seus resultados sao consolidados
pela Padtec Holding S.A.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas IDEIASNET (mista) Até 23/08/2021 A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do Caso a Companhia perca o direito sobre a marca,
NCL: 38 presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5 devera desenvolver suas atividades através de
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se  outras marcas do grupo, o0 que ndo causaria
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso. impacto significativo nas suas atividades.
Marcas IDEIASNET (mista) Até 23/08/2021 A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do Caso a Companhia perca o direito sobre a marca,
NCL: 45 presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5 devera desenvolver suas atividades através de
(cinco) anos da data de sua concesséo, sob pena de tornar-se  outras marcas do grupo, o0 que ndo causaria
vulneravel a pedidode caducidade por desuso. impacto significativo nas suas atividades.
Marcas IDEIASNET (mista) Até 23/08/2021 A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do Caso a Companhia perca o direito sobre a marca,
NCL:41 presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5 devera desenvolver suas atividades através de
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se  outras marcas do grupo, o0 que nao causaria
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso. impacto significativo nas suas atividades.
Marcas IDEIASNET (mista) Até 23/08/2021 A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do Caso a Companhia perca o direito sobre a marca,
NCL: 42 presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5 devera desenvolver suas atividades através de
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se  outras marcas do grupo, o0 que nao causaria
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso. impacto significativo nas suas atividades.
Marcas IDEIASNET Até 23/08/2021 A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do Caso a Companhia perca o direito sobre a marca,
(nominativa) NCL:35 presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5 devera desenvolver suas atividades através de
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se  outras marcas do grupo, o que ndo causaria
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso. impacto significativo nas suas atividades.
Marcas IDEIASNET Até 23/08/2021 A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do Caso a Companhia perca o direito sobre a marca,
(nominativa) NCL: 38 presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5 devera desenvolver suas atividades através de
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se  outras marcas do grupo, o0 que ndo causaria
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso. impacto significativo nas suas atividades.
Marcas IDEIASNET Até 23/08/2021 A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do Caso a Companhia perca o direito sobre a marca,
(nominativa) NCL: 41 presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5 devera desenvolver suas atividades através de
(cinco) anos da data de sua concesséo, sob pena de tornar-se  outras marcas do grupo, o que ndo causaria
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso. impacto significativo nas suas atividades.
Marcas IDEIASNET Até 23/08/2021 A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do Caso a Companhia perca o direito sobre a marca,
(nominativa) NCL: 45 presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5 devera desenvolver suas atividades através de
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se  outras marcas do grupo, o que ndo causaria
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso. impacto significativo nas suas atividades.
Marcas IDEIASNET Até 26/01/2030 A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do Caso a Companhia perca o direito sobre a marca,

Nome de dominio na internet

(nominativa) NCL:36

ideasnet.com.br

Até 10/03/2024

presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se
vulneravel a pedidos de caducidade por desuso.

n/a

devera desenvolver suas atividades através de
outras marcas do grupo, o que ndo causaria
impacto significativo nas suas atividades.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, devera passar a utilizar outro dominio, o
que ndo causaria impacto significativo nas suas
atividades.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Verséo : 5

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Marcas

ideiasnet.com.br

ideiasnet.net.br

idnt3.com.br

IDEIASNET (mista)
NCL:35

Até 14/01/2024

Até 25/03/2024

Até 16/10/2025

Até 23/08/2021

n/a

n/a

n/a

A obrigacéo de uso regular e efetivo da marca objeto do
presente registro precisara ser iniciado antes de completados 5
(cinco) anos da data de sua concessao, sob pena de tornar-se

vulneravel a pedidos de caducidade por desuso.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, devera passar a utilizar outro dominio, o
que nao causaria impacto significativo nas suas
atividades.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, devera passar a utilizar outro dominio, o
que nao causaria impacto significativo nas suas
atividades.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, devera passar a utilizar outro dominio, o
que nao causaria impacto significativo nas suas
atividades.

Caso a Companhia perca o direito sobre a marca,
devera desenvolver suas atividades através de
outras marcas do grupo, o que ndo causaria
impacto significativo nas suas atividades.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Padtec S.A. 03.549.807/0001-76 - Coligada Brasil SP Campinas A Padtec € uma empresa voltada ao 34,160000

desenvolvimento, fabricacéo e
comercializagdo de sistemas de
comunicacdes Opticas. A empresa fornece
solucdes para redes de longa distancia,
redes metropolitanas e redes de acesso.

Valor mercado

31/12/2019 8,410000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 103.966.056,35
31/12/2018 50,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 51,030000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo

Ao final do exercicio 2019, a Companhia ainda se posicionava como uma empresa de venture capital que buscava por meio da compra de participagdes em sociedades ainda ndo maduras a sua valorizagdo para posterior desinvestimento. No
2T2020, a incorporacgdo de agOes de emisséo da investida pela Companhia foi implementada. Assim, a Padtec passou a ser subsidiaria integral da Companhia e seus resultados, consolidados.
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

9.2 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Em dezembro de 2019, a Companhia celebrou contrato de compra e venda relativo a venda de 11 imdveis de sua propriedade e promessa de
compra e venda relativa a venda de 4 outras unidades, pelo valor total de RS1 milhdo, tendo recebido ainda naquele més, R$744 mil. O
montante restante, correspondente aos outros 4 imadveis, foi recebido ao longo do primeiro semestre do exercicio de 2020. Esses 15 imoveis,
localizados em Sao José dos Pinhais, Parana, foram recebidos pela Companhia em contratos de alienacdo fiduciaria firmados no ambito da
venda de uma ex-investida. Em decorréncia de a¢des judiciais envolvendo referidos imdveis, e, consequentemente, da situacdo das matriculas
junto ao Registro Geral de Imdveis, estes apresentavam-se ainda mais iliquidos do que normalmente seriam. Tal situacdo, junto aos custos
para sua manutencdo, justificou a alienacdo pelo preco acordado e a um Unico comprador.

Também em dezembro de 2019, a Companhia decidiu por reconhecer a perda do investimento realizado no ativo financeiro Vix Inc.,
anteriormente denominado Batanga Media Inc. (“Batanga”), em sua totalidade, pois entendeu que a probabilidade de recuperar o
investimento era baixa.

A Companhia detém ainda a totalidade das a¢Ges da Automatos Participacdes Ltda., uma empresa ndo operacional cujo como objetivo é deter
participacGes em outras empresas e que atualmente ndo detém nenhum investimento.

Em assembleia geral de acionistas realizada em 10 de julho de 2020, foi aprovada a alteracdo da denominacdo social da Companhia para
Padtec Holding S.A. de forma que a marca “Ideiasnet” deixard de ser usada e é possivel que os pedidos de registro acima mencionados
caduguem por ndo uso da marca.

Abaixo, a Companhia apresenta informacfes da Padtec S.A. para os itens 9.1.a e 9.1.b:

9.1.a - Ativos imobilizados, inclusive agqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando a sua localizacdo:

Padtec S.A.
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Descri¢do do | Pais de

ativo o Municipio e UF Tipo de Propriedade

Mdquinas,
Equipamentos,
Moveis e
Utensilios — Colémbia Bogota-DC Propria
Escritorio
Colombia

Ativo
imobilizado

Maquinas,
Equipamentos,
Moveis e
Utensilios — Argentina Buenos Aires- CABA  Prépria
Escritdrio
Argentina

Ativo
Imobilizado

Maquinas,
Ativo Equipamentos-

Imobilizado Escritorio EUA EUA Duluth-GA Propria

Magquinas,
Equipamentos,
Ativo Moveis e
Imobilizado | Utensilios — Sede

Campinas

Brasil Campinas-SP Propria

9.1.b — ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia, nome de
dominio na rede mundial de computadores:
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Tipo de ativo

Marcas

Descri¢do do ativo

Marca Lightpad NCL (9) 09

Duragdo

Até
22/12/2029

Eventos que podem |

causar perdas dos
direitos

A obrigagdo de uso
regular e efetivo da
marca objeto do
presente  registro
precisara ser
iniciado antes de
completados 5
(cinco) anos da data
de sua concessao,
sob pena de tornar-
se vulnerdvel a

pedidos de
caducidade por
desuso.

Consequéncia da perda dos
direitos

Caso a Companhia perca o
direito sobre a marca, devera
desenvolver suas atividades
através de outras marcas do
grupo, O que ndo causaria
impacto significativo nas suas
atividades.

Marca

Multipad NCL (9) 09

Até
22/12/2029

A obrigacdo de uso
regular e efetivo da
marca objeto do
presente  registro
precisara ser
iniciado antes de
completados 5
(cinco) anos da data
de sua concessdo,
sob pena de tornar-
se vulnerdvel a

Caso a Companhia perca o
direito sobre a marca, devera
desenvolver suas atividades
através de outras marcas do
grupo, O que ndo causaria
impacto significativo nas suas
atividades.
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pedidos de
caducidade por
desuso.

Marca

PacketPad NCL (9) 09

Até
27/09/2021

A obrigacdo de uso
regular e efetivo da
marca objeto do
presente  registro
precisara ser
iniciado antes de
completados 5
(cinco) anos da data
de sua concessao,
sob pena de tornar-
se vulneravel a

pedidos de
caducidade por
desuso.

Caso a Companhia perca o
direito sobre a marca, devera
desenvolver suas atividades
através de outras marcas do
grupo, O que ndo causaria
impacto significativo nas suas
atividades.

Marca

Pados NCL (10) 09

Até
07/06/2026

A obrigacdo de uso
regular e efetivo da
marca objeto do
presente  registro
precisara ser
iniciado antes de
completados 5
(cinco) anos da data
de sua concessdo,
sob pena de tornar-
se vulneravel a

Caso a Companhia perca o
direito sobre a marca, devera
desenvolver suas atividades
através de outras marcas do
grupo, O que ndo causaria
impacto significativo nas suas
atividades.
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pedidos de
caducidade por
desuso.

Marca

Padtec NCL(7) 09

Até
13/03/2027

A obrigacdo de uso
regular e efetivo da
marca objeto do
presente registro

precisara ser
iniciado antes de
completados 5

(cinco) anos da data
de sua concessao,
sob pena de tornar-
se vulneravel a

pedidos de
caducidade por
desuso.

Caso a Companhia perca o
direito sobre a marca, devera
desenvolver suas atividades
através de outras marcas do
grupo, 0 que ndo causaria
impacto significativo nas suas
atividades.

Marca

Padtec NCL (7) 35

Até
13/03/2027

A obrigagdo de uso
regular e efetivo da
marca objeto do
presente  registro

precisara ser
iniciado antes de
completados 5

(cinco) anos da data
de sua concessao,
sob pena de tornar-
se vulneravel a

pedidos de
caducidade por
desuso.

Caso a Companhia perca o
direito sobre a marca, devera
desenvolver suas atividades
através de outras marcas do
grupo, O que ndo causaria
impacto significativo nas suas
atividades.

Marca

Padtec NCL (7) 37

Até
13/03/2027

A obrigacdo de uso
regular e efetivo da

Caso a Companhia perca o
direito sobre a marca, devera
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marca objeto do
presente registro

precisara ser
iniciado antes de
completados 5

(cinco) anos da data
de sua concessao,
sob pena de tornar-
se vulneravel a

pedidos de
caducidade por
desuso.

desenvolver suas atividades
através de outras marcas do
grupo, 0 que ndo causaria
impacto significativo nas suas
atividades.

Marca

Padtec NCL (7) 40

Até
13/02/2027

A obrigagdo de uso
regular e efetivo da
marca objeto do
presente  registro

precisara ser
iniciado antes de
completados 5

(cinco) anos da data
de sua concessao,
sob pena de tornar-
se vulneravel a

pedidos de
caducidade por
desuso.

Caso a Companhia perca o
direito sobre a marca, devera
desenvolver suas atividades
através de outras marcas do
grupo, O que ndo causaria
impacto significativo nas suas
atividades.

Marca

Padtec NCL(7)42

Até
27/02/2027

A obrigagdo de uso
regular e efetivo da
marca objeto do
presente  registro

precisara ser
iniciado antes de
completados 5

(cinco) anos da data

Caso a Companhia perca o
direito sobre a marca, devera
desenvolver suas atividades
através de outras marcas do
grupo, O que ndo causaria
impacto significativo nas suas
atividades.
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de sua concessao,
sob pena de tornar-
se vulneravel a

pedidos de
caducidade por
desuso.

Marca

Padtec NCL (10) 09

Até
09/08/2026

A obrigacdo de uso
regular e efetivo da
marca objeto do
presente  registro

precisara ser
iniciado antes de
completados 5

(cinco) anos da data
de sua concessao,
sob pena de tornar-
se vulneravel a

pedidos de
caducidade por
desuso.

Caso a Companhia perca o
direito sobre a marca, devera
desenvolver suas atividades
através de outras marcas do
grupo, 0 que ndo causaria
impacto significativo nas suas
atividades.

Marca

Padtec NCL (10) 42

Até
09/08/2026

A obrigagdo de uso
regular e efetivo da
marca objeto do
presente  registro

precisara ser
iniciado antes de
completados 5

(cinco) anos da data
de sua concessao,
sob pena de tornar-
se vulneravel a

pedidos de
caducidade por
desuso.

Caso a Companhia perca o
direito sobre a marca, devera
desenvolver suas atividades
através de outras marcas do
grupo, O que ndo causaria
impacto significativo nas suas
atividades.
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Projeto de
Desenvolvimento
de Tecnologia

Projeto 200G: refere-se ao
projeto de
desenvolvimento de uma
geracdo de transponders
capazes de transmitir em
taxas de 100/200G. As
interfaces de rede dos
transponders sdo
baseadas em dispositivos
plugdveis denominados
CFP2-DCO, considerados
no estado-da-arte de
tecnologia para
transmissdes 100G+. Os
CFP2-DCO sdo produzidos
pela empresa americana
Acacia. Para  atender
diferentes demandas de
redes, o projeto de
desenvolvimento
compreende quatro
modelos de placas:
- TCX200G: Transponder
combinador com granularidade
de agregacdo de protocolos
clientes de 10G, 40G e 100G.
Pode ser equipado com uma ou
duas interfaces de rede,
transmitindo um canal de 200
Gb/s ou dois canais de 100Gb/s
com suporte a cross-conexdo;
- TM200G: Transponder
multiplexador com granularidade
de agregacdo de protocolos

N/A

Ndo vislumbramos
potencial perda de
direitos

N/A
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clientes de 100G. Transmite em
uma interface de rede em um
canal de 200 Gb/s;

- TD100G: Transponder dual com
granularidade de agregacdo de
protocolos clientes de 100G.
Transmite em duas interfaces de
rede em dois canais de 100 Gb/s
cada;

- TR200G: Transponder
regenerador compativel com
todos os modelos anteriores. E
capaz de regenerar canais de 100
Gb/s ou 200 Gb/s.

A primeira release dos
transponders 100/200G conta
com funcionalidades  basicas
como auto-laser-off e loopback.
Releases futuras preveem o
upgrade dos mesmos hardwares
para suportar funcionalidades
mais complexas como
aprovisionamento fim-a-fim,
protegao OSNC, GCC e
criptografia.

Projeto

de Tecnologia

Desenvolvimento

Amplificadores &pticos: referem-se ao
desenvolvimento de novas tecnologias
para amplificadores opticos para redes
reconfiguraveis em malha, conforme
previsto no plano de negdcios, com
duragdo de 05 anos.

de

N/A

Ndo
vislumbramos
potencial
perda de
direitos

N/A
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Projeto de
Desenvolvimento
de Tecnologia

TM 1200: Desenvolvimento de uma
nova solucdo de transporte 6ptico com
duas interfaces DWDM com taxas e
modulagbes varidveis de 100G a
600Gbps com  moddulos  dpticos
embarcados em uma plataforma
standalone de 1 RU e 300mm de
profundidade. Atende a diferentes tipos
de redes opticas, desde solugdes ponto
a ponto DCl (Data Center
Interconnection), redes metropolitanas,
redes de longa distancia e ultra longa
distancias. Implementa nesta solugdo o
modulo MSA AC1200 da fabricante
Acacia, que permite que redes mais
degradadas possam transportar maiores
taxas de transmissdo. Para a parte
cliente estdo implementadas quatro
interfaces QSFP28 e quatro interfaces
QSFP-DD que na release inicial suportard
doze interfaces cliente de 100G e em
releases futuras quatro interfaces 200G
e trés interfaces de 400G.

N/A

Ndo
vislumbramos
potencial
perda de
direitos

N/A

Pedido de
patente

METODO E CIRCUITO GERADOR DE
PULSO SINCRONO DISPARADO POR
COMANDO PROVENIENTE DE OUTRO
DOMINIO DE RELOGIO

Depositado
em
30/07/2013

Nao
concessdo da
patente

Como ndo se trata
de uma tecnologia
essencial para os

negdcios da
empresa, nao
causaria grande
impacto.
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Pedido de ARQUITETURA DE CIRCUITO E METODO Depositado Nao Como ndo se trata
patente PARA ENTRELACAMENTO DE BITS EM | em concessdo da | de uma tecnologia
FLUXO DE DADOS PARALELO 30/07/2013 patente essencial para os
negdbcios da
empresa, nao
causaria grande
impacto.
Pedido de CIRCUITO E METODO PARA Depositado Ndo Como ndo se trata
patente ARMAZENAMENTO SINCRONO DE UMA | em concessdo da | de uma tecnologia
PALAVRAI\ DIGITAL COM TRANSFERENCIA 11/12/2013 patente essencial para os
AUTOM{ATICA PARA QUTRO DOMINIO negécios da
DE RELOGIO (cotitularidade) .
empresa, ndo
causaria grande
impacto.
Pedido de ARQUITETURA E METODO PARA Depositado Nao Como ndo se trata
patente CALCULO DOS VETORES Q EM CODIGOS | em concessdo da | de uma tecnologia
EFEC 17/02/2014 patente essencial para os
negdcios da
empresa, nao
causaria grande
impacto.
Pedido de METODO E ARQUITETURA DE Depositado Nao Como ndo se trata
patente HARDWARE PARA IMPLEMENTAGAO DE | em concessdo da | de uma tecnologia
CRIPTOGRAFIA} AES-GCM EM REDES DE 18/05/2016 patente essencial para os
TRANSPORTE OPTICO (cotitularidade) negécios da
empresa, nao
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causaria grande
impacto.
Pedido de METODO DE APAGAMENTO  DE Depositado Nao Como ndo se trata
patente PORTADORA  OPTICA,  DISPOSITIVO | em concessdo da | de uma tecnologia
APAGADOR, ~ DISPOSITIVO  FOTONICO 13/10/2011 patente essencial para os
REMODULADOR E uso DOS L
negdcios da
DISPOSITIVOS .
empresa, ndo
causaria grande
impacto.
Pedido de METODO DE CHAVEAMENTO ELETRO- Depositado Ndo Como ndo se trata
patente OPTICO EMPREGANDO MULTI- | em concessdo da | de uma tecnologia
IMPULSOS E DEGRAU DE, CORRENTE VIA 30/03/2012 patente essencial para os
AMPLIFICADORES OPTICOS A .
negocios da
SEMICONDUTOR, DISPOSITIVOS PARA B
CHAVEAMENTO  ELETRO-OPTICO DE empresa, nao
PORTADORAS OPTICAS E USO DE causaria grande
DISPOSITIVOS impacto.
Pedido de PROCESSO DE RETROPROPAGACAO Depositado Ndo Como ndo se trata
patente CONCORRENTE SUAVE PARA | em concessdo da | de uma tecnologia
EQUALIZAGAO TEMPORAL EM SISTEMA 24/04/2012 patente essencial para os
OFDM L
negocios da
empresa, nao
causaria grande
impacto.
Pedido de REDE OPTICA PASSIVA PARA Depositado Ndo Como ndo se trata
patente MULTIPLEXACAO ~ E  DIVISAO  DE | em concessdo da | de uma tecnologia
COMPRIMENTO  DE ONDA (DWDM) 29/07/2014 patente essencial para os
EMPREGANDO LASER  MULTIMODO L
negdcios da
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COM TRAVEAMENTO POR INJECAO E empresa, nao
uso causaria grande
impacto.
Pedido de DISPOSITIVOS E  METODO  PARA Depositado Nao Como ndo se trata
patente AMPLIFICAGAO QUASI-LINEAR em concessdo da | de uma tecnologia
08/12/2014 patente essencial para os
negdcios da
empresa, nao
causaria grande
impacto.
Pedido de METODO PARA CARACTERIZACAO DE Depositado Ndo Como ndo se trata
patente LASERS em concessdo da | de uma tecnologia
08/12/2014 patente essencial para os
negdcios da
empresa, nao
causaria grande
impacto.
Pedido de METODO DE ESTIMACAO DE DESVIOS DE Depositado Ndo Como ndo se trata
patente FREQUENCIA E/QU FASE EM SISTEMAS | em concessdo da | de uma tecnologia
DE COMUNICAGAO DIGITAL COERENTE 03/06/2015 patente essencial para os
negdcios da
empresa, nao
causaria grande
impacto.
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Pedido de | METODO EM TERCEIRA HARMONICA | Depositado NEL Como nio se trata
patente PARA A CARACTERJZACAO DE | em concessdo da | de uma tecnologia
MODULADORES ELETRO-OPTICOS 14/07/2016 patente essencial para os
negdbcios da
empresa, nao
causaria grande

impacto.
Pedido de | METODO DE MEDICAO DE GORJEIO E | Depositado N3o Como n3o se trata
patente EFEITOS NAO LINEARES em concessdo da | de uma tecnologia
25/07/2017 patente essencial para os
negdbcios da
empresa, nao
causaria grande

impacto.
Pedido de | METODO PARA CARACTERIZACAO DA | Depositado N3o Como n3o se trata
patente OCORRENCIA DE ESCORREGAMENTOS | em concessdo da | de uma tecnologia
DE FASE EM RECEPTORES OPTICOS 13/06/2017 patente essencial para os
negdcios da
empresa, nao
causaria grande

impacto.
Pedido de CHAVE  ELECTRO-OPTICA  ESPACIAL Depositado Ndo Como ndo se trata
patente AMPLIFICADA  COM  ACOPLADOR A | em concessdo da | de uma tecnologia
FILME FINO DE DUPLA ENTRADA 28/03/2017 patente essencial para os
negdcios da
empresa, nao
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causaria grande
impacto.

Dominio

Padtec.com.br

Até
23/01/2023

N/A

Caso a Companhia
perca o direito
sobre o dominio,
deverd passar a
utilizar outro
dominio, o que ndo
causaria  impacto
significativo nas
suas atividades.

Dominio

Padtec.com

Até
09/07/2021

N/A

Caso a Companhia
perca o direito
sobre o dominio,
deverd passar a
utilizar outro
dominio, o que ndo
causaria  impacto
significativo nas
suas atividades.

Dominio

Padtecna.com

Até
19/02/2024

N/A

Caso a Companhia
perca o direito
sobre o dominio,
iSSO  nao causaria
impacto nas suas
atividades, uma vez
que atualmente
este nao se
encontra em uso.

Dominio

Padtec.info

Até
26/12/2024

N/A

Caso a Companhia
perca o direito
sobre o dominio,
iSSO nao causaria
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impacto nas suas
atividades, uma vez
que atualmente
este nao se
encontra em uso.

Dominio

Metropad.com.br

Até
30/07/2019

N/A

Caso a Companhia
perca o direito
sobre o dominio,
issO nao causaria
impacto nas suas
atividades, uma vez
que atualmente
este nao se
encontra em uso.

Dominio

Padtec.net

Até
22/01/2022

N/A

Caso a Companhia
perca o direito
sobre o dominio,
issO nao causaria
impacto nas suas
atividades, uma vez
que atualmente
este nao se
encontra em uso.

Dominio

Padtec.fr

Até
12/06/2022

N/A

Caso a Companhia
perca o direito
sobre o dominio,
issO nao causaria
impacto nas suas
atividades, uma vez
que atualmente
este nao se
encontra em uso.

Dominio

Padtec.it

Até
12/06/2022

N/A

Caso a Companhia
perca o direito
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sobre o dominio,
isSso nao causaria
impacto nas suas
atividades, uma vez
que atualmente
este nao se
encontra em uso.

Dominio

Padtec.co.il

Até
13/06/2022

N/A

Caso a Companhia
perca o direito
sobre o dominio,
isso ndo causaria
impacto nas suas
atividades, uma vez
que atualmente
este nao se
encontra em uso.

Dominio

Padtecservicos.com.br

Até
17/10/2026

N/A

Caso a Companhia
perca o direito
sobre o dominio,
issO nao causaria
impacto nas suas
atividades, uma vez
que atualmente
este nao se
encontra em uso.

Dominio

Psgt.com.br

Até
17/10/2016

N/A

Caso a Companhia
perca o direito
sobre o dominio,
iSSO nao causaria
impacto nas suas
atividades, uma vez
que atualmente
este nao se
encontra em uso.
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Dominio

Psgtelecom.com.br

Até
17/10/2026

N/A

Caso a Companhia
perca o direito
sobre o dominio,
isso ndo causaria
impacto nas suas
atividades, uma vez
que atualmente
este nao se
encontra em uso.

Dominio

Padtecservicos.com

Até
24/10/2026

N/A

Caso a Companhia
perca o direito
sobre o dominio,
isso ndo causaria
impacto nas suas
atividades, uma vez
que atualmente
este nao se
encontra em uso.

Dominio

Padtecservices.com

Até
17/10/2027

N/A

Caso a Companhia
perca o direito
sobre o dominio,
iSSO nao causaria
impacto nas suas
atividades, uma vez
que atualmente
este nao se
encontra em uso.
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

10.1 Os diretores devem comentar sobre:
a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais:

Indicadores Financeiros Consolidados (RS mil) 2017 2018 2019
Lucro (Prejuizo) Liquido (LL) 22.912 11.302 5.439
Receita Operacional Liquida (RL) 486 - -

margem liquida = LL / RL 4711% - -

Patriménio Liquido (PL) 2.402 13.295 18.349
retorno sobre PL=LL/ PL 954% 85%' 30%
Ativo Total (AT) 55.247 64.151 63.672
retorno sobre ativos = LL / AT 41% 18%' 9%
Ativo Circulante (AC) 2.860 6.028 4.985
Passivo Circulante (PC) 8.347 4628 4.288
fndice de liquidez corrente = AC / PC 0,34 1,30 " 1,16
capital circulante liquido = AC - PC (5.487) 1.400 697
Passivo Nao Circulante (PNC) 44.498 46.228 41.035
nivel de alavancagem = (PC + PNC) / PL 22,0 3,8 i 2,5

Como pode ser verificado pelos indicadores financeiros consolidados apresentados na
tabela acima, ao final do exercicio de 2019 a Companhia registrou patrimonio liquido
consolidado no valor de R$18,3 milhdes, indicando uma melhora em relacdo a situacdo
patrimonial do ano anterior, devida principalmente a sua participacdo no resultado da
investida Padtec. O indice de liquidez corrente, 1,16 em 2019, demonstra um equilibrio
entre ativos e obrigacdes de curto prazo. Assim como em 2018, em 2019 a Companhia
ndo apresentou receita operacional. Desde junho de 2017, apds a aquisicdo pelo
Ideiasnet FIP | da participacdo de 18,24% entdo detida pelo fundo estrangeiro Paul Capital
neste mesmo fundo, houve a interrup¢cdo no recebimento da taxa de gestdo pela
Companbhia.

O lucro liquido consolidado de R$23 milhdes em 2017 foi devido principalmente a
reversdo de RS20 milhdes em provisdes para passivo a descoberto das investidas
Automatos e Pini, mas também a equivaléncia patrimonial da controlada em conjunto
Padtec e aos ganhos apurados com o recebimento da primeira parcela anual de
desempenho pela venda da Moip e com a venda da Tectotal. Em 2018, o lucro liquido de
R$11,3 milhdes foi devido principalmente a participacdo da Companhia no resultado da
investida Padtec e ao recebimento da segunda parcela anual de desempenho pela venda
da Moip. Tais ganhos foram parcialmente compensados naquele exercicio pelo prejuizo
de RS6 milhdes registrado pela prépria Companhia (Controladora) em conjunto com as
holdings Ideiasventures, Automatos Participa¢des e Chenonceau. O lucro liquido de RS
5,4 milhdes auferido em 2019 foi devido principalmente a participacdo da Ideiasnet na
Padtec, e a reversdo de provisdes de contingéncias.

Em maio de 2017 a Companhia celebrou com executivos das investidas Automatos

Servigos e Pini transa¢Oes para suas respectivas alienacGes, apos ter aportado valores
capazes de auxiliar o capital de giro dessas empresas e permitir a adesdo por parte de
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cada uma delas a programa de parcelamento tributdrio visando ao cumprimento de suas
obrigacdes tributdrias.

No que se refere a Pini, a negociacdo ainda envolveu a reserva pelo Ideiasnet FIP Ill do
valor de R$2,5 milhdes que seria destinado ao pagamento parcial dos parcelamentos
tributarios, sendo o comprador responsavel pelo cumprimento de todos os demais
passivos da empresa originados antes ou depois da venda, tributdrios ou ndo. Essa
obrigacdo foi cumprida pelo fundo entre maio de 2017 e dezembro de 2018, por meio
do pagamento de parcelas dos parcelamentos REFIS, PRT e PERT das ex-investidas Editora
Pini e PSE, o que permitiu quitar integralmente as dividas tributarias e previdencidrias das
duas empresas, com fato gerador anterior a data da venda, em conjunto com o
oferecimento de seus créditos de prejuizo fiscal e de base de cdlculo negativa da CSLL.
Porém, considerando as condi¢es exigidas pela Receita Federal do Brasil (“RFB”) para
homologar a quitacdo das dividas incluidas no PERT, especialmente a baixa dos créditos
oferecidos nas declara¢®es assessorias e a adimpléncia com as obrigacGes tributarias e
previdenciarias posteriormente a adesdo ao programa, a Companhia ndo tem garantias
de que as ex-investidas cumprirdo com suas obrigacGes perante a RFB a fim de permitir
que as quitagdes dos parcelamentos sejam homologadas.

Além das empresas Officer, entdo em recuperacdo judicial, Automatos e Pini, a investida
Tectotal também deixou de integrar as demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia em 2016, tendo sido reclassificada como ativo e passivo mantidos para venda
no ultimo trimestre daquele ano, como consequéncia da assinatura de um contrato de
compra e venda firmado em dezembro pelo Ideiasnet FIP | e da posterior concretizagdo
da transacdo em fevereiro de 2017. Mas, diferentemente das trés primeiras investidas, a
Tectotal tinha efeito praticamente neutro sobre os nimeros consolidados da Companhia,
ja que seu patrimonio liquido em 30 de setembro de 2016, assim como o seu resultado
acumulado nos primeiros nove meses daquele ano, era de aproximadamente RS1 milhdo.
Apds a venda da investida Automatos Servicos em maio de 2017, a holding ndo
operacional Automatos ParticipacGes voltou a integrar os nimeros consolidados da
Companhia, com significativo volume de passivos tributarios e contingéncias, que no ano
anterior tinham sido classificados como mantidos para venda.

b. Estrutura de capital:
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Estrutura de Capital Consolidada (RS mil) 31-dez-17 31-dez-18 31-dez-19
empréstimos de curto prazo - - -
empréstimos de longo prazo - - -
empréstimos totais - - -

fornecedores 741 23 152

outros passivos 52.104 50.833 45171

patrimonio liquido 2.402 13.295 18.349

passivo total 55.247 64.151 63.672

empréstimos totais 0% 0% 0%
fornecedores 1% 0% " 0%
outros passivos 94% 79%" 71%
patriménio liquido 4% 21%" 29%
passivo total 100% 100% " 100%
empréstimos totais - - -

(-) disponibilidades e instrumentos financeiros (11.965) (5.872) (12.479)
= divida liquida (caixa liquido) (11.965) (5.872) (12.479)
+patriménio liquido d 2.402 7 13.295 © 18.349

= capitalizacdo liquida (9.563) 7.423 5.870

divida liquida / capitalizagdo liquida 125% 79% -213%
PL/ capitalizacdo liquida -25% 179% " 313%
capitalizacdo liquida 100% 100% " 100%

A estrutura de capital consolidada da Companhia é apresentada na tabela acima. Em
2017, ap0s a venda da investida Pini, a deficiéncia de R$15 milhdes na estrutura de capital
consolidada da Companhia, registrada ao final de 2016, foi revertida para o patrimonio
liquido consolidado no montante de RS2 milhdes, como consequéncia principalmente da
eliminacdo, nos nimeros consolidados da Companhia, do patrimdnio liquido negativo da
Pini, no valor de R$27 milh&es. J4 a evolugdo patrimonial ocorrida em 2018 e em 2019 é
explicada principalmente pelo resultado da investida Padtec, conforme mencionado no
item 10.1.a acima.

A Companhia ndo esta sujeita a hipdteses de resgate de suas acdes. A diretoria esclarece,
contudo, que o Estatuto Social da Ideiasnet determina que é de competéncia da
Assembleia Geral deliberar a respeito do resgate ou amortizacdo de acdes, observadas
as normas legais a respeito.

Em 2017, o Ideiasnet FIP Ill (anteriormente denominado Ideiasnet FICFIP), fundo por
meio do qual a Companhia realizava seus investimentos, incorporou os outros dois
fundos existentes na estrutura societaria, o Ideiasnet FIP Il, no més de margo, e o
Ideiasnet FIP I, em julho, logo apds a saida do cotista estrangeiro Paul Capital. Com o
objetivo de simplificar ainda mais a sua estrutura societdria e reduzir custos, em 26 de
dezembro de 2018, a Companhia deliberou pela extingdo do Unico fundo remanescente,
Ideiasnet FIP I, cujos ativos foram entregues a Companhia, Unica cotista do fundo. Em
2019 a Companhia seguiu o processo de simplificacdo de sua estrutura incorporando a
holding ndo operacional Ideiasventures e passou a consolidar a Automatos ParticipacBes
diretamente em suas demonstracdes financeiras.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos:
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A Companhia apresentou uma reducdo de liquidez em 2017 frente a 2016, quando os
ndimeros consolidados passaram a incluir novamente, apds a venda da Automatos
Servicos, a deficiéncia de ativo circulante comparativamente ao passivo circulante
observado na investida Automatos Participacdes, que foi de R$25 milhdes em 31 de
dezembro de 2017. Ao final do ano de 2018, essa investida Automatos Participacdes
apresentava patrimoénio liquido negativo (passivo a descoberto) no valor de R$14 milhdes
e ao fim do ultimo exercicio (2019), seu patrimdnio liquido negativo era de R$11 milhdes.
Essa condicdo de deficiéncia representa a incapacidade da investida de cumprir suas
obrigacdes.

A Automatos Participacdes ndo dispde de recursos suficientes para honrar integralmente
seus compromissos. Em 2017, a Automatos Participagdes aderiu ao Programa Especial de
Regularizacdo Tributaria (“PERT”), instituido pelo Governo Federal por meio da Lei 13.496
de 24 de outubro de 2017. As regras do PERT incluem a concessdo de beneficios de
reducdo de juros, multas e encargos, além da possibilidade de utilizacdo de créditos de
prejuizo fiscal e de base de célculo negativa da CSLL para pagamento de dividas no ambito
da Secretaria da Receita Federal do Brasil (“SRFB”) e da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional (“PGFN”). A Automatos ParticipacGes auferiu reducbes adicionais as ja
registradas em 2018 em sua divida consolidada junto a SRFB e a PGFN tendo em vista que
a Ultima adesdo pendente foi consolidada em dezembro de 2019 pela PGFN.

Com as adesdes ao PERT pela Automatos, a Companhia auferiu melhora significativa em
sua liquidez em 2018. Na comparacdo com o ano de 2019, a liquidez se manteve estavel,
porém a leve queda verificada na tabela do item 10.1.a acima, é explicada pelas
constantes diminuicdes dos recursos liquidos que a Companhia vem vivenciando.

A Padtec registrou um lucro liquido de R$9,5 milhdes em 2019 em comparac¢do com RS33
milhGes em 2018. Tal reducdo é explicada basicamente por maiores investimentos em
pesquisa e desenvolvimento e aos gastos alocados para sua expansdo no mercado
externo. O lucro registrado em 2018 foi devido, principalmente, ao ganho auferido com
o levantamento de R$30 milhdes em PIS/COFINS depositados judicialmente em acdo
movida pela investida para exclusdo do ICMS da base de calculo desses tributos. Ndo
obstante, a diretoria da Companhia, por meio da sua atuacdo no conselho de
administracdo da Padtec, permaneceu empenhada para que a investida continue seus
esforcos em reduzir o elevado comprometimento de recursos em capital de giro assim
como em reduzir o endividamento financeiro. Desde a conclusdo em margo de 2016 da
renegociacdo de suas dividas bancarias, que sofreram alongamento por seis anos, a
Padtec passou a apresentar uma condicdo de melhor liquidez, com disponibilidades
suficientes para honrar seus compromissos financeiros no curto prazo, tendo reduzido
em cerca de 26% seu endividamento liquido, de R$48 milhdes em 31 de dezembro de
2017 para RS35 milhdes ao fim de 2018. Em 2019, a Padtec ndo apresentou
endividamento liquido, pois se beneficiou da venda de duas unidades de negdcios
(sistemas submarinos e OTN-Switch) e que garantiu estabilidade financeira para suas
operacgdes.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas:
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Nos Ultimos trés exercicios, as controladas que compuseram as demonstracdes
financeiras consolidadas eram todas holdings de participacdo, sem atividade operacional
propria. As suas obrigacdes de curto prazo foram financiadas principalmente com os
recursos da controladora Ideiasnet, provenientes da venda de investidas. Ndo houve
investimento relevante em ativos nado circulantes realizado nos ultimos trés exercicios.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos ndo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A despeito da melhor situagdo patrimonial consolidada observada ao fim de 2019, o saldo
de disponibilidades de caixa da Companhia (RS3,3 milhdes) ndo sera suficiente para arcar
com as despesas operacionais anuais para manutencdo da estrutura da Companhia e
para cobrir contingéncias provenientes de acdes judiciais movidas contra ex-investidas
que venham a se materializar. A Ideiasnet dependeria do ingresso de recursos
provenientes de ativos contingentes, da captagdo de novos recursos junto a seus
acionistas, de empréstimo bancario ou da alienacdo das participacdes aciondrias nas
investidas Padtec e Batanga.

Entretanto, em abril de 2020, os acionistas da Padtec e da Companhia aprovaram a
operacdo de incorporacdo de a¢les da Padtec pela Ideiasnet. Conforme estabelecido na
Lei das S.A., foi concedido prazo para exercicio de direito de retirada aos acionistas da
Ideiasnet que dissentiram ou se abstiveram de votar na deliberagdo relacionada a esta
operacdo, ou que ndo compareceram a assembleia. Findo esse prazo, a operacao foi
implementada com a emissdo de novas acdes da l|deiasnet, entregues aos entdo
acionistas da Padtec em 01 de junho de 2020, e a consequente conversao da Padtec em
subsidiaria integral da Companhia. Em 10 de julho de 2020, foi aprovada a alteracdo da
denominacao social da Companhia para Padtec Holding S.A.

A controlada Automatos Participacdes apresentava ao fim de 2018 R$4 milhGes em
compromissos de curto prazo assumidos em excesso aos realizaveis de curto prazo,
majoritariamente de natureza tributaria. A investida aderiu ao PERT com o objetivo de
reduzir significativamente seu passivo tributario. Porém, duas das ades®es realizadas
estavam pendentes de consolidacdo, aguardando a inclusdo de débitos, a prestacdo de
informacdes e/ou a confirmacdo de créditos. As consolidacBes pendentes ocorreram ao
longo de 2019

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
ii. Outras relagdes de longo prazo com instituicGes financeiras

A Companhia e suas subsidiarias integrais, holdings de participacdo, ndo se utilizaram
de contratos de empréstimo e financiamento nos ultimos trés exercicios. Nesse
periodo, todas as necessidades de caixa foram financiadas com recursos da propria
Companhia, provenientes da alienagdo de investidas.
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iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

A Companhia e suas controladas ndo possuem grau de subordina¢do entre as dividas,
porém informamos que do passivo exigivel consolidado no valor de R$45 milhdes ao
fim do ultimo exercicio, cerca de R$28 milhdes e R$23 milhdes referiam-se ao passivo
exigivel da préopria Controladora e da investida Automatos Participacdes,
respectivamente, e a ordem de precedéncia dessas obrigacdes, tomadas em conjunto,
em eventual concurso universal de credores seria a seguinte: (i) R$107 mil em
obrigacdes trabalhistas, (i) R514 milhdes em obrigac¢des tributarias, (iii) R$151 mil em
obrigacdes com fornecedores e outros, e (iv) R$31 milhSes em provisdes para
contingéncias.

iv. Eventuais restricGes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos,
a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de
controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes.

Ndo ha restricdes de nenhuma dessas naturezas impostas a Companbhia.
g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:
Nos Ultimos trés exercicios, ndo houve utilizacdo de limites de financiamento

contratados ou utilizados pela Companhia ou suas subsididrias integrais (holdings de
participacdo).
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h. Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras:

Contas Patrimoniais (RS mil) 2016 2017 A% 2017 Comentarios

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 13.798 323 -98% Variagdo principalmente devida ao consumo de caixa da prépria controladora, seus fundos e holdings, além dos investimentos para
Outros instrumentos financeiros 23.104 11.642 -50% aquisigdo da participagdo da Paul Capital no FIP |, pagamento de dividas da Pini e da Automatos e dos bloqueios judiciais sofridos ao longo
Clientes 237 - -100% Clientes em 2016 da controladora Ideiasnet, pela receita de gestdo do FIP para Paul Capital.

Impostos a recuperar 1.475 2314 57% Variagdo devida principalmente a consolidagdo da investida Automatos Participagdes em 2017

Impostos diferidos - 1.745 0% Impostos diferidos em 2017 referente a créditos de PF e de BCN da CSLL da investida Automatos Participagdes na adesdo ao PERT.
Outros valores a receber 5.471 15.251 179% Variagdo devida principalmente a bloqueios judiciais nas investidas Ideiasventures e FIP | em decorréncia do processo ABX.
Ativos classificados como mantidos para venda 35.266 2.246 -94% Variagdo devida principalmente a venda da investida Pini e a consolidagdo da investida Automatos Participagdes em 2017
Investimento 15.563 21.635 39% Variagdo no valor da investida Padtec.

Imobilizado e Intangivel 120 91 -24% -

Total do Ativo 95.034 55.247 -42%

Fornecedores 160 741 363% Variagdo devida principalmente a consolidagdo da investida Automatos Participagdes em 2017

Outros passivos 696 17.413 2402% Variagdo devida principalmente a consolidagdo das dividas tributdrias da investida Automatos Participa¢des em 2017
Impostos diferidos 939 - -100% Impostos diferidos da investida FIP | baixados em 2017

Demais obrigag¢des 12.315 34.691 182% Variagdo devida principalmente ao acréscimo nas provisdes para contingéncias da controladora e a Automatos Participacdes
Passivos classificados como mantidos para venda 95.771 = -100% Variagdo devida a venda da investida Pini e a consolidagdo da investida Automatos Participagdes em 2017

Patriménio liquido (10.769) 2.402 -122% Variagdo devida principalmente a venda da investida Pini

Participacdo de ndo controladores (4.078) - -100% Variacdo devida a venda das investidas Pini e e Tectotal e a compra da participagdo no FIP | detida pela Paul Capital

Total do Passivo 95.034 55.247 -42%

Contas de Resultado (R$ mil) 2016 2017 A% 2017

Receita operacional liquida 941 486 -48% Variagdo devida a compra da participacdo no FIP | detida pela Paul Capital

Lucro bruto 941 486 -48%

Gerais e administrativas (20.535) (12.249) -40% Em 2017 efeitos positivos do cancelamento do plano de opgdes da controladora e do recebimento de indenizagdo por investida.
Resultado de equivaléncia patrimonial 113.789 26.199 -77% Em 2017 reversdo das provisdes para passivo a descoberto da Pini e Automatos, além de resultado da Padtec

Ganho e perda de investimentos e capital 40.669 10.136 -75% Ganhos de R$6 milhdes com earn-out Moip e RS$5 milh&es pela venda da Tectotal, e perda de RS 1 milhdo com baixa da Spring
Outras receitas (despesas) 881 (1.451) -265% -

EBIT 135.745 23.121 -83%

Resultado financeiro 5.049 1.547 -69% Variagdo devida ao menor saldo em caixa e aplicacdes e a queda nas taxas de juros em 2017

Lucro antes dos impostos 140.794 24.668 -82%

IR Corrente - (24) 0% -

IR Diferido (3.871) (1.732) -55% -

Resultado das operagdes descontinuadas (17.844) - -100% Resultado em 2016 refere-se as investidas Automatos, Pini e Tectotal

Resultado do exercicio 119.079 22912 -81%
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Contas Patrimoniais (RS mil) 2017 2018 A% 2018 Comentarios

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacGes financeiras 323 3.594 1013% Variagdo principalmente devida ao consumo de caixa da prépria controladora, seu fundo e holdings, pagamento de dividas da Pini e da
Outros instrumentos financeiros 11.642 2.278 -80% Automatos e dos bloqueios judiciais sofridos ao longo do ano.

Impostos a recuperar 2.314 3.655 58% Variacdo devida principalmente a consolidagdo da investida Automatos Participagdes em 2017

Impostos diferidos 1.745 3.652 109% Variagdo devida a créditos adicionais de PF e BCN da CSLL da Automatos Participacdes e da controladora na ades&o ao PERT.
Outros valores a receber 15.251 16.022 5% -

Ativos mantidos para venda 2.246 - -100% Variacdo devida a reclassificagdo dos imdveis para Propriedades para investimentos

Investimento 21.635 32.663 51% Variagdo no valor patrimonial da investida Padtec.

Propriedades para investimento - 2.246 0% Variagdo devida a reclassificagdo dos imdveis de Ativos mantidos para venda

Imobilizado e Intangivel 91 41 -55% -

Total do Ativo 55.247 64.151 16%

Fornecedores 741 23 -97% Variagdo devida principalmente a quitagdo de dividas da investida Automatos Participagdes

Outros passivos 17.413 14.304 -18% Variagdo devida principalmente a consolidagdo de dividas tributdrias (PERT) da investida Automatos Participagées em 2018
Demais obrigagdes 34.691 36.529 5% Variagdo devida principalmente ao acréscimo nas provisées para contingéncias

Patriménio liquido 2.402 13.295 453% Variacgdo devida principalmente ao resultado do ano 2018

Total do Passivo 55.247 64.151 16%

Contas de Resultado (R$ mil) 2017 2018 A% 2018

Receita operacional liquida 486 - -100% Variacdo devida a compra da participagdo no FIP | detida pela Paul Capital em 2017

Lucro bruto 486 - -100%

Gerais e administrativas (12.249) (10.401) -15% Em 2018 menores provisdes para contingéncias que as registradas em 2017

Resultado de participagdes em empresas 36.335 16.996 -53% Em 2018 resultado de R$11 milhdes da Padtec e ganho de R$5 milhdes com earn-out Moip

Qutras receitas (despesas) (1.451) 2.979 -305% Em 2018 efeito da adesdo ao PERT pela Automatos Participacdes principalmente

EBIT 23.121 9.574 -59%

Resultado financeiro 1.547 498 -68% Variacdo devida ao menor saldo em caixa e aplicagGes e a queda nas taxas de juros em 2018

Lucro antes dos impostos 24.668 10.072 -59%

IR Corrente (24) (676) 2670% -

IR Diferido (1.732) 1.906 -210% Em 2018 efeito da adesdo ao PERT pela Automatos Participacdes principalmente

Resultado do exercicio 22,912 11302 -51%
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Contas Patrimoniais (R$ mil) 2018 2019 A% 2019 Comentarios
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 3.594 3.328 -7% Variagdo principalmente devida ao consumo de caixa da prépria controladora e holdings, pagamento de dividas da Automatos e dos
Outros instrumentos financeiros 2.278 - -100% bloqueios judiciais sofridos ao longo do ano.
Impostos a recuperar 3.655 1.657 -55% Variagdo devida as compensagdes de impostos ao longo do ano.
Impostos diferidos 3.652 8.143 123% Variagdo devida a créditos adicionais de PF e BCN da CSLL da Automatos Participagdes e da controladora na adesdo ao PERT.
Outros valores a receber 16.022 14.733 -8% -
Ativos mantidos para venda - - 0% -
Investimento 32.663 35.515 9% Variagdo no valor patrimonial da investida Padtec.
Propriedades para investimento 2.246 255 -89% Variagdo devida a venda de 11 do total de 15 imdveis disponiveis para a venda.
Imobilizado e Intangivel 41 40 -2% -
Total do Ativo T 64.151 63.671 -1%
Fornecedores 23 151 557% Variagdo devida principalmente a quitagdo de dividas da investida Automatos Participagdes
Outros passivos 14.304 3.852 -73%
Demais obrigagdes 36.529 41.320 13% Variagdo devida principalmente a consolidag&o de dividas tributarias (PERT) da investida Automatos Participa¢des em 2019
Patrimoénio liquido 13.295 18.348 38% Variacdo devida principalmente ao resultado do ano 2019
Total do Passivo " 64.151 63.671 -1%
0
Contas de Resultado (RS mil) 2018 2019 2019 A% 2019
Receita operacional liquida - - 0%
Lucro bruto " - - 0%
Gerais e administrativas (10.401) (5.558) -47% Em 2019 menores provisdes para contingéncias que as registradas em 2018
Resultado de participagdes em empresas 16.996 6.220 -63% Em 2019 resultado de RS5 milh&es da Padtec
Qutras receitas (despesas) 2.979 3.228 8% Em 2019 efeito da adesdo ao PERT pela Automatos Participagdes principalmente
EBIT T 9.574 3.890 -59%
Resultado financeiro 498 (1.071) -315% Em 2019 juros sobre tributos de empresas incorporadas
Lucro antes dos impostos v 10.072 2.819 -72%
IR Corrente (676) 9 -101% -
IR Diferido 1.906 2.611 37% Em 2018 efeito da adesdo ao PERT pela Automatos Participagdes principalmente
Resultado do exercicio 11.302 5.439 -52%
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10.2 Os diretores devem comentar:
a. Resultados das operacdes da Companhia, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A atividade operacional da Companhia restringe-se ao investimento em empresas
e sua Unica receita operacional propria era proveniente da gestdo de recursos, até
junho de 2017. Com a venda das investidas Tectotal em fevereiro e Automatos
Servicos e Pini em maio daguele mesmo ano, a receita liquida consolidada em 2017,
no valor de R$486 mil, foi integralmente representada pela atividade de gest3o de
recursos. A Companhia ndo obteve receita operacional nos anos de 2018 e 2019.

Em 01 de junho de 2020, a Padtec tornou-se subsididria integral da Companhia.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2017, os fatores que mais contribuiram para o resultado operacional da
Companhia foram (i) a venda das investidas Pini e Automatos Servicos, que
resultaram na reversdo de RS20 milhdes em provisdo para passivo a descoberto,
(i) a venda da investida Tectotal, com reconhecimento do ganho de RS$5 milhdes,
e (iii) o recebimento de RS6 milhdes relativo ao desempenho da ex-investida Moip
em 2016. Esses resultados foram parcialmente compensados pelo prejuizo de R$13
milhdes da propria Companhia (Controladora). Os principais fatores que
influenciaram o resultado consolidado da Companhia em 2018 foram o resultado
de RS11 milhdes pela participacdo na investida Padtec e o ganho de R$5 milhdes
pelo desempenho anual da ex-investida Moip. Esses resultados foram parcialmente
compensados pelo prejuizo de RS6 milhdes registrado pela Controladora em
conjunto com as holdings Ideiasventures, Automatos ParticipacGes e Chenonceau.
Os principais fatores que influenciaram o resultado em 2019 foram (i) o resultado
da Padtec de RS3,6 milhdes, (ii) o impairment do investimento na Batanga/Vix de
RS2,3 milhdes, e (iii) o prejuizo na venda dos imdveis de R$1,2 milhdo.

b. variacGes das receitas atribuiveis a modificaces de precos, taxas de cambio, inflacdo,
alteracGes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos:

Em 2019, a Companhia ndo possuia receita auferida com operacgdes.

c. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante:

A diretoria ndo identificou impacto significativo devido a inflacdo, ao cambio e a taxa
de juros nos resultados operacional e financeiro da Companhia nos ultimos trés
exercicios. A investida Padtec estd sujeita a variacBes de precos dos seus insumos
importados e indexados ao ddélar norte-americano e, sempre que possivel, busca
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incluir em seus contratos de fornecimento com clientes cldusulas de correcdo cambial
quando aplicavel.
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10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras da Companhia
e em seus resultados:

a. introducao ou alienacdo de segmento operacional:

Com as alienacgGes realizadas nos ultimos anos, a Companhia deixou de atuar nos
seguintes segmentos: Midia, Comunicacdo e Conteudo (ex-investida Pini), Distribuicdo
e Tl (ex-investidas Officer e Tectotal), Cloud Computing (ex-investida Automatos
Servicos). A Padtec, que foi controlada em conjunto até maio de 2020 e ndo era
consolidada nas demonstragdes financeiras da Companhia, atua na fabricacdo de
equipamentos e sistemas e na prestagdo de servicos para redes de transmissdo por
fibras Opticas. Em 01 de junho de 2020, a Padtec tornou-se subsididria integral da
Companbhia.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria:

Nos ultimos trés exercicios sociais, destacamos 0s seguintes eventos que tiveram
efeitos relevantes em nossas demonstracdes financeiras:

(i) Venda da controlada Moip: O contrato de venda previa o recebimento de trés
parcelas anuais dependentes de desempenho da investida. No resultado consolidado
da Companhia nos exercicios 2017, 2018 e 2019 foram reconhecidos ganhos de RS6
milhdes, RS5 milhdes e RS3,8 milhdes respectivamente.

(ii) Venda das investidas Automatos Servicos e Pini: Em decorréncia da deliberacdo do
Conselho de Administracdo da Companhia em reunido de 22 de marco de 2016 para
o desinvestimento ou gradativo encerramento das operagdes das investidas
Automatos e Pini, os nimeros de ambas deixaram de ser consolidados aos nimeros
da Companhia a partir do primeiro trimestre de 2016 e foram reclassificados para
ativos e passivos mantidos para venda. Essas investidas, em conjunto, possuiam em
31 de dezembro de 2015 e 2016, respectivamente: ativos totais de R$27 milhdes e
RS20 milh&es, passivos totais de RS80 milhdes e RS86 milhdes, e esses valores foram
consolidados nas demonstrac¢des financeiras da Companhia no exercicio findo em 31
de dezembro de 2015. Em maio de 2017, apds a venda das investidas Automatos
Servicos e Pini, os nimeros da controlada ndo operacional Automatos ParticipacGes
voltaram a ser consolidados aos numeros da Companhia.

(iii) Venda da investida Tectotal: A investida, que possuia ativos totais de R$12 milhdes
em 30 de novembro de 2016, e foi consolidada nas demonstracdes financeiras da
Companhia nos onze primeiros meses de 2016, deixou de integrar a consolidacdo ao
fim do exercicio 2016, tendo sido reclassificada para ativos e passivos mantidos para
venda. Tal efeito foi integralmente percebido nos resultados consolidados do exercicio
de 2016. A assinatura do contrato de compra e venda da Tectotal ocorreu em
dezembro de 2016 e a transacdo foi concretizada em fevereiro de 2017. O ganho de
RS5 milhdes apurado pela Companhia com a venda foi reconhecido no resultado de
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2017, mas o valor estd depositado judicialmente no ambito de um processo judicial
movido contra a investida Automatos Participagdes.

Entretanto, no ano de 2020, como resultado da operacdo de incorporacdo de acdes
de emissdo da Padtec pela Companhia, a Padtec passou a ser subsididria integral da
Companbhia a partir do dia 01 de junho.

c. dos eventos ou operagdes ndo usuais:

A diretoria da Companhia considera que o pedido de recuperacdo judicial realizado
pela entdo controlada indireta Officer em outubro de 2015 caracteriza-se como um
evento ndo usual e teve efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia no exercicio 2016. A Officer foi vendida pela Ideiasnet em
dezembro de 2016 e em dezembro de 2018, sua recuperacdo judicial foi declarada
encerrada.
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10.4 Os diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Ndo houve mudancas significativas nas praticas contdbeis adotadas pela Companhia
nos ultimos trés exercicios. No entanto, com o passar dos anos a diretoria observou
gue a classificacdo do risco de perda, por parte dos assessores juridicos, dos inUmeros
processos judiciais em que estd envolvida (provenientes de suas ex-investidas
primordialmente) tendia a piorar ao longo do tempo, especialmente no que se refere
aos processos trabalhistas. Ou seja, processos muito recentes tendem a ter seus riscos
classificados como perda remota, na medida em que vao evoluindo na justica passam
a ser classificados como perda possivel e ao se aproximarem de uma conclusdo,
invariavelmente, tém seu risco alterado para perda provavel. Em virtude disso, da
venda recente de diversas investidas e com o intuito de se precaver para eventual
necessidade de caixa, a diretoria optou por aumentar o valor das suas provisdes para
contingéncias em 2017, passando desde entdo a provisionar também 25% dos valores
envolvidos em processos com risco remoto e 50% dos valores relativos a processos
com risco possivel, além de 100% dos processos com risco provavel de perda que
historicamente ja eram provisionados.

b. efeitos significativos das alteracdes de praticas

Em 2017 o efeito da alteragdo comentada no item acima aplicado ao maior volume de
contingéncias da Companhia foi o reconhecimento de provisdes liquidas de reversdes
de cerca de R$6 milhdes no resultado do ano. Ndo houve efeitos significativos nas
demonstracGes financeiras da Companhia provocados por mudangas nas praticas
contabeis adotadas nos outros dois exercicios.

c. ressalvas e énfases no relatério do auditor

Ndo houve ressalvas nos pareceres dos auditores relativos aos exercicios 2017, 2018
ou 2019, porém, nos trés exercicios constou nos pareceres paragrafo sobre a
continuidade operacional, conforme descrito a seguir.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional, nos exercicios 2017,
2018 e 2019 destaca que (i) as demonstracGes contdbeis da Companhia foram
preparadas no pressuposto de continuidade normal dos seus negdcios e de suas
controladas, (ii) a Companhia e suas controladas apresentam prejuizos acumulados,
(iii) algumas controladas da Ideiasnet vém apurando prejuizos de forma recorrente,
com passivos excedentes aos ativos, (iv) por decisdao da Administracdo, a Companhia
encontra-se em fase de desinvestimento, (v) esses fatores indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Ideiasnet e de seus investimentos e de parte substancial
do objeto econdbmico da sua existéncia, e (vi) a continuidade das atividades
operacionais da Companhia e de suas controladas depende do sucesso dos planos da
Administracao.
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A diretoria da Companhia a época das emissGes de referidos pareceres concordou
com a opinido dos auditores e, nos Ultimos anos, tomou providéncias para reverter
tais condicdes, o que ja pode ser evidenciado pelos desinvestimentos descritos no
item 10.3.b acima, pela adesdo ao PERT descrita no item 10.1.c acima e pelas
iniciativas descritas no item 10.8.a abaixo.

Adicionalmente, com a conclusdo da operacdo de incorporacdo de a¢des de emissao
da Padtec pela Companhia no segundo trimestre de 2020, devera haver uma revisao
na incerteza apontada pelos auditores em relacdo a continuidade operacional da
Companhia.
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10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contadbeis feitas pela administracdo sobre
questdes incertas e relevantes para a descricao da situacdo financeira e dos resultados
que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, como: provisGes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida Util de ativos
ndo circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos
de recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos
financeiros:

(i) Contingéncias: Conforme explicado no item 10.4.a acima, até 2016 uma provisdo
para riscos fiscais, civeis e trabalhistas somente era constituida pela Companhia e suas
controladas quando a perda era avaliada como provavel, levando em conta a opinidao
dos assessores juridicos, a natureza das a¢des, a similaridade com processos anteriores,
a complexidade e o posicionamento de tribunais. Porém, com a materializacdo em 2016
e 2017 de diversas execucbes de acles provenientes de ex-investidas alienadas ha
varios anos (principalmente Softcorp e ETML), originalmente classificadas com risco
remoto ou possivel, a diretoria decidiu efetuar provisdes também para as contingéncias
classificadas como perdas possiveis ou remotas, especialmente considerando que ja
observamos um aumento no nimero de processos judiciais provenientes de investidas
alienadas nos trés ultimos anos. Em 2017, 2018 e 2019 a contingéncia mais relevante
da Companhia estava relacionada a dois processos civeis movidos pelo mesmo autor
(ABX) contra a controlada Automatos Participacdes e soma cerca de R$12 milhdes.

J& a investida Padtec constitui provisdes para os processos conhecidos na data do
balango patrimonial somente para aqueles processos com riscos considerados
provaveis de perda.

(ii) Créditos de liquidacdo duvidosa: As provisGes para créditos de liquidacdo duvidosa
sdo constituidas pela Companhia e suas investidas com base na anadlise dos riscos de
realizacdo dos créditos a receber. Mesmo para valores integralmente provisionados
para perda, os esforcos de cobranca continuam e os respectivos recebimentos sdo
reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua ocorréncia.

(iii) Valor justo: O investimento em Batanga foi classificado como ativo financeiro nas
demonstragles financeiras da Companhia, com valor justo apurado em 2016 pela
metodologia de avaliagdo por fluxo de caixa descontado, que envolve a adog¢do de
diversas premissas, estimadas pela propria Companhia. A diretoria informa que o valor
justo apurado para esses ativos ndo significa uma garantia de realizacdo, embora seja
uma forma de aproximar o valor reconhecido no ativo da Companhia do valor de
mercado dos referidos ativos. Em decorréncia de uma reestruturacdo societaria
promovida pela Batanga em dezembro de 2016, que inclusive motivou uma acao judicial
por parte da Companhia contra essa investida, a Companhia passou a ter acesso ainda
mais limitado as informacdes operacional ou financeira da Batanga, o que impossibilita
a atualizacdo do seu valor justo. Por esse motivo, a Companhia decidiu
conservadoramente pela manutencdo do valor apurado no exercicio 2016 em suas
demonstrac®es financeiras relativas a 2017 e 2018. Em 2019 a diretoria voltou a
abordar o tema e decidiu, pela baixa probabilidade em recuperar o investimento ou
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parte dele, pelo provisionamento de perda do valor total deste investimento
(impairment).

(iv) Estoques: A investida Padtec efetua provisdo para obsolescéncia e giro lento nos
estoques. Para essa estimativa, considera estoques descontinuados, materiais fora do
parametro de qualidade adotado e itens sem movimento no estoque, cuja possibilidade
de realizacdo seja considerada baixa, visto que ha novas tecnologias e/ou solucGes
disponiveis no mercado. A provisdo para realizacdo dos estoques é constituida com base
na analise dos precos de venda praticados, liquidos dos efeitos de tributos e despesas
fixas incorridas nos esforcos de vendas.
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10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstrac@es financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construcdo ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras:
A diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por

suas investidas que ndo aparecem em seu balanco patrimonial ou de outros itens
relevantes que ndo estejam evidenciados em suas demonstracdes financeiras.
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10.7 Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras o outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

b. natureza e propdsito da operacdo

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagdo

A diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por
suas investidas que ndo aparecem em seu balanco patrimonial ou de outros itens
relevantes que ndo estejam evidenciados em suas demonstracdes financeiras, que
devessem ser indicados no item anterior.
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10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
da Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Em abril de 2020, com a aprovagdo da operagao de incorporagao de a¢les da Padtec
pela entdo Ideiasnet e a consequente conversao da Padtec em subsidiaria integral da
Companhia no dia 01 de junho de 2020, a Padtec Holding garantiu sua continuidade
operacional através da consecucao do objeto social da Padtec.

Aincorporacdo de acdes tinha como objetivo racionalizar e simplificar a estrutura que
era vigente na Companhia, permitindo que a Padtec tivesse acesso facilitado ao
mercado de capitais, valendo-se melhor dos recursos da Companhia e de sua posicdo
de companhia aberta.

Como resultado desta incorporacao de a¢des, o plano de negdcios da Padtec Holding
passou a consistir no desenvolvimento do plano de negdcios da investida Padtec.

A investida Padtec desenvolve, manufatura e comercializa sistemas de transmissdo
otica de tecnologia (DWDM — Dense Wavelenght Divison Multiplex) sendo a Unica
empresa com esta capacitacdo na América Latina. Os produtos da Padtec sdo
utilizados por empresas de telecomunicacdes para servicos de banda larga, locais e/ou
internacionais. Os produtos da Padtec sdo comercializados globalmente, sendo que a
manufatura e o P&D sdo 100% realizados no Brasil.

Os investimentos da Companhia estdo orientados para: a) manter a paridade
tecnoldgica vis a vis competidores globais, b) oferecer solugdes em produtos e servicos
mais avancados e robustos, visando torna-la cada vez mais competitiva, c) ampliar seu
portfolio de produtos, d) ampliar sua lideranca no mercado brasileiro, e e) sua
expansdo geografica, para mercados internacionais.

As fontes de financiamento incluem reinvestimento de lucros e eventual captacdo de
recursos no mercado, que podera ocorrer através de um aumento de capital social da
Companhia na bolsa de valores (“follow-on”).

Adicionalmente, a Companhia continua buscando ao longo de 2020 (i) minimizar o
impacto dos passivos e das contingéncias provenientes de ex-investidas
(principalmente Automatos Servicos, Pini, Officer, ETML e Softcorp) e (ii) monetizar
ativos resultantes de desinvestimentos, acdes judiciais e de arbitragem ganhas porém
ndo cumpridas pelas contrapartes.

PAGINA: 146 de 276



Formulario de Referéncia - 2020 - IDEIASNET S.A. Versao : 5

10.8 - Plano de Negdcios

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Ndo hd aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia ou de suas
controladas.

Entretanto, no ano de 2020, como resultado da operacdo de incorporacao de acdes de
emissdo da Padtec pela Companhia, a Padtec passou a ser subsididria integral da
Companhia a partir do dia 01 de junho.

c. novos produtos e servigos:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servicos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Em 2020, a Administracdo da Companhia pretende se concentrar nos aspectos
apresentados no item 10.8.a acima.
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10.9 Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secdo

A diretoria acredita que ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional da Companhia e de suas investidas que ndo tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

Cabe mencionar que a Administracdo da Companhia estd acompanhando os
desdobramentos da pandemia do novo coronavirus, comprometida com as diretrizes

emitidas pelas autoridades locais e internacionais para prevencado e combate ao Covid-
19.
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11.1 As projecBes devem identificar:

a. objeto da projecao:

b. periodo projetado e prazo de validade da projecao:

C. premissas da projecdo, com indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle:

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao:

A Companhia ndo divulga projecdes.
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11.2 Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios
sociais, projecdes sobre a evolucdo de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecBes incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario:

b. quanto as projecBes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza
as razdes que levaram a desvios nas projegdes:

c. quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecBes permaneceram validas na data de entrega do formulario e, quando
for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas:

A Companhia ndo divulga projegdes.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

a) atribuicoes do conselho de administracdo e dos 6rgaos e comités
permanentes que se reportam ao conselho de administragao:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Composicdo

De acordo com o Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”), o Conselho de
Administracdo sera composto por 5 (cinco) membros efetivos, acionistas ou ndo,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois
anos), sendo permitida a reeleicdo.

No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo, o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme
a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
88 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acdes, na hipétese de haver acionista
controlador. Quando, em decorréncia da observancia do percentual aqui mencionado
resultar nUmero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao seu arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacdo ilibada, nao podendo
ser eleito aquele que exercer fungdo politico-partidaria e, salvo dispensa pela
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia ou de suas Investidas; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia ou com suas Investidas, nao
podendo exercer o direito de voto caso se configurem, supervenientemente a sua
eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de votos
dos Conselheiros na primeira reunido do Conselho de Administracdao do mandato para
o qual foram eleitos, e que exercera as atribuigdes previstas no Estatuto Social da
Companbhia.

Auséncia, impedimento, vacéncia

Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, do Presidente do
Conselho de Administragao, as fungdes pertinentes ao cargo de Presidente serdo
exercidas por outro membro escolhido pelo voto da maioria dos demais conselheiros.
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Ocorrendo a vacancia do cargo de conselheiro, o Conselho de Administragdo elegera
tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que estes
conselheiros terdo o seu mandato encerrado na proxima Assembleia Geral que for
realizada. Se ocorrer vacdncia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova eleicdo. Ocorre vacancia com a destituicdo, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Reunioes

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano
e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou, na omissao deste, por qualquer dos seus membros.

As reunides serao convocadas mediante comunicacdo por escrito, expedida com pelo
menos 7 (sete) dias de antecedéncia, devendo dessa constar o local, data e hora da
reunidao, bem como, resumidamente, a ordem do dia e remetidos todo e qualquer
material necessario para que os Conselheiros possam avaliar e deliberar as matérias
objeto da ordem do dia.

A convocagdo para as reunides do Conselho de Administracdo serd dispensada
sempre que estiverem presentes aquela reunido todos os membros do Conselho de
Administracao.

A participacao do Conselheiro nas reunidoes do Conselho de Administracao podera se
dar remotamente, via conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outro meio de
comunicagdo simultanea que permita a identificacdo do Conselheiro em questdo, a
comunicagdo simultanea entre todos os demais presentes na reunido e a
autenticidade do voto do Conselheiro. Neste caso, a ata sera transmitida por meio
eletronico que assegure a autenticidade da transmissdao ao Conselheiro que tenha
participado a disténcia, a qual devera ser por ele rubricada, assinada ou autenticada
e retransmitida @ Companhia, pelo mesmo modo. O Conselheiro poder3, ainda, enviar
seu voto por escrito.

A ata de reunidao do Conselho de Administracdo que eleger, destituir ou designar
Diretores deverd ser arquivada na Junta Comercial do Estado e dada publicidade
conforme os termos dispostos em lei, adotando-se idéntico procedimento para as
atas que contenham deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros e,
ainda, para aquelas que o Conselho de Administragao julgue conveniente.

As reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar.

Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito a 1 (um) voto
nas reunides do Conselho de Administracgao.

Competéncia
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O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por
conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité, que deverao
ter seus préprios regimentos.

Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei, no Estatuto Social, em eventual
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e no seu Regimento Interno,
compete ao Conselho de Administragao:

() estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negécios da
Companhia e das Investidas, e definir seus esquemas organizacionais;

(i) aprovar o plano de negdcios e o orcamento, anual e plurianual, da Companhia,
assim como quaisquer alteragdes subsequentes;

(iii)  aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes e sem
garantia real, ou bonus de subscricdao dentro do limite do capital autorizado, e notas
promissorias para subscricdo publica, nos termos da Instrucdo CVM 134, de 01 de
novembro de 1990;

(iv)  eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(v) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo, as contas da
Diretoria e as demonstragoes financeiras do exercicio;

(vi) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

(vii) fiscalizar a gestdao dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e
contratos da Companhia;

(viii) autorizar prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros pela Companhia
em casos que ndao excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento)
do ativo total da Companhia;

(ix)  escolher e destituir auditores independentes;

(x) autorizar a recompra de acgdes de emissao da Companhia, a qual somente
poderd se dar com a finalidade de cancelamento das agbes adquiridas, ou para
manutencdo em tesouraria com a finalidade de satisfazer os planos de outorga de
opcao de compra de agdes da Companhia;

(xi)  elaborar proposta de remuneracao anual global dos Administradores para
deliberacdo em Assembleia Geral e fixar a remuneracao individual para os
Conselheiros e Diretores, observados os limites globais aprovados pela Assembleia
Geral;

(xii) manifestar-se favoravel ou contrariamente, por meio de parecer prévio, a
respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia,
a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da referida OPA, que
deverd abordar, no minimo, (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao prego
e aos potenciais impactos para a liquidez das acles; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagdo
da OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros temas que o Conselho de Administragao
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considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM e pela B3;

(xiii) deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto no Estatuto
Social, fixando as condicdes de emissao e de colocacao das agdes;

(xiv) deliberar sobre a celebracdo de contratos pela Companhia ou suas Investidas
com terceiros, observado o disposto no item (xvi)(r) abaixo, inclusive operacdes de
leasing, arrendamento mercantil, operagdes de alienagao e aquisicao de outros ativos
nao compreendidos no item (xvi) abaixo, que elevem os compromissos da Companhia
ou da Investida acima de 5% (cinco por cento) do respectivo patriménio liquido
constante do ultimo balango anual aprovado;

(xv) deliberar sobre a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia com
empresas de que a Companhia ou os seus acionistas controladores participem direta
ou indiretamente do capital social, observado o objeto social da Companhia e a
vedacgao legal a pratica de atos de liberalidade;

(xvi) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral da Companhia, deliberar sobre
a orientacao do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais das
Investidas em cuja pauta conste:

(a) quaisquer aquisicdes ou desinvestimentos que tenham valor superior
a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), em uma Unica transacgao
ou em uma série de transacoes relacionadas, exceto aquisicées de insumos
necessarios a fornecimentos contratados e aquisicdoes ja aprovadas em plano
de negébcios;

(b) qualquer alienagdo ou transferéncia de ativos com valor superior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicdo de quaisquer O6nus ou
gravames sobre ativos;

(c) a celebracdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de
adiantamento de recursos de valor agregado, na qualidade de tomadora, para
um periodo de 12 (doze) meses, em montante superior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais);

(d) a escolha e destituicdo dos auditores independentes, se aplicavel;

(e) a abertura, o encerramento e a alteracao de enderegos de sede, filiais,
agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos, no Pais
ou no exterior;

(f) aprovacdo de plano de oferta que outorgue opcdo de compra ou de
subscricao de agdes por administradores e empregados;
(9) a autorizacdo de concessdao de empréstimos, na qualidade de credora,

em favor de controladas, nas situacdes em que o saldo devedor da controlada
atinja valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

(h) a autorizacdo de concessdo de empréstimos na qualidade de credora,
em favor de terceiros;
(D a propositura de agdes judiciais ou administrativas que envolvam valor

igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou que possam ter
impacto negativo nos negécios da Investida ou em seu relacionamento com
clientes e/ou autoridades governamentais. Ndo se enquadrardao nas hipdteses
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previstas nessa alinea as medidas de urgéncia decorrentes de procedimentos
licitatorios de que participem;

6)) a aprovacao de remuneracao da administragao;
(k) a celebracdo de negdcios juridicos com Partes Relacionadas;
) a prestacdo de garantias por obrigacOes de terceiros em casos de

garantia por obrigacOes de clientes da Investida em operagdes financeiras de
financiamento de vendas, ou em casos que ndo excedam, de forma cumulativa,
o valor de 20% (vinte por cento) do ativo total da Investida;

(m) a aprovacao de constituicdo, em beneficio da prépria Investida, de
Onus reais e concessao de fiangas ou avais, exceto a concessdao dessas
garantias quando forem necessdrias a manutencdo do giro normal das
atividades mercantis;

(n) a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial, excetuando-se qualquer licenciamento
oneroso no curso ordinario dos negdcios;

(o) a contratacdo de operacbes de endividamento que impliquem
inobservancia de parametros de endividamentos das Investidas;

(p) a aprovacdo do plano de negocios e o orgamento, anual e plurianual
das Investidas, assim como quaisquer alteracdes subsequentes;

(q) aprovacao do “Plano de Tecnologia” da Investida, assim entendido
como documento que estabelece as principais linhas de investimentos em
pesquisa e desenvolvimento que visam assegurar a competitividade e a
rentabilidade futura do negécio da Investida;

(r a aprovacao da celebracdo de todas as contratagdes que a Investida,
na posicao de parte contratada, pretenda assumir com terceiros, que impliquem
valor maior que 30% (trinta por cento) da receita liquida total da Investida no
exercicio anterior;

(xvii) a celebracdo de compromissos de investimento de recursos financeiros, de
forma direta ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de
investimento, cuja administracdo e/ou gestdo seja atribuida a sociedades em que a
Companhia participe direta ou indiretamente; e

(xviii) o endereco completo da sede da Companhia.

Por fim, o Regimento Interno do Conselho de Administracdo foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 16 de setembro de 2020 e
aditado em reunido realizada em 23 de fevereiro de 2021, e encontra-se disponivel
para consulta no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) na segdao “Governanca
Corporativa” > “Politicas e Cédigos”, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).

COMITES DE ASSESSORAMENTO
Nos termos do seu Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragao, para seu

assessoramento e melhor desempenho de suas fungdes, instituir comités técnicos e
consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por conselheiros e/ou
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especialistas nos respectivos temas de cada comité, que deverdo ter seus préprios
regimentos. Nesse sentido, é também responsabilidade do Conselho de
Administracao definir as regras sobre composicdao, prazo de gestdao, remuneracgao e
funcionamento dos comités de assessoramento.

Atualmente o Conselho de Administracdo conta com os seguintes comités: (1) Comité
de Auditoria; (2) Comité de Remuneracado; (3) Comité de Tecnologia e (4) Comité de

Etica.

(1) Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria da Companhia e de suas sociedades controladas e coligadas
(“Grupo Padtec”) é um érgdo estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administracdo da Companhia, de carater consultivo e permanente, e tem o seu
funcionamento regido pela legislacdo em vigor, principalmente pela Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n® 308, de 14 de maio de 1999, conforme
alterada, pelo disposto no Estatuto Social da Companhia, pelo Regulamento do Novo
Mercado atualmente vigente e por seu Regimento Interno.

O Comité de Auditoria reporta-se-a diretamente ao Conselho de Administracdo da
Companhia, por meio de seu Coordenador, atuando com independéncia em relagao
a Diretoria e demais geréncias da Companhia. Para o desempenho de suas fungdes,
o Comité de Auditoria dispora de autonomia operacional e dotagdo orcamentaria,
dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracao.

Os membros do Comité de Auditoria poderdo receber remuneragdo, conforme
estabelecido na Politica de Remuneragdo da Companhia, a ser aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, compativel com suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o
valor de seus servicos no mercado. E vedado aos membros do Comité de Auditoria,
direta ou indiretamente, receber qualquer tipo de remuneracdao da Companhia pela
prestacdo de servicos de consultoria, assessoria ou quaisquer outros que configurem
impedimento ou incompatibilidade com as obrigacdes e responsabilidades de
membro do Comité de Auditoria.

1.1. Composicdo

O Comité sera formado por 3 (trés) membros eleitos pelo Conselho de Administracédo,
sendo que: (a) ao menos um deles deve ser conselheiro independente da Companhia,
conforme definicao do Regulamento do Novo Mercado; (b) ao menos um deles deve
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios que dispde sobre o registro e o
exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores
mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das
entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes; e (c) o
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mesmo membro do Comité podera acumular as duas caracteristicas previstas nas
alineas (a) e (b) acima.

E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria, de Diretores da
Companhia, de Diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de
coligadas ou sociedades sob controle comum.

Dentre os eleitos, o Conselho de Administragdo indicara o Coordenador do Comité de
Auditoria, o qual exercera as funcdes de representacdo, organizacao e coordenacao
das atividades do Comité de Auditoria até o final do seu mandato.

A fungdo de membro do Comité de Auditoria € indelegdvel, devendo ser exercida
respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando-se quaisquer
situacOes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus
acionistas.

A eleicdo dos membros do Comité de Auditoria devera ocorrer durante a primeira
reunido do Conselho de Administracdo apos a posse dos membros do Conselho de
Administracdo. O mandato dos membros do Comité de Auditoria serd coincidente
com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo que os eleger,
permitida a reeleicdo, podendo ainda se estender até a investidura de seus
respectivos sucessores.

Na hipotese de vacancia no Comité de Auditoria, inclusive do cargo de Coordenador,
o Conselho de Administracao deve escolher o membro substituto dentro do prazo de
30 (trinta) dias.

1.2. Atribuicbes e responsabilidades

A fungdo de Coordenador do Comité de Auditoria devera estar sujeita aos seguintes
critérios e responsabilidades: (i) serda a maxima autoridade do Comité de Auditoria e
podera desempatar decisdes sobre assuntos em que os membros ndo obtenham
consenso; (ii) convocara e presidira as reunides; (iii) avaliara e definird os assuntos
a serem discutidos nas reunides, incluindo na pauta aqueles a serem apreciados; (iv)
aprovara a participacado de convidados durante as reunides do Comité de Auditoria,
com o proposito de assessorar, fornecer informagdes adicionais ou atuar como
observadores; (v) comunicara a outras areas da Companhia sobre os planos de acdes
ou sobre os requerimentos de trabalhos derivados das reunides; (vi) aprovara o
calendario de reunides, com base na agenda de atividades de seus membros; (vii)
sera responsavel pelo controle sobre o atendimento dos planos de agdes definidos
pela area de Controles Internos ou pela Auditoria Interna; (viii) cumprird e fara
cumprir o Regimento Interno do Comité de Auditoria; (ix) nomeara o Secretario da
mesa, que sera o responsavel pela elaboracdo das Atas das reunioes.

Os demais membros do Comité de Auditoria possuem os seguintes direitos e deveres:
(i) terdo voz ativa e direito de voto sobre os assuntos tratados pelo Comité de
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Auditoria; (ii) ndao poderao designar substitutos para as suas funcdes; (iii) deverao
informar os demais membros sobre qualguer assunto que afete as responsabilidades
do Comité de Auditoria; e (iv) desempenhardo as responsabilidades especificas que
Ilhes forem atribuidas pelo Comité de Auditoria.

No tocante aos sistemas de Controles Internos e de gerenciamento de riscos, o
Comité de Auditoria terd as seguintes atribuicbes e responsabilidades: (i)
acompanhar as atividades da area de Auditoria Interna e da area de Controles
Internos da Companhia; (ii) avaliar e monitorar as exposicoes de riscos da
Companhia; (iii) propor ao Conselho de Administracao as definicdes e diretrizes para
compor o modelo de Gestao de Riscos dentro da Companhia; (iv) propor ao Conselho
de Administracdo os niveis de tolerancia para exposicao aos riscos; (v) acompanhar
e apoiar o processo de Gestao de Riscos na definicdo dos riscos priorizados alinhados
ao contexto de negécio e as diretrizes do Conselho de Administragdo; (vi)
supervisionar as atividades de Gestdao de Riscos seguindo o cumprimento das
legislagOes legais, das politicas, normas e procedimentos internos da Companhia;
(vii) avaliar, monitorar e informar periodicamente o Conselho de Administracao sobre
os riscos priorizados identificados pelas revisGes das areas de Auditoria Interna e de
Controles Internos, auxiliando na avaliacdo dos planos de acdao e recomendacgdes;
(viii) avaliar, aprovar e acompanhar a execugao do tratamento e monitoramento dos
riscos; (ix) avaliar, aprovar e recomendar a Diretoria e/ou ao Conselho de
Administracdo a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia;
(x) demandar da Gestdo de Riscos acdes e medidas para que as remediacbes de
controle sejam viabilizadas e riscos com exposicdo inaceitavel sejam mitigados,
acompanhando a sua implementacdo; (xi) ser informado pela Auditoria Interna e
pelo Canal de Denuncias de temas relevantes de falhas de ética, integridade e
fraudes, definindo os procedimentos de investigacdo a serem adotados; (xii) zelar
para que a Diretoria desenvolva Controles Internos confidveis; (xiii) estabelecer canal
para receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em
matérias relacionadas ao escopo de suas atividades, as quais serdo enderegadas ao
Comité de Etica da Companhia; (xiv) possuir meios para recepcdo e tratamento de
informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis
a companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacao.

No tocante as demonstracées financeiras, compete ao Comité de Auditoria: (i) avaliar
e revisar, previamente a divulgacdo, as informacGes trimestrais, demonstracdes
intermediarias e demonstragdes financeiras da Companhia, incluidos também, as
notas explicativas e o relatorio da administracdo, quando for o caso; (ii) analisar, em
conjunto com o Auditor Independente, relativamente as demonstragées financeiras:
os principios e critérios contabeis utilizados; a forma de constituicdo das principais
provisdes; os métodos de avaliagdo de risco e os resultados dessas avaliagoes; os
principais riscos; as mudancgas de escopo nos trabalhos da Auditoria Independente
eventualmente acontecidas; as deficiéncias relevantes, se encontradas, e as
principais falhas de controles internos; efeitos de fatores externos (econdmicos,
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normativos, setoriais, sociais e ambientais) nos relatérios financeiros e no processo
de auditoria. Constitui-se em topico importante da discussdo, a transparéncia na
divulgacdo das demonstragoes financeiras; (iii) analisar, em conjunto com o Auditor
Independente, os métodos alternativos de tratamento contabil, se existentes, seus
efeitos nas demonstracdes financeiras e os critérios utilizados para sua divulgacao,
bem como o tratamento contabil eventualmente aconselhado pela empresa de
Auditoria Independente; (iv) atuar na solucao de divergéncias porventura existentes
entre a empresa de Auditoria Independente e a Diretoria, relativas as demonstragoes
financeiras e aos relatérios financeiros; (v) acompanhar os ajustes propostos pela
Auditoria Externa e pela Auditoria Interna da Companhia, discutindo com o Conselho
de Administracdo as eventuais limitacOes identificadas para o cumprimento das
medidas propostas inclusive em relagdo as contingéncias judiciais e administrativas;
e (vi) analisar a carta de recomendacgdes de controles internos emitida anualmente
pelos Auditores Independentes, discutir com o Conselho de Administracdo as
fragilidades reportadas e acompanhar o plano de acgbes corretivas ou de melhoria
proposto.

No tocante as Auditorias Interna e Externa, compete ao Comité de Auditoria: (i)
recomendar ao Conselho de Administracdo a contratagcdo, remuneracao e
substituicdo da Auditoria Independente; (ii) proceder, anualmente, a avaliagdo
formal das Auditorias Interna e Externa, analisando, principalmente, aspectos
relativos a qualidade, objetividade, independéncia e efetividade dos trabalhos; (iii)
conhecer, discutir e acompanhar o planejamento e escopo dos trabalhos a serem
desenvolvidos pela Auditoria Externa; (iv) aprovar o Plano Anual de Auditoria
Interna; (v) revisar os trabalhos de Auditoria Interna e definir orientagdes quanto
aos seus desdobramentos com base nos aspectos identificados; (vi) apresentar nas
reunides de Conselho de Administragdo um sumario dos trabalhos de Auditoria
Interna com a sintese dos aspectos criticos identificados; (vii) aprovar a contratagao
e demissdo de profissionais da equipe de Auditoria Interna.

Por fim, o Regimento Interno do Comité de Auditoria foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 23 de fevereiro de 2021, alterado em 01 de
abril de 2021, e encontra-se disponivel para consulta no site de Relagbes com
Investidores da Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/)
na secao “Governanca Corporativa” > “Politicas e Cddigos”, bem como no site da
CVM (www.cvm.gov.br)

(2) Comité de Remuneracédo

O Comité de Remuneracao foi criado pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em 5 de fevereiro de 2013, data em que foi também aprovado seu regimento interno,
posteriormente aditado em reunidao do Conselho de Administragao realizada em 18
de setembro de 2020.

O Comité de Remuneracao sera instalado pelo Conselho de Administracao e sera
composto por 3 (trés) membros, que poderdo ser empregados, membros da Diretoria
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ou do Conselho de Administracdo da Companhia. O mandato dos membros do Comité
de Remuneragdo sera coincidente com o prazo de mandato dos membros do Conselho
de Administracao, permitida a reeleicdo, podendo ainda se estender até a investidura
de seus respectivos sucessores.

O Comité de Remuneragdo tem como sua funcdo assessorar o Conselho de
Administracdo na definicdo e discussao das principais diretrizes relacionadas as
guestdes de remuneragdo dos Administradores e demais empregados, na definicdao e
controle de metas corporativas e individuais bem como na revisdo da Politica de
Remuneracdo da Companhia.

Ao Comité de Remuneragdo compete: (a) apresentar ao Conselho de Administracao
proposta de distribuicdo da remuneracao global anual entre os Diretores e os
membros do Conselheiro de Administracdao da Companhia; (b) analisar e opinar sobre
proposta do Diretor Presidente quanto a remuneracdao mensal e bonus, quando
aplicavel, dos colaboradores da Companhia; (c) deliberar sobre a outorga de opgao
de compra ou subscricio de acdes aos Administradores e colaboradores da
Companhia; (d) opinar sobre a participacao dos Diretores e colaboradores nos lucros
da Companhia; (e) opinar sobre qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia
e qualquer Diretor que contemple o pagamento de valores em razao do desligamento
voluntario ou involuntario do Diretor, mudanca de Controle ou qualquer outro evento
similar, inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizagdo; (f) avaliar
periodicamente o critério de remuneracdo dos Diretores e dos executivos da
Companhia €, ouvido o Diretor Presidente, formular recomendacdes ao Conselho de
Administracdo; e (g) analisar outras matérias ligadas a remuneracdo de membros da
Companhia, conforme delegado pelo Conselho de Administracao.

Além do disposto acima, o Comité de Remuneragdo tem amplos poderes para gerir e
administrar os planos de opgdes da Companhia, devendo indicar, dentre as pessoas
elegiveis, aquelas que participardo do mesmo, fixar a quantidade de agGes objeto da
opcao, bem como o preco de aquisicdo das mesmas, desde que observado o disposto
nos planos de opcao de compra de agdes da Companhia aprovados em Assembleia
Geral de acionistas.

Por fim, o Regimento Interno do Comité de Remuneracdo encontra-se disponivel para
consulta no site de Relagdes com Investidores da  Companhia
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) na segdao “Governanca
Corporativa” > “Politicas e Cédigos”, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).

(3) Comité de Tecnologia

O Comité de Tecnologia da Companhia foi criado pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 10 de julho de 2020 e tem como fungao assessorar o Conselho
de Administracdo na definicdo e discussdo das principais diretrizes relacionadas as
tendéncias tecnolodgicas, em decisdes de investimento em produtos e alocagdo das
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verbas de pesquisa e desenvolvimento ("P&D"), assim como em modelos de parcerias
com outras instituigoes.

Ao Comité de Tecnologia compete: (a) levar a Companhia e ao Conselho de
Administracdo andlises de cenarios tecnoldgicos, tendéncias de produtos,
perspectivas do mercado, tecnologias que devem ser incorporadas a Companhia e
propor o “Roadmap” de produtos e solugdes, de modo a buscar que a Companhia
assuma papel de protagonismo no processo de inovacao tecnoldgica; (b) assessorar
o Conselho de Administracdo na definicdao e na discussao das principais diretrizes
relacionadas as tendéncias tecnoldgicas; (c) avaliar impactos de novas tecnologias e
avaliar prazos, recursos humanos e financeiros para fazer frente ao desenvolvimento
tecnoldgico; (d) opinar sobre investimento em produtos e alocagcdo das verbas de
P&D; (e) opinar sobre modelos de parcerias e aliancas tecnoldgicas com outras
empresas; (f) opinar sobre convénios tecnoldogicos com outras instituicGes, para
desenvolvimento de produtos; (g) assegurar que todas as acdes desenvolvidas
resultem no trabalho sincronizado das equipes de desenvolvimento da Companhia e
de seus parceiros, gerando resultados positivos a Companhia e seus stakeholders;
(h) emitir anualmente o Plano de Tecnologia, com o planejamento de
desenvolvimento tecnolégico e acompanhamento de resultados, e formular
recomendacdes para aprovacao do Conselho de Administracao; e (i) apoiar o
Conselho de Administracdo no acompanhamento do “Roadmap” de produtos e
solucdes.

O Comité de Tecnologia sera instalado pelo Conselho de Administracdo e sera
composto por 3 (trés) membros, que poderao ser empregados, membros da Diretoria
ou do Conselho de Administracdo da Companhia. O mandato dos membros do Comité
de Tecnologia sera coincidente com o prazo de mandato dos membros do Conselho
de Administragdo, permitida a reeleicao, podendo ainda se estender até a investidura
de seus respectivos sucessores.

Por fim, o Regimento Interno do Comité de Tecnologia, aprovado em aprovado em
reunido deste comité realizada em 29 de setembro de 2020, encontra-se disponivel
para consulta no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) na secdao “Governanga
Corporativa” > “Politicas e Cédigos”, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br)

(4) Comité de Etica

O Comité de Etica (“"Comité de Etica”) é um 6rgdo colegiado interno da Companhia,
de carater independente e permanente, que tem como propdsito avaliar, acompanhar
e apurar as denuncias, questdes e duvidas que envolvem aspectos e valores éticos e
de conduta da Companhia, dos membros do Conselho de Administracdo e seus
Comités de Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
Diretores, empregados e estagiarios da Companhia e de suas sociedades controladas,
assim como terceiros contratados e qualquer pessoa agindo em nome do Grupo
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Padtec, a fim de suportar as medidas e decisbes tomadas pelo Conselho de
Administracdo e, quando for o caso, pela Diretoria.

O Comité de Etica tem como atribuicdo apurar com rigor e imparcialidade quaisquer
dendncias, questdes e duvidas relacionadas ou decorrentes do Cédigo de Etica e
Conduta da Companhia realizadas através dos Canais de Dialogo (em especial, o
Canal de Denuncia) disponibilizados pela Companhia, respeitando, sempre que
solicitado, o sigilo do denunciante, bem como o direito ao contraditério e ampla
defesa do denunciado.

A atuacdo do Comité de Etica abrange todas as acdes que envolvam pessoas com ou
sem vinculo empregaticio com a Companhia, inclusive clientes, fornecedores,
prestadores de servicos, parceiros e acionistas da Companhia, além das partes
relacionadas, conforme definigdo estabelecida na Politica para TransacGes com Partes
Relacionadas da Companhia.

Compete ao Comité de Etica: (a) garantir a observancia, a consisténcia e o
cumprimento dos principios éticos estabelecidos na legislagdo aplicavel, nas normas
internas da Companhia e em seu Cédigo de Etica e Conduta; (b) revisar o Cédigo de
Etica e Conduta e recomendar alteracdes & Diretoria, sempre que necessario; (c)
esclarecer questionamentos e dlvidas relacionados ao Codigo de Etica e Conduta;
(d) receber quaisquer dendncias ou queixas, oriundas de pessoas internas ou
externas ao Grupo Padtec, realizadas através dos Canais de Diadlogo disponibilizados
pela Companhia; (e) respeitar a integridade dos envolvidos na denlncia ou na queixa
e, sempre que solicitado, manter o sigilo do denunciante, bem como o direito ao
contraditorio e ampla defesa do denunciado; (f) estabelecer as providéncias
necessarias e adequadas para a investigacdo das denuncias ou queixas recebidas
através dos Canais de Diadlogo disponibilizados pela Companhia; (g) apurar, de forma
imparcial, toda e qualquer denuncia ou queixa apresentada pelo denunciante através
dos Canais de Didlogo disponibilizados pela Companhia; (h) fornecer orientagoes
sobre conflitos que ndo estejam previstos no Coédigo de Etica e Conduta da
Companhia; (i) fornecer orientacdes para quaisquer questdes que envolvam o
cumprimento de obrigacbes ético-legais pela Companhia, pelos membros do
Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento, membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, Diretores, empregados e estagiarios do Grupo
Padtec, assim como por terceiros contratados e qualquer pessoa agindo em nome do
Grupo Padtec; e (j) elaborar relatdrios, pareceres e/ou recomendacgbes sobre as
dendncias e queixas recebidas e apresentd-los mensalmente ao Conselho de
Administracdo, e ocasionalmente a Diretoria, conforme a necessidade de
envolvimento desse 6rgdo. Tais relatorios podem conter recomendacbes para
providéncias a serem tomadas pela Companhia.

O Comité de Etica foi instalado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada
em 23 de fevereiro de 2021, formado pelos ocupantes dos seguintes cargos: o
Gerente da area de Recursos Humanos, o Gerente da area Juridica, o Compliance
Officer, o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e o Diretor-Presidente.
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Os membros do Comité de Etica terdo prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao.

O Comité de Etica reunir-se-a extraordinariamente, toda vez que a Companhia
receber uma queixa ou denuncia através de seus Canais de Dialogo ou a qualquer
tempo, por solicitacdo de qualquer de seus membros ou do Conselho de
Administragao.

As convocacdes para as reunides do Comité de Etica deverdo ser feitas por escrito,
por qualquer um de seus membros, via e-mail, com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias, e especificardo hora, local e as matérias a serem discutidas em reunido. As
reunioes realizar-se-ao independente de convocacao caso se verifique a presenca da
totalidade dos membros em exercicio, devendo ser instaladas com a presenca da
maioria dos membros do Comité de Etica.

CONSELHO FISCAL

A Companhia terd um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, que somente
funcionara nos exercicios sociais em que for instalado, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, da regulamentacao da CVM aplicavel e do Estatuto Social da
Companbhia.

Quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual
numero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, observados os requisitos legais.

O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente ou quando por convocado por qualquer
membro do Conselho Fiscal. A convocacdo de suas reunides se fara por escrito, com
antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na
omissdo desse, por qualquer outro membro do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal da Companhia devera ser composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor.

As competéncias do Conselho Fiscal sdo as dispostas em lei, mais especificamente
no artigo 163 da Lei 6.404/76.

Por fim, o Regimento Interno do Conselho Fiscal, aprovado em reunido realizada em
18 de agosto de 2020 e aditado em reunido realizada em 19 de fevereiro de 2021,
encontra-se disponivel para consulta no site de Relagdes com Investidores da
Companhia  (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) na segao
“Governanga Corporativa” > “Politicas e Cddigos”, bem como no site da CVM
(www.cvm.gov.br)
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b) em relacao aos membros da diretoria, suas atribuicdoes e poderes
individuais, indicando se a diretoria possui regimento interno proéprio, e
informando, em caso positivo, 6rgao responsavel pela aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

De acordo com o Estatuto Social, a Diretoria da Companhia sera composta por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, todos
residentes no Pais, o0os quais serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

A Diretoria contara com 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um)
Diretor de Relacdes com Investidores e os demais diretores nao terdo designacdo
especifica, e deverdo ter o titulo acrescido do nome da area de atuacdo designada
(“Diretoria™). Os diretores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura do
termo de posse no livro préprio, observado o disposto no do Estatuto Social da
Companhia, e permanecerdao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de
seus sucessores.

Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e no Estatuto Social da
Companhia, compete a Diretoria desempenhar as seguintes funcdes: (i) cumprir as
manifestacdes do Conselho de Administracao que forem validamente deliberadas; (ii)
elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstracées financeiras
do exercicio e periodicamente outras informacdes exigidas por normas da CVM, bem
como os balancetes mensais; (iii) preparar anteprojetos de plano de expansao e
modernizacdo da Companhia; (iv) submeter ao Conselho de Administracdo os
orcamentos da Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos
exercicios anual e plurianual a que se refiram; (v) criar ou extinguir cargos, admitir
e demitir empregados e fixar os niveis de remuneracdao pessoal de empregados da
Companhia; (vi) respeitada a competéncia do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral, transigir, renunciar, desistir, firmar acordos, compromissos,
contrair obrigacdes, fazer aplicacdes financeiras, adquirir, alienar e onerar bens
modveis e imdveis, e conceder garantias, subscrevendo os respectivos termos e
contratos; (vii) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao, aprovar a manifestacao de voto de representante da Companhia em
Assembleias Gerais das Investidas; (viii) aprovar e modificar organogramas e
regimentos internos, quando de sua competéncia e observada a competéncia e
diretrizes estipuladas pelo Conselho de Administracdo; (ix) abrir, movimentar e
encerrar contas bancdrias e de investimento; e (x) representar a Companhia, em
juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo
reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais.

Além das prerrogativas gerais atribuidas a Diretoria, competird especificamente:

Diretor Presidente: (i) a coordenacao de todas as atividades da Companhia, (ii) a
supervisao das atividades dos demais Diretores, (iii) presidir as reunides da Diretoria,
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com voto de qualidade em caso de empate, além de (iv) representar a Companhia
ativa e passivamente em juizo e fora dele.

Diretor de Relacbes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestacao de
informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagdo e fiscalizagao
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e
demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacoes relevantes
aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras funcbes
estabelecidas em lei e na regulamentacao vigente.

Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragdo das demonstragdes financeiras da
Companhia; (ii) a administracdo financeira e os investimentos da Companhia; (ii) a
administracdo das areas de controladoria, tesouraria e contabilidade; (iii) o
planejamento, acompanhamento, controle e avaliagdo das atividades relacionadas as
areas administrativas da Companhia, incluindo recursos humanos.

Diretor sem Designacao Especifica: (i) cumprir as atribuicbes definidas pelo
Conselho de Administracao; (ii) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social da
Companhia, as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; e
(iii) praticar, dentro das suas atribuigdes, todos os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecucao do objeto social.

Um diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que observado o nimero
minimo de diretores previsto no Estatuto Social da Companhia e na Lei das
Sociedades por Agoes.

c) data de instalacdao do conselho fiscal, se este ndao for permanente,
informando se possui regimento interno proprio, e indicando, em caso
positivo, data da sua aprovacdo pelo conselho fiscal e, caso o emissor
divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento ndo permanente.

O Regimento Interno do Conselho Fiscal foi aprovado pelo Conselho Fiscal em reunido
realizada em 18 de agosto de 2020, aditado em reunido realizada em 19 de fevereiro
de 2021 e encontra-se disponivel para consulta no site de Relagdes com Investidores
da Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) na segao
“Governanga Corporativa” > “Politicas e Cddigos”, bem como no site da CVM
(www.cvm.gov.br).

d) Informar se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho

de administracao e de cada 6rgao ou comité que se reporta ao conselho de
administracao
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Até a presente data ndo foram instituidos mecanismos de avaliacdao do Conselho de
Administracdo ou dos seus érgaos de assessoramento.

i a periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a
avaliacao é feita somente em relacao ao 6rgdo ou se inclui também a
avaliacao individual de seus membros

Conselho de Administracdo e comités de assessoramento

Até a presente data ndo foram instituidos mecanismos de avaliacdo do Conselho de
Administracdo ou dos seus 6rgaos de assessoramento.

Diretoria
A Companhia realiza a avaliagao individual anual dos membros da Diretoria.
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacao

Os principais critérios utilizados na avaliagdo dos Diretores sao: atuacdo, iniciativa,
pro-atividade, tomada de decisdes, postura profissional, relacionamento
interpessoal, trabalho em equipe e comprometimento com metas e prazos. Além
disso, a Companhia também avalia os indicadores de desempenho relacionados a
performance dos Diretores, incluindo Receita Liquida, EBITDA e Lucro Liquido. Assim,
0s mecanismos de avaliacdo de desempenho dos Diretores compreendem o alcance
de metas operacionais e financeiras e o desempenho individual.

ifi. como os resultados da avaliacao sao utilizados pela Companhia para
aprimorar o funcionamento deste 6rgao

Os resultados dos Diretores sao utilizados pela Companhia para identificar os pontos
fortes e os pontos que devem ser melhorados pela Administragdo como um todo, o
gue possibilita o mapeamento e definicdo de estratégias para aprimoramento do
funcionamento da administracdo da Companhia. A partir dos resultados obtidos, a
Companhia desenvolve e implementa planos de acdes, como reunides e
treinamentos, para aprimorar o funcionamento dos érgaos.

iv. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos
A Companhia pode vir a contratar servicos de consultoria ou assessoria externos para
realizar as avaliacbes de desempenho do Conselho de Administracdo, comités de
assessoramento e da Diretoria. No entanto, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais a

Companhia ndo contratou tais servigos.

A Companhia realiza a avaliagdo individual dos membros da Diretoria baseada na
atuagdo, iniciativa, pro-atividade, tomada de decisGes, postura profissional,
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relacionamento interpessoal, trabalho em equipe e comprometimento com metas e
prazos. Assim, 0s mecanismos de avaliacgdo de desempenho dos Diretores
compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras e o desempenho
individual.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

a. prazos de convocagéao

A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacgdo, instalacdo e
deliberacao, as prescricdes legais pertinentes e as disposicdes do Estatuto Social da
Companbhia.

A primeira convocagao da Assembleia Geral dar-se-d4 sempre com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, contados da primeira publicacdo do anuUncio de
convocacao, devendo tal anincio enumerar, expressamente, na ordem do dia, todas
as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral. Caso a Assembleia Geral ndo
se realize em primeira convocagao, sera publicado novo anuncio de convocagao, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data prevista para a realizacdo da
Assembleia Geral em segunda convocacdo.

Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardao e validamente deliberarao em primeira convocacao com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agGes com
direito a voto representativas do capital social e, em segunda convocagao, com
qualquer namero.

b. competéncias

Cabe a Assembleia Geral, além das competéncias que lhe cabem por forga de lei: (i)
eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracao; (ii) fixacdo da
remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria;
(iii) reforma do Estatuto Social da Companhia; (iv) participacao da Companhia em
grupos de sociedades; (v) liquidagao, dissolucdo e atos voluntarios de reorganizagao
financeira da Companhia e cessacao dos mesmos estados e atos; (vi) resgate ou
amortizacao de agdes; (vii) criacdo de planos para outorga de opcao de compra de
acdes nos termos do paragrafo segundo do artigo 6° do Estatuto Social; (viii)
cancelamento ou conversdo para categoria B do registro de companhia aberta da
Companhia perante a CVM; (ix) transformagao da Companhia, por maioria de votos,
caso em que os acionistas dissidentes terao o direito de retirar-se da Companhia; (x)
aumento ou reducgdo do capital social da Companhia, exceto conforme disposto no
artigo 7° do Estatuto Social; (xi) dissolugcdo, faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia; (xii) operagdes de fusdo, incorporacdo, cisao,
transformacdo, aquisicio de participacbes societarias ou quaisquer outras
reorganizagdes societdrias em que a Companhia seja parte; (xiii) alteragdo dos
direitos econdémicos conferidos as agdes da Companhia; (xiv) criacdo ou alteragoes
na Politica de Remuneragdo dos administradores da Companhia; (xv) apods a
admissao da Companhia no Novo Mercado, migracao para qualquer outro segmento
que acarrete reducdao do nivel de governanga corporativa da Companhia; (xvi)
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aprovar a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acGes (“OPA")
para saida do Novo Mercado; (xvii) criacdo ou alteragdes na Politica de Transacgbes
com Partes Relacionadas da Companhia; (xviii) prestacdo de garantias por obrigacdes
de terceiros pela Companhia, exceto em casos de garantia por obrigacdes de clientes
em operacgOes financeiras de financiamento de vendas ou quando representar, de
forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo total da
Companhia; (xix) alienacdo, cessdo ou oneracdo de ativos relevantes da Companhia,
assim entendidos como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta,
que represente valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do ativo total
da Companhia; (xx) aprovacao da manifestacdo de voto de representante da
Companhia com relagdo a qualquer deliberacdo a respeito das matérias a seguir
relacionadas em assembleias gerais de acionistas das investidas: (a) reforma do
estatuto social de suas Investidas que impliqguem: (a.1) aumento ou reducgdo do
capital social; (a.2) alteracdo no objeto social; (a.3) modificacdo da sede para
localidade distinta do municipio da sua atual sede; (a.4) criacdo de novas filiais no
Brasil; (a.5) alteracdo das fungGes ou do numero de membros do conselho de
administracdo, da diretoria ou do conselho fiscal; (a.6) alteracdo nas matérias de
competéncia da assembleia geral ou nos prazos de antecedéncia de convocagédo; ou
(a.7) alteracOes que possam suprimir ou restringir os direitos dos acionistas; (b)
dissolugdo, faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial das Investidas; (c)
operacOes de fusdo, incorporagao, cisao, transformacdo, aquisicao de participagoes
societarias ou quaisquer outras reorganizagdes societarias, em que suas Investidas
sejam parte; (d) alteracdo dos direitos econémicos e dos direitos de voto, conferidos
as acgoes de suas Investidas; (e) criagdo ou alteracGes na politica de remuneragdo
dos administradores de suas Investidas; (f) prestacdao de garantias por obrigacdes
de terceiros por suas Investidas, exceto em casos de clientes em operacdes
financeiras de financiamento de vendas e/ou quando representar, de forma
cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo total das
Investidas; e (g) alienacdo, cessao ou oneracao de ativos relevantes das Investidas,
assim entendidos como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta,
que represente valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do ativo total
da respectiva Investida.

C. enderecgos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a
assembleia geral estarao a disposicao dos acionistas para analise

Os documentos estardo disponiveis na sede da Companhia, na Rua Dr. Ricardo
Benetton Martins, 1000 - Parque II do Pdlo de Alta Tecnologia, Campinas, Sao Paulo,
CEP 13.086-510, no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) na secao "“Governanga
Corporativa” > "“Assembleias”, no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

d. identificagcdao e administracao de conflitos de interesses
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De acordo com o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, no exercicio de suas
funcdes, os colaboradores da Companhia, incluindo os Administradores, devem agir
exclusivamente em prol dos interesses da empresa na qual trabalham, devendo
evitar situacdes que gerem conflitos de interesse com referida sociedade ou demais
sociedades do Grupo Padtec, conforme o caso. Diante de situacdes que possam gerar
tal forma de conflito, seja ele potencial ou real, os Administradores e colaboradores
envolvidos devem se declarar impedidos de participar de qualquer discussdo e
decisdo envolvendo a matéria e levar o assunto a seu superior hierarquico.

Nao é admitido que o Administrador ou colaborador utilize seu cargo, funcao, posicao
ou influéncia no Grupo Padtec para ter acesso a informagdes privilegiadas e utiliza-
las em beneficio préprio, de seus familiares, de pessoas de seu relacionamento ou
de outras empresas, seja para realizar transacdbes com valores mobilidrios ou
quaisquer outras operacbes de carater comercial ou financeiro.

Adicionalmente as disposicdes previstas no Codigo de Etica e Conduta da Companhia,
os conflitos de interesse também sdo identificados nos termos da Lei das Sociedades
por Agoes, hipdtese na qual serdo administrados pelo presidente do Conselho de
Administracao.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, ndao podera ser eleito como
administrador da Companhia, salvo dispensa da assembleia geral, aquele que tiver
interesse conflitante com a sociedade.

A Lei das Sociedades por Agoes dispde, ainda, que é vedado ao administrador intervir
em qualquer operagao social em que tiver interesse conflitante com o da companhia,
bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais administradores,
cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e extensdao do seu
interesse. Nao obstante, admite-se que o administrador contrate com a Companhia
em condicdes razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou
em que a companhia contrataria com terceiros.

No que se refere especificamente aos administradores que também forem acionistas
da Companhia, a Lei das Sociedades por Acdes dispde que o acionista ndo podera
votar nas deliberacdes da assembleia geral relativas ao laudo de avaliagdo de bens
com que concorrer para a formagdo do capital social e a aprovacdao de suas contas
como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo
particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. A deliberagdo
tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da
Companhia é anulavel; o acionista respondera pelos danos causados e sera obrigado
a transferir para a companhia as vantagens que tiver auferido. No momento, ndo ha
projetos de implantacao de novas praticas sobre o assunto.

Adicionalmente, a Companhia possui uma Politica para Transacdo com Partes
Relacionadas, que se encontra alinhada as exigéncias da Lei das Sociedades por

PAGINA: 170 de 276



Formulario de Referéncia - 2020 - IDEIASNET S.A. Versao : 5

12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

Acles, particularmente nos termos dos artigos 155 e 156, que diz respeito ao
necessario dever de lealdade dos administradores para com a Companhia, exigindo
que os interesses da companhia sempre se sobreponham aos interesses pessoais dos
tomadores de decisdo. Ademais, havendo conflito de interesses, cabe ao
administrador comunicar aos demais, bem como ao Conselho de Administracao, da
situacdo de conflito, tornando-se impedido de intervir na operacao e devendo fazer
constar em ata do Conselho de Administracdo a natureza e extensdo do seu interesse.

e. solicitacdao de procuracdoes pela administracdao para o exercicio do
direito de voto

A administracdo da Companhia realiza pedido publico de procuragdao, conforme
Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009.

f. formalidades necessarias para aceitacdao de instrumentos de
procuracdes outorgados por acionistas, indicando se o emissor exige ou
dispensa reconhecimento de firma, notarizacao, consularizacao e traducao
juramentada e se o emissor admite procuracdoes outorgadas por acionistas
por meio eletrénico

A Companhia, observando o disposto na Lei das Sociedades por Agdes e na
regulamentacao em vigor, demanda como requisito para a admissao em Assembleia,
a apresentagdao pelos acionistas ou por seus representantes, dos seguintes
documentos:(a) comprovante expedido pela instituigdo financeira depositaria das
acoes escriturais de sua titularidade ou em custdédia, na forma do art. 126 da Lei das
Sociedades por Agoes, (b) relativamente aos acionistas participantes da custodia
fungivel de acbes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao
acionaria, emitido pelo 6rgao competente, datado de até dois dias Uteis antes da
realizacdo da Assembleia Geral; e (c) na hipétese de representacdo do acionista,
instrumento de mandato, o qual devera (i) ter sido outorgado em conformidade com
as disposicoes do §1° do art. 126 da Lei das Sociedades por Acgodes, (ii) apresentar
firmas reconhecidas.

O acionista, seu representante legal ou o mandatario, conforme o caso, devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade: (a) documento de identificagdo com foto, para as pessoas fisicas; (b)
copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo, bem como
documento de identificacdo com foto dos representantes legais, para as pessoas
juridicas; e (c) copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social de seu administrador, além da documentagdo societaria
outorgando poderes de representacdao, bem como documento de identificagao com
foto dos representantes legais, para os fundos de investimento.

Os acionistas representados por procuradores deverdao enviar, até 48 (quarenta e
oito) horas antes da Assembleia Geral, original ou cépia que podera ser transmitida
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inclusive por e-mail, procuracdo e extrato ou comprovante de titularidade de agoes
expedido pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*"B3”) ou pela Ital Corretora de Valores
S.A., instituicao prestadora de servicos de escrituragcdo de agdes da Companhia
contendo a quantidade de agbes de que constavam como titulares até no maximo 3
(trés) dias antes da Assembleia Geral.

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacao que os
acionistas brasileiros, ressalvado que os documentos societarios da pessoa juridica e
procuracao deverdao estar notarizados e cartularizados ou consularizados ou
apostilados, conforme aplicavel, devendo ser apresentada sua tradugdo juramentada
para o portugués, exceto se o idioma for inglés.

Apesar de tais requisitos formais, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos acima descritos pode participar e votar, ainda que tenha
deixado de deposita-los previamente. Na fiscalizacdo da regularidade documental da
representagao do acionista, a Companhia se utiliza do principio da boa-fé presumindo
verdadeiras as declaracoes feitas e documentos apresentados.

Atualmente, a Companhia ndo disponibiliza o envio de procuracdes por meio
eletronico.

Ainda, cumpre ressaltar que, diante do cenario emergencial causado pela
disseminacdo do novo coronavirus (Covid-19) em 2020, que imp0s a adocdo de
medidas restritivas de circulagdo e isolamento social, surgiu a necessidade de um
procedimento totalmente digital que atendesse a demanda de participagdo dos
acionistas na condugdo das atividades sociais, semelhante a experiéncia presencial,
0 que nao era suprido somente pelo boletim de voto a distancia ja existente.

Nesse sentido, a Medida Provisoria n® 931, convertida na Lei n® 14.030/2020, incluiu
0 §2°-A no artigo 124 da Lei das S.A., contemplando a possibilidade de realizacao
inteiramente digital das assembleias e especificando outras medidas cabiveis. Além
da alteracdo legislativa, por meio da Instrucdo da CVM n° 622/2020 foi
regulamentado um conjunto de regras para a realizacdo de tais assembleias, com a
finalidade de assegurar o atendimento a legislagdo societaria e proporcionar aos
acionistas condicOes efetivas de participacao.

Nesse cenario, a administragdo da Companhia pode realizar suas assembleias gerais
em formato exclusivamente digital, por meio de uma plataforma previamente online
selecionada. Tendo em vista a necessidade de adogdao de medidas de seguranca para
participacdao remota, os acionistas que desejem participar das assembleias deverao,
dentro do prazo estipulado pela administracdo, conforme Edital de Convocacgao
publicado, enviar solicitacdo a Companhia pelo e-mail ri@padtec.com.br, junto com
toda a documentagdo necessaria para participagdo na assembleia, o acesso e as
instrucdes para participacdo na assembleia geral em questao.

Uma vez recebida a solicitagao e verificada a documentacgao fornecida, a Companhia
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enviara ao acionista os dados para participacdo na assembleia geral por meio da
plataforma ora referida. O acionista que participar da assembleia geral por meio da
plataforma digital podera exercer os seus respectivos direitos de voto e serd
considerado presente e assinante da ata, na forma do artigo 21-V da ICVM 481/09.

As orientagbes para participagdo nas assembleias da Companhia realizadas
exclusivamente via digital serdo disponibilizadas no momento da publicacao do Edital
de Convocacgao e nas propostas da administragao.

g. formalidades necessarias para aceitagcdo do boletim de voto a
distancia, quando enviados diretamente a Companhia, indicando se o
emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizaciao e

consularizacao

Para participar da Assembleia Geral por meio dessa modalidade, os acionistas da
Companhia deverdo preencher os campos proprios, assinar o Boletim de Voto e
envia-lo, alternativamente, para: (i) o Agente Escriturador (conforme abaixo
definido) das agoes de emissdo da Companhia; (ii) o agente de custddia responsavel
pela custédia das acdoes de emissao da Companhia de sua titularidade (“Agente de
Custodia”), desde que ele esteja apto a receber o Boletim de Voto nos termos da
Instrucdao CVM 481; ou, ainda, (iii) a Companhia, diretamente.

Neste sentido, a Companhia informa que o agente escriturador de suas acoes, a
saber, Itau Unibanco S.A. (“Agente Escriturador”), nos termos do convénio firmado
com a Companhia, receberd em toda a sua rede de agéncias bancarias espalhadas
por todo o territério nacional, conforme normas divulgadas pelo Agente Escriturador,
o boletim de voto de seus acionistas, que ndo detenham acdes objeto de depdsito
centralizado. Os acionistas ou seus representantes deverdao comparecer em qualquer
agéncia bancaria do Agente Escriturador, munidos de documento de identidade
valido, original, com foto e, no caso de acionistas considerados pessoas juridicas e/ou
representados por procurador, deverdao ser apresentados os documentos de
representagdo competentes, além do Boletim de Voto.

Além disso, cabe salientar que nos termos da Instrugdao CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481"), os agentes de custddia
podem, mas nao sdo obrigados a receber os Boletins de Voto dos acionistas da
Companhia. Em razdo disso, é recomendado aos acionistas que verifiquem junto ao
respectivo Agente de Custddia se o mesmo prestara tal servico, bem como seus
custos e procedimentos. Nos casos em que o Agente de Custddia opte por receber os
Boletins de Voto, os acionistas da Companhia poderdo, também, a seu exclusivo
critério, encaminhar o Boletim de Voto diretamente a tais agentes.

Ainda, nos termos da Instrucdo CVM 481, os acionistas que assim desejarem,
também poderdo encaminhar o Boletim de Voto diretamente para a Companhia, e,
neste caso, devem observar as regras a seguir:
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() o Boletim de Voto somente sera recebido quando enviado fisicamente, por via
postal, enderecado ao Departamento de Relagcbes com Investidores da
Companhia, localizado na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, n.© 1000, Parque
II do Pdlo de Alta Tecnologia, Campinas/SP, CEP 13.086-510, ou quando
enviado por e-mail, para o seguinte endereco eletrénico: ri@padtec.com.br,
devendo os originais, neste Gltimo caso, serem encaminhados a Companhia
antes da data prevista para realizacdao da Assembleia Geral;

(i) o Boletim de Voto devera conter local, data e assinatura do acionista
solicitante. Caso o acionista seja considerado uma pessoa juridica nos termos
da legislacao brasileira, a assinatura devera ser de seus representantes legais,
ou procuradores com poderes para pratica deste tipo de ato;

(iii) o Boletim de Voto encaminhado diretamente a Companhia deverad estar
acompanhado da documentacdo que comprove a qualidade de acionista ou de
representante legal do acionista signatario, observados, portanto, os
requisitos e formalidades indicados no edital de convocacdao da Assembleia
Geral.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a
comprovacdo da condicdo de acionista ou a comprovacao de sua representagao
(conforme o subitem “f” acima) ndo sera considerado valido, e, em consequéncia,
ndo podera ser processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e
reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e procedimentos
estabelecidos na Instrucao CVM 481.

Serd admitido o Boletim de Voto que for recebido pelo Agente Escriturador, pelo
Agente de Custddia (conforme o caso) e/ou pela Companhia até 7 (sete) dias antes
da data de realizagdao da Assembleia Geral, nos termos da Instrugao CVM 481.

h. se a Companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do
boletim de voto a distancia ou de participacdo a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletrénico de recebimento de boletim de voto
a distancia nas suas Assembleias Gerais de acionistas.

Entretanto, a Companhia disponibiliza plataforma eletronica, conforme previsto no
§2-A do Art. 124 da Lei n° 6.404/76, disciplinada pela Instrucao CVM n° 481/09,
para participacao de acionistas a distancia nas suas Assembleias Gerais de acionistas.

i instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas
de deliberagao, chapas ou candidatos a membros do Conselho de

Administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

A Companhia ndo adota pratica diferenciada para inclusdo de propostas de
deliberagao, chapas ou candidatos a membros do Conselho de Administragao e do
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Conselho Fiscal no boletim de voto a distancia, aplicando-se o previsto na legislagdo
societaria.

Dessa forma, nos termos da Instrugdo CVM 481, sera assegurado aos acionistas da
Companhia, observadas a regulacao vigente e as instrucdes contidas neste item, o
direito de indicar candidatos ao cargo de membro do Conselho de Administracdo e
do Conselho Fiscal da Companhia, bem como a inclusdo de matérias na ordem do dia
de suas assembleias gerais ordinarias.

Todas as solicitacGes de inclusdo de matérias para deliberacdo e de candidatos a
membro do Conselho de Administracdao ou do Conselho Fiscal da Companhia deverao
observar o disposto no art. 21-G da Instrugao CVM 481 e serem encaminhadas
diretamente a Companhia, enderecadas aos cuidados do Departamento de Relagao

A\ /4

com os Investidores, nos enderegos informados no item “g” acima.

A solicitacdo de inclusdo de matérias ou de candidatos devera conter: local, data e
assinatura do acionista solicitante. Caso o acionista seja considerado uma pessoa
juridica nos termos da legislacdo brasileira, a assinatura devera ser de seus
representantes legais, ou procuradores com poderes para pratica deste tipo de ato.

Além disso, toda e qualquer solicitacdo devera estar acompanhada da documentacdo
comprobatéria de representacao do acionista indicada na alinea “f” deste item 12.2

Ainda, as solicitacdes de inclusdo deverdao ser elaboradas em linguagem clara,
objetiva e que ndo induza os acionistas a erro, devendo conter no maximo 2.100
(dois mil e cem) caracteres (incluindo os espacgos), por matéria/candidato, devendo,
ainda, ser formulada como uma proposta indicando ao final o acionista responsavel
por sua autoria, de modo que baste aos demais acionistas aprova-la, rejeita-la ou
abster-se de deliberar sobre ela.

Adicionalmente, deverdo ser encaminhadas juntamente com as solicitacdes de
inclusdo todas as informagdes necessarias ao correto entendimento da matéria em
deliberacdo, especialmente caso ela se enquadre no rol de matérias que requerem
informagdes especificas nos termos dos artigos 8° a 21 da Instrugdo CVM 481.

Por fim, as solicitagbes de inclusdo de matérias e/ou candidatos deverdo vir
acompanhadas das informagdes indicadas no Anexo 21-M-II-d da Instrugdo CVM 481.

A solicitacdo de inclusdo que estiver desacompanhada da documentagdo necessaria
ndo sera considerada valida, e, em consequéncia, ndo sera processada pela
Companhia, podendo, contudo, ser corrigida e reenviada pelo acionista a Companhia,
observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Instrugdao CVM 481.

Toda e qualquer solicitagdo de inclusao de propostas ou candidatos no boletim de

voto a distancia, conforme descritas acima, deverdo observar os requisitos legais
aplicaveis, bem como o disposto nos artigos 21-L e 21-M da ICVM 481.
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j. se a Companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de
computadores destinados a receber e compartilhar comentarios dos
acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém foruns nem paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
Assembleias Gerais. No entanto, na pagina da Companhia na internet, os acionistas
encontram o servigco “Fale com o RI” através do qual podem enviar comentarios e
duvidas sobre as pautas das Assembleias Gerais e quaisquer outros assuntos
relacionados a Companhia.

k. Outras informacdes necessarias a participacdao a distancia e ao
exercicio do direito ao voto a distancia

Outras informagbes relativas a participacdo a distancia nas assembleias da
Companhia serdo divulgadas por ocasidao de sua convocacdo. A Companhia mantém
uma area de relagées com investidores dedicada ao esclarecimento de duvidas de
nossos acionistas e mercado em geral, inclusive de questdes relacionadas as
Assembleias Gerais de acionistas.
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de
Administracao

a. numero de reunioes realizadas no Gltimo exercicio social:

O Conselho de Administragao reune-se, ordinariamente, 4 (quatro) vezes ao ano, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacdo pelo seu
Presidente ou, na omissdo deste, por qualquer de seus membros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, foram realizadas 18
reunioes do Conselho de Administragao, sendo:

Reunides do Conselho de Administracdo — Exercicio
Social 2020
NUmero de ReuniGes Ordinarias 4
Numero de Reunides Extraordinarias 14
Namero Total de Reunides 18
b. se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam
restricdo ou vinculacdao ao exercicio do direito de voto de membros do

conselho

No dmbito da Incorporacdo de Acoes da Padtec S.A. pela Companhia, foi celebrado
Acordo de Acionistas da Companhia entre BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR e
Fundacdo CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes, que
entrou em vigor na data da implementacdo da Incorporacdo de Agoes, qual seja, 01
de junho de 2020, e estara vigente por 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado
por 12 (doze) meses adicionais contados do final do periodo de 12 (doze) meses
original, conforme previsto no referido Acordo de Acionistas.

Este Acordo de Acionistas ndo estabelece qualquer restricdo ou vinculacdo ao
exercicio do direito de voto de membros do Conselho de Administracao.

C. regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota regras especificas para a identificacdo e administragdo de
conflitos de interesses. No entanto, de acordo com o Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia, no exercicio de suas fungbes, os colaboradores da Companhia, incluindo
os membros do Conselho de Administragao, devem agir exclusivamente em prol dos
interesses da empresa na qual trabalham, devendo evitar situacdes que gerem
conflitos de interesse com referida sociedade ou demais sociedades do Grupo Padtec,
conforme o caso. Diante de situagdes que possam gerar tal forma de conflito, seja
ele potencial ou real, os membros do Conselho de Administragao envolvidos devem
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se declarar impedidos de participar de qualquer discussao e decisao envolvendo a
matéria e levar o assunto a seu superior hierarquico.

Nao é admitido que o membro do Conselho de Administragdo utilize seu cargo,
funcdo, posicdo ou influéncia no Grupo Padtec para ter acesso a informacoes
privilegiadas e utiliza-las em beneficio proprio, de seus familiares, de pessoas de seu
relacionamento ou de outras empresas, seja para realizar transacdes com valores
mobilidrios ou quaisquer outras operagdes de carater comercial ou financeiro.

Adicionalmente as disposicdes previstas no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia,
os conflitos de interesse também sao identificados nos termos da Lei das Sociedades
por Agoes, hipdtese na qual serdo administrados pelo presidente do Conselho de
Administracao.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, ndo podera ser eleito como
administrador da Companhia, salvo dispensa da assembleia geral, aquele que tiver
interesse conflitante com a sociedade.

A Lei das Sociedades por Agdes dispde, ainda, que é vedado ao administrador intervir
em qualquer operagao social em que tiver interesse conflitante com o da companhia,
bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais administradores,
cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido
do Conselho de Administracao, a natureza e extensao do seu interesse. Nao obstante,
admite-se que o administrador contrate com a Companhia em condicdes razoaveis
ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a companhia
contrataria com terceiros.

Adicionalmente, a Companhia possui uma Politica para Transacdo com Partes
Relacionadas, que se encontra alinhada as exigéncias da Lei das Sociedades por
AcOes, particularmente nos termos dos artigos 155 e 156, que diz respeito ao
necessario dever de lealdade dos administradores para com a Companhia, exigindo
que os interesses da companhia sempre se sobreponham aos interesses pessoais dos
tomadores de decisdo. Ademais, havendo conflito de interesses, cabe ao
administrador comunicar aos demais, bem como ao Conselho de Administracao, da
situacao de conflito, tornando-se impedido de intervir na operacao e devendo fazer
constar em ata do Conselho de Administracao a natureza e extensao do seu interesse.

d. se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de
cargos do Conselho de Administracao formalmente aprovada, informando,
em caso positivo:

(i) orgéao responsavel pela aprovacdo da politica, data da aprovacédo e, caso

o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado; e
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Em reunido realizada em 28 de outubro de 2020, os membros do Conselho de
Administracdo aprovaram a Politica de Indicagdo dos administradores, aplicaveis aos
membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal, Diretoria e dos Comités
de Assessoramento (“Politica de Indicacdo”). Referida Politica de Indicacado foi aditada
em 23 de fevereiro de 2021 e em 01 de abril de 2021; e a integra pode ser acessada
no site de relagdes com investidores (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-
holding/) na secao “Governanca Corporativa” > “Politicas e Cddigos”, bem como no
site da CVM (www.cvm.gov.br).

(ii) principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao
processo de indicacdo dos membros do Conselho de Administracdao, a
composicado do 6rgéo e a selecao de seus membros

A Politica de Indicacdo da Companhia visa estabelecer principios, diretrizes, critérios,
procedimentos e responsabilidades a serem observados na indicacdo de membros
para o Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administracao e Diretoria ("Administradores”) da Companhia e de suas
controladas, garantindo a composicdao adequada dos o6rgdos e alinhamento as
melhores praticas de governancga corporativa. Nesse contexto, a Politica de Indicacdo
tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanca corporativa do Estatuto Social
da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) o “Cédigo de Etica e
Conduta ” da Companhia (“Cédigo de Etica”); (iii) a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); (iv) o “Cddigo das
Melhores Praticas de Governancga Corporativa do IBGC” atualmente em vigor; (v) o
“Regulamento de Listagem do Novo Mercado” da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdao ("B3”
e "Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente); (vi) o0s respectivos
Regimentos Internos dos érgaos de governanca da Companhia, incluindo Conselho
de Administracdo, Conselho Fiscal e comités de assessoramento; e (vii) eventuais
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, caso aplicavel.

Como regra geral, quaisquer Administradores da Companhia que venham a ser
indicados para assungdo de um cargo observardo os seguintes critérios: (i) devem
ser altamente qualificados e possuir experiéncia (académica, técnica e profissional)
compativel com o cargo; (ii) devem ter reputacdo ilibada e idoneidade moral; (iii)
nao podem ser eleitos aqueles que exercerem funcdo politico-partidaria; (iv) devem
ter disponibilidade de tempo para dedicar-se a fungdo de forma adequada; (v) devem
estar alinhados aos valores e a cultura da Companhia e ao seu Cédigo de Etica e
Conduta; (vi) devem ser isentos de conflitos de interesses com a Companhia; (vii)
nao devem ocupar cargos em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ou de suas controladas; (viii) ndao podem ter sido
impedidos por lei, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagao, corrupgao
ativa ou passiva, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica, a
propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede acesso a
cargos publicos; (ix) ndo ser declarado inabilitado por ato da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM"); e (x) ndo pode ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral
de Acionistas, aquele que ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
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concorrente no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracao
ou fiscal, e/ou tiver interesse conflitante como da Companhia.

As indicagGes também devem observar os impedimentos e vedacdes legais previstos
na Lei das Sociedades por Acdes e nas regulamentacdes da CVM, além de considerar
profissionais com caracteristicas e perfis diferentes entre si, buscando a
complementariedade de competéncias e a diversidade, para proporcionar um debate
bem-sucedido de ideias, que levem a tomada de decisGes técnicas, isentas e
fundamentadas visando o crescimento sustentavel da Companhia.

No processo de selecao de candidatos, devera ser evitada toda e qualquer tipo de
predisposicdao que possa resultar em qualquer forma de discriminagao, dentre outras,
em razao de género, orientacdo sexual, origem étnica, religido, idade, aparéncia ou
diversidade funcional.

(1) Critérios para indicacdo de membros do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo é um o&rgdo colegiado, que deve ser composto
considerando a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos,
aspectos culturais, faixa etaria e de género para permitir que a Companhia se
beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdao com
maior qualidade e seguranca.

A proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administracdo devera ser
baseada nas suas respectivas avaliacOes individuais anuais, conforme processo de
avaliacdo adotado pela Companhia.

Nas indicacdes para a participacdo no Conselho de Administracdo, deverdao ser
observados os critérios de (i) visdo estratégica; (ii) disposicdo para defender seu
ponto de vista a partir de julgamento préprio; (iii) capacidade de comunicagao; (iv)
capacidade de trabalhar em equipe; (v) conhecimento das melhores praticas de
governanca corporativa; (vi) capacidade de interpretar relatérios gerenciais,
contabeis e financeiros e ndo financeiros; (vii) conhecimento sobre a legislagao
societaria e a regulagdo; (viii) conhecimentos sobre gerenciamento de riscos.

A indicacdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia podera ser
feita pelos Diretores, membros do Conselho de Administracdo ou pelos acionistas,
nos termos da legislacdo e os requisitos impostos pelas normas vigentes, em especial
das instrucdes emitidas pela CVM.

O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administragdo podera
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagao dos
candidatos em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizagdo da assembleia geral de
acionistas que elegerd o novo Conselho de Administragdo. Ao indicar um membro
para integrar o Conselho de Administragao, o acionista devera apresentar declaragdo
atestando que foram devidamente observados nessa indicacdo todos os requisitos
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legais aplicaveis, requisitos atinentes a eventuais Acordos de Acionistas e a presente
Politica, além dos documentos e comprovacgées cabiveis.

Nos termos do artigo 3° da Instrugao CVM n° 367, de 29 de maio de 2002 ("Instrucao
CVM 367"), o acionista que submeter a indicacdo de membro do Conselho de
Administracdo devera apresentar, no mesmo ato:

(i) copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento, nos termos da
Instrucao CVM 367, ou declarar que obteve do indicado a informacao de que
estd em condicdes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas; e

(i) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacao,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e o atendimento
aos requisitos da Clausula 2.1 acima.

O Conselho de Administracdo devera ser composto por, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, membros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

A indicacdo de membros independentes para o Conselho de Administracdo, conforme
definicdes e termos estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, sera proposta
pela Administracdo, que emitird recomendacao ao Conselho de Administragdo com
antecedéncia de 45 (quarenta e cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral que
elegera o novo Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragdo incluird na proposta da Administracdo referente a
Assembleia Geral para eleicdo de membros independentes do Conselho de
Administracdo declaragdo contemplando a aderéncia de cada candidato ao cargo de
membro do Conselho de Administracdo a presente Politica e manifestagao
mencionada no artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, relativa ao
enquadramento de cada candidato nos critérios de independéncia estabelecidos
naquele documento.

Ao fim de cada mandato, a composicdo do Conselho de Administracdo devera ser
avaliada, com a finalidade de analisar a adequacao de sua estrutura ou a necessidade

de realizacao de ajustes.

(2) Critérios para indicacdo de membros dos comités de assessoramento

Além do Comité de Auditoria, o Conselho de Administracdo da Companhia podera
instituir, para melhor desempenho de suas fungdes, comités técnicos e consultivos
com objetivos definidos, sendo compostos por Conselheiros, diretores, colaboradores
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e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité, observada a Politica de
Remuneracdao da Companhia e seus respectivos regimentos internos (“*Comités”).

Os Comités da Companhia deverdo ser compostos levando-se em consideracdo a
experiéncia e a competéncia técnica para o exercicio de suas fungdes. Em funcdo do
cargo, sera considerada a capacidade dos membros de contribuirem, como
consultores e experts, nos assuntos relacionados a administracdo da Companhia. Tais
Comités obedecerdo aos critérios de indicagdo estabelecidos nesta Politica, bem como
suas diretrizes e atribuicdes estabelecidas em seus regimentos internos proprios, pelo
Conselho de Administracdo e, quando aplicavel, pelo Estatuto Social da Companhia.

A indicacdo de membros para composicdo dos Comités sera feita pelos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, sendo que a proposta de reeleicdo dos
seus membros devera ser baseada nas suas respectivas avaliagdes individuais anuais
além de também considerar: (i) a assiduidade do indicado nas reunides realizadas
durante o seu Ultimo mandato, sendo recomendavel a reeleicdo do indicado que
tenha comparecido a, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) dessas reunides;
(ii) o bom desempenho de sua funcdao durante o seu Ultimo mandato; e (iii) a
avaliacdo do beneficio da sua substituicdo com a consequente renovagao do quadro
de membros do Comité quando comparada a sua reeleicdo e permanéncia naquele
orgao.

(3) Critérios para indicacdo de membros do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia funciona em carater ndo permanente, instalado a
pedido dos acionistas em deliberagdo de Assembleia Geral, e sera composto,
instalado e remunerado em conformidade com o Estatuto Social, a Politica de
Remuneragdao da Companhia e a legislagdao em vigor.

Ndo obstante, além das diretrizes, critérios e procedimentos estabelecidos na Politica
de Indicacdo, também devem ser considerados os pré-requisitos dispostos nos
artigos 161 e 162 da Lei das Sociedades por Agbes quando da indicacdo de membros
para o Conselho Fiscal. A indicacdo de membros para composicdo do Conselhos Fiscal
da Companhia devera ser feita pelos seus acionistas, nos termos da Lei das
Sociedades por Acoes e da legislagao aplicavel.

(4) Critérios para indicacdo de membros da Diretoria Estatutdria

O Conselho de Administracdo devera trazer para composicao da Diretoria individuos
com conhecimentos e experiéncias comprovadas nos setores de negdcios em que a
Companhia atue ou venha a atuar, buscando a formacao de um grupo alinhado a
missdo, a visdo, aos principios e valores éticos da Companhia, prezando pela
diversidade e pluralidade de competéncias e perfis em sua composicao, alinhada as
naturezas dos respectivos cargos. E vedada a eleicdo de Diretores por qualquer outro
critério que ndo sua competéncia profissional.
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O prazo de gestdo de cada Diretor sera de 2 (dois) anos, permitida a reconducéo,
com base nas respectivas avaliagbes individuais anuais conforme processo de
avaliacdo adotado pela Companhia.

O Conselho de Administracdo da Companhia poderd contar com servicos de
assessores externos para identificar candidatos ou validar que os candidatos a cargos
da Diretoria reinam as condicdes referidas nesta Politica e que ndo estdo incursos
em nenhum dos impedimentos aqui indicados.

Ao fim de cada mandato, a composicao da Diretoria devera ser avaliada, com a

finalidade de analisar a adequacao de sua estrutura ou a necessidade de realizacdo
de ajustes.
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12.4 - Descricao da clausula compromissoéria para resolucdao de conflitos

por meio de arbitragem

O Estatuto Social da Companhia prevé que a Companhia, seus acionistas,
administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda de sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposicbes contidas
na Lei n.© 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios), na Lei das Sociedades por Agbes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao

Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 5

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Argemiro Oliveira Sousa Filho 25/06/1963 Pertence apenas a Diretoria 10/07/2020 um ano 0

087.345.758-71 Engenheiro 19 - Outros Diretores 10/07/2020 N&o 0.00%
Diretor de Negécios

Roberto Yoshihiro Nakamura 03/08/1964 Pertence apenas a Diretoria 10/07/2020 um ano 0

102.118.898-06 Engenheiro 19 - Outros Diretores 10/07/2020 Néo 0.00%

Membro do Comité de Tecnologia Diretor de Tecnologia

Renato Jorddo da Silva 30/11/1976 Pertence apenas a Diretoria 10/07/2020 um ano 0

260.814.958-84 Engenheiro 12 - Diretor de Relagdes com 10/07/2020 Nao 0.00%
Investidores

Diretor Financeiro e membro do Comité de

Etica

Carlos Raimar Schoeninger 07/08/1967 Pertence apenas a Diretoria 29/01/2021 um ano 0

556.488.439-68 Administrador de Empresas 10 - Diretor Presidente / 01/02/2021 N&o 0.00%
Superintendente

Membro do Comité de Etica

Sebasti&o Sahao Junior 01/11/1961 Pertence apenas ao Conselho de 31/03/2021 dois anos (até AGO queira 1
Administragcao deliberar sobre as DFs

2022)

077.908.148-00 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 31/03/2021 N&o 100.00%
(Efetivo)

Membro do Comité de Remuneragéo.

Christiane Almeida Edington 05/02/1965 Pertence apenas ao Conselho de 31/03/2021 dois anos (até AGO que ira 1
Administragado deliberar sobre as DFs

2022)
387.697.355-49 Tecndloga em Processamento de 27 - Conselho de Adm. Independente 31/03/2021 Né&o 100.00%
Dados (Efetivo)

Membro do Comité de Tecnologia e

membro do Comité de Auditoria

(coordenadora)

Erick Werner Contag 14/09/1961 Pertence apenas ao Conselho de 31/03/2021 dois anos (até AGO queira O

Administragao

deliberar sobre as DFs
2022)
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Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reuniées
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo
000.000.000-00 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 31/03/2021 N&o 0.00%
(Efetivo)
Membro do Comité de Tecnologia
Sami Amine Haddad 13/09/1962 Pertence apenas ao Conselho de 31/03/2021 dois anos (até AGO queira 1
Administragado deliberar sobre as DFs
2022)
024.817.717-61 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 31/03/2021 N&o 100.00%
(Efetivo)
Membro do Comité de Remuneragéao
Antonio Carlos Valente da Silva 07/06/1952 Pertence apenas ao Conselho de 31/03/2021 dois anos (até a AGO que 1
Administragao ird deliberar sobre as DFs
2022)
371.560.557-04 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de 31/03/2021 N&o 100.00%

Administracéo
Membro do Comité de Remuneragéao
Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Argemiro Oliveira Sousa Filho - 087.345.758-71

O Sr. Argemiro é responséavel desde 2008 pela Diretoria de Neg6cios da Padtec S/A, a qual se juntou em 2002. Membro do Conselho Deliberativo da Associagdo P&D Brasil desde 2017. Foi Gerente de
Planejamento de Redes na Lucent Technologies de 1998 a 2002. Trabalhou de 1986 a 1998 no CPgD como engenheiro de desenvolvimento de sistemas. Graduou-se em 1985 em engenharia elétrica na USP e
obteve mestrado em engenharia elétrica e comunicagdes em 1999 na UNICAMP.

N&o houve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Argemiro declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Argemiro declarou que nédo participa em entidades do terceiro setor.

Roberto Yoshihiro Nakamura - 102.118.898-06

O Sr. Roberto Nakamura é responsavel pelas atividades de pesquisa e desenvolvimento de produtos da Padtec. Desde 2008 é Diretor de Tecnologia, tendo se juntado a empresa em 2004. Trabalhou na Lucent
Technologies, Bell Labs, com desenvolvimento de produtos e planejamento de redes 6pticas entre 2000 e 2004. Anteriormente, trabalhou por 14 anos no CPgD com P&D de sistemas 6pticos. Graduou-se em
engenharia elétrica em 1986 e concluiu mestrado em otimizag&o de sistemas em 1999, ambos pela Unicamp. MBA em 2006 pela ESAMC em gestéo de negdcios. Foi representante da Telebras no ITU-T em grupo
de estudos de redes 6pticas. Possui publicagGes técnicas na area de redes Opticas e otimizagéo de sistemas.

N&o houve qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Roberto declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Roberto declarou que nao participa em entidades do terceiro setor.

Renato Jordao da Silva - 260.814.958-84
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O Sr. Renato é CFO da Padtec desde 2015, tendo ingressado nesta em 2014 como Diretor Financeiro. Trabalhou 14 anos na Embraer atuando como gerente financeiro em diversas areas da empresa. Graduado em
Engenharia Mecéanica de Producéo pela FEI em 2000, Especialista em gestéo de projetos pela Fundacao Vanzolini, MBA em Gestéo de negdcios pelo IBMEC com especializagbes em estratégia e financas na
Fundagdo Dom Cabral e em Harvard.

N&o houve qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Renato declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Renato declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.

Carlos Raimar Schoeninger - 556.488.439-68

Sr. Carlos é administrador de empresas, com inUmeras pés graduagdes lato sensu (incluindo MBA) pela ESPM, Fundagéo Getulio Vargas, IESE Business School e University of Michigan. Foi Managing Director da
Globenet Cabos Submarinos S.A. desde fevereiro 2017. Foi Conselheiro independente da Padtec S.A. de outubro 2016 a julho 2020 e da Padtec Holding S.A. de julho 2020 a janeiro 2021. Foi Diretor de
Planejamento Estratégico, M&A, Relagbes com Investidores, Business Development e Planejamento Financeiro, Business Development — Telefonica Brasil S.A. e Vivo S.A. entre 1999 e 2016. Membro do Comité de
Investimentos da Vis&o Prev. S.A. Foi membro do Conselho de Administragcao da Tectotal S.A. de 2015 a 2016, conselheiro da AlX Participagdes S.A de 2015 a 2016, Diretor Estatutario da Wayra Aceleradora de
2015 a 2016.

N&o houve qualquer condenacéao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Carlos declara n&o ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Carlos declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.

Sebastido Sahao Junior - 077.908.148-00

Sr. Sebastido é mestre em Engenharia de Materiais pela Universidade Federal de Séo Carlos, com MBA pela Fundagéo Getulio Vargas. Atualmente é Presidente da Fundagdo CPgD — Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicagdes e foi Presidente do Conselho de Administragdo da Padtec S.A. de 2015 até julho 2020.

Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Trépico S.A.; Membro do Conselho de Administragdo e da diretoria da TELEBRASIL — Associacéo Brasileira de Telecomunicagdes; Membro do Conselho Deliberativo
da Fundacéo Sistel de Seguridade Social.

N&o houve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Sebastido declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Sebastido declarou que nédo participa em entidades do terceiro setor.

Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49

A Sra. Christiane é tecnéloga em Processamento de Dados, com MBA pela Fundag&o Getulio Vargas/ IESE Business School- Universidad de Navarra. E membro do Conselho de Administracdo das Lojas Renner SA
(desde abril/2018), foi Presidente (CEO) da Dataprev - Empresa de Tecnologia e Informag8es da Previdéncia (de fevereiro/2019 até fevereiro/2020), foi conselheira consultiva da ZUP IT INNOVATION (de abril 2016
a fevereiro 2019), conselheira e membro do Comité de Estratégia do OESIA GRUPO (de janeiro 2017 a outubro 2018), membro do Conselho de Administracdo da LIQ CONTAX (de janeiro /2017 a janeiro/2018) e
Diretora Executiva de Sistemas de Informagdes (ClO) da TELEFONICA VIVO (de margo/2011 até abril/2016).

A Sra. Christiane é Conselheira no Programa Winning Women Brasil, promovido pela EY, e membro do Conselho da CIONET (desde jan/2016).

N&o houve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que a tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. A Sra. Christiane declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, a Sra. Christiane declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.

Erick Werner Contag - 000.000.000-00

O Sr. Erick € membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, uma vez que (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companbhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do
conselho de administragédo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v) ndo
possui relagées comeciais com a Companhia, os acionistas controladores ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vi) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugéo das atividades da referida sociedade ou entidade; (vii) ndo recebe outra remuneracédo da Companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

Sami Amine Haddad - 024.817.717-61
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Até 10 de julho de 2020, Sami Amine Haddad atuou como CEO e DRI da Companhia, cargo para o qual foi eleito em dezembro de 2010. Nos 10 (dez) anos anteriores a posse como diretor da Ideiasnet, foi s6cio e
exerceu diversas funcdes na WEBB S.A., empresa que atua principalmente na area de consultoria a empresas de supply chain management, sendo mais recentemente seu Diretor Presidente. Hoje, Sami exerce o
cargo de Global Head of Fintech na Z-Tech, empresa parte da AB-InBev. Atuou no Conselho de Administragdo da Padtec S.A. até julho 2020.

O Sr. Sami é engenheiro elétrico formado pela American University of Beirut, com mestrado pela Rensselaer Polytechnic Institute e MBA pela Stanford University.

N&o houve qualquer condenacédo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Sami declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Sami declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.

Antonio Carlos Valente da Silva - 371.560.557-04

Atualmente é Chairman da Everis (uma empresa da NTT Data Company), membro do Conselho de Administragdo da Telef6nica Brasil, membro do Conselho Consultivo do Centro de Pesquisas e Desenvolvimento
em Telecomunicagdes — CPgD, membro do Conselho de Administragdo da DomRock, membro do Conselho Administrativo da Cinnecta, membro do Comité Assessor Internacional da Everis Global e membro do
Conselho Curador da Fundagéo Everis

Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Telefonica Brasil, Presidente da Telef6énica Brasil e Vivo, membro do Conselho Assessor da Telefonica Hispano América, Presidente do Conselho de Administracdo da
Telefnica Venezuela, Presidente da Camara Oficial Espanhola de Comércio no Brasil, Presidente do Conselho Curador da Fundagao Telef6nica Brasil, Presidente da Associagao Brasileira de Telecomunicagdes,
Presidente do Sindicato Nacional de Empresas Operadoras do Servigo Fixo e Mével, Presidente da Federacéo Brasileira de Telecomunicages, Presidente da Associagdo Ibero-Americana de Centros de
Investigacdo e Empresas de Telecomunicagdes — AHCIET, Presidente da Associa¢do das Camaras Europeias no Brasil, Euro cAmaras, Presidente e Chairman da Telefénica do Peru, membro do Conselho de
Administragao da Telefénica Internacional S.A, membro do Conselho de Administragdo da Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base — ABDIB, membro do Comité de Estratégia da Federagdo das
Industrias do Estado de S&o Paulo — FIESP e membro da Comisséo de Infraestrutura da Federagdo das Industrias do Estado de S&o Paulo — FIESP, membro do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social
da Presidéncia da Republica do Brasil - CDES, Vice-Presidente e Membro do Conselho Diretor da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes do Brasil — Anatel, Chefe e Membro de diversas delegacdes brasileiras em
conferéncias internacionais no periodo 1997 a 2004, Presidente do Foro Latino-Americano de Reguladores de Telecomunicacdes - Regulatel, Assessor Especial do Ministério das Comunicagdes, integrando a equipe
gue desenvolveu o processo de reestruturacéo do Sistema Brasileiro de Telecomunicag¢des, Consultor da Unimed Rio, Consultor Voluntario da Fundagdo Lemann, Presidente do Conselho de Administragéo da
Telecomunicacdes do Espirito Santo — Telest, Membro dos Conselhos da Perdigdo S/A e da Paranapanema S/A.

Exerceu diversos cargos gerenciais no Sistema Telebras, nas areas de Engenharia de Sistemas de Telecomunicagfes, Planejamento Técnico Operacional e Planejamento Empresarial, incluindo a Chefia dos
Departamentos de Planejamento Técnico da Telebras, Telerj e Cetel.

Pés-graduado em Administracdo e Negocios pela PUC/RJ e possui diversos cursos de especializagdo em sistemas de telecomunicacdes no Brasil e no exterior, incluindo Gestdo de Redes de Telecomunicag8es no
Telecommunications Executive Management Institute of Canada, TEMIC. Possui especializa¢cdo em Gestéo de Negdcios, incluindo Estratégia Empresarial no MIT/Sloan.

N&o houve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Antonio Carlos declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Antonio Carlos declarou que é Presidente da Fundacéo Everis Brasil, do terceiro setor.

Tipo de Condenacéo Descri¢ao da Condenacéo
Argemiro Oliveira Sousa Filho - 087.345.758-71
N/A

Roberto Yoshihiro Nakamura - 102.118.898-06
N/A

Renato Jordéo da Silva - 260.814.958-84

N/A

Carlos Raimar Schoeninger - 556.488.439-68
N/A

Sebastido Sah&o Junior - 077.908.148-00

N/A

Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49
N/A

Erick Werner Contag - 000.000.000-00
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N/A
Sami Amine Haddad - 024.817.717-61
N/A

Antonio Carlos Valente da Silva - 371.560.557-04
N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Christiane Almeida Edington Comité de Auditoria Comité de Auditoria Outros 05/02/1965 01/04/2021 dois anos
Estatutario aderente a
Instrucdo CVM n° 308/99
387.697.355-49 Tecnéloga em coordenadora do Comité de 01/04/2021 1 0.00%
Processamento de Dados  Auditoria
Membro do Conselho de Administragdo, membro do Comité de Tecnologia
Gaspar Carreira Junior Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 28/07/1967 01/04/2021 dois anos
Estatutario aderente a
Instrucdo CVM n° 308/99
000.459.657-90 Economista 01/04/2021 1 0.00%
N&o exerce/ocupa outro cargo na Companhia
Eduardo da Gama Godoy Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 15/06/1963 01/04/2021 dois anos
Estatutario aderente a
Instru¢édo CVM n° 308/99
395.416.650-04 Contador 01/04/2021 1 0.00%
N&o exerce/ocupa outro cargo na Companhia
Sebastido Sah&o Junior Comité de Remuneracgéo Membro do Comité (Efetivo) 01/11/1961 01/04/2021 dois anos
077.908.148-00 Engenheiro 01/04/2021 1 100.00%
Membro do Conselho de Administrtacéo
Sami Amine Haddad Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Efetivo) 13/09/1962 01/04/2021 dois anos
024.817.717-61 Engenheiro 01/04/2021 1 85.00%
Membro do Conselho de Administragéo
Antonio Carlos Valente da Silva Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) 07/06/1952 01/04/2021 dois anos
371.560.557-04 Engenheiro 01/04/2021 1 100.00%
Presidente do Conselho de Administragédo
Erick Werner Contag Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/09/1961 01/04/2021 dois anos
000.000.000-00 Comité de Tecnologia Engenheiro 01/04/2021 0 0.00%
Membro do Conselho de Administra¢éo
Christiane Almeida Edington Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 05/02/1965 01/04/2021 dois anos
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

387.697.355-49 Comité de Tecnologia Tecndéloga em 01/04/2021 1 100.00%
Processamento de Dados

Membro do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Auditoria (coordenadora)

Roberto Yoshihiro Nakamura Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/08/1964 01/04/2021 dois anos

102.118.898-06 Comité de Tecnologia Engenheiro 01/04/2021 1 100.00%

Diretor de Tecnologia

Carlos Raimar Schoeninger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 07/08/1967 23/02/2021 dois anos

556.488.439-68 Comité de Etica Administrador de Empresas 23/02/2021 0 0.00%

Diretor Presidente

Renato Jordéo da Silva Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/11/1976 23/02/2021 dois anos

260.814.958-84 Comité de Etica Engenheiro 23/02/2021 0 0.00%

CFO e Diretor de Relagdes com Investidores

Patricia Daniela da Costa Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/05/1975 23/02/2021 dois anos

171.991.838-44 Comité de Etica Administradora de 23/02/2021 0 0.00%
Empresas

Gerente de Recursos Humanos
Patricia Sayuri Iqueda Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/09/1980 23/02/2021 dois anos
293.378.358-43 Comité de Etica Advogada 23/02/2021 0 0.00%

Gerente Juridica

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49
Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49

A Sra. Christiane é tecnéloga em Processamento de Dados, com MBA pela Fundacéo Getlio Vargas/ IESE Business School- Universidad de Navarra. E membro do Conselho de Administracdo das Lojas Renner
SA (desde abril/2018), foi Presidente (CEO) da Dataprev - Empresa de Tecnologia e Informagdes da Previdéncia (de fevereiro/2019 até fevereiro/2020), foi conselheira consultiva da ZUP IT INNOVATION (de abril
2016 a fevereiro 2019), conselheira e membro do Comité de Estratégia do OESIA GRUPO (de janeiro 2017 a outubro 2018), membro do Conselho de Administracéo da LIQ CONTAX (de janeiro /2017 a
janeiro/2018) e Diretora Executiva de Sistemas de Informacdes (ClO) da TELEFONICA VIVO (de margo/2011 até abril/2016).

A Sra. Christiane é Conselheira no Programa Winning Women Brasil, promovido pela EY, e membro do Conselho da CIONET (desde jan/2016).

N&o houve qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que a tenha suspendido
ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial. A Sra. Christiane declara n&o ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, a Sra. Christiane declarou que nao participa em entidades do terceiro setor.
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Gaspar Carreira Junior - 000.459.657-90

O Sr. Gaspar Carreira Junior é executivo de financas ha mais de 30 anos, tendo atuado como Diretor de Servicos Financeiros na Oi S/A de por 10 anos (2009 a 2019). Atua como Conselheiro Conselheiro ha 8
anos, possuindo certificagdo pelo IBGC, CelintBra, GoNew e ICSS com habilitagéo na Previc, com experiéncia no mercado de Telecom, Automotivo, Varejo, Terceiro Setor e Previdéncia Complementar, em
empresas nacionais, multinacionais e startups. (FRAS-LE, Padtec, Vale, SISTEL, Eletrobras, Oi Futuro, Netword Agro, Sai do Papel, Action Aid Brasil). Foi membro titular do Conselho Fiscal da Padtec Holding de
julho 2020 até fevereiro 2021.

Atua também como Consultor em Gestdo Empresarial e Financeira e como Investidor Anjo.

Formado em Economia pela FACEPERJ (Candido Mendes — Centro), P6s-graduado em Finangas pela PUC-RJ e com MBA Executivo na Coppead (UFRJ).

N&o houve qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Gaspar declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Atua como conselheiro fiscal, pré bono, em organizagéo social do terceiro social (Action Aid Brasil).

Eduardo da Gama Godoy - 395.416.650-04

Auditor e Sécio da HB Audit — Auditores Independentes S/S, desde janeiro 1994, e sua principal fungdo é a de executar, revisar e supervisionar os trabalhos de auditoria independente.

Contador - Sécio fundador da Godoy Empresarial Servigos Contéabeis desde novembro 1993.

Foi membro titular do Conselho Fiscal da Padtec S.A. de agosto 2007 até julho 2020. Desde abril/2008 € membro suplente do Conselho Fiscal da ODONTOPREYV S.A. e desde janeiro 2020, atua como suplente do
Conselho Fiscal do CIEERS — Centro de Integragdo Empresa Escola do Rio Grande do Sul. Foi membro titular do Conselho Fiscal da Padtec Holding de julho 2020 até fevereiro 2021.

N&o houve qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial. O Sr. Eduardo declara n&o ser pessoa politicamente exposta.

Atua como conselheiro fiscal, pré bono, em organizagao social do terceiro social (CIEE-RS).

Sebastido Sahao Junior - 077.908.148-00

Sr. Sebastido é mestre em Engenharia de Materiais pela Universidade Federal de S&o Carlos, com MBA pela Fundagéao Getulio Vargas. Atualmente € Presidente da Fundagdo CPgD — Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicages e foi Presidente do Conselho de Administracédo da Padtec S.A. de 2015 até julho 2020.

Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Trépico S.A.; Membro do Conselho de Administragdo e da diretoria da TELEBRASIL — Associacéo Brasileira de Telecomunicag6es; Membro do Conselho
Deliberativo da Fundagéo Sistel de Seguridade Social.

N&o houve qualquer condenacéao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Sebastido declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Sebastido declarou que nédo participa em entidades do terceiro setor.

Sami Amine Haddad - 024.817.717-61

Até 10 de julho de 2020, Sami Amine Haddad atuou como CEO e DRI da Companhia, cargo para o qual foi eleito em dezembro de 2010. Nos 10 (dez) anos anteriores a posse como diretor da Ideiasnet, foi s6cio e
exerceu diversas fun¢@es na WEBB S.A., empresa que atua principalmente na area de consultoria a empresas de supply chain management, sendo mais recentemente seu Diretor Presidente. Hoje, Sami exerce o
cargo de Global Head of Fintech na Z-Tech, empresa parte da AB-InBev. Atuou no Conselho de Administragdo da Padtec S.A. até julho 2020.

O Sr. Sami é engenheiro elétrico formado pela American University of Beirut, com mestrado pela Rensselaer Polytechnic Institute e MBA pela Stanford University.

N&o houve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Sami declara néo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Sami declarou que nao participa em entidades do terceiro setor.

Antonio Carlos Valente da Silva - 371.560.557-04
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Atualmente é Chairman da Everis (uma empresa da NTT Data Company), membro do Conselho de Administragdo da Telef6nica Brasil, membro do Conselho Consultivo do Centro de Pesquisas e Desenvolvimento
em Telecomunicagdes — CPgD, membro do Conselho de Administragdo da DomRock, membro do Conselho Administrativo da Cinnecta, membro do Comité Assessor Internacional da Everis Global e membro do
Conselho Curador da Fundagéo Everis

Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Telefonica Brasil, Presidente da Telefénica Brasil e Vivo, membro do Conselho Assessor da Telefénica Hispano América, Presidente do Conselho de Administracdo
da Telefénica Venezuela, Presidente da Camara Oficial Espanhola de Comércio no Brasil, Presidente do Conselho Curador da Fundagéo Telefonica Brasil, Presidente da Associagao Brasileira de Telecomunicagoes,
Presidente do Sindicato Nacional de Empresas Operadoras do Servigo Fixo e Mével, Presidente da Federacéo Brasileira de Telecomunicages, Presidente da Associagdo Ibero-Americana de Centros de
Investigacdo e Empresas de Telecomunicagdes — AHCIET, Presidente da Associa¢do das Camaras Europeias no Brasil, Euro cAmaras, Presidente e Chairman da Telefénica do Peru, membro do Conselho de
Administragao da Telefénica Internacional S.A, membro do Conselho de Administragdo da Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base — ABDIB, membro do Comité de Estratégia da Federagéo das
Industrias do Estado de S&o Paulo — FIESP e membro da Comisséo de Infraestrutura da Federagdo das Industrias do Estado de S&o Paulo — FIESP, membro do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social
da Presidéncia da Republica do Brasil - CDES, Vice-Presidente e Membro do Conselho Diretor da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes do Brasil — Anatel, Chefe e Membro de diversas delegacdes brasileiras em
conferéncias internacionais no periodo 1997 a 2004, Presidente do Foro Latino-Americano de Reguladores de Telecomunicacdes - Regulatel, Assessor Especial do Ministério das Comunicagdes, integrando a
equipe que desenvolveu o processo de reestruturagdo do Sistema Brasileiro de Telecomunicagdes, Consultor da Unimed Rio, Consultor Voluntario da Fundagao Lemann, Presidente do Conselho de Administracéo
da Telecomunicag6es do Espirito Santo — Telest, Membro dos Conselhos da Perdigdo S/A e da Paranapanema S/A.

Exerceu diversos cargos gerenciais no Sistema Telebras, nas areas de Engenharia de Sistemas de Telecomunicagfes, Planejamento Técnico Operacional e Planejamento Empresarial, incluindo a Chefia dos
Departamentos de Planejamento Técnico da Telebras, Telerj e Cetel.

Pés-graduado em Administragdo e Negocios pela PUC/RJ e possui diversos cursos de especializagdo em sistemas de telecomunicacdes no Brasil e no exterior, incluindo Gestdo de Redes de Telecomunicag8es no
Telecommunications Executive Management Institute of Canada, TEMIC. Possui especializa¢cdo em Gestéo de Negdcios, incluindo Estratégia Empresarial no MIT/Sloan.

N&o houve qualquer condenagao criminal, qualquer condenacao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Antonio Carlos declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Antonio Carlos declarou que é Presidente da Fundag&o Everis Brasil, do terceiro setor.

Erick Werner Contag - 000.000.000-00

O Sr. Erick € membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, uma vez que (i) ndo € acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do
conselho de administragdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas & Companhia; (iii) ndo é cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v)
ndo possui relagcdes comeciais com a Companhia, 0s acionistas controladores ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vi) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha rela¢des
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducgao das atividades da referida sociedade ou entidade; (vii) ndo recebe outra remuneracédo da Companhia, de
seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

Roberto Yoshihiro Nakamura - 102.118.898-06

O Sr. Roberto Nakamura é responséavel pelas atividades de pesquisa e desenvolvimento de produtos da Padtec. Desde 2008 é Diretor de Tecnologia, tendo se juntado a empresa em 2004. Trabalhou na Lucent
Technologies, Bell Labs, com desenvolvimento de produtos e planejamento de redes 6pticas entre 2000 e 2004. Anteriormente, trabalhou por 14 anos no CPgD com P&D de sistemas 6pticos. Graduou-se em
engenharia elétrica em 1986 e concluiu mestrado em otimizagdo de sistemas em 1999, ambos pela Unicamp. MBA em 2006 pela ESAMC em gestédo de negdcios. Foi representante da Telebras no ITU-T em grupo
de estudos de redes Opticas. Possui publicagfes técnicas na area de redes Opticas e otimizagao de sistemas.

N&o houve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Roberto declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Roberto declarou que nao participa em entidades do terceiro setor.

Carlos Raimar Schoeninger - 556.488.439-68

Sr. Carlos é administrador de empresas, com inUmeras pos graduacdes lato sensu (incluindo MBA) pela ESPM, Fundagédo Getulio Vargas, IESE Business School e University of Michigan. Foi Managing Director da
Globenet Cabos Submarinos S.A. desde fevereiro 2017. Foi Conselheiro independente da Padtec S.A. de outubro 2016 a julho 2020 e da Padtec Holding S.A. de julho 2020 a janeiro 2021. Foi Diretor de
Planejamento Estratégico, M&A, Relagbes com Investidores, Business Development e Planejamento Financeiro, Business Development — Telefonica Brasil S.A. e Vivo S.A. entre 1999 e 2016. Membro do Comité de
Investimentos da Viséo Prev. S.A. Foi membro do Conselho de Administracédo da Tectotal S.A. de 2015 a 2016, conselheiro da AlX Participacdes S.A de 2015 a 2016, Diretor Estatutario da Wayra Aceleradora de
2015 a 2016.

N&o houve qualquer condenac¢do criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Carlos declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Carlos declarou que ndo participa em entidades do terceiro setor.

Renato Jordao da Silva - 260.814.958-84
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O Sr. Renato é CFO da Padtec desde 2015, tendo ingressado nesta em 2014 como Diretor Financeiro. Trabalhou 14 anos na Embraer atuando como gerente financeiro em diversas areas da empresa. Graduado
em Engenharia Mecanica de Produgao pela FEI em 2000, Especialista em gestao de projetos pela Fundagéo Vanzolini, MBA em Gestédo de negécios pelo IBMEC com especializagdes em estratégia e finangas na
Fundagdo Dom Cabral e em Harvard.

N&o houve qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Renato declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Renato declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.

Patricia Daniela da Costa - 171.991.838-44

A Sra. Patricia € Gerente de RH Sénior, ingressou na Padtec em 2003, sempre a frente da area de Recursos Humanos. Trabalhou no Grupo Santa Cruz por 8 anos, atuando com desenvolvimento organizacional.
Administradora de empresas com especializa¢cdo em Desenvolvimento do Potencial Humano pela Puc Campinas.

N&o houve qualquer condenacédo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. A Sra. Patricia declara nédo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.

Patricia Sayuri Iqueda - 293.378.358-43

A Sra. Patricia é advogada, formada pela Universidade de Sado Paulo, com pés graduagéo lato sensu pela Fundagéo Getulio Vargas, entre outras; e atua ha mais de 15 anos como in-house counsel em empresas do
segmento de telecomunicagdes e tecnologia, como no Grupo Telefonica/ Vivo e na Oi S/A.

Desde 2014, esta a frente do Juridico da Padtec, ocupando, ainda, a posicdo de Compliance Officer.

N&o houve qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial. A Sra. Patricia declara n&o ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.

Tipo de Condenacgao Descricao da Condenacéao

Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49

Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49

N/A

Gaspar Carreira Junior - 000.459.657-90

N/A

Eduardo da Gama Godoy - 395.416.650-04
N/A

Sebastido Sah&o Junior - 077.908.148-00

N/A

Sami Amine Haddad - 024.817.717-61

N/A

Antonio Carlos Valente da Silva - 371.560.557-04
N/A

Erick Werner Contag - 000.000.000-00

N/A

Roberto Yoshihiro Nakamura - 102.118.898-06
N/A

Carlos Raimar Schoeninger - 556.488.439-68
N/A
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Renato Jorddo da Silva - 260.814.958-84
N/A

Patricia Daniela da Costa - 171.991.838-44
N/A

Patricia Sayuri lqueda - 293.378.358-43
N/A
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre quaisquer integrantes dentre os
administradores da Companhia, os administradores de suas controladas diretas ou indiretas e seus controladores diretos
ou indiretos.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve relagéo de subordinagéo, prestacao de servigo ou controle mantidas nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais
(2018 a 2020), entre administradores da Companhia e sociedades controladas direta ou indiretamente pela mesma.

Com relagdo aos membros do Conselho de Administracao eleitos em 31 de marco de 2021: o Sr. Sebastido Sah&o Junior
foi presidente do Conselho de Administracdo da Padtec S.A. de 2015 a julho de 2020, o Sr. Carlos Raimar Schoeninger foi
membro do Conselho de Administracao da Padtec S.A. de 2016 a julho de 2020 e o Sr. Sami Amine Haddad foi Diretor
Presidente e de Rela¢gBes com Investidores da Companhia de 2011 até julho de 2020 e membro do Conselho de
Administracdo da Padtec S.A. nesse mesmo periodo. Em 29 de janeiro de 2021, o Sr. Carlos Raimar Schoeninger foi eleito
Diretor Presidente da Companhia e apresentou sua rendncia ao Conselho de Administracao.

Com relagédo aos membros do Conselho de Administracéo eleitos em 31 de marco de 2021: o Sr.Antonio Carlos Valente da
Silva, eleito presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, também ocupa o cargo de Presidente da Fundagao
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicac¢des (CPgD), e o Sr. Sebastido Sahao Junior, membro do
Conselho de Administracdo da Companhia, é presidente do Conselho Curador do CPqD.

Nao houve relagéo de subordinagéo, prestacao de servigo ou controle relevante mantidas nos 3 (trés) dltimos exercicios
sociais (2018 a 2020), entre administradores da Companhia e fornecedores, clientes, devedores ou credores.

Com relagdo ao Diretor Presidente (e anteriormente membro do Conselho de Administracéo) Sr. Carlos Raimar
Schoeninger, foi Managing Director da Globenet Cabos Submarinos S.A., cliente da Padtec S.A. Conforme contrato de
governanca, enquanto membro do Conselho de Administracdo da Companhia e Managing Director da Globenet Cabos
Submarinos S.A, ele absteve-se nas deliberacdes relacionadas.

J& 0 membro do Conselho de Administragcdo Sr. Erick Werner Contag é, desde 2017, Executive Chairman da Globenet
Cabos Submarinos S.A., cliente da Padtec S.A. Conforme contrato de governanga, enquanto membro do Conselho de
Administracdo da Companhia e executivo da Globenet Cabos Submarinos S.A, ele se abstera nas deliberagtes
relacionadas. De todo modo, o Sr. Contag néo participa de decisdes de compras técnicas. Seu ambito de decisao e
influéncia, bem como a magnitude da relacdo comercial em questéo, ndo afetam a independéncia de sua atuacéo.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores
12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou
reembolso de despesas suportadas pelos administradores

A Companhia possui seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores
emitida pela Sompo Seguros S.A., com cobertura valida até 09 de julho de 2021,
para os administradores da Companhia e de suas subsidiarias, respeitadas as
limitagbes impostas pela respectiva apodlice. A cobertura se estende a processos
judiciais e administrativos propostos contra os Administradores ou a eles
direcionados na hipdtese de desconsideragdo da personalidade juridica, pelo exercicio
da funcdo, através do reembolso de indenizacdes decorrentes de danos morais,
materiais e corporais causados a terceiros. A cobertura inclui adiantamento de custos
de defesa e acordos e estd excluida a cobertura em caso de atos contra a
administracdo publica, e danos decorrentes de atos dolosos ou fraudulentos. Ja no
gue se refere a reclamacgdes no ambito do mercado de capitais, aplica-se franquia de
R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) e esta incluida cobertura em caso de
responsabilidade da prépria Companhia. O limite maximo de cobertura da apdlice é
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), com sublimite de R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais) aplicavel para multas e penalidades (inclusive no ambito da
CVM) e o valor liquido do prémio soma R$ 212.422,92 (duzentos e doze mil,
quatrocentos e noventa e dois reais, e noventa e dois centavos).

A Administracdo acredita que o pagamento pela seguradora de multas decorrentes
de condenacdo em processo administrativo ou obrigagdes pecuniarias previstas em
acordos para encerramento de processos administrativos, suportadas pelos
Administradores, estd no melhor interesse da Companhia, pois permite atrair
profissionais competentes para os cargos de Administracao, inclusive conselheiros
independentes; tal protecao conforta os Administradores da Companhia para que
atuem sem medo de sofrerem perdas financeiras muitas vezes de magnitude capazes
de influenciar seu estado de solvéncia. Ademais, ha casos em que os Administradores
podem ser responsabilizados solidariamente de forma objetiva mesmo que diante
dos fatos concretos esta responsabilizacdo se mostre injusta. A Companhia nao
acredita que a contratacdo de tais coberturas afeta negativamente a atuacao ou
“accountability” dos Administradores que apesar de beneficidrios de tal seguro
continuam conscientes de seus deveres fiduciarios e da responsabilidade pelos seus
atos enquanto Administradores.

Adicionalmente ao seguro de responsabilidade civil mencionado acima, os acionistas
da Padtec Holding S.A. em assembleia geral extraordinaria realizada em 12 de julho
de 2019 aprovaram a celebragcao de contrato de indenidade entre a Companhia e
seus Administradores (membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria), cujo
texto esta disponivel nos sites da Companhia, da CVM e da B3.
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12.12 - Outras informacdes relevantes
12.12. - Outras informagoes relevantes

Assembleais gerais da Companhia realizadas nos ultimos trés exercicios
sociais

De modo a garantir aos investidores o acesso a informagdes importantes sobre as
praticas da Companhia quanto as assembleias gerais, segue abaixo relagdo das
assembleias gerais da Companhia realizadas nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais:

DATA: TIPO DA ASSEMBLEIA: CONVOCAGAO QUORUM DE INSTALAGAO:

Acionistas representando 77,96%
31/03/2021 AGEO 12 Convocacao do capital social votante da
Companhia

Acionistas representando 86,05%
10/07/2020 AGE 12 Convocagao do capital social votante da
Companhia

Acionistas representando 64,03%

30/04/2020 AGO 12 Convocacao do capital social votante da
Companhia
Acionistas representando 68,23%
27/04/2020 AGE 12 Convocagao do capital social votante da
Companhia

Acionistas representando 68,26%
12/07/2019 AGE 12 Convocagao do capital social votante da
Companhia

Acionistas representando 67,65%

30/04/2019 AGO 12 Convocacao do capital social votante da
Companhia
Acionistas representando 68,68%
15/06/2018 AGE 12 Convocagao do capital social votante da
Companhia

Acionistas representando 74,39%
27/04/2018 AGO 12 Convocacao do capital social votante da
Companhia

Acionistas representando 87,02%
04/01/2018 AGOE 12 Convocacao do capital social votante da
Companhia

Acionistas representando 85,52%
28/04/2017 AGOE 12 Convocacao do capital social votante da
Companhia

Informacgodes relevantes sobre os membros da administracdo da Companhia

PAGINA: 199 de 276



Formulario de Referéncia - 2020 - IDEIASNET S.A. Versao : 5

12.12 - Outras informacdes relevantes

Em atendimento ao item 4.5 do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3,
para informacgoes relevantes acerca dos membros da administracao da Companhia,
incluindo eventuais cargos por eles ocupados no Conselho de Administracdo,
Conselho Fiscal, quando instalado, comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo e orgdos executivos de outras sociedades e entidades, vide item
12.6/12.8 deste Formulario de Referéncia.

Orgidos de Assessoramento ao Conselho de Administracdo

As informacgdes referentes ao Comité de Tecnologia, Comité de Remuneragao,
Comité de Auditoria e ao Comité de Etica foram prestadas no item 12.1 deste
Formuldrio de Referéncia.

Melhores Praticas de Governanca Corporativa

Segundo o IBGC, o “Codigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa”,
editado por este instituto, objetiva tornar o ambiente organizacional e institucional
brasileiro mais sélido, justo, responsavel e transparente, estabelecendo
recomendacdes para a criagdo de melhores sistemas de governanca corporativa nas
organizacoes, visando a otimizar o valor da organizacdo, facilitando seu acesso a
recursos e contribuindo para o seu bom desempenho e longevidade. A Companhia
estd comprometida com as melhores praticas de governanca corporativa, tendo
aderido praticas recomendadas pelo IBGC, como por exemplo; conselheiros com
experiéncia em questdes operacionais, financeiras e outros, além de experiéncia em
participacdo em outros conselhos de administracdo; manutencdo de um canal de
denuncias para a apresentacdo de denulncias ou resolugdo de dilemas de ordem
ética; e previsdo estatutaria para instalacdo de um conselho fiscal, entre outros.

Segmento de Listagem do Novo Mercado

A Companhia sujeita-se também as regras do Regulamento do Novo Mercado. Em
2000, a B3 introduziu trés segmentos de negociacdo, com niveis diferentes de
praticas de governanca corporativa, denominados Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado,
com o objetivo de estimular as companhias a seguir melhores praticas de governanga
corporativa e adotar um nivel de divulgacdo de informagdes adicional em relacdo ao
exigido pela legislacdo. Os segmentos de listagem sdo destinados a negociacdo de
acOes emitidas por companhias que se comprometam voluntariamente a observar
praticas de governanga corporativa e exigéncias de divulgagao de informagdes, além
daquelas ja impostas pela legislacdo brasileira. Em geral, tais regras ampliam os
direitos dos acionistas e elevam a qualidade das informagbes fornecidas aos
acionistas. O Novo Mercado é o mais rigoroso deles, exigindo maior grau de praticas
de governanca corporativa dentre os trés segmentos. As companhias que ingressam
no Novo Mercado submetem-se, voluntariamente, a determinadas regras mais
rigidas do que aquelas presentes na legislagdo brasileira, obrigando-se, por exemplo,
a emitir apenas acg6es ordinarias; manter, no minimo, 25% de agbes do capital da
Companhia em circulagdo; constituir um Comité de Auditoria; aprovar regimento
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12.12 - Outras informacdes relevantes

interno do Conselho de Administracdo e de seus comités de assessoramento; instituir
area de controles internos na Companhia, entre outros. A adesdao ao Novo Mercado
se da por meio da assinatura de contrato entre a companhia e a B3, além da
adaptacdo do estatuto da companhia de acordo com as regras contidas no
Regulamento do Novo Mercado. Ao assinar os contratos, as companhias devem
adotar as normas e praticas do Novo Mercado. As regras impostas pelo Novo Mercado
visam a conceder transparéncia com relagdo as atividades e situacao econ6mica das
companhias ao mercado, bem como maiores poderes para os acionistas minoritarios
de participacdo na administracdo das companhias, entre outros direitos. Além das
informacdes descritas acima, ndao ha outras informacdes relevantes que nao tenham
sido divulgadas nos demais subitens deste item 12.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao Estatutaria

13.1 Descricdo da politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao Estatutaria

13.1 Politica ou pratica de remuneragdo
da Diretoria, do CA, CF e dos comités

diretoria

CA

CF

comité de
remuneragdo

comité de
tecnologia

a. objetivos da politica ou pratica de
remunerac¢do, informando se a politica
de remuneragdo foi formalmente
aprovada, érgdo responsdvel por sua
aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O objetivo da Politica de Remuneragdo da Companhia
visa compensar a dedicagdo, competéncia e
responsabilidade de nossos profissionais, bem como a
incentivar o crescimento dos valores individuais e
coletivos. A Politica de Remuneragéo foi aprovada em
AGE realizada em 10/07/2020 e estd disponivel no
website da Companhia.

Serd remunerado a partir de 10/07/2020, de
acordo coma Politica de Remuneragdo que foi
aprovada em AGE realizada naquela data
(disponivel no website da Companhia). A
pratica de remuneragdo visa a compensagdo
pela contribuigcdo dada a Companhia em
aconselhamento e diligéncia das melhores
praticas de atuagdo.

Antes dessa data, o CA era ndo remunerado.

A pratica de remuneragdo visa a compensagdo
pela contribuigcdo dada a Companhia em
aconselhamento e diligéncia das melhores
praticas de atuag3o.

ndo remunerado

ndo remunerado

b. composi¢do da remuneragdo:

i. descrigcdo dos elementos da
remuneragdo e os objetivos de cada
um deles

Remuneragdo fixa (salario mensal e beneficios como
assisténcia médica e odontoldgica, vale refeigdo, seguro
de vida e plano de previdéncia privada) e varidvel (bénus

anual, com desembolsos trimestrais), que tem por
objetivo o alinhamento de interesses dos
administradores com as metas da Companhia, de forma
a estimular o comprometimento dos mesmos e também
atrair e manter profissionais altamente qualificados.

Remuneragdo fixa, que tem como objetivo
remunerar os servicos de cada conselheiro,
dentro do escopo de responsabilidade atribuido
ao CA, além do reembolso obrigatdrio das
despesas com locomogédo e estadia necessarias
ao desempenho da fungéo.

Remuneragdo fixa, que tem como objetivo
remunerar os servicos de cada conselheiro,
dentro do escopo de responsabilidade atribuido
ao CF, além do reembolso obrigatdrio das
despesas com locomogéo e estadia necessarias
ao desempenho da fungéo.

ndo remunerado

ndo remunerado

ii. em relagdo aos Ultimos 3 exercicios
sociais, qual a proporgdo de cada
elemento na remuneracgdo total

2019: 100% fixa 2018: 100% fixa e 2017: 100% fixa

Os membros do CA n&o foram remunerados
nos ultimos trés exercicios sociais.

100% fixa, quando instalado

ndo remunerado

ndo remunerado

iii. metodologia de calculo e de
reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

Ndo hd metodologia de calculo ou reajuste, previamente
estabelecidos ou autorizados, para a parcela fixa da
remuneragdo dos administradores, cabendo ao CA,
dentro dos limites determinados pelos acionistas em
assembleia, fixar a distribuicdo da verba aprovada e

qualquer reajuste. O critério de calculo da remuneragdo

varidvel é sempre feito a partir do atingimento de metas

pré-estabelecidas e desempenho dos administradores. As
metas sdo definidas de acordo com as estratégias

corporativas, a fim de se obter um alinhamento entre os
interesses dos administradores e dos acionistas. O

desempenho dos administradores é avaliado através de
critérios qualitativos e quantitativos, em fungdo do
empenho dos mesmos na busca por resultados, de

modo a recompensar o esforgo realizado para alcangar

determinado fim.

N&do hd metodologia de célculo ou reajuste,
previamente estabelecidos ou autorizados, para
a parcela fixa da remuneragdo dos
administradores, cabendo ao CA, dentro dos
limites determinados pelos acionistas em
assembleia, fixar a distribui¢do da verba
aprovada e qualquer reajuste.

A remuneragdo individual de cada conselheiro
fiscal é equivalente, no minimo, a 10% da
remuneragdo fixa média da diretoria, ndo

computados beneficios.

ndo remunerado

ndo remunerado
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iv. razdes que justificam a composicdo
da remuneragdo

O incentivo para a melhoria da gestdo da Companhia e a
permanéncia dos executivos, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e o
desempenho de curto prazo.

A remuneragdo é composta apenas por parcela
fixa, que tem como objetivo remunerar os
servicos de cada conselheiro, dentro do escopo
de responsabilidade atribuido ao CA.

A remuneragdo é composta apenas por parcela
fixa, que tem como objetivo remunerar os
servigos de cada conselheiro, dentro do escopo
de responsabilidade atribuido ao CF.

ndo remunerado

ndo remunerado

v. a existéncia de membros ndo
remunerados pelo emissor e a razdo
para esse fato

10/07/2020.

A administragdo ndo vé necessidade de remuneragdo dos membros do Comité de Remuneragdo nem do Comité de Tecnologia, pois esses drgdos sdo compostos por empregados, membros da
Diretoria ou do Conselho de Administragdo da Companhia ou de suas controladas. Tal tratamento estd previsto na Politica de Remuneragdo, aprovada em Assembleia Geral de Acionistas de

c. principais indicadores de
desempenho que sdo levados em
consideragdo na determinagdo de cada
elemento da remuneragdo

Indicadores financeiros da Companhia, como Receita
Liquida, EBITDA e Lucro Liquido, além de indicadores
individuais de desempenho, como iniciativa, pré-
atividade, tomada de decisdo, postura profissional,
relacionamento interpessoal e trabalho em equipe.

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo remunerado

ndo remunerado

d. como a remuneragdo é estruturada
para refletir a evolugdo dos indicadores
de desempenho

Até junho 2020, a Companhia ndo dispunha de
metodologia quantitativa de avaliagdo para a
determinagdo da remuneragdo diretamente com base
nos indicadores de desempenho.

Porém, a investida Padtec S.A. ja dispGe de uma
metodologia para estruturagdo de seu plano estratégico,
cujo desdobramento é composto por metas qualitativas
e quantitativas. A contratagdo de objetivos permeia as
diretorias e as areas, divididas em metas e iniciativas
estratégicas que sdo acompanhadas periodicamente. A
Companhia implementard a mesma metodologia
utilizada por sua investida Padtec S.A.

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo remunerado

ndo remunerado

e. como a politica ou prética de
remuneracgdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A contratagdo de objetivos com base no planejamento
estratégico permite que a Companhia acompanhe e
avalie seus resultados e aqueles alcangados por seus

administradores e estabelega politicas de remuneragdo

com base nesse planejamento.

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo remunerado

ndo remunerado

f. existéncia de remuneragdo suportada
por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo houve remuneragdo suportada por subsididrias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos nos
uUltimos trés exercicios sociais.

N&o houve remuneragdo suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos nos Ultimos trés exercicios
sociais.

N&o houve remuneragdo suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos nos Ultimos trés exercicios

ndo remunerado

ndo remunerado

como a alienagdo do controle societario
do emissor

sociais.
g. existéncia de qualquer remuneragdo
ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal ndo ha ndo ha ndo ha ndo remunerado ndo remunerado
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h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que
participam do processo decisdrio,
identificando de que forma
participam

Conselho de Administragdo e Comité de Remuneragdo ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ii. critérios e metodologia utilizada
para a fixagdo da remuneragdo
individual, indicando se ha a
utilizagdo de estudos para a
verificagdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de
comparacgdo e a abrangéncia desses
estudos

O Conselho de Administragdo e o Comité de Remuneragdo procuram observar a remuneragdo praticada
por empresas equiparaveis e levam em consideragdo a situagdo financeira da Companhia para definir a ndo se aplica
remuneragdo individual de seus préprios membros e da diretoria.

ndo se aplica

ndo se aplica

iii. com que frequéncia e de que
forma o conselho de administragdo Anualmente o Conselho de Administragdo avalia a adequagdo da remuneragdo sugerida para os 6rgados as
avalia a adequacgdo da politica de praticas apresentadas neste item.

remuneragdo do emissor

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica
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Remuneracédo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00 3,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 240.000,00 1.211.000,00 76.000,00 1.527.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 269.000,00 0,00 269.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 48.000,00 242.000,00 15.000,00 305.000,00
Descri¢do de outras INSS INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Boénus 0,00 940.000,00 0,00 940.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.889.000,00 0,00 1.889.000,00
opgdes)
Observagao Para o ano de 2020, os nimeros de |Para o ano de 2020, os nimeros
membros refletem a composi¢do da |de membros refletem a
Administracdo da Companhia na composigéo da Administragao
data de apresentacdo deste da Companhia na data de
Formuléario, apds a Assembleia Geral | apresentacio deste Formulario,
Extraordinéria e a Reuniéo de ap6s a Assembleia Geral
Conselho de Administrag&o Extraordinaria e a Reuni&o de
realizadas em 10 de julho de 2020. |Conselho de Administracéo
Enquanto que os valores relativos & |realizadas em 10 de julho de
remuneragao refletem o somatério 2020. Enquanto que os valores
do realizado até essa data e a relativos a remuneracéo
previsao para o restante do ano. refletem o somatdrio do
realizado até essa data e a
previsao para o restante do ano
sendo certo que a remuneragao
baseada em agdes “prevista
para 2020" se refere a
remuneragao ja paga ao ex-
diretor presidente da Companhia
por meio de plano de opcéo de
compra de ac¢des cujas opgdes
ja foram integralmente
exercidas.
Total da remuneracéo 288.000,00 1.722.000,00 92.000,00 4.930.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 2,00 2,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 956.000,00 956.000,00
Beneficios direto e indireto 225.000,00 225.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 191.000,00 191.000,00
Descri¢do de outras INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao c~1e outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 1.372.000,00 1.372.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 1.235.000,00 1.235.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 225.000,00 225.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 247.000,00 247.000,00
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Descrigdo de outras INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 0,00 1.707.000,00 1.707.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,67 2,00 1,00 8,67
N° de membros remunerados 0,00 2,00 1,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 0,00 1.235.000,00 57.000,00 1.292.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 195.000,00 0,00 195.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 247.000,00 11.000,00 258.000,00
Descrigdo de outras Outros: INSS Outos: INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras

remuneracdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)

Observagéo

Total da remuneracéo 0,00 1.677.000,00 68.000,00 1.745.000,00
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13.3. Remuneracdo varidvel do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista

para o exercicio social corrente

c. nimero de membros remunerados 2017 2018 2019 2020 previsto
a. orgdo diretoria  CA CF  total |diretoria CA CF  total [diretoria CA CF  total |diretoria CA  CF total
b. nimero total de membros 2,0 57 1,0 8,7 2,0 6,0 - 8,0 2,0 6,0 - 8,0 3,0 50 3,0 11,0
c. nimero de membros remunerados 2,0 - 1,0 3,0 2,0 - - 2,0 2,0 - - 2,0 3,0 50 3,0 11,0
d. em relagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - - - - - - - - - - - - - -
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragédo 6.323 - - 6.323 [ 6.293 - - 6.293 | 6.628 - - 6.628 - - - -
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas sejam 6323 - ) 6323 6293 - ) 6293 | 6628 - ) 6628 940 - ) 940

atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

(0]

. em relagdo a participagdo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragdo

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragéo

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

Para o ano de 2020, os numeros de membros refletem a composicdo da Administracdo da Companhia na data de apresentacdo deste Formulario,
apos a Assembleia Geral Extraordindria e a Reunido de Conselho de Administracdo realizadas em 10 de julho de 2020. Enquanto que os valores

relativos a remuneracao refletem o somatério do realizado até essa data e a previsdo para o restante do ano.

PAGINA: 210 de 276



Formulario de Referéncia - 2020 - IDEIASNET S.A. Versao : 5

13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria
13.4 Em relacdo ao plano de remuneracdao baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, em vigor no Ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Ndo havia plano de remuneracdo baseado em ac¢des em vigor no Ultimo exercicio social
e tampouco ha plano de remuneracdo baseado em agBes previsto para o exercicio social
corrente tendo em vista que o VIl Plano de Opcdo de Compra de Ag¢bes aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27/04/2020 perdeu sua vigéncia em
decorréncia do exercicio integral das Op¢des objeto.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes
13.5. Remuneracdo baseada em ac¢des do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e prevista para o exercicio social corrente
Na tabela abaixo, as informacdes previstas para o ano de 2020 consideram a composicdo da Administracdo da Companhia apds a Assembleia Geral
Extraordindria e a Reunido de Conselho de Administracdo realizadas em 10 de julho de 2020.
13.5 Remuneragdo baseada em agdes da Diretoria e do CA dos Ultimos 3 exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente
Exercicio [a. 6rgdo [b. ndmero c. nimero de|d. em relagdo a cada outorga de opgGes de compra de acdes: e. valor f. diluicdo
total de membros i. data de |ii. quantidade liii. prazo para iv. prazo méximo |v. prazo de vi. preco médio ponderado de exercicio de cada  |Justo das  [potencial em
membros remunerados|outorga  |de opcdes que as opgdes se |para exercicio das |restricdo a um dos seguintes grupos de opgdes: opgBesna [caso de
outorgadas  [tornem exerciveis [opgOes (a partir  [transferéncia das [~ em aberto |- perdidas |- exercidas |- expiradas data de exercicio de
(a partir da do fim da agdes (a partir do no inicio do|duranteo |duranteo [durante o outorga todas as
outorga) caréncia) exercicio) exercicio exercicio exercicio exercicio OPGOes
) ) . ) outorgadas
social social social social
diretoria 2,0 - - - - - - - - - -
2017
CcA 5,7 - - - - - - - - - -
diretoria 2,0 - - - - - - - - - -
2018
CA 6,0 - - - - - - - - -
diretoria 2,0 - - - - - - - - - -
2019
CcA 6,0 - - - - - - - - - -
2020 |diretoria 3,0 - - - - - - - - - -
previsto CA 5,0 - - - - - - - - - -

Esta outra tabela, mostra informacdes ja realizadas no ano de 2020, considerando o VIl Plano de Opc¢dao de Compra de Ag¢des informado no item

13.4 acima.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes
Exercicio [a. 6rgdo [b. nimero c. nimero de|d. em relagdo a cada outorga de op¢Ges de compra de agdes: e. valor f. diluicdo
total de membros i. data de [ii. quantidade [iii. prazo para iv. prazo maximo  [v. prazo de vi. preco médio ponderado de exercicio de cada  |justo das  [potencial em
membros remunerados|outorga  |de opcdes que as opgoes se |para exercicio das |restricdo a um dos seguintes grupos de opgdes: op¢Besna [caso de
ivei 5 i anci data de exercicio de
outorgadas tornem exerciveis opg'oes (a partir tra~nsferenma.das ~em aberto |- perdidas |- exercidas |- expiradas B N
(a partir da do flm‘da agoes, (? partir do no inicio dofduranteo |duranteo |duranteo & oncBes
outorga) caréncia) exercicio) exercicio exercicio exercicio exercicio pe
) ) ) ) outorgadas
social social social social
2020 |diretoria 2,0 1,0 5-jun-20 653.600 5-jun-20 5-set-20 - - - 0,01 - 2,45 0,84%
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13.6 - Opcdes em Aberto

13.6. Em relacdo as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte:

Ndo havia opgdes em aberto ao fim do ultimo exercicio social.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

13.7. Em relacdo as opcdes exercidas e acles entregues relativas a remuneracdo baseada em
acGes do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Ndo houve opcdes exercidas nem a¢des entregues nos Ultimos trés exercicios sociais.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8. Descricdo sumadria das informacdes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 13.5 e 13.7, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das a¢Ges
e das op¢des, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacdo

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o prego médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

i. Preco médio da acdo:

ii. Dividendos esperados:

iii. Taxa de juros sem risco:

iv. Taxa de Abandono Esperada do Programa
V. Fator de Diluicdo de Capital

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada
e. se alguma outra caracteristica da opc¢do foi incorporada na mensuracdo de seu valor
justo

Ndo houve opcdes exercidas nem acbes entregues nos ultimos trés exercicios sociais. Ndo havia
opc¢bes em aberto ao fim do Ultimo exercicio social.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9. Informacdo da quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas,
no Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢cdes ou
cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social

Na data de encerramento do Ultimo exercicio social, ndo havia nenhum valor mobiliario
emitido pela Companhia, ou por suas sociedades controladas, detido por membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de

Administracdo E Aos Diretores Estatutarios
13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e

aos diretores estatutarios
Na data de encerramento do ultimo exercicio social, ndo havia planos de previdéncia em vigor.

Entretanto, com a aprovacdo da Politica de Remuneragdo em Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 10/07/2020, a Companhia incluiu o plano de previdéncia privada como um dos
beneficios concedidos aos seus Diretores.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

N° de membros 2,00 2,00 2,00 6,00 6,00 5,67 0,00 1,00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
remunerados

Valor da maior 668.000,00 1.156.000,00 1.137.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.000,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 668.000,00 551.000,00 540.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.000,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 668.000,00 854.000,00 839.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.000,00

remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2019

Em 2019, o valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusédo de membros da Diretoria.

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria
13.12 Descricdo dos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para 0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
guais as consequéncias financeiras para o emissor.

A Companhia possui seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores emitida
pela Sompo Seguros S.A., com cobertura valida até 09 de julho de 2021, para os
administradores da Companhia e de suas subsididrias, respeitadas as limitacdes impostas
pela respectiva apdlice. A cobertura se estende a processos judiciais e administrativos
propostos contra os Administradores ou a eles direcionados na hipdtese de
desconsideracdo da personalidade juridica, pelo exercicio da fungdo, através do
reembolso de indenizagdes decorrentes de danos morais, materiais e corporais causados
a terceiros. A cobertura inclui adiantamento de custos de defesa e acordos e estd excluida
a cobertura em caso de atos contra a administracdo publica, e danos decorrentes de atos
dolosos ou fraudulentos. J4 no que se refere a reclamaces no ambito do mercado de
capitais, aplica-se franquia de RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) e esta incluida
cobertura em caso de responsabilidade da prépria Companhia. O limite maximo de
cobertura da apdlice é RS 50.000.000,00 (cinquenta milh&es de reais), com sublimite de
RS 2.000.000,00 (dois milh&es de reais) aplicavel para multas e penalidades (inclusive no
ambito da CVM) e o valor liquido do prémio soma RS 212.422,92 (duzentos e doze mil,
quatrocentos e noventa e dois reais, e noventa e dois centavos).

A Administracdo acredita que o pagamento pela seguradora de multas decorrentes de
condenacdo em processo administrativo ou obrigacdes pecunidrias previstas em acordos
para encerramento de processos administrativos, suportadas pelos Administradores,
esta no melhor interesse da Companhia, pois permite atrair profissionais competentes
para os cargos de Administracdo, inclusive conselheiros independentes; tal protecdo
conforta os Administradores da Companhia para que atuem sem medo de sofrerem
perdas financeiras muitas vezes de magnitude capazes de influenciar seu estado de
solvéncia. Ademais, ha casos em que os Administradores podem ser responsabilizados
solidariamente de forma objetiva mesmo que diante dos fatos concretos esta
responsabilizacdo se mostre injusta. A Companhia ndo acredita que a contratacao de tais
coberturas afeta negativamente a atuacdo ou “accountability” dos Administradores que
apesar de beneficiarios de tal seguro continuam conscientes de seus deveres fiduciarios
e da responsabilidade pelos seus atos enquanto Administradores.

Adicionalmente ao seguro de responsabilidade civil mencionado acima, os acionistas da
Padtec Holding S.A. em assembleia geral extraordinaria realizada em 12 de julho de 2019
aprovaram a celebracdo de contrato de indenidade entre a Companhia e seus
Administradores (membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria), cujo texto
esta disponivel nos sites da Companhia, da CVM e da B3.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do

Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores
13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracdo total de

cada érgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse

assunto.

Ndo ha.
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por

Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam
13.14. Em relacgdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado

da Companhia como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo, por qualquer razdo que
ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissGes e servicos de consultoria ou

assessoria prestados.

Ndo ha.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor
13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia, como remuneracdao de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da
Companhia, agrupados por érgdo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos.

Ndo ha.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes
13.16 Outras informacdes que a Companbhia julga relevantes

No item 13.2: para o ano de 2020, os numeros de membros refletem a composicdo da
Administracdo da Companhia na data de apresentacdo deste Formuldrio, apds a Assembleia
Geral Extraordindria e a Reunido de Conselho de Administracdo realizadas em 10 de julho de
2020, enquanto que os valores relativos a remuneragado refletem o somatério do realizado até
essa data e a previsdo para o restante do ano, sendo certo que a remuneracao baseada em
acOes “prevista para 2020” se refere a remuneracdo ja paga ao ex-diretor presidente da
Companhia por meio de plano de opc¢do de compra de acdes cujas opcles ja foram
integralmente exercidas.

No item 13.3: para o ano de 2020, os numeros de membros refletem a composicdo da
Administracdo da Companhia na data de apresentacdo deste Formulario, apds a Assembleia
Geral Extraordinaria e a Reunido de Conselho de Administracdo realizadas em 10 de julho de
2020. Entretanto, os valores relativos a remuneracdo refletem o somatdério do realizado até
essa data e a previsdo para o restante do ano.

PAGINA: 224 de 276



Formulario de Referéncia - 2020 - IDEIASNET S.A.

14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

Recursos Humanos

Verséo : 5

a. numero de empregados (total, por grupos
com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geografica)

Localizacdo

Grupo de Atividade:
Financeiro
Administrativo
Juridico

Compliance

b. ndmero de terceirizados (total, por grupos
com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geografica)

Localizacdo

Grupo de Atividade:

c.indice de rotatividade

d. exposicdo do emissor a passivos e
contingéncias trabalhistas

S T I

17%

[ =

25%

(S ™ ™ ]

50%

A Padtec Holding néo € parte de nenhuma acdo

trabalhista como primeira ou dnica reclamada,

mas esta inserida, sob a tese de grupo

econdmico, no polo passive de alguns

processos de suas investidas (conforme item
4.3 do Formulario).
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 Comentar qualquer alteragdo relevante ocorrida com relagdo aos numeros
divulgados no item 14.1 acima

Ndo ha alteracdes relevantes.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

14.3 Descrever as politicas de remuneracdao dos empregados do emissor,
informando:

a. politica de saldrios e remuneracdo variavel

A Padtec Holding possuia um quadro de funcionarios reduzido, de apenas dois
empregados ao final do ano de 2019, condizente com sua fase de
desinvestimentos pela qual passava naguele momento. Por esse motivo, ndo
dispunha de uma politica de salarios institucionalizada, mas analisava caso a caso
eventuais necessidades de alteracdo salarial. Todos os empregados com mais de
90 dias trabalhados na Companhia estavam elegiveis ao bénus anual variavel.

Tendo em vista sua cultura voltada para a maximizagdo dos resultados, a
Companhia mantinha uma politica de valorizacgdo do mérito individual dos
empregados através da adocdo de remuneracdo varidavel, com base no
atingimento de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. O
incentivo buscava o bom desempenho individual e o comprometimento com
metas empresariais, uma vez que visavam premiar os empregados com
desempenho diferenciado ao longo do ano. Deste modo, a Companhia buscava o
alinhamento de interesses dos empregados com as metas da Companhia, de
forma a incentivar o comprometimento individual e também atrair e manter
profissionais altamente qualificados.

b. politica de beneficios

A Companhia oferece os seguintes beneficios a todos seus empregados,
independente de cargo, funcdo e tempo de servico: seguro de salde, seguro
odontoldgico, seguro de vida, vale refeicdo e vale transporte.

C. caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em a¢es dos empregados
nao administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios

ii. condicOes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de a¢Bes comprometidas pelo plano

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseados em agdes em vigor na
data de apresentacdo deste Formulario nem possuia em 31 de dezembro de 2019.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4 Descrever as relacbes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve

paralisacdes e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais

Os empregados da Padtec Holding sdo representados pelo Sindicato dos Empregados
em Empresas Distribuidoras de Corretoras de Titulos, Valores Mobilidrios e Cambio e
de Agentes Autdbnomos de Investimentos do Mercado Financeiro do Estado do Rio de
Janeiro.

O Sindicato das Corretoras e Distribuidoras de Titulos e Valores Mobilidrios do Rio de
Janeiro representa a Padtec Holding como seu Sindicato Patronal.

A relagdo da Padtec Holding com os sindicatos esta limitada a honrar as contribuicdes
obrigatdrias estabelecidas pela legislacdo e a respeitar as decisGes estabelecidas por
esses sindicatos em favor das categorias abrangidas.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

A Padtec Holding ndo é parte de nenhuma acgdo trabalhista como primeira ou Unica
reclamada, mas é muitas vezes inserida no polo passivo de processos trabalhistas de
investidas e ex-investidas, sob a tese de grupo econdmico (conforme item 4.3. deste
Formulario de Referéncia).

Em abril de 2020, os acionistas da Padtec S.A. e da Ideiasnet S.A., em assembleias de
ambas as companhias, aprovaram a operacdo de incorporacao de acdes da Padtec pela
Ideiasnet. Conforme estabelecido na Lei das S.A., foi concedido prazo para exercicio de
direito de retirada aos acionistas da Ideiasnet que dissentiram ou se abstiveram de votar
na deliberacdo relacionada a esta operacdo, ou que ndo compareceram a assembleia.
Findo esse prazo, a operacdo foi implementada com a emissdo de novas acdes da
Ideiasnet, entregues aos entdo acionistas da Padtec em 01 de junho de 2020, e a
consequente conversdao da Padtec em subsidiaria integral da Companhia. Em 10 de
julho de 2020, foi aprovada a alteracdo da denominacgdo social da Companhia para
Padtec Holding S.A.

Abaixo, sdo apresentadas informacGes deste item 14 para a Padtec S.A.:

Recursos Humanos 2019

a.numero de empregados (total, por grupos com base na atividade 579
desempenhada e por localizagdo geografica)
Localizagdo
Campinas 378
Outras Cidades do Brasil 182
Argentina 8
Colémbia 11
Grupo de Atividade:
Diretoria Administrativa - Financeira / Opera¢do Produgdo 113
Diretoria de Tecnologia 139
Diretoria de Negdcios/Operagdes Premium 304
Juridico 4
Argentina 8
Colémbia 11
b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade 0
desempenhada e por localizagdo geografica)
Localizagdo -
Grupo de Atividade: -
c. indice de rotatividade 3%
Informagdes sobre acdes trabalhistas envolvendo
d. exposi¢do do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas a Padtec S.A. estdo apresentadas no item 4.6.
deste Formulario de Referéncia.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relagdo aos numeros
divulgados no item 14.1 acima

Ndo ha alteragcBes relevantes.

14.3 Descrever as politicas de remuneracdo dos empregados do emissor,

informando:
a. politica de saldrios e remuneracdo variavel

A estratégia da Padtec S.A. para gestdo de cargos e salarios segue a definicdo de tabelas
salariais, remuneracdo alinhada com seu mercado de atuacgdo e estruturacdo da carreira
em “Y” de suas equipes técnicas.

A remuneracdo varidvel segue a contratacdo de objetivos, que sdo revisitados
anualmente de acordo com as premissas oriundas do planejamento estratégico da
companhia. A contratacdo desses objetivos prevé o planejamento da execucdo dos
componentes do processo e obtencdo do comprometimento do colaborador para a
execucgao, permitindo que:

e 0s objetivos sejam estabelecidos de acordo como os planos de negécios;

e a definicdo de indicadores para cada diretoria/area/equipe/colaborador seja
feita de forma clara, deixando explicito o resultado a ser alcancado; e

e a2 expectativa em relacdo aos papéis organizacionais seja compreendida por
todos, e como cada fungdo contribuird para a criacdo de valor para a companhia.

O PLR (Participagdo nos Lucros e Resultados), com base nas premissas acima descritas, é
anualmente negociado com o sindicato que representa os colaboradores. Um plano
diferenciado de remuneracdo varidvel é dedicado a colaboradores em cargos de
confiancga, diretores, especialistas e da drea de vendas.

b. politica de beneficios

A Padtec S.A. pratica isonomia com relacdo a oferta de beneficios aos seus
colaboradores, que sdo: plano de previdéncia privada fechada (contando com
contribuicdes paritarias que vao de 1% a 8% do saldrio nominal), convénio de salude e
odontolégico, seguro de vida, convénio farmacia, auxilio creche, Vvale
refeicdo/alimentacdo, além de transporte fretado e/ou vale transporte ou
estacionamento, de acordo com a necessidade das equipes.

C. caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acbes dos empregados
nao administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

ii. condicOes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de acBes comprometidas pelo plano

Em 31/12/2019, a Padtec S.A. ndo tinha nenhum plano de remuneracdo baseado em
acdes em vigor.

14.4 Descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacdes
e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais.

Os colaboradores da Padtec S.A. sdo representados pelo Sintetel — Sindicato dos
trabalhadores em Telecomunicagdes no Estado de Sdo Paulo. A relagdo com o sindicato
da categoria é cordial e respeitosa, nunca na histéria da companhia houve situacdo de
greve e as negociacdes sdo honradas e respeitadas pelas partes.

14.5 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Informacdes sobre acbes trabalhistas envolvendo a Padtec S.A. estdo apresentadas no
item 4.6 deste Formulario de Referéncia.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Fundagédo CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicac8es
02.641.663/0001-10 Brasil-SP Sim Néo 01/06/2020
Né&o

43.075.127 54,908% 0 0,000% 43.075.127

BNDES Participa¢des S.A. - BNDESPAR
00.383.281/0001-09 Brasil-DF Sim Néo 01/06/2020
Nao

18.084.240 23,052% 0 0,000% 18.084.240

LMC Brazil, LLC

14.145.552/0001-00 Americana Nao Nao 23/05/2019
Nao
3.927.649 5,007% 0 0,000% 3.927.649
OUTROS
13.362.763 17,033% 0 0,000% 13.362.763

ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterago:
0 0,000% 0 0,000% 0

TOTAL
78.449.779 100,000% 0 0,000% 78.449.779

54,908%

23,052%

5,007%

17,033%

0,000%

100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 10/07/2020
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 4.028
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 25
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 29
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 5

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 77.893.279 -I— 99,291%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 77.893.279 : 99,291%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Conforme facultado pelo Oficio Circular CVM SEP 02/2020, a Companhia optou por ndo
apresentar o organograma dos acionistas, cujas informacdes estdo disponiveis no item
15.1/15.2.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

15.5 Com relacdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do
qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acdes de emissao do emissor, indicar:
a. partes
b. data de celebracdo
C. prazo de vigéncia
d. descricdo das cldusulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de
controle
e. descricdo das cldusulas relativas a indicacdo de administradores, membros de
comités estatutdrios ou de pessoas que assumam posicdes gerenciais
f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acdes e a preferéncia para
adquiri-las
g. descricdo das cldusulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de
membros do conselho de administracdo ou de outros 6rgdos de fiscalizacdo e
controle

No ambito da Incorporacdo de Ac¢des da Padtec S.A. pela Ideiasnet S.A. (“Incorporacdo
de Acdes” ou “Operacdo”) foi celebrado em 24 de abril de 2020, Acordo de Acionistas
da Ideiasnet S.A. entre BNDES Participacdes S.A. —BNDESPAR e Funda¢dao CPgD — Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacgdes.

Em decorréncia da Operacgdo, os acionistas indicados acima se tornaram titulares de
acOes ordindrias representativas, em conjunto, de 78,78% do capital social da Ideiasnet
(“AcGes Vinculadas”).

O Acordo de Acionistas entrou em vigor na data da implementacdo da Incorporacdo de
Acdes, qual seja, 01 de junho de 2020 e estard vigente por 12 (doze) meses, podendo
ser prorrogado por 12 (doze) meses adicionais contados do final do periodo de 12 (doze)
meses original.

Os acionistas que celebraram o Acordo de Acionistas se comprometem a fazer uso do
direito de voto atinente as suas A¢Ges Vinculadas de modo a ndo permitir que quaisquer
das Matérias Relevantes sejam aprovadas em assembleia geral sem a prévia
manifestacdo favoravel, por escrito, do BNDESPAR. S3o individualmente consideradas
matérias relevantes (“Matérias Relevantes”):

(a) qualquer aumento ou reducdo do capital social da Companhia ou de suas

Controladas;

(b) alteragBes nos atos constitutivos da Companhia ou de suas Controladas que
impliqguem em: (i) alteracdo no objeto social; (ii) modificacdo da sede para
localidade distinta do municipio da sua atual sede; (iii) criacdo de novas filiais no
Brasil; (iv) alteracdo das funcBes ou do nimero de membros do Conselho de
Administracdo, Diretoria ou do Conselho Fiscal; (v) alteracdo nas matérias de
competéncia da assembleia geral ou nos prazos de antecedéncia de convocacdo; ou
(vi) alteracBGes que possam suprimir ou restringir os direitos dos Acionistas;

(c) alteracdo dos direitos econdmicos e dos direitos de voto conferidos as acBes de
emissdo da Companhia;
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Verséo : 5

15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

(d) operagdes de fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacao, aquisicdo de participagdes
societarias em sociedades com objeto social distinto da Companhia ou quaisquer
outras reorganizacdes societarias similares envolvendo a Companhia ou suas
Controladas ou Coligadas;

(e) criacdo ou alteragGes na politica de remuneracdo dos administradores da
Companhia ou de suas Controladas ou Coligadas;

(f) dissolugdo, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de suas
Controladas;

(g) cancelamento ou conversdo para “Categoria B” do registro de companhia aberta
perante a CVM;

(h) apés a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem da B3
denominado “Novo Mercado”, migracdo para qualquer outro segmento que
acarrete reducdo do nivel de governanca corporativa da Companhia;

(i) criacdo ou alteracBes na politica de transacBes com Partes Relacionadas da
Companbhia;

(j) prestacdo de garantias por obrigacdes de Terceiros pela Companhia ou por suas
Controladas, exceto em casos de garantia por obrigacdes de clientes em operacdes
de financiamento de vendas e/ou quando representar, de forma cumulativa, valor
menor ou igual a 20% (vinte por cento) do Ativo Total da Companhia ou da
Controlada, conforme o caso; e

(k) alienacdo, cessdo ou Oneracdo de Ativos Relevantes da Companhia e suas
Controladas.

Caso o BNDESPAR pretenda exercer o direito de veto a aprovacdo de quaisquer
Matérias Relevantes, devera manifestar sua intencdo ao CPqD até a véspera da data de
realizacdo da referida assembleia geral, hipdtese em que o CPgD estara obrigado a
acompanhar o voto do BNDESPAR no sentido contrario a aprovacgao da referida Matéria
Relevante.

Caso o BNDESPAR ndo seja titular de quantidade suficiente de Ac¢des para, por si so,
eleger pelo menos 1 (um) membro do Conselho de Administragao da Companhia, o
CPgD se compromete a fazer uso do direito de voto atinente as suas A¢Ges Vinculadas
de modo a garantir a eleicdo de 1 (um) membro indicado pelo BNDESPAR.

Os acionistas que celebraram o Acordo de Acionistas se comprometem a sempre indicar
profissionais qualificados, de indiscutivel reputacdo e carater, para ocupar os cargos de
membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

Os acionistas que celebraram o Acordo de Acionistas reconhecem que ndo sao titulares
do poder de Controle da Companhia, de modo que ndo estdo obrigadas a exercer seus
respectivos direitos de voto visando a eleicdo da maioria dos membros do Conselho de
Administracdo da Ideiasnet.

Caso o Conselho Fiscal da Companhia seja instalado e o BNDESPAR ndo seja titular de
quantidade suficiente de AcGes para, por si s6, eleger pelo menos 1 (um) membro do
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte
Conselho de Fiscal e respectivo suplente, o CPgD se compromete a fazer uso do direito
de voto atinente as suas A¢Bes Vinculadas de modo a garantir a eleicdo de 1 (um)
membro indicado pelo BNDESPAR e seu respectivo suplente.

Caso o CPgD, a qualquer tempo durante a vigéncia do Acordo de Acionistas, deseje
Transferir parcial ou totalmente suas Ac¢Ges Vinculadas a Terceiro(s) por meio de
Negociacdo Relevante (conforme abaixo definido), o BNDESPAR terd o direito de, a seu
exclusivo critério, Transferir, juntamente com o CPgD, até a totalidade das Acles
Vinculadas de sua titularidade ao(s) mesmo(s) Terceiro(s) Interessado(s), nas mesmas
condicGes e pelo mesmo preco por Acdo (“Direito de Venda Conjunta Total”).

Para fins do Acordo de Acionistas, considera-se Negociacdo Relevante toda e qualquer
Transferéncia de Ac¢des, implementada por meio de um negdcio ou de um conjunto de
negocios realizados durante o periodo de 12 (doze) meses, que resulte em uma reducdo
das AcBes detidas pelo CPgD em patamar igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do capital social total da Companhia (“Negociacdo Relevante”).

Sem prejuizo do Direito de Venda Conjunta Total, caso o CPgD, a qualguer tempo
durante a vigéncia deste Acordo, deseje Transferir Aces Vinculadas a Terceiro(s) por
meio de um negdcio que ndo caracterize Negociacdo Relevante, a BNDESPAR terd o
direito de, a seu exclusivo critério, Transferir, juntamente com o CPgD, parte das A¢des
Vinculadas de sua titularidade ao(s) mesmo(s) Terceiro(s) Interessado(s), nas mesmas
condicbes e pelo mesmo preco por Acdo, sendo que o numero de Acdes a serem
alienadas devera observar a mesma proporcao de A¢des Transferidas pelo CPgD ao(s)
Terceiro(s) Interessado(s) (“Direito de Venda Conjunta Proporcional”).
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E

Administradores do Emissor
15.6 Indicar alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle

e administradores do emissor

Ndo existe grupo de controle definido e ndo houve alteracdes relevantes nas
participacdes dos Administradores da Companhia, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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15.7 Descrever as principais operacdes societarias ocorridas no grupo que tenham tido
efeito relevante para o emissor, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes, incorporacdes
de acles, alienacbes e aquisicdes de controle societdrio, aquisicdes e alienagdes de
ativos importantes, indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas
controladas ou coligadas:

a. evento

b. principais condi¢des do negdcio

c. sociedades envolvidas

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente sobre a

participacdo do controlador, de acionista com mais de 5% do capital social e dos

administradores do emissor

e. quadro societario antes e depois da operacdo

f. mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas

i. As acOes da empresa Spring Wireless Inc., correspondentes ao investimento
residual de 0,7% detido pelo Ideiasnet FIP Il desde a venda dessa investida em abril
de 2012, foram cedidas a prépria empresa para cancelamento em fevereiro de 2017.

ii. Em marco de 2017, o Ideiasnet FIP Il foi incorporado pelo Ideiasnet FIP III.

iii. Em maio de 2017, o Ideiasnet FIP | concluiu o desinvestimento das investidas
Editora Pini S.A. e PSE Ltda. (“Grupo Pini”) e a Automatos Participacdes Ltda. concluiu
o desinvestimento da controlada Automatos Servicos e Desenvolvimento de
Software Ltda. (“Automatos Servicos”). Em reunido realizada em marco de 2016, o
Conselho de Administracdo da Companhia deliberou a reducdo da alocacdo de
recursos nessas investidas, por meio de desinvestimento ou do gradativo
encerramento das operacdes. Desde entdo, a Ideiasnet havia reclassificado esses
investimentos para “ativos e passivos mantidos para venda”, simplificado suas
estruturas societdrias, reduzido suas atividades operacionais e reestruturado suas
dividas tributarias. Ambas as transacGes foram celebradas com executivos das
respectivas investidas por valores ndo significativos.

iv. Em junho de 2017, o Ideiasnet FIP Il adquiriu a participacdo acionaria da Paul
Capital, passando a ser o Unico cotista do Ideiasnet FIP I. No més seguinte, o Ideiasnet
FIP | foi incorporado pelo Ideiasnet FIP III.

v. Em fevereiro de 2018 foi homologado o acordo firmado pela Companhia, no
ambito da acdo judicial movida contra a Vix Inc. (anteriormente Batanga Media Inc.),
gue permitiu (i) a recuperacdo parcial da sua participacdo na investida, que passou a
ser de 6,3% detida indiretamente por meio da holding resultante da reestruturacao
societaria ocorrida em dezembro de 2016, e (ii) a manutencdo de alguns dos direitos
societarios previstos na transacdo original de troca de a¢des da entdo investida Bolsa
de Mulher em 2013.

vi. Em dezembro de 2018, o Ideiasnet FIP Il foi extinto.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

vii. Em julho de 2019, no contexto da reorganizacdo em curso na ldeiasnet visando a
simplificacdo, racionalizacdo e eficiéncia da sua atual estrutura, a Companhia
incorporou sua subsididria integral Ideiasventures Participacdes S.A.

viii. Em abril de 2020, os acionistas da Padtec S.A. e da Ideiasnet, em assembleias de
ambas as companhias, aprovaram a operacdo de incorporacdo de acdes da Padtec
pela Ideiasnet. Conforme estabelecido na Lei das S.A., foi concedido prazo para
exercicio de direito de retirada aos acionistas da Ideiasnet que dissentiram ou se
abstiveram de votar na deliberacdo relacionada a esta operacdo, ou gque nao
compareceram a assembleia. Findo esse prazo, a operacao foi implementada com a
emissdo de novas acles da Ideiasnet, entregues aos entdo acionistas da Padtec em
01 de junho de 2020, e a consequente conversao da Padtec em subsididria integral
da Companhia. Em 10 de julho de 2020, foi aprovada a alteracdo da denominacdo
social da Companhia para Padtec Holding S.A.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

A Companhia ndo possui controle definido. No item 15.2 estdo listados os grupos
econdmicos que possuem mais de 5% (cinco por cento) das acées da Companhia.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de

Transacdes Com Partes Relacionadas
16. TransacBGes com partes relacionadas

16.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transacdes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, 0 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia procura utilizar praticas uniformes e condicdes de mercado na celebragao
dos contratos com partes relacionadas.

Além disso, a Companhia aprovou Politica para Transacdes com Partes Relacionadas em
Assembleia Geral de acionistas realizada em 10 de julho de 2020, e, segundo Estatuto
Social da Companhia, a alteracdo da Politica para TransacGes com Partes Relacionadas é
de competéncia da Assembleia Geral.

A Politica para Transag¢des com Partes Relacionadas visa assegurar que as transagdes da
Padtec Holding S.A. e de suas controladas, envolvendo partes relacionadas, sejam
realizadas em condi¢Ges comutativas, ndo menos favoraveis a Companhia e as suas
controladas do que seriam caso fossem realizadas com terceiros que ndo sdo partes
relacionadas, sob as mesmas circunstancias ou em cenarios similares.

Esta Politica estabelece que cabe a Diretoria da Companhia monitorar e administrar as
Transacdes com Partes Relacionadas, bem como os potenciais conflitos de interesses dos
administradores e acionistas da Companhia.

A Companhia e/ou suas controladas poderdo realizar Transagdes com Partes
Relacionadas desde que celebradas por escrito e contratadas em bases equitativas, ou
seja, conduzidas dentro de pardmetros de mercado, em termos de prazos, taxas e
garantias, e que estejam claramente refletidas nos registros e relatérios da Companhia
e/ou da respectiva controlada.

Todas as TransacGes realizadas pela Companhia e/ou suas controladas deverdo ser
precedidas de questionamento, quando houver duvida, sobre a existéncia de relacdes
entre o contratante, seus sécios ou administradores e a Companhia e/ou suas
controladas, com o fim de identificar a possibilidade de tratar-se de Transagdo com Parte
Relacionada. E tdo logo sejam identificadas, as potenciais TransacGes com Partes
Relacionadas, independentemente de seu valor, deverdo ser comunicadas, por escrito a
Diretoria da Companhia.

A comunicacdo da Transacdo com Parte Relacionada devera conter, além de outras
informacdes, a justificativa pormenorizada das razdes pelas quais se considera que tal
Transacdo atende aos interesses da Companhia e/ou sua controlada e observa condi¢des
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de

Transacdes Com Partes Relacionadas
comutativas ou prevé pagamento compensatoério adequado, informando também: (i) se

foram solicitadas propostas, realizado algum procedimento de tomada de precos ou se
foi tentado de qualquer outra forma realizar a Transacdo com terceiros, explicitando, em
caso negativo, as razdes pelas quais ndo o fez ou, em caso afirmativo, os procedimentos
realizados e seus resultados; (ii) as razoes para realizar a Transacdo com a Parte
Relacionada e ndo com terceiros; (iii) a descricao pormenorizada das medidas tomadas e
procedimentos adotados para garantir a comutatividade da operacdo; e (iv) a analise
comparativa dos precos, termos e condi¢des: (a) disponiveis no mercado; e (b) de
transacdes similares ja realizadas pela Companhia ou pela contraparte. E vedada a
concessdao de empréstimos, ou outros tipos de dividas, e garantias pela Companhia ou
suas controladas em favor de Partes Relacionadas.

Conforme estabelecido na Politica, caso a maioria dos membros da Diretoria entenda que
a operacdo de fato constitui uma Transacdo com Parte Relacionada, a transacdo devera
ser submetida a apreciacao e aprovacdo pelo Conselho de Administracao.

Qualquer pessoa vinculada por esta Politica que tiver conhecimento de uma Transacao
com Parte Relacionada ndo aprovada pelo Conselho de Administracdo, conforme exigido
pela Politica, devera comunicar imediatamente o fato ao Diretor responsavel por gestdo
de riscos e compliance. Qualguer omissdao neste sentido serd considerada uma violacdo
a Politica, sujeita a eventual acdo corretiva a ser aplicada pelo Conselho de
Administracao.

A Politica para TransagBes com Partes Relacionadas estd disponivel no website da
Companhia e esta em consonancia com as recomendacfes do Codigo Brasileiro de
Governanca Corporativa.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Fundacédo CPqD - Centro de Pesquisa e 06/05/2019 1.679.921,14 R$ 772.921,40 montante total 15 meses NAO 0,000000
Desenvolvimento em Telecomunicac¢des
Relagdo com o emissor Acionista
Objeto contrato Parceria Tecnolégica- Plano de Trabalho para Desenvolvimento Tecnolégico

Posicao contratual do emissor Devedor

Especificar

Fundacédo CPgD - Centro de Pesquisa e 19/03/2019 6.824.609,51 R$ 3.860.000,00 montante total 24 meses SIM 0,000000
Desenvolvimento em Telecomunicac¢des

Relagdo com o emissor Acionista

Objeto contrato Reconhecimento e quitagdo de divida

Garantia e seguros n/a

Resciséo ou extingéo Usuais de mercado

Natureza e razdo para a operacéo renegociacao de divida decorrente de contrato de licenciamento e parceria tecnoldgica

......................................... taxa de juros cobrada: CDIF2,5% 0 AN0 i eeeeeeeeeeeeeeeeaaannn————————eeeeneee
Posi¢ao contratual do emissor Devedor

Especificar

Fundacdo CPgD - Centro de Pesquisa e 25/02/2016 4.693.000,00 n/a montante total indeterminado SIM 0,000000
Desenvolvimento em Telecomunicagdes

Relagdo com o emissor acionista

Objeto contrato Locagdo de Imovel e servicos de infraestrutura
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo Usuais de mercado para contrato de locagéo por prazo indeterminado
Natureza e razdo para a operacao montante envolvido no negécio: R$ 4.693.000,00 (em 2019)
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR 14/12/2012 28.864.000,00 R$ 9.135.000,00 montante total até 15/01/2023 SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

controlador de acionista

Financiamento, dentro do Programa BNDES para Sustentac¢é@o do Investimento (PSl), destinado ao desenvolvimento de linha de equipamentos.
Juros de 1,7% ao ano acima da Taxa de Juros de Longo Prazo- TJLP, divulgada pelo BACEN (taxa renegociada em 2017. Inicialmente, taxa era de
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter

Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado
16.3 Em relacdo a cada uma das transacdes ou conjunto de transacdes mencionados no

item 16.2 acima ocorridas no Ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas
para tratar de conflitos de interesses; e (b) demonstrar o carater estritamente comutativo

das condicdes pactuadas ou o pagamento compensatdrio adequado

As transacOes eventualmente celebradas com partes relacionadas sdo amparadas por
avaliacGes prévias e criteriosas de seus termos de forma que sejam realizadas em
condicBes estritamente comutativas, observando-se juros e condi¢Bes usuais de
mercado. No entanto, caso algum conflito de interesse venha a ser observado, a
Companhia buscara a eliminacdao do conflito por meio da submissdo dos termos do
contrato a revisdo por parte de seus orgdos administrativos, sem a participacdo das
partes interessadas ou com interesse conflitante.

No que se refere as transagBes mencionadas no item anterior, adicionalmente as
avaliacGes e pesquisas prévias a fim de assegurar a comutatividade, a Padtec S.A. obteve
a aprovacdo das transacGes no ambito do seu entdo constituido conselho de
administracdo, tendo tais transacles sido aprovadas com a abstengdo de voto do
conselheiro de administracdo vinculado a parte relacionada e, portanto, com potencial
interesse conflitante.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas
16.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todos os contratos informados no item 16.2 acima foram celebrados pela Padtec S.A.
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Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Autorizado

31/03/2021 0,00 135.000.000 0 135.000.000
T
Tipo de capital Capital Emitido

05/06/2020 199.211.288,23 78.449.779 0 78.449.779
T s
Tipo de capital Capital Subscrito

05/06/2020 199.211.288,23 78.449.779 0 78.449.779
Tipo de capital Capital Integralizado

05/06/2020 199.211.288,23 78.449.779 0 78.449.779
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
27/04/2020 AGE 01/06/2020 67.357.197,43 S‘[‘Jgsrggﬁl‘;"r 61.289.213 0 61.289.213 3,75005142 1,10 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Conselho de

05/06/2020 Administracéo

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

O preco de emisséo resulta da divisdo do aumento do capital social havido na Ideiasnet por conta da Incorporagdo de Agbes de emisséo da Padtec S.A. pelo nimero total de ag6es emitidas nessa operagdo. O
aumento de capital foi calculado com base no valor do patriménio liquido da Padtec em 30 de setembro de 2019, excluindo-se a participacéo da prépria Ideiasnet.

Acdes de emissdo da Padtec S.A.

Subscrigdo
particular

05/06/2020 8.170,00 817.000 0 817.000 0,01052391 0,01

O precgo de emisséo foi definido no ambito do VII Plano de Opgéo de Compra de AgOes, aprovado em AGE realizada em 27/04/2020.

Em moeda corrente nacional
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia néo realizou desdobramentos, grupamentos ou bonificagcdes nos Ultimos trés anos.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia nédo teve operacdes de redugdo de capital social nos ultimos trés anos.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria
Tag along 80,000000

Direito a dividendos Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 dias contados da data da respectiva deliberacao
em Assembleia Geral.No caso de existir lucro liquido no exercicio social, este é distribuido da
seguinte forma e nas seguintes proporgdes: (i) 5% (cinco por cento) para a formagéo de reserva
legal, que ndo exceda 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) para
pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas; e (iii) saldo remanescente sera destinado a
criacdo de reserva estatutaria de investimento, a qual ndo devera exceder 80% (oitenta por cento)
do capital social.

Direito a voto Pleno
Conversibilidade Nao
Direito areembolso de capital  Sim

Descrigcdo das caracteristicas O direito dos acionistas no reembolso de capital se da no caso do exercicio do direito de retirada em

do reembolso de capital razdo de dissidéncia em determinadas matérias deliberadas em Assembleia Geral, conforme
previsto em lei. O Estatuto Social da Companhia ndo prevé hipéteses adicionais de direito de
retirada aquelas previstas em lei tampouco ha acionistas titulares de direito de preferéncia no
reembolso do capital.

Restri¢cdo a circulacao Nao
Resgatavel Nao

Hipo6teses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos  Os direitos assegurados pelos valores mobiliarios da Companhia ndo poderao ser alterados senéo
direitos assegurados por tais por reforma do Estatuto Social, o que € matéria de deliberagéo por Assembleia Geral e requer

valores mobiliarios qguérum qualificado para sua instalacédo, nos termos da lei.
Outras caracteristicas N&o ha.
relevantes O Estatuto Social da Companhia nédo prevé hipéteses especiais de resgate nem tampouco féormula

de calculo de seu valor na hipétese deste ser aprovado em assembleia geral.
Direito a participacéo em oferta publica por alienagdo de controle: Aplicam-se as regras dispostas
no artigo 254-A da Lei 6.404/76 e Instrugcdo CVM 361/2002.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

O Estatuto Social da Companhia prevé, resumidamente, que qualquer Acionista
Adquirente (qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou grupo
de acionistas) que, a partir de 01 de junho de 2022, adquira a¢Ges de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total
de acdes de emissdao da Companhia, excluidas para os fins deste cOmputo as acdes
em tesouraria, por meio de uma ou mais operacdes, deverd, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicdo, realizar ou solicitar o registro de uma
Oferta Publica de Aquisicdo (“OPA”) para aquisicdo da totalidade das acdes de
emissdo da Companhia.

O preco a ser ofertado pelas acdes de emissdo da Companhia objeto da OPA (“Preco
da OPA”) devera ser o preco justo, entendido como sendo ao menos igual ao valor
de avaliacdo da Companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma
isolada ou combinada, de patrimoénio liquido contabil, de patrimdnio liquido avaliado
a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparacdo por multiplos, de
cotacdo das acdes no mercado de valores mobilidrios ou com base em outro critério
aceito pela CVM.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

Ndo ha qualquer previsdo de excecdo ou cldusula suspensiva relativa a direitos
patrimoniais no Estatuto Social da Companhia.

Entretanto, sera restringido o direito de voto ao acionista que tiver qualquer conflito
de interesse com a matéria a ser deliberada em Assembleia Geral.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

20/09/2019

21/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
1.717.815

116.193

239.991

790.840

Volume financeiro
negociado (Reais)
202.320
192.035

126.208

73.891

Volume financeiro
negociado (Reais)
106.807
227.027

362.691

492.686

Valor maior cotacao
(Reais)

5,68

3,11

3,90

3,38

Valor maior cotacao
(Reais)

10,90

9,95

9,04

9,99

Valor maior cotacao
(Reais)

5,60

10,60

11,09

11,55

Valor menor cotagéo
(Reais)

2,86

2,46

2,60

Valor menor cotagéo
(Reais)

8,98

5,51

5,56

Valor menor cotagéo
(Reais)

3,62

5,57

6,10

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Verséo : 5

Valor média
cotacéo (Reais)
3,60

2,75

2,97

2,68

Valor média
cotacdo (Reais)
9,85

8,23

7,57

8,57

Valor média
cotacéo (Reais)
4,41

8,84

9,68

9,18
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao héa outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia além das ac¢des ordinarias.

PAGINA: 258 de 276



Formulario de Referéncia - 2020 - IDEIASNET S.A. Versao : 5

18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, pois ndo ha outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia além das ac¢des ordinérias.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

As acBes da Padtec Holding sdo negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
sob o coédigo PDTC3.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo tem nenhum valor mobilidrio admitido a negociagdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo tem titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

18.9 Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por
terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a

valores mobilidrios do emissor:

Ndo foram efetuadas ofertas publicas de distribuicdo nos ultimos 3 (trés) exercicios

sociais.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

18.10 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores

mobilidrios, indicar:
a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houver desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Ndo foram efetuadas ofertas publicas de distribuicdo nos ultimos 3 (trés) exercicios

sociais.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

Ndo foram realizadas ofertas publicas de aquisicdo relativas a acdes de emissdo de
terceiro.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Ndo ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia néo realizou plano de recompra de a¢8es nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui valores mobiliarios mantidos em tesouraria.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria
19.3 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Ndo hd outras informacdes julgadas relevantes.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovacéo
Orgao responsavel pela aprovagéo

Cargo e/ou fungéo

10/07/2020
Conselho de Administracéo

Estéo vinculados a Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante e de Negociacéo de Valores
Mobiliarios de Emissédo da Padtec Holding S.A. (“Politica”) os Administradores, Acionistas
Controladores, Conselheiros Fiscais, acionistas que elegerem membros do Conselho de
Administracao e integrantes dos demais 6rgaos com funcdes técnicas ou consultivas da
Companhia; empregados e executivos com acesso a informacao relevante; e quem quer que, em
virtude de seu cargo, funcao ou posi¢do nas Controladoras, nas Sociedades Controladas, em
especial sua subsidiaria integral Padtec S.A. (“Padtec”), e nas Sociedades Coligadas, tenha
acesso a informacgao relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a Companhia (“Pessoas Vinculadas”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

Os capitulos I, 1l e Ill da Politica referem-se ao uso, a comunicacgédo e a divulgacéo de informacdes relevantes decorrentes de decisdes
dos 6rgaos de administracao ou de acionistas da Companhia, dentre outros, que possam influir de modo ponderavel na negociagao dos
valores mobiliarios da Companhia. O capitulo IV dispde sobre a comunicacao de informacgdes sobre negociagbes de valores mobiliarios
por parte dos Administradores da Companhia e pessoas a estes ligadas. O capitulo V, por sua vez, disciplina a comunicagdo e a
divulgacéo de alteracéo na posigao acionaria detida pelos Acionistas Controladores e pelos acionistas que elejam os membros do
Conselho de Administragcdo da Companhia, sempre que a negociacdo de compra ou venda envolver participagdo acionaria considerada,
nos termos da regulamentagéo em vigor, relevante. O capitulo VI trata sobre as restrices a negociagdo dos valores mobiliarios de

emissdo da Companhia.

Periodos de vedacéo e descri¢cdo
dos procedimentos de fiscalizagdo

Fica vedada a negociacéo dos Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia pelas Pessoas
Vinculadas sempre que tiverem conhecimento de Ato ou Fato Relevante ainda nédo divulgado ao
mercado, principalmente quando houver sido outorgada op¢do ou mandato para fim de aquisi¢éo
ou alienacao de agdes de emissdo da Companhia pela prépria ou por Sociedades Coligadas em
especial sua subsidiaria integral Padtec, ou Controladas ou quando existir a intengdo de promover
incorporacdo, total ou parcial, fuséo, transformag&o ou reorganiza¢éo societéria.

A vedacgédo de negociagdo podera continuar apos a divulgacao de Ato ou Fato Relevante, se a
Companhia determinar através do Diretor de RelagGes com Investidores, na hipétese da
negociacao interferir nas condi¢8es do negdcio, de modo a prejudicar a propria Companhia ou
seus acionistas.

Os valores mobilidrios da Companhia néo poderao ser negociados pelas Pessoas Vinculadas no
periodo de 30 (trinta) dias que antecede a divulgacéo das demonstracdes financeiras trimestrais
(ITR) e anuais (DFP) da Companhia. Ademais, ao Conselho de Administracéo é vedado deliberar
sobre a aquisi¢@o ou alienacédo de acdes de emissdo da Companhia, enquanto esta nao for
tornada publica, através da divulgacao de Ato ou Fato Relevante com informacao relativa a:
celebracao de contrato visando a transferéncia do controle acionario da Companhia; outorga de
opcéo ou mandato com objetivo de transferéncia do controle; ou existéncia de intencéo de
promover incorporacéo, cisdo total ou parcial, fusdo ou transformacéo ou reorganizacéo
societaria.

Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e 0s acionistas que elegerem membros do
Conselho de Administracédo ou do conselho fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou juridica,
ou grupo de pessoas, agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, deverao
comunicar a Companhia qualquer informagéo sobre aquisi¢cdo ou alienacao de participacéo
acionaria relevante. Entende-se por participacdo acionaria relevante aquela que, direta ou
indiretamente, ultrapassa, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10%
(dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, de espécie ou classe de a¢bes
representativas do capital social da Companhia.

A vedacéo aplica-se ainda a ex-Administradores que se afastem da Companhia antes da
divulgacéo de negdcio ou Fato Relevante iniciado sob sua gestédo. Tais Administradores ndo
poderdo negociar por 6 (seis) meses apos seu afastamento ou até que seja divulgado o Ato ou
Fato Relevante e sua negociacao nédo interfira nas condi¢cdes de negdcio em prejuizo da
Companhia, 0 que ocorrer primeiro.

A Companhia vincula todos os seus empregados e Administradores a Politica, a qual dispde sobre
todos os periodos de vedagao a negociacao através de termo de anuéncia e reforca a vedagéo
através de notificagBes por e-mail as Pessoas Vinculadas sobre a proibicdo de negociagdo. A
Companbhia fiscaliza a negociacéo durante os periodos de vedacgédo através do acompanhamento
periddico de sua base de acionistas e o controle da evolugdo acionaria das Pessoas Vinculadas.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes
20.2 Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

Ndo hd outras informacdes relevantes.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes
21.1 Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo
emissor para assegurar que as informacdes a serem divulgadas publicamente sejam
recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva

Conforme estipulado na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo
de Valores Mobilidrios de Emissdo da Padtec Holding S.A. (“Politica”), € obrigacdo das
pessoas a ela sujeitas (vide item 20.1 deste Formulario de Referéncia) assegurar que a
divulgacdo de informacdes acerca da situacdo patrimonial e financeira da Companhia seja
correta, completa, continua e desenvolvida através dos Administradores incumbidos
dessa funcdo, devendo também abranger dados sobre a evolucdo das suas respectivas
posicdes acionarias, se aplicavel, no capital social da Companhia, na forma prevista na
Politica e de acordo com a regulamentacdo em vigor.

Em adic3o a Politica, a Companhia possui um Codigo de Etica e Conduta, o qual trata de
informacdes privilegiadas e divulgacdo de informacbes, e dispde que cumpre aos
empregados guardar sigilo das informag@es relativas a Ato ou Fato Relevante as quais
tenham acesso privilegiado em razdo do cargo ou posicdo que ocupam, até sua
divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que seus subordinados e terceiros de sua
confianca também o facam, respondendo solidariamente com estes na hipdtese de
descumprimento do dever de sigilo.

0 Cédigo de Etica e Conduta da Padtec Holding S.A. determina ainda que como forma de
disponibilizar informacgBes claras, precisas e tempestivas aos seus acionistas e
autoridades reguladoras, apresentara Fatos Relevantes, comunicados ao mercado,
demonstracGes financeiras e demais informacdes sociais e contdbeis em consonancia
com a legislacdo aplicavel, normas internas e melhores praticas existentes.

Além disso, a Instrucdo CVM 358/2002 criou uma sistematica de responsabilidade pelo
uso, comunicacdo e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante de companhias abertas, tendo
sido atribuida ao Diretor de Relagdes com Investidores a responsabilidade primaria pela
comunicacdo e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante.

Os Administradores, Acionistas Controladores, Conselheiros Fiscais e integrantes dos
demais Orgdos com Funcdes Técnicas ou Consultivas da Companhia deverdo comunicar
gualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Rela¢des
com Investidores, que promovera a sua divulgacao.

Caso as pessoas acima referidas tenham conhecimento pessoal de Ato ou Fato Relevante
e constatem a omissdo do Diretor de RelacGes com Investidores no cumprimento de seu
dever de comunicacdo e divulgacdo, essas sé se eximirdo da responsabilidade se
comunicarem imediatamente tal informacdo a CVM.

Da mesma forma, tais pessoas ficam obrigadas a, diretamente ou através do Diretor de
Relacdes com Investidores, divulgar imediatamente o Ato ou Fato Relevante, na hipdtese
da informacdo escapar ao controle ou se ocorrer oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou
guantidade negociada dos valores mobilidrios da Companhia.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
21.2 Descrever a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pelo
emissor, indicando o canal ou canais de comunicacdo utilizado(s) para disseminar
informacdes sobre atos e fatos relevantes e os procedimentos relativos a
manutencdo de sigilo acerca de informacdes relevantes ndo divulgadas e os locais
onde a politica pode ser consultada

A Politica adotada pela Companhia disp&e sobre: (i) o uso, comunicacdo e divulgacdo de
informacdes relevantes decorrentes de decisdes dos orgdos de administracao ou de
acionistas da Companhia, dentre outros, que possam influir de modo ponderdvel na
negociacdo de seus valores mobilidrios; (i) a comunicagdo de informacgdes sobre
negociacGes de valores mobilidrios por parte dos Administradores da Companhia e
pessoas a estes ligadas; (iii) a comunicacdo e divulgacdo de alteracdo na posicdo acionaria
detida pelos Acionistas Controladores e pelos acionistas que elejam os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, sempre que a negocia¢cdo de compra ou
venda envolver participacdo aciondria considerada, nos termos da regulamentacdo em
vigor, relevante; e (iv) as restricdes a negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia. Ademais, a Politica dispde que as pessoas sujeitas as normas nela instituidas
deverdo assinar um Termo de Adesdo, nos termos do artigo 15, paragrafo uUnico, e do
artigo 16, paragrafo primeiro, da Instrucdo CVM 358/2002.

O objetivo da divulgacdo de Ato ou Fato Relevante é assegurar aos investidores a
disponibilidade, em tempo habil e de forma eficiente, de todos os dados necessarios para
as suas decisdes, a fim de impedir o uso indevido de informacgGes privilegiadas no
mercado de capitais. Todos os Fatos Relevantes sdo disponibilizados no site da CVM, no
site da Companhia e no portal de noticias do jornal Monitor Mercantil, no endereco
http://www.monitormercantil.com.br.

Segundo a Politica, e nos termos da Instrugdo CVM 358/2002, (a) Administradores,
Acionistas Controladores, Conselheiros Fiscais, acionistas que elegerem membros do
Conselho de Administracdo e integrantes dos demais érgdos com fung®es técnicas ou
consultivas da Companhia; (b) empregados e executivos com acesso a informacao
relevante; e (c) quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na
Controladora, nas Sociedades Controladas, em especial sua subsididria integral Padtec
S.A. (“Padtec”), e nas Sociedades Coligadas com acesso a informacdo relevante e que
tenham firmado o Termo de Adesdo, terdo o dever de (i) guardar sigilo das informacdes
relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso privilegiado até sua divulgacdo
ao mercado e (ii) zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também o
facam, respondendo solidariamente com este na hipdtese de descumprimento do dever
de sigilo.

Nos termos da Instrugcdo CVM 358/2002, em circunstancias excepcionais, a Companhia
podera submeter a CVM um pedido de tratamento confidencial com relacdo a um Ato ou
Fato Relevante, quando os Acionistas Controladores ou Administradores entenderem
gue tal divulgacdo colocaria em risco interesse legitimo da Companhia.

Como forma de preservar o sigilo das informac@es relevantes ainda ndo divulgadas ao
mercado, os empregados e Administradores da Companhia se comprometem a
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
manutencdo da confidencialidade de informacGes sigilosas por meio da assinatura do
Termo de Adesdo a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de
Valores Mobilidrios de Emissdo da Padtec Holding S.A. e do Termo de Recebimento e
Compromisso do Cédigo de Etica e Conduto. Ademais, sempre que a Companhia negocia
ou contrata terceiros relativamente a assuntos confidenciais, busca incluir termos de
confidencialidade nos respectivos contratos de prestadores de servicos ou terceiros pelos
guais os mesmos estdo obrigados a ndo divulgar quaisquer informacdes das quais
venham a ter conhecimento e ndo estejam disponiveis ao mercado.

A Politica esta disponivel no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(http://www.padtec.com.br/), em Governanca Corporativa => Politica e Codigos.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes
21.3 Informar os administradores responsaveis pela implementagdo, manutencdo,
avaliacdo e fiscalizacdo da politica de divulgacdo de informacées

O Diretor de Relagdes com Investidores é o responsavel pela implementacao,
manutencdo, avaliacdo e fiscalizagdo da Politica.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

21.4 Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

Ndo hd outras informacdes relevantes.
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