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1. Mensagem da Companhia
Prezados Acionistas,

Com o objetivo de facilitar e incentivar a sua participacdo na Assembleia Geral
Extraordindria da Padtec Holding S.A. (“Companhia”), a se realizar em 22 de outubro de
2021, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital por meio da plataforma “Zoom”
(“AGE” ou “Assembleia”), elaboramos o presente Manual para Participacdo em
Assembleias de Acionistas (“Manual”).

Este documento esta em linha com as melhores praticas de boa governanga corporativa,
adotadas pela Companhia, mas ndo dispensa a leitura atenta e completa dos demais
documentos relativos a AGE, em especial da Proposta da Administragcdao (Anexo I),
elaborados de acordo com as regras da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da
Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e
disponiveis na sede social da Companhia, no website de relagdes com investidores da
Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), bem como nos websites
da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”)
(http://www.b3.com.br).

Contamos com a presenca de todos e informamos que a area de Relagdes com
Investidores esta preparada para assessorar nossos acionistas em eventuais duvidas
relativas a participacdo na Assembleia.

Cordialmente,

Antonio Carlos Valente da Silva
Presidente do Conselho de Administragéo


http://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

2. Orientag0les para Participacdo na Assembleia

A Companhia, comprometida com a saude de seus colaboradores e acionistas e
considerando as orientacdes divulgadas pela Organizacdo Mundial da Saude (“OMS”) e
pelas autoridades brasileiras competentes, optou pela adocdo de um modelo
exclusivamente digital de assembleia, que prevé a possibilidade de participacdo remota
em tempo real, conforme autorizado pelo §2°-A do artigo 124 da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Nesse sentido, os acionistas poderdo apresentar seu voto para os itens da pauta da
Assembleia, que ocorrera por meio da plataforma digital Zoom (i) pessoalmente ou (ii)
se fazendo representar por procurador. O comparecimento pessoal ou por procurador
ocorrera por meio digital e devera observar os prazos e procedimentos previstos abaixo.

2.1 Participagao Remota por Meio Digital

Conforme autoriza a Instrucdo CVM n? 481, os acionistas poderdo participar da
Assembleia em tempo real, de forma remota, por meio da plataforma Zoom, com a
utilizacdo de video e audio.

O acionista que desejar participar da Assembleia por meio digital deverd enviar
solicitacdo a Companhia acompanhada dos documentos necessarios a sua participacao,
indicados no presente Manual e no Edital de Convocag¢do (Anexo Il), até as 10:00 horas

do dia 20 de outubro de 2021 para o e-mail ri@padtec.com.br, aos cuidados do

Departamento de Relagdes com Investidores.

A Companhia desde ja informa que nao autorizara a participacdao na AGE de qualquer
participante que ndo tenha solicitado sua participacdo no prazo e na forma acima
indicados, assim como para aqueles que solicitaram sua participacao, mas o fizeram sem
apresentar os documentos necessarios no prazo e na forma acima indicados.

Documentos para Participa¢ao na AGE
Conforme o art. 126 da Lei das S.A. e as orienta¢des constantes do Estatuto Social da
Companhia e do item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia, para participar

da Assembleia, os acionistas deverdo apresentar os seguintes documentos:

e documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas



pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da
Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular); e/ou

e extrato ou comprovante de titularidade de acdes expedido pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) ou pela Itau Corretora de Valores S.A,, instituicdo financeira
prestadora dos servicos de escrituracdo das acdes da Companhia com, no
maximo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da data da realizagao da
AGE.

Na hipotese de representacdo do acionista, original ou cépia simples, de procuracao
com firma reconhecida ou assinada digitalmente com certificado digital, devidamente

regularizada na forma da lei e conforme as instrucdes previstas abaixo.

O representante de acionista pessoa juridica devera apresentar copia dos seguintes

documentos, devidamente registrados no érgao competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societdrio de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) outorgar procuracdo para que terceiro
represente a acionista pessoa juridica.

Em relagdo aos fundos de investimento, a sua representacado na Assembleia Geral caberd

ainstituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo
a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das agdes e
ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora
do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora
ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente
registrado no érgao competente.

Por fim, vale ressaltar que os acionistas estrangeiros deverdao apresentar a mesma
documentac¢do que os acionistas brasileiros, ressalvado que os documentos societdrios
da pessoa juridica e a procuracdo deverdo estar notarizados, consularizados e/ou
apostilados, conforme aplicavel, devendo ser apresentada sua traducao juramentada
para o portugués, exceto se o idioma for inglés.

2.2. Participacao remota por meio digital do acionista representado por procurador
Nos casos em que o acionista seja representado por procurador, é necessario

apresentar, além da comprovacao da condicao de acionista nos termos mencionados
acima:



e instrumentos de procuracdo para representacdo do acionista por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, nos termos do art. 126, §19, da Lei das S.A.;

e documento de identificacdo do procurador com foto;

e juntamente com a procurag¢do, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que
ndo assinar eventual procuracdo em seu proprio nome deverd enviar
documentos comprobatérios dos poderes do signatario para representa-lo
(cépia do estatuto social, do contrato social ou do regulamento do fundo de
investimento atualizado, acompanhado do ato que investe o representante dos
poderes necessarios);

e no caso de pessoas juridicas cujos representantes ndao sejam nomeados no

préoprio contrato social ou com algum procedimento de nomeacdo por ato em

separado (como no caso dos administradores de sociedades por agdes
nomeados pelo seu conselho de administracdo ou nomeados diretamente pela
assembleia geral), é necessario que o acionista comprove a validade da
nomeacao, providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro
competente, bem como respectiva publicacdo, quando aplicavel; e

e no caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua

qualidade de administrador e/ou gestor do fundo ou de procurador
devidamente constituido, na forma da regulamentacdo que lhe for aplicavel.
Ademais, deverd apresentar cépias simples do ato societario do administrador
pessoa juridica que outorgue poderes ao representante que comparegca a
Assembleia ou a quem tenha outorgado a procuragao que seja exibida no inicio
dos trabalhos.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2° da Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Cdédigo Civil”), a procura¢do devera conter a indicagdo do
lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e
o objetivo da outorga com a designacgao e a extensao dos poderes conferidos, contendo
o reconhecimento da firma do outorgante ou certificado digital.

A Companhia adotara, na fiscalizacdo da regularidade documental da representacdo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaracdes que lhe forem
feitas.



2.3 Participac¢ao por meio de Procuragao disponibilizada pela Companhia por meio de
Pedido Publico de Procuragao

A Administracdo da Companhia, com o objetivo de facilitar e incentivar a participacao
de seus acionistas na Assembleia e reforcando o compromisso de adoc¢do das melhores
praticas de governanca corporativa e de transparéncia, caso seus acionistas ndo possam
participar pessoalmente ou ndo possam ser representados por procurador indicado a
seu critério, disponibiliza Pedido Publico de Procuracao.

O acionista que desejar participar utilizando-se desta procuracdo, devera envia-la para
o e-mail ri@padtec.com.br até as 10:00 horas do dia 20 de outubro de 2021,
devidamente acompanhada da documentacdo necessdria informada no item 2.2 acima.

Os modelos de procuracdo para utilizacdo pelos acionistas que optarem por essa forma
de participacdo podem ser encontrados no Anexo Ill ao presente Manual, em
conformidade com o Pedido Publico de Procuracdo divulgado pela Companhia nesta
data. No modelo constam as pessoas indicadas e disponibilizadas pela Companhia que
poderdo representar os acionistas que optarem por essa forma de representacgao.

Informacgdes requeridas pelo Anexo 23 da Instrugcdao CVM n2 481 podem ser encontradas
no Anexo IV ao presente Manual.

3. Procedimento de credenciamento para participacao por meio digital na AGE

Uma vez recebida e verificada a documentagao fornecida, a Companhia enviard ao
acionista o link de acesso para sua participacdao na Assembleia por meio da plataforma
ora referida. O acionista que participar da Assembleia por meio da plataforma digital
poderd exercer os seus respectivos direitos de voto e serd considerado presente e
assinante da ata, na forma do Artigo 21-V da Instru¢do CVM n? 481.

Caso o acionista ndo receba o link de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia da realizacdao da Assembleia, ou seja, até as 10:00 horas do dia 21 de
outubro de 2021, devera entrar em contato com a Companhia pelos telefones +55 (19)
99779-0736 e +55 (19) 99795-7346, ou pelo e-mail ri@padtec.com.br para que seja
prestado o suporte remoto.

A Companbhia disponibilizara suporte para acesso a plataforma digital nos telefones ora
referidos até 2 (duas) horas antes do horario marcado para inicio da Assembleia. Ainda,
a Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da


mailto:ri@padtec.com.br

plataforma Zoom, garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletrénicos com a utilizacdo desta (por video e dudio) e acessem a plataforma Zoom
com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto
para o inicio da Assembleia, a fim de permitir a validacdo do seu acesso. A Administracao
esclarece que ndo serd permitido o acesso a Assembleia por meio da plataforma digital
apos o hordrio previsto para o seu inicio.

O acesso a Assembleia via plataforma digital estard restrito aos acionistas ou a seus
representantes ou procuradores que forem devidamente credenciados
(“Participantes”), aos Administradores da Companhia e as demais pessoas cuja presenca
seja obrigatodria por forca de lei ou da regulamentacdo aplicavel.

A partir do credenciamento, o Participante se compromete a (i) utilizar o link individual
Unica e exclusivamente para participacdo na Assembleia, (ii) ndo transferir ou divulgar,
no todo ou em parte, o link individual a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o
referido link intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem
tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contedido ou qualquer
informacdo transmitida por meio digital durante a realizacdo da Assembleia.

Para participar da Assembleia por meio digital, o acionista precisara ter instalado em seu
dispositivo eletrénico a plataforma Zoom, cujo download podera ser realizado pelo link
https://zoom.us/support/download. A plataforma digital esta disponivel para utilizagdo

via computador (desktop ou laptops e afins) e via telefone celular, pelo aplicativo Zoom,
para celulares tipo Apple e Android.

Todo acionista, representante ou procurador que ingressar na assembleia pelo meio
digital passara por uma verificagdo visual a fim de confirmar a regularidade de sua
participacdo. Nesta verificagdo serd solicitada a exposicdo do documento de
identificacdo do participante na camera de seu dispositivo, de modo que a foto e todas
as informacgdes do referido documento estejam visiveis e legiveis.

Ao longo de toda Assembleia, o participante devera manter a camera de seu dispositivo
ligada, permanecendo posicionado de forma que esteja visivel durante todo o conclave.
O participante que desligar a camera ou se ausentar da frente desta podera ser
notificado para que retorne ou religue o dispositivo. Em caso de ndo atendimento a
solicitacdo, o acionista podera ser retirado da videoconferéncia.

Como forma de otimizar a interacao dos presentes, o dudio dos participantes por meio
de videoconferéncia ficara automaticamente silenciado. Assim, apds a exposicdo sobre


https://zoom.us/support/download

a matéria constante da Ordem do Dia, o participante que queira se manifestar devera
usar a opcao “Bate-Papo” na plataforma digital para registrar sua mensagem, de forma
gue serd dada a palavra aos participantes na ordem em que os pedidos forem recebidos
pela mesa de trabalhos. A manifestacdo sera exercida quando o organizador do evento
liberar o dudio do participante requerente.

Ressalta-se que a funcdo “Bate-Papo” deve ser enderecada a “Todos” conectados na
plataforma digital, sob a pena da mensagem ser enviada apenas a um participante.
Somente através de mensagens disponibilizadas para todos os participantes que estes
poderdo se dirigir a mesa de trabalhos, inclusive para fins de manifestacao de voto.

Além disso, informamos que a Assembleia sera gravada, nos termos do art. 21-C, §19,
inciso Il da Instrucdo CVM n? 481 e que a Companhia ndo se responsabiliza por
problemas de conexdo que os participantes credenciados possam enfrentar ou outras
situacOes que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como instabilidade na
conexao com a internet ou incompatibilidade da plataforma Zoom com o equipamento
do participante.

A Companhia reserva-se ao direito de utilizar quaisquer informacdes constantes da
gravacao da Assembleia para: (i) registro das manifestacdes dos participantes e também
para visualizacdo dos documentos apresentados durante a AGE; (ii) registro da
autenticidade e seguranga das comunicagles realizadas durante a Assembleia; (iii)
registro da presenca e dos votos proferidos pelos participantes; (iv) cumprimento de
eventuais ordens legais de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus
administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral,
regulatdria ou administrativa.

4, Orientag0es gerais

Em cumprimento ao disposto no artigo 62 e seguintes da Instrugao CVM n2 481, estdo
disponiveis aos acionistas na internet, na pagina da Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br), na pagina da Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-
holding/) e na pagina da B3 (www.b3.com.br), e também na sede da Companhia todas
as informagdes necessdrias a compreensao das matérias a serem discutidas na
Assembleia.

A Assembleia contara com a presenca de, no minimo, um administrador da Companhia
para atender aos pedidos de esclarecimentos adicionais dos acionistas.



Além das informacbGes constantes no Edital de Convocag¢do, na Proposta da
Administracdo e neste Manual, os acionistas da Padtec poderdo sanar eventuais duvidas

por meio de contato com a drea de Rela¢gdes com Investidores, por meio do e-mail
ri@padtec.com.br.



mailto:ri@padtec.com.br

ANEXO |
Proposta da Administracdo para a AGE de 22/10/2021

PADTEC HOLDING S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME N° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO DA PADTEC HOLDING S.A. PARA A ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 22 DE OUTUBRO DE 2021

Senhores Acionistas,

A presente Proposta (“Proposta”) foi elaborada pela Administragdo da Padtec Holding
S.A. (“Companhia” ou “Padtec”) com vistas a reunir informagdes e documentos
pertinentes as matérias constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do
direito de voto na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a ser realizada em
primeira convocac¢do no dia 22 de outubro de 2021, as 10:00 horas (“Assembleia” ou
“AGE”), além de apresentar a proposta das deliberagdes submetidas pela Administragdo
da Companhia aos acionistas.

A Administragdo da Companhia informa que os documentos referidos na presente
Proposta e exigidos pela Instrugdo CVM n2 481/2009, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada, (“Instrucdo CVM n2 481”) estao disponiveis, a partir desta data, na

sede da Companhia e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa
Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) e no site de relagdes com investidores da Companhia
(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

Contamos com a sua participacdao em nossa Assembleia e ressaltamos que nossa equipe
de Relagdes com Investidores esta a disposicao para dirimir quaisquer duvidas.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

A presente Proposta tem por objeto a andlise da seguinte matéria, a ser examinada,
discutida e votada na Assembleia:

(i) Aprovar a cria¢ao do Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengao da
Companbhia

A Administracdao da Companhia propde a aprovacdo da criacdo do Plano de Incentivo de
Longo Prazo e Retencdo da Companhia (“Plano”).

O conteudo do Plano proposto foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em Reunido realizada em 13 de setembro de 2021, com os objetivos de (i)
alinhar os interesses dos Beneficidrios do Plano aos interesses da Padtec e do conjunto
de seus acionistas; (ii) atrair, compensar, reter e incentivar os Beneficiarios a
conduzirem os negdcios da Companhia de maneira sustentavel, dentro de limites
apropriados de risco e alinhados com os interesses dos acionistas; e (iii) conceder
incentivo financeiro aos Beneficiarios.

Para cumprir com seus objetivos, o Plano contempla a possibilidade de outorga, aos
diretores estatutarios ou ndo-estatutarios, bem como demais colaboradores da
Companhia e de suas subsididrias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados
profissionais-chave, selecionados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, de
Phantom Shares por meio de Contratos de Outorga, que representardo o direito de
receber um prémio pecuniario apds o seu devido exercicio.

Vale ressaltar que as Phantom Shares ndo atribuem ao seu titular o direito de subscrever
ou adquirir agdes de emissdao da Companhia, tampouco confere a este a condigdo de
acionista da Companhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em
especial o direito de voto e outros direitos politicos.

Em atendimento a regulamentacdo expedida pela CVM, o Anexo A desta Proposta
contém as informacgdes exigidas nos termos do Anexo 13 da Instrucdao CVM n2 481 e o
Anexo B desta Proposta contém a integra do Plano, em atengdo ao item 1 do Anexo 13
da Instrucao CVM n2 481.
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ANEXO A - Anexo 13 da Instru¢ao CVM n? 481

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO E RETENCAO
ANEXO 13 DA INSTRUCAO CVM N2 481

Fornecer cépia do plano proposto

O Anexo B traz a cépia do Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo ora proposto.

Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais Beneficiarios

Sdo elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios ou ndo-estatuarios,
bem como demais colaboradores da Companhia ou de qualquer sociedade
controlada pela Companhia, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados
profissionais-chaves (“Beneficidrios”).

b. Numero maximo de opgOes a serem outorgadas

N3do aplicavel, uma vez que no presente Plano ndo ha a outorga de opc¢bes aos
Beneficiarios.

c. Numero maximo de agées abrangidas pelo plano

Poderdao ser outorgadas até 3.137.991 (trés milhdes, cento e trinta e sete mil e
novecentas e noventa e uma) Phantom Shares, que correspondem a 4% (quatro por
cento) do total de agdes de emissdao da Companhia na data de aprovagdo do Plano,
sem liquidagao fisica.

O Plano contempla a possibilidade de uma alocac¢do adicional de 784.498 (setecentas
e oitenta e quatro mil, e quatrocentas e noventa e oito) Phantom Shares, o que
corresponde a 1% do total de ages de emissao da Companhia na data de aprovagao
do Plano, em Programa(s) reservado(s) para Beneficidrios ainda ndo contemplados,
nos termos de Programa(s) especifico(s).

Vale ressaltar que a outorga das Phantom Shares nao atribui ao seu titular o direito
de subscrever ou adquirir acdes de emissdao da Companhia, tampouco confere a este
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a condicdo de acionista da Companhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal
condicdo, em especial o direito de voto e outros direitos politicos.

Nenhuma acdo de emissdao da Companhia sera entregue ao Beneficidrio no ambito
do Plano.

d. Condi¢Ges de aquisicao

Os Beneficiarios do Plano serdo eleitos pelo Conselho de Administracao, que definird
a quantidade de Phantom Shares a serem atribuidas de forma individualizada e
celebrard Contratos de Outorga individuais prevendo termos e condicOes especificas.

A outorga das Phantom Shares sera realizada de forma gratuita. Por sua vez, para
fazer jus ao exercicio das Phantom Shares, deverao ser respeitados os periodos de
caréncia (“Vesting”) e observado um gatilho relacionado ao valor da cotagao das
acoes de emissdo da Companhia negociadas na B3.

As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em quatro lotes
de quantidades iguais (“Lote”), sendo que cada Lote poderd ser exercido,
respectivamente, apds 12 (doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta
e oito) meses contados da data da outorga das Phantom Shares.

Ap0ds transcorridos os respectivos periodos de Vesting, o exercicio das Phantom
Shares fica condicionado ao atingimento da média da cotacao das a¢des de emissdo
da Companhia ponderada pelo volume de negocia¢do nos 60 (sessenta) pregdes em
que as agbes tenham sido negociadas na B3 antes de cada data de corte (“Fair Market
Value”), na data de medigao, em 5% (cinco por cento) acima do Fair Market Value da
data da outorga (“Gatilho”).

Caso o Beneficiario ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 10 (dez)
anos apos o Vesting para cada Lote das Phantom Shares seja em virtude da nao
verificacdo do Gatilho, seja pela omissdao do Beneficidrio em exercer as Phantom
Shares, as Phantom Shares caducarao.

e. Critérios pormenorizados para fixagao do preco de exercicio
O Plano nao prevé preco de exercicio das Phantom Shares. Conforme indicado no

item 2 (d) acima, as Phantom Shares serdo outorgadas de forma gratuita e conferirdo
ao seu titular o direito de receber um prémio pecuniario apds o seu exercicio. De
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acordo com o Plano, o exercicio das Phantom Shares estd condicionado ao
cumprimento do Vesting e ao atingimento do Gatilho.

Por sua vez, vale ressaltar que apds o devido exercicio, o Beneficidrio terd o direito
de receber um prémio pecuniario, cujo valor sera calculado a partir da diferenca
entre o Fair Market Value da acdo de emissdo da Companhia na qual esta
referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market Value da Data da Outorga das
Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga, serd aplicado um
desconto de 30% (trinta por cento), conforme indicado na férmula abaixo:

Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DO x 0,7)
Onde:

“DE” significa Data de Exercicio da Phantom Share;

“DO” significa Data de Outorga da Phantom Share; e

“Fair Market Value” significa a média da cotagcdo das a¢ées ponderada pelo
volume de negocia¢Go nos 60 (sessenta) pregbes em que as agoes tenham sido
negociadas na B3 antes de cada data de corte.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

O exercicio das Phantom Shares, pelos Beneficiarios, estara condicionado a periodos
de caréncia (“Vesting”). As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficidrio serdo
divididas em quatro lotes de quantidades iguais, sendo que o Vesting de cada lote
serd, respectivamente, de 12 (doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48
(quarenta e oito) meses contados da data da outorga das Phantom Shares. A fixacao
do periodo de caréncia favorece a reten¢do dos Beneficiarios no rol de colaboradores
da Companhia.

Decorrido cada periodo de Vesting, desde que atingido o Gatilho (vide item “d”

acima), o Beneficidrio terd um prazo de 10 (dez) anos para o exercicio das respectivas
Phantom Shares.
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g. Forma de liquidagdao de opgdes

Nao ha liquidagao de opgdes no Plano, uma vez que se trata de Plano com base em
Phantom Shares, sem liquidacao fisica, inexistindo, portanto, qualquer entrega ou
possibilidade de subscricao ou aquisicdo de agoes.

A gualqguer momento apds o periodo de Vesting e o atingimento do Gatilho, o
Beneficiario podera exercer as Phantom Shares para receber o Prémio por meio de
comunicagao por escrito a Companhia, informando a quantidade de Phantom Shares
gue sera exercida, nos termos do respectivo Contrato de Outorga.

O Prémio serd pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente
disponiveis, na folha de pagamento do més subsequente a Data de Exercicio.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo,
alteracdo ou extingdo do plano

Caso o Beneficiario venha se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas
subsidiarias, conforme aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo motivo, serdo
adotados os seguintes critérios: (i) as Phantom Shares ainda ndo exerciveis na data
do desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacdo ao Beneficidrio por parte da Companhia; e (ii) as Phantom Shares ja
exerciveis na data do desligamento, que tiverem atingido o Gatilho, poderao ser
exercidas pelo Beneficidrio no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; apds esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer
direito a indenizacdo ao Beneficidrio por parte da Companhia. Todas as Phantom
Shares nado exercidas caducarao, sem que os Beneficidrios tenham direito a qualquer
indenizagdo por parte da Companhia.

Caso o Beneficidrio venha a se desligar da Companhia ou de suas subsidiarias,
conforme aplicavel, por vontade prépria ou por destituicdo, demissao ou nao
reconducdao ao cargo pela Companhia por justa causa, conforme as hipdteses
previstas no Plano, todas as Phantom Shares ainda nao exercidas na data do
desligamento, estejam estas exerciveis ou nao, serdao automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizacdo ao Beneficiario. Para os fins da presente disposicdao, serao
consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo Beneficidrio de ato ou
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conduta que (a) contrarie as politicas, codigos de conduta da Companhia e demais
deveres previstos na legislacdo e no Estatuto ou Contrato Social da Companhia ou de
sua subsidiaria em questdo, conforme aplicavel, (b) seja contrario ou conflitante aos
interesses da Companhia, (c) viole o dever de manter em sigilo e confidencialidade
guanto a assuntos da Companhia que sejam de seu conhecimento, (d) caracterize
concorréncia com as atividades da Companhia, (e) caracterize difamacado, dano a
imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para a Companhia, (f) as hipdteses
previstas no artigo 482 da Consolidacdo das Leis do Trabalho (“CLT”), para os
Beneficiarios que sejam empregados regidos pela CLT, e (g) quaisquer outros atos
contrdrios ao dever de lealdade para com a Companhia, incluindo falta deliberada de
empenho no trabalho executado pelo Beneficiario.

Em caso de desligamento do Beneficidrio em virtude de (i) aposentadoria com
encerramento do vinculo com a Companhia ou sua subsidiaria, conforme aplicavel;
ou (ii) cumprimento de plano sucessério negociado com o Comité de Remuneracdo,
o Conselho de Administracdo, ouvido o Comité de Remuneracdo da Companhia, tera
amplos poderes para estipular nos programas ou nos contratos celebrados com os
Beneficiarios as condicdes relativas as Phantom Shares cujo Prazo de Exercicio ainda
nao tenha sido observado.

Na hipotese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficidrio, conforme
reconhecida pela autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do
Beneficidrio, o Beneficiario ou seus sucessores, conforme o caso, permanecerao: (i)
com a propriedade das Phantom Shares que ja tenham sido recebidas mediante os
respectivos exercicios no ambito deste Plano; (ii) com o direito de exercer as Phantom
Shares que ja sejam exerciveis e que tenham atingido o Gatilho, observado o prazo
indicado no Plano; e (iii) com o direito a exercer as Phantom Shares cujo aniversario
e consequente Prazo de Exercicio ainda ndao tenham se verificado, no prazo de 60
(sessenta) dias contados da comunica¢do do evento a Companhia.

Em caso de realiza¢do de qualquer operagdo de reorganizagao societaria que envolva
a cisdao da Companbhia, sua fusdao com outra sociedade, a incorpora¢ao da Companhia
por outra sociedade, a incorporacdao de suas a¢les por outra sociedade ou a
transformacao do tipo societario da Padtec, bem como caso venha a ser solicitado o
cancelamento do registro de companhia aberta da Padctec, a totalidade das Phantom
Shares outorgadas se tornara automaticamente integral e imediatamente exercivel
pelo Beneficidrio que tiver cumprido o requisito de permanéncia em seu cargo até o
momento da deliberacdo assemblear que aprovar a reorganiza¢dao societdria ou
cancelamento de registro de companhia aberta. O prazo para o exercicio das
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Phantom Shares nesse caso sera de 10 (dez) dias a partir da deliberagdo assemblear
gue aprovar a reorganizacao societdria ou outra data definida pelo Conselho de
Administragao.

Além das hipoteses previstas acima, o Conselho de Administragdao podera deliberar
sobre eventual aceleracdo do Plano, com a consequente antecipacdo da possibilidade
de exercicio da totalidade das Phantom Shares outorgadas, na ocorréncia de
aprovacao de saida do segmento de listagem Novo Mercado da B3, de operagdes que
impliguem a modificagdo do controle da Companhia ou em hipdteses de
incorporacdo de outras sociedades pela Padtec. Na avaliacdo do Conselho de
Administracdo a respeito da eventual antecipacdo deverdo ser considerados os
objetivos do presente Plano e os impactos que tal operacdo ou deliberacdo poderdo
acarretar sobre a liquidez das a¢Oes de emissdo da Companhia.

Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem como principais objetivos (i) alinhar os interesses dos Beneficiarios aos
interesses sociais da Companhia bem como aos interesses dos seus acionistas; (ii)
atrair, compensar, reter e incentivar os Beneficiarios a conduzirem os negdcios da
Companhia de maneira sustentdvel, dentro de limites apropriados de risco e
alinhados com os interesses dos acionistas; e (iii) conceder um incentivo financeiro
aos Beneficiarios.

b. Aforma como o plano contribui para esses objetivos

A possibilidade de outorga de Phantom Shares servird como um estimulo para que os
Beneficiarios permanecam trabalhando na Companhia, em vista do Vesting fixado no
Plano, e mantenham seu engajamento no atingimento das metas estabelecidas pela
Companhia e, dessa forma, contribuam para uma maior geragao de valor para todos
os stakeholders.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragdao da companhia
A Politica de Remunerag¢ao da Padtec Holding S.A. descreve as regras e critérios que
orientam as decisdes relacionadas a remuneragao dos Administradores, membros do

Conselho Fiscal, quando instalado, e membros dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo da Companhia e de suas controladas, em especial sua
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4,

subsidiaria integral Padtec S.A. Nesta Politica foi estabelecido que a remuneracao dos
Diretores é composta por remuneracao fixa, remuneracdo variavel e remuneracao
baseada em a¢des. O Plano se encaixa na parcela referente a remuneracao baseada
em acgoes.

Atualmente, a remuneracao dos empregados é composta por remuneracdo fixa e
remuneracdo varidvel. Com a aprovacao do Plano, parte da remuneracdo dos
empregados selecionados como Beneficidrios passara a ser composta por
remuneracdo baseada em acoes.

d. Como o plano alinha os interesses dos Participantes e da companhia a curto,
médio e longo prazo

O Plano se alinha com os interesses da Companhia na medida em que estimula a
retencdo de profissionais capacitados em seus quadros. Além disso, incentiva os seus
Beneficiarios a contribuirem em prol dos interesses da Companhia enquanto
permanecerem vinculados a Padtec, tendo em vista o resultante alinhamento dos
interesses dos outorgados e dos acionistas e demais stakeholders da Padtec, de
forma a encorajar o desempenho 6timo desses profissionais e sua continuidade na
Companhia. Os resultados da Companhia e a valorizacdo das a¢Ges de sua emissdo
negociadas na B3 também maximizardo os ganhos dos Beneficiarios no momento do
exercicio das Phantom Shares.

Como o Plano foi desenhado, se aprovado, ird permitir o exercicio da totalidade das
Phantom Shares outorgadas em quatro etapas, sendo a primeira em 12 (doze) meses

e a ultima em 48 (quarenta e oito) meses.

Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras

contdbeis que tratam desse assunto

As despesas a serem incorridas no ambito do Plano serdo calculadas nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis
aprovado pela Declaragdo CVM n2 650, de 16 de dezembro 2010, conforme forem
celebrados os contratos de outorga entre a Companhia e os Beneficiarios.

Como os valores envolvidos no Plano serdo definidos pelo Fair Market Value da a¢ao

de emissdo da Companhia em 2 (dois) eventos futuros (na outorga e no exercicio das
Phantom Shares, que pode ocorrer em até 10 (dez) anos), a Companhia ndo tem
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condicdes de estimar, no momento, com razodvel precisdo, o valor das despesas que
decorrerdo do Plano.
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ANEXO B - Cépia do Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengao

PADTEC HOLDING S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO E RETENCAO
INTRODUCAO
O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Padtec Holding S.A.
(“Companhia”), aprovado em Assembleia Geral Extraordindria da Companbhia realizada
em 22 de outubro de 2021 (“Plano”), é regido pelas disposicdes abaixo e pela legislacdo
aplicavel.
DEFINICOES
B3: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
Beneficidrios: significam quaisquer diretores estatutarios e/ou colaboradores da
Companhia ou de suas subsididrias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados

profissionais-chave.

CLT: Consolidagao das Leis do Trabalho — Decreto Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943,
conforme aditado.

Companhia: Padtec Holding S.A.

Comité de Remuneracdo: significa o Comité de Remunera¢dao da Companhia, érgao de
assessoramento do Conselho de Administragao.

Conselho de Administracao: significa o Conselho de Administracdao da Companhia.

Contrato de Outorga: significa o contrato de outorga de Phantom Shares celebrado
entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, que estabelecera os termos e condigdes

da transa¢dao com pagamento baseado em ag¢des com liquidagdao em caixa prevista neste
Plano.

20



Data de Exercicio: significa a data da conversdo da Phantom Share em Prémio, conforme
definido na Clausula 4.4 do presente Plano, mediante a entrega, pelo Beneficiario, de
comunicagao por escrito informando o exercicio que Ihe cabe.

Data de Qutorga: significa a data de outorga das Phantom Shares nos termos deste
Plano, conforme estabelecido no respectivo Contrato de Outorga.

Fair Market Value: significa o valor justo de mercado das acbes, apurado a partir da

média da cotacdo das acbes de emissdao da Companhia ponderada pelo volume de
negociacdo nos 60 (sessenta) pregdes em que as acdes tenham sido negociadas na B3,
imediatamente anteriores a cada apuragao.

Gatilho: significa o atingimento do Fair Market Value, na data de medicao, 5% (cinco por
cento) acima do Fair Market Value da Data da Outorga.

Phantom Share: significa a unidade representativa do direito do Beneficidrio de receber

o valor integral em dinheiro correspondente a uma a¢do ordindria na Data da Outorga,
conforme estabelecido neste Plano e no Contrato de Outorga.

Plano: significa o presente Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retenc¢do da Padtec
Holding S.A.

Prémio: tem o significado expresso na Clausula 4.4 deste Plano.

Programa: significa o programa previsto na Clausula 4.3 deste Plano, bem como outros
programas a serem aprovados pelo Conselho de Administra¢dao, conforme Cldusula 4.3.1
e observados os limites previstos neste Plano.

Vesting: significa o periodo de caréncia que deverd ser observado, nos termos da
Clausula 5.1.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETIVOS DO PLANO

1.1. OPlanotem por objetivo (i) alinhar os interesses dos Beneficidrios aos interesses
sociais da Companhia bem como aos interesses dos seus acionistas; (ii) atrair,
compensar, reter e incentivar os Beneficidrios a conduzirem os negdcios da Companhia
de maneira sustentavel, dentro de limites apropriados de risco e alinhados com os
interesses dos acionistas; e (iii) conceder um incentivo financeiro aos Beneficiarios.
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CLAUSULA SEGUNDA — ADMINISTRAGAO DO PLANO

2.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual devera
considerar as recomendagdes do Comité de Remuneragao.

2.1.1. No exercicio de sua competéncia, o Comité de Remuneracdo deverd
acompanhar a implementacdo do Plano, dos Programas e dos Contratos de
Outorga, bem como a regular implementacdo e cumprimento de suas disposicdes.

2.1.2. O Comité de Remuneracdo deverd se manifestar previamente a respeito dos
seguintes aspectos, recomendando o adequado enderecamento ao Conselho de
Administracdo:

(a) definicdo dos Beneficidrios do Plano, bem como a quantidade de
Phantom Shares a ser outorgada para cada um deles;

(b) quaisquer propostas de alteracdo de direitos e condi¢des previstos no
Plano e nos Contratos de Outorga, por qualquer causa que venha a provocar tal
alteracdo; e

(c) duvidas e interpretacdo relativas ao Plano, seus Programas e também aos
Contratos de Outorga.

2.2. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito
apenas aos limites estabelecidos em lei e regulamentacgao aplicdveis, no Estatuto Social
da Companhia e neste Plano, possuindo amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a implementacao do Plano e das outorgas das Phantom
Shares, tendo em conta as recomendac¢ées do Comité de Remuneracao.

2.3. O Conselho de Administracdao podera estabelecer termos e condi¢des diferentes
para Beneficidrios em situacao similar, ndo havendo qualquer regra de equidade ou
isonomia que exija a extensdo a todas as pessoas em relagao aos termos que o Conselho
de Administracdo considere aplicavel a apenas algumas delas.

2.4. As deliberagdes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a

Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano, desde que
observados os termos nele previstos.
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CLAUSULA TERCEIRA — BENEFICIARIOS

3.1. S3o elegiveis para participar do Plano, a critério do Conselho de Administragao, os
diretores estatutdrios ou nao-estatutdrios, bem como demais colaboradores da
Companhia e de suas subsididrias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados
profissionais-chave.

3.2. O Beneficidrio selecionado pelo Conselho de Administracao que decidir participar e
aderir ao Plano deverd fazé-lo mediante celebracdo com a Companhia de Contrato de
Outorga.

3.3. Nenhum dispositivo deste Plano poderd ser interpretado como constitutivo de
direitos aos Beneficidrios além dos potenciais ganhos inerentes a outorga das Phantom
Shares, e nem conferira a qualquer Beneficiario direitos com respeito a manutencdo de
seus respectivos contratos de trabalho ou de prestacdo de servicos, conforme o caso,
ou a manutenc¢do de seus mandatos ou sua permanéncia, em qualquer condicdo, na
Companhia, tampouco interferira ou alterara de qualquer modo nas demais condicdes
gerais da contratacdo e dos direitos ajustados entre os Beneficiarios e a Companhia, seja
no ato da formalizacdo dos contratos de trabalho ou de prestacdo de servicos, conforme
0 caso, ou da eleicdo para os cargos respectivos, ficando preservado o direito de a
Companhia rescindir a qualquer tempo o contrato de trabalho ou de prestacdo de
servicos, conforme for o caso, ou destituir o Beneficiario do cargo ocupado.

CLAUSULA QUARTA — PHANTOM SHARES

4.1. Em até 30 (trinta) dias a contar da aprovagao deste Plano em Assembleia Geral da
Companhia, o Conselho de Administracao elegera os Beneficidrios em favor dos quais
serdo concedidas Phantom Shares no ambito do primeiro Programa relativo a
qguantidade de acgbes indicada na Clausula 4.3 abaixo. O Presidente da Companhia
devera apresentar a proposta dos Beneficidrios e respectivas alocagées ao Comité de
Remuneragao para ratificacdo e delibera¢ao do Conselho de Administracdo. A alocagao
adicional descrita na Clausula 4.3.1 serd proposta pelo Comité de Remunera¢do ao
Conselho de Administragao, mediante indicagao do Presidente da Companhia.

4.2. Cada Phantom Share outorgada representara o direito de o Beneficiario receber
o valor integral do Prémio, conforme definido na Clausula 4.4 abaixo, correspondente a
1 (uma) acdo ordindria da Companhia.

4.3. O Plano estard limitado a um maximo de outorgas de até 3.137.991 (trés milhdes,
cento e trinta e sete mil, e noventas e noventa e uma) Phantom Shares representativas,
que correspondem a 4% (quatro por cento) do total de agGes de emissdao da Companhia
na data de aprovacao deste Plano.
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4.3.1. O Plano contard com uma alocacdo adicional de 784.498 (setecentas e
oitenta e quatro mil, e quatrocentas e noventa e oito) Phantom Shares
representativas, que correspondem a 1% do total de acbes de emissdo da
Companhia na data de aprovacao deste Plano, em programa(s) reservado(s) para
Beneficiarios ainda ndo contemplados, nos termos de Programa(s) especifico(s).

4.4. Cada Phantom Share confere ao seu titular o direito ao recebimento de um prémio
pecunidrio (“Prémio”), ap6s o seu devido exercicio, condicionado a verificacdo do
atingimento do Gatilho, sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenca entre o
Fair Market Value da acdo na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market
Value da Data da Outorga das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da
Outorga, serd aplicado um desconto de 30% (trinta por cento).

Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DO x 0,7)
Onde:
“DE” significa Data de Exercicio da Phantom Share;

“DO” significa Data de Outorga da Phantom Share; e

“Fair Market Value” significa a média da cotagcdo das a¢des ponderada pelo
volume de negociag¢Go nos 60 (sessenta) pregbes em que as agdes tenham sido
negociadas na B3 antes de cada data de corte.

4.5. A outorga das Phantom Shares ndo atribui ao seu titular o direito de subscrever ou
adquirir agdes de emissao da Companhia, tampouco confere a este a condi¢gdo de
acionista da Companhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em
especial o direito de voto e outros direitos politicos. Nenhuma acdo de emissdo da
Companhia sera entregue ao Beneficidrio em razao das Phantom Shares outorgadas.

4.6. A outorga das Phantom Shares far-se-a de forma gratuita e sera formalizada
mediante a assinatura pela Companhia e pelo Beneficidrio de Contrato de Outorga, que
deverad especificar o nimero total de Phantom Shares abrangidas, bem como os termos
e condicdes especificos, observado este Plano e os Programas especificos, se houver.

4.6.1. Os Contratos de Outorga serdao individualmente elaborados para cada
Beneficiario.
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4.6.2. A assinatura do Contrato de Outorga pelo Beneficidrio implicard em sua
aceitacdo de todas as condicdes nele estipuladas, assim como daquelas
estabelecidas neste Plano e no Programa especifico, se houver.

CLAUSULA QUINTA - VESTING

5.1. A partir da Data de Outorga das Phantom Shares, deverdo ser respeitados os
seguintes prazos de caréncia para que o Beneficiario tenha efetivamente o direito ao
exercicio das Phantom Shares (“Vesting”), observadas as demais condi¢Oes neste Plano:

(a) % (um quarto) das Phantom Shares poderdo ser exercidas apds o decurso
do prazo de caréncia de 12 (doze) meses contados da Data da Outorga;

(b) % (um quarto) das Phantom Shares poderdo ser exercidas apds o decurso
do prazo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da Data da Outorga;

(c) % (um quarto) das Phantom Shares poderdo ser exercidas apds o decurso
do prazo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses contados da Data da Outorga; e

(d) % (um quarto) das Phantom Shares poderdo ser exercidas apds o decurso
do prazo de caréncia de 48 (quarenta e oito) meses contados da Data da Outorga.

5.2. Uma vez transcorrido o prazo de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica
condicionado ao atingimento do Fair Market Value, na data de medicdao, em 5% (cinco
por cento) acima do Fair Market Value da Data da Outorga (“Gatilho”).

5.3. Transcorrido o periodo de Vesting e atingido o Gatilho, o Beneficidrio passa a ter o
direito de exercer as Phantom Shares, sendo tal direito adquirido e irreversivel a partir
deste momento, observadas as disposicdes e exce¢bes constantes da Clausula Sexta
abaixo.

5.4. A qualgquer momento apds o Gatilho, o Beneficiario poderd exercer as Phantom
Shares para receber o Prémio por meio de comunica¢do por escrito a Companhia,
informando a quantidade de Phantom Shares que sera exercida.

5.5. Caso o Beneficidrio ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 10 (dez)
anos apds o Vesting para cada parcela das Phantom Shares, conforme a Clausula 5.1,
seja em virtude da ndo verificacdo do Gatilho, seja pela omissdao do Beneficidrio em
exercer as Phantom Shares, as Phantom Shares caducarao e o direito de o Beneficiario
receber o Prémio decaira automaticamente, sem que haja necessidade de aviso ou
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notificagao prévia por parte da Companhia, tampouco qualquer direito de o Beneficiario
requerer qualquer pagamento, indenizacdo ou compensacao por parte da Companhia
em decorréncia do nao exercicio da Phantom Share.

5.6 O Prémio sera pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente
disponiveis, na folha de pagamento do més subsequente a Data de Exercicio.

CLAUSULA SEXTA — DO TERMINO DA PHANTOM SHARE

6.1. Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario, o direito de exercer as Phantom
Shares outorgadas no ambito deste Plano podera ser extinto ou modificado conforme o
disposto nas Clausulas abaixo.

6.2. Caso o Beneficiario venha a se desligar do cargo exercido na Companhia ou em
suas subsididrias, conforme aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo motivo,
serdo adotados os seguintes critérios: (i) as Phantom Shares ainda ndo exerciveis na data
do desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacdo ao Beneficiario por parte da Companhia; e (ii) as Phantom Shares ja
exerciveis na data do desligamento, que tiverem atingido o Gatilho, poderdo ser
exercidas pelo Beneficiario no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; apds esse prazo, as mesmas restarao automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a
indenizacdo ao Beneficiario por parte da Companhia. Todas as Phantom Shares nao
exercidas caducardo, sem que os Beneficidrios tenham direito a qualquer indenizagao
por parte da Companhia.

6.3. Caso o Beneficiario venha a se desligar do cargo exercido na Companhia ou em
suas subsididrias, conforme aplicavel, por vontade prépria do Beneficidrio ou por
destituicdo, demissao ou ndo reconduc¢ao ao cargo pela Companhia por justa causa,
todas as Phantom Shares ainda n3o exercidas na data do desligamento, estejam estas
exerciveis ou ndo, serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacdo ao Beneficidrio por parte da Companhia. Para os fins da presente
disposicdo, serdo consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo
Beneficidrio de ato ou conduta que (a) contrarie as politicas, cédigos de conduta da
Companhia e demais deveres previstos na legislacdo e no Estatuto ou Contrato Social da
Companhia ou de sua subsididria em questdo, conforme aplicével, (b) seja contrario ou
conflitante aos interesses da Companhia, (c) viole o dever de manter em sigilo e
confidencialidade quanto a assuntos da Companhia que sejam de seu conhecimento, (d)
caracterize concorréncia com as atividades da Companhia, (e) caracterize difamacao,
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dano a imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para a Companhia, (f) as hipoteses
previstas no artigo 482 da Consolidacdo das Leis do Trabalho (“CLT”), para os
Beneficidrios que sejam empregados regidos pela CLT, e (g) quaisquer outros atos
contrdrios ao dever de lealdade para com a Companhia, incluindo falta deliberada de
empenho no trabalho executado pelo Beneficiario.

6.4. Em caso de desligamento do Beneficiario em virtude de (i) aposentadoria com
encerramento do vinculo com a Companhia ou sua subsididria, conforme aplicavel; ou
(ii) cumprimento de plano sucessério negociado com o Comité de Remuneragao, o
Conselho de Administracdo, ouvido o Comité de Remuneracdo da Companhia, terd
amplos poderes para estipular nos Programas ou nos Contratos de Outorga celebrados
junto aos Beneficidrios as condicdes relativas as Phantom Shares cujo prazo de exercicio
ainda ndo tenha sido observado.

6.5. Na hipdtese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficiario, conforme
reconhecida pela autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do
Beneficiario, o Beneficiario ou seus sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com
a propriedade das Phantom Shares que ja tenham sido recebidas mediante os
respectivos exercicios no ambito deste Plano; (ii) com o direito de exercer as Phantom
Shares que ja sejam exerciveis e que tenham atingido o Gatilho, observado o prazo
indicado na Clausula 5.5. acima; e (iii) com o direito a exercer as Phantom Shares cujo
aniversario e consequente prazo de exercicio ainda ndo tenham se verificado, no prazo
de 60 (sessenta) dias contados da comunicacdo do evento a Companhia. Caso as
Phantom Shares ndao sejam exercidas dentro dos prazos previstos nesta Clausula,
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizagao ao Beneficidrio por parte da
Companbhia.

6.6. Em caso de realizacdo de qualquer operacdo de reorganizagdo societdria que
envolva a cisdo da Companhia, sua fusdao com outra sociedade, a incorporagdao da
Companhia por outra sociedade, a incorporacao de suas a¢des por outra sociedade ou
a transformacao do tipo societdrio da Companhia, bem como caso venha a ser solicitado
o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, a totalidade das
Phantom Shares outorgadas se tornara automaticamente integral e imediatamente
exercivel pelos Beneficiarios que tiverem cumprido o requisito de permanéncia em seus
cargos até o momento da deliberagcdo assemblear que aprovar a reorganizagao
societdria ou cancelamento de registro de companhia aberta. O prazo para o exercicio
das Phantom Shares nesse caso sera de 10 (dez) dias a partir da deliberagdo assemblear
gue aprovar a reorganizacdo societdria ou o cancelamento de registro de companhia
aberta ou outra data definida pelo Conselho de Administragao.
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6.6.1. Além das hipdteses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera
deliberar sobre eventual aceleracdo do Plano, com a consequente antecipacao da
possibilidade de exercicio da totalidade das Phantom Shares outorgadas, na
ocorréncia de aprovacdo de saida do segmento de listagem Novo Mercado, da B3,
de operagdes que impliguem a modificagao do controle da Companhia ou em
hipéteses de incorporacdo de outras sociedades pela Companhia. Na avaliacdo do
Conselho de Administracdo a respeito da eventual antecipacdo deverdo ser
considerados os objetivos do presente Plano e os impactos que tal operacdo ou
deliberagdo poderao acarretar sobre a liquidez das agdes de emissdao da
Companbhia.

CLAUSULA SETIMA — DAS DISPOSICOES GERAIS

7.1. 0 Conselho de Administracdo podera estipular disposicOes especificas para cada um
dos Beneficidrios, nos termos dos Contratos de Outorga a serem celebrados com cada
um dos Beneficiarios, desde que em consonancia com este Plano. Assim, os Contratos
de Outorga poderdo ter dispositivos diferentes para cada Beneficidrio, desde que
respeitados todos os termos deste Plano.

7.2. O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas,
podera rever as condi¢cdes do Plano e submeter tal revisdo a deliberagcdo em Assembleia
Geral de acionistas.

7.3. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragdo, conforme o
caso.

7.4. Os direitos previstos neste Plano e regidos pelos Contratos de Outorga sdao pessoais
e intransferiveis, ndo podendo o Beneficidrio, em hipétese alguma, ceder, transferir ou
de qualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e
obrigacdes a elas inerentes.

7.5. Este Plano serd regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil, e as obrigacdes nele assumidas estdo sujeitas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

7.6. O Plano entrara em vigor na data da Assembleia Geral que o aprovar e se extinguira:
(a) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das Phantom Shares ora
concedidas; ou (b) pela dissolucdo ou liquidagcdo da Companhia.
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7.7. Cabera a Companhia e ao Beneficidrio, conforme o caso, arcar com todos os
encargos tributdrios de que cada um seja o contribuinte legal ou encarregado de
retencdo, nos termos da legislacdo aplicavel, decorrentes do exercicio das Phantom
Shares no ambito deste Plano, sendo certo que cabera ao Beneficidrio o recolhimento
dos impostos relativos a conversao das Phantom Shares em Prémio.

CLAUSULA OITAVA — DO FORO

8.1. Fica eleito o Foro Central da Comarca de Campinas do Estado de Sdo Paulo como
competente para a solucdo dos litigios porventura oriundos do presente Plano, bem
como provenientes do Contrato de Outorga, sendo renunciado qualquer outro, por mais
privilegiado que possa ser.

3k %k % % %k Xk
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ANEXO I
Edital de Convocacdo da AGE de 22/10/2021

PADTEC HOLDING S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3 | Codigo CVM n°® 01841-4

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE OUTUBRO DE 2021

O Conselho de Administragao da PADTEC HOLDING S.A., sociedade por a¢des de capital
aberto, com sede na cidade de Campinas, no Estado de S3ao Paulo, na Rua Dr. Ricardo
Benetton Martins, 1000, Parque |l do Polo de Alta Tecnologia, 13086-510, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP) sob o NIRE
3530055967-3, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.365.069/0001-44, registrada na
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como emissor de valores mobiliadrios categoria
A, sob o cédigo n° 01841-4 (“Companhia”, B3: PDTC3), vem pela presente, nos termos
do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alteada (“Lei das
S.A.”), e dos artigo 3° e 5° da Instrugdao da CVM 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Instrucdo CVM n2 481”), convocar os acionistas da Companhia para
reunirem-se em assembleia geral extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada de forma
exclusivamente digital, em primeira convocacdo, no dia 22 de outubro de 2021, as 10:00
horas, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia:

(i) Aprovar a criagdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da
Companhia.

Instrugdes para Participacao

Considerando as medidas e restricées adotadas em decorréncia da pandemia da COVID-
19, a Companhia optou pela adogdo de um modelo exclusivamente digital de
Assembleia, por meio da plataforma “Zoom”, que prevé a possibilidade de participagao
remota em tempo real.

Nesse sentido, o acionista que desejar participar da Assembleia por meio da plataforma
“Zoom” devera enviar solicitagdo a Companhia até as 10:00 horas do dia 20 de outubro
de 2021 para o e-mail ri@padtec.com.br, aos cuidados do Departamento de Relagdes
com Investidores, a qual devera ser devidamente acompanhada de toda a
documentacgdo necessaria para participacao, conforme orientagdes gerais deste Edital
de Convocacgao.

As demais instrugdes para participacdo desta Assembleia por meio da plataforma
“Zoom” podem ser encontradas no Manual de Participacdo divulgado pela Companhia
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nesta data, disponivel para consulta nos sites da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao (www.b3.com.br) e da Companhia
(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

OrientagOes Gerais para Participa¢dao na Assembleia

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., e do artigo 9°, §4°, do Estatuto Social da
Companhia, para participar da Assembleia os acionistas, ou seus representantes legais,
deverdao apresentar a Companhia, além do documento de identidade (Carteira de
Identidade Registro Geral “RG”, a Carteira Nacional de Habilitacdo “CNH”, passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos érgdos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu
titular) e atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme
0 caso:

(a) extrato ou comprovante de titularidade de acbes expedido pela B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) ou pela Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo
financeira prestadora dos servicos de escrituracdo das acdes da Companhia,
com, no maximo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da data da
realizacdo da Assembleia; e

(b) na hipdtese de representacdo do acionista, original ou cépia de procuracdo
com firma reconhecida ou assinada digitalmente com certificado digital,
devidamente regularizada na forma da lei e conforme as instrucdes previstas
abaixo.

O representante da acionista pessoa juridica deverd apresentar copia dos seguintes
documentos, devidamente registrados no érgao competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a assembleia geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro
represente a acionista pessoa juridica.

Em relagdo aos fundos de investimento, a representacdao dos cotistas na Assembleia
Geral caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito
de voto das acbes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cdpia do
regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente.

Com relagdo a participacao por meio de procurador, a procuracao com poderes de
representacdo para participacao na Assembleia devera ter sido outorgada ha menos de
1 (um) ano, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em
cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de
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2002 (“Codigo Civil”), a procuracao deverd conter a indicacdo do lugar onde foi passada,
a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga
com a designacao e a extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da
firma do outorgante ou certificado digital.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao
ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°,
da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao,
nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ 2014/3578, julgado em 4
de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade
com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cdédigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentagdo que 0s
acionistas brasileiros, ressalvado os documentos societarios da pessoa juridica e a
procuracdo, que deverdo estar notarizados, consularizados e/ou apostilados, conforme
aplicavel, devendo ser apresentada sua traducdo juramentada para o portugués, exceto
se o idioma for inglés.

Nos termos da Instrucdo CVM n2 481, a administracdo da Companhia também
disponibilizou aos seus acionistas modelo de procuracdo conforme Pedido Publico de
Procuragdo publicado nesta data. O acionista que desejar participar utilizando-se desta
procuracdo, deverd envia-la para o e-mail ri@padtec.com.br até as 10:00 horas horas
do dia 20 de outubro de 2021, devidamente acompanhada da documentagdo necessdria
informada neste Edital de Convocac¢do. Outras informagdes para o uso do Pedido Publico
de Procuragdo estdo disponiveis no Manual de Participacdo disponibilizado pela
Companbhia.

Os documentos e informagdes relativos a matéria a ser deliberada na Assembleia
encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e no site da
Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), tendo sido enviados
também a CVM (www.cvm.gov.br) e a B3 (www.b3.com.br).

Campinas, 20 de setembro de 2021.

Antonio Carlos Valente da Silva
Presidente do Conselho de Administragéo
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ANEXO Il

MINUTA DE PROCURAGCAO PARA A AGE DE 22/10/2021

PROCURACAO

Em se tratando de pessoa fisica:

[nome completo do outorgante], [nacionalidade], [estado civil], [profissao], [endereco
com bairro, Estado e Cidade], portador da carteira de identidade n? [=], [6rgdo emissor
e data de emissdo], inscrito no CPF/ME n° [=], nomeia e constitui como seus
procuradores:

Em se tratando de pessoa juridica ou fundo de investimento:

[nome completo], [sede], [CNPJ], neste ato representada [na forma de seu Estatuto
Social/Contrato  Social/Regulamento] por [nome do representante legall,
[nacionalidade], [estado civil], [profissao], [endereco com bairro, Estado e Cidade],
portador da carteira de identidade n? [=], [6rgdo emissor e data de emissao], inscrito no
CPF/ME n° [=], nomeia e constitui como seus procuradores:

Patricia Sayuri Iqueda, advogada, brasileira, solteira, com domicilio na Rua Dr. Ricardo
Benetton Martins, 1000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de Campinas,
no Estado de S3o Paulo, portadora da carteira de identidade n2 29.845.713-1 (SSP-SP),
inscrita no CPF/ME sob o n2 293.378.358-43 e na OAB-SP sob o n? 248.591, para votar
A FAVOR na matéria constante da ordem do dia, de acordo com a orientagao expressa
abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

Lais Ina de Bastos Micheletto, advogada, brasileira, casada, com domicilio na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, 1000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de
Campinas, no Estado de S3o Paulo, portadora da carteira de identidade n2 27.406.525-
3 (SSP-SP), inscrita no CPF/ME sob o n2 287.452.708-48 e na OAB-SP sob o n? 280.573,
para votar CONTRA na matéria constante da ordem do dia, de acordo com a orientagao
expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante; ou

Samanta de Souza Lopes, advogada, brasileira, divorciada, com domicilio na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, 1000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de
Campinas, no Estado de S3o Paulo, portadora da carteira de identidade n? 26.837.636-
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0 (SSP-SP), inscrita no CPF/ME sob o n2 250.338.788-83 e na OAB-SP sob o n? 163.094,
para ABSTER-SE na matéria constante da ordem do dia, de acordo com a orientacao
expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

outorgando-lhes poderes para comparecer, examinar, discutir e votar, em nome do
Outorgante na Assembleia Geral Extraordindria da Padtec Holding S.A., que se realizara
em 22 de outubro de 2021, de forma exclusivamente digital, conforme previsto no §2-
A do artigo 124 da Lei n°6.404/76, disciplinada pela Instrucdo CVM n2 481, em primeira
convocacao, as 10:00 horas, acerca da seguinte matéria constante da Ordem do Dia:

(i) Aprovar a criagdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retenc¢do da
Companbhia.

( YAFavor ( )Contra( ) Abstencdo
O presente instrumento de mandato tem prazo de validade apenas para a Assembleia

Geral Extraordindria da Companhia nele referida, seja em primeira ou em segunda
convocagao.

[Cidade], [dia] de [més] de 2021

[Outorgante]
Por: [nome]

[Cargo]
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ANEXO IV

Pedido Publico de Procuracdo

(Anexo 23 da Instrucio CVM 481/09)

1. Informar o nome da companhia

Padtec Holding S.A.

2. Informar as matérias para as quais a procuragao esta sendo solicitada

Em Assembleia Geral Extraordinaria, para “aprovar a cria¢do do Plano de Incentivo de
Longo Prazo e Reteng¢do da Companhia”.

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou
custearam o pedido de procuragdo, ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e endere¢o

Padtec Holding S.A.

Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1000 - Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas, Sdo Paulo —CEP: 13086-510

E-mail: ri@padtec.com.br

b. Desde quando é acionista da companhia

Nao aplicavel.

c. Numero e percentual de a¢6es de cada espécie e classe de sua titularidade
Nao aplicavel.

d. Nimero de a¢cdes tomadas em empréstimo

Nao aplicavel.

e. Exposicao total em derivativos referenciados em a¢ées da companhia

Nao aplicavel.
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f. Relagbes de natureza societaria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas nos
ultimos 3 anos com a companhia ou com partes relacionadas a companhia, conforme
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de
seus controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem
interesse especial na aprova¢ao das matérias para as quais a procuragdo esta sendo
solicitada, descrevendo detalhadamente a natureza e extensdao do interesse em
questao

O Pedido Publico de Procuracgdo estd sendo promovido pela Administracdo da Padtec
Holding S.A. e custeado pela Companhia, conforme previsto no artigo 29 da Instrucao
CVM n? 481, ndo existindo qualquer interesse especial na aprovacdo das matérias que
compdem a ordem do dia.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuracgdo

Para a realizacdo de seu Pedido Publico de Procuracdo, a Companhia contard
exclusivamente com sua equipe interna, ndo incorrendo em custos adicionais para o
recebimento e processamento das procuragdes.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuragido ou (b) se seus autores
buscarao ressarcimento de custos junto a companhia

O Pedido Publico de Procuragdo sera custeado integralmente pela Companhia.
7. Informar:

a. O endereco para o qual a procuragao deve ser remetida depois de assinada; ou (b)
caso a companhia aceite procuragdes por meio de sistema na rede mundial de
computadores, as instrugdes para a outorga da procuracao

Padtec Holding S.A.

Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1000 - Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas, Sao Paulo —CEP: 13086-510

E-mail: ri@padtec.com.br

b. Caso a companhia aceite procuracdes por meio de sistema na rede mundial de
computadores, as instrugdes para a outorga da procuragao

A Companhia nao disponibilizard acesso a sistema eletronico de votagao para a outorga
de procuracgdes eletrbnicas.
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