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PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO E RETENCAO
INTRODUCAO

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Padtec Holding S.A.
(“Companhia”), aprovado em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 22
de outubro de 2021 (“Plano”), é regido pelas disposicdes abaixo e pela legislacdo aplicavel.
DEFINICOES

B3: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Beneficidrios: significam quaisquer diretores estatutarios e/ou colaboradores da Companhia
ou de suas subsididrias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-chave.

CLT: Consolidacdo das Leis do Trabalho — Decreto Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943,
conforme aditado.

Companhia: Padtec Holding S.A.

Comité de Remuneracdo: significa o Comité de Remuneracdo da Companhia, orgdo de
assessoramento do Conselho de Administragao.

Conselho de Administracao: significa o Conselho de Administragao da Companhia.

Contrato de Qutorga: significa o contrato de outorga de Phantom Shares celebrado entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, que estabelecera os termos e condi¢cdes da transacao
com pagamento baseado em a¢des com liquidacdo em caixa prevista neste Plano.

Data de Exercicio: significa a data da conversdo da Phantom Share em Prémio, conforme
definido na Clausula 4.4 do presente Plano, mediante a entrega, pelo Beneficidrio, de
comunicacao por escrito informando o exercicio que lhe cabe.

Data de Outorga: significa a data de outorga das Phantom Shares nos termos deste Plano,
conforme estabelecido no respectivo Contrato de Outorga.




Fair Market Value: significa o valor justo de mercado das acdes, apurado a partir da média da
cotacdo das a¢Oes de emissdo da Companhia ponderada pelo volume de negociacao nos 60
(sessenta) pregdes em que as a¢ées tenham sido negociadas na B3, imediatamente anteriores
a cada apuragao.

Gatilho: significa o atingimento do Fair Market Value, na data de medicdo, 5% (cinco por
cento) acima do Fair Market Value da Data da Outorga.

Phantom Share: significa a unidade representativa do direito do Beneficiario de receber o
valor integral em dinheiro correspondente a uma ag¢do ordindria na Data da Outorga,
conforme estabelecido neste Plano e no Contrato de Outorga.

Plano: significa o presente Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Padtec Holding
S.A.

Prémio: tem o significado expresso na Clausula 4.4 deste Plano.

Programa: significa o programa previsto na Clausula 4.3 deste Plano, bem como outros
programas a serem aprovados pelo Conselho de Administracdo, conforme Cldusula 4.3.1 e
observados os limites previstos neste Plano.

Vesting: significa o periodo de caréncia que devera ser observado, nos termos da Clausula 5.1.
CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETIVOS DO PLANO

1.1. O Plano tem por objetivo (i) alinhar os interesses dos Beneficidrios aos
interesses sociais da Companhia bem como aos interesses dos seus acionistas; (ii) atrair,
compensar, reter e incentivar os Beneficidrios a conduzirem os negdcios da Companhia
de maneira sustentavel, dentro de limites apropriados de risco e alinhados com os
interesses dos acionistas; e (iii) conceder um incentivo financeiro aos Beneficiarios.

CLAUSULA SEGUNDA — ADMINISTRAGAO DO PLANO

2.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual devera considerar as
recomendacdes do Comité de Remuneracao.

2.1.1. No exercicio de sua competéncia, o Comité de Remunera¢ao devera acompanhar
a implementacdo do Plano, dos Programas e dos Contratos de Outorga, bem como a
regular implementacdo e cumprimento de suas disposicdes.



2.1.2. O Comité de Remuneracdo devera se manifestar previamente a respeito dos
seguintes aspectos, recomendando o adequado enderecamento ao Conselho de
Administracao:

(a) definicdo dos Beneficidrios do Plano, bem como a quantidade de Phantom
Shares a ser outorgada para cada um deles;

(b) guaisquer propostas de alteracdo de direitos e condi¢des previstos no Plano e
nos Contratos de Outorga, por qualquer causa que venha a provocar tal alteragao; e

(c) duvidas e interpretacdo relativas ao Plano, seus Programas e também aos
Contratos de Outorga.

2.2. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estard sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei e regulamentacdo aplicaveis, no Estatuto Social da Companhia e
neste Plano, possuindo amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a implementagdo do Plano e das outorgas das Phantom Shares, tendo em
conta as recomendacdes do Comité de Remuneracao.

2.3. O Conselho de Administracdo podera estabelecer termos e condi¢des diferentes para
Beneficiarios em situacdo similar, ndao havendo qualquer regra de equidade ou isonomia que
exija a extensdo a todas as pessoas em relacdo aos termos que o Conselho de Administracao
considere aplicavel a apenas algumas delas.

2.4. As deliberacdes do Conselho de Administracdo tém forga vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano, desde que observados os termos
nele previstos.

CLAUSULA TERCEIRA — BENEFICIARIOS

3.1. S3o elegiveis para participar do Plano, a critério do Conselho de Administracdo, os
diretores estatutdarios ou ndo-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia e
de suas subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-chave.

3.2. O Beneficiario selecionado pelo Conselho de Administracdo que decidir participar e aderir
ao Plano deverd fazé-lo mediante celebracdo com a Companhia de Contrato de Outorga.

3.3. Nenhum dispositivo deste Plano podera ser interpretado como constitutivo de direitos
aos Beneficidrios além dos potenciais ganhos inerentes a outorga das Phantom Shares, e nem
conferird a qualquer Beneficidrio direitos com respeito a manutencdo de seus respectivos
contratos de trabalho ou de prestacdo de servicos, conforme o caso, ou a manutencdo de
seus mandatos ou sua permanéncia, em qualquer condi¢gdao, na Companhia, tampouco
interferird ou alterara de qualguer modo nas demais condi¢Oes gerais da contratacdo e dos



direitos ajustados entre os Beneficidrios e a Companhia, seja no ato da formalizacdo dos
contratos de trabalho ou de prestacao de servigos, conforme o caso, ou da eleicdo para os
cargos respectivos, ficando preservado o direito de a Companhia rescindir a qualquer tempo
o contrato de trabalho ou de prestacdao de servigos, conforme for o caso, ou destituir o
Beneficidrio do cargo ocupado.

CLAUSULA QUARTA — PHANTOM SHARES

4.1. Em até 30 (trinta) dias a contar da aprovagdao deste Plano em Assembleia Geral da
Companhia, o Conselho de Administracdo elegera os Beneficidrios em favor dos quais serao
concedidas Phantom Shares no ambito do primeiro Programa relativo a quantidade de acdes
indicada na Clausula 4.3 abaixo. O Presidente da Companhia deverd apresentar a proposta
dos Beneficidrios e respectivas alocacdes ao Comité de Remuneracdo para ratificacdo e
deliberacdo do Conselho de Administracdo. A alocacdo adicional descrita na Clausula 4.3.1
serd proposta pelo Comité de Remuneracdo ao Conselho de Administracdo, mediante
indicagao do Presidente da Companhia.

4.2. Cada Phantom Share outorgada representara o direito de o Beneficiario receber o
valor integral do Prémio, conforme definido na Cldusula 4.4 abaixo, correspondente a 1 (uma)
acdo ordinaria da Companhia.

4.3. O Plano estara limitado a um maximo de outorgas de até 3.137.991 (trés milhGes, cento
e trinta e sete mil, e noventas e noventa e uma) Phantom Shares representativas, que
correspondem a 4% (quatro por cento) do total de agdes de emissdao da Companhia na data
de aprovacgao deste Plano.

4.3.1. O Plano contard com uma alocacdo adicional de 784.498 (setecentas e oitenta e
guatro mil, e quatrocentas e noventa e oito) Phantom Shares representativas, que
correspondem a 1% do total de acdes de emissdo da Companhia na data de aprovacao
deste Plano, em programa(s) reservado(s) para Beneficidrios ainda ndo contemplados,
nos termos de Programa(s) especifico(s).

4.4. Cada Phantom Share confere ao seu titular o direito ao recebimento de um prémio
pecuniario (“Prémio”), apds o seu devido exercicio, condicionado a verificacdo do
atingimento do Gatilho, sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenca entre o Fair
Market Value da acdo na qual estd referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market Value
da Data da Outorga das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga, sera
aplicado um desconto de 30% (trinta por cento).

Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DO x 0,7)

Onde:



“DE” significa Data de Exercicio da Phantom Share;

“DO” significa Data de Outorga da Phantom Share; e

“Fair Market Value” significa a média da cotacéo das agcbes ponderada pelo volume de
negociagdo nos 60 (sessenta) pregées em que as acbes tenham sido negociadas na B3
antes de cada data de corte.

4.5. A outorga das Phantom Shares nao atribui ao seu titular o direito de subscrever ou
adquirir agcdes de emissdao da Companhia, tampouco confere a este a condi¢ao de acionista
da Companhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de
voto e outros direitos politicos. Nenhuma acdo de emissdo da Companhia serd entregue ao
Beneficiario em razdo das Phantom Shares outorgadas.

4.6. A outorga das Phantom Shares far-se-a de forma gratuita e serd formalizada mediante a
assinatura pela Companhia e pelo Beneficiario de Contrato de Outorga, que deverd
especificar o numero total de Phantom Shares abrangidas, bem como os termos e condi¢Ges
especificos, observado este Plano e os Programas especificos, se houver.

4.6.1. Os Contratos de Outorga serdao individualmente elaborados para cada
Beneficidrio.

4.6.2. A assinatura do Contrato de Qutorga pelo Beneficiario implicard em sua aceitacao
de todas as condicGes nele estipuladas, assim como daquelas estabelecidas neste Plano
e no Programa especifico, se houver.

CLAUSULA QUINTA - VESTING

5.1. A partir da Data de Outorga das Phantom Shares, deverdo ser respeitados os seguintes
prazos de caréncia para que o Beneficidrio tenha efetivamente o direito ao exercicio das
Phantom Shares (“Vesting”), observadas as demais condi¢des neste Plano:

(a) % (um quarto) das Phantom Shares poderao ser exercidas apds o decurso do
prazo de caréncia de 12 (doze) meses contados da Data da Outorga;

(b) % (um quarto) das Phantom Shares poderdo ser exercidas apds o decurso do
prazo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da Data da Outorga;

(c) % (um quarto) das Phantom Shares poderdo ser exercidas apds o decurso do
prazo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses contados da Data da Outorga; e



(d) % (um quarto) das Phantom Shares poderdo ser exercidas apds o decurso do
prazo de caréncia de 48 (quarenta e oito) meses contados da Data da Outorga.

5.2. Uma vez transcorrido o prazo de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica
condicionado ao atingimento do Fair Market Value, na data de medi¢ao, em 5% (cinco por
cento) acima do Fair Market Value da Data da Outorga (“Gatilho”).

5.3. Transcorrido o periodo de Vesting e atingido o Gatilho, o Beneficidrio passa a ter o direito
de exercer as Phantom Shares, sendo tal direito adquirido e irreversivel a partir deste
momento, observadas as disposi¢oes e excegdes constantes da Cladusula Sexta abaixo.

5.4. A qualquer momento apds o Gatilho, o Beneficidrio podera exercer as Phantom Shares
para receber o Prémio por meio de comunicacdo por escrito a Companhia, informando a
guantidade de Phantom Shares que serd exercida.

5.5. Caso o Beneficidrio ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 10 (dez) anos
apos o Vesting para cada parcela das Phantom Shares, conforme a Cldusula 5.1, seja em
virtude da nao verificacdo do Gatilho, seja pela omissdo do Beneficidrio em exercer as
Phantom Shares, as Phantom Shares caducarao e o direito de o Beneficiario receber o Prémio
decaird automaticamente, sem que haja necessidade de aviso ou notificacdo prévia por parte
da Companhia, tampouco qualquer direito de o Beneficidrio requerer qualquer pagamento,
indenizacdo ou compensacdo por parte da Companhia em decorréncia do ndo exercicio da
Phantom Share.

5.6 O Prémio sera pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente
disponiveis, na folha de pagamento do més subsequente a Data de Exercicio.

CLAUSULA SEXTA — DO TERMINO DA PHANTOM SHARE

6.1. Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario, o direito de exercer as Phantom Shares
outorgadas no ambito deste Plano podera ser extinto ou modificado conforme o disposto nas
Clausulas abaixo.

6.2. Caso o Beneficiario venha a se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas
subsidiarias, conforme aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo motivo, serdo
adotados os seguintes critérios: (i) as Phantom Shares ainda ndo exerciveis na data do
desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario por parte da
Companhia; e (ii) as Phantom Shares ja exerciveis na data do desligamento, que tiverem
atingido o Gatilho, poderao ser exercidas pelo Beneficidrio no prazo de 60 (sessenta) dias
contados da data do desligamento; apds esse prazo, as mesmas restarao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem qualquer



direito a indenizacdo ao Beneficidrio por parte da Companhia. Todas as Phantom Shares nao
exercidas caducardo, sem que os Beneficiarios tenham direito a qualquer indenizacdo por
parte da Companhia.

6.3. Caso o Beneficidrio venha a se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas
subsididrias, conforme aplicavel, por vontade propria do Beneficiario ou por destituicao,
demissdao ou ndo reconducdo ao cargo pela Companhia por justa causa, todas as Phantom
Shares ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis ou nao, serao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficidrio por parte da Companhia.
Para os fins da presente disposi¢do, serdao consideradas justa causa para o desligamento a
pratica pelo Beneficidrio de ato ou conduta que (a) contrarie as politicas, cddigos de conduta
da Companhia e demais deveres previstos na legislagdao e no Estatuto ou Contrato Social da
Companhia ou de sua subsididria em questdo, conforme aplicdvel, (b) seja contrario ou
conflitante aos interesses da Companhia, (c) viole o dever de manter em sigilo e
confidencialidade quanto a assuntos da Companhia que sejam de seu conhecimento, (d)
caracterize concorréncia com as atividades da Companhia, (e) caracterize difamacao, dano a
imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para a Companhia, (f) as hipdteses previstas no
artigo 482 da Consolidacdo das Leis do Trabalho (“CLT”), para os Beneficidarios que sejam
empregados regidos pela CLT, e (g) quaisquer outros atos contrarios ao dever de lealdade
para com a Companhia, incluindo falta deliberada de empenho no trabalho executado pelo
Beneficiario.

6.4. Em caso de desligamento do Beneficiario em virtude de (i) aposentadoria com
encerramento do vinculo com a Companhia ou sua subsidiaria, conforme aplicavel; ou (ii)
cumprimento de plano sucessério negociado com o Comité de Remuneragdo, o Conselho de
Administracdo, ouvido o Comité de Remuneracdo da Companhia, terd amplos poderes para
estipular nos Programas ou nos Contratos de Outorga celebrados junto aos Beneficiarios as
condi¢cles relativas as Phantom Shares cujo prazo de exercicio ainda nao tenha sido
observado.

6.5. Na hipotese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficiario, conforme
reconhecida pela autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do Beneficiario,
o Beneficiario ou seus sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das
Phantom Shares que ja tenham sido recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito
deste Plano; (ii) com o direito de exercer as Phantom Shares que ja sejam exerciveis e que
tenham atingido o Gatilho, observado o prazo indicado na Clausula 5.5. acima; e (iii) com o
direito a exercer as Phantom Shares cujo aniversario e consequente prazo de exercicio ainda
nao tenham se verificado, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da comunicacdo do evento
a Companhia. Caso as Phantom Shares ndao sejam exercidas dentro dos prazos previstos nesta
Clausula, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso



prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizacdo ao Beneficidario por parte da
Companhia.

6.6. Em caso de realizagao de qualquer operagao de reorganizagao societaria que envolva
a cisdao da Companhia, sua fusdao com outra sociedade, a incorpora¢ao da Companhia por
outra sociedade, a incorporacdo de suas acdes por outra sociedade ou a transformacdo do
tipo societario da Companhia, bem como caso venha a ser solicitado o cancelamento do
registro de companhia aberta da Companhia, a totalidade das Phantom Shares outorgadas se
tornara automaticamente integral e imediatamente exercivel pelos Beneficiarios que tiverem
cumprido o requisito de permanéncia em seus cargos até o momento da deliberacdo
assemblear que aprovar a reorganizacdo societdria ou cancelamento de registro de
companhia aberta. O prazo para o exercicio das Phantom Shares nesse caso serd de 10 (dez)
dias a partir da deliberacdo assemblear que aprovar a reorganiza¢do societdria ou o
cancelamento de registro de companhia aberta ou outra data definida pelo Conselho de
Administragao.

6.6.1. Além das hipdteses previstas acima, o Conselho de Administracdo poderd
deliberar sobre eventual aceleracdo do Plano, com a consequente antecipacdo da
possibilidade de exercicio da totalidade das Phantom Shares outorgadas, na ocorréncia
de aprovacao de saida do segmento de listagem Novo Mercado, da B3, de operacgdes
que impliguem a modificagdo do controle da Companhia ou em hipdteses de
incorporacdao de outras sociedades pela Companhia. Na avaliacgdo do Conselho de
Administracdao a respeito da eventual antecipa¢do deverdao ser considerados os
objetivos do presente Plano e os impactos que tal operacdo ou deliberacdo poderao
acarretar sobre a liquidez das a¢cGes de emissdao da Companhia.

CLAUSULA SETIMA — DAS DISPOSICOES GERAIS

7.1. O Conselho de Administracdo podera estipular disposicdes especificas para cada um dos
Beneficiarios, nos termos dos Contratos de Outorga a serem celebrados com cada um dos
Beneficiarios, desde que em consonancia com este Plano. Assim, os Contratos de OQutorga
poderdo ter dispositivos diferentes para cada Beneficidrio, desde que respeitados todos os
termos deste Plano.

7.2. O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condicoes do Plano e submeter tal revisdo a deliberacdo em Assembleia Geral de
acionistas.

7.3. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracao, conforme o caso.

7.4. Os direitos previstos neste Plano e regidos pelos Contratos de Outorga sdo pessoais e
intransferiveis, ndo podendo o Beneficidrio, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de



qgualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obrigacdes
a elas inerentes.

7.5. Este Plano sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil, e as obrigacdes nele assumidas estdo sujeitas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

7.6. O Plano entrard em vigor na data da Assembleia Geral que o aprovar e se extinguira: (a)
pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das Phantom Shares ora concedidas;
ou (b) pela dissolucdo ou liquida¢cdo da Companhia.

7.7. Caberd a Companhia e ao Beneficidrio, conforme o caso, arcar com todos os encargos
tributarios de que cada um seja o contribuinte legal ou encarregado de retengao, nos termos
da legislacdo aplicdvel, decorrentes do exercicio das Phantom Shares no ambito deste Plano,
sendo certo que caberd ao Beneficiario o recolhimento dos impostos relativos a conversao
das Phantom Shares em Prémio.

CLAUSULA OITAVA - DO FORO

8.1. Fica eleito o Foro Central da Comarca de Campinas do Estado de S3o Paulo como
competente para a solugdo dos litigios porventura oriundos do presente Plano, bem como
provenientes do Contrato de Outorga, sendo renunciado qualquer outro, por mais
privilegiado que possa ser.
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