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Release de Resultados 2021

Campinas, SP, 15 de marco de 2022. A Padtec Holding S.A. (B3: PDTC3) (e em conjunto com suas controladas, em especial a Padtec
S.A., “Companhia” ou “Padtec”), apresenta seus resultados referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 (e ao
quarto trimestre de 2021, “4T21”), de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). Para efeitos de uma melhor comparagdo com os

periodos anteriores, a Companhia apresenta nesse relatorio e em seu website informagdes consolidadas combinadas, considerando a

Padtec S.A. como sendo sua subsidiaria integral desde janeiro de 2018.

e  Destaques de 2021

Multinacional brasileira de
sistemas de transporte
Optico de alta capacidade
e solucdes de
telecomunicacdes

Essencial no ecossistema
de missdo critica em infra
de telecom

SolucGes inovadoras,
portfélio de produtos
diversificado, time
qualificado com alta
expertise nas tecnologias
desenvolvidas

Proximidade e parceria
com clientes na oferta de
Servicos Premium para
redes de alta capacidade

Lideranca no mercado de
conectividade de dados de
alta capacidade no Brasil e
com crescente presenca
global
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> Ha 20 anos a Padtec contribui com suas solu¢des de conectividade optica
para tornar o mundo cada vez mais digital e conectado, acelerando a inclusdo
digital, econémica e mobilidade social das regides onde atua.

> Receitas brutas de RS 448,8 milhdes, 41,2% maiores que em 2020, um novo
recorde na sua histodria recente.

> Receitas brutas com sistemas de transporte dptico (equipamentos DWDM)
somaram RS 398,5 milhdes, incremento de 47,7% ante 2020.

> Lucro bruto de RS 122,6 milh&es (margem bruta de 35,7%), 43,9% superior
que em 2020 (margem bruta de 34,4%).

> Lucro liquido de RS 25,6 milhdes, 56,8% acima de 2020.

> EBITDA de RS 58,5 milhdes (71,2% maior que em 2020), com margem
EBITDA de 17,0% (13,8% em 2020), e EBITDA Ajustado, descontando-se os
efeitos n3o recorrentes, de RS 47,4 milhdes (aumento de 77,1% sobre 2020),
com margem EBITDA Ajustado de 13,8% (10,8% em 2020).

» RS 43,6 milhdes alocados em P&D, equivalente a 13% da receita da
Companhia no ano, frente a RS 35,8 milhdes em 2020 (14% da receita naquele
ano).

» Divida liquida negativa de RS 15,5 milhdes. Recursos em caixa e
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em garantia (RS 99,2 milhdes)
ultrapassam o valor da divida total (RS 83,7 milhdes, 25% curto prazo e 75%
longo prazo): sélida estrutura de capital.

» Estruturacdo de FIDC junto com o BNDESPar no valor total de até RS 100
milh&es concluida em dezembro.

» Chegada do 5G no Brasil gera aumento de oportunidades para a Padtec no
ecossistema de telecomunicacdes, desde o transporte de dados até antenas.
» MoU celebrado em dezembro entre Padtec, Trdpico e Airspan Networks Inc.
para a realizacdo de estudo de viabilidade técnica e econbmica para o
desenvolvimento de solugBes para redes 5G em diversas bandas do espectro.
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R$ mil Indicadores Financeiros Selecionados - Combinado*

1T20 2T20 3T20 4720 2020 1T21 2121 3721 4721 2021
Receita bruta 61.475  64.178  84.777 107.448  317.876 86.133 119.554 120427  122.658  448.772
Lucro bruto 15452  17.785  23.051  28.939 85.223 23341 31958  32.817 34493  122.609
Lucro liquido (821)  1.454 7.801 7.860 16.293 11.721  10.903 4.660 (1.734) 25.550
EBITDA Ajustado (1.250)  5.867  11.339  10.802 26.756 5814 15323  12.837 13.418 47.392
Mg EBITDA Ajustado 24%  115%  17,9%  13,2% 10,8% 88%  17,1%  14,2% 13,7% 13,8%
Divida bruta 44857 74177  79.354  82.510 82.510 81.071  79.502  88.212 83.698 83.698
Divida liquida (2.461)  (4.970)  9.929  (1.565) (1.565) 11.823 3981  (8567) (15525  (15.525)

* InformagBes combinadas para o ano 2020, considerando a Padtec S.A. como sendo sua subsididria integral desde janeiro de 2020.

e Padtec: construindo o futuro no presente

Desde o inicio de suas atividades em 2001, a controlada Padtec S.A. desenvolve e entrega produtos e solucbes
que atendem a necessidade de seus clientes, desde o planejamento e desenho de cada solucdo até a
instalacdo, operacdo, manutencdo, monitoramento e suporte técnico das redes. Através da oferta de uma
solucdo completa baseada na tecnologia DWDM, a Companhia combina altas taxas de transmissao de dados
com menor ocupacdo de espaco e custo por bit transmitido.

A adocdo da fibra ética, que nas tecnologias atuais oferece desde MBps até multi Tbps (Terabits), exige redes
de transporte e acesso, backbones e rotas de longa distancia e metropolitanas cada vez mais capazes para
fazer frente as demandas de consumo, qualidade e laténcia (o tempo de resposta das redes). A Padtec tem
como proposito ajudar os milhares de operadores de banda larga a melhorarem as capacidades de suas redes
através de seus produtos e servicos e, por isso, € uma parte relevante desse ecossistema.

Nos ultimos dois anos, a revolucdo digital motivada pelos efeitos da pandemia do Covid-19 fez com que o
mundo e as sociedades ficassem ao mesmo tempo mais digitalmente conectados e mais isolados. No “novo
normal”, as telecomunica¢des e a conectividade sdo fundamentais. E a Padtec, assim como varios outros
players da industria de telecomunicag@es, vivenciou uma demanda pujante por seus produtos e servicos
culminando nos sélidos resultados, sem precedentes, obtidos no ano de 2021.

Porém ¢é importante ressaltar que muitos dos clientes atuais da Padtec realizaram, nos Ultimos meses,
expansdes, melhorias e investimentos, preparando-se para o aumento no trafego de dados em suas redes de
fibra dptica, originado por maior demanda pelos usuarios finais de internet (os clientes dos clientes da Padtec).
E ndo ha garantia que novos investimentos serdo realizados por esses clientes no curto prazo.

Por outro lado, a América Latina possui mais de 40 milhdes de lares desconectados! e o acesso a internet de
alta capacidade ainda é baixo nos paises latino-americanos quando comparado a regides mais desenvolvidas
no mundo. Portanto, hd muito espaco para crescimento da conectividade de banda larga em residéncias e
empresas e, por consequéncia, da infraestrutura dptica essencial para esta conectividade.

Segundo dados da Anatel, o Brasil encerrou o ano de 2021 com 41,4 milhdes de acessos de banda larga fixa.
Informacdes da agéncia também mostram que a fibra dptica segue se destacando como tecnologia mais
utilizada para banda larga fixa, tendo alcancado a marca de 24,4 milhGes de assinaturas no ano passado, 44,3%

1 Conforme relatdrio “Universalizar o acesso as tecnologias digitais para enfrentar os efeitos da COVID-19” da Comissdo Econémica para América
Latina e Caribe - Cepal de Agosto de 2020
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acima do registrado em 2020, com crescimento anual médio acima de 50% desde 2014, superior a todas as
outras tecnologias. Em termos de representatividade, a fibra éptica passou de 5% do total de acessos em 2014
para 58,8% em 2021, um incremento de 54 pontos percentuais.

O crescimento da Padtec fundamenta-se na execugdo e entrega de valor em trés grandes pilares estratégicos:
(i) expansdo local no Brasil e internacional com foco na América Latina, (ii) diversificacdo do portfélio de
produtos e servicos oferecidos, tornando-os cada vez mais inovadores, evoluidos e robustos, e (iii) ampliacdo
da lideranga no mercado brasileiro, adicionando novos clientes a sua caretira e mais vendas recorrentes.

Nesse sentido, em junho, a Companhia anunciou a celebracdo de um acordo com a Televés, multinacional de
origem espanhola que é referéncia em solugdes para infraestruturas de telecomunicacdes, visando a expansao
de suas operacdes na Europa, Oriente Médio e Africa. Essa parceria possibilita a ampliacdo da presenca da
Padtec no mercado internacional (parte da sua estratégia de crescimento para os préoximos anos) e permite
potencializar os conhecimentos, somando capacidades tecnolégicas e de producdo.

Em novembro, a ANATEL promoveu o leildo de espectro com lotes aptos a ampliar a presenca e capacidade
de dados méveis em 4G e 5G — a quarta e a quinta geracdes para redes moveis e de banda larga. Na pratica,
serdo permitidas conexdes em altissima velocidade e de excelente qualidade, reduzindo o tempo que a
informacdo trafega pelas redes, possibilitando maior automacgado, com diversas aplicacdes na vida das pessoas
e na realidade das empresas. A chegada do 5G no Brasil se traduz em mais oportunidades para a Padtec
(incremento na demanda por conectividade Optica de alta capacidade, mais equipamentos e servigcos do
portfélio oferecido pela Companhia) e para todos os outros atores que atuam neste ecossistema.

Em dezembro, a Padtec informou a celebragdo de Memorando de Entendimentos com as empresas Tropico e
Airspan Networks Inc. para o desenvolvimento de solucGes para redes 5G em diversas bandas do espectro
(incluindo 700 MHz, 2,3 GHz, 3,5 GHz e 26 GHz) e, consequentemente, fornecimento de solucdes end-to-end
tanto para as operadoras de telecomunicac¢des tradicionais, que ja atuam no segmento maével, como para os
provedores regionais, permitindo suportar a crescente demanda por trafego de dados que resultara da adogao
do 5G. Inicialmente, as empresas parceiras irdo realizar um estudo de viabilidade técnica e econdmica de alto
nivel e produzir uma proposta de solugdo 5G. Esse acordo se insere na estratégia da Companhia para os

proximos anos, que tem como foco seu ingresso no mercado de comunicagdes maéveis 5G.
A Padtec é uma empresa bem posicionada no ecossistema de telecomunicacGes e oferece ao mercado

solucBes e servicos de telecomunicacdes cada vez mais inovadores e no estado-da-arte da tecnologia, de
forma competitiva, buscando consolidar sua lideranca no Brasil e ampliar sua presenca no exterior.

e A Agenda ESG na Padtec

O propdsito da Padtec é tornar a conectividade, uma importante ferramenta de integracdo socioeconoémica,
vidvel e acessivel para todas as pessoas. Maior conectividade implica em menos deslocamento de pessoas e,
portanto, menos emissdo de carbono e uma vida mais saudavel e produtiva.

Diariamente, a Companhia aperfeicoa seu compromisso com questdes ESG — Environmental, Social and
Governance, através da oferta de solucdes que permitam a condugdo de servicos essenciais e a inclusdo digital
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com praticas de producdo comprometidas com o meio ambiente, a preservacao de recursos, a seguranca de

seus colaboradores e clientes e que agreguem valor a todos os seus publicos de interesse.

No pilar Social, os destaques em 2021 foram:

Y VY

Em agosto, a controlada Padtec S.A. completou 20 anos de histdéria e inovagao.

Adocdo dos modelos de trabalho hibrido e totalmente remoto no pds-pandemia de Covid-19.

Foram contratados 189 novos empregados, sendo 59% para aumento no quadro da Companhia.
Assim, a Padtec encerrou 2021 com 709 colaboradores, sendo 20% mulheres. Dezoito colaboradores
oxigenaram suas carreiras aceitando novos desafios através do programa de Sele¢do Interna.
Conforme Pesquisa de Clima conduzida junto aos empregados em novembro, o “engajamento”
alcancou 86%, o maior percentual desde 2016.

A Padtec seguiu apostando na cultura de inovacdo e no empreendedorismo interno com o objetivo
de identificar formas inovadoras e criativas de impulsionar seus negdcios e criar novas startups, dentro
e fora das suas principais areas de atuacdo.

A Companhia saltou 13 pontos percentuais e atingiu a marca de 55% no indice Net Promoter Score
(NPS), conforme pesquisa contratada para medir o nivel de satisfacdo e lealdade de seus clientes
(realizada no 4T21). Esse indice coloca a Padtec na Zona de Qualidade da escala mundial do NPS.
Implementacgdo de varias iniciativas junto aos clientes:

v' Padtec Talks: uma série de eventos virtuais realizados regularmente que abordam temas
técnicos relacionados as solucdes oferecidas pela Companhia e as tendéncias do mercado de
telecomunicacgdes;

v" Inauguracdo do Estudio EAD para a realizagdo de treinamentos a distancia, com aulas tedricas
e praticas, ministradas ao vivo;

v Criac3o de um Comité de Satisfacdo que reune gestores de diferentes areas da Companhia
com a missdo de ouvir clientes, debater inova¢®es adequadas a cada perfil de consumidor e
promover melhorias nos produtos e servigcos oferecidos;

v" Padtec Classroom: uma série de cursos técnicos virtuais e de curta duracdo conduzidos pela
equipe do Centro de Treinamentos da Padtec.

Em 2021, a Padtec deu continuidade as agBes sociais desenvolvidas no ambito de seu programa
Padtec Iluminar, cujo objetivo é cooperar para o desenvolvimento sociocultural, a inclusdo digital e a
formacdo de criangas e adolescentes. Nesse programa, os colaboradores fazem doagdes (em dinheiro,
alimentos ou outros recursos) destinadas a Organizagdes Ndo-Governamentais e instituicdes de
assisténcia social e a Companhia contribui com valor equivalente ao arrecadado no valor limite
determinado pela Diretoria no inicio de cada ano.

Em agosto, a controlada Padtec S.A. passou por auditoria externa de supervisao de seu Sistema de
Gestdo de Qualidade (“SGQ”) que manteve a recomendacdo da manutencdo de sua certificagdo 1SO
9001 até 2T22. A ISO 9001 tem validade de trés anos e sdo conduzidas auditorias externas anuais na
Companhia para garantir a integridade desse sistema de gestdo.

No framework Governanca, destacam-se:

>

A eleicdo de Carlos Raimar Schoeninger para o cargo de Diretor Presidente da Companhia em janeiro.
Com mais de 20 anos de experiéncia como executivo no setor de telecomunicagdes, o Sr. Schoeninger
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foi membro do Conselho de Administracdo do Grupo Padtec de 2016 até 2021 e se juntou a Diretoria
da Companhia trazendo sua ampla vivéncia em empresas de capital aberto e importantes
contribuicdes tanto para o dia a dia quanto para a consecucdo dos planos de crescimento da Padtec.

» Atransformacgdo do Comité de Auditoria, que estava em funcionamento desde fevereiro, em Comité
de Auditoria Estatutdrio em abril, em decorréncia da reforma do Estatuto Social da Companhia
aprovada am assembleia de acionistas.

» A adesdo da Companhia ao Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) a partir do pregdo
de 10 de maio de 2021, demonstrando seu comprometimento com as melhores praticas de
governanca corporativa que vao além das exigéncias legais.

Y

Realizagdo da primeira Compliance Week em maio.

Y

A criacdo da Diretoria Juridica e Secretaria Geral em setembro, visando reforcar as praticas de
compliance, governanca e ética na Padtec. A advogada Patricia Sayuri Iqueda, que ja atuava como
Gerente Juridica da Companhia desde 2014, foi eleita para esta posicao.

» Criacdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo da Companhia, com a emissdo de Phantom
Shares para diretores estatutarios ou ndo estatutarios, bem como para demais colaboradores da
Companhia ou de suas subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-
chave.

» O estabelecimento de politicas corporativas e de regimentos internos de érgdos da Administracdo e

de comités de assessoramento, criando normas e rotinas, e a revisdo de documentos existentes para

adequa-los a realidade da Companbhia.

No framework Ambiental, a controlada Padtec S.A. implementou no 1T22 o Sistema de Gestdo Ambiental
(“SGA”) para o escopo “pesquisa, desenvolvimento, producdo e comercializagdo, instalacdo, implantacdo e
comissionamento de solu¢des em dispositivos, equipamentos e sistemas de comunicagdes e controle na sua
matrizem Campinas/SP”. O SGA da Padtec S.A. cumpre os requisitos da norma ISO (International Organization
for Standardization) 14001:2015 que define diretrizes sobre como estabelecer um equilibrio entre as
atividades produtivas e econdmicas das empresas e 0o meio ambiente, sendo esta certificacdo vélida até janeiro
de 2025.

A Companhia conquistou a terceira colocagdo na categoria Telecomunicagdes do “Prémio Melhores e Maiores
2021”, concedido pela revista Exame e por mais um ano, esteve entre as melhores colocadas no item DWDM

da pesquisa “As Marcas de Destaque nos Provedores de Internet” realizada pela revista RTI.

e O resultado da Companhia em 2021

Receita Operacional

A Padtec registrou recorde de receita operacional bruta no ano de 2021: RS 448,8 milhdes, incremento de
41,2% acima da receita auferida no ano anterior, RS 317,9 milhdes.

As receitas com sistemas de transporte dptico (equipamentos DWDM) responderam por RS 398,5 milh&es, ou
89% do total das receitas no ano, 47,7% acima do valor alcangado em 2020, RS 269,7 milhdes. E as receitas
obtidas com Servicos Premium, que correspondem a servicos de alta tecnologia que auxiliam na operagdo e

Padtec Holding S.A.
Release de Resultados 2021 15 de margo de 2022 Pad



desenvolvimento das redes de dados dos clientes da Companhia, totalizaram RS 50,2 milhdes em 2021,
incremento de 4,4% frente ao ano anterior, RS 48,1 milhdes.

No 4T21, a receita operacional bruta alcancou RS 122,7 milhdes, 14,2% acima do 4720 e 1,9% maior que o
registrado no trimestre anterior. O setor de atuacdo da Padtec apresenta uma sazonalidade tipica, onde o 1T
costuma ser mais fraco que os demais pois muitas empresas iniciam os primeiros meses do ano ainda
concluindo seus planos de investimento e a dotagdo orcamentaria que devera ser alocada.

RECEITA BRUTA 2021 x 4T2021 x 472021 x

R$ mil 172020 272020 372020 472020 2020 172021  2T2021 3T2021  4T2021 2021 2020 472020  3T2021
Negécio DWDM 49.873 52.040 72.695 95.156  269.764 72,705 106.303 108.991 110.540 398.539 47,7% 16,2% 1,4%
Negécio Senico Premium 11.602 12.136 12.082 12.292 48.112 13.428 13.250 11.438 12.117 50.233 4,4% -1,4% 5,9%
Receita Total 61.475 64.176 84.777 107.448 317.876 86.133 119.554 120.427 122.657 448.771 41,2% 14,2% 1,9%

Lucro Bruto

O lucro bruto em 2021 atingiu RS 122,6 milhdes, com margem bruta de 35,7%, e crescimento de 43,9% em
relacdo a 2020, quando foi de RS 85,2 milhdes (margem bruta de 34,4%).

A Companhia enfrentou a crise mundial no fornecimento de componentes que estd afetando toda a indUstria
promovendo uma mudanca em sua politica de estoques e passou a fazer aquisicGes antecipadas de itens
criticos, mantendo entre seis a nove meses desses itens criticos em estoque. Adicionalmente, como possui um
time de engenharia dedicado e desenvolve seus produtos in house, a Padtec criou solucdes alternativas,
encontrando substitutos para dezenas de componentes que estavam em falta no mercado (ou dificeis de
encontrar no preco adequado e no prazo de entrega necessario) sem afetar as entregas aos seus clientes.

No 4T21, o lucro bruto foi de RS 34,5 milhdes (margem bruta de 35,3%), incremento de 19,2% sobre o lucro
bruto de 4T20 e de 5,1% em relagdo ao 3T21.

Desde 0 2720, a Padtec vem apresentando margem bruta trimestral maior que 35%, demonstrando uma boa
rentabilidade ao longo dos ultimos trimestres.

Despesas / Receitas Operacionais

Em 2021, as despesas administrativas somaram RS 27,8 milhdes, 14,6% acima do ano anterior, RS 24,2
milhdes, principalmente em funcdo do aumento no quadro de empregados e o reajuste salarial aplicado no
ano de 2021. No 4T21, as despesas administrativas foram de RS 8,8 milhdes, frente a RS 6,5 milhdes no 4720.

As despesas comerciais somaram RS 31,6 milhdes no ano, 43,5% acima dos gastos em 2020 devido a maiores
gastos relativos a estruturacdo da expansdo internacional da Companhia e maiores vendas realizadas no
periodo. No 4T21, esses gastos somaram RS 9,2 milhdes e no 4720, RS 6,7 milhdes.

Em 2021 foram investidos em pesquisa e desenvolvimento (“P&D”) RS 43,6 milhdes, incremento de 21,8%
sobre 0 ano anterior, RS 35,8 milhdes. Como o valor registrado no Demonstrativo de Resultados apresenta o
efeito de diferimentos, naquele relatério essas despesas somam RS 33,5 milhdes em 2021, ante RS 28,7
milh&es em 2020. Os investimentos com P&D totalizaram RS 13 milhdes no 4721 e RS 10,2 milhBes no 4T20.
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As outras receitas operacionais foram de RS 0,1 milhdo em 2021. Movimentacdes realizadas nas classificacdes
das provisBes para contingéncias, pagamentos de indeniza¢des em reclamacgdes trabalhistas e civeis, registro
de ganho de ICMS sobre o PIS e COFINS (conforme decisdo obtida pela Companhia em agosto de 2020),
reconhecimento de provisdo para perda de obrigacdes assumidas pela Officer, uma ex-investida da entdo
Ideiasnet, e a baixa de despesas relacionadas a possivel oferta publica de acdes da Companhia ndo realizada
no ano passado compdem esse montante.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro em 2021 foi composto por receitas financeiras de RS 16,8 milhdes e despesas
financeiras de RS 25,7 milhdes, totalizando um resultado financeiro negativo de RS 8,9 milhdes.

No 4T21, o resultado financeiro liquido foi negativo em RS 4,8 milhdes, constituido por receitas financeiras de
RS 4,3 milhdes e despesas financeiras de RS 9,1 milhdes.

Resultado do Periodo

No ano de 2021, o lucro liquido da Companhia foi de RS 25,6 milhdes, aumento de 56,8% frente ao ano
anterior, RS 16,3 milhdes.

No 4T21, a Companhia registrou prejuizo de RS 1,7 milh3o frente a lucro liquido de RS 7,9 milhdes no 4T20 e
de RS 4,7 milhdes no 3T21. As despesas relacionadas a possivel oferta piblica de a¢gdes da Companhia ndo
realizada em 2021, no valor de RS 3,9 milhdes, impactaram negativamente o lucro liquido no 4T21.

EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado
R$ mil 1720 2720 3T20 4T20 2020 1T21 2721 3721 4721 2021
Conciliagéo do Lucro Liquido e EBITDA
Lucro Liquido (821) 1.454 7.801 7.860 16.293 11.721 10.903 4.660 (1.734) 25.550
Depreciagédo e Amortizacdo 2.874 2.681 2.967 3.237 11.759 3.143 3.899 4.002 4.257 15.301
Resultado Financeiro 2.256 2.621 1.143 (805) 5.214 (168) (328) 4.630 4.770 8.904
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 1.864 (888) (573) 510 912 5.613 1.247 (331) 2.235 8.764
EBITDA 6.172 5.867 11.339 10.802 34.178 20.309 15.721 12.961 9.528 58.519
Crédito PIS e Cofins - - - - (1.736) - - (1.736)
Efeito da Venda de Unidades de Negdcios e Outros (7.423) - - - (7.423)  (12.759) (398) (124) - (13.281)
Oferta Publica de A¢es N&o Realizada em 2021 - - - - - - - - 3.890 3.890
EBITDA Ajustado (1.250) 5.867 11.339 10.802 26.755 5.814 15.323 12.837 13.418 47.392
Margem EBITDA Ajustado -2,4% 11,5% 17,9% 13,2% 10,8% 8,8% 17,1% 14,2% 13,7% 13,8%

A Companhia considera o EBITDA, que corresponde ao lucro liquido, acrescido do imposto de renda e
contribuicdo social, das despesas de depreciacdo e amortizacdo e do resultado financeiro, um importante
parametro para os investidores, pois fornece informacdo relevante sobre seus resultados operacionais e de
rentabilidade.

Em 2021, o EBITDA atingiu RS 58,5 milhdes, com margem EBITDA de 17,0%. Para o célculo do EBITDA Ajustado
foram descontados os efeitos ndo recorrentes (i) do terceiro milestone relativo ao desinvestimento da divisdo
de negdcio de Sistemas Submarinos realizada em 2019 (receita liquida dos efeitos tributarios), (ii) da venda de
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participacdo societdria remanescente na Batanga, empresa que foi investida da entdo Ideiasnet, (iii) de
créditos tributarios habilitados para compensacdo, resultante de decisdo favoravel definitiva em processo
acerca da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/Cofins e (iv) da baixa de despesas relacionadas a possivel
oferta publica de acdes da Companhia n3o realizada no ano passado, chegando-se a RS 47,4 milhdes no ano
e margem EBITDA Ajustado de 13,8%.

Os resultados auferidos em 2021 posicionam a Padtec em um novo patamar: em relacdo ao ano de 2020,
houve crescimento de 71,2% no EBITDA (RS 34,2 milhdes) e de 77,1% no EBITDA Ajustado (RS 26,8 milhdes).

O EBITDA registrado no 4721 alcancou RS 9,5 milhdes (margem EBITDA de 9,8%), e o EBITDA Ajustado no
trimestre foi de RS 13,4 mihdes (margem EBITDA Ajustado de 13,7%).

Endividamento e Caixa

Ao final de 2021, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos no montante de RS 52,3 milhdes.
CaptacGes junto ao Banco Safra, Banco ABC Brasil e Banco Daycoval, além de linhas de crédito tomadas com
a FINEP (contratos celebrados em fevereiro de 2020 e julho de 2021) e cujos recursos sdo destinados a
investimentos em novos produtos e tecnologias e liberados de acordo com os desembolsos e comprovacgdes
da execucdo do plano estratégico de inovacdo da controlada Padtec S.A. comp&em esse valor.

A controlada Padtec S.A. emitiu em dezembro de 2020 RS 40,0 milhdes em debéntures simples n3o
conversiveis em acGes, da espécie com garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica, colocadas com
esforgos restritos nos termos da Instrugdo CVM 476 e vencimento em dezembro de 2024. Os recursos liquidos
captados por meio desta emissdo foram destinados ao reperfilamento e alongamento das dividas da
Companhia. O saldo dessas debéntures em 31 de dezembro de 2021 era de RS 31,4 milhdes.

Desta forma, ao final do ano de 2021, o endividamento total da Companhia, composto por empréstimos,
financiamentos e debéntures, somou RS 83,7 milhdes, sendo RS 20,6 milhdes (ou 25%) equivalentes a
obrigacdes de curto prazo e RS 63,1 milhdes (ou 75%) a obrigacdes de longo prazo. O custo médio de captacgdo
foi de 9,9% ao ano (frente a 6,3% ao ano em 2020).

R$ mil CONSOLIDADO
Modalidade Taxa Pactuada Taxa Efetiva Média Anual Vencimentos Garantia 31/12/21 31/12/20

Capital de Giro - Safra CDI + 5,53% ao ano 5,68% de 22/10/20 a 23/09/24 - 8.602 10.020
Capital de Giro - Daycoval CDI + 5,9% a 10,08% ao ano 8,33% de 29/07/20 a 30/09/24 Recebiveis 7.646 15.036
Capital de Giro - ABC Brasil CDI + 4,38% ao ano 4,48% de 23/12/20 a 23/05/24 Recebiveis 7.801 8.011
Finep TR+ 2,80% ao ano 2,84% de 15/02/20 a 15/02/40 Fianca bancéaria 28.244 10.365

52.293 43.432
Debéntures Padtec S.A. CDI + 3,80% ao ano CDI + 3,80% ao ano de 21/06/21 a 21/12/24 - 31.405 39.078

83.698 82.510
Curto prazo 20.633 18.916
Longo prazo 63.065 63.594

83.698 82.510
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Cronograma por Ano de Vencimento - R$ mil

2022 2023 2024 2025 2026 2027 em diante total
Empréstimos e financiamentos 10.087 11.152 7.519 1.985 1.985 19.565 52.293
Debéntures 10.546 10.667 10.192 - - - 31.405
Total 20.633 21.819 17.711 1.985 1.985 19.565 83.698

Os montantes disponiveis em caixa e equivalentes em caixa ao final de 2021 somavam RS 87,5 milhdes e as
aplicaces financeiras em garantia, RS 11,8 milhdes, totalizando RS 99,2 milh&es (18,0% acima do fechamento
do ano anterior, RS 84,1 milhdes).

Os valores alocados em aplicacGes financeiras em garantia correspondem a aplica¢des realizadas em cotas do
fundo FIC FIDC OSHER, cuja finalidade é financiar clientes e antecipar seus recebiveis, em CDB do Banco
Bradesco, parte utilizado como seguro garantia judicial e parte para garantir a divida junto a FINEP e em
aplicacGes financeiras no Banco Alfa e no Banco do Brasil que também garantem a divida com a FINEP.

Em dezembro de 2021, a divida liquida era negativa em RS 15,5 milhdes, com relacdo divida liquida/EBITDA
Ajustado negativa em 0,36 e a relacdo divida liquida/patrimdnio liquido, negativa em 0,12.

Divida bruta vs. Divida liquida* (REMM)

Divicda Divica
bruta == liquica

*Dados combinados

Coobrigacbes

Para facilitar a aquisicdo de seus produtos e servicos de implantacdo por clientes que ndo tém acesso direto
as linhas de financiamento disponiveis no mercado, a Padtec realiza operac¢des financeiras de Vendor e em
fundo de investimento em direitos creditérios (FIDC, constituido em outubro de 2019 e administrado pelo
Grupo Sifra).

Em dezembro de 2021, a Companhia tinha em seu balanco patrimonial operacdes dessa natureza no valor de
RS 46,0 milhdes, dados em garantia a financiamentos tomados por alguns de seus clientes. Cerca de 71%
dessas obrigagBes sdo de curto prazo (29% longo prazo) e a contrapartida desses langamentos consta no ativo
circulante e no ativo ndo circulante.
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As operagBes de Vendor, que consistem na concessdo de créditos através de Contratos de Promessa de
Financiamento celebrados entre instituicdes financeiras e clientes da Padtec e cujos recursos sdo utilizados
para a aquisi¢cdo de produtos e servigos de implantacdo da Companhia, totalizam RS 44,8 milhdes.

As operacdes realizadas por meio do FIDC, no qual a Padtec possui 25% de participacdo e tem funcionamento
semelhante as operacdes de Vendor, totalizam RS 1,2 milhdo.

A Padtec ja efetua esse tipo de transacdo ha cerca de trés anos, sua carteira é bastante pulverizada e a
inadimpléncia, préxima de zero. Para melhor mitigagcdo do risco de crédito de suas contrapartes, a Companhia
conduz um acompanhamento meticuloso junto a cada um de seus clientes.

Também em dezembro, a controlada Padtec S.A. concluiu a estruturacdo de um fundo de investimento em
direitos creditérios em conjunto com a BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR (“BNDESPAR”) cujo objetivo é,
através da concessdo de crédito aos clientes da Padtec, estimular o processo de inovagdo tecnoldgica,
incentivar a capacitagdo de recursos humanos, fomentar a geragdo de empregos e promover o acesso de
pequenas e médias empresas a recursos de capital, de modo a ampliar a competitividade da indUstria
brasileira de telecomunicacdes. O capital integralizado do FIDC FUNTTEL PADTEC Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios (“FIDC BNDESPAR”) serd de até RS 100 milhdes, contando com aportes de até RS 80
milhdes da BNDESPAR (cotas seniores) e de até RS 20 milh&es da Padtec S.A. (cotas subordinadas) e terd a
administracdo exercida pela Captalys Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. e a gestdo pela
Captalys Gestdo Ltda.

A BNDESPAR utilizard recursos captados junto ao Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das
Telecomunicagdes (“FUNTTEL”) para integralizagdo das cotas seniores. Os recursos alocados no FIDC
BNDESPAR serdo utilizados para concessdo de funding, com custo efetivo total de TR+7,0% a.a. e prazo minimo
de financiamento de 24 meses. A Padtec S.A. serd a Unica cedente do FIDC, que contard com a alienagdo
fiduciaria dos equipamentos dos clientes como garantia desse instrumento. A Companhia estima que o FIDC
BNDESPAR estara disponivel a partir do primeiro trimestre de 2022.

e Investimentos

O investimento em tecnologia e a atuacdo proxima as necessidades de seus clientes sdo diferenciais da Padtec.
Atecnologia oferecida pela Companhia estd em constante desenvolvimento, resultado de um intenso trabalho
de pesquisa e desenvolvimento. A Companhia busca oferecer aos seus clientes solu¢cdes cada vez mais
compactas e energeticamente eficientes, que permitem a expansao, em centenas de vezes, da capacidade de
transmissdo em fibras dpticas. Um dos principais focos das atividades de P&D ¢é a reducdo constante do custo
de transmissdo, imprescindivel para viabilizar o crescimento exponencial da internet.

Para suportar o crescimento projetado para o futuro proximo, conforme estabelecido em seu planejamento
estratégico, a Companhia investe as quantias mantidas em seu caixa e os recursos oriundos de novas vendas,
além de avaliar constantemente alternativas de captacdo financeira junto ao mercado de capitais.

Durante o ano de 2021, a Companhia investiu RS 43,6 milhdes, incluindo despesas com pesquisa e
desenvolvimento e valores alocados no ativo intangivel, 21,8% acima de 2020, RS 35,8 milhdes.
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P&D x Receita (RSMM)
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e Demonstracdo de Resultados — Consolidado?®

(Em milhares de Reais)

Receita operacional bruta
Impostos incidentes sobre as vendas
Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos e senigos prestados

Lucro bruto

Despesas/ receitas operacionais

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Despesas de pesquisa e desenvolvimento
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado do exercicio antes dos impostos

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras
Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente
Diferido

Lucro (prejuizo) do periodo proveniente de oper. em continuidade

Operacdes descontinuadas

Resultado liquido das operacdes descontinuadas

Lucro do periodo proveniente de operagdes descontinuadas

Lucro do periodo

CONSOLIDADO

1T21 2721 3121 4121 2021
86.133  119.554  120.427  122.658 448.772
(19.854)  (30.185)  (29.956)  (25.037)  (105.032)
66.279  89.369  90.471  97.621 343.740
(42.938) (57.411) (57.654) (63.128)  (221.131)
23341  31.958 32817  34.493 122.609
(6.462)  (6.535)  (6.016)  (8.756) (27.769)
(7.769)  (7.101)  (7.517)  (9.175) (31.562)
(5.591)  (7.854)  (9.160)  (10.889) (33.494)

888 956 (1.289) (402) 153
(18.934)  (20.534)  (23.982)  (29.222) (92.672)
4.407  11.424 8.835 5.271 29.937
(5.332)  (3.787)  (7.501)  (9.088) (25.708)
5.500 4.115 2.871 4.318 16.804
4575 11752 4.205 501 21.033
(5.613)  (1.247) 331 (2.235) (8.764)
(1.038)  10.505 4536 (1.734) 12.269
12.759 398 124 - 13.281
12.759 398 124 - 13.281
11.721  10.903 4.660 (1.734) 25.550

2 InformagBes combinadas para o ano 2020, considerando a Padtec S.A. como sendo sua subsidiaria integral desde janeiro de 2020.
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(Em milhares de Reais) CONSOLIDADO

1T20 2T20 3T20 4720 2020

Receita operacional bruta 61.475 64.178 84.777 107.448 317.876

Impostos incidentes sobre as vendas (10.076) (13.349) (21.424) (25.314) (70.163)
Receita operacional liquida 51.400 50.829 63.353 82.134 247.713

Custo dos produtos vendidos e senicos prestados (35.948) (33.044) (40.302) (53.196) (162.490)
Lucro bruto 15.452 17.785 23.051 28.939 85.223
Despesas / receitas operacionais

Despesas administrativas (7.269) (4.501) (5.923) (6.535) (24.227)

Despesas comerciais (5.109) (4.652) (5.525) (6.702) (21.988)

Despesas de pesquisa e desenvolvimento (6.813) (5.579) (7.433) (8.831) (28.657)

Oultras receitas (despesas) operacionais (385) 133 4.202 695 4.646

(19.576)  (14.598)  (14.679)  (21.373) (70.226)

Resultado do exercicio antes dos impostos (4.124) 3.187 8.372 7.566 14.997

Despesas financeiras (8.377) (4.982) (4.431) (2.492) (20.282)

Receitas financeiras 6.121 2.361 3.288 3.297 15.067
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras (6.380) 566 7.229 8.371 9.783

Imposto de renda e contribui¢céo social

Corrente (1.864) 888 572 (510) (912)

Diferido - - - -
Lucro (prejuizo) do periodo proveniente de oper. em continuidade (8.243) 1.454 7.801 7.860 8.871
Operacdes descontinuadas

Resultado liquido das operag6es descontinuadas 7.423 - - - 7.423
Lucro do periodo proveniente de operagdes descontinuadas 7.423 - - - 7.423
Lucro do periodo (821) 1.454 7.801 7.860 16.293

Padtec Holding S.A.
Release de Resultados 2021 15 de margo de 2022 Pad



e Balanco Patrimonial — Consolidado

(Em milhares de Reais) Consolidado Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 87.468 64.680  Empréstimos e financiamentos 10.087 11.151
Contas a receber de clientes 95.121 100.296  Debéntures 10.546 7.765
Estoques 81.442 61.989  Operacdes de arrendamento mercantil 4.086 2.733
Impostos a recuperar 25.226 23.562  Fornecedores 62.497 55.832
Operagdes financeiras 32.770 37.139  Risco sacado 1.110 1.971
Outros créditos 4.873 2.356  Partes relacionadas 6 948
Impostos e contribuicdes a pagar 9.107 9.204
Total do ativo circulante 326.900 290.022  Impostos e contribui¢cGes a pagar - parcelamento 7.129 6.331
Obrigacdes sociais 24.660 18.976
N&o circulante Provisdes diversas 2.450 2.745
Contas a receber de clientes - 2.377  Operagdes financeiras 32.770 37.139
Impostos a recuperar - 324  Adiantamento de clientes 6.865
Aplicacdes financeiras em garantia 11.737 19.395  Outras contas a pagar 766 4.946
Operagdes financeiras 13.225 11.460
Depésito Judicial 1.373 2.364 Total do passivo circulante 172.079 159.741
Outros créditos 69 2.905
Né&o circulante
Imobilizado 38.702 18.540  Provisdes para riscos trabalhistas e tributarios 30.985 35.970
Intangivel 37.985 29.217  Empréstimos e financiamentos 42.206 32.281
Debéntures 20.859 31.313
Total do ativo néo circulante 103.091 86.582  Fornecedores 1.101 -
Operacdes de arrendamento mercantil 20.023 624
Total do ativo 429.991 376.604 Impostos e contribuicdes a pagar - parcelamento 1.176 2.203
Operacdes financeiras 13.225 11.460
Total do passivo néo circulante 129.575 113.851
Total do passivo 301.654 273.592

Patrimonio liquido

Capital social 199.211 199.211
Resenvas de capital - (2.674)
Lucros / prejuizos acumulados (70.534) (83.331)
Ajuste ou conversdo de balanco 599 599
Outros resultantes abrangentes (939) (10.793)
Total do patriménio liquido 128.337 103.012
Total do passivo e patrimdnio liquido 429.991 376.604

nwou »on won non

Este material pode conter projegBes e/ou estimativas de eventos futuros. O uso dos termos "antecipa", “acredita”, "espera", "estima", "planeja", "prevé", "projeta", entre
outros, pretende sinalizar possiveis tendéncias e declaragdes que, evidentemente, envolvem incertezas e riscos, sendo que os resultados futuros podem diferir das
expectativas atuais. Declaragdes prospectivas baseiam-se em diversos pressupostos e fatores, inclusive nas condigdes econdmicas, de mercado e do setor, além de fatores
operacionais. Quaisquer alteragdes nesses pressupostos e fatores podem levar a resultados praticos diferentes das expectativas atuais. Ndo se deve confiar plenamente
nessas declaragGes prospectivas. Declaragdes prospectivas refletem somente opinides na data em que foram elaboradas e apresentadas. A Companhia ndo esta obrigada a
atualiza-las diante de novas informagdes ou novos desdobramentos. A Companhia ndo se responsabiliza por operagdes que sejam realizadas ou por decisdes de
investimentos que sejam feitos com base nessas projecdes e estimativas. Por fim, as informagdes financeiras pro-forma contidas neste material ndo foram auditadas, e,
portanto, podem diferir dos resultados finais auditados.
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