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Mensagem da Companhia
Prezados Acionistas,

Com o objetivo de facilitar e incentivar a sua participacdo na Assembleia Geral Ordinaria
da Padtec Holding S.A. (“Companhia”), a se realizar em 28 de abril de 2022, as 11:00
horas, de modo exclusivamente digital por meio da plataforma “Zoom” (“AGQO” ou
“Assembleia”), elaboramos o presente Manual para Participacdo em Assembleias de
Acionistas (“Manual”).

Este documento esta em linha com as melhores praticas de boa governanga corporativa,
adotadas pela Companhia, mas ndo dispensa a leitura atenta e completa dos demais
documentos relativos a AGO, em especial da Proposta da Administragao (Anexo ),
elaborados de acordo com as regras da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e da
Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e
disponiveis na sede social da Companhia, no website de relagdes com investidores da
Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), bem como nos websites
da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Contamos com a presenca de todos e informamos que a drea de Relagcdes com
Investidores estd disponivel para assessorar nossos acionistas em eventuais duvidas
relativas a participacdao na Assembleia.

Cordialmente,

Antonio Carlos Valente da Silva
Presidente do Conselho de Administragcdo


http://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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Convocagdo da Assembleia

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia sera convocada por meio de
anuncio publicado por 3 (trés) vezes no Monitor Mercantil (site
https://monitormercantil.com.br/ e na versdo impressa) e nos sites da Companhia
(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br) contendo o local, a data e a hora da Assembleia Geral e sua respectiva
ordem do dia.

Ainda, de acordo com o artigo 9°, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, a
primeira publicagdo do anuncio de convocagdo de assembleia geral da Companhia deve
ser realizada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia. O prazo de antecedéncia
da segunda convocacdo para a Assembleia Geral, se necessaria, é de 8 (oito) dias.

Ndo obstante, a Assembleia serd considerada regular e validamente instalada,
independentemente das formalidades descritas acima, caso todos os acionistas da
Companhia venham a comparecer a Assembleia, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei
das S.A.

3. OrientagOes para Participagdao na Assembleia

A Companhia optou pela ado¢ao de um modelo exclusivamente digital de assembleia,
que preveé a possibilidade de participacdo remota em tempo real, conforme autorizado
pelo §2°-A do artigo 124 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Nesse sentido, os acionistas poderdo apresentar seu voto para os itens da pauta da
Assembleia, que ocorrera por meio da plataforma digital Zoom (i) pessoalmente, (ii) se
fazendo representar por procurador ou (iii) através do envio do Boletim de Voto a
Distancia. O comparecimento pessoal ou por procurador ocorrera por meio digital e
deverd observar os prazos e procedimentos previstos abaixo.

3.1. Participacao Remota por Meio Digital

Conforme autoriza a Instrucdo CVM n? 481, os acionistas poderdo participar da
Assembleia em tempo real, de forma remota, por meio da plataforma Zoom, com a
utilizacdo de video e audio.

O acionista que desejar participar da Assembleia por meio digital deverd enviar
solicitacdo a Companhia acompanhada dos documentos necessarios a sua participacao,
indicados no presente Manual e no Edital de Convocacdo (Anexo 1), até as 11:00 horas
do dia 21 de abril de 2022 para o e-mail ri@padtec.com.br, aos cuidados do
Departamento de Relagdes com Investidores.

A Companhia desde ja informa que ndo autorizard a participacdao na AGO de qualquer
participante que nao tenha solicitado sua participa¢cdo no prazo e na forma acima
indicados, assim como daqueles que solicitaram sua participacao, mas o fizeram sem
apresentar os documentos necessarios no prazo e na forma acima indicados.


https://monitormercantil.com.br/
http://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/
http://www.cvm.gov.br/
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3.2. Documentos para Participacdao na AGE

Conforme o art. 126 da Lei das S.A. e as orienta¢des constantes do Estatuto Social da
Companhia e do item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia, para participar
da Assembleia, os acionistas deverdo apresentar os seguintes documentos:

e documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgaos da
Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

e extrato ou comprovante de titularidade de acdes expedido pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) ou pela Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira
prestadora dos servigos de escrituracao das acdes da Companhia com, no
maximo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da data da realizacdo da
AGO; e/ou

e na hipdtese de representacdo do acionista, original ou cépia simples, de
procuragdao com firma reconhecida ou assinada digitalmente com certificado
digital, devidamente regularizada na forma da lei e conforme as instrucdes
previstas abaixo.

O representante de acionista pessoa juridica deverd apresentar cépia dos seguintes
documentos, devidamente registrados no érgdao competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) outorgar procuracdo para que terceiro
represente a acionista pessoa juridica.

Em relacdo aos fundos de investimento, a sua representacdo na Assembleia caberd a
instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo
a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das acdes e
ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora
do fundo, além dos documentos societdrios acima mencionados relacionados a gestora
ou a administradora, devera apresentar cdpia do regulamento do fundo, devidamente
registrado no érgdo competente.

Por fim, vale ressaltar que os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma
documentacdo que os acionistas brasileiros, ressalvado que os documentos societarios
da pessoa juridica e a procuracdo deverdo estar notarizados, consularizados e/ou
apostilados, conforme aplicavel, devendo ser apresentada sua traducdo juramentada
para o portugués, exceto se o idioma for inglés ou espanhol.

3.3. Participagao remota por meio digital do acionista representado por
procurador
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Nos casos em que o acionista seja representado por procurador, é necessario
apresentar, além da comprovacao da condicdo de acionista nos termos mencionados
acima:

e instrumentos de procuragdo para representa¢ao do acionista por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, nos termos do art. 126, §19, da Lei das S.A.;

e documento de identificacdo do procurador com foto;

e juntamente com a procuragao, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que
ndo assinar eventual procuracdo em seu proprio nome deverda enviar
documentos comprobatdrios dos poderes do signatdrio para representd-lo
(cépia do estatuto social, do contrato social ou do regulamento do fundo de
investimento atualizado, acompanhado do ato que investe o representante dos
poderes necessarios);

e no caso de pessoas juridicas cujos representantes ndo sejam nomeados no
préprio contrato social ou com algum procedimento de nomeacdo por ato em
separado (como no caso dos administradores de sociedades por acdes
nomeados pelo seu conselho de administracdo ou nomeados diretamente pela
assembleia geral), é necessario que o acionista comprove a validade da
nomeacao, providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro
competente, bem como respectiva publicacdo, quando aplicavel; e

e no caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua
qualidade de administrador e/ou gestor do fundo ou de procurador
devidamente constituido, na forma da regulamentagao que |he for aplicavel.
Ademais, deverd apresentar cdpias simples do ato societario do administrador
pessoa juridica que outorgue poderes ao representante que comparec¢a a
Assembleia ou a quem tenha outorgado a procuracao que seja exibida no inicio
dos trabalhos.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2° da Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), a procuracdo devera conter a indicacdo do
lugar onde foi outorgada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data
e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou certificado digital.

A Companhia adotard, na fiscalizacao da regularidade documental da representacido do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaracdes que lhe forem
feitas.

3.4. Participagao por meio de Procuragao disponibilizada pela Companhia por
meio de Pedido Publico de Procuragao
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A Administracdo da Companhia, com o objetivo de facilitar e incentivar a participagao
de seus acionistas na Assembleia e reforcando o compromisso de adoc¢do das melhores
praticas de governanca corporativa e de transparéncia, caso seus acionistas ndo possam
participar pessoalmente ou ndo possam ser representados por procurador indicado a
seu critério, disponibiliza Pedido Publico de Procuracao.

O acionista que desejar participar utilizando-se desta procuracdo, devera envia-la para
o e-mail até as 11:00 horas do dia 21 de abril de 2022, devidamente acompanhada da
documentacdo necessdria informada no item 3.3 acima.

Os modelos de procuragdo para utilizacdo pelos acionistas que optarem por essa forma
de participacdo podem ser encontrados no Anexo lll ao presente Manual, em
conformidade com o Pedido Publico de Procuracdo divulgado pela Companhia nesta
data. No modelo constam as pessoas indicadas e disponibilizadas pela Companhia que
poderdo representar os acionistas que optarem por essa forma de representagao.

Informacgdes requeridas pelo Anexo 23 da Instru¢do CVM n2 481 podem ser encontradas
no Anexo IV ao presente Manual.

3.5. Participagao por meio de Boletim de Voto a Distancia

As InstrugGes da CVM n° 561, de 7 de abril de 2015 (“ICVM 561/15”) e n° 594, de 20 de
dezembro de 2017 (“ICVM 594/17”), que alteraram a ICVM 481/09, regulamentaram a
votacdo a distancia e a inclusdo de propostas de deliberacdo e de candidatos ao
Conselho de Administragcao e ao Conselho Fiscal em assembleias gerais de companhias
abertas registradas na categoria A, autorizadas por entidade administradora de
mercado a negociacdo de acdes em bolsa de valores e que possuam agdes em circulagao.

A partir de 2018, a adogao do Boletim de Voto a Distancia se tornou obrigatdria para
todas as companhias abertas registradas na categoria A reguladas pela ICVM 481/09.

Dessa forma, foi disponibilizado Boletim de Voto a Distancia pela Companhia, na
presente data, no site da Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) e
nos sites da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt br/), em
versdo passivel de impressdo e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distdncia na AGO deverao
preencher o Boletim de Voto a Distancia disponibilizado pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas no Boletim,
observados os procedimentos a seguir.

3.5.1. Envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, observando-se os requisitos previstos no art. 21-M da
ICVM 481/09, os acionistas deverdo enviar a Companhia os seguintes documentos:


https://padtectestenvironment-my.sharepoint.com/personal/piqueda_padtec_com_br/Documents/Docs%20AGO%2028.04.22/www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/
http://www.b3.com.br/pt_br/
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o Boletim de Voto a Distancia com todos os campos devidamente preenchidos,
todas as paginas rubricadas e a ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is); e

Il.  copia de documento habil de identidade do acionista ou de seu representante
legal signatario do boletim, em conformidade com as instrugdes contidas no item
3.2 do presente Manual e, quando representado por procurador, também em
conformidade com as instrucdes contidas no item 3.3 deste Manual.

Para serem aceitos validamente, o Boletim de Voto a Distancia, acompanhado da
respectiva documentagdo acima indicada, devera ser recebido pela Companhia, em
plena ordem até o dia 21 de abril de 2022, inclusive. Os documentos devem ser
encaminhados aos cuidados do Departamento de Relagcdes com Investidores em via
eletrénica, por e-mail, ao endereco ri@padtec.com.br.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481/09, em até 3 (trés) dias contados do
recebimento do e-mail acima indicado, a Companhia comunicara aos acionistas, por
meio de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos acionistas no Boletim
de Voto a Distancia: (i) o recebimento do Boletim de Voto a Distancia, bem como se o
Boletim e eventuais documentos que o acompanham sdo suficientes para que o voto do
acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do
Boletim de Voto a Distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os
procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Ndo serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o Boletim
de Voto a Distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados
acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem
observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

3.5.2. Envio do Boletim de Voto a Distancia por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 21-B da ICVM 481/09, além do envio do boletim de voto
a distancia diretamente para a Companhia, os acionistas poderdo enviar instru¢des de
preenchimento do Boletim de Voto a Distancia para prestadores de servico de coleta e
transmissao de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que
referidas instrugdes sejam enviadas até 21 de abril de 2022, inclusive, ou outra data
especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de
custddia dos acionistas detentores de a¢des de emissdo da Companhia que estejam
depositadas em depositario central ou, caso as acbes estejam em ambiente escritural,
por intermédio da Itau Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e a Ital Corretora de Valores S.A. verificardo as instrucdes de voto
fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do
acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a Companhia.


mailto:ri@padtec.com.br
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As instrugcdes de voto feitas por acionistas detentores de acdes de emissdo da
Companhia que estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de
Valores S.A., deverdo ser realizadas por meio do site Itau Securities Services - Assembleia
Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado
digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital
estao informadas em:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigco/home/as
sembleia-digital.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e
com a Itau Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informagdes adicionais para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto
via Boletim, bem como os documentos e informacgdes exigidos para tanto. Referidos
prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instrucdes de
voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e
prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢des de emissdao da Companhia de sua
titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes
custodiadas em mais de uma instituicao custodiante, as instru¢cdes de voto podem ser
enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela
guantidade total de acdes de titularidade do referido acionista.

3.5.3. InformagGes adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

i. caso haja divergéncias entre eventual Boletim de Voto a Distancia recebido
diretamente pela Companhia e instrucdo de voto coletada pelo agente
escriturador (conforme constante no mapa de votacdo proveniente do
escriturador), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do
escriturador prevalecerd, de acordo com as disposicdes do §2° do artigo 21-W
da ICVM 481/09;

ii. conforme determinado pelo artigo 21-S da ICVM 481/09, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custédia, desconsiderara eventuais instrucdes
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas
pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

iii. encerrado o prazo de votacdo a distancia, ou seja, em 21 de abril de 2022
(inclusive), o acionista ndo podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo
na Assembleia, presencialmente ou por procuracdo, mediante solicitacdo,
explicita, de desconsideracdo das instrugdes de voto enviadas via Boletim, antes
da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacdo; e


https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital
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iv. conforme previsto no artigo 21-X da ICVM 481/09, as instru¢cdes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipotese de eventual adiamento
da Assembleia ou caso seja necessdria a sua realizagdo em segunda convocacao,
desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda convocac¢do ndo

ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em
primeira convocagao.

4. Procedimento de credenciamento para participagao por meio digital na AGO

Uma vez recebida e verificada a documentacdo fornecida, a Companhia enviard ao
acionista o link de acesso para sua participacdo na Assembleia por meio da plataforma
ora referida. O acionista que participar da Assembleia por meio da plataforma digital
poderd exercer os seus respectivos direitos de voto e serd considerado presente e
assinante da ata, na forma do Artigo 21-V da Instrucdo CVM n2 481.

Caso o acionista ndo receba o link de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia da realizagdo da Assembleia, ou seja, até as 11:00 horas do dia 26 de abril
de 2022, devera entrar em contato com a Companhia pelos telefones +55 (19) 99779-
0736 e +55 (19) 99795-7346, ou pelo e-mail ri@padtec.com.br para que seja prestado o
suporte remoto.

A Companhia disponibilizara suporte para acesso a plataforma digital nos telefones ora
referidos até 2 (duas) horas antes do horario marcado para inicio da Assembleia. Ainda,
a Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
plataforma Zoom, garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletronicos com a utilizacdo desta (por video e audio) e acessem a plataforma Zoom
com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em rela¢do ao hordrio previsto
para o inicio da Assembleia, a fim de permitir a validacao do seu acesso. A Administracao
esclarece que nao sera permitido o acesso a Assembleia por meio da plataforma digital
apos o horario previsto para o seu inicio.

O acesso a Assembleia via plataforma digital estard restrito aos acionistas ou a seus
representantes ou procuradores que forem devidamente credenciados
(“Participantes”), aos Administradores da Companhia e as demais pessoas cuja presenca
seja obrigatdria por forca de lei ou da regulamentacdo aplicavel.

A partir do credenciamento, o Participante se compromete a (i) utilizar o link individual
Unica e exclusivamente para participacdo na Assembleia, (ii) ndo transferir ou divulgar,
no todo ou em parte, o link individual a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o
referido link intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem
tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteido ou qualquer
informacdo transmitida por meio digital durante a realizacdo da Assembleia.

Para participar da Assembleia por meio digital, o acionista precisara ter instalado em seu
dispositivo eletrénico a plataforma Zoom, cujo download poderd ser realizado pelo link
https://zoom.us/support/download. A plataforma digital esta disponivel para utilizagdo



https://zoom.us/support/download
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via computador (desktop ou laptops e afins) e via telefone celular, pelo aplicativo Zoom,
para celulares tipo Apple e Android.

Todo acionista, representante ou procurador que ingressar na Assembleia pelo meio
digital passara por uma verificagao visual a fim de confirmar a regularidade de sua
participacdo. Nesta verificacdo serd solicitada a exposicdo do documento de
identificacdo do Participante na camera de seu dispositivo, de modo que a foto e todas
as informacodes do referido documento estejam visiveis e legiveis.

Ao longo de toda Assembleia, o Participante devera manter a cdmera de seu dispositivo
ligada, permanecendo posicionado de forma que esteja visivel durante todo o conclave.
O Participante que desligar a camera ou se ausentar da frente desta poderd ser
notificado para que retorne ou religue o dispositivo. Em caso de ndo atendimento a
solicitacdo, o acionista podera ser retirado da AGO.

Como forma de otimizar a interagao dos presentes, o dudio dos Participantes por meio
de videoconferéncia ficara automaticamente silenciado. Assim, apds a exposicdo sobre
a matéria constante da Ordem do Dia, o Participante que queira se manifestar devera
usar a opc¢do “Bate-Papo” na plataforma digital para registrar sua mensagem, de forma
que serd dada a palavra aos Participantes na ordem em que os pedidos forem recebidos
pela mesa de trabalhos. A manifestacao serd exercida quando o organizador do evento
liberar o dudio do Participante requerente.

Ressalta-se que a funcdo “Bate-Papo” deve ser enderecada a “Todos” conectados na
plataforma digital, sob a pena da mensagem ser enviada apenas a um participante.
Somente através de mensagens disponibilizadas para todos os Participantes que estes
poderdo se dirigir a mesa de trabalhos, inclusive para fins de manifestacao de voto.

Além disso, a Companhia informa que a Assembleia sera gravada, nos termos do art. 21-
C, §19, inciso lll da Instrucdo CVM n2 481 e que ndo se responsabiliza por problemas de
conexdo que os Participantes credenciados possam enfrentar ou outras situagdes que
ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como instabilidade na conexdao com a
internet ou incompatibilidade da plataforma Zoom com o equipamento do Participante.

A Companhia reserva-se ao direito de utilizar quaisquer informacdes constantes da
gravacao da Assembleia para: (i) registro das manifestacdes dos Participantes e também
para visualizacdo dos documentos apresentados durante a AGO; (ii) registro da
autenticidade e seguranca das comunicacOes realizadas durante a Assembleia; (iii)
registro da presenca e dos votos proferidos pelos Participantes; (iv) cumprimento de
eventuais ordens legais de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus
administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral,
regulatdria ou administrativa.

5. Instalacdao da Assembleia

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocacdao, com a presenc¢a de acionistas titulares de, no
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minimo, 1/4 (um quarto) das acdes com direito de voto e, em segunda convocagdo, com
gualquer nimero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

6. Deliberagdes

Como regra geral, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A., as delibera¢des das
assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecdes previstas em lei, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstencdes.

Em decorréncia de as matérias a serem apreciadas na Assembleia ndo estarem sujeitas
a aprovacao por maioria qualificada, a aprovacdo das matérias dependera da maioria
absoluta das acdes presentes a Assembleia, desconsideradas as abstengdes.

7. OrientagOes gerais

Em cumprimento ao disposto no artigo 62 e seguintes da Instrugdo CVM n? 481, estao
disponiveis aos acionistas na sede da Companhia e na internet, nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br), da Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) e da
B3 (www.b3.com.br) todas as informagdes necessarias a compreensdo das matérias a
serem discutidas na Assembleia.

A Assembleia contara com a presenca de, no minimo, um administrador da Companhia
para atender aos pedidos de esclarecimentos adicionais dos acionistas.

Além das informagbes constantes no Edital de Convoca¢do, na Proposta da
Administracao e neste Manual, os acionistas da Padtec poderao sanar eventuais duvidas
por meio de contato com a area de Relagbes com Investidores, por meio do e-mail
ri@padtec.com.br.
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ANEXO |
Proposta da Administracdo para a AGO de 28/04/2022

PADTEC HOLDING S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME N° 02.365.069/0001-44

NIRE 3530055967-3

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO DA PADTEC HOLDING S.A. PARA A ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022
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PADTEC HOLDING S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44

NIRE 3530055967-3 | Cddigo CVM n° 01841-4

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA
EM 28 DE ABRIL DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracao da PADTEC HOLDING S.A., sociedade por acdes de
capital aberto, com sede na cidade de Campinas, no Estado de Sao Paulo, na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, 1.000, Parque II do Polo de Alta Tecnologia, 13086-510,
com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP) sob o NIRE 3530055967-3, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 02.365.069/0001-
44, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) como emissor de valores
mobilidrios categoria A, sob o cddigo n° 01841-4 (“Companhia”), nos termos da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), Instrucao
da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“"ICVM 480/09"), e
Instrucdo da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM
481/09"), vem apresentar a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida
a apreciagdo e deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, que se
reunird, em primeira convocacdo, de forma exclusivamente digital, conforme
orientacdes dispostas nesta Proposta, no dia 28 de abril de 2022, as 11:00 horas
(“Assembleia” ou “"AGQO").

A Administracdo da Companhia informa que os documentos referidos na presente
Proposta e exigidos pela Instrugcdo CVM n© 481/2009, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Instrucdo CVM n© 481") estdo disponiveis, a partir desta data,
na sede da Companhia e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa Balcado (“B3") (www.b3.com.br) e da Companhia
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

Contamos com a sua participacdo em nossa Assembleia e ressaltamos que nossa
equipe de Relacbes com Investidores estd a disposicdo para dirimir quaisquer
duvidas.

1. OBJETO

A presente Proposta tem por objeto a analise das matérias que serdo examinadas,
discutidas e votadas na Assembleia, a saber:


http://www.b3.com.br/
https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

(i)

(i)

(iii)

(iv)

2.

aprovacao das contas dos administradores, do relatério de administracao e
das demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do relatério
resumido do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021;

aprovacdo da proposta da administracao para a destinacdao do resultado da
Companhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021;

fixacdo da remuneragao global anual dos administradores para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022; e

na hipétese de haver pedido valido de instalacdao do Conselho Fiscal, eleger os
respectivos membros e fixar a sua remuneragao.

DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Em atendimento a legislacdo e regulagdo aplicaveis, especialmente ao disposto nos
artigos 133 e 135, §3°, da Lei das S.A., a ICVM 480/09 e a ICVM 481/09, a
administracdo da Companhia coloca a disposicdo dos Senhores Acionistas, com
antecedéncia prévia de 1 (um) més em relacdo a data agendada para a realizagao
da Assembleia, os seguintes documentos:

Q]

(ii)
(iif)
(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(viii)
(ix)
(x)

as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e demais documentos
pertinentes, nos termos das normas aplicaveis;

o relatério anual dos auditores independentes;
o formulario de demonstragdes financeiras padronizadas ("DFP");

o relatorio da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021;

o relatdrio resumido do Comité de Auditoria Estatutario;

a declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes;

a declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras;

o Pedido Publico de Procuracao;
o Boletim de Voto a Distancia;

o0 Manual para Participacdao em Assembleias de Acionistas da Padtec Holding
S.A. ("Manual”); e



(xi) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima indicados encontram-se a disposicao dos Senhores Acionistas
na sede da Companhia e nos sites da Companhia,
(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM (http://www.cvm.gov.br/)
e da B3 (http://www.b3.com.br/).

3. ATA DA ASSEMBLEIA

Os trabalhos das assembleias gerais sao documentados por escrito em ata lavrada
no “Livro de Atas das Assembleias Gerais” e que sera assinada pelos membros da
mesa de trabalhos e pelos acionistas presentes (artigo 130, caput, da Lei das S.A.)
via assinatura digital. Embora recomendavel que todos os acionistas presentes
assinem a ata, ela sera valida se for assinada por acionistas titulares de agbes
suficientes para constituir a maioria necessaria para as deliberagdes da assembleia
geral (artigo 130, caput, da Lei das S.A.).

O artigo 130, §1°, da Lei das S.A., estabelece que as atas de assembleias gerais
podem ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias
e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberacdes tomadas, os
documentos, propostas, declaragdoes de voto ou dissidéncia referidos na ata, serdo
numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o
solicitar, e arquivados na companhia (artigo 130, §1°, ‘a’, da Lei das S.A.).
Adicionalmente, a mesa de trabalhos, a pedido de acionista interessado, autenticara
exemplar ou cépia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto

apresentado (artigo 130, §1°, 'b’, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdao tiradas certidoes da ata da assembleia
geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (artigo 130, §1°, da Lei
das S.A.), que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro
na junta comercial do Estado da sede da Companhia e publicadas no jornal de grande
circulacao utilizado pela Companhia (artigo 135, §1° ¢/c artigo 289 da Lei das S.A.).
Adicionalmente, as companhias abertas poderdao, desde que autorizado pela
assembleia geral, publicar a ata com omissdo das assinaturas dos acionistas (artigo
130, §2°, da Lei das S.A.).

Desse modo, a administragdo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma
de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua
publicacdo seja efetuada com a omissdao dos acionistas.


http://www.cvm.gov.br/)
http://www.cvm.gov.br/)
http://www.b3.com.br/)
http://www.b3.com.br/)

-
o A .""-;::
U et Ve

4. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA

O objetivo desta secao é analisar as matérias ordinarias submetidas a apreciagao dos
Senhores Acionistas na Assembleia, permitindo, assim, a formagdo de conviccao e a
tomada de decisao informada e refletida.

Os subitens abaixo trazem mais detalhes de cada um dos itens da ordem do dia.

4.1. O relatério da administracdao, as contas dos administradores, as
demonstracoes financeiras acompanhadas do relatério dos auditores
independentes e do relatério resumido do Comité de Auditoria Estatutario
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

A administracdo da Companhia submete a apreciacao de V. Sas., por meio do
relatdrio da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

O relatério da administragdo sobre os negdcios sociais foi elaborado em linha com as
informacdes divulgadas na Secdo 10 do Formulario de Referéncia, em conformidade
com o Parecer de Orientacao CVM n° 15, de 28 de dezembro de 1987.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracdes
financeiras e as correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os
pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
aprovados pela CVM e pelas demais normas da Autarquia, e devidamente auditadas
por auditor independente registrado junto a CVM.

A administracdao da Companhia ressalta que os documentos mencionados acima, bem
como o relatério resumido do Comité de Auditoria Estatutario, foram disponibilizados
ao mercado no dia 15 de marco de 2022 e encontram-se disponiveis para consulta
nos sites da Companhia, (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM
(http://www.cvm.gov.br/) e da B3 (http://www.b3.com.br/).

Em observancia as normas de regéncia, e com vistas a proporcionar uma melhor
compreensdo por parte dos Senhores Acionistas com relacdo a realidade da
Companhia, o Anexo I a presente Proposta contém, nos termos da Secdo 10 do
Formulario de Referéncia, os comentarios dos administradores acerca da situagao
financeira da Companhia.

Desta forma, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a
administracdo propde a Assembleia a aprovacdao integral das contas dos
administradores, do relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras da
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Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes e do
relatério resumido do Comité de Auditoria Estatutario referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021.

4.2. Proposta de destinacdao do resultado da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, apds o término de cada exercicio social,
serdao levantados o balanco geral e os demais demonstrativos exigidos por lei. Dos
resultados apurados serdao inicialmente deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s prejuizos acumulados e as provisdes para o Imposto de Renda e Contribuicao
Social sobre o Lucro. O lucro remanescente tera a seguinte destinagao: (a) 5% (cinco
por cento) para a constituicdo da reserva legal; e (b) 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202, da Lei das S.A., serdo distribuidos
aos acionistas como dividendo minimo obrigatério.

Nesse sentido, considerando que o resultado liquido do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021 foi de R$25.550 mil, a administragdo submete a apreciagao
dos Senhores Acionistas a proposta para destinacdo do resultado liquido do exercicio
integralmente para a absorcao dos prejuizos acumulados, conta esta que passara a
registrar saldo de R$70.534 mil. Desse modo, ndao ha qualquer proposta para
distribuicdo de dividendos.

Por fim, durante o exercicio social de 2021, a Companhia ndo declarou dividendos
e/ou juros sobre capital préprio com base no lucro liquido do exercicio apurado em
demonstracgdes financeiras trimestrais ou semestrais, tampouco declarou dividendos
e/ou juros sobre capital proprio a conta de reserva de lucros.

A proposta completa de destinacdo do resultado, na forma do Anexo 9-1-II da
Instrugdo CVM 481, consta do Anexo ITI desta Proposta.

4.3. Fixacao da remuneracgao global anual dos administradores relativa ao
exercicio social de 2022

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneragao dos administradores, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representagdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungbes, sua competéncia e reputagao
profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

4.3.1. Valor global da remuneracdo dos administradores

O valor global de remuneragdo da administracdao proposto compreende a



remuneracdo da Diretoria, do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria
Estatutario, incluindo, conforme aplicavel e de acordo com a Politica de Remuneracao
da Companhia, remuneracdo fixa e variavel (maxima), direta e indireta, assim como
beneficios de qualquer natureza. O montante proposto considera, ainda, tributos e
contribuicdes para a previdéncia social oficial que sejam 6nus da Companhia.

Para o exercicio de 2022, a Companhia estima gastos de até (i) R$ 6.100.000,00
(seis milhdes e cem mil reais) com remuneracdo fixa, encargos e beneficios do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Comité de Auditoria Estatutario; e (ii)
R$2.280.000,00 (dois milhdes, duzentos e oitenta mil reais) como remuneracao
variavel (incentivo de curto prazo) para a Diretoria. Ademais, estima-se o valor de
(iii) R$ 734.000,00 (setecentos e trinta e quatro mil reais) relativo ao Primeiro
Programa do Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdao (“Phantom Shares”),
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de outubro de 2021. Dessa
forma, a administragcdo da Companhia prop&e a fixacdo do montante global de até
R$ 9.114.000,00 (nove milhdes, cento e catorze mil reais) para a remuneracao dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo, em conjunto com o Comité
de Remuneracao, fixar as remuneragdes individuais e definir as parcelas fixa e
variavel, dentro do limite proposto.

Ainda, a Companhia ressalta que parte da remuneracdo global proposta para o
exercicio de 2022 serd suportada pela controlada Padtec S.A., de forma que os
valores indicados no item 4.3.2 abaixo refletem somente a remuneracao dos
administradores a ser paga pela Companhia.

4.3.2. Valores a serem destinados por 6rgdo da administracdo da Companhia

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracao global entre os
orgdos da administracdo da Companhia, nao incluindo a Padtec S.A. Cabera ao
Conselho de Administracdo alocar a remuneragdo entre os 6rgdos e repartir a
remuneracdo entre parcela fixa e varidvel, observado que tais deliberacdes poderdo
ser diferentes da prevista nesta Proposta.

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais (em Reais R$)

Conselho de . . - Comité de
Administracéo Diretoria Estatutaria Auditoria Total

o
N© total de 5,00 5,00 3,00 13,00
membros

o
N° de membros 5,00 5,00 2,00 12,00
remunerados
Remuneracgao
fixa anual




Salario ou pro-
labore

Padtec

R$720.000,00

R$1.007.000,00

R$144.000,00

R$1.871.000,00

Os diretores ndo
receberdo, no exercicio de
2022, qualquer beneficio
direto ou indireto pela
atuagdo na Companhia.

Beneficios direto Os beneficios que
s R$0,00 compdem a remuneragao R$0,00 R$0,00
e indireto - ) =
da diretoria serao
suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.
Participacbes em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

comités

Outros

R$115.200,00

R$190.000,00

R$28.800,00

R$334.000,00

Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a
Descrigdo de contribuigdo patronal do | contribuigdo patronal do contribuicdo contribuigdo patronal
outras INSS, conforme | INSS, conforme | patronal do INSS, | do INSS, conforme
remuneracdes especificado no  Oficio- | especificado no Oficio- conforme especificado
fixas Circular/ Anual-2022- | Circular/ Anual-2022- especificado no Oficio-Circular/
CVM/SEP. CVM/SEP. Oficio-Circular/ Anual-2022-
Remuneragao
variavel
BéNuUs R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participacdo de
resultados R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participagdo em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
reunides
Comissoes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Descrigdo de
outras
remuneracBes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
variaveis
Os diretores ndo
receberdo, no exercicio de
2022, qualquer beneficio
pds-emprego pela atuagdo
na Companhia. Os
. beneficios que compdem a
Pos-emprego R$0,00 remuneragdo da diretoria R$0,00 R$0,00
serdo suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.
Cessacgdo do
R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

cargo




Baseada em

agdes (incluindo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

opgoes)

, O niimero de membros do |0 nimero  de | O nimero  de

O nimero de membros do | ~ de | membros do | membros do
Conselho de Administragdo Administracgo e | Conselho Conselho de
eda D'reht,or'a Estatutapa da | 43 Diretoria Estatutaria da | de Administracio e | Administracio e

Observacgédo (C:aolgm)sgoéaem linha CO?T:aan; Companhia foram | da o Diretoria | da o Diretoria
c e L calculados em linha com | Estatutaria da | Estatutaria da
disposicbes  do  Oficio- | "o cicdes do Oficio- | Companhia foram | Companhia  foram
Circular/ Anual-2022- Circular/ Anual-2022- | calculados em linha | calculados em linha
CVM/SEP. CVM/SEP com as disposigdes | com as disposicdes

Total da

remuneracio R$835.200,00 R$1.197.000,00 R$172.800,00 R$2.205.000,00

4.3.3. Informacdes adicionais sobre remuneracdo dos administradores

As informacdes sobre a remuneracao dos administradores na forma da Secao 13 do
Formuldrio de Referéncia, conforme previsto na ICVM 481/09, constam do Anexo III
a presente Proposta.

4.4. Na hipétese de haver pedido valido de instalacdo do Conselho Fiscal,
eleger os respectivos membros e fixar a sua remuneragao

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., todas as companhias necessariamente
possuem um conselho fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do
funcionamento permanente ou da sua instalacdo pela assembleia geral, a pedido dos
acionistas.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal nao tem
funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios
sociais nos quais os acionistas pedirem tal instalacao.

A administracdo da Companhia informa que, para o exercicio social de 2022 nao
possui intencdo de instalar o Conselho Fiscal, de modo que ndo fara qualquer
indicagdo de membros.

Contudo, conforme disposto no artigo 161, § 2° da Lei das S.A., o Conselho Fiscal
sera instalado pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no
minimo, 10% (dez por cento) das acdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento)
das acdes sem direito a voto.

Por forga do disposto no artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo
o percentual minimo para requerer a instalagdo do Conselho Fiscal em fungdo do
capital social das companhias abertas.

Nesse sentido, a Instrugao CVM n.0 324, de 19 de janeiro de 2000, conforme alterada
(“ICVM 324"), apresenta a seguinte escala para pedido de instalagdao do Conselho




Fiscal:
X X % de AgOes com % de AgOes sem
Capital Social L .
direito a voto direito a voto

Até R$ 50.000.000,00 8% 4%
Entre R$ 50.000.000,00 e R$

6% 3%
100.000.000,00
Entre R$ 100.000.000,00 e R$

4% 2%
150.000.000,00
Acima de R$ 150.000.000,00 2% 1%

Considerando que o capital social da Companhia é de R$ 199.211.288,23 (cento e
noventa e nove milhdes, duzentos e onze mil, duzentos e oitenta e oito reais e vinte
e trés centavos), o percentual para requerer a instalagdo do Conselho Fiscal é de,
pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social total e votante, nos termos do
artigo 161 da Lei das S.A. e do artigo 2.9 da ICVM 324.

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato,
além de curriculo profissional completo e demais informagdes requeridas no artigo
10 da ICVM 481, observadas as regras e condicOes de eleicao previstas no artigo
162, combinado com o artigo 147, da Lei das S.A.

4.4.1. Indicacdo de um ou mais candidatos para compor o Conselho Fiscal

Os acionistas que desejarem indicar candidatos para o Conselho Fiscal poderao
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo do
candidato.

O acionista que submeter a indicacdo de membro do Conselho Fiscal devera, no
mesmo ato, apresentar (i) copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento
ou declarar que obteve do indicado a informagado de que esta em condigdes de firmar
tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e (ii) o curriculo do candidato,
contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade,
principal atividade profissional que exerce no momento e indicacao de quais cargos
ocupa em conselhos de administragao, fiscal ou consultivo em outras companhias, e
as demais informagoes requeridas no artigo 10 da ICVM 481/09.

A declaragdo de desimpedimento devera, conforme previsto na Instrucdo CVM n°
367/2002, ser firmada em instrumento préprio e conter a declaracdo do candidato

ao Conselho Fiscal de que:

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de



prevaricacdao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
gue temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do
artigo 147 da Lei das S.A.;

(ii) nao esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada
pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracao de
companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.;

(iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da
Lei das S.A.;

(iv) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
companhia, na forma dos incisos I e Il do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.;
e

(v) ndo podem ser eleitos para o conselho fiscal, além das pessoas enumeradas
nos paragrafos do artigo 147 da Lei das S.A., membros de érgdos de
administracdo e empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do
mesmo grupo, e o cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da
Companhia.

A qualificagdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdao (DREI) para
o registro da ata da Assembleia pela Junta Comercial (item 2.2.4.1 c/c item 6.2.6.1
do Anexo III da Instrucdo Normativa do DREI n° 38, de 02 de margo de 2017):

a) nome civil por extenso;

b) nacionalidade;

c) estado civil;

d) profissdo;

e) numero de identidade e érgdo expedidor;

f) numero do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF); e
g) residéncia com enderego completo.

Assim que receber a indicacdao de candidato para membro do Conselho Fiscal
contendo as informagdes minimas exigidas pela Instrugdo CVM n° 367/2002, a
Companhia divulgard “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdo de
candidato para membro do Conselho Fiscal por acionistas minoritarios.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizacao da Assembleia e seja apresentada mediante solicitacdo de inclusdao de
candidato ao Conselho Fiscal no boletim de voto a distédncia, por acionistas que



detenham, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital votante, observados os
procedimentos e prazos aplicaveis, a Companhia, se considerar a solicitacdo valida e
conforme, reapresentara o Boletim de Voto a Distancia, para nele incluir o nome de
novo candidato ao Conselho Fiscal, conforme previsto no artigo 21-A, §3°, inciso II
da ICVM 481/09.

A despeito dos procedimentos para indicacdo prévia e divulgacdo, a indicacdao de
candidato a membro do Conselho Fiscal podera ser realizada na prépria Assembleia
pelo acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador,
desde que apresentados os documentos e informagOes requeridos pela legislacao
acima mencionados.

5. INFORMAGOES SOBRE CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da Companhia, composto pelos Srs. Antonio Carlos
Valente da Silva, Christiane Almeida Edington, Erick Werner Contag, Sami Amine
Haddad e Sebastido Sahdo Junior, foi eleito em Assembleia Geral Extraordinaria e
Ordinaria realizada em 31 de marco de 2021 e possui mandato unificado de 2 (dois)
anos, até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as demonstracoes
financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022.
Dessa forma, ndo havera deliberagdo acerca desse assunto na Assembleia a que se
destina a presente Proposta.

6. CONCLUSOES

Por fim, recomenda-se a AGO autorizar os administradores para praticarem todos os
atos necessarios a efetivacdo das deliberagdes descritas nesta Proposta.

Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, recomendando sua integral aprovacao.

Campinas, 25 de margo de 2022.

Antonio Carlos Valente da Silva

Presidente do Conselho de Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

ANEXO | - Se¢do 10 do Formulario de Referéncia da Companhia

10.1 - CondigGes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras contidas neste item 10 devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 e
suas respectivas notas explicativas. As informacgdes neste item 10, exceto quando indicado de forma
diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

Os comentdrios apresentados a seguir referem-se as DemonstragGes Financeiras Consolidadas da
Companbhia dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, em conformidade
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC).

A consolidagdo integral da Padtec S.A. ocorreu em 12 de junho de 2020, apds a incorporacgdo de suas agGes
pela Padtec Holding S.A. aprovada em AGE realizada em 27 de abril de 2020.

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais:

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢Oes financeiras e patrimoniais suficientespara
conduzir o seu plano de negdcio e cumprir com as suas obrigacdes de curto e médio prazo.

A Administracdo da Companhia visa preservar uma sélida base de capital para manter a confianga dos
investidores, credores e demais participantes do mercado, assegurando o desenvolvimento de seus
negadcios.

Indicadores Financeiros

Consolidad os (R$ mil) 2019 2020 2021
Lucro (prejuizo) Liquido (LL) 5.439 17.211 26.550
Recetta Operacional Liquida (RL) - 169.293 343.740
Margem liquida=LL/RL 0% 10% %
Patriménio Liquido (P1) 18.348 103.012 128337
Retorno sobre PL=LL/PL 30% 1% 20%
Ativo Total (AT) 63.671 J76.604 429991
Retorno sobre ativos=LLIAT 9% 5% 6%
Ativo Circulante (AC) 4985 290.022 326.900
Passivo Circulante (PC) 4475 159.741 172.079
indice de liquidez comente=AC/PC 1,11 1,82 1,90
Capital circulante liquido =AC-PC 510 130281 154821
Passivo N&o Circulante (PNC) 40.847 113.851 128 575

Nivel de alavancagem=(PC+PNC)/PL 2.5 27 2.4




Como pode ser verificado pelos indicadores financeiros consolidados apresentados na tabela acima, ao
final do exercicio de 2021 a Companhia registrou patriménio liquido consolidado no valor de R$128,4
milhdes. O aumento em relagdo ao final do exercicio de 2020 refere-se ao lucro liquido auferido em 2021,
RS$25,5 milhdes.

O patrimdnio liquido consolidado ao final do exercicio de 2020 era de R$103,0 milhdes frente a R$18,3
milhGes ao final do exercicio de 2019. Esse incremento deu-se devido ao aumento no capital social de
RS$67,4 milhdes decorrente da incorporacdo das agdes da Padtec S.A., a melhora em relagdo a situagdo
patrimonial do ano anterior, devido principalmente a participagdo de 100% no resultado da investida
Padtec S.A. a partir de 01 junho de 2020 e ao lucro liquido registrado em 2020, R$17,2 milhdes.

O indice de liquidez corrente nos trés anos analisados, 1,90 em 2021, 1,82 em 2020 e 1,11 em 2019,
demonstra um equilibrio entre ativos e obriga¢des de curto prazo. Em 2021, a receita operacional liquida
foi de R$343,7 milhdes e em 2020, R$169,3 milhdes. Em 2019 a Companhia n3o apresentou receita
operacional.

O lucro liquido consolidado de RS$25.5, milhdes registrado em 2021 foi devido principalmente aos
resultados auferidos pela controlada Padtec S.A. No ano de 2020, o lucro liquido foi de R$17,2 milhdes:
além dos resultados registrados pela controlada Padtec S.A., o recebimento de RS 6 milhdes relativos a
acordo judicial celebrado no dmbito de processos civeis da controlada Automatos ParticipagGes também
contribuiu para esse resultado.

O lucro liquido de R$5,4 milhdes auferido em 2019 foi devido principalmente a participacdo societéria de
34% da (entdo) ldeiasnet na Padtec S.A., do recebimento da terceira e ultima parcela anual de
desempenho pela venda da Moip e a reversao de provisdes de contingéncias.

b) Estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia é de R$199,2 milhdes, dividido em78.449.779
acOes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

As principais fontes de recursos para financiamento do capital de giro sdo provenientes de capitalpréprio e
de linhas de financiamento. A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital da Companhia para os trés
ultimos exercicios sociais.

Estrutura de Capital Consolidados (RS mil) 2019 2020 2021

Empréstimos e debéntures de curto prazo - 18.916 20.633
Empréstimos e debéntures de longo prazo - 63.594 63.065
Empréstimos e debéntures totais - 85.510 83.698
Fornecedores 152 55.832 63.598
Outros passivos 45.171 217.760 238.056
Patrimonio liquido 18.349 103.012 128.337
Passivo Total 63.672 376.604 429.991
Empréstimos e debéntures totais - 22% 19%
Fornecedores - 15% 15%
Outros passivos 71% 36% 36%
Patrimonio liquido 29% 27% 30%
Passivo total 100% 100% 100%
Empréstimos e debéntures totais - 82.510 83.668
(-) Disponibilidade e instrumentos financeiros (3.328) (84.075) (99.205)
= Divida liquida (caixa liquido) (3.328) (1.565) (15.537)
+ Patriménio liquido 18.349 103.012 128.337
= Capitalizagdo liquida " 15021 101.447 112.800
Divida liquida/Capitalizagdo liquida -22% -2% -14%
PL/ Capitalizac3o liquida 122% 102% 114%
Capitalizacdo liquida 100% 100% 100%

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido da Companhia registrou saldo de R$128,4 milhdes,
R$25,3 milhdes maior que em relagdo a 31 de dezembro de 2020, quando registrou saldo de R$103,0
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milhGes. Este aumento refere-se ao lucro liquido auferido no ano de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido da Companhia registrou saldo de R$103,0 milhdes,
R$84,7 milhdes maior em relacdo a 31 de dezembro de 2019, quando registrou saldo de R$18,3 milhdes.
Tal aumento é explicado pela incorporacgdo de a¢des da investida Padtec S.A realizada em junho de 2020
e ao registro do seu resultado naquele ultimo exercicio.

A Companhia ndo estd sujeita a hipdteses de resgate de suas acdes. A diretoria esclarece, contudo, que o
Estatuto Social da Padtec Holding determina que é de competéncia da Assembleia Geral deliberar a
respeito do resgate ou amortizagado de agGes, observadas as normas legais a respeito.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos:

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez corrente (representado pelo total do ativo
circulante dividido pelo total do passivo circulante) em 31 de dezembro de 2021 era de 1,90, ou seja, 0,08
acima que o registrado em 2020, 1,82.

A tabela abaixo resume as obrigagGes contratuais (saldos contabeis) da Companhia nos trés ultimos
exercicios sociais:

Pagamentos Devidos (RS mil)

Obriga¢des Contratuais em: 2019 2020 2021

Empréstimos e Financiamento - curto prazo - 11.151 10.087
Debéntures - curto prazo - 7.765 10.546
Empréstimos e Financiamento - longo prazo - 32.281 42.206
Debéntures - longo prazo - 31.313 20.859
Total - 82.510 83.698

Os saldos das obriga¢Ges contratuais em 2020 e 2021 referem-se apenas a investida Padtec S.A. A
necessidade destes recursos para a Companhia estd atrelada a continuidade da expansdo das suas
atividades e de suas subsididrias, no Brasil e exterior, ao investimento em pesquisa e desenvolvimento
inerente as suas atividades e ao reforgo de capital de giro.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas:

Com a incorporacdo de agdes da investida Padtec S.A. em 2020, a Companhia passou a apresentar fontes
de financiamento com capital de terceiros e capital proprio. Os recursos sao utilizados principalmente
para seu capital de giro e investimento em ativos ndo circulantes, relacionados ao desenvolvimento de
novas tecnologias. Além disso, as captacdes objetivam manter a liquidez da Companhia e um bom perfil
de endividamento por meio do alongamento do prazo médio da divida da Companhia.

Nos exercicios anteriores a 2020, as controladas que compuseram as demonstracdes financeiras
consolidadas eram todas holdings de participagdo, sem atividade operacional prépria. As suas obrigacdes
de curto prazo foram financiadas principalmente com os recursos da controladora, provenientes da venda
de investidas.

Acreditamos que as fontes de financiamentos utilizadas pela Companhia sdao adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de vencimento da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companbhia.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Administracdo da Companhia ndo vislumbra necessidades de
recursos que ndo possam ser suportados com recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para a cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia podera contratar novas linhas de financiamento ou, ainda, captar recursos junto ao
mercado de capitais brasileiro.
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f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da divida bruta da Companhia era de R$83,7milhdes, sendo que
R$20,6 milhdes representavam dividas de curto prazo e R$63,0 milhdes representavam dividas de longo
prazo. A posicdo de caixa da Companhia, considerando caixa e equivalentes de caixa e aplicagBes
financeiras em garantia, ao final do exercicio de 31 de dezembro de 2021, era de R$99,2 milh&es. Como
resultado, a Companhia ndo apresentou divida liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (e
encerrou o ano com divida liquida negativa de R$15,5 milhdes).

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da divida bruta da Companhia era de R$82,5 milhdes, sendo que
R$18,9 milhdes representavam dividas de curto prazo e R$63,6 milhdes representavam dividas de longo
prazo. A posi¢do de caixa da Companhia, considerando caixa eequivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras em garantia, ao final do exercicio de 31 de dezembro de 2020, era de R$84,1 milh&es. Como
resultado, a Companhia ndo apresentou dividaliquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(quando encerrou o ano com divida liquida negativa de R$1,5 milh&o).

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas entdo subsidiarias integrais,
holdings de participagdo, ndo se utilizaram de contratos de empréstimo efinanciamento. Nesse periodo,
todas as necessidades de caixa foram financiadas com recursosda propria Companhia, provenientes da
alienagdo de investidas.

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Os empréstimos e financiamentos tomados pela controlada Padtec S.A. e as debéntures emitidas por

aquela empresa, bem como os saldos individuais ao final dos exercicios de 2020 e 2021, estdo
demonstrados na tabela abaixo:

R$ mil CONSOLIDADO
Modalidade Taxa Pactuada Taxa Efetiva Média Anual Vencimentos Garantia 31/12/21 31/12/20

Capital de Giro - Safra CDI + 5,53% ao ano 5,68% de 22/10/20 a 23/09/24 8.602 10.020
Capital de Giro - Daycoval CDI + 5,9% a 10,08% ao ano 8,33% de 29/07/20 a 30/09/24 Recebiveis 7.646 15.036
Capital de Giro - ABC Brasil CDI + 4,38% ao ano 4,48% de 23/12/20 a 23/05/24 Recebiveis 7.801 8.011
Finep TR + 2,80% ao ano 2,84% de 15/02/20 a 15/02/40 Fianca bancéria 28.244 10.365

52.293 43.432
Debéntures Padtec S.A. CDI + 3,80% ao ano CDI + 3,80% ao ano de 21/06/21 a 21/12/24 31.405 39.078

83.698 82.510
Curto prazo 20.633 18.916
Longo prazo 63.065 63.594

83.698

82.510

Em dezembro de 2020, a Padtec S.A. emitiu R$40 milhdes em debéntures simples ndo conversiveis em
acles, da espécie com garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica colocadas com esforgos
restritos nos termos da Instrugdo CVM 476 (“Debéntures”).

Finep

Em julho de 2021, a controlada Padtec S.A. captou uma linha de financiamento junto a FINEP destinado a
investimentos tecnoldgicos. O financiamento concedido totaliza R$19,6 milhdes e os recursos sdo
liberados de acordo com o desembolso e comprovagao dos custos do plano estratégico de inovagdo da
Padtec S.A. Até dezembro de 2021 foram capitalizados R$7,6 milhdes. Os juros serdo pagos em 217
parcelas mensais e consecutivas, com caréncia de 30 meses no pagamento do principal.

Em 2020, foram firmados outros contratos com a FINEP, no valor total de R$23,9 milhdes, também
destinados a investimentos tecnoldgicos, indexados a taxa de TR + 2,8% ao ano e liberados de acordo com
o desembolso e comprovacdo dos custos do plano estratégico. Os juros serdo pagos em até 242 parcelas
mensais e consecutivas, com caréncia de 3 anos no pagamento do principal. Naquele ano, foram liberados
RS$10,3 milhdes e em 2021, R$10,2 milhdes.

Banco Daycoval
Em junho de 2020 foram captados R$10 milhdes indexados a taxa de 10,08% ao ano. Os juros estdo sendo

pagos em 24 parcelas mensais e consecutivas desde julho de 2020 e o principal em 18 parcelas mensais e
consecutivas, também a partir da mesma data.
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Em outubro de 2020 foram captados R$5 milhdes indexados a taxa de CDI + 5,9% ao ano. Os juros e o
principal serdo pagos em 48 parcelas mensais, com caréncia de seis meses no pagamento do principal.

Banco Safra

Em setembro de 2020 foram captados R$10 milhdes indexados a taxa de CDI + 5,53% ao ano. Os juros
estdo sendo pagos em 48 parcelas mensais e consecutivas desde outubro de 2020 e o principal sera pago
em 42 parcelas mensais e consecutivas a partir de abril de 2021.

Banco ABC Brasil
Em novembro de 2020 foram captados RS8 milhdes indexados a taxa de CDI + 4,38% ao ano. Os juros
serdo pagos em 42 parcelas mensais, com caréncia de seis meses no pagamento do principal.

N3o ha outros empréstimos ou financiamentos tomados pela Companhia além dos descritos nesse item
10) f) i).

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, ndo possuimos registrado no passivo nenhuma outra operacao
de longo prazo com instituicOes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.

iii.  Grau de subordinagéo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2021 e 2020 possuem cldusula
especifica de subordinacdo, de forma que ndo ha relagdo de preferéncia entre elas. O grau de
subordinacgdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢Oes da legislacdo
em vigor.

iv.  Eventuais restri¢es impostas ao emissor, em especial, em relagéo a limites de endividamento
e contratagdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagdo de ativos, a emisséo
de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigoes.

A Companhia esta sujeita a cldusulas restritivas com a relagdo as obrigacdes financeiras e operacionais
referente ao contrato das Debéntures emitidas pela Padtec S.A.

As Debéntures exigem o cumprimento de algumas cldusulas restritivas, além de obrigagdes adicionais,
cujas apuragdes sdo feitas anualmente. Com relagdo a cldusula restritiva financeira, tem-se a obrigacdo
de manutencdo da relagdo de Divida Financeira Liquida sobre EBITDA a razdo de até 2,5 (dois inteiros e
cinco décimos) até o pagamento integral das Obriga¢des Garantidas, a ser apurada em periodicidade
anual, a partir do exercicio de 2020 (“Covenant Financeiro”), com base nos demonstrativos anuais da
emissora (Padtec S.A.) referentes ao exercicio imediatamente anterior, auditados por Auditor
Independente, nos quais deverd constar a mengdo ao cumprimento ou ndo do Covenant Financeiro da
emissdo das Debéntures.

A Companhia monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma a garantir que as
condicGes sejam atendidas. No entendimento da Administracdo, todas as condicGes restritivas e clausulas
financeira e ndo financeiras estdao adequadamente atendidas em 31 de dezembro de 2021. Para maiores
informacgdes a respeito dos riscos relacionados aos covenants financeiros e clausulas de vencimento
antecipado, consultar fator de risco “Alguns dos contratos financeiros da Padtec S.A., principal controlada
da Companhia, contém clausulas de inadimplemento cruzado (cross default)” constante no item 4.1 deste
Formulario de Referéncia.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Nos ultimos trés exercicios, a Companhia ndo possui financiamentos contratados e ndo utilizados.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragoes financeiras:

No ano de 2021 ndo ocorreram alteragGes significativas nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Até 31 de maio de 2020, a Padtec Holding realizava a consolidagdo integral das subsididrias Automatos
Participa¢Oes e Chenonceau ParticipacGes. A Padtec S.A era contabilizada via equivaléncia patrimonial.



Apds, a incorporacdo das agdes da Padtec S.A., a mesma passou a ser consolidada integralmente a partir
de 01 de junho de 2020. Com a consolidagdo integral, todas as linhas do balango patrimonial sofreram
alteragOes.

Demonstracdo do Resultado

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 comparado ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020.

Consolidado

= . Exercicio social Exercicio social
Demonstragdo dos Resultados (em R$ milhares, exceto
ercentual) encerrado em AV encerrado em AV AH
P 2021 2020

Receita operacional liquida 343.740 100% 169.293 100% 103%

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (221.131) -64% (107.614) -64% 105%
Lucro bruto 122.609 36% 61.679 36% 99%

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas (27.769) -8% (15.928) -9% 74%

Despesas comerciais (31.562) -9% (13.754) -8% 129%

Despesas de pesquisa e desenvolvimento (33.494) -10% (17.852) -11% 88%

Resultado de equivaléncia patrimonial - 0% (476) 0% -100%

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 153 0% 4.088 2% -96%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras 29.937 9% 17.757 10% 69%

Resultado financeiro

Receitas financeiras 16.804 5% 7.157 4% 135%

Despesas financeiras (25.708) -7% (7.513) -4% 242%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 21.033 6% 17.401 10% 21%

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente (8.764) 3% (190) 0% 4513%
Lucro liquido do exercicio 12.269 4% 17.211 10% -29%

Operagdes descontinuadas

Resultado liquido das operagdes descontinuadas 13.281 4% - - 0%

Lucro liquido do exercicio 25.550 7% 17.211 - 48%

Receita Operacional Liquida

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou na conta receita operacional liquida o valor de
R$343,7 milhdes, aumento de 103% ou R$174,4 milhdes em relagdo ao ano de 2020, quando foi registrado
o valor de R$169,3 milhdes. Tal aumento deve-se em sua maior parte as receitas obtidas com sistemas de
transporte optico (equipamentos DWDM), mas também é resultado da consolidagdo integral da investida
operacional Padtec S.A. ocorrida em junho de 2020.



Custo do produto vendido e servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou na conta custo dos produtos vendidos e servigos
prestados o valor total de R$221,1 milhdes, um aumento de 105% sobre o ano de 2020, R$107,6 milhdes.
A evolugdo foi linear ao crescimento observado na receita no ano de 2021 frente ao ano anterior. A
consolidagdo integral da investida operacional Padtec S.A. ocorreu em junho de 2020.

Lucro Bruto

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou lucro bruto no valor de R$122,6 milhdes, 98,8%
superior ao ano de 2020, quando somou R$61,8 milhdes, resultado da consolidagdo integral da investida
Padtec S.A. A consolidacdo integral da investida operacional Padtec S.A. ocorreu em junho de 2020.

A Companhia enfrentou a crise mundial no fornecimento de componentes que esta afetando toda a
industria promovendo uma mudanga em sua politica de estoques e passou a fazer aquisi¢Ges antecipadas
de itens criticos, mantendo entre seis a nove meses desses itens criticos em estoque. Adicionalmente,
como possui um time de engenharia dedicado e desenvolve seus produtos in house, a Padtec criou
solugBes alternativas, encontrando substitutos para dezenas de componentes que estavam em falta no
mercado (ou dificeis de encontrar no preco adequado e no prazo de entrega necessario) sem afetar as
entregas aos seus clientes.

A margem bruta em 2021 alcangou 35,7%. Desde o0 2T20, a Companhia vem apresentando margem bruta
trimestral maior que 35%, demonstrando uma boa rentabilidade ao longo dos ultimos trimestres.

Receitas (despesas) operacionais
Despesas Administrativas

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo na conta de despesas administrativas era de R$27,8 milhdes,
aumento de R$11,8 milhdes quando comparado a com o exercicio de 2020, cujo saldo foi de R$15,9
milhGes. Essa variagcdo deve-se principalmente em funcdo do aumento no quadro de empregados, ao
reajuste salarial aplicado no ano de 2021 e a consolidacdo integral da investida Padtec S.A. ocorrida em
junho de 2020 que culminou na adi¢do de R$9,9 milhdes na conta de despesas administrativas.

Despesas Comerciais

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou na conta de despesas comerciais o saldo de R$31,5
milhdes, um aumento de 129% em relagdo a 2020 quando registrou R$13,7 milhdes, tal aumento é
explicado pela consolidagdo integral da investida operacional Padtec S.A. ocorrida em junho de 2020 e a
maiores gastos relativos a estruturacdo da expansdo internacional da Companhia e maiores vendas
realizadas em 2021.

Despesas de pesquisa e desenvolvimento

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo na conta de despesas de pesquisa e desenvolvimento foide R$33,5
milhdes, comparado a R$17,9 milhdes, registrados em 31 de dezembro de 2020. O incremento é explicado
pela consolidagdo integral da investida operacional Padtec S.A. ocorrida em junho de 2020 e reflete
também os maiores valores investidos em pesquisa e desenvolvimento no ano de 2021.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possui saldo de equivaléncia patrimonial. Em 31 de
dezembro de 2020 foi registrado a perda de RS0,5 milh3o.

Essa variacdo deve-se a consolidacdo integral da investidaPadtec S.A. a partir de junho de 2020, que
resultou na eliminagdo da equivaléncia patrimonial da Padtec S.A. desde entao.

Outras receitas (despesas) operacionais
Em 31 de dezembro de 2021 foram registrados em outras receitas operacionais o saldo de R$0,2 milh3o,

frente a R$4,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Movimentacgdes realizadas nas classificacdes das
provisdes para contingéncias, pagamentos de indenizacdes em reclamacgdes trabalhistas e civeis, registro



reconhecimento de provisdo para perda de obrigagGes assumidas pela Officer, uma ex-investida da entdo
Ideiasnet, e a baixa de despesas relacionadas a possivel oferta publica de agdes da Companhia ndo
realizada em 2021 compdem esse montante.

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, o lucro antes das receitas (despesas) financeiras da Companhia foi R$29,9
milhdes, um aumento de 69% ou de R$12,1, milhdes, quando comparado ao saldo de R$17,8 milhdes
registrado no exercicio de 2020, variagdo esta ocorrida principalmente em fun¢do da consolidagdo integral
da investida Padtec S.A. desde junho de 2020.

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, as receitas financeiras somaram o montante de R$16,8 milhdes, comparado
a R$7,2 milhdes no ano de2020, o que representa uma variacdo de R$9,6 milhdes ou de 135%, resultado
de receitas de aplicagGes financeiras e variagdes cambiais e monetarias. A consolida¢do integral da
investida operacional Padtec S.A. ocorrida em junho de 2020.

Despesas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, as despesas financeiras somaram R$25,7 milhdes, aumento de 242%
referente ao ano de 2020, R$7,5 milhdes. Este aumento se deve a juros de empréstimos e financiamentos
e variagdo cambial no periodo, além da consolidagdo integral da investida operacional Padtec S.A. ocorrida
em junho de 2020.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da conta lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social foi
de R$21,0milhdes, um aumento de 21% ou de RS$3,6 milhdes quando comparado ao saldo de R$17,4
milhdes em 2020. A consolidagdo integral da investida operacional Padtec S.A. ocorrida em junho de 2020
também contribui para este aumento.

Imposto de renda e contribui¢éo social corrente

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou saldo negativo de R$8,7 milhdes na conta de imposto
de renda e contribui¢do social, aumento de R$8,5 milhdes em rela¢do a 31 de dezembro de 2020, R$0,2
milhGes.

Resultado liquido de operagbes descontinuadas

Em 2021, a Companhia recebeu RS$12,0 milhdes devido a conclusdo do terceiro milestone do
desinvestimento da divisdo de Sistemas Submarinos ocorrida no 1T19 e R$1,2 milh3o relativo a venda de
participacdo societaria remanescente na Batanga, empresa que foi investida da entdo Ideiasnet,
totalizando R$13,2 milhdes de resultado liquido de operac¢des descontinuadas.

Lucro liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2021, o lucro liquido do exercicio social registrou saldo de R$25,5 milhdes, um
aumento de 48% ou de R$8,3milhdes quando comparado ao lucro liquido de R$17,2milhdes auferido no
exercicio de 2020. A consolidagdo integral da investida operacional Padtec S.A. ocorrida em junho de 2020
também contribui para o incremento registrado entre 2020 e 2021.



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Consolidado
Demonstragdo dos Resultados (em R$ milhares, exceto Exercicio social Exercicio social
ercentual) encerrado em AV encerrado em AV AH
P 2020 2019

Receita operacional liquida 169.293 100% - -

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (107.614) -64% - -
Lucro bruto 61.679 36% - -

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas (15.928) -9% (5.558) 187%

Despesas comerciais (13.754) -8% - 0%

Despesas de pesquisa e desenvolvimento (17.852) -11% - 0%

Resultado de equivaléncia patrimonial (476) 0% 6.220 -108%

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 4.088 2% 3.228 27%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras 17.757 10% 3.890 356%

Resultado financeiro

Receitas financeiras 7.157 4% 211 3292%

Despesas financeiras (7.513) -4% (1.282) 486%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 17.401 10% 2.819 517%

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente (190) 0% 9 -2211%

Diferido - 0% 2.611 -100%
Lucro liquido do exercicio 17.211 10% 5.439 216%

Receita Operacional Liquida

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou na conta receita operacional liquida o valorde R$169,3
milhdes, resultado da consolidagdo integral da investida operacional Padtec S.A. ocorrida em junho de
2020. No exercicio de 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo registrou saldo de receita operacional
liguida, uma vez que a Companhia e suas subsididrias ndoapresentaram atividades operacionais.
Para maiores informagdes sobre a receita operacional liquida, consultar a andlise das demonstragGes
financeiras combinadas da Companhia constanteno item 10.9 abaixo.

Custo do produto vendido e servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou na conta custo dos produtos vendidos e servigos
prestados o valor total de R$107,6 milhdes, como resultado da consolidacdo integral dainvestida Padtec
S.A. No exercicio de 31 de dezembro de 2019, a Companhia n3do registrou saldode custo dos produtos
vendidos e servicos prestados, uma vez que a Companhia e suas subsidiarias ndo apresentaram atividades
operacionais. Para maiores informagdes sobre custo dos produtos vendidos e servicos prestados,
consultar a analise das demonstra¢des financeirascombinadas da Companhia constante no item 10.9
abaixo.

Lucro Bruto

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou lucro bruto no valor de R$61,8 milhdes, resultado da
consolidagdo integral da investida Padtec S.A. No exercicio de 31 de dezembro de2019, a Companhia nido
registrou saldo de lucro bruto, uma vez que a Companhia e suas subsidiarias ndo apresentaram atividades
operacionais. Para maiores informagdes sobre o lucrobruto, consultar a anadlise das demonstra¢des
financeiras combinadas da Companhia constanteno item 10.9 abaixo.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas Administrativas

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo na conta de despesas administrativas era de R$15,9 milh&es, ou



aumento de 9% ou de R$10,3 milhdes quando comparado a com o exercicio de 2019, cujo saldo foi de
RS$5,6 milhdes. Essa variacdo deve-se a consolidacdo integral da investidaPadtec S.A. apds a operacio de
incorporacdo de ag¢des, o que culminou na adi¢do de R$9,9 milhdes na conta de despesas administrativas.
Para maiores informacgdes sobre as despesas administrativas, consultar a analise das demonstragdes
financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9 abaixo.

Despesas Comerciais

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo na conta das despesas comerciais foi de R$13,7 milhdes,resultado
da consolidagdo integral da investida Padtec S.A. No exercicio de 31 de dezembro de2019, a Companhia
ndo registrou saldo de despesas comerciais, uma vez que a Companhia e suas subsidiarias ndo
apresentaram atividades comerciais. Para maiores informagGes sobre as despesas comerciais, consultar a
analise das demonstragdes financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9 abaixo.

Despesas de pesquisa e desenvolvimento

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo na conta de despesas de pesquisa e desenvolvimento foide R$17,9
milhdes, resultado da consolidagdo integral da investida Padtec S.A. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, a Companhia ndo registrou saldo de despesas de pesquisa e desenvolvimento, uma vez que a
Companbhia e suas subsididrias ndo apresentaram atividades de pesquisa e desenvolvimento. Para maiores
informagdes sobre as despesas de pesquisa e desenvolvimento, consultar a andlise das demonstragdes
financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9 abaixo.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2020, a conta de resultado de equivaléncia patrimonial registrou perda de RS0,5
milhdo, uma variacdo negativa de RS6,7 milhdes, tendo em vista o saldo positivo de RS6,2 milhdes no
exercicio de 2019. Essa variagao deve-se a consolidagdo integral da investidaPadtec S.A. a partir de junho
de 2020, que resultou na eliminagdo da equivaléncia patrimonial da Padtec S.A. desde entdo. Para maiores
informagdes sobre resultado de equivaléncia patrimonial, consultar a analise das demonstragdes
financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9 abaixo.

Outras receitas (despesas) operacionais

Em 31 de dezembro de 2020, a conta de outras receitas (despesas) operacionais no registrou saldo de
R$4,1 milhdes, um aumento de 27% ou RS$0,9 milhdo, quando comparado ao exerciciode 2019, que
apresentou saldo de R$3,2 milhdes. Essa variacdo deve-se a consolidacdo integralda investida Padtec S.A.
Para maiores informagGes sobre outras receitas (despesas) operacionais, consultar a analise das
demonstragdes financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9 abaixo.

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, o lucro antes das receitas (despesas) financeiras da Companhia foi R$17,8
milhdes, um aumento de 356% ou de R$13,9 milhdes, quando comparado ao saldo de R$3,9 milhdes
registrado no exercicio de 2019, variagao esta ocorrida principalmente em fun¢do da consolidagao integral
da investida Padtec S.A. Para maiores informacdes sobre lucroantes das receitas (despesas) financeiras,
consultar a analise das demonstracdes financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9
abaixo.

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, as receitas financeiras somaram o montante de R$7,2 milhdes, comparado
a R$0,2 milhdo em 2019, o que representa uma variacdo de R$6,9 milhdes ou de 3.292%, resultado da
consolidac¢do integral da investida Padtec S.A. Para maiores informacdes sobre as receitas financeiras,
consultar a analise das demonstragdes financeiras combinadas daCompanhia constante no item 10.9
abaixo.

Despesas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo das despesas financeiras foi de R$7,5 milhdes, um aumento de 486%
ou de R$6,2 milhdes, quando comparado ao saldo R$1,3 milh3o registrado no exercicio de 2019, resultado



da consolidagdo integral da investida Padtec S.A. Para maioresinformacdes sobre as despesas financeiras,
consultar a analise das demonstragdes financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9
abaixo.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social foi
de R$17,4 milhdes, um aumento de 517% ou de R$14,6 milhdes quando comparado ao saldo de R$2,8
milhdes em 2019, o que representa uma variagao de. Essa variagao deve-seprincipalmente a consolidagdo
integral da investida Padtec S.A. Para maiores informagdes sobrelucro antes de imposto de renda e
contribuicdo social, consultar a analise das demonstra¢des financeiras combinadas da Companhia
constante no item 10.9 abaixo.

Imposto de renda e contribuicdo social
Imposto de renda e contribuigdo social corrente

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta de imposto de renda e contribui¢do social correntefoi
negativo de R$0,2 milhdo, uma reducdo de 2.211%, considerando o saldo positivo de R$0,09 milhdo no
exercicio de 2019, devido a consolidagdo integral da investida PadtecS.A. Para maiores informacgGes sobre
imposto de renda e contribuigdo social, consultar aanalise das demonstragdes financeiras combinadas da
Companbhia constante no item 10.9 abaixo.

Imposto de renda e contribuicdo social diferido

A Companhia ndo registrou imposto de renda e contribuicdo social diferido no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020.

Lucro liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2020, o lucro liquido do exercicio social registrou saldo de R$17,2 milhdes, um
aumento de R$216% ou de R$11,8 milhdes, quando comparado ao saldo de RS5,4milhdes no exercicio de
2019. Essa variacdo deve-se principalmente a consolidacdo integral dainvestida Padtec S.A., conforme ja
explicado acima. Para maiores informagGes sobre lucro liquido do exercicio, consultar a analise das
demonstragoes financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9 abaixo.

Balancos Patrimoniais

Comparacao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de
2020.

Consolidado
Ativo 31/12/21 AV 31/12/20 AV AH
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 87.468 20% 64.680 17% 35%
Contas a receber de clientes 95.121 22% 100.296 27% -5%
Estoques 81.442 19% 61.989 16% 31%
Impostos a recuperar 25.226 6% 23.562 6% 7%
Operagdes financeiras 32.770 8% 37.139 10% -12%
Outros créditos 4.873 1% 2.356 1% 107%
Total do ativo circulante 326.900 76% 290.022 77% 13%
Nao circulante
Contas a receber de clientes - 0% 2.377 1% -100%
Impostos a recuperar - - 324 0% -100%
Aplicagdes financeiras em garantia 11.737 3% 19.395 5% -39%
Operagdes financeiras 13.225 3% 11.460 3% 15%
Depésito Judicial 1.373 0% 2.364 1% -42%
Outros créditos 69 0% 2.905 1% -98%
Imobilizado 38.702 9% 18.540 5% 109%
Intangivel 37.985 9% 29.217 8% 30%
Total do ativo néo circulante 103.091 24% 86.582 23% 19%

Total do ativo 429.991 100% 376.604 100% 14%




Consolidado

Passivo 31/12/21 AV 31/12/20 AV AH
Circulante
Empréstimos e financiamentos 10.087 2% 11.151 3% -10%
Debéntures 10.546 2% 7.765 2% 36%
Operagdes de arrendamento mercantil 4.086 1% 2.733 1% 50%
Fornecedores 62.497 15% 55.832 15% 12%
Risco sacado 1.110 0% 1.971 1% -44%
Partes relacionadas 6 0% 948 0% -99%
Impostos e contribuigbes a pagar 9.107 2% 9.204 2% -1%
Impostos e contribuigdes a pagar - parcelamento 7.129 2% 6.331 2% 13%
Obrigag¢Ges sociais 24.660 6% 18.976 5% 30%
ProvisGes diversas 2.450 1% 2.745 1% -11%
Operagdes financeiras 32.770 8% 37.139 10% -12%
Adiantamento de clientes 6.865 2% - 0% 0%
Outras contas a pagar 766 0% 4.946 1% -85%
Total do passivo circulante 172.079 40% 159.741 42% 8%

N&o circulante

ProvisBes para riscos trabalhistas e tributarios 30.985 7% 35.970 10% -14%
Empréstimos e financiamentos 42.206 10% 32.281 9% 31%
Debéntures 20.859 5% 31.313 8% -33%
Fornecedores 1.101 0% - 0% 0%
Operagdes de arrendamento mercantil 20.023 5% 624 0% 3109%
Impostos e contribui¢des a pagar - parcelamento 1.176 0% 2.203 1% -47%
Operagdes financeiras 13.225 3% 11.460 3% 0
Total do passivo ndo circulante 129.575 30% 113.851 30% 14%
Total do passivo 301.654 70% 273.592 73% 10%

Patriménio liquido

Capital social 199.211 46% 199.211 53% 0%
Reservas de capital - 0% (2.674) -1% -100%
Lucros / prejuizos acumulados (70.534) -16% (83.331) -22% -15%
Agio em transagdo de capital 599 0% 599 0 0%
Outros resultantes abrangentes (939) 0% (10.793) -3% -91%
Total do patrimdnio liquido g 128.337 30% 103.012 27% 25%
Total do passivo e patriménio liquido 429.991 100% 376.604 100% 14%

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$326,9 milhdes, em comparacdo com R$290
milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante representava 76%
em 31 de dezembro de 2021 e 77% em 31 de dezembro de 2020.

Caixa e Equivalente de Caixa

Em 31 de dezembro de 2021, o caixa e equivalentes de caixa totalizou R$87,4 milhdes, representando um
aumento de 35%, ou R$22,7 milhdes, em relacdo ao exercicio social de 2020, quando registrou um saldo
de RS64,7 milhdes. Esse aumento se deve, principalmente, ao crescimento das vendas e recebimentos
dos clientes e de R$11,9 milhdes oriundos da terceira e Gltima parcela correspondente a venda da unidade
de negdcio Sistemas Submarinos.

Contas a receber de Clientes

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de contas a receber de clientes totalizou R$95,1 milhdes, reducdo
de 5% ou de RS5,2 milhdes em relagdo ao periodo anterior, que registrou R$100,2 milhdes. Essa variacio
refere-se a redugdo no ciclo de recebimentos de clientes.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2021, o estoque totalizou R$81,4 milhdes, representando um aumento de 31%,
ou R$19,4 milhdes, em relagdo ao exercicio social de 2020, que registrou um saldo de R$61,9 milhdes.
Essa variacdo se deve, principalmente, ao aumento na aquisicdo de matérias-primas e ao aumento de
estoques em poder de terceiros.



Ativo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante era de R$103,1 milhdes, em comparacdo com R$86,6
milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante representava 24%
em 31 de dezembro de 2021 e 23% em 31 de dezembro de 2020.

Aplicagbes Financeiras em Garantia

Em 31 de dezembro de 2021, as aplicacdes financeiras em garantia somaram RS$S11,7 milhdes,
representando uma reducdo de 39%, ou R$7,6 milhdes em relacdo a 2020, quando totalizou R$19,3
milhdes. Essa reducdo se deve, principalmente, ao resgate de um Certificado de Depdsito Bancario (CDB)
do Banco Safra em 2021 no montante de R$8,9 milh&es, garantidor de divida tomada junto ao BNDES e ja
liquidada.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2021, o imobilizado totalizou R$38,7 milhdes, representando um aumento de
109%, ou R$20,2 milhdes, em relacdo ao ano de 2020, quando totalizou R$18,5 milhdes. Essa variacdo
refere-se a aplicacdo das regras do IFRS 16 e a renovacgdo do contrato de arrendamento operacional do
imdvel onde esta localizada a sede administrativa da Companhia, registrado no imobilizado como direito
de uso.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2021, o intangivel totalizou R$37,9 milhdes, representando um aumento de 30%,
ou RS$8,7 milhdes, em relacdo a 31 de dezembro de 2020, quando totalizou R$29,2 milhdes. Esse aumento
se deve, principalmente, ao desenvolvimento de novos projetos, cujas tecnologias atendem aos critérios
de reconhecimento relacionados a conclusao e uso dos ativo se geragdo de beneficios econémicos futuros.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$172 milhdes, comparado a R$159,8 milhdes em
31 de dezembro de 2020. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio liquido,o passivo circulante
representava 40% em 31 de dezembro de 2021 e 42% em 31 de dezembro de 2020.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de empréstimos e financiamentos totalizou R$52,3 milhdes,
representando incremento de 20%, ou R$8,9 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2020, quando
registrou saldo de R$43,4 milhdes.

Do total de empréstimos e financiamentos registrado em 31 de dezembro de 2021, 19% (R$10,1 milhdes)
correspondem a obrigacbes de curto prazo e 80% (R$42,29 milhdes) a obrigacdes de longo prazo. Em 31
de dezembro de 2020, essa relagdo era: 26% (R$S11,2 milhdes) correspondem a obrigacdes de curto prazo
e 74% (R$32,3 milhdes) a obrigacdes de longo prazo.

A variacdo da conta de empréstimos e financiamentos deve-se, principalmente, aos pagamentos de juros
e principal no valor de R$12,2 milhdes e as novas captac¢des junto a FINEP, destinadas a investimentos
tecnoldgicos, no valor de R$17,8 milhdes.

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de debéntures era de R$10,6 milhdes, incremento de R$2,8 milhdes
em relacdo a 31 de dezembro de 2020, R$7,8 milhdes. Esse aumento se deve aos juros no ano de 2021.

Operagdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo das operagdes financeiras totalizou R$32,7 milhdes, representando
uma reducdo de RS4,4 milhdes, em relagdo ao ano de 2020, quando somou R$37,1 milhdes. Essa redugdo
se deve, principalmente, a operacdo de Vendor e aplicagdo em fundo de investimento em direitos
creditorios (FIDC) de curto prazo.



Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021, os fornecedores totalizaram R$62,5 milhdes, aumento de 12%, ou RS$6,6
milhdes, em comparacdo com RS$55,8 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2020. Essa variag3o se
deve, principalmente, ao crescimento das operagdes da Companhia.

Passivo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo ndo circulante era de R$129,6 milhdes, em comparagdocom
R$113,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relag¢do ao total do passivo e patriménio liquido, o
passivo circulante representava 30% em 31 de dezembro de 2020 e também em 2021.

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de debéntures era de R$20,9 milhdes, reducdo de R$10,4 milhdes
em relacdo a 2020, R$31,3 milhdes. Tal reducio reflete os pagamentos realizados em 2021.

Operacgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo das operacdes financeiras totalizou R$13,2 milhdes, representando
um aumento de R$1,8 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2020, quando somou R$11,4 milhdes.
Isso se deve, principalmente, a operacao de Vendor e aplicagdao em fundo de investimento em direitos
creditorios (FIDC) de longo prazo.

Impostos e Contribuigées a Pagar

Em 31 de dezembro de 2021, os impostos e contribuicdes a pagar somaram R$1,2 milhdo, reducio de 47%
quando comparado a R$2,2 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2020. Apds a consolidacdo do
Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT), que consiste na homologagdo do parcelamento por
parte da Receita Federal, a Companhia compensou seus impostos a recuperar com seu passivo de
impostos a pagar, explicando a queda entre os periodos.

Operag¢des de arrendamento mercantil

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo das operacdes de arrendamento mercantil totalizou R$24,1 milhdes,
representando um aumento de R$20,8 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2020, quando somou
R$3,3 milhdes. Essa variacdo refere-se a aplicacdo das regras do IFRS 16 e a renovagdo do contrato de
arrendamento operacional do imdvel onde esta localizada a sede administrativa da Companhia, registrado
no imobilizado como direito de uso, além do arrendamento de maquinas e equipamentos em 2021.

Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2021, o patrimdnio liquido era de R$128,3 milhdes, em comparagdo com R$103

milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o patrimonio
liquido representava 30% em 31 de dezembro de 2021 e 27% em 31 de dezembro de 2020.



Comparacdo das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de
2019.

Consolidado
Ativo 31/12/20 AV 31/12/19 AV AH
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 64.680 17% 49.606 15% 30%
Contas a receber de clientes 100.296 27% 62.196 19% 61%
Estoques 61.989 16% 55.657 17% 11%
Impostos a recuperar 23.562 6% 11.581 4% 103%
Operag0es financeiras 37.139 10% 41.060 13% -10%
Outros créditos 2.356 1% 1.452 0% 62%
Total do ativo circulante 290.022 77% 221.552 68% 31%
Ativo ndo circulante mantido para venda
Ativo mantido para venda - - 255 0% -100%
Total ativo ndo circulante mantido para venda - - 255 0% -100%
Néo circulante
Contas a receber de clientes 2377 1% 3.771 1% -37%
Impostos a recuperar 324 - 10.123 3% -97%
AplicagBes financeiras em garantia 19.395 5% 14.787 5% 31%
Operag0es financeiras 11.460 3% 18.973 6% -40%
Depdsito Judicial 2.364 1% 12.172 4% -81%
Outros créditos 2.905 1% 2.988 1% -3%
Imobilizado 18.540 5% 19.070 6% -3%
Intangivel 29.217 8% 21.849 7% 34%
Total do ativo ndo circulante 86.582 23% 103.733 32% -17%

Total do ativo 376.604 100% 325.540 100% 16%




Consolidado

Passivo 31/12/20 AV 31/12/19 AV AH
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11.151 3% 23.927 7% -53%
Debéntures 7.765 2% - 0% 100%
Arrendamento mercantil com partes relacionadas 2.733 1% 2.753 1% -1%
Fornecedores 55.832 15% 34.674 11% 61%
Risco sacado 1.971 1% 1.655 1% 19%
Partes relacionadas 948 0% 3.250 1% -71%
Impostos e contribuigdes a pagar 9.204 2% 7.812 2% 18%
Impostos e contribuigdes a pagar - parcelamento 6.331 2% 7.212 2% -12%
Obrigagdes sociais 18.976 5% 13.859 4% 37%
Provisdes diversas 2.745 1% 2.765 1% -1%
Operagdes financeiras 37.139 10% 41.060 13% -10%
Outras contas a pagar 4.946 1% 1.236 0% 300%
Total do passivo circulante 159.741 42% 140.203 42% 14%
Nao circulante
ProvisGes para riscos trabalhistas e tributarios 35.970 10% 41.707 13% -14%
Empréstimos e financiamentos 32.281 9% 21.888 7% 47%
Debéntures 31.313 8% - 0% 100%
Arrendamento mercantil com partes relacionadas 624 0% 3.290 1% -81%
Impostos e contribuigdes a pagar - parcelamento 2.203 1% 12.070 4% -82%
Partes relacionadas - 0% 610 0% -100%
Operagdes financeiras 11.460 3% 18.973 6% -40%
Total do passivo ndo circulante 113.851 31% 98.538 31% 16%
Total do passivo 273.592 73% 238.741 73% 15%
Patriménio liquido
Capital social 199.211 53% 200.297 62% -1%
Reservas de capital (2.674) -1% (2.674) -1% 0%
Lucros / prejuizos acumulados (83.331) -22% (100.542) -31% -17%
Agio em transacdo de capital 599 0% - - -
Outros resultantes abrangentes (10.793) -3% (10.282) -3% 5%
Total do patriménio liquido 103.012 27% 86.799 27% 19%
Total do passivo e patrimonio liquido 376.604 100% 325.540 100% 16%

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$290,0 milhdes, em compara¢do com RS5,0
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante representava 77%
em 31 de dezembro de 2020 e 8% em 31 de dezembro de 2019. O aumento de R$285,0 milhdes refere-se
aincorporacgdo das agdes da investida Padtec S.A e a consolidagao integral dessa empresa a partir de junho
de 2020.

Ativo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$86,6 milhdes, em comparacdo com R$58,4
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante representava 23%
em 31 de dezembro de 2020 e 92% em 31 de dezembro de 2019. O aumento de R$28,2 milhdes refere-se a
incorporagdo das a¢des da investida Padtec S.A e sua consolidagdo integral a partir de junho de 2020
(compensado pela eliminagdo da linha de investimentos) e ao recebimento de R$6 milhdes referentes a
um acordo judicial celebrado no ambito de processos civeis para os quais eram mantidos depdsitos
judiciais.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$159,7 milhdes, em comparacdo com RS4,5
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio liquido,o passivo
circulante representava 42% em 31 de dezembro de 2020 e 6% em 31 de dezembro de 2019. O aumento
de R$155,3 milhdes refere-se a incorporacdo das a¢bes da investida Padtec S.A e a consolidac3o integral
dessa empresa a partir de junho de 2020.



Passivo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$113,9 milhdes, em comparagdocom R$40,8
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo
circulante representava 31% em 31 de dezembro de 2020 e 65% em 31 de dezembro de 2019. O aumento
de R$73,0 milhdes refere-se a incorporacdo das acdes da investida Padtec S.A e a consolidacio integral
dessa empresa a partir de junho de 2020.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido era de R$103,0 milhdes, em compara¢do comRS18,3
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o patrimonio
liquido representava 27% em 31 de dezembro de 2020 e 29% em 31 de dezembrode 2019. O aumento de
R$84,7 milhdes refere-se a incorporacdo das a¢des da investida Padtec S.A em junho de 2020 e o registro
do seu lucro do exercicio da Companhia.

Fluxo de Caixa

Comparacdo das principais contas em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Consolidado
Exercicio social Exercicio social

(em R$ mil, exceto%) encerrado em 2021  encerrado em 2020
Fluxo de caixa

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 36.951 3.543
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (13.594) (18.379)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento (344) 22.123
Aumento (redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 23.013 7.287

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 foi de R$37 milhdes ante R$3,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
A variacdo de RS 33,4 milhdes é atribuida ao incremento de R$3,6 milhdes no lucro do exercicio antes dos
impostos advindo das atividades operacionais, ao aumento de R$8,0 milhdes em contas a receber de
clientes, justificado pela reducdo do ciclo financeiro em 2021, e ao recebimento de R$13,2 milhdes
referente a operacgdes descontinuadas da Companhia.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 foi negativo em R$13,6 milhdes e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
negativo em R$18,4 milhdes. A variacdo de R$4,8 milhdes é atribuida a aquisicdes de ativos imobilizados
e intangiveis no valor de R$21,2 milhdes em 2021 comparada a R$12,5 milhées em 2020 e ao resgate de
aplicac®es financeiras em garantia no valor de R$7,6 milhdes 2021, comparado as aplicacdes efetuadas
no ano de 2020 no valor de RS$5,3 milhdes.

Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

O caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento no exercicio social encerrado em 31de
dezembro de 2021 foi negativo em R$344 mil, em comparac3o ao valor positivo de R$22,1 milhdes no ano
de 2020. A variacdo negativa de R$22,4 milhdes esta atribuida a menor captacdo de empréstimos e
financiamentos em 2021 (em 2020, houve a emissdo de debéntures) e desembolsos menores com
pagamentos de principal em comparacdo ao ano de 2020.



Comparacdo das principais contas em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019
Consolidado

Exercicio social Exercicio social

. encerrado em 2020  encerrado em 2019
(em R$ mil, exceto%)

Fluxo de caixa

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 3.543 (6.525)

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (18.379) 6.259

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 22123 .
7.287 (266)

Aumento (redugao) liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 foi de RS 3,5 milhdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de2019, o caixa liquido
gerado nas atividades operacionais foi negativo em RS$6,5 milhdes. A variacdo de R$10,1 milhdes é
atribuida a incorporagdo das a¢des da investida Padtec S.A e sua consolidagdo integral desde junho de
2020, o que foi compensado pelo recebimento de R$6 milhdes referentes a um acordo judicial celebrado
no ambito de processos civeis para os quais eram mantidos depdsitos judiciais.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 foi negativo em R$18,4 milhdes, em comparacdo ao caixa liquido utilizado nas atividades de
investimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foi de R$6,2 milhdes. Esta
variagdo é atribuida a incorporac¢do das a¢Ges da investida Padtec

S.A e sua consolidagdo integral desde junho de 2020.

Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

O caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento no exercicio social encerrado em 31de
dezembro de 2020 foi de R$22,1 milhdes, atribuido incorporac¢io das a¢des da investida Padtec S.A e sua
consolidagao integral desde junho de 2020.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operagées do emissor
i. descrigéio de quaisquer componentes importantes da receita

A atividade operacional da Companhia baseia-se na fabricacdo de equipamentos de suporte dptico (com
o uso da tecnologia DWDM - Dense Wavelength Division Multiplexing) e na prestacdo de servigos técnicos
premium para as principais operadoras de redes de telecomunicagdes, provedores de servicos de internet,
datacenters, carriers (grandes operadorasde telecomunicacdes) e demais empresas do segmento de
tecnologia, informacdo e comunicagéo (TIC).

O setor de tecnologia foi um dos menos afetados pela crise mundial do Covid-19 e segue aquecido para
suportar o aumento do trafego gerado por aplicagdes de comunicagdo, video conferéncias e conteidos
para entretenimento. A Companhia obteve sélidos resultados nos anos de 2020 e 2021, com reflexos em
suas receitas e na geragdo de caixa.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Receita Operacional Liquida de R$343,8
milhdes, frente a RS 169,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. A incorporacdo de
acles da investida Padtec S.A. e sua consequente consolidagdo integral na Companhia ocorreu a partir de
12 de junho de 2020. A Companhia ndo obteve receita operacional no ano 2019.



ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O resultado da Companhia em 2021 reflete o aumento em sua receita operacional, o aumento
correspondente no custo dos produtos vendidos e servigos prestados, maiores despesas administrativas,
comerciais e com pesquisa e desenvolvimento e o resultado liquido das operagdes descontinuadas.

O resultado da Companhia em 2020 foi significativamente influenciado pela incorporacdao de ac¢des da
investida Padtec S.A e sua consolidagdo integral a partir do més de junho.

Os principais fatores que influenciaram o resultado em 2019 foram (i) o resultado da Padtec S.A.de R$3,6
milhdes, (ii) o impairment do investimento na Batanga/Vix de R$2,3 milhdes, e (iii) o prejuizo na venda
dos imdveis localizados em S3o José dos Pinhais (PR) de R$1,2 milh3o.

b. variagdes das receitas atribuiveis a modifica¢cdes de pregos, taxas de cambio, inflacdo, alteragdes de
volumes e introdugao de novos produtos e servigos:

A receita da Companhia é impactada diretamente pelas alteragGes na taxa de inflagdo, pois grande parte
dos contratos da Padtec S.A. com seus clientes é indexado a indices de inflagdo. As mudancas econémicas,
principalmente no que tange a taxa de juros de curto e longo prazo, indice de inflagdo e politicacambial
brasileira também podem afetar a receita auferida. Porém, historicamente, tais mudangas ndo tém
produzido efeitos na Padtec S.A.

Diversos servigos utilizados pela Companhia tém seus valores reajustados com base na variagdodo IGP-M e
do IPCA, entre eles despesas com pessoal (salarios, encargos e beneficios) (atrelados a variacdo do IPCA)
e gastos com viagens, comunicacdo e aluguel (atrelados ao IGPM). Porém, este impacto é atenuado a
medida em que as receitas recorrentes também sdo indexadas pela inflagdo, majoritariamente pelo IGP-
M.

C. Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante:

A diretoria ndo identificou impactos significativos devido a inflagdo, ao cambio e a taxa de juros nos
resultados operacional e financeiro da Companhia nos ultimos trés exercicios. A investida Padtec S.A. esta
sujeita a variagOes de pregos dos seus insumos importados e indexados ao ddlar norte-americano e,
sempre que possivel, busca incluir em seus contratos de fornecimentocom clientes cldusulas de corregdo
cambial.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras da Companhia e em seus resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional:

Com as alienagdes realizadas nos ultimos anos, a Companhia deixou de atuar em vdrios segmentos. A
Padtec S.A., que foi controlada em conjunto até maio de 2020 e ndo eraconsolidada nas
demonstragdes financeiras da Companhia, atua na fabricagdo de equipamentose sistemas e na prestacao
de servicos para redes de transmissdo por fibras dpticas. Em 01 de junho de 2020, a Padtec tornou-se
subsidiaria integral da Companbhia.

b. constituicdo, aquisi¢do ou alienagdo de participa¢io societaria:

Nos ultimos trés exercicios sociais, destacamos os seguintes eventos que tiveram efeitos relevantes em
nossas demonstracdes financeiras:

I Incorporacdo das a¢Oes da Padtec S.A.: Em 01 de junho de 2020, a Companhia realizou a
incorporagao de a¢Oes de emissdo da Padtec S.A., conforme aprovado em AGE de 27 de abril de
2020, entdo seu Unico ativo, com a consequente conversdo da Padtec S.A. em sua subsidiaria
integral

. Venda da divisdo de Sistemas Submarinos da Padtec S.A.: Em 2021, a Companhia recebeu R$12,0
milhdes devido a conclusdo do terceiro milestone do desinvestimento da divisdo de Sistemas
Submarinos ocorrida no 1T19.



M. Venda de participagdo societaria remanescente na Batanga: Em 2021, a Companhia recebeu
R$1,2 milh3o relativo a venda de participag¢do societdria remanescente na Batanga, empresa que
foi investida da entdo Ideiasnet.

V. Venda da controlada Moip: O contrato de venda previa o recebimento de trés parcelas anuais
dependentes de desempenho da investida. No resultado consolidado da Companhia no exercicio
de 2019 foi reconhecido um ganho de R$3,8 milhdes.

C. dos eventos ou operagdes ndo usuais:

N&o houve, durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, quaisquer
eventos ou operag¢des ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou
se espera que venham causar efeito relevante nas suas demonstragdes financeiras ou seus resultados.

10.4 Mudangas significativas nas praticas contabeis - ressalvas e énfases no Parecer do Auditor
A. mudangas significativas nas praticas contabeis

2021

As demonstragdes financeiras de 2021 foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais
de Contabilidade Internacional Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP), contemplando os
efeitos de mudangas em pronunciamento aplicaveis a partir de 2021,

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussdo pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”) e pelo Comité de Pronunciamentos contdbeis (“CPC”), sdo as seguintes:

a) Reforma da Taxa de Juros de Referéncia — IBOR “fase 2” (Alteragdes para IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4
e IFRS 16):
Essas alteragBes a varias normas IFRS sdo obrigatérias para periodos iniciados a partir de 01/01/2021 e
complementam as realizadas em 2019 (“fase 1”). As alteracGes proporcionaram alivio a Companhia, em
relacdo a certos empréstimos, cujos termos contratuais sdo afetados pela reforma da taxa de juros de
referéncia.

b) Impactos da COVID-19 nas concessdes de aluguel (Alteragdes a IFRS 16):

A partir de junho de 2020, e depois a partir de marco de 2021, a IFRS 16/CPC 06 (R2) foi alterada para
incluir um expediente pratico para os locatarios que contabilizam as concessées de aluguel obtidas dos
locadores como consequéncia direta da pandemia do COVID-19 e satisfazem todas as seguintes
condicdes:

e a3 alteragdo nos pagamentos do arrendamento resulta em uma contraprestagao revista para o
arrendamento que é substancialmente igual ou inferior a contraprestacdo para o arrendamento
imediatamente prévia a alteragao;

e qualquer redugdo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente
devidos em ou antes a 30 de junho de 2022; e

e ndo ha alteragdo substancial de outros termos e condigdes do contrato de arrendamento.

O efeito da aplicagdo dos expedientes praticos de adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2) sdo divulgados na nota
explicativa 16.

As alteragGes descritas acima nesse subitem |, especificamente nas letras a) e b) ndo produziram impactos
relevantes nas demonstracdes financeiras.

2020

As demonstragdes financeiras de 2020 foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais
de Contabilidade Internacional Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP), contemplando os
efeitos de mudangas em pronunciamento aplicaveis a partir de 2020, sendo os mais relevantes IFRS 7 e
IFRS 9 Instrumentos Financeiros, Definicdo de Negdcios (alteragdes no CPC 15 (R1)/IFRS3) e Iniciativa de
Divulgacdo — Defini¢cdo de Material (Alteracdes no IAS 1 / CPC 26 (R1) e IAS 8 / CPC 23).



IFRS 7 e IFRS 9 — Instrumentos Financeiros: em setembro de 2019, o IASB emitiu Reforma da Taxa de Juros
de Referéncia (Alteragdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7). Essas alteragdes modificam as exigéncias especificas
de contabilizagdo de hedge para permitir a manutenc¢do da contabilizagdo de hedge para hedges afetados
durante o periodo de incerteza antes que os itens objetos de hedge ou instrumentos de hedge afetados
pelas taxas de juros de referéncia atuais sejam alterados em virtude das reformas continuas das taxas de
juros de referéncia. As alteragdes introduzem ainda novas exigéncias de divulgacdo na IFRS 7 para relagdes
de hedge que estejam sujeitas as exceg¢des introduzidas através das alteragdes a IFRS 9.

Definicdo de Negdcios (Alteragbes no CPC 15 (R1) / IFRS 3): essa alteragdo esclarece a definicdo de
“negdcio”, visando facilitar a decisdo das empresas sobre como classificar a aquisicdo de um conjunto de
atividades e de ativos entre uma combinagdo de negdcios efetiva ou simplesmente uma aquisicdo de
grupos de ativos.

Iniciativa de Divulgagdo — Definigdo de Material (Alteragdes no IAS 1 / CPC 26 (R1) e IAS 8 / CPC 23): essa
alteragdo esclarece a definigdo de “material”, visando ajudar as empresas a fazer um melhor julgamento
para definir se as informagdes sobre determinado item, transagao ou outro evento deve ser divulgada nas
demonstragOes contabeis sem alterar substancialmente os requisitos existentes.

2019

N&o houve mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia no exercicio de 2019.
No entanto, com o passar dos anos, a diretoria da (entdo) Ideiasnet observou que a classificagdo do risco
de perda, por parte dos assessores juridicos, dos inuUmeros processos judiciais em que estava envolvida
(provenientes de suas ex-investidas primordialmente) tendia a piorar ao longo do tempo, especialmente
no que se referia aos processos trabalhistas. Ou seja, processos muito recentes tendiam a ter seus riscos
classificados como perda remota, na medida em que iam evoluindo na justica passavam a ser classificados
como perda possivel e ao se aproximarem de uma conclusdo, invariavelmente, tinham seu risco alterado
para perda provavel. Em virtude disso, da venda de diversas investidas e com o intuito de se precaver para
eventual necessidade de caixa, em 2017 a diretoria optou por aumentar o valor das suas provisdes para
contingéncias, passando a provisionar também 25% dos valores envolvidos em processos com risco
remoto e 50% dos valores relativos a processos com risco possivel, além de 100% dos processos com risco
provavel de perda que historicamente ja eram provisionados.

B. efeitos significativos das altera¢des de praticas

N3o houve efeitos significativos nas demonstra¢des financeiras da Companhia provocados por mudangas
nas praticas contabeis adotadas nos trés exercicios apresentados.

C. ressalvas e énfases no relatério do auditor
N&o houve ressalvas nos pareceres dos auditores relativos aos exercicios 2021, 2020 e 2019.

No exercicio de 2019 constou no parecer paragrafo de incerteza sobre a continuidade operacional,
conforme descrito a seguir.

“Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n2 1 as demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas,
as quais indicam que a Companhia e suas controladas apresentam prejuizos acumulados de RS 100.542
decorrentes de incertezas e dificuldades encontradas pelas referidas nas operac¢des que estdo inseridas,
bem como pelo fato de a Companhia encontrar-se em fase de desinvestimento. Esses fatores indicam e
podem levar a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas, tendo em vista que parte
substancial do objeto econémico da Companhia estd relacionada aos referidos investimentos. A
continuidade das atividades operacionais da Companhia e de suas controladas dependera do sucesso dos
planos da Administracdo descrito na nota explicativa no. 1 para garantir sua continuidade. Nossa opinido
ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.”

No exercicio de 2020 constou no parecer paragrafo de énfase relativo a reestruturacdo societaria realizada
naquele ano, conforme descrito a seguir.

“Reestruturagdo societaria

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa no 1.2. relativa as informagdes contdbeis intermediarias,
individuais e consolidadas, as quais informam que a Companhia efetivou o processo de simplificacdo da
estrutura societdria, onde a administracdo incorporou as a¢des da Padtec S.A., passando a deter e a
consolidar 100% dos saldos da investida a partir de 1o de junho de 2020. Na leitura dessas demonstragoes
contabeis tal assunto deve ser considerado. Nossa conclusdao ndo contém ressalva relacionada a esse



assunto.”

No exercicio de 2021 constou no parecer paragrafo de énfase relativo a reestruturagdo societaria realizada
em junho de 2020, conforme descrito a seguir.

“Reestruturacgdo societaria

Conforme nota explicativa no. 1.1., em junho de 2020, a Companbhia realizou a incorporagao de agdes de
emissdo da Padtec S.A., entdo seu Unico ativo e no qual detinha 34,16% de participagdo acionaria, com a
consequente conversdo da Padtec S.A. em sua subsidiaria integral. Desta forma, esta operagao deverad ser
levada em consideragdo nas analises de comparabilidade entre os resultados dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e de 2020. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto.”

A diretoria da Companhia a época das emissdes de referidos pareceres concordou com a opinido dos
auditores.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdao sobre questoes incertas e
relevantes para a descrigdo da situagdo financeira e dos resultados que exijam julgamentos subjetivos
ou complexos, como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duragdo, vida util de ativos ndo circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda
estrangeira, custos de recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperagao de ativos e
instrumentos financeiros

A preparacdo das demonstragdes financeiras exige que a Administracdo faga julgamentos e adote
estimativas e premissas que afetem a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas.

As estimativas contabeis podem diferir dos respectivos resultados reais. Desta forma, a Administracdo
revisa as estimativas e premissas adotadas de maneira continua, baseadas na experiéncia histérica e em
outros fatores considerados relevantes. Os ajustes oriundos destas revisdes sdo reconhecidos no periodo
em que as estimativas sdo revisadas e aplicadas.

As principais contas contabeis que requerem a adog¢do de premissas e estimativas, que estdo sujeitas a
um maior grau deincertezas e que possuem um risco de resultar em um ajuste materialcaso essas premissas
e estimativas sofram mudangas significativas em periodos subsequentessao:

0] Contingéncias tributdrias e civeis: A Companhia é ré em alguns processos judiciais e
administrativos. ProvisGes sdo reconhecidas quando um evento passado gera uma obrigacdo legal ou
implicita, existe a probabilidade de uma saida de recursos e o valor da obriga¢do pode ser estimado com
seguranca. O valor constituido como provisdo é a melhor estimativa do valor de liquidagdo no fim de cada
periodo de relatdrio, levando-se em consideragdo os riscos e as incertezas relacionados a obrigagéo. As
provisdes que envolvem processos tributdrios estdo constituidas por valor equivalente a totalidade dos
tributos em discussao judicial, atualizados monetariamente, sendo computados os juros moratérios como
se devidos fossem, até as datasdos balangos. Os passivos contingentes, classificados como de perdas
possiveis ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis, sendo divulga dos em notas explicativas, e
os classificados como remotos ndo requerem provisao e nem divulgacao.

(ii) Créditos de liguidacdo duvidosa: As provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa sdo constituidas
pela Companhia e por suas investidas com base na analise dos riscos de realizagdodos créditos a receber.
Mesmo para valores integralmente provisionados para perda, os esfor¢cosde cobranga continuam e os
respectivos recebimentos sdo reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua ocorréncia.

(i) Estoques: A subsidiaria Padtec S.A. efetua provisdo para obsolescéncia e giro lento nos estoques. Para
essa estimativa, considera estoques descontinuados, materiais fora do parametro de qualidade adotado
e itens sem movimento no estoque, cuja possibilidade de realizacdo seja considerada baixa, visto que ha
novas tecnologias e/ou solugbes disponiveis nomercado. A provisdo para realizacdo dos estoques é
constituida com base na analise dos precosde venda praticados, liquidos dos efeitos de tributos e despesas
fixas incorridas nos esforgos devendas.

(iv) Vida util dos bens do imobilizado: A Companhia e suas investidas revisam a vida Gtil estimadados bens
do imobilizado anualmente no final de cada exercicio. Durante o exercicio corrente, a Administracao
estabeleceu que a vida util de ativos proprios se mantém inalterada.




(v) Reducdo ao valor recuperavel dos ativos: Anualmente a Administragdo revisa o valor contabilde seus
ativos tangiveis e intangiveis para determinar se hd alguma indicagdo de que tais ativosndo serdo
recuperaveis pelas operagdes ou por sua alienagdo. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do
ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante de perda, se houver. Quando nao for possivel
estimar o montante recuperavel individual de um ativo, a Companhia e suas investidas calculam o
montante recuperavel da unidade geradora de caixa aqual o ativo pertence. Quando uma base de
alocagdo razodvel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também s3o alocados a cada
unidade geradora de caixa ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de
alocagdo razoavel e consistente possa ser identificada.

(vi)Operacdes de arrendamento mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2): O passivo de arrendamento éinicialmente
mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados a taxa de juros implicita
do arrendamento ou, caso essa taxa ndo possa ser imediatamente determinada, com base na taxa
incremental de captagdo da Companhia. A taxa incremental determinada pela Companhia a partir de uma
taxa livre de risco, incorpora o spread de risco da Companhia com base nas captagdes recentes, conforme
aplicavel.

10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no

seubalango patrimonial (off-balance sheet items), como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii.carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construgéo néo terminada

V.contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras:

A diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por suas investidas
gue ndo apare¢am em seu balango patrimonial ou de outros itens relevantes que nao estejam
evidenciados em suas demonstragdes financeiras.

10.7 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item
10.6, os diretores devem comentar:

i. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor
ii. natureza e propdsito da operagdo
iii. natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operagdo

A diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por suas investidas
gue ndo aparecam em seu balanco patrimonial ou de outros itens relevantes que nao estejam
evidenciados em suas demonstrag¢des financeiras, que devessem ser indicados no item anterior.

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios da
Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:
a. Investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dosinvestimentos
previstos

O investimento em tecnologia e a atuagdo proxima as necessidades de seus clientes sdo diferenciais da
Padtec. A tecnologia oferecida pela Companhia estd em constante desenvolvimento, resultado de um
intenso trabalho de pesquisa e desenvolvimento. A Companhia busca oferecer aos seus clientes solu¢es
cada vez mais compactas e energeticamente eficientes, que permitem a expansao, em centenas de vezes,
da capacidade de transmissdao em fibras épticas. Um dos principais focos das atividades de P&D é a



reducdo constante do custo de transmissdo, imprescindivel para viabilizar o crescimento exponencial da
internet.

Para suportar o crescimento projetado para o futuro préximo, conforme estabelecido em seu
planejamento estratégico, a Companhia investe as quantias mantidas em seu caixa e os recursos oriundos
de novas vendas, além de avaliar constantemente alternativas de captagdo financeira junto ao mercado
de capitais.

Durante o ano de 2021, a Companhia investiu R$43,6 milhdes, incluindo despesas com pesquisa e
desenvolvimento e valores alocados no ativo intangivel, 21,8% acima de 2020, R$35,8 milhdes.

Através dos seus investimentos, a Padtec busca: a) manter sua paridade tecnoldgica vis a vis competidores
globais, b) oferecer aos seus clientes solugdes em produtos e servigos mais avangados e robustos, visando
tornar-se cada vez mais competitiva, c) incrementar seu portfélio de produtos, d) ampliar sua lideranga
no mercado brasileiro, e e) expandir sua atuagdo geogréfica para mercados internacionais.

Para os proximos anos, a Companhia planeja manter o foco no desenvolvimento de tecnologia de ponta,
ampliar sua lideranga no mercado brasileiro e aumentar sua presenca internacional. Dessa forma, podera
oferecer solugdes em produtos e servigos mais avan¢ados e robustos, tornando-se cada vez mais
competitiva.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos previstos para 2022 serdo financiados por capital préprio da Companhia, utilizando o
saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como sua propria geragdo operacional de caixa, eventuais
captacgdes de recursos obtidos por meio de financiamentos no mercado financeiro e de capitais, de acordo
com o cenario de mercado e conveniéncia para a Companhia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
A Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento nem desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ououtros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia ou de suas investidas.

C. novos produtos e servicos:

Vi. descrigcéo das pesquisas em andamento jd divulgadas

Vii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novosprodutos ou
servigcos

viii.projetos em desenvolvimento ja divulgados

iX. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em 2022, a Administracdao da Companhia pretende se concentrar nos aspectos apresentados noitem 10.8.a
acima.

10.9 Outros fatores com influéncia relevante:

A diretoria acredita que ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional da Companhia e de suas investidas que ndo tenham sido identificadosou
comentados nos demais itens desta sec¢ao.

Para uma melhor compreensdo de seus resultados financeiros, a Companhia apresenta abaixo,com base
nas suas Demonstracdes Financeiras Combinadas dos exercicios sociais encerradosem 31 de dezembro
de 2020 e 2019, as alteragGes significativas em cada item das demonstragdes financeiras, nos moldes do
item 10.1 h) deste item de seu Formulario de Referéncia.

Discussdao das Demonstracées Financeiras Combinadas da Padtec Holding S.A.

Em junho de 2020, a Companhia concluiu uma reorganiza¢do societaria, por meio da qual a Companhia
incorporou as agdes da Padtec S.A. que, junto com as suas subsididrias, passarama ser 100% controladas



da Companhia. Por entender que a andlise de modo isolado das demonstra¢ées financeiras individuais e
consolidadas da Companhia até 31 de dezembro de 2020 nao reflete sua atual estrutura societdria, a
Administracdo da Companhia optou por apresentar neste item 10.9 do Formulario de Referéncia
informacgdes derivadas das demonstrac¢des financeiras combinadas do Grupo Padtec para os exercicios
sociais encerradosem 31 de dezembro de 2020 e 2019. Para saber mais sobre informacdes financeiras
selecionadas da Companhia, ver item 3.9 deste Formulario de Referéncia.

As informagdes financeiras apresentadas neste item 10.9 s3o referentes as demonstragdes financeiras
combinadas e tém como objetivo proporcionar informagdes mais Uteis erepresentativas aos seus
destinatarios, para que as operagoes, a gestdo e a posi¢cdo patrimonialda Companhia e suas subsidiarias
sejam compreendidas dentro de sua atual estrutura societdria,além de propiciar comparabilidade as
demonstragdes financeiras, demonstrar o histérico das atuais operagGes da Companhia, sua posicao
financeira, o desempenho de suas operag¢des e osfluxos de caixa, de forma combinada-consolidada, bem
como comentar os fatores que influenciaram o seu desempenho nos periodos indicados, possibilitando
uma analise razodvel para a tomada de decisdo de investimento nas acdes de emissao da Companhia.

As demonstracgdes financeiras combinadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e internacionais, considerando o pronunciamento técnico NBC
TG 44 — Demonstragées Combinadas. As demonstragGes financeiras combinadas ndo devem ser utilizadas
em ultima anadlise para a tomada de qualquer decisdo de investimento na Companhia, pois ndo sdo
indicativas de resultados que teriam ocorrido caso os negdcios tivessem sido conduzidos como uma Unica
unidade de negdcios durante os periodos apresentados e ndo representam indicativos dos resultados ou
posicao financeira consolidados futuros da Companhia.

As demonstracoes financeiras combinadas ndo representam as demonstragées financeiras de qualquer
uma das entidades que fazem parte do Grupo Padtec, e ndo devem ser tomadas como base para fins de
calculo de dividendos, impostos ou para quaisquer outros fins societarios, estando apresentadas como
um Unico conjunto de demonstragdes financeiras de entidades que estdo sob controle comum.

Demonstracao de Resultados Combinados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019.

Consolidado
Demonstragdo dos Resultados (em R$ milhares, exceto Exercicio social Exercicio social
percentual) encerrado em AV encerrado em AV AH
2020 2019

Receita operacional liquida 247.712 100% 220.804 100% 12%

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (162.490) -66% (153.768) -70% 6%
Lucro bruto 85.222 34% 67.036 30% 27%

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas (24.228) -10% (28.302) -13% -14%

Despesas comerciais (21.987) -9% (22.917) -10% -4%

Despesas de pesquisa e desenvolvimento (28.657) -12% (26.801) -12% 7%

Resultado de equivaléncia patrimonial - 0% 2.984 1% -100%

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 4.646 2% 2.156 1% 115%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras 14.996 6% (5.844) -3% -357%

Resultado financeiro

Receitas financeiras 15.067 6% 18.899 9% -20%

Despesas financeiras (20.281) -8% (27.720) -13% -27%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 9.782 4% (14.665) -7% -167%

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente (912) 0% (912) 0% 0%

Diferido - 0% 2.611 1% -100%
Lucro liquido apds os tributos e antes das participacoes 8.870 4% (12.966) -6% -168%
peragbes descontinuadas

Resultado liquido das operagdes descontinuadas 7.423 3% 24.669 11% -70%
Lucro do exercicio proveniente de operagdes descontinuadas 7.423 3% 24.669 11% -70%

Lucro liquido do exercicio 16.293 7% 11.703 5% 39%




Receita Operacional Liquida

Em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida somou R$247,7 milhdes, representando um
aumento de 12,2%, ou R$26,9 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2019, quando totalizou R$220,8
milhdes. Esse aumento se deve, principalmente, ao acréscimo de 20,1%, ou R$34,3 milhdes, das receitas
com vendas de sistemas de transporte dptico (equipamentos DWDM) em relagdo a 31 de dezembro de
2019, em razdo da maior demanda advinda dos clientes, a qual foi positivamente impactada pela maior
necessidade de conectividade. Esse aumento compensou a redu¢do marginal de 2,7%, ou R$1,2 milhdo,
da receita com servicos premium em relagdo ao mesmo periodo de 2019, quando totalizou R$43,0
milhGes.

Ressalta-se que o incremento da receita operacional liquida registrado em 31 de dezembro de 2020 ganha
ainda mais relevancia, tendo em vista que, durante o exercicio social de 2019, a Companhia realizou o
desinvestimento da unidade de negdcio de Sistemas Submarinos, quandoobteve uma receita operacional
liquida relativa a essa unidade de negdcio de R$6,2 milhdes.

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2020, o custo dos produtos vendidos e servigos prestados somou R$162,5 milhdes,
representando um aumento de 5,7%, ou R$8,7 milhdes, em relagdo ao mesmoperiodo de 2019, quando
totalizou R$153,8 milhdes. Esse aumento se deve ao incremento das vendas de produtos e servicos da
Companhia, o que resultou em maiores gastos com material, os quais somaram R$96,1 milh&es, em 31 de
dezembro de 2020, aumento de 10,6% em relacdoa 2019, R$77,4 milhdes.

Esse aumento no custo foi parcialmente compensado (i) pela reducdo de jornadas e saldrios dos
empregados em concordancia com a MP 936, pela implementagdo de banco de horas que resultou em
menos horas extras efetivamente pagas e pela redugao das viagens realizadas em2020 devido a pandemia
da Covid-19, de modo que os custos com m&o de obra apresentaram reducdo de 10,6%, ou R$8,7 milhdes,
e baixaram de R$39,3 milhdes, em 2019, para R$35,2 milhdes, em 2020; e (ii) pela reducio dos gastos
gerais de fabricacdo, que totalizaram R$31,2 milhes, em 2020, reducio de 15,8% frente ao ano anterior,
R$37,1 milhdes, e (iii) devido a reducdo de gastos com infraestrutura atrelados a migragdo para home office
durante a pandemiada Covid-19 e a redugdo da provisdo para obsolescéncia nos estoques.

Lucro Bruto

Em 31 de dezembro de 2020, o lucro bruto somou R$85,2 milhdes, representando um aumentode 27,1%,
ou R$18,2 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2019, quando totalizou R$67,0 milhdes. Esse
aumento se deve, principalmente, aos fatores elencados acima.

Receitas (despesas) operacionais
Despesas Administrativas

As despesas administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020totalizaram R$24,2
milhdes, representando uma reducio de 14,4%, ou R$4,1 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2019,
quando somou RS$28,3 milhdes. Essa variacdo se deve, principalmente, 3 eliminacdo de gastos
administrativos da Padtec Holding S.A. em fung¢do da incorporacdo das agdes da Padtec S.A., pela
Companhia, ocorrida em junho de 2020, o que resultou, por exemplo, em altera¢cdes no quadro da
administracdao da Companhia.

Outras receitas (despesas) operacionais

Em 31 de dezembro de 2020, as outras receitas (despesas) operacionais totalizaram um saldo positivo de
R$4,6 milhdes, um aumento de 115,5%, ou R$2,5 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2019, quando
somou RS2,2 milhdes. Essa variacdo se deve, principalmente, a renegocia¢do e ao pagamento de divida
de determinados clientes da Companhia, cujo saldo estava provisionado como perda para devedores
duvidosos, contribuindo, assim, de forma positiva para as outras receitas operacionais.

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

As receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 somaram RS$15,1



milhdes, uma reducdo de 20,3%, ou RS$3,8 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2019, quando
totalizou R$18,9 milhdes. Essa reducdo se deve, principalmente, a reducio da taxa de juros (CDI) que no
acumulado de 2019 foi de 5,96% e em 2020 2,75%.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram de R$20,3
milhdes, uma reducio de 26,8%, ou RS$7,4 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2019, quando
totalizou R$27,7 milhdes. Essa reducdo se deve, principalmente, ao pagamento de empréstimos e
financiamentos das controladas da Companhia ao longo do exercicio social de 2020.

Imposto de renda e contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Em 31 de dezembro de 2020, o imposto de renda e contribui¢do social diferido ndo apresentou nenhum
saldo, enquanto no exercicio de 2019 totalizou R$2,7 milhdes. Essa reducdo refere-se ao programa de
parcelamento fiscal (PERT) o qual a controlada da Companhia, Automatos ParticipagGes, utilizou prejuizos
fiscais para compensacdo de tributos.

Operagdes descontinuadas

O saldo das operacdes descontinuadas em 31 de dezembro de 2020 totalizou R$7,4 milhdes,
representando uma reducdo de 69,9%, ou R$17,2 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2019,
quando somou R$24,7 milhdes. Essa reducdo se deve, exclusivamente, a realizacdo do desinvestimento
das unidades de negdcios OTN Switch e Sistemas Submarinos, ambos realizados em 2019, de forma ndo
recorrente.

Lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 totalizou R$16,3 milhdes,
representando um aumento de 39,2%, ou R$4,6 milhdes, em relagdo ao mesmo periodode 2019, quando

somou R$11,7 milhdes, em razdo dos motivos elencados acima.

Balancos Patrimoniais Combinados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.



Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Operagdes financeiras

Outros créditos
Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante mantido para venda
Ativo mantido para venda

Total ativo ndo circulante mantido para venda

Naéo circulante
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Aplicagdes financeiras em garantia
Operagdes financeiras
Depésito Judicial
Outros créditos

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Arrendamento mercantil com partes relacionadas
Fornecedores
Risco sacado
Partes relacionadas
Impostos e contribuigdes a pagar
Impostos e contribuigdes a pagar - parcelamento
ObrigagGes sociais
Provisdes diversas
Operagdes financeiras
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Néo circulante
Provisdes para riscos trabalhistas e tributarios
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Arrendamento mercantil com partes relacionadas
Impostos e contribui¢des a pagar - parcelamento
Partes relacionadas
Operagdes financeiras

Total do passivo ndo circulante
Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social
Reservas de capital
Lucros / prejuizos acumulados
Agio em transacdo de capital
Outros resultantes abrangentes

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Consolidado

31/12/20 AV 31/12/19 AV AH
64.680 17% 49.606 15% 30%
100.296 27% 62.196 19% 61%
61.989 16% 55.657 17% 11%
23.562 6% 11.581 4% 103%
37.139 10% 41.060 13% -10%
2.356 1% 1.452 0% 62%
290.022 77% 221.552 68% 31%
- - 255 0% -100%
- - 255 0% -100%
2.377 1% 3.771 1% -37%
324 - 10.123 3% -97%
19.395 5% 14.787 5% 31%
11.460 3% 18.973 6% -40%
2.364 1% 12.172 4% -81%
2.905 1% 2.988 1% -3%
18.540 5% 19.070 6% -3%
29.217 8% 21.849 7% 34%
86.582 23% 103.733 32% -17%
376.604 100% 325.540 100% 16%
Consolidado
31/12/20 AV 31/12/19 AV AH
11.151 3% 23.927 7% -53%
7.765 2% - 0% 100%
2.733 1% 2.753 1% -1%
55.832 15% 34.674 11% 61%
1.971 1% 1.655 1% 19%
948 0% 3.250 1% -71%
9.204 2% 7.812 2% 18%
6.331 2% 7.212 2% -12%
18.976 5% 13.859 4% 37%
2.745 1% 2.765 1% -1%
37.139 10% 41.060 13% -10%
4.946 1% 1.236 0% 300%
159.741 42% 140.203 42% 14%
35.970 10% 41.707 13% -14%
32.281 9% 21.888 7% 47%
31.313 8% - 0% 100%
624 0% 3.290 1% -81%
2.203 1% 12.070 4% -82%
- 0% 610 0% -100%
11.460 3% 18.973 6% -40%
113.851 31% 98.538 31% 16%
273.592 73% 238.741 73% 15%
199.211 53% 200.297 62% -1%
(2.674) -1% (2.674) -1% 0%
(83.331) -22% (100.542) -31% -17%
599 0% - - -
(10.793) -3% (10.282) -3% 5%
103.012 27% 86.799 27% 19%
376.604 100% 325.540 100% 16%




Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante da Companhia registrou saldo de R$290,0 milhdes,
representando um aumento de 30,9%, ou R$68,5 milhdes, em comparagdo com o exercicio social de 2019,
quando registrou saldo de R$221,6 milhdes. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante representava
77% em 31 de dezembro de 2020 e 68,1% em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento se deve,
principalmente, a variagdo das contas mencionadasabaixo.

Caixa e Equivalente de Caixa

Em 31 de dezembro de 2020, o caixa e equivalentes de caixa totalizou R$64,7 milhdes, representando um
aumento de 30,4%, ou R$15,1 milhdes, em relacdo ao exercicio social de 2019, que registrou um saldo de
R$49,6 milhdes. Esse aumento se deve, principalmente, ao recebimento de R$6 milhdes relativos a acordo
judicial celebrado no ambito de processos civeisda controlada Automatos Participacbes e de R$7,4
milhdes da venda da unidade de negdcio Sistemas Submarinos.

Contas a Receber de Clientes

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de contas a receber de clientes totalizou R$100,3 milhdes,
representando um aumento de 61,3%, ou de R$38,1 milhdes, quando comparado com o saldo de R$62,2
milhSes registrado no exercicio social de 2019. Esse aumento se deve ao incrementodas vendas realizadas
em 2020 e a concessdao de maior prazo de pagamento aos clientes da Companhia, especialmente aos
pequenos provedores.

Impostos a Recuperar

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta impostos a recuperar totalizou R$23,6 milhdes,
representando um aumento de 103,5%, ou R$12 milh&es, frente ao saldo de R$11,6 milhdes registrado
em 2019. Grande parte deste incremento (R$4,4 milhdes) é justificado por créditos financeiros oriundos
da alteracgdo da Lei n° 8.248/91 (Lei de Informatica), pela Lei n° 13.969/19,que teve inicio de vigéncia em
1° de abril de 2020, momento em que o incentivo fiscal passou aser o recebimento de crédito financeiro
proporcional aos investimentos de pesquisa e desenvolvimento realizados antecipadamente pelos
beneficidrios. O crédito financeiro é calculado trimestralmente e serd utilizado para pagar tributos
federais controlados pela Secretéria da Receita Federal do Brasil.

Ativo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo n3o circulante totalizou R$86,6 milhdes, representando uma redugdo
de 16,5%, ou R$17,2 milhdes, em comparacdo com R$103,7 milhdes registrado em 31 de dezembro de
2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante representava 23% em 31 de dezembro de 2020
e31,9% em 31 de dezembro de 2019.

Impostos a Recuperar

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo dos impostos a recuperar totalizou RS0,3 milhdo,
representando uma reducdo de 96,8%, ou R$9,8 milhdes, em relacdo a R$10,1 milhdesregistrado em 31
de dezembro de 2019. A baixa do saldo de R$8,1 milhdes referente aos créditosde prejuizo fiscal e base
negativa da CSLL utilizados para o pagamento do saldo devedor do Programa Especial de Regulariza¢do
Tributdria (PERT) justifica a redugdo observada nessa conta.

Aplicagdes Financeiras em Garantia

Em 31 de dezembro de 2020, as aplicagbes financeiras em garantia somaram RS$19,4 milhdes,
representando um aumento de 31,2%, ou R$4,6 milhdes, em relagdo a 2019, quando totalizou R$S14,8
milhdes. Esse aumento se deve, principalmente, a realizagdo de aplicagdes (i) em cotasdo fundo FIC FIDC
OSHER, cuja finalidade é financiar clientes e antecipar seus recebiveis, no montante de R$5,2 milhdes, (ii)
em Certificado de Depdsito Bancario (CDB) do Banco Bradescono montante de RS$5,2 milhdes, parte
utilizado como seguro garantia judicial e parte para garantira divida junto a FINEP e (iii) em um Certificado
de Depdsito Bancario (CDB) do Banco Safra nomontante de R$9,0 milhdes, garantidor de divida tomada
junto ao BNDES e liquidada em novembro de 2020.



Operag¢des Financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo das operagdes financeiras totalizou R$37,1 milhdes, representando
uma reducdo de 9,5%, ou R$3,9 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2019,quando somou R$41
milhdes. Essa redugdo se deve, principalmente, a operagdo de Vendor, queconsiste em operagdes de
financiamento de vendas a clientes baseadas no principio de cessdode crédito (e conforme os clientes
pagam seus financiamentos, o saldo da conta de Operagdes Financeira reduz) e aplicagdo em fundo de
investimento em direitos creditdrios (FIDC) de curto prazo.

Depositos Judiciais

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo dos depdsitos judiciais somou RS2,4 milhdes, representando uma
reducdo de 80,6%, ou R$9,8 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2019, quando totalizou R$12,2
milhdes. Essa reducdo se deve, principalmente, & baixa de RS6 milhdes relativos a acordo judicial
celebrado no ambito de processos civeis da controlada Automatos ParticipagGes, valor recebido pela
Companhia em 2020.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2020, o intangivel totalizou R$29,2 milhdes, representando um aumentode 33,7%,
ou R$7,4 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo 2019, quando totalizou R$21,8 milhdes. Esse aumento
se deve, principalmente, ao desenvolvimento de novos projetos, cujas tecnologias atendem aos critérios
de reconhecimento relacionados a conclusdo e uso dos ativose geracao de beneficios econémicos futuros.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante totalizou R$159,7 milhdes, representando umaumento
de 13,9%, ou R$19,5 milhdes, em comparacdo com R$140,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em
relacdo ao total do passivo e patriménio liquido, o passivo circulante representava 42,4% em 31 de
dezembro de 2020 e 43,1% em 31 de dezembro de 2019.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de empréstimos e financiamentos totalizou R$43,4 milhdes,
representando uma reducdo de 5,2%, ou R$2,4 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2019,que
registrou saldo de R$45,8 milhdes.

Do total de empréstimos e financiamentos registrado em 31 de dezembro de 2020, 25,7% (RS$11,2
milh&es) correspondem a obriga¢des de curto prazo e 74% (R$32,3 milhdes) a obrigagdes de longo prazo.
Em 31 de dezembro de 2019, essa relagdo era: 70,5% (R$32,3 milhdes) de curto prazo e 29,5% (R$21,9
milh&es) de longo prazo.

A redugdo da conta de empréstimos e financiamentos deve-se, principalmente, a redugao das obrigagdes
de curto prazo, que baixaram de R$23,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$11,2 milhdes em 31
de dezembro de 2020, reducdo de 53,4%, ou R$12,8 milhdes, explicado pelo reperfilamento e
alongamento das dividas da Companhia ao longo de 2020.

Como consequéncia do reperfilamento e alongamento das dividas, os empréstimos e financiamentos de
longo prazo aumentaram de R$21,9 milhées em 31 de dezembro de 2019 para R$32,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, incremento de 47,5%, ou R$10,4 milhdes.

Operagdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo das operacdes financeiras totalizou R$37,1 milhdes, representando
uma reducdo de 9,5%, ou R$3,9 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2019,quando somou R$41
milhdes. Essa reducdo se deve, principalmente, a opera¢do de Vendor e aplicagdo em fundo de
investimento em direitos creditérios (FIDC) de curto prazo.

Debéntures

A emissdo de debéntures pela Padtec S.A. em 2020, no valor total de R$40 milhdes, justifica o saldo de
R$7,8 milhdes no curto prazo em 31 de dezembro de 2020.



Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020, os fornecedores totalizaram R$55,8 milhdes, representando um aumento
de 61%, ou R$21,2 milhdes, em comparagdo com R$34,7 milhdes registrado em 31 dedezembro de 2019.
Esse aumento se deve, principalmente, a alta da taxa do cambio em 2020 que impactou os custos com
fornecedores estrangeiros (R$43,0 milhdes em 2020 frente a R$23,6 milhdes em 2019, incremento de
cerca de 80% no periodo).

Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de curto prazo das partes relacionadas totalizou R$0,9 milh3o,
representando uma reducdo de 70,8%, ou R$2,3 milhdes, em relacdo a 31 de dezembrode 2019, quando
registrou R$3,3 milhdes. Essa redugdo se deve, principalmente, aos pagamentos realizados a Fundagdo
CPgD no ambito do contrato celebrado com esta parte relacionada relativo a servigos de desenvolvimento
tecnoldgico.

Outras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de outras contas a pagar totalizou R$5 milhdes, representando um
aumento de 300,2%, ou R$3,8 milhdes, em relacdo a 31 de dezembro de 2019, quando registrou saldo de
RS$1,2 milhdes. O aumento se deve, principalmente, ao saldo registrado como adiantamento de clientes
que refere-se a antecipagao de faturamento.

Passivo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo n3o circulante era de R$113,9 milhdes, representando um
aumento de 15,5%, ou R$15,3 milhdes, em comparacdo com R$98,6 milhdes registrado em

31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio liquido, o passivo circulante
representava 31,2% em 31 de dezembro de 2020, a mesma relagao verificada em 31de dezembro de 2019,
31,3%.

Debéntures

A emiss3o de debéntures pela Padtec S.A. em 2020, no valor total de R$40 milhdes, justifica o saldo de
RS$31,3 milhdes no longo prazo em 31 de dezembro de 2020.

Arrendamento Mercantil com Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020, o arrendamento mercantil com partes relacionadas foi de R$0,6 milh3o,
representando uma reducdo de 81%, ou RS2,7 milhdes, quando comparado a R$3,3 milhdes registrado
em relagdo a 31 de dezembro de 2019. Essa redugdo se deve aos pagamentos realizados no ambito do
contrato de arrendamento operacional deimdével onde estalocalizada a sede administrativa da Companhia.
O arrendamento tem duragdo de trés anos (comvencimento em 2022), com opgao de renovagdo apos este
periodo e ndo possui clausulas de opgdo de compra no respectivo término.

Impostos e Contribuigées a Pagar

Em 31 de dezembro de 2020, os impostos e contribuicdes a pagar somaram RS2,2 milhdes, representando
uma reducio de 81,7%, ou R$9,9 milhdes, quando comparado a R$12,1 milhdesregistrado em relacdo a
31 de dezembro de 2019. Apds a consolidagdo do Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT),
que consiste na homologagdo do parcelamento por parte da Receita Federal, a Companhia compensou
seus impostos a recuperar com seu passivo de impostos a pagar. Isso explica a redugdo observada.
Operag¢des Financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, as operagdes financeiras de Vendor e em fundo de investimento em direitos
creditdrios (FIDC) de longo prazo totalizavam R$11,4 milhdes, redugdo de 39,6% sobre 31 de dezembro
de 2019, R$19,0 milhdes.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimdnio liquido era de R$103,0 milhdes, um aumento de 18,7%, ou



R$16,2 milhdes, em comparac¢do com R$86,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relac¢do ao total
do passivo e patrimoénio liquido, o patrimonio liquido representava 27,4% em 31 de dezembro de 2020 e
26,7% em 31 de dezembro de 2019.

Fluxo de Caixa Combinado

Comparacao das principais contas em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

Consolidado

Exercicio social Exercicio social

. encerrado em 2020  encerrado em 2019
(em R$ mil, exceto%)

Fluxo de caixa

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 5.865 (33.624)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (27.195) 79.755
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 36.404 (42.022)

15.074 4.109

Aumento (redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 foi de R$5,9 milhdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o caixa liquido
gerado nas atividades operacionais foi negativo em R$33,6 milhdes. A variacdo de R$39,5 milhdes é
atribuidaao aumento de R$7,2 milhdes no lucro do exercicio antesdos impostos advindo de suas atividades
operacionais, aumento de R$11,5 em fornecedores justificado pela extensdo nos prazos de pagamento,
recebimento de RS 6 milhdes referente a processo civel da subsididria Automatos, reducdo de R$3,1
milhdes nos pagamentos de encargos de dividas decorrente da redugdo no saldo dos empréstimos e
financiamentos.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 foi negativo em R$27,2 milhdes, em comparac¢io ao caixa liquido utilizado nas atividades de
investimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foi de R$79,8 milhdes. A
variacdo negativa de R$107,0 milhdes é atribuida a venda das unidadesde negécio Submarino e OTN Switch
em 2019 em R$102,9 milhdes.

Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

O caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento no exercicio social encerrado em 31de
dezembro de 2020 foi de R$36,4 milhdes, em comparacdo ao caixa gerado (utilizado) nas atividades de
financiamento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foinegativo em R$42,0
milhdes. A variacdo de R$78,4 milhdes é atribuida a captacdo de novos empréstimos e debéntures de
R$107 milhdes, compensado pelo pagamento a maior de principalde R$29,4 milhdes.
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ANEXO II - Proposta de Destinacao do Lucro Liquido do Exercicio Social
Encerrado em 31 de dezembro de 2021 (conforme artigo 9°, paragrafo
Gnico, inciso II, da Instrucdao CVM 481 na forma do Anexo 9-1-II)

Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 no valor de R$25,6 milhoes.

Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Acgoes.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Ndo aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Acgoes.

Informar o montante global e o valor por aciao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

Ndo aplicavel.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados
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a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proéprio

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e
juros sobre capital préprio

d. Data da declaragiao de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo
direito ao seu recebimento

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Acgoes.

Caso tenha havido declaraciao de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio
ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve declaragdo de dividendos ou juros sobre
capital proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao
de cada espécie e classe

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

(em Rg mil) 2021 2020 2019
L Liquido/Prejui

ucro Liquido/Prejuizo 25.550 17.211 5.439
Divi e

ividendos distribuidos N/A N/A N/A
Valor por Agao N/A N/A N/A

Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nao aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos
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a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
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b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agdes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido
em acgbes ordinarias.

Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O artigo 25 do estatuto social da Companhia estabelece que o lucro liquido
devera ser alocado na seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serdo
destinados para a reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do
capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados
para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas
as demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel; e (iii) o
saldo remanescente do lucro liquido, apds a destinagdo contida nos itens (i) e
(ii) anteriores, serd destinado a criacdo de uma reserva estatutaria de
investimento, a qual ndo devera exceder 80% (oitenta por cento) do capital
social.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
c. Informar o montante eventualmente retido

Ndo aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Acoes.

Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacdo
financeira da Companhia

a. Informar o montante da retencgao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdao financeira da
Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retencao dos dividendos

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
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14.

15.

16.

Padtec

a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constituicao da reserva

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agdes.

Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a
reserva

N3do aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Acgoes.

Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

N3o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Acoes.

Havendo retencgao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao
b. Fornecer copia do orgamento de capital

Ndo aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

ANEXO Il - Se¢do 13 do Formulario de Referéncia da Companhia

13.1 - Descrigdio da Politica ou Prdtica de Remuneragdo, Inclusive da Diretoria Néo Estatutdria

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo, informando se a politica de remuneracdo foi
formalmente aprovada, érgéo responsdvel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadoresonde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo de Administradores (“Politica de Remuneracdo”),
aprovada por sua Assembleia Geral Extraordindria realizada em 10 de julho de 2020 e aditada em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 31 de marco de 2021, cujo objetivo visa
compensar a dedicagdo, competéncia e responsabilidade dos membrosdo Conselho de Administragdo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal e membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracao
(“Administradores”) da Padtec Holding S.A. (“Companhia”) e de suas controladas, em especial sua
subsididria integral Padtec S.A. (“Padtec”), bem como incentivar o crescimento dos valores individuais e
coletivos.

A Politica de Remuneragdo encontra-se disponivel para consulta no site de RelagGes com Investidores da
Companbhia (https://www.padtec.com.br, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Conselho de Administracdo

A pratica de remuneragdo para o Conselho de Administragdo visa a compensacdo pela contribuicdo dada
a Companhia em aconselhamento e diligéncia das melhores praticas de atuagdo, sendo composta pelas
seguintes regras: (i) os conselheiros serdo eleitos em Assembleia Geral para um mandato unificado de 2
(dois) anos, conforme definido no estatuto social da Companhia, podendo ser reeleitos; (ii) conforme
descrito no item 13.1(b) desteFormulario de Referéncia, a remunera¢do dos conselheiros é fixa, paga
mensalmente em 12 (doze) parcelas a cada ano; (iii) o Conselho de Administragdo, para melhor
desempenho de suasfungbes, podera instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos,
sendo compostos por conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité; (iv) os
conselheiros que tenham participacdo em comités ou outros érgdos de assessoramento ao Conselho de
Administracdo ndo receberdo remuneracgdo adicional; e (v) fica facultado aoconselheiro eleito declinar de
receber qualquer remuneracdo relativa a sua atuagdo no Conselhode Administracdo da Companhia para
se adequar as normas e praticas de outra instituicdo na qual atue.

Ainda, os membros do Conselho de Administracdo ndo tém direito a perceber remuneracdo variavel de
nenhuma natureza. Entretanto, é assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e
outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negdcios da Companhia ou suas obrigacées como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Diretoria

A prética de remuneracdo da Companhia para a Diretoria Estatutaria tem as seguintes regras: (i) os
Diretores serdo eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, conforme definido no estatuto social, podendo
ser reeleitos; (ii) a remuneragao dos Diretores podera ser composta de 3 (trés) componentes, quais sejam,
remuneracdo fixa, remuneragao variavel e remuneragao baseada emagdes; (iii) o monitoramento das metas
corporativas e das metas individuais do Diretor Presidente sera realizado pelo Conselho de Administragao,
com o apoio do Comité de Remuneragdo; (iv) omonitoramento das metas individuais dos demais Diretores
sera realizado pelo Diretor Presidente, com o apoio do Comité de Remuneracdo; (v) o pagamento da
remuneracdo variavelreferente a cada ano deve ser realizado no ano seguinte, no 12 (primeiro) dia util do
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més subsequente ao da divulgacdo dos resultados do exercicio social anterior ao mercado, sendo que a
medicdo dos resultados e a apuragdo do valor a ser pago a cada Diretor serdo validadas pelo Comité de
Remuneracdo; e (vi) uma vez definido cada programa de concessdo de opg¢des ouagbes, o Conselho de
Administragdo fixard os termos e as condigdes de cada contrato de outorga, a ser individualmente firmado
entre a Companhia e cada Diretor beneficidrio.

O objetivo da remuneragdo dos Diretores visa compensar a dedicagdo, competéncia e responsabilidade
dos profissionais, bem como a incentivar o crescimento dos valores individuaise coletivos.

Conselho Fiscal

A remuneracdo do Conselho Fiscal visa a compensagdo pela contribuicdo dada a Companhia em
aconselhamento e diligéncia das melhores praticas de atuagdo. A remuneracdo mdaxima global dos
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada anualmente pela AssembleiaGeral que os elege,
sem direito a perceber remuneragdo variavel de nenhuma natureza, e assegurado o direito ao reembolso
das despesas de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negdcios da
Companhia ou suas obrigacGes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade. Ademais,
conforme previsto no Art. 162,

§32 da Lei das Sociedades por Acbes, a remuneracdo ndo podera ser inferior, para cada membroem
exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneragdo que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representagdo e participagao nos lucros.

A remuneragdo anual sera composta por 12 (doze) parcelas mensais, deliberada na forma de honordérios
globais e sem variagdo entre os membros que compdem o Conselho Fiscal. Conformedisposto no Cédigo
das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa), ndo deve haver complementacdo da remuneracgdo do conselheiro fiscal por aqueles que os
indicaram.

O membro suplente do Conselho Fiscal, quando em atuacéo, fard jus a remuneracdo que caberiaao membro
titular que esta sendo substituido, no periodo em que ocorrer a substituicdo, contadomés a més, periodo
no qual o membro titular ndo receberd a respectiva remuneracgdo. Serd, ainda, assegurado o direito ao
reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos
negocios da Companhia ou suas obrigagdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Comités de Assessoramento

Caso seja fixada pelo Conselho de Administragdo, a remunera¢do anual dos membros do Comité de
Auditoria serd composta por 12 (doze) parcelas mensais fixas, sem variagdo entre seus membros, e ndo
abrangera aqueles que forem membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Na eventual fixagdo
da remunera¢do dos membros do Comité de Auditoria, serdo consideradas a dedicagdo de tempo
esperada do profissional, a complexidade dos negdcios, a experiéncia e a qualificagdo necessdrias ao
exercicio da fung¢do. Os membros do Comité de Auditoria tém assegurado o direito ao reembolso das
despesas de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negdcios da
Companhia ou suas obrigacdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

N3do caberd remuneracdo pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Tecnologia, Comitéde
Remuneracdo ou Comité de Etica, os quais serdo compostos por empregados, membros da Diretoria ou

do Conselho de Administragdo da Companhia ou de suas controladas.

b. composi¢cdo da remuneragéo, indicando:

i. descrigcdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles:



CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Remuneragao Fixa

Pré-labore. A remuneragdo fixa dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhiaé composta por 12 (doze) parcelas mensais e tem como objetivo remunerar os
servigcos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho
de Administragdao da Companhia e com base na dedicacdo de tempo, sendo estabelecida
e revisada de acordo com a legislacdo e os padroes de mercado. Ndo ha distingdo na

remuneragdao dos membros do Conselho de Administragao.

Os membros do Conselho de Administragdo que também atuarem como Diretores
daCompanhia ndo receberdo remuneragao pelo exercicio do cargo de conselheiro, mas

apenaspelo cargo de Diretor.

Beneficios Diretos

e Indiretos

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus ao recebimento de beneficios
diretos ou indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estada e

locomogado vinculadas ao exercicio do cargo em questao.

Participagao em

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneragdo por

Comités participagdoem comités de assessoramento.

Remuneragao Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneragdo variavel,

Variavel incluindobdnus, participagdo nos resultados, participagdes em reunides, e comissGes. No
entanto, osmembros do Conselho de Administragdo que ocuparem cargos na Diretoria da
Companhia poderdo fazer jus ao recebimento de remuneragdo varidvel.

Beneficios Os membros do Conselho de Administragao ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Pés-Emprego

Beneficios
Motivados pela
Cessagdo do

Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios motivados

pelacessacdo do exercicio do cargo.

Remuneragao

Baseada em Agoes

Os membros do Conselho de Administragdo ndo tém direito a nenhuma remuneragdo
variavel, incluindo remuneragdo baseada em agdes, conforme disposto na Politica de

Remuneragdo da Companbhia.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Remuneragao Fixa

Pro-labore. Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragdo fixa, que tem
comoobjetivo remunerar os servigos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade
atribuido aDiretoria da Companhia. A remuneragdo fixa dos Diretores é composta por 13 (treze)
parcelas a cadaano, sendo que no més de dezembro havera o pagamento de 2 (duas) parcelas,
e deverg, ainda,levar em consideragao a existéncia de padrdes de mercado para profissionais
com experiéncia semelhante, além do praticado por empresas do mesmo setor em que a

Companbhia atua.




Beneficios Diretos

e Indiretos

Os Diretores da Companhia fazem jus a beneficios, como assisténcia médica e

odontoldgica,vale refeigdo, previdéncia privada e seguro de vida.

Participa¢ao em

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragdo por participagdo

Comités em comités.

Remuneragdo Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragdo variavel (bonus) anual,

Variavel baseada no atingimento de metas corporativas e individuais realizaveis durante o exercicio
fiscal, com desembolsos trimestrais a serem previamente aprovadas pelo Conselho de
Administragdo e mensuraveis. A parcela da remuneragdo variavel individual podera
alcangaro montante maximo de 50% (cinquenta por cento) da remuneragdo fixa individual
anual.

Beneficios Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a um plano de previdéncia privada,

Pés-Emprego

conformedescrito no item 13.10 deste Formuldrio de Referéncia.

Beneficios
Motivados pela
Cessagdo do

Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo

doexercicio do cargo.

Remuneragao

Baseada em Agoes

A Companhia podera aprovar, em Assembleia Geral de Acionistas, planos de remuneragdo
baseada em agles, recomendados pelo Conselho de Administragdo, drgao que serd
responsavel pela administragio de referidos planos. O Conselho de Administracdo poderd
criar programas de concessao de opgOes ou agdes, nos quais deliberard, respeitados os
termos e diretrizes do plano de remuneragdo baseada em agdes, sobre os beneficidrios do
programa, a quantidade de agOes abrangidas, a divisdo da outorga em lotes, eventuais

restricdes ao efetivo recebimento das opgdes ou agdes e disposicdes sobre penalidades.

A Companhia possui Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengdao aprovado em

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021.

CONSELHO FISCAL

Remuneragao Fixa

Pré-labore. A remuneracgdo fixa dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é
fixadapela Assembleia Geral da Companhia. Para o ano de 2021, nos meses em que 0
Conselho Fiscal esteve instalado, a remuneracdo fixa foi composta por parcelas mensais, sem

variagdo entre seus membros.

Beneficios Diretos

e Indiretos

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios diretos ou
indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estada e locomogao

vinculadas ao exercicio do cargo em questdo.

Participa¢ao em

Os membros do Conselho Fiscal ndo participam de comités de assessoramento.

Comités
Remuneragdo Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragdo variavel, incluindo
Variavel bonus,participagdo nos resultados, participagdes em reunides, e comissoes.
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Beneficios

Pés-Emprego

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios
Motivados pela
Cessagdo do

Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do

exercicio do cargo.

Remuneragao

Baseada em Agbes

Os membros do Conselho Fiscal ndo tém direito a nenhuma remuneragdo variavel,
incluindoremuneragdo baseada em agdes, conforme disposto na Politica de Remuneragdo

da Companhia.

COMITE DE AUDITORIA

Remuneragao Fixa

Pro-labore. A remuneragdo fixa dos membros do Comité de Auditoria é composta por 12
(doze) parcelas mensais fixas, sem variagdo entre seus membros, e ndo abrangerd aqueles
que forem membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Na eventual fixagdo
da remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria, serdo consideradas a dedicagdo de
tempo esperada do profissional, a complexidade dos negdcios, a experiéncia e a

qualificagdonecessdrias ao exercicio da fungdo.

Beneficios Diretos

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus ao recebimento de beneficios diretos

Pés-Emprego

e Indiretos ou indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estada e
locomogdovinculadas ao exercicio do cargo em questdo.

Remuneragao Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a remuneragao variavel pelo exercicio

Variavel docargo, incluindo bonus, participagdo nos resultados, participacdes em reunides, e
comissdes.

Beneficios Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios
Motivados pela
Cessagdo do

Exercicio do Cargo

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagao

doexercicio do cargo.

Remuneragao

Baseada em Ac¢Ges

Os membros do Comité de Auditoria ndo tém direito a nenhuma remuneracgao variavel,
incluindo remuneragdo baseada em agdes, conforme disposto na Politica de Remuneragdo

da Companhia.

Os membros dos demais comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia ndo fazem
jus a remuneragdo.

ii. Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporg¢do de cada elemento na
remuneragdo total:

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composi¢do da remuneragdo totalnos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais:



Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria i R
Conselho Fiscal Comités
dezembro de 2021 Administragdo Estatutaria
Remuneragdo Fixa 100% 100% 100% 100%
Remuneragdo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em AgGes 0% 0% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 100% 100%
Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria i n
Conselho Fiscal Comités
dezembro de 2020 Administra¢ao Estatutaria
Remuneragdo Fixa 100% 29,76% 100% 0%
Remuneragdo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Agbes 0% 70,24% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 100% 0%
Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria i o
Conselho Fiscal Comités
dezembro de 2019 Administragdo Estatutaria
Remuneracgdo Fixa 0% 100% 0% 0%
Remuneragdo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em AgGes 0% 0% 0% 0%
TOTAL 0% 100% 0% 0%
jii. Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

Ndo ha metodologia de cdlculo ou reajuste previamente estabelecidos ou autorizados para a parcela fixa
da remuneragdo dos Administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo, dentro dos limites
determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a distribuicdo da verba aprovada e qualquer reajuste.

Todos os reajustes estabelecidos sdao autorizados, cabendo ao Conselho de Administra¢ao, dentro dos
limites determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a distribuicdo da verba aprovada e qualquer
reajuste. O critério de calculo da remuneragdo varidvel é sempre feito a partir do atingimento de metas
pré-estabelecidas e do desempenho dos administradores. As metas sdo definidas de acordo com as
estratégias corporativas, a fim de se obter um alinhamento entreos interesses dos administradores e dos
acionistas. O desempenho dos administradores é avaliado através de critérios qualitativos e
guantitativos, em funcdo do empenho dos mesmosna busca por resultados, de modo a recompensar o
esforco realizado para alcancar determinado fim.

iv. razées que justificam a composi¢éo da remuneragdo

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a fungdo, com relevante experiéncia.
Desta forma, a remuneracao fixa dos administradores se refere ao cumprimento dasobrigacGes funcionais
associados ao cargo, atrelada ao grau de responsabilidades e da experiéncia para ocupar a posicdo.

A remuneracao fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam contribuir para
o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta a responsabilidade do cargo
ocupado.

A Companhia acredita que a combinagdo dos elementos fixos que compdem a remuneragao alinha os
interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto, médio e longo prazos. A parcela fixa dos
rendimentos proporciona seguranga para o cumprimento de obriga¢des rotineiras dos executivos,
associada a metas estabelecidas para cada exercicio social, oferece o estimulo necessario para que o
préprio executivo e também os seus liderados entreguem seus melhores esforcos no sentido de atingir e
superar as metas da Companhia.

A Companhia acredita que o pagamento aos Diretores de bonus baseado em indicadores financeiros
funciona como um incentivo para a melhoria da gestdo da Companhia e a permanéncia dos executivos,
visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longoprazo e o desempenho de curto prazo.
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V. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

A Companhia ndo vé necessidade de remuneragdo dos membros do Comité de Remuneragdo, do Comité
de Tecnologia ou do Comité de Etica, pois esses 6rgidos sdo compostos porempregados, membros da
Diretoria ou do Conselho de Administragao da Companhia ou de suas controladas. Tal tratamento esta
previsto na Politica de Remuneragao.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em considerac¢éo nadeterminagdo de
cada elemento da remuneragdo:

Os indicadores de desempenho considerados para determinagdo do valor da remuneragdo atribuida aos
Diretores da Companhia sdo: indicadores financeiros da Companhia, como Receitaliquida, EBITDA e Lucro
Liquido, além de indicadores individuais de desempenho, como iniciativa, pro-atividade, tomada de
decisdo, postura profissional, relacionamento interpessoal e trabalho em equipe. Ndo ha indicadores de
desempenho levados em consideracdo para determinacdo da remuneracdo do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal ou dos comités de assessoramento.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores dedesempenho

A Companhia, através de sua investida Padtec S.A., dispde de uma metodologia para estruturagao de seu
plano estratégico, cujo desdobramento é composto por metas qualitativas e quantitativas. A contratacao
de objetivos permeia as diretorias e as areas, divididas em metas e iniciativas estratégicas que sdo
acompanhadas periodicamente.

e. como a politica ou pratica de remuneragéo se alinha aos interesses do emissor decurto, médio
e longo prazo

A contratagdo de objetivos com base no planejamento estratégico permite que a Companhia acompanhe
e avalie seus resultados e aqueles alcangados por seus administradores e estabeleca politicas de
remunerag¢ao com base nesse planejamento.

f. existéncia de remuneragdo suportada  por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer parcela da remuneragdo dos administradores
da Companhia que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da
Companbhia. Contudo, os Diretores da Companhia, que também sdo diretores da controlada Padtec S.A,,
recebem remuneracdo pelo cargo exercido nesta ultima.

g. existéncia de qualquer remuneragcdo ou beneficio vinculado a ocorréncia dedeterminado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo hd qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societdrio.

h. prdticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administragdo para definir aremuneragdo
individual do Conselho de Administragdo e da Diretoria, indicando:

i. 0s orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria, do Conselho
Fiscal, quando instalado, e do Comité de Auditoria a titulo de remunerac¢do serd determinado pela
Assembleia Geral de acionistas, estando a remunerag¢do global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. A
remunerac¢do global fixada pela Assembleia Geral é distribuida pelo Conselho de Administragdo em
discussdo com o Comité de Remuneragdo, que determinard a proporgdo de cada componente da
remuneragao.



ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagéo da remuneragéo individual, indicando
se hd a utilizagdo de estudos para a verificagéio das prdticas de mercado, e, emcaso positivo,
os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

O Conselho de Administragdo e o Comité de Remuneragdo procuram observar a remuneragao praticada
por empresas equipardveis e levam em consideragdo a situagdo financeira da Companhia para definir a
remunerac¢do individual de seus préoprios membros e da diretoria.

iii. com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragéio avalia a adequagéo
da politica de remuneragéo do emissor

O Conselho de Administragcdo e Comité de Remuneracgdo avaliam a adequacdo da Politica de Remuneragao
periodicamente, de forma a verificar a sua aderéncia com as responsabilidades de cada administrador,

bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negdcio desenvolvido pela Companhia e com sua
situagdo econdmico-financeira no exercicio social em questdo.

13.2 Remuneragdo Total do Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutdria E Conselho Fiscal

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente a ser encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 5,00 10,00
N2 de membros remunerados 5,00 5,00 10,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore R$ 720.000,00 R$ 1.007.000,00 R$ 1.727.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros RS 115.200,00 R$ 190.000,00 RS 305.200,00
Descri¢do de Outros: refere-se a Qutros: refere-se a
outras contribuicdopatronal do INSS, contribuigdopatronal do INSS,
remuneragées conforme especificado no conforme especificado no
fixas Oficio-Circular/  Anual-2022- Oficio-Circular/  Anual-2022-

CVM/SEP. CVM/SEP.
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0.00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
ComissGes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)




Observagao

O nimero de membros do
Conselhode Administragdo da
Companhia foi calculado em linha
com as disposi¢es do Oficio-
Circular/ Anual-2022- CVM/SEP.

O nimero de membros da
Diretoria Estatutdria da
Companhia foi calculado em
linha com as disposi¢des do
Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP. Os diretores ndo
receberdo, no exercicio de
2022, qualquer beneficio pos-
emprego pela atuagdo na
Companhia. Os beneficios que
compdem a remunerag¢ao dos
diretores serdo suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela

exercidos.
Total da remuneragéo RS 835.200,00 RS 1.197.000,00 0,00 R$ 2.032.200,00
Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 4,17 0,75 9.92
N2 de membros remunerados 5,00 4.17 0,75 9,92
Remuneragdo fixa anual

Salério ou pro-labore RS 716.800,00 RS 762.277,00 RS 46.463,00 RS 1.525.540,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros R$ 121.760,00 RS 140.456,00 RS 9.293,00 RS 271.509,00

Descri¢do de
outras
remuneragdes
fixas

Outros: refere-se a
contribuigdopatronal do INSS,
conforme especificado no
Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP.

Outros: refere-se a
contribuigdopatronal do INSS,
conforme especificado no
Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP.

QOutros: refere-se a
contribuigdopatronal do INSS,
conforme especificado no
Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP.

Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras

remuneragdes

variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

O numero de membros do
Conselhode Administragdo e da
Diretoria Estatutdria da
Companhia foram calculados em
linha com as disposi¢des do Oficio-
Circular/ Anual-2022- CVM/SEP.

O numero de membros do
Conselho de Administracdo e
daDiretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados
em linha com as disposi¢des
do Oficio-Circular/ Anual-
2022- CVM/SEP. Os diretores
ndo receberam, no exercicio
de 2022, qualquer beneficio
pds- emprego pela atuagdo na
Companhia. Os beneficios que
compdem a remuneragdodos
diretores foram suportados
exclusivamente pela

O numero de membros do
Conselho Fiscal da Companhia
foram calculados em linha
com as disposi¢8es do Oficio-
Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP.




controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.

Total da remuneragdo RS 838.560,00 RS 902.733,00 RS 55.756,00 RS 1.797.049,00
Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N@ total de membros 5,00 2,50 1,50 9,00
N2 de membros remunerados 2,50 2,50 1,50 6,50
Remuneragdo fixa anual

Salario ou pré-labore RS 228.000,00 RS 520.677,00 RS 72.461,00 RS 821.138,00
Beneficios direto e indireto 0,00 RS 175.362,00 0,00 RS$ 175.362,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros RS 45.600,00 RS 104.135,00 RS 14.492,00 RS 164.227,00

Descri¢do de
outras
remuneracdes
fixas

Outros: refere-se a
contribuigdopatronal do INSS,
conforme especificado no
Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP.

Outros: refere-se a
contribuigdopatronal do INSS,
conforme especificado no
Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP.

Outros: refere-se a
contribuigdopatronal do INSS,
conforme especificado no
Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP.

Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras N/A N/A N/A

remuneragdes

variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 RS 1.888.904,00 0,00 RS 1.888.904,00

opgcoes)

Observagao

O numero de membros do
Conselhode Administragdo e da
Diretoria Estatutdria da
Companhia foram calculados em
linha com as disposi¢des do Oficio-
Circular/ Anual-2022- CVM/SEP.

O numero de membros do
Conselho de Administracdo e
daDiretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados
em linha com as disposi¢des
do Oficio-Circular/ Anual-
2022- CVM/SEP.

Os diretores ndo receberam,
noexercicio de 2020,
qualquer beneficio pds
emprego pela atuagdo da
Companhia.

Referido beneficio é
componentes da remuneragdo
dos diretores, mas serdo

O numero de membros do
Conselho de Administracdo e
daDiretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados
em linha com as disposi¢des
do Oficio-Circular/ Anual-
2022- CVM/SEP.




suportados exclusivamente
pelacontrolada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.

Total da remuneragéo

RS 273.600,00

R4 2.689.078,00

RS 86.954,00

RS 3.049.632,00

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 2,00 0,00 8,00
N2 de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 0,00 RS 956.000,00 0,00 RS 956.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 R$ 225.000,00 0,00 RS 225.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 RS 191.000,00 0,00 RS 191.000,00

Descri¢do de
outras
remuneragées
fixas

Outros: refere-se a
contribui¢dopatronal do INSS,
conforme especificado no
Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP.

Outros: refere-se a
contribuigdopatronal do INSS,
conforme especificado no
Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP.

Outros: refere-se a
contribuigdopatronal do INSS,
conforme especificado no
Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP.

Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras N/A N/A N/A

remuneragdes

variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

O numero de membros do
Conselhode Administragdo e da
Diretoria Estatutdria da
Companhia foram calculados em
linha com as disposi¢des do Oficio-
Circular/ Anual-2022- CVM/SEP

O numero de membros do
Conselho de Administracdo e
daDiretoria Estatutéria da
Companhia foram calculados
em linha com as disposi¢cdes
do Oficio-Circular/ Anual-
2022- CVM/SEP

O numero de membros do
Conselho de Administracdo e
daDiretoria Estatutéria da
Companhia foram calculados
em linha com as disposi¢des
do Oficio-Circular/ Anual-
2022- CVM/SEP

Total da remuneragdo

0,00

R$ 1.372.000,00

0,00

RS 1.372.000,00




13.3. Remuneragdo varidvel do Conselho de Administra¢do, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal

Prevista para o Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022

remuneragdo, caso as metas
sejamatingidas

Con.seilho df Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracdo
Numero total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
Numero de membros remunerados (! 0,00 5,00 0,00 5,00
Bonus
ini i R$0,00 R$0,00

Valor m|n|mo~preV|sto no plano $ R$0,00 S 0,00
deremuneragdo
Valor maximo previsto no plano R$0,00 R$0,00 RS$0,00 0,00
deremuneragdo
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00 0,00
remunerag3o, caso as metas R$0,00
sejamatingidas
Participag¢do nos resultados
Valor minimo previsto no plano R$0,00 R$0,00 R$0,00 0,00
deremuneragdo
Valor méximo previsto no plano R$0,00 R$0,00 R$0,00 0,00
deremuneragdo
Valor previsto no plano de RS$0,00 RS0,00 R$0,00 0,00

(1) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragdo variavel reconhecida no resultado da

Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular/ Anual-2022- CVM/SEP.

Prevista para o Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

remuneragdo, caso as metas
sejamatingidas

Con.se.lho df Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administragdo

Numero total de membros 5,00 4,17 0,75 9,92
Numero de membros remunerados ! 0,00 4,17 0,00 4,17
Bonus (2)

ini i RS$0,00 RS0,00
Valor m|n|mo~preV|sto no plano $ R$0,00 S R$0,00
deremuneragdo
Valor maX|mo~preV|sto no plano R$0,00 R$1.534.615,00 R$0,00 R$1.534.615,00
deremuneragdo
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00
remuneragao, caso as metas R$1.534.615,00 R$1.534.615,00
sejamatingidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano R$0,00 RS$0,00 R$0,00 R$0,00
deremuneragdo
Valor maximo previsto no plano R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
deremuneragdo
Valor previsto no plano de RS$0,00 RS$0,00 R$0,00 R$0,00

Companhia no exercicio, conforme Oficio-Circular/ Anual-2022- CVM/SEP.

S.A. em razdo dos cargos nela exercidos.

(1) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragdo variavel reconhecida no resultado da

(2) No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a remuneragéo variavel dos administradores da Companhia foi paga pela sua controlada Padtec




1
()

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Con'se‘lho df Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administragdo

Numero total de membros 5,00 2,50 1,50 9,00
Numero de membros remunerados ¥ 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus(2)
Valor minimo previsto no plano R$0,00 R$0,00 RS0,00 RS$0,00
deremuneragdo ’
Valor maximo previsto no plano R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
deremuneragdo ’
Valor previsto no plano de R$0,00
remuneragdo, caso as metas R$0,00 R$0,00 RS$0,00
sejamatingidas
Valor efetivamente reconhecido R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
noresultado
Participag¢do nos resultados
Valor minimo previsto no plano R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
deremuneragdo
Valor maximo previsto no plano R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
deremuneragdo
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragdo, caso as metas
sejamatingidas

RS0,00 RS0,00 RS$0,00 RS$0,00

Valor efetivamente reconhecido
noresultado

Corresponde ao niumero de diretores e conselheiros, conforme aplicdvel, a quem pode ser atribuida remuneragdo varidvel reconhecida no

resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular/ Anual-2022- CVM/SEP.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a remuneragdo varidvel dos administradores da Companhia foi paga pela sua

controlada Padtec S.A. em razdo dos cargos nela exercidos.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

COn.seZIho df Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administragdo
Numero total de membros 6,00 2,00 0,00 8,00
Numero de membros remunerados (¥ 0,00 2,00 0,00 0,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
deremuneragdo
A i RS$0,00 RS0,00
Valor maX|mo~preV|sto no plano S R$6.628.000,00 S R$6.628.000,00
deremuneragdo
Valor previsto no plano de R$0,00 RS0,00
remunerac3o, caso as metas R$6.628.000,00 R$6.628.000,00
sejamatingidas
; ; R$0,00 R$0,00
Valor efetivamente reconhecido R$0,00 R$0,00
noresultado
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano RS$0,00 RS$0,00 R$0,00 R$0,00
deremuneragdo
Valor maximo previsto no plano R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
deremuneragdo
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragdo, caso as metas
sejamatingidas
Valor efetivamente reconhecido R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

noresultado

)

Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicdvel, a quem pode ser atribuida remuneragdo variavel reconhecida no resultado da

Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular/ Anual-2022- CVM/SEP.




13.4 Plano de Remuneragdo Baseado em A¢bes do Conselho de Administragdo E Diretoria Estatutdria

A Companhia adota, atualmente, o Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retenc¢do da Padtec Holding S.A.
(“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021. O Plano é
administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e tem por base a entrega de Phantom
Shares.

Sem prejuizo dos esclarecimentos abaixo, informacdes detalhadas sobre o Plano e sobre o Primeiro
Programa estdo disponiveis no site da Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-
holding/).

a. termos e condigdes gerais

Sdo elegiveis para participar do Plano, a critério do Conselho de Administragdo, os diretores estatutarios
ou ndo-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia e de suas subsididrias, no Brasil ou
no exterior, que sejam considerados profissionais-chave. Os membros do Conselho de Administragao nao
sao elegiveis ao Plano.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de novembro de 2021, conforme
recomendacdo deliberada em reunido do Comité de Remuneracgdo realizada em 18 de novembro de 2021,
foi aprovado o Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo da Companhia (“Primeiro
Programa”), no ambito do Plano, eleitos os Beneficidrios e definidas as respectivas quantidades de
Phantom Shares outorgadas a cada um deles para este Primeiro Programa. Para a Diretoria Estatutaria
foram outorgadas um total de 1.255.196 (um milhdo duzentos e cinquenta e cinco mil, cento e noventa e
seis) Phantom Shares.

Cada Phantom Shares outorgada representara o direito de o Beneficiario receber o valor integral do
Prémio, conforme definido na Clausula 4.4 do Plano, correspondente a 1 (uma) a¢do ordinaria da
Companhia. Cada Phantom Shares confere ao seu titular o direito ao recebimento de um prémio
pecuniario (“Prémio”), apds o seu devido exercicio, condicionado a verificagdo do atingimento do Gatilho,
sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenga entre o Fair Market Value da agdo na qual esta
referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market Value da Data da Outorga das Phantom Shares. Sobre o
Fair Market Value da Data da Outorga, sera aplicado um desconto de 30% (trinta por cento).

A outorga das Phantom Shares nao atribui ao seu titular o direito de subscrever ou adquirir agdes de
emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢cdo de acionista da Companhia ou qualquer outro
privilégio inerente a tal condi¢cdo, em especial o direito de voto e outros direitos politicos. Nenhuma ag¢do
de emissdo da Companhia serd entregue ao Beneficidrio em razdo das Phantom Shares outorgadas,
outorga essa realizada de forma gratuita e formalizada mediante a assinatura pela Companhia e pelo
Beneficiario de Contrato de Outorga.

b. principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo (i) alinhar os interesses dos Beneficidrios aos interesses sociais da Companhia
bem como aos interesses dos seus acionistas; (ii) atrair, compensar, reter e incentivar os Beneficidrios a
conduzirem os negdcios da Companhia de maneira sustentavel, dentro de limites apropriados de risco e
alinhados com os interesses dos acionistas; e (iii) conceder um incentivo financeiro aos Beneficiarios, por
meio de Phantom Shares.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

A possibilidade de outorga de Phantom Shares serve como um estimulo para que os Beneficiarios
permanecam trabalhando na Companhia, em vista do Vesting fixado no Plano, e mantenham seu
engajamento no atingimento das metas estabelecidas pela Companhia e, dessa forma, contribuam para
uma maior geragao de valor para todos os stakeholders.

d. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia

A Politica de Remuneragdo da Padtec Holding S.A. descreve as regras e critérios que orientam as decisdes
relacionadas a remuneragdo dos Administradores, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, e
membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo da Companhia e de suas
controladas, em especial sua subsididria integral Padtec S.A. Nesta Politica foi estabelecido que a
remuneracdao dos Diretores é composta por remuneracgao fixa, remuneracao varidvel e remuneragao
baseada em agdes. O Plano se encaixa na parcela referente a remunerac¢ao baseada em agdes.



Atualmente, a remunerag¢do dos empregados é composta por remuneracgao fixa e remuneracdo variavel.
Com a aprovacgao do Plano, parte da remuneracdao dos empregados selecionados como Beneficidrios
passara a ser composta por remunerac¢do baseada em agdes.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

O Plano se alinha com os interesses da Companhia na medida em que estimula a retengdo de profissionais
capacitados em seus quadros. Além disso, incentiva os seus Beneficidrios a contribuirem em prol dos
interesses da Companhia enquanto permanecerem vinculados a Padtec, tendo em vista o resultante
alinhamento dos interesses dos outorgados e dos acionistas e demais stakeholders da Padtec, de forma a
encorajar o desempenho 6timo desses profissionais e sua continuidade na Companhia. Os resultados da
Companbhia e a valorizagdo das agGes de sua emissdo negociadas na B3 também maximizardo os ganhos
dos Beneficidrios no momento do exercicio das Phantom Shares.

O Plano foi desenhado para permitir o exercicio da totalidade das Phantom Shares outorgadas em 4
(quatro) etapas, sendo a primeira em 12 (doze) meses e a ultima em 48 (quarenta e oito) meses apos a
outorga.

f.  numero mdximo de agées abrangidas

O Plano esta limitado a um maximo de outorgas de até 3.137.991 (trés milhGes, cento e trinta e sete mil,
e noventas e noventa e uma) Phantom Shares representativas, que correspondem a 4% (quatro por cento)
do total de agBes de emissdao da Companhia na data de aprovagdo do Plano, sem liquidagao fisica. Para a
Diretoria Estatutaria foram outorgadas um total de 1.255.196 (um milhdo duzentos e cinquenta e cinco
mil cento e noventa e seis) Phantom Shares.

O Plano contempla a possibilidade de uma alocac¢do adicional de 784.498 (setecentas e oitenta e quatro
mil, e quatrocentas e noventa e oito) Phantom Shares o que corresponde a 1% do total de agGes de
emissdo da Companhia na data de aprovagdo do Plano, em programa(s) reservado(s) para Beneficiarios
ainda ndo contemplados, nos termos de Programaf(s) especifico(s).

Vale ressaltar que a outorga das Phantom Shares nao atribui ao seu titular o direito de subscrever ou
adquirir agées de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢do de acionista da Companhia
ou qualquer outro privilégio inerente a tal condi¢cdo, em especial o direito de voto e outros direitos
politicos.

Nenhuma agdo de emissdao da Companhia serd entregue ao Beneficiario no ambito do Plano.

g. humero mdximo de opg¢bes a serem outorgadas

O Plano nao engloba a outorga de opg¢bes, uma vez que se trata de outorga de Phantom Shares.
h. condigées de aquisigcdo de acoes

Os Beneficiarios do Plano serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, que definird a quantidade de
Phantom Shares a serem atribuidas de forma individualizada e celebrara Contratos de Outorga individuais
prevendo termos e condicGes especificas.

A outorga das Phantom Shares sera realizada de forma gratuita. Por sua vez, para fazer jus ao exercicio
das Phantom Shares, deverdo ser respeitados os periodos de caréncia (“Vesting”) e observado um gatilho
relacionado ao valor da cotagdo das a¢Oes de emissdao da Companhia negociadas na B3.

As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em quatro lotes de quantidades iguais
(“Lote”), sendo que cada Lote podera ser exercido, respectivamente, apds 12 (doze), 24 (vinte e quatro),
36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data da outorga das Phantom Shares.

Ap0s transcorridos os respectivos periodos de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica condicionado
ao atingimento da média da cota¢do das a¢Oes de emissdo da Companhia ponderada pelo volume de
negociacdo nos 60 (sessenta) pregbes em que as a¢des tenham sido negociadas na B3 antes de cada data
de corte (“Fair Market Value”), na data de medigdo, em 5% (cinco por cento) acima do Fair Market Value
da data da outorga (“Gatilho”).

Caso o Beneficidrio ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 10 (dez) anos apds o Vesting
para cada Lote das Phantom Shares seja em virtude da ndo verificacdo do Gatilho, seja pela omissdo do



Beneficidrio em exercer as Phantom Shares, as Phantom Shares caducardo.
i.  critérios para fixagdo do pre¢o de aquisi¢do ou exercicio

O Plano ndo prevé preco de exercicio das Phantom Shares. Conforme indicado no item (a) acima, as
Phantom Shares serdo outorgadas de forma gratuita e conferirdo ao seu titular o direito de receber um
prémio pecuniario apds o seu exercicio. De acordo com o Plano, o exercicio das Phantom Shares esta
condicionado ao cumprimento do Vesting e ao atingimento do Gatilho.

Por sua vez, vale ressaltar que apds o devido exercicio, o Beneficiario terd o direito de receber um prémio
pecuniario, cujo valor serd calculado a partir da diferenga entre o Fair Market Value da a¢do de emissao
da Companhia na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market Value da Data da Outorga
das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga, sera aplicado um desconto de 30%
(trinta por cento), conforme indicado na formula abaixo:

Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DO x 0,7)

Onde:

“DE” significa Data de Exercicio da Phantom Share;

“D0O” significa Data de Outorga da Phantom Share; e

“Fair Market Value” significa a média da cotagdo das a¢Ges ponderada pelo volume de negociagdo nos 60
(sessenta) pregdes em que as a¢des tenham sido negociadas na B3 antes de cada data de corte.

j.  critérios para fixagdo do prazo de exercicio

O exercicio das Phantom Shares, pelos Beneficidrios, estara condicionado a periodos de caréncia
(“Vesting”). As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em quatro lotes de
guantidades iguais, sendo que o Vesting de cada lote serd, respectivamente, de 12 (doze), 24 (vinte e
quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data da outorga das Phantom Shares.
A fixacdo do periodo de caréncia favorece a retengao dos Beneficiarios no rol de colaboradores da
Companbhia.

Decorrido cada periodo de Vesting, desde que atingido o Gatilho (vide item (i) acima), o Beneficiario tera
um prazo de 10 (dez) anos para o exercicio das respectivas Phantom Shares.

k. forma de liquidagdo

N&o ha liquidagdo de opg¢des no Plano, uma vez que se trata de Plano com base em Phantom Shares, sem
liqguidagao fisica, inexistindo, portanto, qualquer entrega ou possibilidade de subscricdo ou aquisicao de
acGes. A qualquer momento apds o periodo de Vesting e o atingimento do Gatilho, o Beneficidrio poderd
exercer as Phantom Shares para receber o Prémio por meio de comunicagdo por escrito a Companhia,
informando a quantidade de Phantom Shares que serd exercida, nos termos do respectivo Contrato de
Outorga.

O Prémio sera pago pela Companhia ao Beneficidrio, em recursos imediatamente disponiveis, na folha de
pagamento do més subsequente a Data de Exercicio.

I.  restricGes a transferéncia de acoes

Ndo aplicavel, uma vez que o Plano ndo envolve a entrega efetiva de a¢Ges, mas sim o pagamento em
dinheiro, atrelado a valoriza¢do das a¢des da Companbhia.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionaréo a suspensdo, alteragéo ou extingdo do
plano

O Plano podera ser extinto diante das seguintes hipdteses: (a) pelo decurso do prazo que permita o
exercicio integral das Phantom Shares ora concedidas; ou (b) pela dissolugdo ou liquidagdo da Companhia.

Em caso de realizagdo de qualquer operagdo de reorganizagdo societdria que envolva a cisdo da
Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporagdo da Companhia por outra sociedade, a
incorporacdo de suas agGes por outra sociedade ou a transformacgao do tipo societdrio da Companhia,
bem como caso venha a ser solicitado o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, a
totalidade das Phantom Shares outorgadas se tornara automaticamente integral e imediatamente
exercivel pelos Beneficidrios que tiverem cumprido o requisito de permanéncia em seus cargos até o
momento da deliberagdo assemblear que aprovar a reorganizagdo societdria ou cancelamento de registro



de companhia aberta. O prazo para o exercicio das Phantom Shares nesse caso sera de 10 (dez) dias a
partir da deliberagdo assemblear que aprovar a reorganizagao societdria ou o cancelamento de registro
de companhia aberta ou outra data definida pelo Conselho de Administracdo.

Além das hipdteses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre eventual
aceleracdo do Plano, com a consequente antecipacdo da possibilidade de exercicio da totalidade das
Phantom Shares outorgadas, na ocorréncia de aprovagdo de saida do segmento de listagem Novo
Mercado da B3, de operagdes que impliguem a modificagao do controle da Companhia ou em hipdteses
de incorporacdo de outras sociedades pela Padtec. Na avaliagdo do Conselho de Administragdo a respeito
da eventual antecipagdo deverdo ser considerados os objetivos do presente Plano e os impactos que tal
operagdo ou deliberagdo poderdo acarretar sobre a liquidez das a¢des de emissdao da Companhia.

n. efeitos da saida do administrador dos orgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragdo baseado em agoes

Caso o Beneficiario venha se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas subsidiarias, conforme
aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo motivo, serdo adotados os seguintes critérios: (i) as
Phantom Shares ainda ndo exerciveis na data do desligamento restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo
ao Beneficiario por parte da Companhia; e (ii) as Phantom Shares ja exerciveis na data do desligamento,
gue tiverem atingido o Gatilho, poderdo ser exercidas pelo Beneficiario no prazo de 60 (sessenta) dias
contados da data do desligamento; apds esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem qualquer direito a indenizagdo
ao Beneficiario por parte da Companhia. Todas as Phantom Shares ndo exercidas caducardo, sem que os
Beneficidrios tenham direito a qualquer indenizagdo por parte da Companhia.

Caso o Beneficiario venha a se desligar da Companhia ou de suas subsidiarias, conforme aplicavel, por
vontade prdpria ou por destituicdo, demissdo ou ndo reconducdo ao cargo pela Companhia por justa
causa, conforme as hipdteses previstas no Plano, todas as Phantom Shares ainda ndo exercidas na data
do desligamento, estejam estas exerciveis ou ndo, serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indeniza¢do ao Beneficiario.
Para os fins da presente disposi¢ao, serdo consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo
Beneficidrio de ato ou conduta que (a) contrarie as politicas, cddigos de conduta da Companhia e demais
deveres previstos na legislagdo e no Estatuto ou Contrato Social da Companhia ou de sua subsidiaria em
qguestdo, conforme aplicavel, (b) seja contrario ou conflitante aos interesses da Companhia, (c) viole o
dever de manter em sigilo e confidencialidade quanto a assuntos da Companhia que sejam de seu
conhecimento, (d) caracterize concorréncia com as atividades da Companbhia, (e) caracterize difamacao,
dano a imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para a Companhia, (f) as hipdteses previstas no
artigo 482 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (“CLT”), para os Beneficiarios que sejam empregados
regidos pela CLT, e (g) quaisquer outros atos contrarios ao dever de lealdade para com a Companhia,
incluindo falta deliberada de empenho no trabalho executado pelo Beneficiario

Em caso de desligamento do Beneficidrio em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do vinculo
com a Companhia ou sua subsidiaria, conforme aplicavel; ou (ii) cumprimento de plano sucessorio
negociado com o Comité de Remuneragdo, o Conselho de Administracdo, ouvido o Comité de
Remunerag¢do da Companhia, terd amplos poderes para estipular nos programas ou nos contratos
celebrados com os Beneficiarios as condigGes relativas as Phantom Shares cujo Prazo de Exercicio ainda
ndo tenha sido observado.

Na hipotese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficiario, conforme reconhecida pela
autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do Beneficiario, o Beneficidrio ou seus
sucessores, conforme o caso, permanecerao: (i) com a propriedade das Phantom Shares que ja tenham
sido recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito deste Plano; (ii) com o direito de exercer as
Phantom Shares que ja sejam exerciveis e que tenham atingido o Gatilho, observado o prazo indicado no
Plano; e (iii) com o direito a exercer as Phantom Shares cujo aniversario e consequente Prazo de Exercicio
ainda ndo tenham se verificado, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da comunica¢do do evento a
Companhia.

13.5 Remuneragdo Baseada em Ag¢oes

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia outorgou 1.255.196 (um milhdo
duzentas e cinquenta e cinco mil cento e noventa e seis) Phantom Shares para os Diretores Estatutarios,
das quais % (um quarto), ou seja 313.799 (trezentos e treze mil setecentos e noventa e nove) Phantom
Shares, serdo exerciveis a partir de 12 de dezembro de 2022 (inclusive), considerando decurso do prazo



de caréncia de 12 (doze) meses contados da Data da Outorga, e desde que o Gatilho estabelecido no Plano
seja alcancado.

N3do houve outorga de Phantom Shares para membros do Conselho de Administracdao da Companhia.

Phantom Shares em aberto no exercicio a se encerrar em 31.12.2022

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 5
N? total de membros remunerados 4
Outorga de Phantom Shares:
Data da Outorga 30.11.2021
Quantidade de Phantom Shares outorgadas 1.255.196
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serdo exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem 01.12.2023
exerciveis 25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2025
25% poderdo ser exercidas até
01.12.2032
25% poderdo ser exercidas até
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom 01.12.2033
Shares 25% poderdo ser exercidas até
01.12.2034
25% poderdo ser exercidas até
01.12.2035
Prazo de restrigdo a transferéncia de agdes N/A
Preco médio ponderado de exercicio (RS):
(a) Phantom Shares em aberto no inicio do N/A
exercicio
(b) Phantom Shares perdidas durante o N/A
exercicio
(c) Phantom Shares exercidas durante o N/A
exercicio
(d) Phantom Shares expiradas durante o N/A
exercicio
(e) Valor justo das Phantom Shares na data N/A
de outorga
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de N3o aplicdvel para Phantom
todas opgdes outorgadas Shares

Abaixo seguem informagdes com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
relacionadas ao VIl Plano de Opg¢do de Compra de Agdes da Ideiasnet S.A., aprovado em abril de 2020.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Diretoria Estatutari
- ~ - - iretoria Estatutaria

REMUNERAGCAO BASEADA EM ACOES Administracdo
N¢ total de membros 5,00 2,50
N¢ total de membros remunerados 0,00 1,00
Outorga de opg¢Ges de compras de agoes:
Data da Outorga N/A 05/06/2020
Quantidade de opgdes outorgadas N/A R$653.600,00
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A Imediato
Prazo Maximo para Exercicio das opgdes N/A 3 (trés) meses a partir da

outorga




Prazo de restrigdo a transferéncia de agGes

N/A

Salvo deliberagdo em contrario pelo Comité de Remuneragdo da
Companhia, 70% das ag¢Bes subscritas ou adquiridas por cada um dos
outorgados no dmbito do VII Plano de Opgdo, bem como aquelas que
venham a ser adquiridas em virtude de bonificages ou
desdobramentosdessas mesmas agdes, ndo poderdo ser cedidas ou
transferidas, ou dequalquer forma gravadas ou alienadas por seu
titular pelo prazo de 12 (doze) meses contados da implementagdo da
incorporacgdo de agdes daPadtec S.A., aprovada em Assembleia Geral
da Companhia realizada em 27 de abril de 2020 (“Periodo Restrito”).

O Periodo Restrito serd prorrogado por 12 (doze) meses adicionais
contados do final do periodo de 12 (doze) meses original (“Periodo
Restrito Adicional”), caso, até o término deste prazo original, ndo
tenha sido subscrito e integralizado aumento de capital social da
Companhia (follow on) no valor minimo de R$ 120.000.000,00 (cento
e vinte milhdesde reais)

Durante o Periodo Restrito Adicional, a quantidade de agdes restritas
detidas por cada outorgado serd reduzida a metade (35% das agGes
efetivamente subscritas ou adquiridas por cada outorgado no ambito
do VIl Plano de Opgdo), liberando-se, de pleno direito e sem
necessidade de qualquer formalidade adicional, a outra metade.
Caso, durante o Periodo Restrito ou durante o Periodo Restrito
Adicional, o follow on sejasubscrito e integralizado no valor minimo
de RS 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), deixa de existir
qualquer restrigdo a oneragdoou alienagdo das Agdes.

Preco médio ponderado de exercicio (RS):

(a) OpgBes em aberto no inicio do exercicio

N/A

(b) Opgdes perdidas durante o exercicio

N/A

(c) Opgdes exercidas durante o exercicio

N/A

0,01

(d) Opgdes expiradas durante o exercicio

N/A

(e) Valor justo das opgBes na data de outorga

2,45

Diluigdo potencial no caso do exercicio de
todas opgbes outorgadas

Nao houve
emissdo/entrega de
agdes, ndo havendo
diluigdo do capital.

0,84%

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, nenhum membro da administracdo da
Companbhia, incluindo Diretoria estatutaria e Conselho de Administragdo, possuia qualquer tipo de
remunerac¢do baseada em agdes da Companhia.

13.6 Opgcoes em Aberto

Ndo aplicavel, tendo em vista que o Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Padtec Holding S.A.,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021, contempla a outorga
de Phantom Shares, que ndo atribuem aos seus titulares o direito de subscrever ou adquirir ages de
emissdo da Companhia, tampouco confere a estes a condigdo de acionista da Companhia ou qualquer
outro privilégio inerente a tal condigdo. Nenhuma agdo de emissdo da Companhia sera entregue aos
Beneficidrios em razdo das Phantom Shares outorgadas no Plano.

13.7 Opc¢oes Exercidas E A¢oes Entregues

N3o foi exercida qualquer opg¢do nem foram entregues agGes relativas a remuneracdo baseada em acgoes
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2021. Informagdes para o exercicio social findo em
31 de dezembro de 2020 constam da tabela abaixo.



Opgoes exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2020

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutdria

N.2 total de membros 5,00 2,50
N.2 total de membros remunerados 0,00 1,00
Opgoes exercidas
Numero de opgdes 0,00 653.600
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,01
Diferenca entra o valor de exercicio e ovalor das agGes relativas as
opgdes exercidas 0,00 0,00
Agbes entregues
Numero de agbes 0,00 653.000
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 RS 0,01
Diferenca entre o valor de exercicio e ovalor das ag¢Bes relativas as
opgdes exercidas 0,00 0,00

13.8 Precificagéio Das Acbes/op¢des

Item ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui nenhum Plano de Outorga de Opg¢des de AgOes
vigente.

13.9 Participacées Detidas Por Orgédo

Em 31/12/2021

Agbes
Orgio
Ordinarias
Conselho de Administragdo 228.820
Diretoria 23.326
Conselho Fiscal 0
Total 252.146

Nos termos do Oficio-Circular/ Anual-2022- CVM/SEP, para evitar duplicidade, os valores mobiliarios
detidos por membros do Conselho de Administracdo que também sdo membros da Diretoria e/ou do
Conselho Fiscal foram divulgados somente no quadro de valores mobilidrios detidos pelos membros do
Conselho de Administragao.

13.10 Informagoes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de Administragcdo
E Aos Diretores Estatutdrios

Os planos de previdéncia descritos abaixo foram conferidos aos Diretores da investida da Companhia, a
Padtec S.A., em razao dos cargos nela exercidos.




Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

a. numero total de membros 5,00 4,17
b. nimero de membros remunerados 0,00 2
c. nome do plano N/A CPgDPrev
d. quantidade de administradores que retinem as
condi¢des para se aposentar’ 0,00 2
Elegibilidade a Aposentadoria Normal a partir de 50 anos
. . de idade, com pelo menos 120 meses ininterruptos na
e. condigdes para se aposentar antecipadamente N/A . . B i
condigdo de participante e cessagdo do vinculo com
a patrocinadora.
f. valor atualizado das contribui¢cées acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do
o o ) 0,00 R$2.164.671,87
ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicGes feitas diretamente pelos
administradores?
g. valor total acumulado das contribuigdes
realizadas durante o ultimo exercicio social,
. o 0,00 R$110.305,23
descontada a parcela relativa a contribuicGes
feitas diretamente pelos administradores
Ndo hd possibilidade de resgate antecipado. Resgate
somente apos o desligamento da patrocinadora.
A 0,
h. se ha possibilidade de resgate antecipado e N/A O valor do Resgate corresponderd a 100% (cem por

quais as condigdes

cento)do saldo da Conta Individual de Participante (CIP)
e até 70% do saldo da Conta Identificada da
Patrocinadora (CPI), de acordo com o tempo de

vinculagdo e dispositivos regulamentares.

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

a. numero total de membros 5,00 4,17
b. nimero de membros remunerados 0,00 3
c. nome do plano N/A Inovaprev
d. quantidade de administradores que retinem as
condigdes para se aposentar’ 0,00 0,00
Elegibilidade a Aposentadoria Normal a partir de 50 anos
. . de idade, com pelo menos 120 meses ininterruptos na
e. condigdes para se aposentar antecipadamente N/A . . R i
condigdo de participante e cessagdo do vinculo com
a patrocinadora.
f. valor atualizado das contribuicées acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do
. . ) 0,00 RS 377.666,83
ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicGes feitas diretamente pelos
administradores?
g. valor total acumulado das contribuigdes
realizadas durante o ultimo exercicio social,
i o 0,00 RS 126.974,72
descontada a parcela relativa a contribuicGes
feitas diretamente pelos administradores
Ndo ha possibilidade de resgate antecipado. Resgate
somente apos o desligamento da patrocinadora;
h. se ha possibilidade de resgate antecipado e O valor do Resgate correspondera a 100% (cem por
N/A cento)do saldo das Contas Individual de Participante

quais as condigdes

(CIP) e de Valores Portados (entidade Aberta). Caso
possua no minimo 2 (dois) anos de vinculagdo do Plano
InovaPrev, ovalor do resgate sera acrescido de 100%
(cem por cento) do saldo da Conta Identificada da
Patrocinadora (CPI).




13.11 Remuneragdo Individual Mdxima, Minima E Média do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutdria E do Conselho Fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

N2 de membros 4,17 2,50 2,00 5,00 5,00 6,00 0,75 1,50 0,00
N2 de membros 4,17 2,50 2,00 5,00 2,50 0,00 0,75 1,50 0,00
remunerados

Valor da maior 390.000,00 2.245.349,00 668.000,00 167.712,00 109.440,00 0,00 74.342,00, 57.969,00 0,00
remuneragdo(Reais)

Valor da menor 39.000.00 13.461,00 668.000,00 167.712,00 109.440,00 0,00 74.342,00, 57.969,00 0,00
remuneragado(Reais)

Valor médio da 216.483,00 1.075.631,00 668.000,00 167.712,00 109.440,00 0,00 74.342,00, 57.969,00 0,00
remuneracgdo(Reais)

Observagao:

Em 2021, o valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria Estatutdria foi apurado com a exclusdao de membros do referido érgdo que estiveram no cargo
por menos de 12 meses.

Em 2021, o valor da maior remuneragao anual individual da Diretoria Estatutdria corresponde a Diretor que permaneceu no cargo por 12 meses.



13.12 Mecanismos de Remuneragdo ou Indenizagdo Para os Administradores em Caso de
Destitui¢éo do Cargo ou de Aposentadoria

A Companhia possui seguro D&O de responsabilidade civil de conselheiros e diretores emitida
pela Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A., com cobertura valida até 09 de julho de
2022. Referido seguro contempla os Administradores da Companhia e de suas subsidiarias,
respeitadas as limitagdes impostas pela respectiva apdlice. A cobertura se estende a processos
judiciais e administrativos propostos contra os Administradores ou a eles direcionados na
hipdtese de desconsideragdo da personalidade juridica, pelo exercicio da fungdo, por meio do
reembolso de indeniza¢gdes decorrentes de danos morais, materiais e corporais causados a
terceiros. A cobertura inclui adiantamento de custos de defesa e acordos e esta excluida a
cobertura em caso de atos contra a administracdo publica, e danos decorrentes de atos dolosos
ou fraudulentos. Ja no que se refere a reclamagdes no ambito do mercado de capitais, aplica-
se franquia de RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) e esta incluida cobertura em caso
de responsabilidade da propria Companhia. O limite maximo de cobertura da apdlice é RS
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), com sublimite de RS 500.000,00 (quinhentos mil
reais) aplicavel a eventos extraordinarios com reguladores e o valor liquido do prémio soma RS
180.651,05 (cento e oitenta mil, seiscentos e cinquenta e um reais, e cinco centavos).

Esta apolice prevé prazo complementar adicional perpétuo para o administrador que se
aposentar durante a sua vigéncia na eventualidade de ndo renovagdo ou cancelamento da
Apdlice que ndo seja por (i) falta de pagamento do Prémio; (ii) mudanca no controle do
Tomador; (iii) renovagdo sob a forma de Apélice a Base de Ocorréncia; ou (iv) renovagdo com
outra Seguradora.O prazo complementar se trata de uma extensdo do periodo de cobertura
para as reclamagdes apresentadas apds o fim da vigéncia da apdlice e se aplica somente nas
hipdteses descritas acima. O prazo para segurados que nao se aposentarem durante a vigéncia
é de trés anos.

Adicionalmente ao seguro de responsabilidade civil mencionado acima, os acionistas da
Companhia aprovaram, em assembleia geral extraordinaria realizada em 12 de julho de 2019,
a celebragdo de contrato de indenidade entre a Companhia e seus Administradores (membros
do Conselho de Administragdo ou da Diretoria), cujo texto esta disponivel nos sites da
Companbhia, da CVM e da B3. Este instrumento tem prazo de vigéncia estendido durante todo
o mandato dos Administradores, estendido por (i) 10 (dez) anos a partir da data em que o
administrador deixar, por qualquer motivo, de exercer o cargo de conselheiro ou diretor,
conforme o caso; (ii) o decurso do prazo necessario para o transito em julgado de qualquer
processo em que o administrador esteja envolvido e (iii) o decurso do prazo prescricional
previsto em lei para os eventos que possam geram as obrigacdes de indenizagdo pela
Companbhia.

13.13 Percentual na Remuneragdo Total Detido Por Administradores E Membros do Conselho
Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Exercicio de 2021 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administragdo

Remuneragio total do érgio (R$) 838.560,00 55.756,00 902.733,00

Remuneragdo total dos membros que sejam partes 0,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneragao das partes relacionadas em 0% 0% 0%

relagdo ao total pago

Exercicio de 2020 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administragdo

Remuneragso total do érgio (RS) 273.600,00 86.954,00 2.689.078,00

Remuneragdo total dos membros que sejam partes 0,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)




Percentual da remuneragdo das partes relacionadas em

relagdo ao total pago

0%

0%

0%

Exercicio de 2019

Conselho de

Administragdo

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Remuneragdo total do érgdo (RS)

0,00

0,00

1.372.000,00

Remuneragdo total dos membros que sejam partes

relacionadas aos controladores (R$)

0,00

0,00

0,00

Percentual da remuneragdo das partes relacionadas em

relagdo ao total pago

0%

0%

0%

13.14 Remuneragdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgédio, Recebida Por Qualquer Razédo Que Néo A Fung¢do Que Ocupam

Ndo aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais, os membros da Diretoria, do
Conselho de Administra¢do e do Conselho Fiscal, quando instalado, ndo perceberam qualquer
remunerag¢do que ndo aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos.

13.15 Remuneragdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no
Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de

Controladas do Emissor

A tabela abaixo identifica a remunera¢do dos administradores reconhecida no resultado da
Padtec S.A no periodo findo em 31 de dezembro de 2021.

Conselho de
Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo

Controladores 0,00 0,00 0,00 0,00
diretos e indiretos
Controladas do 0,00 RS 4.832.500,00 0,00 RS 4.832.500,00
Emissor

0,00 0,00 0,00 0,00

Sociedades sob
controle comum

No exercicio social de 2020, a investida Padtec S.A. teve suas agles incorporadas pela
Companhia, tornando-se sua subsidiaria integral. A tabela abaixo identifica a remuneracdo dos
administradores reconhecida no resultado da Padtec S.A no periodo findo em 31 de dezembro

de 2020.
Conselho de
Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo

Controladores
diretos e indiretos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Controladas do

R$0,00 R$1.617.217,00 R$0,00 R$1.617.217,00
emissor
Sociedades sob

R$0,00 RS$0,00 R$0,00 RS$0,00

controle comum

Ndo ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia, como remuneracdo de
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.




13.16 Outras Informagdes Relevantes

DIRETORIA ESTATUTARIA

Numero total de membros

Previsdo para 2022 2021 2020 2019
Meses Nede Meses Nede Meses Nede Meses Nede
Membros Membros Membros Membros

Janeiro 5| |Janeiro 3| |Janeiro 2| |Janeiro 2
Fevereiro 5| |Fevereiro 4| |Fevereiro 2| |Fevereiro 2
Margo 5] |Margo 4] |Margo 2| |Margo 2
Abril 5| |Abril 4] |Abril 2| |Abril 2
Maio 5| |Maio 4| |Maio 2| |Maio 2
Junho 5| |Junho 4] |Junho 2| |Junho 2
Julho 5| |Julho 4| |Julho 3| Julho 2
Agosto 5| |Agosto 4] JAgosto 3| JAgosto 2
Setembro 5| |Setembro 4] |Setembro 3] |Setembro 2
Outubro 5| |Outubro 5] |Outubro 3] |Outubro 2
Novembro 5| |Novembro 5] |Novembro 3] |Novembro 2
Dezembro 5| |Dezembro 5| |Dezembro 3] |Dezembro 2
Total 60] |Total 50| |T7otal 30| |T7otal 24
Média 5| |Média 4,17| |Média 2,5| |Média 2

Numero de membros remunerados

Previsdo para 2022 2021 2020 2019
Meses 0 Meses L0 Meses i Meses 50
Membros Membros Membros Membros
Janeiro 5| |Janeiro 3] |Janeiro 2| |Janeiro 2
Fevereiro 5] |Fevereiro 4] |Fevereiro 2| |Fevereiro 2
Marg¢o 5| |Mar¢o 4] |Margo 2| |Mar¢o 2
Abril 5| |Abril 41 |Abril 2| |Abril 2
Maio 5] |Maio 4] |Maio 2| |Maio 2
Junho 5| |Junho 4] |Junho 2| |Junho 2
Julho 5| |Julho 4] |Julho 3| |Julho 2
Agosto 5| |Agosto 4| |Agosto 3| |Agosto 2
Setembro 5| |Setembro 4] |Setembro 3| | Setembro 2
Outubro 5| |Outubro 5] |outubro 3] |Outubro 2
Novembro 5| | Novembro 5] |Novembro 3| | Novembro 2
Dezembro 5| |Dezembro 5] |Dezembro 3| | Dezembro 2
Total 60] | Total 50] | Total 30] | Total 24
Meédia 5| | Média 4,17] |Média 2,5| | Média 2
CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
Numero total de membros
Previsdo para 2022 2021 2020 2019
Meses Nede Meses Nede Meses Nede Meses Nede
Membros Membros Membros Membros
Janeiro 5] |Janeiro 5| |Janeiro 6| |Janeiro 6
Fevereiro 5] |Fevereiro 5| |Fevereiro 6| |Fevereiro 6
Marg¢o 5] |Margo 5] |Mar¢o 6] |Mar¢o 6
Abril 5] |Abril 5| |Abril 6| |Abril 6
Maio 5] |Maio 5| |Maio 3| |Maio 6
Junho 5] |Junho 5| |Junho 3] |Junho 6
Julho 5] |Julho 5] |Julho 5] |Julho 6
Agosto 5] |Agosto 5] |Agosto 5] |Agosto 6
Setembro 5] | Setembro 5| |Setembro 5| |Setembro 6
Outubro 5] | Outubro 5| |Outubro 51 |Outubro 6
Novembro 5] | Novembro 5] |Novembro 5] |Novembro 6
Dezembro 5] | Dezembro 5| |Dezembro 5] |Dezembro 6
Total 60| | Total 60| |Total 60| |Total 72
Meédia 5] | Média 5] |Média 5] | Média 6




Numero de membros remunerados

Previsdo para 2022 2021 2020 2019
Meses N2 de Meses N de Meses N de Meses e de
Membros Membros Membros Membros
Janeiro 5| |Janeiro 5| |Janeiro 0] |Janeiro 0
Fevereiro 5] |Fevereiro 5] |Fevereiro 0] |Fevereiro 0
Margo 5] |Mar¢o 5] |Margo 0] |Mar¢o 0
Abril 5| |Abril 5| |Abril 0] |Abril 0
Maio 5] |Maio 5] |Maio 0] |Maio 0
Junho 5] |Junho 5] |Junho 0| |Junho 0
Julho 5] |Julho 5] |Julho 5] |Julho 0
Agosto 5] JAgosto 5] JAgosto 5] |Agosto 0
Setembro 5] |Setembro 5] |Setembro 5] |Setembro 0
Outubro 5] |Outubro 5] |Outubro 5] |Outubro 0
Novembro 5] |Novembro 5] |Novembro 5] |Novembro 0
Dezembro 5] |Dezembro 5| |Dezembro 5| |Dezembro 0
Total 60| | Total 60] |7otal 30| | Total 0
Média 5| | Média 5| | Média 2,5] | Média 0
CONSELHO FISCAL
Numero total de membros
Sem previsdo de instalagdo de Conselho Fiscal em 2022.
2021 2020 2019
Meses Nede Meses Nede Meses Nede
Membros Membros Membros
Janeiro 3] |Janeiro 0] |Janeiro 0
Fevereiro 3] |Fevereiro 0] |Fevereiro 0
Marg¢o 3| |Mar¢o 0| |mMar¢o 0
Abril 0] |Abril 0| |Abril 0
Maio 0] |Maio 0] |Maio 0
Junho 0] |Junho 0] |Junho 0
Julho 0] |Julho 3| |Julho 0
Agosto 0] |Agosto 3| |Agosto 0
Setembro 0] |Setembro 3| |Setembro 0
Outubro 0] |Outubro 3| |Outubro 0
Novembro 0] | Novembro 3] |Novembro 0
Dezembro 0] |Dezembro 3] |Dezembro 0
Total 9] | Total 18] | Total 0
Meédia 0,75| |média 1,5] |Média 0
Numero de membros remunerados
Sem previsdo de instalagdo de Conselho Fiscal em 2022.
2021 2020 2019
Meses e de Meses e de Meses e de
Membros Membros Membros
Janeiro 3] |Janeiro 0] |Janeiro 0
Fevereiro 3] |Fevereiro 0] |Fevereiro 0
Margo 3| |Mar¢o 0| |Marg¢o 0
Abril 0] |Abril 0] |Abril 0
Maio 0| |Maio 0| |Maio 0
Junho 0] |Junho 0] |Junho 0
Julho 0] |Julho 3] |Julho 0
Agosto 0] |Agosto 3] |Agosto 0
Setembro 0] |Setembro 3] |Setembro 0
Outubro 0] |Outubro 3] |Outubro 0
Novembro 0] |Novembro 3] | Novembro 0
Dezembro 0] |Dezembro 3] | Dezembro 0
Total 9] |Total 18] | Total 0
Média 0,75| |Média 1,5| | Média 0
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ANEXO Il
Edital de Convocacdo da AGO de 28/04/2022

PADTEC HOLDING S.A.
Companbhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44

NIRE 3530055967-3 | Cédigo CVM n° 01841-4

EDITAL DE CONVOCAGAO DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

O Conselho de Administragcao da PADTEC HOLDING S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede
na cidade de Campinas, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000, Parque Il do
Polo de Alta Tecnologia, 13086-510, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo (JUCESP) sob o NIRE 3530055967-3, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.365.069/0001-44,
registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como emissor de valores mobiliarios categoria A,
sob o cdédigo n° 01841-4 (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e dos artigo 3° e 5° da Instrugdo da CVM 481,
de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481”), convocar os acionistas da Companhia para
reunirem-se em assembleia geral ordindria (“Assembleia”), a ser realizada de forma exclusivamente
digital, conforme previsto no §2-A do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, disciplinada pela ICVM 481, em
primeira convocacdo, no dia 28 de abril de 2022, as 11:00 horas, para examinar, discutir e votar a respeito

da seguinte ordem do dia:

(1) aprovacao das contas dos administradores, do relatério de administragao e das demonstragoes
financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatdrio dos
auditores independentes e do relatério resumido do Comité de Auditoria Estatutario, referentes

ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021;

(ii) aprovacgdo da proposta da administracdo para a destina¢do do resultado da Companbhia relativo

ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021;

(iii) fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2022; e

(iv) na hipdtese de haver pedido valido de instalacdo do Conselho Fiscal, eleger os respectivos

membros e fixar a sua remuneragao.

InstrugOes para participagao

Considerando que a Companhia optou pela adog¢do de um modelo exclusivamente digital de Assembleia,
por meio da plataforma “Zoom”, que prevé a possibilidade de participacdo remota em tempo real, o
acionista que desejar participar devera enviar solicitacdo a Companhia até as 11:00 horas do dia 26 de abril

de 2022 para o e-mail ri@padtec.com.br, aos cuidados do Departamento de RelagSes com Investidores, a
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qual deverd ser devidamente acompanhada de toda a documentacdo necessdria para participacao,

conforme orientagdes gerais deste Edital de Convocacéo.

As demais instrucGes para participacdo desta Assembleia podem ser encontradas no Manual para
Participacdo em Assembleia de Acionistas (“Manual”) divulgado pela Companhia nesta data, disponivel
para consulta nos sites da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa Balcdo (www.b3.com.br) e da Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

Instrugdes gerais

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A, e do artigo 9°, §4°, do Estatuto Social da
Companhia, para participar da Assembleia os acionistas, ou seus representantes legais,
deverdo apresentar a Companhia, além do documento de identidade (Carteira de
Identidade Registro Geral “RG”, a Carteira Nacional de Habilitacgdo “CNH”, passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos orgdos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu
titular) e atos societarios pertinentes que comprovem a representagdo legal, conforme

O Caso:

(a) extrato ou comprovante de titularidade de a¢des expedido, em até, no maximo, 48 (quarenta e oito)
horas antes da data da Assembleia pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) ou pela Itad Corretora de

Valores S.A., instituicdo financeira prestadora dos servicos de escrituracdo das acGes da Companhia; e

(b) na hipdtese de representacdo do acionista, original ou codpia de procuracdo
com firma reconhecida ou assinada digitalmente com certificado digital,
devidamente regularizada na forma da lei e conforme as instrugbes  previstas

abaixo.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar copia dos seguintes
documentos, devidamente registrados no orgdo competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societdrio de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a assembleia geral como
representante  da pessoa juridica, ou (b.i) assinar procuracdo para que terceiro

represente o acionista pessoa juridica.

Em relacdo aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia
cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o] disposto no
regulamento do fundo a respeito de quem ¢é titular de poderes para exercicio do direito
de voto das aclBes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar coépia do

regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente.


https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).
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Com relagdo a participacdo por meio de procurador, a procuracdo com poderes de

representagdo para participagdo na Assembleia deverda ter sido outorgada hd menos de
1 (um) ano, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em
cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (“Codigo Civil”), a procuragdo devera conter a indicacdo do lugar onde foi passada,
a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga
com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da

firma do outorgante ou certificado digital.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo
ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°,
da Lei das S.A; e (i) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderéo,
nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ 2014/3578, julgado em 4
de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade
com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cdédigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.
Os acionistas  estrangeiros  deverdo apresentar a mesma documenta¢do que  0s
acionistas  brasileiros, ressalvado os documentos societdrios da pessoa juridica e a
procuragdo, que deverdo estar notarizados, consularizados e/ou apostilados, conforme
aplicavel, devendo ser apresentada sua tradugdo juramentada para o portugués, exceto

se o idioma for inglés ou espanhol.

Nos termos da Instruggo CVM n2 481, a administracio da Companhia também
disponibilizou aos seus acionistas modelo de procuracdo conforme Pedido Publico de
Procuracdo publicado nesta data. O acionista que desejar participar utilizando-se desta
procuracdo, devera enviad-la para o e-mail ri@padtec.com.br até as 11:00 horas do dia
26 de abrii  de 2022, devidamente acompanhada da documentacdo  necessaria
informada neste Edital de Convocagdo. Outras informagdes para o uso do Pedido Publico
de Procuragéo estdo disponiveis no Manual disponibilizado pela

Companhia.

Ainda, a Companbhia ressalta que adotard o procedimento de voto a distancia, nos termos do artigo 21-A
da ICVM 481, facultando aos seus acionistas o exercicio do direito de voto por meio de Boletim de Voto a
Distancia. Neste caso, até o dia 21 de abril de 2022 (inclusive), o acionista devera transmitir instrucdes de
preenchimento, enviando o respectivo Boletim de Voto a Distancia: (1) ao escriturador das agdes de
emissdo da Companhia; (2) aos seus agentes de custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas
titulares de a¢Bes depositadas em depositario central; ou (3) diretamente a Companhia, enderecada ao
Departamento de RelagBes com Investidores por meio do e-mail ri@padtec.com.br. Para informacgdes
adicionais, o acionista deverd observar as regras previstas na ICVM 481 e os procedimentos descritos no

Boletim de Voto a Distancia e no Manual disponibilizados pela Companhia.


mailto:ri@padtec.com.br
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Os documentos e informacgdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se a
disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e no site da Companhia

(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), tendo sido enviados também a CVM (www.cvm.gov.br) e

a B3 (www.b3.com.br).

Campinas, 25 de margo de 2022.

ANTONIO CARLOS VALENTE DA SILVA

Presidente do Conselho de Administragdo
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ANEXO Il

MINUTA DE PROCURAGAO PARA A AGO DE 28/04/2022

PROCURACAO
Em se tratando de pessoa fisica:

[nome completo do outorgante], [nacionalidade], [estado civil], [profissdao], [enderego
com bairro, Estado e Cidade], portador da carteira de identidade n2 [=], [6rgdo emissor
e data de emissdo], inscrito no CPF/ME n° [=], nomeia e constitui como seus

procuradores:

Em se tratando de pessoa juridica ou fundo de investimento:

[nome completo], [sede], [CNPJ], neste ato representada [na forma de seu Estatuto
Social/Contrato  Social/Regulamento] por [nome do representante legall],
[nacionalidade], [estado civil], [profissao], [endereco com bairro, Estado e Cidade],
portador da carteira de identidade n2 [=], [6rgao emissor e data de emissao], inscrito no

CPF/ME n° [=], nomeia e constitui como seus procuradores:

Patricia Sayuri Ilqueda, advogada, brasileira, solteira, com domicilio na Rua Dr. Ricardo
Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de Campinas,
no Estado de S3o Paulo, portadora da carteira de identidade n2 29.845.713-1 (SSP-SP),
inscrita no CPF/ME sob o n? 293.378.358-43 e na OAB-SP sob o n? 248.591, para votar
A FAVOR na matéria constante da ordem do dia, de acordo com a orientagdo expressa

abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

Lais Ind de Bastos Micheletto, advogada, brasileira, casada, com domicilio na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de
Campinas, no Estado de S3o Paulo, portadora da carteira de identidade n? 27.406.525-
3 (SSP-SP), inscrita no CPF/ME sob o n2 287.452.708-48 e na OAB-SP sob o n2 280.573,
para votar CONTRA na matéria constante da ordem do dia, de acordo com a orientagao

expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante; ou
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Samanta de Souza Lopes, advogada, brasileira, divorciada, com domicilio na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de
Campinas, no Estado de S3o Paulo, portadora da carteira de identidade n2 26.837.636-
0 (SSP-SP), inscrita no CPF/ME sob o n2 250.338.788-83 e na OAB-SP sob o n? 163.094,
para ABSTER-SE na matéria constante da ordem do dia, de acordo com a orientagao

expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

outorgando-lhes poderes para comparecer, examinar, discutir e votar, em nome do
Outorgante na Assembleia Geral Ordinaria da Padtec Holding S.A., que se realizara em
28 de abril de 2022 de forma exclusivamente digital, conforme previsto no §2-A do
artigo 124 da Lei n°6.404/76, disciplinada pela ICVM 481, em primeira convocacdo, as

11:00 horas, acerca da seguinte matéria constante da Ordem do Dia:

(i)  Aprovar as contas dos administradores, o relatério de administragcdo e as
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do relatério
resumido do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social

findo em 31 de dezembro de 2021.

( )AFavor ( )Contra( )Abstencdo

(i) Aprovar a proposta da administra¢ao para a destinagdo do resultado da

Companbhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021;

( YAFavor ( )Contra( )Abstencdo

(ii)  Fixar a remuneragao global anual dos administradores para o exercicio

social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022; e

( )JAFavor ( )Contra( )Abstencdo



(iii) Na hipotese de haver pedido valido de instalagdao do Conselho Fiscal, eleger

os respectivos membros e fixar a sua remuneracao.

( )AFavor ( )Contra( )Abstencado

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade apenas para a Assembleia

Geral Ordindria da Companhia nele referida, seja em primeira ou em segunda

convocagao.

[Cidade], [dia] de [més] de 2022

[Outorgante]
Por: [nome]

[Cargo]
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ANEXO IV
Pedido Publico de Procuracdo

(Anexo 23 da Instrucdo CVM 481/09)

1. Informar o nome da companhia

Padtec Holding S.A.

2. Informar as matérias para as quais a procuragao esta sendo solicitada

Em Assembleia Geral Ordinaria

(i) aprovacao das contas dos administradores, do relatério de administracdo e das
demonstrag¢des financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do relatdrio resumido
do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021;

(ii) aprovacao da proposta da administra¢dao para a destina¢do do resultado da
Companhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021;

(iii)  fixacdo da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social
a se encerrar em 31 de dezembro de 2022; e

(iv) na hipdtese de haver pedido valido de instalagao do Conselho Fiscal, eleger os
respectivos membros e fixar a sua remuneracao.

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou
custearam o pedido de procuragdo, ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e endereco

Padtec Holding S.A.

Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000 - Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas, Sdo Paulo — CEP: 13086-510

E-mail: ri@padtec.com.br

b. Desde quando é acionista da companhia

N3o aplicavel.

c. Numero e percentual de acdes de cada espécie e classe de sua titularidade

Nao aplicavel.
d. Nimero de a¢bes tomadas em empréstimo
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Nao aplicavel.

e. Exposicdo total em derivativos referenciados em agdes da companhia

Ndo aplicavel.

f. Rela¢Bes de natureza societaria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas nos
ultimos 3 anos com a companhia ou com partes relacionadas a companhia, conforme
definidas pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel.

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de
seus controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem
interesse especial na aprovagao das matérias para as quais a procuragao esta sendo
solicitada, descrevendo detalhadamente a natureza e extensdao do interesse em
questao

O Pedido Publico de Procuragao esta sendo promovido pela Administracao da Padtec
Holding S.A. e custeado pela Companhia, conforme previsto no artigo 29 da Instrucao
CVM 481/09, ndo existindo qualquer interesse especial na aprovagdo das matérias que
compdoem a ordem do dia.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuragao

Para a realizacgdo de seu Pedido Publico de Procuracao, a Companhia contara
exclusivamente com sua equipe interna, ndo incorrendo em custos adicionais para o

recebimento e processamento das procuragoes.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuragao ou (b) se seus autores
buscardo ressarcimento de custos junto a companhia

O Pedido Publico de Procuracdo sera custeado integralmente pela Companhia.
7. Informar:
a. O endereco para o qual a procuracdo deve ser remetida depois de assinada; ou

Padtec Holding S.A.
Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000 - Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
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Campinas, Sdo Paulo — CEP: 13086-510
email: ri@padtec.com.br

b. Caso a companhia aceite procura¢des por meio de sistema na rede mundial de
computadores, as instru¢des para a outorga da procuragao

A Companhia ndo disponibilizara acesso a sistema eletrénico de votacdo para a outorga
de procuracdes eletronicas.
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