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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetdo do Renato Jordao da Silva
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetido do Carlos Raimar Schoeninger
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

1.1 - Declaracao do Diretor Presidente

Eu, Carlos Raimar Schoeninger, brasileiro, administrador de empresas, casado,
inscrito no CPF/ME sob o n© 556.488.439-68 e no documento de identidade n©
34.615.082-6, com domicilio e residéncia na Rua Doutor Ricardo Benetton Martins,
n° 1.000, Bairro Polo II de Alta Tecnologia, CEP 13086-510, na qualidade de Diretor
Presidente da Padtec Holding S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de
Campinas, no Estado de Sao Paulo, na RuaDoutor Ricardo Benetton Martins, n°® 1.000,
Bairro Polo II de Alta Tecnologia, CEP 13086- 510, inscrita no CNPJ/ME sob n°
02.365.069/0001-44 (“Companhia”) declaro que: (i) revi todas as informacoOes
contidas no Formuladrio de Referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no
Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolugdo CVM n© 80, em especial
aos artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto das informagbes contidas no Formulario de
Referéncia € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-
financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ela emitidos.

CARLOS RAIMAR Assinado de forma digital por CARLOS
RAIMAR SCHOENINGER:55648843968
SCHOENINGER:55648843968 pados: 2022.05.30 16:26:00 -03'00'

Carlos Raimar Schoeninger
Diretor Presidente
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

1.2 - Declaragao do Diretor de Relagdoes com Investidores

Eu, Renato Jordao da Silva, brasileiro, engenheiro, casado, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 260.814.958-84 e no documento de identidade n© 22.130.765-5, com domicilio
e residénciana Rua Dr. Ricardo Benetton Martins n® 1.000, Parque II do Polo de
Tecnologia, CEP 13086-510, Cidade de Campinas, Estado de S3do Paulo, na qualidade
de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Padtec Holding S.A.,
sociedade an6nima, com sede na Cidade de Campinas, no Estado de Sao Paulo, na
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, n° 1.000, Bairro Polo II de Alta Tecnologia,
CEP 13086-510, inscrita no CNPJ/ME sob n° 02.365.069/0001-44 (“Companhia”)
declaro que: (i) revi todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia; (ii)
todas as informacGes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na
Resolucdao CVM n° 80, em especial aos artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto das
informagdes contidas no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situacdo econémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as
suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

RENATO JORDAQO DA  Assinado de forma digital por RENATO

JORDAO DA SILVA:26081495884

SILVA:26081495884  Dados: 2022.05.30 15:21:37 -03'00"

Renato Jordao da
Silva
Diretor Financeiro e de
Relagdes com
Investidores
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

N3o aplicavel. As declaracdes do Diretor Presidente e do Diretor de Relacbes com
Investidores ja se encontram descritas nos itens 1.1. e 1.2 acima.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 1127-4

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 Grant Thornton Auditores Independentes T
‘CPFICNPI 10.830.108/0001-65
Dpatalnicio T 220032016
Descrigao do servigo contratado | Auditoria anual e trimestral da Padtec Holding S.A. e de suas controladas, inclusive a Padtec S.A. referentes aos exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2020.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia  N&o houve discordancia.
da justificativa do emissor

NBIIR FESPEMEIE) REETIEe DATA_INICIO_ATUACAO _ |CPF Endereco
i ; Av. Voluntarios da Patria, 89 1° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22270-000
Ana Cristina Linh. A 22/03/2016 013.083.117-45 ! J J P ! '
na tnstina Linhares Areosa Telefone (21) 35299150, Fax (21) 35299150, e-mail: ana.areosa@br.gt.com
- . . . Av. José de Souza Campos, 507, 50 andar, Cambui, Campinas, SP, Brasil, CEP 13025-320,
Elica Daniela da Silva Martins 21/05/2020 212.989.758-40 i .
: : e : Telefone (019) 20421036, e-mail: elica.martins@br.gt.com
Marcio Rémulo Pereira 17/05/2017 719.037.987-87 Av. Voluntérios da Patria, 89 1° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22270-000,

Telefone (21) 35299150, Fax (21) 35299150, e-mail: marcio.romulo@br.gt.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia

dajustificativa do emissor

Versao :

Auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria da Padtec Holding S.A. e da Padtec S.A. do exercicio social de 2021 e revisdo das informacdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria de revisdo da
Padtec Holding S.A.

A remuneracgao paga pela Companhia a Deloitte nos meses em que a auditoria independente esteve contratada foi de R$
215.855,00.

A mudanca de auditores independentes se deu em razéo do término do contrato de prestacédo de servigos celebrado com a
Grant Thornton apés cinco anos de contrato conforme boa pratica de mercado. A Companhia informa, ainda, que obteve a
devida anuéncia da Grant Thornton com relagdo a mudanga acima mencionada.

Nao houve discordancia.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Paulo de Tarso Pereira Jr.

Av. John Dalton, 301 — Techno Park, Techno Plaza Corporate, Ed 2, 1° and, bl B, Campinas,

22/01/2021 212.515.168-58
Campinas, SP, Brasil, CEP 13069-330, Telefone (19) 35783245, e-mail: ptarso@deloitte.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia

dajustificativa do emissor

Versao :

Auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria da Padtec Holding S.A. e da Padtec S.A. do exercicio social de 2021 e revisdo das informacdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria de revisdo da
Padtec Holding S.A.

A remuneracgao paga pela Companhia aos auditores independentes relativa a prestagéo dos servi¢os de auditoria das
demonstragdes financeiras no exercicio social de 2021 foi de R$ 170.163,96.
Para o exercicio social de 2022, esta prevista remuneracédo de R$ 175.750,00.

A mudanca de auditores independentes se deu em razao da rescisdo do contrato de prestacao de servigos celebrado com a
Deloitte.

Nao houve discordancia.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

FERNANDO RADAICH DE MEDEIRO

Av. Marqués de Sao Vicente, 182, 20 andar, Barra Funda, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 01139-000,

01/07/2021 268.864.178-60
Telefone (11) 23481000, e-mail: fernando.medeiros@rsmbr.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes
A Politica de Contratacdo de Servicos de Auditoria Independente e de Servigos Extra Auditoria
da Padtec Holding S.A. foi aprovada em Reunido de Conselho de Administragdo da Companhia

realizada em 28 de outubro de 2021 e esta disponivel nos sites da CVM e da Companhia
(www.padtec.com.br).
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

128.337.000,00
429.991.000,00
343.740.000,00

122.609.000,00
25.550.000,00
78.449.779

1,635913

0,325700
0,17

103.012.000,00
376.604.000,00
169.293.000,00

61.679.000,00
17.211.000,00
78.449.779

1,313000

0,219000
0,22

18.348.000,00
63.671.000,00
0,00

0,00
5.439.000,00
16.343.566

1,123000

0,333000
0,33

Versdo: 1
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis
€) Informar o valor das medi¢g8es ndo contabeis
Seguem abaixo as definicbes das medidas ndo contabeis utilizadas pela Companhia:

EBITDA

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar o “LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo), € uma
medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonéncia com a Instrucao da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 527, de 4 de outubro de 2012, que consiste no lucro liquido
ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuigdo
social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizacdo. Nesse sentido, a
analise do resultado operacional através do EBITDA tem o beneficio de anular o efeito de ganhos
ou perdas nao operacionais gerados por transacdes financeiras ou do pagamento de impostos.

A geracao de caixa consolidada estimada pelo EBITDA ndo é uma medida reconhecida pelo BR
GAAP ou pelo IFRS e nédo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e, por isso,
nao devera ser considerada como uma medida alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como
um indicador isolado de desempenho operacional ou como uma alternativa para o fluxo de caixa
ou como fonte de liquidez.

A Companhia utiliza o EBITDA como medida de performance para efeito gerencial e para
comparacdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padréo, nos
termos do artigo 3°, inciso |, da Instrucdo CVM 527, a Companhia ndo pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido,
caso o significado padrdo instituido pela Instrucdo CVM 527 ndo seja adotado por outras
sociedades, o EBITDA divulgado pela Padtec pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado
por outras sociedades.

Os numeros de EBITDA demonstrados a seguir refletem a situagao contébil da Padtec Holding
(antiga Ideiasnet), e assim consideram no ano de 2020, 6 (seis) meses da entdo ldeiasnet como
acionista da Padtec e 6 (seis) meses com a incorporagdo das a¢fes da Padtec S.A. pela Padtec
Holding (antiga Ideiasnet), ocorrida em 01 de junho de 2020. Para melhor entendimento da
Companhia, avaliar o item 3.9 que trata dos nimeros combinados da Companhia, que incluem
informacdes da Patec S.A. desde 01 de janeiro de 2019.

Exercicio social findo em

31 de dezembro de

Medic6es ndo contabeis

2021 2020 2019
(em milhares de R$)
EBITDA 58.519 24.920 3.893
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

Versao : 1

(b) conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracfes financeiras auditadas e
intermediarias consolidadas revisadas

Reconciliacao do resultado liquido consolidado para o EBITDA:

informacdes contabeis

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
Medi¢cdes ndo contabeis
(em milhares de R$) 2021 2020 2019
Resultado Liquido Consolidado 25.550 17.211 5.439
(-) Depreciacéo e Amortizagao (15.301) (7.163) 3)
(-) Resultado Financeiro (8.904) (356) (1.071)
(-) IRPJ e CSLL (8.764) (190) 2.620
(=) EBITDA Consolidado 58.519 24.920 3.893
(c) motivo pelo qual tal medicdo € mais apropriada para a correta

compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas

operagdes

A Administracdo da Companhia acredita que o EBITDA é um indicador complementar na
avaliacdo do seu desempenho operacional e que € amplamente utilizado por investidores e

analistas para avaliar desempenho e comparar companhias.

O EBITDA é um indicador utilizado como medida do desempenho da Companhia, motivo pelo
gual a Administracdo entende ser importante a sua inclusdo neste Formulario de Referéncia. A
Administracdo da Companhia acredita que o EBITDA é medida préatica para aferir seu
desempenho operacional e sua condicdo financeira, tendo em vista que ndo sdo considerados
para o seu célculo o resultado financeiro liquido, o imposto de renda e a contribui¢éo social sobre
o lucro liquido, os custos e as despesas com depreciagdo e amortizacao.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Apbs as demonstrac@es financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, ndo
houve nenhum evento subsequente.

PAGINA: 12 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A.

3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

2021

2020

2019

a.regras sobre
retengado delucros

Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia adotava como politica de
retencdo de lucros as previsdes
contidas em seu estatuto social e na
Lei n° 6.404/1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agdes”),
autorizando a assembleia geral a
deliberar reter parcela de lucro
liquido do exercicio.

Ap6s as deducgdes legais, o saldo
remanescente do lucro liquido
ser4 destinado a criagdo de uma
reserva estatutaria de
investimento, a qual ndo devera
exceder 80% (oitenta por cento) do
capital social. A reserva estatutaria
de investimento tera por finalidade
financiar o desenvolvimento, o
crescimento e a expansdo dos
negdcios da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia adotava como politica de
retencdo de lucros as previsbes
contidas em seu estatuto social e na
Lei n° 6.404/1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acgdes”),
autorizando a assembleia geral a
deliberar reter parcela de lucro
liquido do exercicio.

Ap6s as deducgdes legais, o saldo
remanescente do lucro liquido
serd destinado a criagdo de uma
reserva estatutaria de
investimento, a qual ndo devera
exceder 80% (oitenta por cento) do
capital social. A reserva estatutaria
de investimento tera por finalidade
financiar o desenvolvimento, o
crescimento e a expansdo dos
negocios da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia adotava como politica
de reteng&o de lucros as previsdes
contidas em seu estatuto social e
na Lei das Sociedades por Agoes,
autorizando a assembleia geral a
deliberar reter parcela de lucro
liquido do exercicio.

Ap6s as deducgdes legais, o saldo
remanescente do lucro liquido
serd destinado a criagdo de uma
reserva estatutaria de
investimento, a qual ndo devera
exceder 80% (oitenta por cento) do
capital social. A reserva estatutaria
de investimento tera por finalidade
financiar o desenvolvimento, o
crescimento e a expansdo dos
negocios da Companhia.

a.i.valores das
retengdes de
lucros

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, a
Companhia registrou um lucro
liquido no valor de R$25.550 mil, o
qual foi integralmente destinado
para a reducdo da conta de
prejuizos acumulados de
exercicios anteriores.

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, a
Companhia registrou um lucro
liquido no valor de R$17.211 mil, o
qual foi integralmente destinado
para a reducdo da conta de
prejuizos acumulados de
exercicios anteriores.

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, a
Companhia registrou um lucro
liquido no valor de R$5.439 mil, o
qual foi integralmente destinado
para a reducdo da conta de
prejuizos acumulados de
exercicios anteriores.

a.ii. percentuais em
relagéo aos lucros
totais declarados

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, os
percentuais das retengbes em
relacdo ao lucro total declarado
foram 100% destinados para
absorcao de prejuizos de exercicio
anteriores.

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, os
percentuais das retencdes em
relacdo ao lucro total declarado
foram 100% destinados para
absorcgao de prejuizos de exercicio
anteriores.

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, os
percentuais das retencdes em
relacdo ao lucro total declarado
foram 100% destinados para
absorcgao de prejuizos de exercicio
anteriores.

b.regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2021, o
estatuto social da Companhia previa
gue os acionistas teriam direito de
receber como dividendo obrigatério,
naquele exercicio, quantia
equivalente a 25% do lucro liquido
anual, caso, apds apurado o
resultado do exercicio e deduzido
eventuais prejuizos acumulados,
fosse registrado lucro liquido.
Conforme descrito no subitem 3.4.a.i
acima, nao houve distribuicdo de
dividendos obrigatérios referente ao
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, em virtude da
alocagdo da totalidade do lucro
liquido a absorcdo de prejuizos
acumulados.

Depois que o limite da reserva de
investimentos for alcancado, o
saldo devera ser distribuido aos
acionistas como um dividendo
adicional.

Em 31 de dezembro de 2020, o
estatuto social da Companhia previa
que os acionistas teriam direito de
receber como dividendo obrigatério,
naquele exercicio, quantia
equivalente a 25% do lucro liquido
anual, caso, apds apurado o
resultado do exercicio e deduzido
eventuais prejuizos acumulados,
fosse registrado lucro liquido.
Conforme descrito no subitem 3.4.a.i
acima, nao houve distribuicdo de
dividendos obrigatérios referente ao
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, em virtude da
alocagdo da totalidade do lucro
liquido a absorcdo de prejuizos
acumulados.

Depois que o limite da reserva de
investimentos for alcangado, o
saldo devera ser distribuido aos
acionistas como um dividendo
adicional.

Em 31 de dezembro de 2019, o
estatuto social da Companhia previa
que os acionistas teriam direito de
receber como dividendo obrigatério,
naquele exercicio, quantia
equivalente a 25% do lucro liquido
anual, caso, apdés apurado o
resultado do exercicio e deduzido
eventuais prejuizos acumulados,
fosse registrado lucro liquido.
Conforme descrito no subitem 3.4.a.i
acima, ndo houve distribuigdo de
dividendos obrigatérios referente ao
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, em virtude da
alocagdo da totalidade do lucro
liquido a absorcdo de prejuizos
acumulados.

Depois que o limite da reserva de
investimentos for alcangado, o
saldo devera ser distribuido aos
acionistas como um dividendo
adicional.

c. periodicidade
das distribui¢des
dedividendos

Em 31 de dezembro de 2021, a
Politica de Destinagdo de
Resultados da Companhia garantia
aos acionistas a distribuicdo anual
de dividendos.

Sem prejuizo, o Conselho de
Administracdo podera deliberar
pela elaboracéo de
demonstracdes financeiras em
periodos inferiores ao de um
exercicio social completo e
distribuir dividendos em fungéo do
lucro nelas apurado. Tais
dividendos poderédo ser
considerados para o computo da
distribui¢éo de dividendos
obrigatérios. Ademais, poderao,
ainda por deliberacédo do Conselho
de Administracao, ser distribuidos
dividendos intermediarios a conta
de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral.

Em 31 de dezembro de 2020, a
politica de  distribuicdo  de
dividendos da Companhia garantia
aos acionistas a distribuicdo anual
de dividendos.

Sem prejuizo, o Conselho de
Administragdo podera deliberar
pela elaboracéo de
demonstragdes financeiras em
periodos inferiores ao de um
exercicio social completo e
distribuir dividendos em fungéo do
lucro nelas apurado. Tais
dividendos poderédo ser
considerados para o cémputo da
distribuicéo de dividendos
obrigatérios. Ademais, poderao,
ainda por deliberacédo do Conselho
de Administragdo, ser distribuidos
dividendos intermediarios a conta
de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral.

Em 31 de dezembro de 2019, a
politica de  distribuicdo  de
dividendos da Companhia garantia
aos acionistas a distribuicdo anual
de dividendos.

Sem prejuizo, o Conselho de
Administragdo podera deliberar
pela elaboragéo de
demonstragdes financeiras em
periodos inferiores ao de um
exercicio social completo e
distribuir dividendos em fungéo do
lucro nelas apurado. Tais
dividendos poderédo ser
considerados para o cémputo da
distribuicéo de dividendos
obrigatérios. Ademais, poderao,
ainda por deliberacéo do Conselho
de Administragdo, ser distribuidos
dividendos intermediarios a conta
de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral.

Versao : 1
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

2021

2020

2019

d. eventuais
restricdes a
distribuicdo de
dividendos
impostas por
legislacéo ou
regulamentacgao
especial aplicavel
ao emissor, assim
como contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acdes e pelo
estatuto social da Companhia, a
Companhia ndo possuia restricdes
a distribuicdo de dividendos
impostas  por legislacdo ou
regulamentagéo, por contratos ou
decisdes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por AcbBes e pelo
estatuto social da Companhia, a
Companhia ndo possuia restrigdes
a distribuicio de dividendos
impostas  por legislacdo ou
regulamentagéo, por contratos ou
decisdes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acdes e pelo
estatuto social da Companhia, a
Companhia ndo possuia restricdes
a distribuicdo de dividendos
impostas  por legislacdo ou
regulamentag&o, por contratos ou
decisdes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

e. politicade
destinagdo de
resultados

A Companhia possui Politica de
Destinacé@o de Resultados
aprovada em 20 de julho de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia ndo possuia politica
especifica que tratasse sobre
destinacéo de resultados.

Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia ndo possuia politica
especifica que tratasse sobre
destinacao de resultados.

Versao : 1
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia néo distribuiu dividendos nos trés dltimos exercicios sociais.
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Nos ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 ndo

foram declarados pela Companhia dividendos a conta de lucros retidos ou reservas
constituidas em exercicios sociais anteriores.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Passivo Circulante + Passivo néo circulante dividido pelo patriménio liquido = 2,35048349
Passivo Circulante + Passivo néao circulante dividido pelo ativo total = 0,70153561
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3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Empréstimo Garantia Real 10.087.000,00 18.671.000,00 3.970.000,00 19.565.000,00 52.293.000,00

Titulos de divida Garantia Real 10.546.000,00 20.859.000,00 0,00 0,00 31.405.000,00

Total 20.633.000,00 39.530.000,00 3.970.000,00 19.565.000,00 83.698.000,00

Observagao

As informag6es desta tabela se baseiam nas demonstrac@es financeiras consolidadas auditadas da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (preparada em IFRS). O montante
total indicado acima corresponde a soma dos valores de: (i) empréstimos e financiamentos; (ii) debéntures. Para fins da tabela acima, foram considerados os prazos de vencimento das respectivas obrigages da

Companhia.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

7

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, sédo apresentados valores que
refletem a situacdo contabil da Padtec Holding S.A., uma vez que a incorporagéo das ac¢des da
Padtec S.A. pela Padtec Holding S.A. ocorreu em 01 de junho de 2020.

EBITDA e Margem EBITDA

Seguem abaixo os valores combinados para EBITDA e Margem EBITDA do Grupo Padtec
(formado pela Companhia, Padtec S.A. e suas filiais e sucursal na Argentina, Automatos
ParticipacBes Ltda., Chenonceau Participacdes S.A., Padtec North America, LLC, Padtec
Colombia S.A.S. e Padtec Chile SpA) nos dois Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em

(R$ mil, exceto %)
31 de dezembro de

MedigGes nédo contabeis 2021 2020 2019
EBITDA 58.519 34.178 24.093
EBITDA Com AVP® 58.519 34.178 24.785
EBITDA Gerencial (A) @ 47.392 26.756 116
Receita liquida do exercicio (B) 343.740 247.712 220.804
Margem EBITDA (A/B) 13,80% 10,80% 0,05%

(1) O Ebitda com AVP considera os juros financeiros dos valores das operacdes de vendas trazidos a valor presente, utilizando taxas de
mrcado para o célculo. A Companhia entende que essa cobranga de juros financeiros faz parte de sua atividade operacional.

(2) Néo considera os efeitos (i) das vendas de plataformas tecnolégicas realizadas em 2019, (ii) da venda da participacdo societaria
remanescente na Batanga, empresa que foi investida da entéo Ideiasnet, (iii) de créditos tributarios habilitados para compensagao, resultante de
deciséo favoravel definitiva em processo acerca da excluséo do ICMS da base de célculo do PIS/Cofins e (iv) da baixa de despesas relacionadas
a possivel oferta publica de agcdes da Companhia ndo realizada em 2021.

Conforme descrito no item 3.2 acima, o “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and
amortization), sigla em inglés para denominar o “LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos,
depreciagdo e amortizagdo), medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia
com a Instrucdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, que consiste no lucro liquido ajustado
pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuigdo social sobre
o lucro e pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizacdo. Nesse sentido, a anélise do
resultado operacional através do EBITDA tem o beneficio de anular o efeito de ganhos ou perdas
nao operacionais gerados por transacdes financeiras ou do pagamento de impostos.

A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida do exercicio indicado.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

O EBITDA e a Margem EBITDA néo sédo medidas de lucro em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) ou pelo IFRS e nao representam os fluxos de caixa dos
periodos apresentados e, portanto, nao é uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de
caixa. O Grupo Padtec utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de performance
para efeito gerencial e para comparacdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua um
significado padréo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Instru¢do CVM 527, o Grupo Padtec néao
pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotar@o esse significado
padrdo. Nesse sentido, caso o significado padréo instituido pela Instrucdo CVM 527 nao seja
adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel
ao EBITDA divulgado por outras sociedades.

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA

Seguem abaixo os valores para Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA do Grupo Padtec nos
trés Gltimos exercicios sociais (valores combinados para 2020 e 2019):

Exercicio social encerrado em
(R$ mil, exceto %)
31 de dezembro de

MedicGes ndo contédbeis 2021 2020 2019

EBITDA (A) 58.519 34.178 24.093
Divida Liquida (B) (15.525) (1.565) (18.578)
Divida Liquida/EBITDA (B/A) (26,5%) (4,6%) (77,1%)

A Divida Liguida é uma medi¢&o ndo contébil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstracdes financeiras que corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e
financiamentos e debéntures, deduzidos do saldo de caixa e equivalente de caixa e aplicagcbes
financeiras em garantia. A Divida Liquida ndo € uma medida de desempenho financeiro, liquidez
ou endividamento reconhecida pelas préaticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP) ou
pelolFRS, ndo possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidas por outras companhias. A Administracdo da Companhia entende que a
medi¢do da Divida Liquida é Gtil na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relagédo ao
fluxo de caixa operacional.

Seguem abaixo as reconciliagbes do lucro liquido para o EBITDA, bem como o célculo da
Margem EBITDA:

Exercicio social findo em

31 de dezembro de

. . = e 2021
Medi¢Bes ndo contabeis
2020 2019
(em milhares de R$)
25.550 16.293 11.703
Depreciagdo/Amortizagéo 15.301 11.759 5.268
Resultado Financeiro 8.904 5.214 8.821
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

Imposto de Renda e Contribuigdo Social 8.764 912 (1.699)
(=) EBITDA 58.519 34.178 24.903
Ajuste a Valor Presente - - 692

(=) EBITDA Com AVP 58.519 34.178 24.785
Efeitos ndo recorrentes (11.127) (7.422) (24.669)
(=) EBITDA Gerencial (A) 47.392 26.756 116
Receita liquida do exercicio (B) 343.740 247.712 220.804
Margem EBITDA (A/B) 13,80% 10,80% 0,05%

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo dos saldos de Divida Liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021 2020 e 2019 e:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
. = . 2021

Medi¢Bes néo contabeis

2020 2019
(em milhares de R$)
Resultado Liquido Consolidado 25.550 16.293 11.703
Caixa e equivalentes de caixa (87.468) (64.680) (49.606)
Aplicacdes financeiras em garantia (11.737) (19.395) (14.787)
Empréstimos e Financiamento 52.293 43.432 45.815
Debéntures 31.405 39.078 -
(=) Divida Liquida (15.525) (1.565) (18.578)
Divida liquida/EBITDA (em nimero de vezes) (0,33) (0,05) (0,75)
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobiliario de emisséo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, nas demonstracdes financeiras
da Companhia, incluindo as respectivas notas explicativas, bem como os fatores de risco
mencionados nesta se¢do “4.1 Fatores de Risco”.

Os negdcios, situacao financeira, reputacéo, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez
e/ou negocios futuros da Companhia poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobilidrios de emissédo da
Companhia podera diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hip6teses em que os potenciais investidores poderdo perder substancial ou totalmente o seu
investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Os riscos descritos abaixo sao aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia adversamente. Além disso, riscos
adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes pela Companhia, na data
deste Formulario de Referéncia, também poderédo afetar adversamente a Companhia.

Para os fins desta segao “4.1 Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se 0 contexto assim o exigir, a mencéo ao fato de que um risco, incerteza ou problema
podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia,
ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar
efeito adverso relevante nos negécios, situagédo financeira, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia e de suas controladas, bem como na cotacao
em bolsa de valores dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares
incluidas nesta sec¢do “4.1 Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisao desta secédo “4.1 Fatores de Risco”, determinados fatores de risco
gue estejam expostos em um item podem também se aplicar a outros itens. Outros riscos e
fatores que ndo sdo atualmente do conhecimento da Companhia, ou que sdo considerados
irrelevantes neste momento, também poderéo afetar adversamente a Companhia.

Ainda, cumpre ressaltar que a Companhia é uma holding, de modo que os riscos relatados abaixo
estdo relacionados tanto a Companhia quanto a suas subsidiarias, as quais efetivamente
possuem atividades operacionais. Dessa forma, os riscos da Companhia sempre estiveram
diretamente relacionados a sua propria atividade de investimentos e seus resultados podem ser
fortemente impactados pelos riscos que influenciam suas sociedades investidas, especialmente
a Padtec S.A.

(a) Riscos relacionados a Companhia

A Companhia podera nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas
titulares de agbes.

De acordo com o estatuto social e com a Politica de Destinagdo de Resultados da Companhia,
devera ser pago aos acionistas, no minimo, 25% de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos
termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
AcBes”) sob a forma de dividendos ou juros sobre capital proprio. O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizos ou retido nos termos previstos na Lei das
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sobre o capital préprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite que uma companhia
aberta suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso
o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo é
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. Na hipétese de ocorréncia de qualquer
um desses eventos, os titulares de acées daCompanhia podem nao receber dividendos ou juros
sobre o capital préprio.

Nesse sentido, a capacidade da Companhia em cumprir e executar sua estratégia de
investimento, bem como a sua capacidade de pagar dividendos aos acionistas, inclusive sob a
forma de juros sobre o capital proprio, dependem do fluxo de caixa e dos lucros das suas
sociedades investidas e suas distribuices. N&o se pode garantir a geracdo de lucros ou, na
ocorréncia destes, a distribuicdo de dividendos por parte de suas sociedades investidas. Nao ha,
portanto, garantia de que tais recursos seréo disponibilizados ou que serdo suficientes para o
cumprimento de suas obrigacdes financeiras e para o pagamento de dividendos aos seus
acionistas.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia nao
distribuiu dividendos. Os resultados futuros estéo sujeitos a expressiva flutuagdoem funcéo de
uma combinagéo de fatores, muitos dos quais alheios ao controle da Companhia e de suas
investidas. Os resultados operacionais passados ou o crescimento recente da Companhia e de
suas investidas ndo devem servir como um indicador de seu desempenho futuro.

A implantacdo de politicas para reducdo de barreiras alfandegéarias (impostos e
processos) para produtos importados pode impactar os resultados da Companhia.

A Padtec S.A., principal controlada da Companhia, € uma empresa constituida no Brasil e regida
pelas leis brasileiras, que desenvolve e produz seus produtos no Brasil. Parte dos componentes
utilizados séo importados, mas toda a tecnologia é desenvolvida no Pais e os produtos séo
fabricados em suas instalag6es localizadas em Campinas-SP.

Eventual decisdo do Governo Federal pela diminuicdo de impostos de importagdo de produtos
similares aos produzidos e vendidos pela Companhia ou a ado¢&o de quaisquer outras medidas
similares que criem facilidades para a atuacéo dos competidores estrangeiros da Companhia no
mercado nacional, como flexibilizagdo de regras para concessdo de ex-tarifarios, poderao
impactar negativamente as vendas, prejudicar a competitividade da Companhia e,
consequentemente, os resultados financeiros.

O risco de autuac8es fiscais contra a Companhia e suas controladas pode impactar
negativamente a reputacédo e resultados financeiros da Companhia.

Tendo em vista o ramo de atividade da Companhia e suas controladas, em especial a Padtec
S.A., estas estdo sujeitas a uma ampla e complexa regulamentacdo tributaria nos ambitos
municipal, estadual e federal, abrangendo obrigag8es principais e acessorias. A interpretacao ou
execucao equivocada de quaisquer desses dispositivos legais pode resultar emautuacdes fiscais
relevantes para as sociedades do Grupo Padtec.

Além disso, os resultados operacionais da Companhia poderdo ser impactados por alteracdes
na legislacao tributaria brasileira ou por resultados desfavoraveis de contingéncias tributarias.

A legislagédo tributaria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estadual e

PAGINA: 23 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco
Municipal. Tais alterag6es incluem criagdo de novos tributos, alteragdes nas aliquotas e, por

vezes, criacdo de tributos temporarios destinados a determinados propdsitos governamentais
especificos, bem como alterac8es na interpretacéo de tal legislacdo por tribunais brasileiros. A
Companhia ndo pode garantir que, diante de alteragdes que aumentem a carga tributaria, sera
capaz de manter o preco de seus servicos, seu fluxo de caixa projetado ou sua lucratividade, o
gue podera impactar negativamente 0s seus negocios.

A Companhia pode estar sujeita a fiscalizacdes das autoridades fiscais de tempos em tempos.
Como resultado de tais fiscalizac@es, as posicdes fiscais da Companhia podem ser questionadas
pelas autoridades fiscais. A Companhia ndo pode garantir que os provisionamentos para tais
processos serdo corretos, que ndo havera identificacdo de exposigédo fiscal adicional, e que ndo
serd necesséria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposigdo fiscal.
Qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado das contestacBes as posicdes
fiscais da Companhia pode afetar adversamente 0s seus negécios, 0s seus resultados
operacionais e a sua condi¢ao financeira.

As atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas, assim como o uso de seus
produtos ou servicos por seus clientes, sdo regidas por leis e regulamenta¢gBes aplicaveis a
negocios em geral. Adicionalmente, a Padtec S.A. & beneficiaria de incentivos fiscais,
especialmente da Lei 11.196/05 (“Lei do Bem”) e da Lei 8.248/91 (“Lei da Informatica”, alterada
pela Lei 13.969/19).

Dessa forma, desenquadramentos a quaisquer dos requisitos dos incentivos fiscais mencionados
acima por parte da sua principal controlada pode levar a perda dos beneficios e a autuacdes por
parte dos érgaos reguladores, o que pode impactar adversamente nossos negocios e resultados
financeiros e operacionais.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companhia é e pode vir a ser ré em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas
civel, tributéria, trabalhista, entre outros, cujos resultados podem ser desfavoraveis. Decisdes
contrérias aos interesses da Companhia poderdo representar perdas financeiras e impedir a
realizacdo de projetos conforme inicialmente planejados, podendo afetar adversamente sua
reputagdo, seus negocios e resultados. O valor das provisdes feitas pela Companhia podera ser
inferior ao valor total das condenacdes referentes aos processos citados acima, o que podera
impactar ativos liquidos, tais como caixa €, no limite, a propria solvéncia da Companhia.

Da mesma forma, os membros do Conselho de Administragcéo e da Diretoria sdo e podem vir a se
tornar réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, ambiental,
criminal, tributéria, entre outros. Podem também ser alvo de investigagdes, por exemplo em
decorréncia de violagbes relacionadas a atos de corrupcao, cuja instauracdo e/ou resultados
podem afeta-los negativamente, especialmente em se tratando de processos de natureza
criminal. Isso poderia, eventualmente, impossibilitd-los do exercicio de suas fungBes na
Companhia, o que poderia causar um efeito adverso relevante na reputacdo, nos negécios ou
nos resultados da Companhia, direta ou indiretamente.

Além disso, a Companhia e seus representantes, conforme o caso, podem incorrer em custos
com honorarios advocaticios para o patrocinio desses processos, além de serem obrigados a
oferecer garantias em juizo, o que poderda reduzir a liquidez e afetar a condicdo financeira da
Companhia.
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O eventual envolvimento em processos que causem dano a imagem da Companhia, ou decisdes
contrarias aos seus interesses, incluindo decisdes que impecam a realizacdo dosnegécios
como inicialmente planejados, podem causar um efeito adverso relevante, inclusive reputacional.

Para mais informacdes acerca das acfes judiciais promovidas contra a Companhia, veja os itens
4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

O desligamento ou perda dos servicos de pessoas estratégicas para a Companhia ou sua
inabilidade de atrair e manter outras pessoas estratégicas pode afetar adversamente os
seus negacios.

O mercado em que a Companhia atua é competitivo e eventual inabilidade da Companhia em
atrair e manter funcionarios e administradores em posi¢fes estratégicas, atrair novos talentos ou
treina-los adequadamente, poderéo ter um efeito adverso para a Companhia.

Ainda, os executivos da Companhia participam ativamente da administracdo das demais
empresas do Grupo Padtec. Dessa forma, a manutencao de tais administradores, bem como a
identificacdo de executivos que agreguem o mesmo grau de experiéncia, relacionamento, e
conhecimento do setor, é fundamental para a estratégia de crescimento da Companhia e das
suas sociedades investidas, em especial a Padtec S.A. Caso haja a saida de um dos seus
principais executivos e a Companhia ndo seja capaz de substitui-lo por outro de igual ou superior
capacidade, os negdcios e desempenho financeiro e operacional da Companhia poderdo ser
afetados adversamente.

Os impactos e desdobramentos da pandemia de COVID-19 na economia brasileira e
mundial ainda poderdo afetar material e adversamente os resultados e operacfes da
Companhia, seus negdcios, condigdo financeira, resultados de operacfes e fluxos de
caixa.

A recessao, inflagdo e desaceleracéo econdmica observadas no Brasil e no resto do mundo, a
partir da pandemia de COVID-19 (iniciada em 2020), podem resultar em: (i) aumento do
desemprego, (i) menor atividade comercial e de consumo; (iii) menor disposi¢éo/ capacidade por
parte dos clientes da Companhia para realizar investimentos; (iv) receio por parte dos
consumidores; e (v) aumento do inadimplemento dos clientes da Companhia, o que pode
precipitar ou agravar os outros riscos discutidos neste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode néo receber retornos significativos do investimento realizado em
pesquisa e desenvolvimento (P&D).

O investimento da Companhia no desenvolvimento de novos produtos, servicos e solucdes,
como tentativa de acompanhar a evolucéo tecnologica do mercado de telecomunicacgdes (que
tem ciclo de vida curto), por meio de pesquisas e fontes de ampliagdo de know-how tem um custo
elevado e ndo ha garantia de retorno financeiro. Além disso, solugbes e produtos com
lancamentos acelerados ou com ciclo de vida curto exigem altos niveis de gastos com pesquisa
e desenvolvimento. Os investimentos em P&D realizados pela Companhia podem nao ser
eficientes e, portanto, ndo resultarem em crescimento de vendas e de receitas, o que
consequentemente pode resultar em um impacto adverso nos resultados operacionais e
financeiros da Companhia.

A Companhia investe nos seus projetos de desenvolvimento (P&D) tendo como base
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projecdes de demandas que podem ser imprecisas devido a volatilidade econémica e

resultar em receitas abaixo do volume estimado.

Qualquer variacao significativa no cenario econémico pode afetar a demanda e, portanto, as
projecdes realizadas pela Companhia podem se mostrar imprecisas.

Por exemplo, crises econdmicas e recessdes podem restringir 0 acesso as linhas de crédito, e
incertezas na economia podem resultar em atrasos na decisdo dos clientes em adquirir novos
produtos ou servicos de telecomunicacfes, impactando diretamente na comercializacdo das
solucdes de transmissao Optica flexiveis fornecidas pela Companhia. Como resultado, é possivel
gue a Companhia faga projecées de demandas maiores do que o verificado na realidade,
resultando em investimentos mais altos queo necessario, dada a demanda efetiva no respectivo
tempo dos clientes que adquirem a sua infraestrutura e tecnologia. Nesse cenario, a Companhia
pode nao ter retorno suficiente para cobrir os seus investimentos, impactando negativamente o
seu fluxo de caixa e receitas com vendas no geral, prejudicando o seu resultado financeiro.

Além disso, caso a Companhia faca projecdes de demanda menores do que aquelas de fato
verificadas pelo mercado, também pode ser prejudicada, uma vez que um aumento na demanda
gue ndo venha acompanhado de investimentos suficientes no desenvolvimento de P&D e na
linha de producéo pode resultar em perda da oportunidade de aumentar a receita da Companhia
ou resultar na degradacdo da qualidade de seus produtos, com potencial impacto negativo
reputacional e possibilidades de perda de clientes e facilitagdo da entrada de novos concorrentes
no mercado em que atua.

A Companhia pode ndo ser capaz de comprovar sua titularidade/direito ou licenca de uso
sobre softwares, patentes, know-how, tecnologias e outros direitos de propriedade
intelectual desenvolvidos internamente, hip6tese em que a Companhia podera ser
impedida de continuar utilizando referidos softwares, sem prejuizo do pagamento de
indenizacdo por violacdo de propriedade intelectual, resultando em impactos adversos
relevantes para suas atividades e para seus resultados operacionais e financeiros.

A Companhia desenvolveu internamente (e continua a fazé-lo), por meio de seus funcionérios e
de parcerias com terceiros, certos softwares, patentes, know-how, segredos industriais e de
negocios, tecnologias e outros direitos de propriedade intelectual relevantes para suas atividades
e seus negocios.

De acordo com a lei brasileira, pertencerdo exclusivamente ao empregador/contratante os
direitos de propriedade intelectual relativos aos trabalhos desenvolvidos durante a vigéncia de
contrato de trabalho/prestacdo de servicos expressamente destinado a pesquisa e
desenvolvimento, ou em que esta atividade do empregado/contratado esteja assim prevista, ou
ainda, que decorra da propria natureza dos encargos concernentes a esses vinculos. Ja em
relacdo aos direitos de propriedade intelectual resultantes de parcerias com terceiros, a

titularidade deve ser regulada em contrato.

Caso a Companhia ndo seja capaz de comprovar sua titularidade sobre os direitos de
propriedade intelectual ou ainda que tem licenca para o respectivo uso e/ou comercializacéo,
podera ser impedida de continuar utilizando e/ou explorando comercialmente referidos softwares,
sem prejuizo do pagamento de indenizagdo por violagao de direitos de propriedade intelectual, o
que podera resultar em impactos adversos relevantes para suas atividades, seus negocios e
seus resultados operacionais e financeiros.
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Ainda, o uso inadequado dos produtos da Companhia ou as medidas tomadas para proteger sua

propriedade intelectual, industrial ou autoral ou ainda a utilizacdo de propriedade intelectual de
terceiros por parceiros ou fornecedores da Companhia, sem autorizacdo, podem resultar em
custos significativos e desviar 0s recursos e a atencao da administragdo e equipes operacionais,
administrativas ou tecnologicas para que se procedam as devidas protecdes, correcdes ou
alteracdes para suas corretas utilizacdo, podendo afetar adversamente os negécios, resultados
operacionais, situacao financeira e o valor dos valores mobiliarios de emissédo da Companhia.

A Companhia utiliza algumas tecnologias de autoria e/ou coautoria de terceiros relevantes
para suas atividades, com base em contratos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e
licenciamento de direitos de propriedade intelectual celebrados com referidos terceiros.
A Companhia podera nédo ser capaz de renovar ou manter em vigor referidos contratos de
licenciamento, hipétese em que seria impedida de continuar utilizando tais tecnologias,
resultando em impactos adversos relevantes para suas atividades.

A Companhia utiliza algumas tecnologias de autoria e/ou coautoria de terceiros relevantes para
suas atividades, com base em contratos de P&D e licenciamento de direitos de propriedade
intelectual celebrados com referidos terceiros. A Companhia podera ndoser capaz de renovar ou
manter em vigor referidos contratos de licenciamento, hipétese em que seria impedida de
continuar utilizando tais tecnologias, resultando em impactos adversos relevantes para suas
atividades.

Tais contratos poderao ser suspensos ou rescindidos em caso de inadimplemento contratual pela
Companhia (incluindo em caso de atrasos nos pagamentos), caso a Companhia ndo comunique
alteracdes societarias ou mesmo de forma imotivada pela contraparte ou em funcéo de fatores
alheios a vontade das partes. A Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de substituir
tecnologias em tempo hébil e sem grandes impactos as suas operacdes, de modo que o término
da relagdo ou a rescisdo de algum contrato relacionado a tecnologia estratégica, aindague por
fatores alheios a sua vontade, podera resultar em impactos adversos relevantes nas atividades
e nos resultados operacionais e financeiros da Companhia.

A estratégia de negdcios da Companhia pode ndo ser executada comsucesso, 0 que
podera afetar negativamente os planos da Companhia para aumentar a receita e a
rentabilidade.

A estratégia de neg6cios da Companhia depende, dentre outros aspectos, da sua capacidade de
realizar expansfes na comercializacdo de seus produtos, bem como de oportunidades de
expansdo dos servicos em territério nacional e internacional, fatores macroeconémicos
favoraveis, acesso a financiamentos e empréstimos concedidos em condi¢cdes atrativas e
aumento do consumo dos produtos da Companhia. A Companhia ndo pode garantir que sua
estratégia de negdécios serd integralmente implementada ou conduzida com éxito, o que podera
gerar um crescimento menor do que o esperado ou, ainda, incorrer em um aumento dos gastos
operacionais, tendo como consequéncia a reducdo da margem de lucros da Companhia. Ainda,
o eventual insucesso na execugdo de qualquer dos referidos objetivos podera afetar
negativamente os planos da Companhia para aumentar a receita e a rentabilidade, e
conseguentemente seus resultados e a cotacdo de suas agoes.

Alguns dos contratos financeiros da Padtec S.A., principal controlada da Companhia,
contém clausulas de inadimplemento cruzado (cross default).

Alguns dos contratos financeiros da Padtec S.A., principal controlada da Companhia, contém
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clausulas de inadimplemento cruzado ou vencimento antecipado cruzado, que determinam que

a ocorréncia de um evento de inadimplemento sob dividas da Companhia com a parte credora
destes referidos contratos ou, em alguns casos, com quaisquer terceiros credores em quaisquer
outros contratos financeiros, resultara em um evento de inadimplemento destes contratos e
permitird que tais credores declarem o vencimento antecipado destas dividas. Desta forma, o
vencimento antecipado de uma das dividas da Companhia podera acarretar o vencimento de
outras dividas, o que podera afetar de forma adversa relevante o resultado operacional, a
disponibilidade de caixa e o preco das acdes da Companhia em bolsa de valores.

A Companhia pode ndo ser capaz de obter ou manter o registro de suas marcas e suas
patentes.

A Companhia pode enfrentar dificuldades em seu processo de obtencdo ou manutencédo de
registros e pedidos de registro de marcas e patentes, tais como oposi¢des, sobrestamentos,
processos administrativos de nulidade, indeferimento, processos judiciais e/ou arbitragens. Caso
ndo obtenha éxito na obtengdo e/ou manutengdo do registro de suas marcas e patentes, a
Companhia podera enfrentar dificuldades para impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes, inclusive para identificar produtos ou servicos concorrentes; ou no caso das
patentes, empregar a invencdo sem a devida remuneracdo. H4 ainda a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas penal e civel, por uso indevido de marca ou
de patente, em caso de violagdo de direitos de terceiros, hipdtese em que poderia ser impedida
de continuar utilizando tais marcas e invencdes patenteadas, sem prejuizo do pagamento de
indenizagodes.

A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da Companhia ou a
violacdo, pela Companhia, a propriedade intelectual de terceiros, podem ter impactos
negativos no resultado operacional da Companhia.

O sucesso da Companhia depende, em parte, de sua capacidade de proteger e preservar seus
ativos passiveis de protecdo por institutos de propriedade intelectual.

A Companhia acredita que suas marcas e patentes sao ativos valiosos e importantes para seu
sucesso e que problemas relacionados a propriedade intelectual podem afeta-la
significativamente, de forma adversa. Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos
de registro de marca e/ou patente perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”)
€ 0 uso sem autoriza¢do ou outra apropriacéo indevida das marcas e/ou patentes registradas da
Companhia podem diminuir o valor das marcas e/ou invenc¢des patenteadas da Companhia ou
afetar sua reputacdo, de modo que a Companhia podera sofrer impacto negativo em seus
resultados operacionais.

A Companhia podera nao ser capaz de prevenir, identificar, analisar, quantificar, avaliar
ou monitorar comportamentos contrarios a legislacdo e regulamentacao aplicaveis e aos
seus padrdes de ética e conduta, 0 que pode ocasionar impactos adversos relevantes
sobre seus nego6cios, sua situagao financeira, seus resultados operacionais e sobre a
cotacéo de suas acOes em bolsa de valores.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentacfes que estabelecem regras de conduta,
tais como Lei n.° 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa®), Lei n.° 9.613/1998 (“Leide
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro”), Lei n.° 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcéo”), Decreton®
8.420/2015 ("Decreto Regulamentador da Lei Anticorrupcédo™), Decreto-Lei n° 2.848/1940
("Cédigo Penal"), Lei n° 8.137/1990 ("Lei de Crimes Contra a Ordem Tributdria"), Lein°®
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8.666/1993 ("Lei de LicitagBes"™), assim como outras normas estrangeiras potencialmente

aplicaveis, como o Foreign Corrupt Practices Act ("ECPA"), dos Estados Unidos, e o UK Bribery
Act ("UKBA"), do Reino Unido. Os processos de governanca, gestao de riscos e compliance da
Companhia podem ndo ser capazes de prevenir, identificar, analisar, quantificar, avaliar ou
monitorar (i) violagcbes a Lei de Improbidade Administrativa, a Lei Anticorrupcdo, a Lei de
Prevencéo a Lavagem de Dinheiro ou outras violacdes relacionadas a outras leis e regulamentos
similares aplicaveis, nas esferas civel, administrativa ou criminal, (i) ocorréncias de
comportamentos fraudulentos ou desonestos por parte de administradores, funcionarios ou
terceiros atuando em nome, em interesse ou beneficio da Companhia, ou (iii) outras ocorréncias
de comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente
sua reputacao, seus negocios, suas condi¢des financeiras e seus resultados operacionais, bem
como a cotacdo de mercado de suas agodes.

A existéncia de quaisquer investigagcdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa e/ou
judicial, nas esferas civel e/ou penal, relacionados a atos que violem as leis apliciveis, praticados
contra a administrac@o publica do Brasil ou do exterior, por administradores, funcionarios ou
terceiros que agem em nome, em interesse ou beneficio da Companhia podem resultar em: (i)
multas e indeniza¢des nas esferas administrativa e civil, além de san¢Bes as pessoas fisicas
responséveis na esfera penal; (ii) perda de licengas operacionais; (iii) proibicdo ou suspenséo de
atividades; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administracdo publica, de receber
incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administracéopublica;
entre outras sang¢des e consequéncias. Por conseguinte, se a Companhia ndo for capazde manter
seus processos de governanga, gestdo de riscos e compliance operando de maneira efetiva,
podera ndo ser capaz de elaborar suas demonstracdes e informagbes financeiras
adequadamente, reportar seus resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes
e/ou a ocorréncia de outros desvios. Dessa forma, a falha e/ou a ineficacia nos controles internos
da Companhia poderao ter um efeito adverso significativo em seus negdcios.

Ademais, a Companhia também estd sujeita ao risco reputacional decorrente da percepgéo
negativa do nome da Companhia pelo envolvimento em qualquer uma das hipéteses acima por
parte de administradores, clientes, contrapartes, acionistas, investidores, reguladores e a
sociedade de modo geral. Tal risco pode ter origem em diversos fatores, inclusive os
relacionados ao ndo cumprimento de obrigacdes legais, praticas de negécio inadequadas
relacionadas a seus clientes, produtos e servigos, relacionamento com parceiros com postura
ética questionavel, ma& conduta de colaboradores, vazamento de informacdes, praticas
anticoncorrenciais, falhas no processo de gestdo de riscos, entre outros. A reputacdo da
Companhia também pode ser impactada indiretamente por acdes ilegais ou ilicitas praticadas
por terceiros, como parceiros de negocios. Os danos a reputagdo da Companhia, sangfes ou
outras imposic@es legais também podem produzir efeitos adversos sobre seus negécios, suas
condicdes financeiras e seus resultados operacionais, bem como a cotacao de mercado de suas
acoes.

Além disso, os métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia podem néo
prever exposi¢des futuras ou serem suficientes contra riscos desconhecidos e/ou ndo mapeados
e que poderao ser significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas
gue foram utilizadas. Ainda, as informacdes em que a Companhia se baseia ou com que alimenta
ou mantém modelos histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera
gerar um efeito adverso relevante sobre seus negdcios.

Caso seus colaboradores ou outras pessoas relacionadas a Companhia se envolvam em praticas
fraudulentas, corruptas ou desleais, violem leis e regulamentos aplicaveis ou as politicas internas
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em beneficio ou no interesse da Companhia, esta pode ser responsabilizada por qualquer uma

dessas violacbes, o que pode resultar em sancdes que podem ter um efeito adverso relevante
sobre sua reputacédo, seus negoécios, suas condi¢des financeiras e seus resultados operacionais,
bem como a cotagdo de mercado de suas agdes.

N&do cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados pode afetar adversamente a
Companhia culminando em aplicacdo de multas e outros tipos de sancdes.

A Companhia coleta, utiliza, processa, armazena e gerencia dados pessoais no curso normal de
seus negacios. Tais dados pessoais podem ser processados em desacordo com a legislacéo e
estdo sujeitos a incidentes de seguranca. Desde agosto de 2021, com a entrada em vigor das
sanc¢des da Lei n° 13.709, denominada Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), caso a
Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, ela e suas subsidiarias poderdo estar
sujeitas as sancdes, de forma isolada ou cumulativa, de (i) adverténcia, com indicacéo de prazo
para adocdo de medidas corretivas, (ii) obrigacdo de divulgacdo de incidente, (iii) suspenséo
parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infragéo pelo periodo méaximo de
6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizagéo da atividade de tratamento pelo
controlador, em caso de reincidéncia, (iv) suspensédo do exercicio da atividade de tratamento dos
dados pessoais a que se refere ainfracdopelo periodo méximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por
igual periodo, (v) blogueio temporario e/ou eliminacdo de dados pessoais, (vi) proibigdo parcial
ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados, (vii) multa de até 2%
(dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo
exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhées de
reais) por infracdo, (viii) multa diaria, observado o limite total mencionado. Além disso, a
Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos por
ela causados e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados por ela e suas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das
obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

Nota-se que, em caso de insuficiéncia na prestacéo de informacfes sobre o tratamento conforme
as exigéncias da LGPD, a Companhia também poderd sofrer san¢des administrativas por 6rgaos
e entidades de protecéo de dados pessoais, defesa do consumidor e defesa do interesse publico.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia e suas
subsidiérias, bem como a inadequacao a legislagéo aplicavel, podem acarretar, de forma isolada
ou cumulativa, adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio temporario e/ou
eliminacdo de dados pessoais, suspensédo parcial do funcionamento do banco de dados a que
se refere a infragdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, suspensédo do exercicio da atividade
de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo méaximo de 6 (seis)
meses, proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados
e incidéncia de multas, implicando custos que podem ter um efeito adverso negativo a sua
reputacdo e em seus resultados e, consequentemente, afetar o valor de suas a¢fes negociadas
em bolsa de valores.

A Companhia pode precisar de recursos financeiros adicionais no futuro e podera emitir
novas agdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes, o que pode resultar nadiluicédo
da participagdo acionaria vigente. Adicionalmente, a diluicdo da participagcdo acionaria
pode ocorrer em caso de fusdo, incorporagcdo ou outra transacao societaria similar em
relacdo as empresas que a Companhia possa adquirir no futuro.

A Companhia pode precisar de recursos financeiros adicionais no futuro e podera langar ofertas

PAGINA: 30 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco
publicas ou privadas de ag8es ou de outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia

conversiveis em acdes. Os recursos que a Companhia captar por meio da distribuicdo publica
de acBes ou valores mobiliarios convertidos em acdes podem ser obtidos com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, incluindo investidores em acdes,
conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢bes, o que pode causar uma diluicdo de
participacdo acionaria. Além disso, a diluicdo de participacdo acionaria podera ocorrer em caso
de fusao, incorporacdo ou qualquer outra transacao societaria similar em relacdo a empresas
gue a Companhia possa adquirir no futuro.

A Companhia e/ou suassubsidiarias podem nado ser capazes de obter e/ou renovar ou
manter em vigor autorizacfes governamentais e licencas operacionais.

O funcionamento regular da fabrica, dos escritérios e dos centros de manutencdo da Padtec S.A.
depende de autorizagdes, licencas e alvards para ocupacdo dos respectivos imoéveis e
funcionamento das operagfes. Os alvaras de funcionamento emitidos pelos Municipios locais e
os certificados de seguranga contra incéndio e panico emitidos pelos corpos de bombeiros de
cada Estado possuem prazos de validade e requisitos de manutencdo e devem ser renovados
de tempos em tempos e/ou atualizados sempre que necessario, com ou sem 0 pagamento de
taxas. Em raz&o das dificuldades e lentiddo de alguns érgdos governamentais ou de eventual
dificuldade da Companhia em fornecer documentos relativos aosimoéveis, a Padtec S.A. pode nao
ser capaz de obter ou de manter todas as licengas, alvaras e autorizagfes necessarias ou, ainda,
ndo obter as suas renovag8es de forma tempestiva.

A néo obtencdo ou a ndo renovacao dessas licengas podera: (i) resultar em autos de infracéo;
(ii) sujeitar a Companhia e suas subsidiarias ao pagamento de multas; (iii) impedir a Companhia
de abrir e operar seus estabelecimentos; (iv) resultar na interdicdo ou fechamento de seus
estabelecimentos; e (v) expor a Padtec S.A. a riscos adicionais no caso de acidentes de
seguranca e protecdo ou eventosimilar e afetar adversamente tal instalagdo enquanto uma
licenca estiver pendente.

A estratégia de negécios da Padtec S.A. podera ser afetada caso tenha que suspender ou fechar
algum de seus estabelecimentos em consequéncia da incapacidade de obter ou renovar as
licencas ou se um acidente afetar adversamente uma unidade enquanto estiver com uma licenca
pendente, 0 que, consequentemente, poderd impactar adversamente a Companhia, seus
negocios, atividades e resultados financeiros e operacionais.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necesséaria para
manter os sistemas de tecnologia da informacgéo (TI) da Companhia podem resultar em
danos financeiros e a suareputacao. Interrup¢des significativas ou violagfes naseguranca
das plataformas virtuais da Companhia ou em seus sistemas de Tl podem afetar
adversamente seus negocios.

A Companhia opera em um ambiente com risco de incidentes de seguranca cibernética,
resultantes de eventos néo intencionais ou ataques deliberados de terceiros, que podem envolver
métodos de ataques sofisticados com objetivo de acesso ndo autorizado as redes e aos sistemas
de tecnologia de dados da Companhia, aos dados confidenciais de clientes da Companhia, a
manipulacdo ou destruicdo de dados, podendo causar a interrupgao dos servicosda Companhia.

Ainda, as opera¢fes da Companhia dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus
sistemas de TI, que é importante ferramenta de administracdo dos recursos e controle de seus
ativos tangiveis e intangiveis relevantes. Caso estes sistemas tenham seu funcionamento
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interrompido por falhas préprias, falhas na prestacao de servicos pelos fornecedores contratados,

seja por infeccdo por virus nos computadores, invaséo fisica oueletrbnica, ou em razdo da
impossibilidade de cumprimento das disposicGes contratuais aplicaveis e/ou da manutencéo ou
renovacdo dos contratos de licenciamento, a Companhia pode ndo ser capaz de lidar
tempestivamente com o incidente e pode haver a interrupgdo temporaria das operacdes da
Companhia, bem como a sua responsabilizacédo perante terceiros que venham a ser afetados
direta ou indiretamente por tais ocorréncias, o que pode afetar adversamente as operacfes da
Companhia e, consequentemente, seus resultados, bem como impactar negativamente sua
reputacdo e as interacfes com partes interessadas, incluindo organizacdes governamentais e
orgéos reguladores, fornecedores e outros.

Adicionalmente, as plataformas virtuais e sistemas de Tl da Companhia sé@o suscetiveis a danos
causados por interrupcdes ou desligamentos devido a quedas de energia, falhas de hardware,
falhas estruturais ou operacionais, virus de computador, ataques de hackers, problemas diversos
de seguranca de dados, falhas de telecomunicagBes, erro do usuario, fraudes, catastrofes,
atualizacdes indevidas ou inesperadas de sistema ou software, problemas na integracdo ou
migracao, ou outros eventos imprevistos. Violagfes ou interrupgdesdas plataformas virtuais ou
sistemas de tecnologia da informa¢do da Companhia, violacdes de informacdes confidenciais,
corrupgdo de dados ou outros problemas de seguranca de dados podem afetar negativamente a
Companhia, sua reputacéo, seu relacionamento com clientes ou parceiros de negdcios e a
percepcao de investidores e outras partes interessadas em relagcdo a Companhia.

Falhas nos controles de seguranca da rede também podem afetar a performance, uma vez que
os servidores sdo vulneraveis a ataques de virus e quebras na segurancga, podendo causar
interrupcdes, atrasos, perdas de dado ou incapacidade de aceitar e completar ordens. Os
sistemas de back-up para determinados aspectos das operacfes da Companhia ndo séo
totalmente redundantes e o plano de recuperacdo de desastres pode n&o cobrir todos estes
eventos.

Quaisquer falhas ou problemas podem, no futuro, afetar adversamente o nimero de clientes.
Fatores que poderiam ocorrer e prejudicar significativamente as operacgdes, incluem: falhas no
sistema e interrup¢des por perda de energia, falhas em telecomunicagBes, sabotagem,
vandalismo, ataques terroristas, cibernéticos e situa¢des similares, erros de softwares, virus de
computadores, disfungBes fisicas ou eletrbnicas em nos sistemas de computadores e data
centers da Companhia. Além disso, quaisquer interrupcdes que afetem o site da Companhia
também poderiam causar danos a sua reputacdo, demandar gastos significativos de capital e
outros recursos, e expor a Companhia a riscos de perdas, processos judiciais e
responsabilidades. Assim, os resultados de opera¢cfes da Companhia podem ser negativamente
afetados caso qualquer das interrupcdes descritas acima ocorra.

A Companhia pode ndo ser capaz de renovar ou manter em vigor os contratos de
licenciamento de software.

A Companhia podera ndo ser capaz de renovar ou manter em vigor os contratos de licenciamento
dos softwares por ela utilizados. Tais contratos poderdo ser suspensos ou rescindidos em caso
de inadimplemento contratual pela Companhia (incluindo em caso de atrasos nos pagamentos),
ou mesmo de forma imotivada pelo fornecedor ou em funcéo de fatores alheios a vontade das
partes, hipétese em que a Companhia ficara impedida de continuar utilizando referidos softwares.
A Companhia ndo pode assegurarque sera capaz de substituir tais softwares por outros com o
mesmo padrdo de qualidade e performance em tempo habil e sem grandes impactos as suas
operacdes, visto que referidos softwares sustentam uma grande quantidade de informacdes e
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processos, de modo que o término ou rescisao de contratos de licenciamento de software, ainda

que por fatores alheios a vontade da Companhia, podera resultar em impactos adversos
relevantes nas suas atividades e nos seus resultados operacionais e financeiros.

Incéndios, inundac¢fes ou outros desastres naturais ou de origem humana podem afetar
as instalac@es e a estrutura de custos da Companhia, o que pode causar um efeito material
adverso em suas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Incéndios, inundacbes, danos causados por desastres naturais ou de origem humana, danos
ambientais e outras condicdes imprevistas ou imprevisiveis podem causar danos significativos
as atividades da Companhia, danificar ou destruir as suas instalagdes e propriedades e causar
custos adicionais. Interrup¢des duradouras no fornecimento de energia elétrica nas instalagées
da Companhia podem implicar aumentos significativos nos custos. A ocorréncia de tais
eventualidades pode causar um efeito material adverso nas atividades, situacéo financeira e
resultados operacionais da Companhia.

Ademais, a Companhia ndo pode garantir que 0s seguros contratados contra tais eventos serao
adequados para cobrir integralmente todos 0s riscos potenciais ao seu negécio.Qualquer dano
ambiental verificado nas instalagbes da Companhia pode também resultar em obrigacdo de
indenizac@o, bem como a Companhia pode enfrentar eventuais questionamentos no ambito
administrativo e judicial, com a possibilidade de arbitramento de multas e até mesmo interrupcao
de operagBes. A ocorréncia de qualquer dos eventos acima pode reduzir significativamente a
produtividade e a rentabilidade de uma unidade de producao especifica e afetar adversamente a
Companhia, podendo, inclusive, acarretar em danos a reputagédo e prejudicar seu relacionamento
com clientes e outras partes interessadas.

A Companhia pode ndo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas
substanciais.

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apdlices estardo disponiveis ou serdo
suficientes para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos inerentes
as suas atividades (como riscos de engenharia, responsabilidade civel, incéndio, quedas, entre
outros). Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por
suas apolices, tais como guerra, caso fortuito, forca maior ou interrupcao de certas atividades.

Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos ndo garantidos ou que excedam as
coberturas previstas em suas apolices atuais, a Companhia pode sofrer um revés financeiro para
recompor e/ou reformar os ativos atingidos por tais eventos, o que poderd comprometer o
investimento por ela integralizado e, mesmo na hip6tese da ocorréncia de um sinistro coberto
pelas apdlices, ndo é possivel garantir que o pagamento do seguro sera realizado de forma
tempestiva, ou em valor suficiente para compensa-la integralmente pelos danos decorrentes de
tal sinistro, o que podera afetar negativamente seus resultados financeiros. Ainda, no caso dos
eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro esta condicionada ao pagamento do
respectivo prémio. Uma eventual falha da Companhia em pagar esses prémios no futuro,
cumulada com a ocorréncia de um sinistro, poderia colocar a Companhia em uma situacdo de
risco, dados que danos, mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela
seguradora.

Ademais, a Companhia podera ser obrigada a arcar com o pagamento de multas e outras
penalidades em caso de atraso na entrega das unidades comercializadas, penalidades que néo
se encontram cobertas pelas suas apdlices de seguro.
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Adicionalmente, ndo ha como garantir que, quando do vencimento de suas atuais apodlices de
seguro, a Companhia conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis para si. Por fim,
sinistros que ndo estejam cobertos pelas apdlices contratadas pela Companhia ou a
impossibilidade de renovagéo de apolices de seguros podem afetar adversamente seus negocios
ou sua condicéo financeira.

A Companhia e/ou suas subsidiarias podem néo ser capazes de renovar ou manter em
vigor os contratos de locacédo dos iméveis onde estdo localizadas a sua sede e suas filiais
ou podem ser obrigadas a alterar a localizacdo de algum de seus imoveis.

Na data deste Formulario de Referéncia, a fabrica da Padtec S.A. (em Campinas/SP) e outras
guatro filiais estao localizadas em iméveis de terceiros, sendo o imdvel da sede da Padtec S.A.,
localizado no Polo de Alta Tecnologia de Campinas, de propriedade de seu maior acionista,
Fundacdo CPQD, de modo que a Padtec S.A. ndo possui propriedade desses imdveis, apenas
posse direta por meio de contratos de locacéo.

Se o contrato de locagdo da sede for extinto e ndo for possivel renova-lo ou searenovagéo implicar
em condi¢Bes desfavoraveis aos seus interesses, a Padtec S.A. podera ser obrigada a alterar a
localizacé@o desse estabelecimento e podera néo ser capaz de localizar iméveis adequados para
alocacdo de suas atividades, o que poderia levar a uma interrup¢do tempordria em suas
opera¢cBes e um aumento no valor do aluguel dos iméveis que a Companhia loca também pode
afeta-la negativamente. Além disso, se decidir fechar qualquer uma de suas unidades,
localizadas em iméveis locados, antes do fim do prazo contratual da locagéo, podera ser obrigada
a pagar uma multa contratual ao proprietario, como consequéncia da rescisdo antecipada do
contrato de locagdo. A necessidade de mobilizacdo da fabrica para outro imével em termos
menos favoraveis do que os atuais, podera reduzir a rentabilidade e afetar suas receitas
operacionais, especialmente em razao do beneficio fiscal relativo ao ISS, concedido por decreto
municipal a empresas com sede no Polo de Alta Tecnologia de Campinas. Os valores envolvidos
poderiam, no total, afetar adversamente a Companhia.

(b) Riscos relacionados aos controladores, diretos e indiretos, da Companhia

Os interesses de eventuais acionistas controladores da Companhia podem serconflitantes
com os interesses dos demais acionistas.

Os interesses de eventuais acionistas controladores podem ser conflitantes com os interesses
dos demais acionistas da Companhia. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, os
acionistas controladores tém o poder de eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, exercer o controle geral sobre a administracédo, determinar suas politicas, vender
ou de alguma forma transferir acdes que representem o seu controle por eles detidas e determinar
o resultadode qualquer deliberacdo dos acionistas da Companhia, inclusive operacdes com
partes relacionadas, reorganizacdes societarias, venda de todos ou substancialmente todos os
ativos, assim como determinar a distribuicdo e pagamento de quaisquer dividendos futuros. Os
eventuais acionistas controladores da Companhia poderéo ter interesse em realizar aquisicoes,
alienacdes de ativos, parcerias, busca de financiamentos, ou tomar outras decisfes que possam
ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas e que possam ndo resultar em
melhorias nos resultados operacionais, causando um efeito relevante adverso para a
Companhia.

(c) Riscos relacionados aos acionistas da Companhia
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Na data deste Formulario de Referéncia, a administracdo da Companhia néo vislumbra nenhum
risco relevante que possa advir de seus acionistas, que sejam capazes de influenciar, de modo
relevante, a decisdo de investimento porparte desses acionistas ou potenciais acionistas.

(d) Riscos relacionados as controladas e coligadas da Companhia

Os resultados da Companhia dependem dos recursos disponibilizados por suas
subsidiarias, e ndo é possivel assegurar que estes recursos serdo disponibilizados no
momento necessario ou que serdo suficientes para o cumprimento das obrigacdes da
Companhia.

A Companhia é uma holding que controla ou participa indiretamente do capital de outras
sociedades que atuam no ecossistema de telecomunicagfes. A capacidade de cumprimento de
suas obrigacdes financeiras e de pagamento de dividendos aos acionistas depende do fluxo de
caixa e dos lucros provenientes de suas subsidiarias, bem como da distribui¢do desses lucros
para a Companhia. Ndo ha garantia de que tais recursos serdo disponibilizados para a
Companhia no momento necessario ou que serdo suficientes para o cumprimento das
obrigacdes financeiras epagamento de dividendos aos acionistas da Companhia.

Os demais riscos relacionados as controladas da Companhia estéo listados no item 4.1(a) deste
Formulario de Referéncia.

(e) Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

Certos insumos-chave estéo sujeitos a riscos relacionados a importacdo e a Companhia
adquire outros insumos-chave de um numero limitado de fornecedores domésticos e
internacionais, o que pode limitar a capacidade da Companhia de adquirir tais insumos de
forma oportuna e dentro do orcamento aprovado.

O elevado crescimento do mercado de telecomunicacdes pode resultar em impactos no
fornecimento limitado de equipamentos essenciais para a fabricacao dos produtos ofertados pela
Companhia. A alta da demanda e a limitada quantidade de fornecedores, a maioria estrangeiro,
pode ocasionar alguns riscos:

. vulnerabilidade as flutuag6es cambiais nos casos em que 0s insumos sao importados e
pagos com délares norte-americanos, euros ou outra moeda estrangeira;

. dificuldades em gerenciar inventario devido a uma incapacidade de prever com precisao
a disponibilidade e o lead-time de certos insumos; e

) a imposicéo de direitos aduaneiros ou outros direitos sobre insumos-chave que séo
importados.

Se algum desses riscos se concretizar, eles podem resultar na incapacidade da Companhia de
fornecer solugBes aos clientes em tempo habil ou podem afetar os pregos dos produtos da
Companhia, que podem ter um efeito adverso sobre o negdcio, a situagdo financeira e os
resultados das operacfes da Companhia.

As companhias do setor de telecomunicacdes, incluindo as que oferecem equipamentos de
infraestrutura, como no caso da Companhia, dependem de véarios fornecedores de tecnologia,
equipamentos e servi¢os. Qualquer dificuldade em obter tais produtos ou servicos decorrentes
de pouca oferta, demanda excessiva das empresas mundiais de telecomunicacdes,
descontinuidade das opera¢des de um ou mais fornecedores importantes, restricdo ao uso de
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tecnologia especifica, problemas de fornecimento devido a situacdes adversas, entre outros,

podem comprometer os planos de expansdo da Companhia, ou prejudicar a continuidade de
seus produtos e solucdes, afetando negativamente seus negécios, condicdo financeira e
resultado operacional. Além disso, alguns fornecedores de equipamentos do setor de
telecomunicacdes estdo sediados em outros paises, de forma que problemas na economia ou
na politica daqueles paises podem afetar os negdcios, condicdo financeira e resultado
operacionalda Companhia.

A Companhia possui importantes parceiros cuja substituicdo exigiria um grau de
investimento e de complexidade de homologacéo elevado, o que demandaria tempo e
recursos, podendo resultar em impactos adversos relevantes para suas operacdes e seus
resultados financeiros.

A Companhia possui uma lista de mais de 100 fornecedores de material produtivo ativos, entre
0s quais alguns se destacam por apresentar um valor agregado significativo em seus produtos.
Grande parte desse valor agregado esta diretamente relacionado ao alto grau de complexidade
envolvido na producéo, testes de qualidade e tecnologia empenhada. Levando-se em conta a
tecnologia e o nivel de confian¢ca requerido pelo mercado em que a Companhia atua, a
disponibilidade de fornecimento se restringe significativamente, tendo em vista que os niveis de
confiabilidade e qualidade desses itens precisam ser elevados. Considerando esse cenario, a
Companhia possui hoje alguns importantes fornecedores de material produtivo cuja substituicdo
exigiria um grau de investimento elevado, principalmente em engenharia, para readequar 0s
equipamentos. Assim, a substituicAo de um desses parceiros requereria um grau de
complexidade de homologacéo elevado, o que demandaria tempo e recursos da Companhia,
podendo resultar em impactos adversos relevantes para suas operacdes e resultados
financeiros. Para os servicos operacionais, a Companhia possui uma lista de mais de 400
fornecedores ativos, sendo alguns desses servi¢os classificados como estratégicos, pois as
execucdes das atividades operacionais também requerem um grau importante de qualidade e
nivel de atendimento elevado.

A perda de fornecedores estratégicos pode afetar as atividades da Companhia, que podera nédo
conseguir substitui-los com a rapidez necessaria, ocasionando atrasos na entrega de produtos e
servigcos aos seus clientes. Nesse caso, a Companhia podera ser parte de eventuais impasses
com referidos clientes e incorrer em perdas financeiras como resultado de uma possivel
diminuicdo de receita com as vendas de produtos e servi¢os, além de sofrer prejuizos com o
possivel aumento de custo de seus produtos e da prestacdo de servicos tendo em vista a
necessidade de substituicdo desses fornecedores estratégicos.

A Companhiavale-se de mé&o de obraterceirizada para desenvolver suas atividades e com
isso pode ser compelida a assumir obrigagcfes imprevistas de natureza trabalhista e
previdenciaria.

A Companhia e suas subsidiarias se valem de mao-de-obra terceirizada para desenvolver parte
de suasatividades, em especial a contratagdo de empresas servigos de logistica e transporte; com
isso,na condicdo de tomadoras de servicos de terceiros, podem ser obrigadas a assumir
contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria, bem como responsabilidade pelos débitos
trabalhistas e previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servigos, quando
estas deixarem de cumprir com suas respectivas obriga¢cfes, independentemente de ser
assegurado a Companhia e suas subsidiarias o direito de agao de regresso contra as empresas
prestadoras de servicos. Tais contingéncias sao de dificil previsdo e quantificacdo, e caso
ocorram poderdo afetar adversamente a situagao financeira e os resultados da Companhia.
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A Companhia pode figurar como responsavel solidaria por eventuais danos ambientais
causados por seus fornecedores.

Na esfera civel, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa
gue a obrigacéo de reparar a degradacao causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo parceiros e/ou
fornecedores), independentemente da comprovagédo de culpa dos agentes, o que podera afetar
adversamente os resultados e atividades da Companhia. Ainda, a contratacéo de terceiros para
proceder a qualquer intervencdo nos empreendimentos e atividades da Companhia, tais como,
gerenciamento de areas contaminadas, supresséo de vegetacéo, construgdes ou disposicao final
de residuos, ndo exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais
causados pela empresa contratada. Caso a Companhia seja responsabilizada por esses
eventuais danos,seus resultados poderado ser adversamente afetados.

A Companhia pode sofrer mais intensamente os impactos da crise global de escassez de
semicondutores

Desde o segundo semestre de 2020, aproximadamente, tornou-se notéria a crise global de
escassez de semicondutores, componentes importantes de nossa linha de producéo. A crise
atinge os mais diversos segmentos, especialmente o automobilistico e eletrénico. A Padtec pode
ndo ser mais capaz de contornar o problema com solugdes alternativas, e ser obrigada a pagar
valores mais altos, com condi¢des de pagamento menos favoraveis, e suportar prazos de entrega
mais alongados, 0 que pode impactar suas vendas, receita, fluxo de caixa e ciclo financeiro, o
gue afetaria adversamente seus resultados, em Ultima instancia.

) Riscos relacionados aos clientes da Companhia

O longo prazo para recebimento ou a inadimpléncia de clientes da Companhia e de suas
subsidiarias pode afetar significativamente a sua capacidade de pagamento.

A controlada Padtec S.A. atua como avalista em determinados contratos de financiamentopara
seus clientes junto a instituigdes financeiras, e assim, corre o risco de sofrer prejuizo financeiro
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro de antecipacdo falhe no
cumprimento de suas obrigacdes contratuais. 1sso porque a Companhia assume os riscos de
inadimpléncia de seus clientes, que podem ser afetados pelo desempenho da economia, alta de
juros e risco de crédito, o que impacta diretamente nos recebiveis daCompanhia. Portanto, caso
o cliente venha a se tornar inadimplente, ndo se pode garantir que aCompanhia sera capaz de
reaver o valor total do saldo devedor de qualquer contrato no qual tenha sido avalista, o que
poderia ocasionar um efeito material adverso na sua condicdo financeira e nos seus resultados
operacionais. Adicionalmente, desequilibrios entre custo e vencimento de empréstimos e
financiamentos captados no mercado financeiro em relacéo a recursos a receber dos clientes
poderao afetar de forma negativa e substancial seus resultados.

A Companhia pode néo ser capaz de repassar integralmente aos clientes os aumentos de
custos em que incorre, incluindo os aumentos de precos de fornecedores.

Os custos da Companhia também sao afetados pelo preco pago pelos produtos e servigos
oferecidos pelos fornecedores. E as receitas oriundas dos contratos firmados com clientes ndo
sdo necessariamente ajustadas pelos mesmos indices pelos quais sdo ajustados 0s contratos
com os fornecedores. Se os custos aumentarem e a Companhia néo for capaz de repassar esses
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acréscimos para os clientes, a Companhia tera que absorver tais acréscimos, o que podera afetar

negativamente seus resultados.

Percentual relevante das receitas da Companhia advém de certos clientes estratégicos, de
modo que o término das relacdes comerciais com referidos clientes impactara de forma
relevante os resultados da Companhia.

A Companhiapodera ndo ser capaz de renovar ou manter em vigor os contratos celebrados com
clientes estratégicos, visto que tais contratos poderao ser rescindidos em caso de inadimplemento
contratual pela Companhia, ou mesmo de forma imotivada pelos clientes ou em funcao de fatores
alheios a vontade das partes. Adicionalmente, em caso de expiracdo dos prazos de vigéncia de
referidos contratos, a Companhia néo pode garantir que sera capaz de renova-los e/ou que as
condicdesjuridicas e comerciais hoje vigentes serdo mantidas.

O término das relagbes contratuais com clientes estratégicos poderd resultar em impactos
adversos relevantes nas atividades e nos resultados operacionais e financeiros da Companhia.

(@) Riscos relacionados ao setor em que atua

A incapacidade da Companhia e de suas controladas de realizarem investimentos
necessarios para manter o ciclo tecnolégico inerente as suas areas de atuacéo e de se
manterem atualizadas frente as inova¢c6es do mercado podem afetar negativamente os
seus resultados operacionais.

O plano de negécios da Companhia se concentra em desenvolver solugdes Opticas com alta
base tecnolégica, de modo que, caso ndo consiga se manter atualizada frente as inovag@es de
modelos tecnoldgicos e de negdcios, podera sofrer impactos negativos.

Nesse sentido, a continuidade da Companhia depende de sua capacidade de (i) obter recursos
suficientes para financiamento das atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) de novas
tecnologias, (ii) desenvolver produtos com a utilizagdo de novas tecnologias ou atualizar
tecnologicamente seus produtos no tempo exigido pelo mercado de telecomunicacg@es, (iii)
comercializar seus produtos a precos competitivos comparativamente a seus concorrentes
nacionais e internacionais, (iv) expandir suas atividades para o mercado externo de forma
significativa, e (v) realizar vendas emvolume suficiente para garantir o retorno dos recursos
aplicados em P&D.

Caso a Companhia seja incapaz de introduzir produtos e servigos inovadores e tecnologicamente
avancados em uma industria caracterizada pela rdpida obsolescéncia dos produtos, seu
crescimento e seus esforcos de manter a lucratividade poderdo ser afetados adversamente. O
modelo de negdécios da Companhia depende de sua capacidade de agilmente introduzir produtos
com tecnologia adequados para o avan¢o do mercado de telecomunicacdes.

Para ser bem-sucedida em sua estratégia de introduzir produtos e servigos inovadores em um
mercado que se caracteriza por um curto ciclo de vida dos produtos, resultante de rapidas
mudancas na tecnologia e na preferéncia dos clientes, a Companhia depende de diversos
fatores, tais como a disponibilidade de novos produtos, a disponibilidade de componentes
inovadores para uso em seus produtos, um controle de qualidade eficaz, a agilidade para o
lancamento de produtos e servicos, uma correta estimativa da demanda, o treinamento do
pessoal de vendas e o entendimento das demandas dos clientes para que sejam desenvolvidas
as solucdes adequadas.
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Nesse sentido, a Companhia podera ndo ter acesso a novas tecnologias, ou ser bem-sucedida
na incorporacao dessa nova tecnologia as suas solucdes. Ademais, os padrdes de protocolos de
rede e internet, bem como os demais padrdes adotados pelo setor de atuagdo da Companhia,
estao sujeitos a rapida mudanca e evolugdo constante, ndo podendo a Companhia garantir que
os padrdes adotados para desenvolver novas solucdes serdo ou permanecerdo eficientes e/ou
competitivos neste mercado.

Ainda, a Companhia pode né&o ser capaz de captar recursos suficientes para o financiamento das
suas atividades de P&D, desenvolver novas tecnologias, comercializar seus produtos de forma
competitiva ou obter retorno para seus investimentos em P&D, o que podera vir a prejudicar a
sua perenidade e a criac@o de valor para seus acionistas e demais partes interessadas.

A concorréncia nos mercados de atuagcdo da Companhia (infraestrutura em
telecomunicagdes) poderd se intensificar no futuro, inclusive oriunda de maior
agressividade comercial dos concorrentes no seu principal mercado de atuagéao.

Os mercados para os produtos e servicos comercializados pela Companhia e suas subsidiarias
sdo extremamente competitivos, ndo impondo qualquer barreira legal a entrada de novos players.
Véarias companhias estabelecidas e em fase de desenvolvimento investem recursos para
desenvolver e langar produtos que competirdo com os da Padtec S.A.

As disputas comerciais entre EUA e China podem direcionar concorrentes norte-americanos e
chineses a aumentarem seu foco de atuac&o no mercado latino americano, podendo impactar as
vendas da Companhia.

A Padtec S.A. pode néo ser capaz de manter ou aumentar sua participacdo de mercado, o que
poderia prejudicar os seus negdcios. A competicao intensa ainda pode resultar em diminuicéo de
precose reducdo de margens e a Companhia pode ndo ser capaz de competir com seus
concorrentes de forma eficaz.

Se a Padtec S.A. ndo conseguir competir de maneira eficiente com 0s seus concorrentes atuais
e futuros em seus diversos mercados de atuacdo, ou se 0s atuais e futuros concorrentes em tais
mercados continuarem a expandir os seus modelos de negécios de modo agressivo, a investida
podera adotar medidas para combater tal concorréncia, como, por exemplo, a reducdo dos
precos dos produtos e servigos oferecidos, ou, ainda, experimentar atrasos e cancelamentos dos
pedidos dos seus clientes. A Companhia ndo tem como garantir o crescimento dos mercados em
que atua e, caso estes nao cres¢cam conforme esperado, 0 seu negécio como um todo podera ser
afetado adversamente.

A capacidade atual da Padtec S.A. de prever o valor e a quantidade de pedidos € limitada e
assim deve continuar, em virtude da dependéncia sobre as necessidades apresentadas pelos
clientes.Dessa forma, é possivel que a Companhia ndo seja capaz de reduzir suas despesas
operacionais como propor¢cdo da sua receita para mitigar qualquer reducdo futura em suas
margens brutas ou volume de vendas.

Se a Companhia ndo puder diminuir sua estrutura de custos em resposta a pressao imposta pela
reducdo de precos causada pelo aumento de concorréncia, suas operacdes e seus resultados
poderdo ser adversamente afetados.

(h) Riscos relacionados aos paises estrangeiros em que a Companhia atua
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As condi¢cdes politicas e econdmicas nos paises em que as controladas da Companhia
operam podem afetar negativamente seus negdcios.

Algumas controladas da Companhia estéo sediadas e realizam vendas no exterior, de modo que
a Companhia fica exposta aos riscos relacionados as mudancas nas legislacdes locais,
condicdes sociais, politicas e econdmicas, o que pode afetar adversamente seu negécio,
condicao financeira e resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita ao cumprimento das leis dos paises em que realiza vendas e
pode ser parte em processos judiciais ou administrativos com potencial de causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companhia esta sujeita ao cumprimento da legislacao e regulacdo dos paises em que esta
localizada e nos quais realiza vendas de equipamentos, podendo, inclusive, ser parte em
processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, tributaria e trabalhista perante
autoridades estrangeiras, entre outros, cujos resultados podem ser desfavoraveis para a
Companhia. O eventual envolvimento em processos que causem dano a imagem da Companhia,
ou decisdes contrarias aos seus interesses, incluindo decisbes que impecam a realizagdo de
suas vendas, podem causar um efeito adverso relevante, inclusive reputacional.

() Riscos relacionados a questdes socioambientais
A Companhia esté sujeita a regulamentacdo ambiental.

As atividades fabris da Companhia no Brasil estéo sujeitas as leis e aos regulamentos federais,
estaduais e municipais de protecdo ambiental que imp&em diversas obriga¢des, como requisitos
de licenciamento ambiental, gestéo de residuos sélidos, descargas de poluentes no ar, agua e
solo, emissdes atmosféricas, entre outros. A Companhia esta sujeita, ainda, a fiscalizacao ou
inspecdo dessas entidades para verificagdo do cumprimento das normas e regulamentacfes
vigentes.

Em razéo das dificuldades e lentiddo de alguns 6rgédos administrativos, a Companhia pode nédo
conseguir obter, renovar ou manter em vigor as licengas ambientais necessarias ao regular
funcionamento dos estabelecimentos em que mantém operagdes e nos quais sdo desenvolvidas
atividade consideradas potencialmente poluidoras.

O ndo cumprimento de tais leis e regulamentos pode sujeitar o infrator a multas administrativas,
interrupcdo obrigatdria de atividades, embargo do estabelecimento e san¢des penais, além da
obrigacdo de correcdo dos danos e pagamento de indenizacdo por danos ambientais e de
terceiros, sem limites. Além disso, o direito ambiental brasileiro adota um sistema de
responsabilidade objetiva solidaria por danos ambientais, o que torna o poluidor responsavel
mesmo nos casos em que nao seja negligente, podendo a Companhia se tornar solidariamente
responsavel pelas obrigagbes de eventuais terceiros contratados. Se a Companhia ou suas
subsididrias se tornarem sujeitos a passivos ambientais, quaisquer custos que possam incorrer
para corrigir possiveis danos ambientais conduziriam a uma reducdo de seus recursos
financeiros, causando assim um impacto adverso nos negdcios e resultados das operacdes da
Companhia.

A medida que as leis ambientais e sua aplicagéo se tornam cada vez mais rigorosas, as despesas
com o cumprimento dos requisitos ambientais também poderdao aumentar. Além disso, a possivel
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implementacdo de novos regulamentos, mudangas nos regulamentos existentes ou a adogéo de

outras medidas podem fazer com que a quantidade e a frequéncia de gastos com preservagao
ambiental variem significativamente em comparacdo com as estimativas atuais ou custos
historicos. Quaisquer despesas futuras ndo planejadas podem afetar substancial e/ou
negativamente os negocios, condi¢des financeiras e resultados das operacdes da Companhia.

()] Riscos relacionados afatores macroecondmicos

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é conhecido por sua volatilidade e baixa
liquidez, o que pode restringir substancialmente a capacidade dos investidores de
negociar agcdes ordinarias de emissdo da Companhia ao preco e na ocasido que
desejarem.

O mercado de capitais brasileiro é significativamente menor, menos liquido, mais concentrado e,
geralmente, mais volatil do que alguns mercados internacionais.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil
(considerados, em geral, de natureza mais especulativa), envolve maior risco em comparacao a
outros mercados mais desenvolvidos, que possuem condi¢cdes politicas e econémicas mais
estaveis. E, por isso, esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econdmicos e
politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatdrio, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relacdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

As caracteristicas dos mercados de capitais emergentes, particularmente o brasileiro, onde as
acbes da Companhia séo negociadas, poderdo limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de negociar as agfes ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares,
pelo preco e na ocasido desejados, resultando em um maior grau de risco para os investidores.
Se um mercado ativo e liquido de negociagdo néo for desenvolvido e mantido, o preco de
negociacdo das acdes ordindrias de emissdo da Companhia poderd ser negativamente
impactado.

A continua instabilidade politica afeta adversamente a economia brasileira, 0 que pode
influenciar adversamente o pre¢o de negociacdo das agdes ordinarias da Companhia.

A incerteza politica e econdmica e quaisquer novas politicas ou mudancas nas politicas atuais
podem ter um efeito adverso relevante sobre os negécios, resultados operacionais, condigcao
financeira e perspectivas da Companhia. A economia local foi e continua a ser afetada por
eventos politicos no Brasil, que também afetam a confian¢a dos investidores e do publico em
geral, impactando adversamente o desempenho da economia brasileira e aumentando a
volatilidade dos titulos e valores mobiliarios emitidos por empresas nacionais. Recentemente, o
cenario politico e econémico brasileiro passou por altos niveis de volatilidade e instabilidade,
incluindo a contragdo do produto interno bruto, fortes oscilagbes do Real em relacdo ao Dolar
Norte-Americano e a outras moedas, aumento do desemprego e menores niveis de gastos e
reducdo na confianga do consumidor. Esse cenério pode se intensificar com a eleicdo
presidencial brasileira a ser realizada em outubro de 2022.

Desenvolvimentos e mudancas na percepcdo dos investidores sobre risco em outros
paises, especialmente nos Estados Unidos, Europa e outros paises emergentes, podem
afetar material e adversamente a economia brasileira e o valor de mercado dos valores
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mobiliarios brasileiros, incluindo as agdes da Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado,
em diferentes medidas, pelas condig6es econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive
dos Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia
emergente. A reacao dos investidores aos acontecimentos nesses e outros paises pode, diante
da perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em
bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises
de economia emergente podem, dependendo da dimensao de seus efeitos, reduzir, em certa
medida, o interesse dos investidores nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive
nos valores mobiliarios de emissao da Companhia. Os precos das a¢des negociadas na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), por exemplo, sdo historicamente afetados por determinadas
flutuagbes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagBes dos
principais indices de ac¢des norte-americanos. Isso poderia prejudicar o preco das ac¢des de
emissao da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado de
capitais e ao financiamento de suas opera¢des no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer
condicdes.

Uma eventual recess@o e/ou desaceleracdo econdmica global pode afetar negativamente a
economia brasileira e, por sua vez, levar a uma menoratividade comercial e de consumo, bem
como a um aumento nas perdas e provisdes paradevedores duvidosos da Companhia. Se as
condicdes econbémicas no Brasil piorarem devido, entre outros fatores, a reducédo do nivel de
atividade econdmica, a desvalorizagdo do Real, a inflacdo ou ao aumento da taxa doméstica de
juros ou ao aumento do nivel de desemprego, um maior percentual dos clientes pode se tornar
inadimplente, causando efeito relevante adverso nos negécios da Companhia.

A diminuic&o do investimento estrangeiro no Brasil pode afetar negativamente o crescimento e a
liquidez na economia brasileira, que, por sua vez, pode ter um impacto negativo sobre os negdcios
da Companhia. A interrupcdo ou volatilidade nos mercados financeiros globais pode aumentar
ainda mais os efeitos negativos sobre o cenario econémico e financeiro no Brasil, o que pode ter
um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

O cenério mundial, com reflexos diretos no Brasil, ficou ainda mais instavel este ano com a
invasdo militar russa contra a Ucrania. O aumento do preco de petréleo foi uma das
consequéncias quase imediatas, provocando reacdo em cadeia no mundo todo, elevando o custo
dos derivados de petréleo, frete, alimentos etc. O efeito inflacionario pode ser muito elevado, e
corroer o mercado consumidor, onde estéo os clientes finais no segmento da Companhia.

Qualquer rebaixamento na classificacdo de crédito do Brasil podera afetar adversamente
0 preco de negociacao das acdes da Companhia.

As classificacBes de crédito afetam as percepcdes de risco dos investidores e, como resultado,
os rendimentos exigidos nas emissdes de divida nos mercados financeiros. As agéncias de
classificagdo de risco avaliam regularmente o Brasil e suas classificagcbes soberanas,
considerando uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas, condicdes fiscais e
orcamentdrias, endividamento e a perspectiva de mudanca nesses fatores.

O cenério politico e econémico brasileiro tem apresentado altos niveis de volatilidade e
instabilidade, incluindo a contracdo do produto interno bruto (PIB), flutuac®es significativas do
Real em relagdo ao Dolar Norte-Americano, aumento do nivel de desemprego e redugdo dos
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niveis das despesas e da confianga do consumidor.

A classificacdo de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do grau de
investimento pelas principais agéncias de rating do mercado (Standard & Poors, Moody’s e Fitch).
A continuagdo ou o agravamento da atual recessao brasileira e a continua incerteza politica, entre
outros fatores, pode levar a novos rebaixamentos.

Qualquer rebaixamento nas classificagfes de crédito soberano do Brasil pode aumentar a
percepc¢ao de risco dos investidores e, como resultado, afetar adversamente o preco dos titulos
e valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras, incluindo a Companhia.

A economia do Brasil permanece vulneravel a fatores externos, o que pode ter um efeito
adverso sobre o crescimento do Pais e sobre os negdcios e resultados operacionais da
Companhia.

A globalizacdo dos mercados de capitais aumentou as vulnerabilidades dos paises a eventos
adversos. O Brasil permanece vulneravel a flutuagdes financeiras e econdmicas internacionais,
inclusive com relagéo a paises da América Latina e a paises de mercados emergentes.

As recentes e continuas recessdes e crises em determinados paises europeus e reducdes na
taxa de crescimento na economia chinesa afetam a economia brasileira de muitas formas,
gerando inclusive uma retracdo nos fluxos comerciais e de capital e uma reducdo nos precos de
commodities, o0 que impacta a certeza do investidor e a confian¢a do consumidor.

Adicionalmente, crises em outros paises emergentes podem diminuir o interesse dos investidores
em valores mobiliarios locais, incluindo os de emissdo da Companhia, o que pode afetar
adversamente o preco de mercado das suas ac¢des. A ocorréncia de efeitos negativos como os
mencionados acima pode levar & deterioracéo das condicdes macroeconémicas no Brasil, cujos
impactos decorrentes podem consequentemente afetar os negécios e os resultadosoperacionais
da Companhia.

A inflacdo e os esfor¢cos governamentais para combaté-la podem contribuir para um
cenario de incerteza econdmica, afetando adversamente a Companhia e o preco de
mercado das suas acgdes.

O Governo Brasileiro vem aumentando significativamente as taxas de juros, o que pode afetar
ndo apenas o0 custo dos novos empréstimos e financiamentos da Companhia, mas também o
custo de seu endividamento atual, bem como o caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores
mobilidrios e contratos de arrendamento a pagar, que estdo sujeitos a taxas de juros. Muitas
vezes a Companhia ndo consegue reajustar os precos que cobra de seus clientes para
compensar os efeitos da inflacdo em sua estrutura de custos, o que pode resultar em aumento
de custos e reducao nas margens operacionais e liquidas.

O aumento nas taxas de juros impacta também a capacidade de financiamento por parte dos
clientes da Companhia. A flutuag&o nas taxas de juros e a inflagdo podem afetar adversamente
a Companhia.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa

influéncia, bem como a conjuntura econdmica e a politica brasileira, poderédo causar um
efeito adverso relevante nas atividades da Companhia e de suas controladas.
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A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervencfes

do Governo Federal, bem como por ciclos econdmicos instaveis. Neste sentido, o Governo
Federal tem frequentemente modificado as politicas monetarias, de crédito, fiscal, entre outras
para influenciar a condug&o da economia do Brasil.

A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que 0 Governo Federal pode vir a
adotar no futuro, e tampouco pode prevé-las.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas
ou normas que venham a afetar o Pais no futuro pode contribuir para a incerteza econémica e
para aumentar a volatiidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores
mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras, incluindo a Companhia.

As condig¢8es politicas e econbmicas afetam diretamente os negécios e podem resultar emum
efeito adverso relevante para a Companhia, bem como impactar as condi¢des de mercado e os
precos dos valores mobiliarios no Brasil.

DesvalorizagBes do Real em relac&o ao D6lar Norte-Americano podem ter um efeito adverso
sobre o crescimento da economia brasileira como um todo e prejudicar a condicéo
financeira da Companhia e os resultados de suas operacoes.

O Real flutuou significativamente em relacdo ao Doélar Norte-Americano e a outras moedas
estrangeiras nas Ultimas décadas.

N&o é possivel prever se o Banco Central ou o governo brasileiro continuardo a permitir que o
Real flutue livremente ou intervirdo no mercado de cambio, retornando ao sistema de bandas
cambiais ou de outra forma. Além disso, a legislacé@o brasileira prevé que, sempre que houver
um sério desequilibrio na balanca de pagamentos do Brasil ou razdes substanciais para prever
um sério desequilibrio, restricbes temporarias podem ser impostas as remessas de capital
estrangeiro para o exterior.

A instabilidade da taxa de c&mbio pode ter um efeito adverso sobre a Companhia. A
desvalorizacdo do Real em relacdo ao Délar Norte-Americano e a outras moedas estrangeiras
também pode afetar negativamente as contas publicas do Brasil e o balan¢o de pagamentos, o
gue pode causar uma reducdo no crescimento econémico.

Ainda, a desvalorizagdo do Real em relagdo ao Délar Norte-Americano cria pressdes inflacionarias
no Brasil e pode causar aumento nas taxas de juros, o que, por sua vez, afeta negativamente o
crescimento da economia brasileira de modo geral e prejudica tanto a situacdo financeira da
Companhia como seus resultados operacionais, além de restringir 0 acesso aos mercados
financeiros internacionais. Além disso, a desvalorizacdo do Real em relacdo ao ddélar norte-
americano poderia, como ocorre no contexto da desaceleragéo da atividade econmica, levar a
reducdo do consumo, piorar a balanca comercial brasileira, bem como reduzir o crescimento
baseado nas exportacdes.

N&o é possivel prever ou influenciar quaisquer politicas cambiais adotadas pelo governo
brasileiro e a Companhia pode ser adversamente afetados por essas politicas.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderéo
limitar substancialmente a capacidade dos acionistas de venderem a¢des da Companhia
pelo preco e na ocasido que desejarem.
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O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Além disso, o mercado
brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado,
podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios mundiais. O
mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condigbes econdmicas e de mercado de outros paises. A reagdo dos
investidoresaos acontecimentos nesses outros paises pode ter um efeito adverso relevante sobre
o valor demercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, em especial, aqueles
negociados em bolsas de valores. Acontecimentos em outros paises e mercados decapitais
poderdo prejudicar o valor de mercado das ac¢des de emissdo da Companhia, podendo, ademais,
dificultar ou impedir totalmente o acesso aos mercados de capitais e ao financiamento das
operacdes no futuro em termos aceitaveis.

N&o h& garantia de que o mercado de capitais permanega aberto as companhias brasileiras ou
de que os custos de financiamento nesse mercado sejam vantajosos para a Companhia. Crises
em outrospaises emergentes, bem como conflitos referentes a relacionamentos comerciais entre
paises, podem restringir o interesse dos investidores em relacéo aos titulos e valores mobiliarios
emitidos por companhias brasileiras, o que pode prejudicar sua liquidez eseu valor de mercado.
Por conseguinte, a capacidade dos acionistas de venderem ac¢des da Companhia pelo preco e
no momento desejados podera ficar substancialmente afetada, o que poderd, ainda, afetar
negativamente o preco de negociacdo das a¢des da Companhia. Adicionalmente, vendas ou a
percepcéo de uma possivel venda de um volume substancial das a¢cdes da Companhia poderao
prejudicar o valor de negociagdo das a¢cbes da Companhia.
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As atividades da Companhia e de suas controladas estéo expostas a diversos riscos financeiros,
compreendendo, principalmente, risco de capital, risco de taxa de juros, de taxa de cAmbio, de
crédito e de liquidez, conforme destacados abaixo.

Risco de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem perdas
decorrentes de inadimpléncia de seus clientes ou de instituicbes financeiras depositarias de
recursos de caixa e equivalentes de caixa ou contrapartes de seus instrumentos financeiros, o
gue levaria ao prejuizo financeiro.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a tais riscos em suas atividades operacionais
(principalmente em relacdo as contas a receber de clientes) e de investimento, incluindo
depdsitos em bancos e instituicbes financeiras, transagdes cambiais, derivativos e outros
instrumentos financeiros, o que pode afetar negativamente as operacgfes, condigéo financeira e
resultados. As receitas da Companhia decorrem das vendas, para os mercados interno e externo,
de seus produtos e solugcbes para o setor de telecomunicacdes, as quais sao liquidadas, em
geral, por transferéncias bancarias e estéo sujeitas a capacidade de pagamento de tais clientes.

Caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe ao cumprimento de suas
obrigagfes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis originados, em sua grande
maioria, de vendas recorrentes e aplicagfes financeiras, a Companhia podera sofrer prejuizo
financeiro.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste no risco de a Companhia e suas controladas ndo disporem de
recursos suficientes para cumprir com suas obrigacdes associadas aos passivos financeiros que
serdo liquidados com caixa e equivalentes de caixa ou aplicacdes financeiras, tais como o saldo
de fornecedores, empréstimos e financiamentos, salérios, provisdes e encargos sociais a
recolher e outros passivos.

A capacidade da Companhia de honrar seus compromissos depende da previsibilidade do seu
capital de giro, além da manutencdo de sua estrutura de capital em termos compativeis com a
realidade atual do pais.

A tabela a seguir apresenta os compromissos financeiros que podem impactar a liquidez da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2021. Os valores divulgados s&o
projetados pela inflagdo e consideram juros até o vencimento.

RS milhares Consolidado
Valor Contdbil ~ Até 1ano 1-2 anos 2-20anos
Aplicagbes financeiras em garantia 11.737 0 11.737 0
Operagdes financeiras 45,995 32.770 13.225 0
OperagGes de arrendamento mercantil -24.109 -4.086 -20.023 0
Empréstimos e financiamentos -52.293 -10.087 -11.157 -31.049
Debéntures -31.405 -10.546 -10.667 -10.192
Fornecedores -63.598 -62.497 -1.101 0
Risco sacado -1.110 -1.110 0 0
Operagdes financeiras -45.995 -32.770 -13.225 0
Total -160.778 -88.326 -31.211 -41.241
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Risco de taxa de cambio

A Companhia esté exposta ao risco cambial de operac¢des estrangeiras decorrente de diferencas
entre as moedas nas quais as vendas, compras, recebiveis e empréstimos sao denominados e
a respectiva moeda funcional da Companhia. A moeda funcional da Companhia é o Real (R$).
As moedas nas quais as transacfes da Companhia sédo primariamente denominadas séo R$ e
Dolar Norte-Americano (USD). Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas
possuiam 31,8% do total de contas a receber e 72,8% do total de fornecedores em moeda
estrangeira, conforme tabela abaixo:

Consolidado
RS milhares = USS milhares
Ativos
Contas a receber de clientes 30.265 5.423
Passivos
Fornecedores -45.486 -8.151
Total -15.221 -2.728

Ainda, o quadro abaixo apresenta a sensibilidade sobre os ativos e passivos em moeda
estrangeira e 0 seu impacto no resultado da Companhia em um cenario onde a cotac¢ao varia em
até 50%, abaixo e acima da cotacéo oficial em 31 de dezembro de 2021:

RS milhares Consolidado
Taxa de cambio Valor provdvel Acréscimo 25% Acréscimo 50%
Contas a receber de clientes 30.265 7.566 15.133
Fornecedores -45.486 -11.372 -22.743
Impacto no resultado -3.806 -7.610

Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas estao expostas ao risco de taxa de juros, uma vez que possuem
empréstimos e financiamentos contratados em moeda local e sujeitos as flutuagdes dos indices
previstos nos referidos contratos que formalizaram tais operacdes, principalmente da Taxa DI
(CDI) e da Taxa Referencial (TR). A Companhia e suas controladas estdo também expostas a
flutuacdes das taxas de juros quanto ao saldo de suas aplica¢8es financeiras, pela variagcao da
Taxa DI.

A Companhia e suas controladas poderdo incorrer em perdas decorrentes de flutuacdes nas
taxas de juros indicadas acima que impactem seus fluxos de caixa e aumentem as suas
despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, que reduzam o ganho com suas
aplicaces financeiras ou que impactem a demanda por seus produtos.

Em 31 de dezembro de 2021, os empréstimos e financiamentos da Companhia e suas
controladas totalizavam R$52.293 mil, dos quais R$8.602 mil estavam pré-fixados a uma taxa
CDI + 5,53% ao ano, R$28.244 mil estavam indexados & TR + 2,80% ao ano, R$7.646 mil pré-
fixados a uma taxa CDI + de 5,9% a 10,08% ao ano e R$7.801 mil pré-fixados a uma taxa CDI +
4,38% ao ano. Ainda, em 31 de dezembro de 2021, as debéntures em aberto emitidas pela

Versao : 1

PAGINA: 47 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado
Padtec S.A. totalizavam R$40.000 mil, sem descontar 0s gastos com a captacéo, integralmente

indexado a Taxa DI.

A administracéo da Companhia realizou, em 31 de dezembro de 2020, a analise de sensibilidade
para um cenario de doze meses. Como cenario provavel, foram utilizadas as taxas referenciais
obtidas por meio de fontes publicas. Por sua vez, os demais cenarios levam em consideragéo
um incremento nessa taxa de 25% e 50% (em relacdo ao IGP-M, IPCA, TJLP e Selic),
respectivamente. Os resultados, em valores nominais, Sdo como seguem:

RS milhares Consolidado
Taxa de juros Valor provavel Acréscimo 25% Acréscimo 50%
Caixa e equivalentes de caixa 87.468 21.867 43.734
Aplicagdes financeiras em garantia 11.737 2.934 5.869
Empréstimos e financiamentos -52.293 -13.073 -26.147
Debéntures -31.405 -7.851 -15.703
Risco sacado -1.110 -278 -555
Impacto no resultado 3.599 7.199
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Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas eram parte em diversos
processos judiciais e administrativos decorrentes da consecucédo de seus negocios, de natureza
civel, tributaria e trabalhista. O total das provisdes liquidas de depésitos judiciais em 31 de
dezembro de 2021 era de R$ 29.612 mil, dos quais: (i) R$ 20.348 mil sdo contingéncias
trabalhistas; (i) R$ 6.897 mil referem-se a contingéncias tributarias; (i) R$ 3.486 mil
correspondem a contingéncias civeis; e (iv) R$ 254 mil sdo contingéncias administrativas. Na
referida data, a Companhia e suas controladas ndo eram parte nenhum processo judicial e
administrativo de natureza ambiental decorrente da consecucéo de seus negocios.

Vale ressaltar que, quanto as acdes trabalhistas, a Companhia ndo é parte de nenhuma agao
trabalhista como primeira ou Unica reclamada, mas consta no polo passivo de processos
trabalhistas de investidas e ex-investidas, sob a tese de grupo econémico - situacdo em que uma
ou mais empresas, mesmo tendo cada uma delas personalidade juridica prépria, estiveremsob a
direcdo, controle ou administracdo de outra, ou, ainda, se apesar delas possuirem autonomia
reconhecerem, espontaneamente, a existéncia do mencionado grupo.

A Companhia, com base no parecer de advogados externos, classifica o risco de perda de tais
processos como “remoto”, “possivel” ou “provavel’, sendo que as provisdes constituidas e
apresentadas nas demonstragdes financeiras referem-se aos processos cujo riscode perda é
classificado como provavel.

Com base no histérico de perdas da Companhia nos tribunais, na capacidade do processo por si
de impactar de forma significativa o patriménio, capacidade financeira ou os negécios da
Companhia ou de suas controladas, bem como a influéncia que uma determinada decisao possa
causar sobre a decisdo do publico investidor, a Administragdo acredita que os valores atualmente
provisionados séo suficientes para cobrir eventuais perdas decorrentes dos processos dos quais
é parte.

A Companhia adota como critério de relevancia para prestar tal informacao, aqueles processos
que podem gerar efeitos ndo sO patrimoniais, mas também que tenham grande relevancia
estratégica para a Companhia, em uma analise quantitativa e qualitativa em cada caso concreto.
Abaixo os processos nao sigilosos considerados relevantes em que a Companhia e/ou suas
controladas séo parte:

Processos de natureza civel:

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas figuravam como partes em
aproximadamente 24 processos administrativos ou judiciais de natureza civel (sendo em 11
como autores).
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Processos de natureza tributaria:

Padtec Holding S.A.

Com base nas informagdes disponibilizadas até o momento, ndo existem processos judiciais e/ou
administrativos tributarios envolvendo a Padtec Holding S.A.

Padtec SA,

Abaixo, seguem os principais processos de natureza tributaria nos quais a Padtec S.A. e/ou suas
controladas faziam parte em 31 de dezembro de 2021

Processo n° 0059419-17.2011.8.26.0114 (114.01.2011.059419-0)

a. juizo Setor das Execucoes Fiscais, Campinas — SP
b. instancia 12 instancia
c. data dainstauragéo 15/09/2011

d. partes no processo

Estado de Sdo Paulo x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 6.290.076,54

f. principais fatos

Trata-se de Execugdo Fiscal (0059419-17.2011.8.26.0114) e Embargos a
Execucéo (114.01.2012.000661-3) relativos a créditos de ICMS exigidos por meio
do AIIM n° 3.055.911-0 em decorréncia de supostas infracdes quanto (i) ao
pagamento do tributo; (ii).ao crédito do tributo; e (iii) a documentos e impressos
fiscais.

Em 04/07/2014 os autos da Execucdo Fiscal encontravam-se conclusos para
despacho.

Em 02/03/2015, autos remetidos ao perito e em 27/10/2015, remetidos a
Procuradoria do Estado. Enquanto que os autos dos Embargos, em 11/07/2014,
apresentavam intimacdo de perita e em 27/10/2015, juntada peticdo de
manifestacdo ao laudo da perita.

Em 27/04/2016, os Autos foram suspensos tendo em vista a interposicdo de
Embargos a Execucéo, processo n°® 0000661-11.2012.8.26.0114 e devolvidos pelo
Estado de S&o Paulo. Atualmente aguardam prolagdo de sentenca. Protocolada
pela Empresa peticdo requerendo a substituicdo da Carta Fianga. Em 22/02/2019
foi proferido despacho deferindo o desentranhamento da Carta de Fiancga,
substituida por apolice de seguro garantia vigente até 25/02/2022.

Em abril/2020, a sentenca foi proferida parcialmente procedente para cancelar o
imposto, mantendo, todavia, a exigéncia das multas, sob o argumento de que
decorreriam de obrigacdes acess6rias, as quais, seriam devidas
independentemente da exoneragdo do imposto. Em agosto/ 2020, foram opostos
embargos de declaragdo pela Padtec. Sem movimentacéo desde entdo.

g. chance de perda (provavel
possivel ou remota)

Possivel

h. anédlise do impacto em
caso de perda do processo

Desembolso, pela Padtec, do valor discutido nos autos devidamente atualizados.

Processo n° 10830.726453/2013-73

a. juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

b.instancia

Processo Administrativo. 12 instancia.

c. data da instauragao

31/10/2013

d. partes no processo

Receita Federal do Brasil x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 5.929.675,88

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infragcdo que lancou débitos de COFINS referentes aos
periodos de apuragdo 03/2009 a 12/2010.

Ainda no aguardo do julgamento da impugnacgé&o ao auto de infragdo. Em raz&o da
decisédo do STF no leading case e do transito em julgado da agao judicial vinculada
a este processo em que restou decidido pela exclusdo do ICMS da base de célculo
do PIS e da COFINS, em 24/05/2021 foi protocolizada peti¢cdo para comunicar isso
aos autos e requerer o cancelamento imediato do AlIM.

g. chance de perda (provavel
possivel ou remota)

Possivel

h. andlise do impacto em
caso de perdado processo

Desembolso, pela Padtec, do valor discutido nos autos devidamente atualizado.
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Processo n° 10830-721.921/2016-66

a. juizo CARF
b. instancia Recursal
c. data dainstauragéo 23/03/2016

d. partes no processo

Receita Federal do Brasil x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 18.017.622,57

f. principais fatos

Auto de Infracdo e imposi¢do de multa em razéo de suposto descumprimento do
Processo Produtivo Béasico - PPB para produtos fabricados e comercializados pela
Padtec (Sistema DWDM - Padtec/Lighttad e acessorios vendidos
separadamente). Segundo a fiscalizagdo, a empresa teria se aproveitado
indevidamente de reducdo do imposto sobre Produtos Industrializados - IPI
considerando o uso indevido do beneficio fiscal instituido pela Lei 8.248/1991. Foi
lancado o IPI que deixou de ser destacado pela empresa em notas fiscais de saida
(diferenga entre a aliquota de 0,75% aplicada e a aliquota de 15% supostamente
devida), acrescida de multa de oficio de 75% sobre o valor que deixou de ser
recolhido e juros de mora.

Em 16/08/2017, a empresa foi intimada a se manifestar acerca da Informagéo
Fiscal, em 30 dias, que concluiu que n&o restou comprovado que o produto
“Sistema DWDM” estd abrangido pelo beneficio fiscal. Em 15/09/2017,
apresentada manifestacdo a Informagao Fiscal pela empresa. Em 12/12/2017, a
empresa tomou ciéncia do Acérddo da DRJ que julgou improcedente a impugnagéo
e manteve o lancamento. Empresa apresentou Recurso Voluntario ao CARF em
11/01/2018.

Em 26/09/2019, julgamento do Recurso Voluntéario; processo foi convertido em
diligéncia, para que a Unidade de Origem proceda as seguintes providéncias: a)
Analisar os documentos comprobatérios apresentados com as pecas de
Impugnacéo, Recurso Voluntario e demais manifestagdes anexadas ao processo;
b) Intimar a Contribuinte para prestar esclarecimentos e documentos adicionais que
se fizerem necessarios para comprovar os argumentos de defesa; c) Providenciar
a realizagdo de pericias técnica/engenharia, contabil e de controle de produgéo,
esclarecendo os quesitos apresentados em peca recursal e acima reiterados, o que
devera ser custeado pela Contribuinte em razdo do pedido da prova pericial; d)
Elaborar Relatério Conclusivo sobre a apuracéo e resultado da diligéncia; ) Intimar
a Contribuinte para, querendo, apresentar manifesta¢éo sobre o resultado no prazo
de 30 (trinta) dias.

Em 17/02/2020, deu entrada no CARF os Embargos de Declaracéo da Unidade de
Origem, visando obter esclarecimento sobre quais quesitos deveriam ser utilizados
na pericia determinada pelo CARF: 0s postos na pega impugnatéria (quesitos para
pericia conforme exigéncia da legislagéo processual) ou os quesitos dos relatérios
técnicos (RioNovo e Padtec). Em 24/09/2020, foram acolhidos os Embargos para
retificar a Resolugdo para constar os quesitos constantes do item 5 do Recurso
Voluntério do contribuinte e ndo aqueles apresentados e respondidos pelo relatério
técnico.

Em 03/02/2021 a empresa recebeu intimagao para contratacdo em 30 dias do INT
e em 15 dias apresentar quesitos complementares e indicar assistente técnico. Em
18/02/2021, foi protocolada peticdo ratificando os quesitos anteriormente
apresentados, indicando a EY como assistente técnica e prestando
esclarecimentos sobre as provas apresentados nos autos. Em 22/02/2021, apés
resposta do INT, foi protocolada manifestagcdo apresentando resposta negativa do
orgéo para realizacéo da pericia, solicitado a indicagéo de outro instituto pela RFB
ou que a empresa contrate escolha e contrate diretamente. Em 19/03/2021, foi
recebida nova intimag&o para contratagéo do IPT no lugar no INT. Em 02/09/2021,
foram protocolizados o aceite formal da empresa e o contrato com o IPT.

g. chance de perda (provavel
possivel ou remota)

Possivel no que se refere ao montante de R$ 16.756.388,99. Provavel no que se
refere a quantia de R$ 1.261.233,58.

h. anélise do impacto em
caso de perda do processo

Desembolso, pela Padtec, do valor discutido nos autos devidamente atualizados.

Versao : 1
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Processo n° 10830-724.706/2016-17

a. juizo CARF
b. instancia 22 instancia
c. data dainstauragéo 19/07/2016

d. partes no processo

Receita Federal do Brasil x Padtec S/A

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 23.851.881,93

f. principais fatos

Auto de Infracdo e imposi¢do de multa em razdo de suposto descumprimento do
Processo Produtivo Béasico - PPB para produtos fabricados e comercializados pela
Padtec (Sistema DWDM - Padtec/Lighttad e acessorios vendidos
separadamente). Segundo a fiscalizagdo, a empresa teria se aproveitado
indevidamente de reducdo do imposto sobre Produtos Industrializados - IPI
considerando o uso indevido do beneficio fiscal instituido pela Lei 8.248/1991. Foi
lancado o IPI que deixou de ser destacado pela empresa em notas fiscais de saida
(diferenga entre a aliquota de 0,75% aplicada e a aliquota de 15% supostamente
devida), acrescida de multa de oficio de 75% sobre o valor que deixou de ser
recolhido e juros de mora. Fatos gerados entre 01/01/2012 e 31/12/2012.

Em 16/08/2017, a empresa foi intimada a se manifestar acerca da Informacéo
Fiscal, em 30 dias, que concluiu que néo restou comprovado que os produtos estao
abrangidos pelo beneficio fiscal. Em 15/09/2017, apresentada manifestagdo a
Informacé&o Fiscal pela empresa. Em 03/01/2018 a empresa recebeu intimagéo do
acérdao 09-65.347 que julgou improcedente a Impugnacéo apresentada e manteve
o lancamento. Empresa apresentou recurso voluntario ao CARF em 31/01/2018.
Em 26/09/2019, julgamento do Recurso Voluntério; processo foi convertido em
diligéncia, para que a Unidade de Origem proceda as seguintes providéncias: a)
Analisar os documentos comprobatérios apresentados com as pegas de
Impugnacéao, Recurso Voluntario e demais manifestagcdes anexadas ao processo;
Intimar a Contribuinte para prestar esclarecimentos e documentos adicionais que
se fizerem necessarios para comprovar os argumentos de defesa;

Providenciar a realizacéo de pericias técnica/engenharia, contabil e de controle de
producdo, esclarecendo os quesitos apresentados em pega recursal e acima
reiterados, o que devera ser custeado pela Contribuinte em razéo do pedido da
prova pericial; d) Elaborar Relatério Conclusivo sobre a apuragao e resultado da
diligéncia; e) Intimar a Contribuinte para, querendo, apresentar manifestacéo sobre
o resultado no prazo de 30 (trinta) dias.

Em 05/02/2020, o processo foi remetido ao CARF. Em 17/02/2020, deu entrada no
CARF os Embargos de Declaragdo da Unidade de Origem, visando obter
esclarecimento sobre quais quesitos deveriam ser utilizados na pericia
determinada pelo CARF: os postos na pega impugnatéria (quesitos para pericia
conforme exigéncia da legislacdo processual) ou os quesitos dos relatérios
técnicos (RioNovo e Padtec).. Em 24/09/2020, foram acolhidos os Embargos para
retificar a Resolugdo para constar os quesitos constantes do item 5 do Recurso
Voluntério do contribuinte e ndo aqueles apresentados e respondidos pelo relatério
técnico.

Em 27/04/2021, foi expedida nova Resolugédo esclarecendo que os quesitos a serem
respondidos sdo aqueles do Recurso Voluntario. Em 03/08/2021, apds recebimento)
de intimag&o, foram protocolados quesitos suplementares e indicagéo da EY como
assistente técnico para a pericia a ser realizada pelo IPT.

g. chance de perda (provavel
possivel ou remota)

Possivel no que se refere ao montante de R$ 22.718.051,98 e provavel no que se
refere a quantia de R$ 1.133.829,95.

h. anélise do impacto em
caso de perda do processo

Desembolso, pela Padtec, do valor discutido nos autos devidamente atualizados.

Processo n° 44.498-A

a. juizo

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte-MG

b.instancia

12 Instancia - Auto de Infracao

c. data dainstauragéo

27/05/2019

d. partes no processo

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte-MG x PSG — Padtec Servigcos Globais de
Telecomunicagdes Ltda. (incorporada pela Padtec S/A)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 4.485.196,74

f. principais fatos

Auto de Infrag&@o lavrado pelo Municipio de Belo Horizonte para a cobranca de
ISSQN a aliquota de 5%, relativo a supostos servigos prestados pela empresa
PSG, por sua filial estabelecida na cidade de Belo Horizonte/MG, no periodo de
abril/2015 a abril/2016 e julho/2016.

Em 28/06/2019 foi apresentada Impugnacao.

Em 18/11/2020, foi recebida intimacdo com a revisdo de oficio do AlIM que o
manteve na integra.

Em 07/12/21, foi recebida intimagdo com decisdo de 12 instancia que manteve o
lancamento fiscal, abrindo prazo para recurso.

g. chance de perda (provavel
possivel ou remota)

Possivel

h. andlise do impacto em
caso de perda do processo

Desembolso, pela Padtec, do valor discutido nos autos devidamente atualizados.
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Processo n° 5006800-25.2018.4.03.6105

envolvidos

a. juizo TRF 32 Regiao
b.instancia 22 Instancia

c. data dainstauragéo 02/08/2018

d. partes no processo Padtec S.A. x RFB
e. valores, bens ou direitos | R$ 3.903.312,67

f. principais fatos

Trata-se de Mandado de Seguranca ajuizado objetivando a Excluséo do ISS da
base de calculo de PIS/COFINS. 04.11.2018 - Autos conclusos para julgamento;
30.11.2018 - Proferida sentenca julgando procedente o pedido, tornando definitiva
a liminar; 20.02.2019 - Interposto recurso de apelacdo pela Unido;

25.04.2019 - Juntada de contrarrazdes ao recurso de apelacédo pela empresa;
25.04.2019 - Autos remetidos ao TRF3;

08.11.2019 - Proferida decisédo negando provimento ao recurso de apelacdo e
remessa necessaria da Unido;

28.11.2019 - Juntada de agravo interno pela Uniéo;

31.01.2020 - Juntada de contrarrazfes pela empresa;

03.05.2020 - Processo incluido na pauta de julgamento do dia 09.06.2020;
10.06.2020 - Deliberado em Sesséo - Julgado;

15.06.2020 - Conhecido o recurso de Uni&o Federal;

18.06.2020 - Publicado acérdao;

22/07/2020 - Juntada de peticdo de impugnacdo pela empresa, referente aos
embargos de declaracé@o opostos pela Unido;

14.10.2020 - Proferido o acérdéo que rejeitou os embargos de declaracéo opostos
pela Uniao;

22.10.2020 - Interposto RE/RESP pela Uni&o.

29.01.2021 - O Tribunal determinou o obrestamento do feito até anélise do tema
pelo STF em sede de repercusséo geral.

10.02.2021 - Proferida a deciséo que determinou a suspenséo do processo em
razdo do Tema 118.

15.02.2021 - Opostos os embargos de declaragao pela Uni&o.

Autos sobrestados desde ent&o.

g. chance de perda (provavel
possivel ou remota)

Possivel

h. anédlise do impacto em
caso de perda do processo

Limitado a ndo poder se creditar de tributos recolhidos a maior.

4.3.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

O valor total provisionado dos processos descritos acima soma o0 montante de
R$ 2.395.063,53 pela Padtec S.A.

Versao : 1
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Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

Processo n°®0219678-58.2013.8.19.0001 (processo apensado: 0300411-11.2013.8.19.0001)

a. juizo 212 Vara Civel — Rio de Janeiro/RJ
b.instancia 12 Instancia
c. data dainstauracao 25/06/2013

d. partes no processo

Padtec Holding S.A. (antiga Ideiasnet S.A.) x Luis Alberto Monteiro Lobato Reatégui (ex-diretor)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

A Companhia requer o pagamento de R$ 2.796.593,16 ao qual faz jus em decorréncia de contrato de matuo
firmado com o réu e ndo cumprido em sua totalidade. Valor atualizado em 31/12/2021: R$ 7.952.641,95

f. principais fatos

Trata-se de execucdo de titulo extrajudicial (nota promisséria) emitida como garantia no ambito do contrato
de mutuo firmado entre as partes quando da saida do réu do cargo de diretor da Companhia. Em audiéncia
de conciliagdo realizada em 30/04/2014 n&o houve acordo e as partes se manifestaram em provas. Por meio
de embargos a execugdo, sem garantia do juizo, Sr. Luis tentou desconstituir o contrato de mdtuo e exonerar-
se do pagamento, sendo que em 11/12/2017 referidos embargos foram julgados como improcedentes, e a
execucao seguiu seu curso, sendo o feito arquivado em 15.08.2020. Audiéncia de instrugao foi realizada em
outubro de 2015 com a oitiva de testemunhas. Apesar da execucao estar correndo sem a atribuicdo de efeito
suspensivo aos embargos a execugdo, o débito ainda ndo foi pago e a Companhia ainda ndo conseguiu
sucesso na penhora de bens do Sr. Luis. Em 03/05/2018, as ac¢des de emissdo da Companhia de titularidade
do Sr. Luis, dadas em garantia da execucéo, foram vendidas no pregdo da B3. Em 09/05/2018 recebemos
0s recursos, equivalente ao valor liquido de R$ 443.569,48. Em 21/05/2018, peticionamos informando o juizo
sobre venda das agdes e solicitando penhora online no valor remanescente da execugdo. Diante da
impossibilidade de bloqueio das contas bancarias do réu, solicitamos algumas medidas de constri¢éo a fim
de compelir o réu ao pagamento da divida e expedi¢do de carta rogatéria ao Peru, onde reside o réu, para
executarmos bens em seu nome que la se encontram. O pedido da Companhia foi negado em primeira
instancia, tendo sido deferido em segunda instancia por meio de Agravo de Instrumento em 20/03/19. A
Companhia adota desde entdo os procedimentos necessarios para a expedicdo de referida carta. Em
02/03/2020, a carta rogatoéria foi expedida. Em maio de 2020, foi publicada a incluséo do agravo internoem
recurso extraordinario interposto pelo Monteiro Lobato. O objeto do referido RE era basicamente a alegacao
de violagdo ao art. 93, IX da CF, sob o argumento de que o acérddo ndo fundamentou a possibilidade de
expedicdo de carta rogatéria para execucdo de bens e, ainda, a constitucionalidade do art.139, IV do CPC,
cujo tema esta sendo discutido através da ADI 5941 em tramite perante o STF, em especiala atipicidade de
alguns atos executivos (como apreensao de passaporte e CNH), que representariam violagao ao direito de
liberdade de locomogéo (art. 5°, XV e LIV da CF) e a dignidade da pessoa humana (art. 1°, lll da CF). O recurso
ja teve seu provimento negado, conforme acérdao de 01/09/2020. Em 10/09/2020,juntada de peticdo de
Ideiasnet informando que efetuou o protocolo do oficio no Ministério da Justica e que,

por essa razao, ja estd autorizada a receber as atualizagdes referentes ao tramite da Carta Rogatéria. Em
21/09/2020, praticado ato ordinatério: “Aguarde-se o cumprimento da carta rogatéria.”

Em 29.10.2021, juntada de peticdo de Padtec Holding requerendo a renovacéo da penhora online nas contas
do Executado, nos termos do acérdéo proferido.

g. chance de perda (provavel possivel ou remota)

Remota

h. anélise do impacto em caso de perda do

A perda por parte da Companhia se refere a eventual impossibilidade de reaver a integralidade do valor

processo concedido por meio do mutuo. No mérito, a Companhia ja ndo tem chance de perda pois a sentenca que
julgou improcedente os embargos a execugdo do réu transitaram em julgado.
Processo n°®1001965-93.2015.5.02.0711
a. juizo 112 Vara do Trabalho de SP- Zona Sul
b.instancia TST
c. data dainstauracao 13/07/2015

d. partes no processo

D.P.M. x Officer (ex-investida Companhia) e Padtec Holding

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 1.579.103,13

f. principais fatos

Acdo trabalhista movida por ex-diretora estatutaria pleiteando: i) reconhecimento de vinculo empregaticio e
reflexos no periodo entre 01/08/1995 e 30/03/2015; ii) pagamento de bonus referente ao ano de 2014; e iii)
transferéncia de veiculo para a titularidade da reclamante. Em 15/12/2015, a Officer e a Companhia foram
citadas e notificadas ao comparecimento em audiéncia una a ser realizada em 01/03/2016. No entanto,
devido ao pedido de reconvencdo suscitado pela Officer, a audiéncia foi resignada para 09/06/2016.
Audiéncia realizada e colhidas as testemunhas. Razdes finais apresentadas em 17/06/2016. Em 31/08/2016,
sentenga disponibilizada, julgando pela responsabilidade solidaria das partes e concedendo quase todos os
pedidos da reclamante exceto boénus. Em 06/09/2016 foram apresentados embargos de declaragdo. Em
22/09/2016, embargos de declaragdo aceitos, mas totalmente negados no mérito. Em 30/09/2016, Officer
interpds recurso ordinario. Companhia optou por néo interpor recurso separado tendo em vista a necessidade
de pagamento de guia em separado e a baixa chance de éxito. Companhia apresentou manifestagio
informando sobre venda da empresa em dezembro de 2016 (fato superveniente ao RO interposto). Em
31/10/2017, publicado acérddo negando provimento ao recurso das rés e provendo parcialmente o recurso
da reclamante para deferir o pagamento de férias em dobro e bénus. Relatora ndo incluiu nossa peticdo
informando fato superveniente. Embargos de Declaragdo pela Companhia em 21.11.2017, acolhidos
parcialmente em 08.06.2018 para prestar esclarecimentos principalmente no que tange ao grupo econémico,
pois entendeu-se que mesmo com a venda, a COMPANHIA ainda é responsavel. COMPANHIA protocolou
Recurso de Revista em 19.06.18. Em 23.11.2018, fomos intimados nos autos para ciéncia da deciséo que
denegou seguimentodo recurso de revista da empresa. Protocolado Agravo de Instrumento em Recurso de
Revista, em04.12.2018. Em fevereiro 2020: CONCLUSOS OS AUTOS PARA VOTO TST - MINISTRO
AUGUSTO

CESAR LEITE. 06.07.2020: Ultimo andamento: Concluso para veto/decis&o junto & 62 Turma TST em relac&o
ao Agravo de Instrumento interposto pela Reclamada.

Alteracdo do valor do valor do risco se deu pelo fato da atualizagéo ter sido realizada com base no
entendimento do STF (IPCA-E na fase pré-judicial e taxa SELIC, a partir da citacdo).

g. chance de perda (provavel possivel ou remota)

Provavel

h. anélise do impacto em caso de perda do
processo

Em caso de perda, a Companhia sera obrigada a arcar solidariamente & Officer com o valor da condenacéo.
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Processo n° 1002034-75.2017.5.02.0026
AZjeiBrocessos Judiclals, AOMINIStraiie® SaedidNridrate HaoaegHaaeendaujas Partes Contrarias Sejam

b. instancia L. Recursal .

d. partes no processo P.P.O.M. x Editora Pini S.A., PSE Ltda., Tech Build Constru¢des e Investimentos Ltda., Padtec Holding S.A.,
Ideiasventures Participacfes S.A., Sami Haddad.

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$512.998,62

f. principais fatos Acdo trabalhista movida por ex-diretor estatutario da Pini. Citacédo recebida em 21.11.2017.

Reclamante ja tinha ingressado com reclamagao trabalhista contra Editora e PSE apenas sob o n°® 1001067-
34.2016.5.02.0036. Este processo ja teve sentenca que reconheceu vinculo de emprego entre o Reclamante
e as empresas Pini no periodo requerido.

Reclamante pretende nesta agao reconhecimento de grupo econdmico; ii) horas extra além da 82 diaria e 442
semanal; iii) supressdo do intervalo intrajornada; iv) intervalo interjornada; v) adicional noturno e hora
reduzida; vi) reembolso de despesas; vii) reajustes salariais; viii) irredutibilidade salarial; ix) remuneracéo
variavel; x) multa do artigo 467 da CLT e xii) honorarios advocaticios.

Apos diversas tentativas e impasses com cita¢do de réus, audiéncia inicial foi realizada em 24.07.2019, sem
o comparecimento da Editora Pini, PSE Ltda. e Tech Build - revéis e confessas quanto as matérias de fato.
Em 06.08.2019, Reclamante juntou Réplica.

Audiéncia de instrugéo realizada em 12.11.2019. Juizo concedeu prazo de 48 horas para o Sr. Pedro Paulo
apresentar manifestagdo quanto aos termos da incorporagdo entre a Companhia e a Ideiasventures. Em
razdo do tempo desprendido na oitiva do depoimento do Sr. Pedro Paulo, foi determinado pelo Juizo o
fracionamento da audiéncia.

Realizada audiéncia de instrucdo em 16.04.2021.Em 10.05.2021 foi proferida decisdo na qual os pedidos
pretendidos em face de Sami Haddad, foram julgados improcedentes. Foi determinada a exclusdo da
IDEIASVENTURES e; condenadas de forma solidaria as demais empresas ao pagamento dos pedidos, com
excecgdo de horas extras, intervalos intrajornada e interjornada, bem como adicional noturno, em razdo do
enguadramento na hipétese do art. 62, Il, da CLT, e ainda, a multa do art. 467, da CLT.

Foi deferido o pedido de gratuidade de justica ao autor.

Em 18.05.2021 oposicdo de Embargos de Declaragdo. Em 24.11.2021, foi proferida decisdo sobre os
embargos declaratérios opostos pelo autor e pela Padtec Holding para acolher parcialmente o do Autor em
relagéo a aplicagdo imediata da Lei 13.467/17, somente para sanar omissao.

Autor recorreu. Em 31.12.2021, no prazo para contrarrazoar recurso ordinario.

g. chance de perda (provavel possivel ou remota) Provavel

h. anélise do impacto em caso de perda do Em caso de perda, a Companhia ser& obrigada a arcar solidariamente as demais rés com o valor da
processo condenacao.

4.4.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

O valor total provisionado pela Companhia relacionado aos processos listados no item 4.4 totaliza R$ 2.092.101,75.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Em 31 de dezembro de 2021, a Padtec S.A. possuia duas agBes de natureza trabalhista e a
Companhia, uma acao civel em andamento, as quais tramitavam em segredo de justica,

considerada relevante.

Processo n°0011756-95.2019.5.15.0131

a. juizo 122 Vara do Trabalho de Campinas
b.instancia 12 instancia
c. data dainstauracao 13/12/2019

d. partes no processo

R. M. O. X Padtec S.A

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$1.831.378,55, sendo considerado o valor de R$366.275,71 como remoto e o valor
de R$1.465.102,84 como possivel

f. principais fatos

Acao trabalhista ajuizada por ex-empregado que pleiteia 0 pagamento de adicional de
insalubridade e/ou periculosidade e fornecimento de PPP; declaracdo de ocorréncia de
doenca de trabalho tipico; o reconhecimento da responsabilidade objetiva patronal;
reintegragdo ao emprego; danos morais; a anulagdo da dispensa por justa causa e
convertida em demissdo sem justa causa; o pagamento de horas extras e reflexos; e
honorérios advocaticios.

g. chance de perda (provavel possivel
ou remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda
do processo

Em caso de perda, a investida sera obrigada a arcar com o valor da condenagéo.

Processo n°®1000469-77.2020.5.02.0703

a. juizo 3?2 Vara do Trabalho de SP- Zona Sul
b.instancia 12 instancia
c. data da instauracao 24/06/2020

d. partes no processo

M.R.V x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 2.916.576,34

f. principais fatos

Acdo trabalhista pleiteando reconhecimento de vinculo, aviso prévio indenizado, férias,
décimos terceiros salarios, verbas rescisorias, entre outros.

g. chance de perda (provavel possivel
ou remota)

Possivel

h. anélise do impacto em caso de perda
do processo

Em caso de perda, a investida sera obrigada a arcar com o valor da condenacéo.

Processo n° 1000512-63.2020.5.02.0719

a. juizo 19?2 Vara do Trabalho de SP- Zona Sul
b. instancia 12 instancia
c. data da instauragéo 24/07/2020

d. partes no processo

B.K. x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 2.365.226,89

f. principais fatos

Acéo trabalhista pleiteando reconhecimento de vinculo, aviso prévio indenizado, férias,
décimos terceiros salarios, verbas rescisorias, entre outros.

g. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

h. anélise do impacto em caso de perda do
processo

Em caso de perda, a investida sera obrigada a arcar com o valor da condenag&o.

Processo n°®0021446-50.2014.8.16.0001

a.juizo 102 Vara Civel de Curitiba
b.instancia 12 Instancia
c. data da instauracao 20/06/2014

d. partes no processo

F.P. e A. LTDA. x Padtec Holding S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 5.749.000,00

f. principais fatos

Acéo principal (oriunda do processo cautelar n. 0014757-87.2014.8.16.0001. A¢do de
prestacdo de contas n°® 0009306-47.2015.8.16.0001 corre em paralelo) proposta pela
autora com o objetivo de ver declarado inexigivel o débito garantido através dos
instrumentos de alienacéo fiduciaria de seus iméveis, bem como declarada a nulidade
dos proprios instrumentos. Os instrumentos de alienagéo fiduciaria foram firmados no
ambito da venda da investida Latin eVentures Comércio Eletronico S.A. a empresa do
grupo econdmico da autora como forma de garantia do compromisso assumido pela
demandante de substituir a Companhia na qualidade de avalista nos contratos bancarios
da Latin eVentures. Apenas um dos imdveis permanece sob os efeitos de liminar sendo
que os demais imoveis ja foram leiloados/ vendidos pela Companhia.

g. chance de perda (provavel possivel
ou remota)

Possivel

h. anélise do impacto em caso de perda
do processo

A Companhia pode ser condenada a indenizar a outra parte pelos iméveis que foram
executados, total ou parcialmente, no valor maximo expresso acima.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Badtec Holding SIA,

A Companhia néo é parte em nenhum processo trabalhista de empregado ou ex-empregado que atue ou tenha atuado
no seu quadro de funcionarios. Entretanto, como ja mencionado acima, é parte de diversos processos de sociedades
que foram investidas da Companhia, nos quais é inserida sob a tese de grupo econdmico, conforme listados abaixo.

22 (vinte e dois) processos (excluido o processo movido por ex-diretora estatutaria descrito no item 4.4.), dos quais 20 (vinte)
apresentam risco provavel. A responsavel principal, Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia, foi alienada pela emissora
em 27 de dezembro de 2016.

a. valores envolvidos R$7.341.535,80

b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal | Demissdo de empregados em grande quantidade tendo em vista a situagdo
contingéncia de crise financeira e o ingresso em recuperacéao judicial em outubro de 2015.
Processos alegam de forma geral o ndo pagamento pela Officer de horas

extras e comissOes e seus reflexos nas verbas rescisérias e FGTS.

Empresa Padtec Holding S.A.

43 (quarenta e trés) processos (excluido o processo movido por ex-diretor estatutario descrito no item 4.4.), dos quais 41 (quarenta

e um) apresentam risco provavel. A responsavel principal, Editora Pini S.A., foi alienada pela emissora em 25 de maio de 2017.

a. valores envolvidos R$ 7.769.720,08

b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal | Demissdo de empregados em grande quantidade tendo em vista a grave
contingéncia situagdo financeira da empresa. Processos alegam de forma geral o ndo

pagamento de verbas rescisérias e atraso no pagamento de salarios.

Empresa Padtec Holding S.A.

Padiec SA,

50 (cinquenta) processos trabalhistas (excluidos os processos sigilosos elencados no item 4.5), dos quais 30 (trinta) apresentam

risco provavel.

a. valores envolvidos R$ 5.870.445,39

b. préatica do emissor ou de sua controlada que causou tal | Processos trabalhistas em geral de ex-colaboradores da investida Padtec S.A.,
contingéncia gue pedem hora extra, adicionais por insalubridade/ periculodidade, horas

extras noturnas, descanso semanal remunerado, entre outros.

Empresa Padtec S.A.

56 (cinquenta e seis) processos administrativos fiscais, dos quais 12 (doze) apresentam risco possivel; e os demais, remoto.

a. valores envolvidos R$ 11.915.567,95

b. préatica do emissor ou de sua controlada que causou tal | Tratam-se de procedimentos administrativos fiscais em curso junto a Receita
contingéncia Federal. Um processo (de valor R$ 1.347.183,21 com risco remoto) refere-se
a revisdo de lancamento (PRT). Os demais referem-se a Pedido de
Ressarcimento vinculado a Declarages de Compensacdo, com créditos
decorrentes de pagamento a maior dos impostos relacionados, nao

cumulativa, referente ao periodo integralmente indeferido e ndo homologados.

Empresa Padtec S.A.

4.6.1- Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

O valor total provisionado pela Companhia relacionado aos processos listados no item 4.6 totaliza R$
14.986.108,95 e o total provisionado pela Padtec S.A. soma R$ 2.475.074,31.

PAGINA: 57 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Quando da venda das antigas investidas mencionadas no item 4.6 acima, estas apresentavam dividas e contingéncias
relevantes, especialmente de natureza tributaria e trabalhista, que ficaram sob responsabilidade dos compradores. A
depender do desempenho destas sociedades e da conducdo de suas atividades pelos compradores e novos
administradores, a responsabilidade sobre tais dividas e contingéncias pode eventualmente recair sobre a Companhia
ainda que, de acordo com os termos e condic8es especificos de cada contrato de compra e venda, a Companhia néo
tenha obrigac&o de responder por tais passivos.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

N&o se aplica, uma vez que a Companhia ndo é categorizada como emissora estrangeira.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos
a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso

afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais 0
emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos Corporativos (“Politica de Gestdo de Riscos”), aprovada pelo
Conselho de Administracao em reunido realizada no dia 23 de fevereiro de 2021.

b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

O objetivo da Politica de Gestdo de Riscos da Companhia € estipular as diretrizes, principios, papéis e
responsabilidades no gerenciamento de riscos corporativos da Companhia, bem como o desenvolvimento,
disseminacdo e implementagéo da cultura de gerenciamento de riscos, por meio da orientacdo dos processos de
identificacdo, analise, avaliagéo, tratamento, monitoramento e comunicacgao dos riscos mapeados, visando promover
melhoria continua para os processos da Companhia e a obtencdo de melhores resultados.

Com a implementacgéo da Politica de Gestédo de Riscos, espera-se proteger e criar valor para a Companhia por meio
da identificagdo dos riscos e do mapeamento dos processos, sistemas e controles que suportam suas atividades,
permitindo a melhor tomada de decisé@o por sua administracao.

i. Os riscos para 0s quais se busca protecéo

Para cumprimento dos objetivos propostos na Politica de Gestdo de Riscos da Companhia, os riscos aos quais a
Companhia busca protecdo estdo descritos na tabela abaixo:

CATEGORIA DOS
RISCOS

DESCRIGAO DA CATEGORIA DOS RISCOS

Riscos associados a tomada de decisfes pela administragdo da Companhia cuja materializagdo pode gerar perda
substancial de valor econémico, de capital ou de participacdo de mercado da Companhia, como consequéncia de
3 planejamento e/ou decisdes falhas, usualmente relacionadas as estratégias de negdcio/participagdo no mercado,
ESTRATEGICO ) ) ) _ ) . ) o
investimentos, sucesséo, inovagao, competi¢céo e ambiente de negdcios. S&o, portanto, riscos que podem prejudicar
0 nucleo do modelo de negécios da Companhia, desafiam a logica das escolhas estratégicas, ameacam a

competitividade e prejudicam a capacidade de se alcangar ou manter um desempenho excepcional.

Sao riscos que podem afetar de forma adversa as finangcas da Companhia e estéo associados a exposigcdo das
operacgdes financeiras. Decorrem de variagdes de valores de ativos e passivos no mercado, descumprimento de
FINANCEIRO
obrigagdes financeiras de contrapartes, alto custo ou incapacidade de cumprir as obriga¢des financeiras, ineficiéncia

na alocacao do capital ou falhas nos reportes financeiros.

Séao riscos decorrentes de falhas de processos e controles, falta de consisténcia e adequag&o dos sistemas de
informacé&o, bem como oriundos de erros ou fraudes que prejudiquem ou impossibilitem o exercicio das atividades
OPERACIONAL da Companhia. Os riscos operacionais geralmente acarretam reducéo, degradagéo ou interrupcao, total ou parcial,
das atividades da Companhia, com possivel impacto negativo reputacional, além da potencial geragdo de passivos

contratuais, regulatérios e ambientais.

Riscos relacionados a san¢@es legais ou regulatérias, de perda financeira ou de reputacéo, que a Companhia pode

REGULAMENTAR eventualmente sofrer como resultado da falha no cumprimento e aplicacdo de leis, acordos e regulamentos de

qualquer natureza, incluindo trabalhista, fiscal, contratual, ambiental, regulatéria e civel.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

CATEGORIA DOS
RISCOS

DESCRIGCAO DA CATEGORIA DOS RISCOS

Riscos gue podem expor os ativos de informag@o da Companhia a ameagas conhecidas ou desconhecidas por meio
de ataques cibernéticos por hackers. Estes riscos podem ser representados por falhas, indisponibilidade ou
3 obsolescéncia de equipamentos e instalagdes, assim como de sistemas informatizados de controle, comunicagéo,
CIBERNETICO ) . ) o ) o o o
logistica e gerenciamento operacional, que prejudiquem ou impossibilitem a continuidade das atividades regulares

da Companhia, ao longo da sua cadeia de valor (clientes, fornecedores, parceiros e unidades regionais, dentre

outros).

ii. Os instrumentos utilizados para protecdo do risco

O processo de gestao de riscos da Companhia foi definido com base nas orientacdes do COSO — Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission e na norma ISO 31000: 2018 - Principios e Diretrizes da Gestao
de Riscos.

Nesse contexto, 0 processo de gestédo de riscos é parte integrante do desenvolvimento das atividades da Companhia,
incorporado na cultura e nas préaticas organizacionais e adaptado aos processos de negdcios, sendo constituido pelas
seguintes etapas subsequentes e dependentes:

ERM: Enteprise Risk Management (Gestdo de Risco Empresarial)

‘ Estabelecimento do contexto

’ Identificagdo dos Riscos

’ Andlise
‘ Avaliagao
‘ Tratamento

" Monitoramento

’ Comunicagao

‘ Etapa l: Estabelecimento do contexto

Fase inicial do processo continuo de gestao de riscos, que articula os objetivos estratégicos da Companhia com os
parametros externos e internos que serdo levados em consideracao, estabelecendo 0 escopo e os critérios de riscos
para o restante do processo.

Busca entender o cenario e contexto de negdcio considerando fatores ligados ao planejamento estratégico de curto e
longo prazo da Companhia e das suas unidades de negécio, alinhados ao ambiente em que esses objetivos séo

inseridos.

E uma etapa fundamental para garantir que o processo de gest&o de riscos esteja alinhado aos ciclos de gestfo e de
planejamento estratégico da Companhia para alinhar seus niveis aceitaveis de apetite a risco.

Para estabelecer os cenarios que devem apoiar essa etapa, sdo considerados os fatores influenciadores tanto do
contexto externo quanto do contexto interno.

PAGINA: 61 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

Contexto Externo

O contexto externo € o ambiente externo no qual a Companhia busca atingir seus objetivos. Inclui, mas ndo se limita
a: (a) ambiente cultural, social, politico, legal, regulatério, financeiro, tecnolégico, econémico, natural e competitivo,
guer seja internacional, nacional, regional ou local; (b) fatores chave e tendéncias que tenham impacto sobre os seus
objetivos; e (c) relagcdes com as partes interessadas externas e suas percepcdes e valores.

Geralmente, a Companhia ndo consegue intervir diretamente sobre o contexto externo, tendo uma acéo
predominantemente reativa. Entretanto, seguindo as diretrizes da Politica de Gestao de Riscos, a Companhia deve

buscar mitigar eventuais impactos de Eventos materializados no contexto externo.

Nos termos da Politica de Gestao de Riscos, “Evento” significa a ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico
de circunstancias que resultem na materializagdo de um risco.

Contexto Interno

Consiste no préprio ambiente interno da Companhia, tendo como base a cultura organizacional, processos, estrutura
e estratégias da Companhia, nos seguintes niveis, mas néo limitado a: (a) cultura; (b) normas, diretrizes e modelos
adotados; (c) governanca, estrutura organizacional, funcfes e responsabilidades; (d) politicas,objetivos e estratégias
implementadas para atingi-los; (e) capacidades, entendidas em termos de recursos e conhecimento (por exemplo,
capital, tempo, pessoas, processos, sistemas e tecnologias); (f) sistemas de informacéo, fluxos de informacéo e
processos de tomada de decisdo (formais e informais); (g) relacdes com as partes interessadas internas, suas
percepcdes e valores; e (h) relagBes contratuais.

A atengcdo aos contextos interno e externo pode ajudar a garantir que a gestdo de riscos seja apropriada as
circunstancias, a Companhia e aos riscos que verdadeiramente impactam em relagdo ao real alcance dos seus
objetivos estratégicos.

‘ Etapa 2: Identificacdo dos Riscos

A abordagem de identificacdo de riscos é top-down, partindo de entrevistas com 0s principais executivos das areas e
unidades de negécio, tendo em vista os principais processos pelos quais sdo responsaveis.

O produto gerado nessa etapa € uma lista abrangente de riscos baseada nos Eventos que possam identificar
vulnerabilidades e ameagas que coloquem em risco a realizacédo dos objetivos estratégicos da Companhia.

Nesta etapa também deve ser definido o dono e o responsavel por cada um dos riscos identificados (Proprietario do
Risco), assim como uma descri¢cdo que orientara as préximas etapas do mapeamento.

Ainda nesta etapa, sdo mapeados todos os riscos associados as atividades da Companhia, estejam estes sob seu
controle ou nao.

‘ Etapa 3: Analise dos Riscos

A partir da conclusdo da Etapa 2, os riscos sdo analisados de forma detalhada, com o objetivode obter maior clareza e
respaldo qualitativo e quantitativo que gerem variaveis que irdo auxiliar na sua classificacdo para que a Companhia
possa atuar de forma mais assertiva em seus planos de acéo e na priorizacdo desses riscos identificados.

PAGINA: 62 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A.

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

Versao : 1

Nesta etapa, séo definidos, dentre outros, as causas ou fatores de riscos, bem como os seus possiveis efeitos em caso
de materializacdo de um determinado Evento. Além disso, a Companhia realiza a classificacéo dos fatores agravantes
de cada um dos riscos identificados para assegurar a assertividade de seus controles.

Dessa forma, séo levantadas informac¢8es com o objetivo de obtengc&o de dados que possam descrever a probabilidade
e impactos dos riscos identificados, gerando assim uma matriz qualitativa para descrever de forma executiva o universo
de riscos com base nas suas classificacdes. Dentro da matriz qualitativa, os riscos séo classificados de acordo com os
seguintes critérios:

IMPACTO ASPECTOS QUANTITATIVOS VULNERABILIDADE ASPECTOS QUALITATIVOS
- Perdas financeiras que podem
comprometer a rentabilidade do negécio
(acima de 20% da receita); ) .
) As linhas de defesa da Companhia sé&o
- Perda de clientes chave ou market share; o o )
insuficientes para minimizar o risco, em
EXTREMO - Pagamento de multas elevadas ou EXTREMA ]
) ] funcéo da auséncia de controles chave ou
penalidades severas com impacto na )
) recorréncia de problemas.
imagem e reputacdo da empresa;
- Perda de grandes investimentos ou retorno
muito abaixo do esperado.
- Perdas financeiras significativas (entre
11% e 20% da receita);
- Perda de clientes ou de um grande nimero ) )
As linhas de defesa da Companhia séo
de transagoes;
insuficientes para minimizar o risco, em
ALTO - Pagamento de multas elevadas ou ALTA o )
) funcéo da ineficacia de controles existentes,
penalidades severas; ]
) ou recorréncia de problemas.
- Perda de grandes oportunidades de
negécios ou investimentos com prazo
indefinido de retorno.
- Perdas financeiras consideraveis (entre
5% e 10% da receita);
- Insatisfagdo de clientes podendo resultar
em perda de transacoes; Os controles existentes ndo operam de
- Pagamentos de multas ou de outras forma padronizada ou séo ineficientes e
penalidades; podem n&o minimizar o risco.
- Perda de oportunidade de negécio;
- Descumprimento de procedimentos
internos, leis e regulamentagdes.
- Perdas financeiras imateriais (abaixo de
5%); . A
. _ Os controles existentes minimizam os
BAIXO - Insatisfacao de clientes; BAIXA
riscos.
- Pagamentos de multas ou outras
penalidades de pequena relevancia.

Assim, a analise de riscos envolve desenvolver a compreensao dos riscos mapeados na Etapa 2. A partir dessa

compreenséo, chega-se a Etapa 4, Avaliagédo de Riscos, e as decisfes sobre quais tratamentos devem ser adotados,
bem como sobre quais estratégias e métodos sdo mais adequados para 0 seu gerenciamento.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos
‘ Etapa 4: Avaliacdo dos Riscos

Os riscos mapeados e analisados séo avaliados de acordo com seus potenciais impactos de materializacdo para a
realizacdo dos objetivos da Companhia.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia, proprietarios dos riscos e lideres de processos avaliam em conjunto os
Eventos dentro das perspectivas de probabilidade, frequéncia e impactos. No processo de avaliacdo dos riscos,
buscam-se variaveis para combinar métodos qualitativos e quantitativos. Dessa forma, sédo consideradas, dentre outras,
variaveis para classificagdo de impactos que auxiliam na melhor classificagdo dos riscos, utilizando o gradientede
extremo, alto, médio e baixo para cada variavel.

Por fim, combinando todas as variaveis de avaliagéo, é definida a criticidade dos Riscos identificados, o que permite a
construcdo de um mapa de priorizagéo, partindo dos riscos de maior exposi¢céo para 0s de menor exposicao.

Esse mapa auxilia a Companhia e as suas unidades de negécio a obter maior grau de alinhamento do planejamento
estratégico com o nivel aceitdvel de apetite a riscos da Companhia.

Nesse sentido, a Etapa 4 é crucial no auxilio na tomada de decisGes pela administragdo da Companhia quanto aos
riscos que devem ou nao ser priorizados.

Ainda, anualmente é realizada uma avaliacao geral dos riscos da Companhia, liderada pelo Conselho de Administragéo,
com participacdo da Diretoria e dos membros do Comité de Auditoria, por meio de reunides e entrevistas, cujo objetivo
€ realizar o diagndstico da estrutura da Companhia, identificar os Riscos, definir a priorizagdo no tratamento dos riscos
identificados, elaborar novo mapa de riscos, definir a estratégia do gerenciamento de riscos e, consequentemente, 0s
recursos humanos e financeiros necessarios para operacionalizar a estrutura de gestéo de riscos da Companhia.

Contudo, apesar da periodicidade da avaliagédo geral descrita acima, o mapa de riscos € passivel de ajustes a qualquer
momento (exclusédo, modificacdo e adicdo de riscos e prioridades), caso sejam observadas mudancas na realidade da
Companhia que assim justifique tal adaptabilidade.

‘ Etapa 5: Tratamento de Riscos

A fase de tratamento de riscos envolve identificar os dispositivos de controle existentes dentro do processo para analise
de efetividade desses controles como medidas de prevencédo e como fatores redutores do grau de exposicao (Fator
Mitigatério), com o objetivo de se chegar ao risco residual.

Para os processos que requerem maior grau de efetividade dos controles ou que ndo possuem fatores de mitigacéo
efetivos, o risco sera tratado pela area de Gestédo de Riscos e Controles Internos em conjunto com a area responsavel
pela 12 linha de defesa desse risco, por meio da implementacdo de um ou mais planos de agcdo que visem mitigar a
exposicao ao risco e/ou 0s impactos em caso de materializagdo de um Evento a ele associado.

Para cada plano de acao, sao atribuidos responsaveis e os cronogramas de implementagéo para garantir a eficacia e
eficiéncia dos planos e assim reduzir o nivel de risco residual.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

1. Avaliagdo da 2. Avaliagdo do
eficicia desse tratamento de
tratamento. riscos ja realizado;

4. Se ndo forem
toleraveis, a
definigdo e

implementagdo de
um novo

tratamento para os
riscos; e

3. Decisdo se os
niveis de risco
residual sdo

toleraveis;

Nesse processo, as a¢des para tratamento de risco que podem ser tomadas pela Companhia séo:

— Evitar: ndo correr os riscos, determinando a descontinuacdo das atividades que os geram, sejam eles decorrentes
da producgdo de um bem especifico, da manutencdo de uma linha de negdécios ou de processos da Companhia.
Essa alternativa deve ser aplicada quando ndo houver alternativa viavel ou suficiente para reduzir o impacto ou a
probabilidade de ocorréncia de risco que possa ter consequéncias relevantes e/ou irreversiveis, justificando sua
descontinuacgéo.

— Aceitar: ndo adotar nenhuma providéncia para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco. Essa alternativa deve
ser aplicada quando o custo do gerenciamento/mitigacdo ndo compensar, se comparado com o impacto assumivel,
dentro do nivel aceitavel de apetite a risco definido pela Companhia. Nesse caso, o risco devera ser monitorado
continuamente, para garantir novo tratamento adequado caso haja mudanga na situacdo que possa aumentar o
impacto e/ou probabilidade do risco — gerando a alteragéo de sua criticidade.

— Eliminar: adotar a¢des que altere ou elimine um processo ou um projeto, protegendo os objetivos do negdécio dos
impactos de um determinado risco.

— Reduzir ou mitigar: determinar medidas para reduzir a probabilidade de concretiza¢édo do risco e/ou seu impacto em
caso de concretizacéo. Essa alternativa deve ser aplicada quando a reduc¢éo da probabilidade ou do impacto forem
suficientes para tornar o risco assumivel, segundo o apetite a riscos da Companhia.

— Compatrtilhar e /ou Transferir: adotar a¢cdes que reduzam a probabilidade e/ou o impacto do risco pela transferéncia
total ou pelo compartilhamento de uma parte do risco com terceiros, seja por meio de seguros, hedge, associagdes,
terceirizacd@o de atividades e outros.

Ao optar por uma determinada acdo no processo de tratamento do risco, os executivos e gestores responsaveis devem
analisar o custo beneficio da acéo, considerando os custos envolvidos, esforgos e implementagéo, bem como estudar
os beneficios decorrentes daquela agdo no ambito financeiro, legal e reputacional, entre outros. O plano de tratamento
deve identificar a ordem de prioridade em que cada tratamento deva ser implementado.

ApOs determinar em conjunto com as areas responsaveis e/ou afetadas as estratégias de tratamento a serem adotadas,
o plano de acao sera documentado e comunicado as areas envolvidas, para assegurar a efetivacdo tempestiva das

medidas determinadas.

A area de Gestéo de Riscos e Controles Internos ird dar suporte as demais areas na elaboracéo dos planos de agéo
para que corrijam as falhas de controle identificadas na causa raiz e mitiguem os riscos identificados.
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Etapa 6: Monitoramento

Os processos de monitoramento da Companhia tém como finalidade garantir que os controles dos riscos sejam eficazes
e eficientes em sua implementagcdo, com a obtengdo dos resultados pretendidos e estratégias desenhadas pela
administragdo e pelas linhas de defesa.

Por meio do processo de monitoramento, € possivel obter informac8es que poderdo melhor balizar as fases de
avaliagdo de riscos, analise de Eventos, mudangas, tendéncias, sucessos e fracassos, detec¢do de mudangas nos
contextos interno e externo, e identificacdo dos riscos emergentes. Os resultados do monitoramento devem ser
registrados e reportados aos responsaveis pela Gestdo de Riscos e Controles Internos na Companhia.

Nesse cenario o monitoramento de riscos esta constituido em um ciclo dindmico e continuo, sendo fundamental para
garantir de forma tempestiva, preventiva e reativa acdes que auxiliem em minimizar impactos em caso de
materializag&o dos riscos.

O monitoramento deve ser realizado pela 12 Linha de Defesa, buscando avaliar de forma continua a eficacia de seus
controles e a melhoria no gerenciamento de seus riscos. As areas de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Compliance (22 Linha de Defesa) apoiardo as areas de negdcio no monitoramento dos riscos, com o objetivo de
contribuir para o atingimento dos objetivos e metas da Companhia.

Assim, os colaboradores envolvidos em cada area devem ter a capacidade e competéncia para identificar, avaliar,
priorizar, monitorar e gerir os riscos de sua responsabilidade, considerando todas as mudancas dentro do ambiente
interno e externo da Companhia, para que possam obter maior grau de controle dos seus processos e,
conseguentemente, para que possam atingir os objetivos firmados ao longo da gestéo de riscos.

O processo de monitoramento estid também atrelado a implementacdo dos planos de acao, os quais serédo elaborados
e colocados em pratica pelas areas e unidades de negécio de acordo com as responsabilidades e periodicidade
definidas pelos donos dos riscos e pelas areas de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos e Controles Internos da
Companhia.

‘ Etapa 7: Comunicacéo

Os riscos devem ser comunicados de forma clara e objetiva, com todas as informagdes relevantes possiveis, a todas
as partes afetadas e/ou responsaveis, e, principalmente, as partes responsaveis pela determinacao e efetivagcao das
medidas para seu tratamento.

Igualmente, uma vez determinadas as medidas a serem adotadas para tratamento dos riscos, essas deverdo ser
comunicadas de forma precisa e célere as areas responsaveis pela implementacao das medidas determinadas.

iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de Riscos
A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos da Companhia considera a atuacéo conjunta dos érgdos de
governancga corporativa e de gestdo, de acordo com o conceito das trés linhas de defesa, conforme competéncias
descritas abaixo:

= 12 Linha de Defesa (Lideranca - front e back offices)

— Contempla a Gestédo Operacional, representada pelas diretorias, geréncias e demais colaboradores das areas e
unidades de negécio que atuam diretamente nas operacdes e tarefas do dia a dia.
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— Os colaboradores que atuam na 12 Linha de Defesa possuem propriedade sobre os riscos e sdo 0s responsaveis
por implementar as ag6es corretivas com o objetivo de resolver as deficiéncias de controle e de processos, mitigando
os riscos relacionados as atividades por eles exercidas.

— Esses colaboradores desempenham papel crucial no relacionamento com a 22 Linha de Defesa durante o processo
de identificacdo de mapeamento de riscos, bem como no processo de execucéo dos planos de acéo definidos pela
area de Gestéo de Riscos e Controles Internos ou pela area de Auditoria Interna.

— Os gestores sao responsaveis por gerir 0s riscos inerentes aos processos sob sua responsabilidade a partir da
identificacao, avaliagdo, monitoramento e tratamentos desses riscos, com a participacao das demais areas a serem
envolvidas, conforme divisdo de competéncias prevista na Politica de Gestao de Riscos.

— Reporte a 22 Linha de Defesa (area de Gestdo de Riscos e de Controles Internos) sobre os riscos inerentes as
atividades exercidas pela 12 Linha de Defesa que ainda ndo estejam cobertos por controles que mitiguem sua
probabilidade de ocorréncia e/ou impacto.

— Implementacéo e monitoramento dos planos de acédo para tratamento das deficiéncias identificadas nos respectivos
processos.

— Reporte da ocorréncia de materializacdo dos riscos para a 22 Linha de Defesa (area de Gestédo de Riscos e Controles
Internos) de imediato para tratamento e elabora¢éo dos planos de agéo.

= 22 Linha de Defesa (areas de Gestéo de Riscos, Controles Internos e Compliance)

— A 22 Linha de Defesa possui um status de prevencdo em relacdo aos riscos, com énfase em controles internos e
compliance das leis e regulamentos aplicaveis a Companhia, como também em relacdo aos aspectos de
controladoria, com o monitoramento dos riscos financeiros e questdes de reporte financeiro.

— Deve orientar, monitorar e avaliar a aderéncia aos padrdes e politicas definidas e dar suporte a 12 Linha de Defesa
para atingir os objetivos estabelecidos pela Companhia.

— Deve assessorar a 12 Linha de Defesa nos aspectos de controles internos, procedimentos, hormas, e apoiar as
politicas de gestdo, definir papeis e responsabilidades, identificar mudancgas de apetite a risco da Companhia,
auxiliar a construgcdo de processos, controles e procedimentos.

— Facilitagdo, comunicagdo e monitoramento das préaticas de gestdo de riscos e auxilio na identificagdo de riscos
segundo o apetite a riscos estabelecido pela administracao.

— Avaliacdo da vulnerabilidade do ambiente de controles dos processos da Companhia através dos testes de
efetividade.

— Monitoramento da implementacédo dos planos de acéo para as falhas identificadas.

= 32 Linha de Defesa (area de Auditoria Interna)

— Fornece a administragdo e aos 6rgéos de governanca da Companhia, através do Comité de Auditoria, avaliagbes
estruturadas dos riscos mapeados, com base nos eventos e consequéncias relacionados, de forma independente
e com objetividade dentro da Companhia.

— De forma detectiva, prové avaliacdes sobre o status da governanca, dos controles internos estruturados e de que
forma este cenério impacta os objetivos da Companhia, tendo no seu escopo a avaliagdo de eficiéncia e eficacia da
operacdo, salvaguarda de ativos, confiabilidade de informacdes, integridade dos processos, aderéncia em relacao
a leis, regulamentos, politicas e procedimentos, e analise dos processos das areas de negdécio e de apoio da
Companhia.

— Elaboracéo do planejamento da gestéo de riscos, juntamente a area de Gestao de Riscos e Controles Internos.

— Elaboracéo e operacionalizagdo do plano de auditoria interno, por area da Companhia, de acordo com 0s riscos
previamente mapeados e priorizados.

— Avaliacéo da eficiéncia dos controles internos, com a medi¢do do potencial impacto e probabilidade da eventual
falha dos controles.

PAGINA: 67 de 328



Formuléario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

30 / Comité de Auditoria

12 linha de defesa

Gerenciam e tém propriedade
sobre riscos

22 linha de defesa 32 linha de defesa

Supervisionam riscos Avaliagoes independentes

* Lideranca - front e back offices «Gest3o de Riscos, Controles +Auditoria Interna
Internos e Compliance

Ainda de acordo com a Politica de Gestdo de Riscos da Companhia, os 6rgdos envolvidos na sua gestdo e
implementacdo tém as seguintes competéncias/funcdes:

FUNCAO RESPONSABILIDADES

. Estabelecer as diretrizes gerais de riscos alinhadas ao contexto de negécio e do ciclo de
planejamento estratégico da Companhia;

e  Estabelecer, através da capacidade e tolerancia da Companhia, os limites aceitaveis de apetite a
riscos;

e  Avaliar, deliberar e aprovar a matriz de riscos estratégicos e priorizados, alinhados ao apetite a riscos
da Companhia;

e  Definir e revisar os critérios e estratégias da gestao de riscos;

e  Avaliar, anualmente, a suficiéncia da estrutura e do orcamento da area de Auditoria Interna para o
desempenho das suas fungdes, conforme recomendacdo do Comité de Auditoria;

e Auvaliar e deliberar sobre os reportes realizados pela Auditoria Interna, através do Comité de
Auditoria;

. Revisar e aprovar as definicdes gerais das estratégias de gestao de riscos;

e  Assegurar ao Comité de Auditoria autonomia operacional, a aprovar orgamento proprio destinado a
cobrir despesas com seu funcionamento; e

e  Aprovar e madificar a Politica de Gestao de Riscos, suas evolucdes e revisdes futuras.

Conselho de Administragéo

e  Acompanhar as atividades da area de Auditoria Interna e da area de Gestdo de Riscos e Controles
Internos da Companhia;

e  Avaliar e monitorar as exposicdes a riscos da Companhia;

. Propor ao Conselho de Administrac&o as defini¢cbes e diretrizes para compor o modelo de gestéo de
riscos da Companbhia;

. Propor ao Conselho de Administragéo os niveis de tolerancia para exposi¢éo aos riscos;

e  Acompanhar e apoiar o processo de Gestao de Riscos na defini¢cdo dos riscos priorizados alinhados
ao contexto de negdcio e as diretrizes do Conselho de Administragao;

e  Supervisionar as atividades de gestao de riscos seguindo o cumprimento das legislagdes vigentes e
das politicas, normas e procedimentos internos da Companhia;

e  Avaliar, monitorar e informar periodicamente o Conselho de Administracdo sobre os riscos
priorizados identificados pelas revisdes dos Proprietarios dos Riscos no processo de gestdo de
riscos, auxiliando na avaliag@o dos planos de acéo e elaboracéo de recomendacdes;

e  Avaliar, aprovar e acompanhar a execugdo do tratamento e monitoramento dos riscos;

e  Auvaliar, aprovar e recomendar & Administrag@o a corre¢&o ou aprimoramento das politicas internas
da Companhia;

e Avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragfes financeiras

anuais da Companhia;

Receber os reportes da Auditoria Independente, bem como acompanhar seus trabalhos;

Avaliar e recomendar ao Conselho de Administracéo a contratacéo da auditoria independente;

Levar ao Conselho de Administracdo, para deliberagdo, os reportes realizados pela Auditoria Interna;

Fazer recomendag6es, anualmente, ao Conselho de Administracdo, sobre a suficiéncia da estrutura

e do orcamento da &rea de Auditoria Interna; e

e  Conforme previsto no Regimento Interno do Comité de Auditoria, garantir que esteja em
funcionamento o canal para recebimento de denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a
Companhia e possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive estabelecer procedimentos especificos para protegdo do denunciante e da
confidencialidade da informag&o.

Comité de Auditoria
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e  Promover aintegracéo e a cultura de Riscos na Companhia e nos ciclos de gestéo e de planejamento
estratégico;

e  Garantir aimplantacéo de um modelo eficiente de Gestao de Riscos, alinhado aos objetivos e metas
da Companhia. Aplicar as diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administracdo para
atribuir o nivel de Apetite a Riscos aceitavel para a Companhia;

e  Acompanhar os riscos gerenciados no nivel de cada processo e garantir a efetividade das medidas

Diretoria Executiva

de Controle;

. Participar dos rituais de validagdo e priorizagcdo dos Riscos da Companhia junto ao Comité de
Auditoria;

e Avaliar e monitorar o Tratamento dos Riscos alinhado & execugéo do planejamento estratégico da
Companhia;

e Avaliar, tempestivamente, a eficacia e a aplicabilidade das diretrizes da Politica de Gestéo de Riscos;

e Avaliar e apoiar as adequacfes da estrutura destinada ao processo de gerenciamento de riscos,
considerando recursos humanos, financeiros e tecnolégicos; e

. Monitorar, avaliar e supervisionar as atividades da 12 e da 22 Linha de Defesa.

. Orientar a andlise de Riscos de compliance, de modo a mitigar possiveis riscos de corrupgao, fraude,
conflitos de interesses e midia negativa, assegurando o cumprimento de leis e regulamentos
anticorrupcéo vigentes, conforme a matriz de riscos priorizados;

. Monitorar as andlises de riscos realizadas com base no grau de sua classificagéo;

e Auxiliar na elaboragdo e adequagéo das normas, politicas e procedimentos de forma a reduzir a
exposigao aos Riscos do negécio; e

e Disseminar a cultura de Compliance, através de treinamentos e comunicagBes assegurando o
cumprimento de leis e regulamentos existentes e de normas internas, procurando mitigar os riscos
identificados.

Area de Compliance

Mapeamento de riscos e implementacéo de controles;

Reviséo dos controles junto as areas de negocio;

Realizagdo dos testes de avaliagdo da eficiéncia da gestao de riscos;

Apoiar as demais areas na implementacdo dos Planos de Acdo e na remediacdo de pontos

identificados no processo de gestéo de riscos;

Atendimento a auditoria externa;

e  Auxiliar na elaboragéo de normas, politicas e manuais de procedimento;

e  Mapear e avaliar aderéncia as normas e procedimentos e adequar os processos para as melhores
préaticas de mercado;

e  Fazer acompanhamento e controle de follow-up dos principais aspectos reportados (Auditoria Interna,
Controles Internos e Gestdo de Riscos); e

e  Apoiar as demais areas nas melhorias de controles e processos.

Area de Gest&io de Riscos e

Controles Internos

. Identificar, classificar e gerenciar os riscos das respectivas areas de acordo com as estratégias de
mitigacdo, em conjunto com a area de Controles Internos;

de negdcio (back office e e Indicar o profissional que responderd como facilitador de gesté@o de risco junto & area de Controles
Internos;

. Prestar contas dos niveis de exposicéao, dos planos de a¢gbes e dos indicadores que descrevem o
status dos riscos aos quais seja responsavel;

. Deter o conhecimento técnico dos processos no qual os riscos estéo inseridos;

e  Ser o responsavel pela atualizagéo das informacdes do mapeamento e tratamento dos riscos da sua
unidade de negdcio;

e Manter as informag6es atualizadas tempestivamente, respeitando o calendario de planejamento do
ciclo de gestédo de riscos; e

e  Monitorar o status dos planos de ag&o junto aos responsaveis pela implementacéo dos dispositivos de
Controles.

e  Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca
da Companhia;

. Identificar e apontar oportunidades de melhorias nos processos de controles internos e de gestéo de
risco;

. Reportar periodicamente ao Comité de Auditoria, 6rgao ao qual a area de Auditoria Interna se vincula
funcionalmente, e aos seus clientes auditados os resultados de avalia¢cdes independentes, imparciais
e tempestivas sobre a efetividade da gestéo de riscos na Companhia;

. Elaborar o planejamento e assegurar a operacionalizagéo da gestéo de riscos;

e Elaborar e operacionalizar o plano de auditoria interna, por area da Companhia, de acordo com os
riscos previamente mapeados e priorizados;

e Avaliar a eficiéncia dos controles internos, com a medi¢&o do potencial impacto e probabilidade de
eventual falha dos controles;

e  Avaliar e propor estratégias de controle; e

e  Apoiar as areas nas melhorias de controles e processos internos.

e  Assegurar a operacionalizacdo da gestdo de riscos, fazendo parte do processo de identificagéo,
avaliacdo e mensuracao, e implementando agfes preventivas e corretivas; e

. Participar de treinamentos que permitam a disseminag&o, de forma consciente, da cultura de gestao
de riscos.

Lideres das areas de apoio e

front office)

Area de Auditoria Interna

Todos os colaboradores
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c) A adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da politica
adotada

Considerando a Politica de Gestdo de Riscos da Companhia, bem como as atribuicbes de cada um dos érgaos
envolvidos no processo de identificacdo, mapeamento e mitigacdo de riscos descritos nos itens anteriores, a
administracdo da Companhia entende que a atual estrutura operacional e de controles internos e gestao de riscos é
adequada para a verificacdo da efetividade desta Politica e se encontra preparada para prevenir e detectar fraudes e
erros. A Companhia esta constantemente buscando aprimorar os processos de controles e gestdo de riscos, sempre
visando a seguranga e mitigacdo de seus riscos. Os procedimentos de controles internos e de gestédo de riscos sao
ajustados e adaptados a medida que se julgue necessario.
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a) Se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em
caso afirmativo, o érgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razées pelas quais
0 emissor ndo adotou uma politica

Os riscos de mercado para os quais a Companhia busca protecdo sdo gerenciados internamente por sua Diretoria
Financeira. No entanto, a Companhia nao possui uma politica especifica que trata do gerenciamento de riscos de
mercado aprovada, uma vez que adota praticas como a diversificacdo de clientes, que entende serem suficientes para
gerenciamento de seus riscos de mercado. Adicionalmente, a Companhia possui a Politica de Gestdo de Riscos que
abrange todos os processos, areas e colaboradores e contém diretrizes em relagéo ao processo de gerenciamento de
riscos, identificagao, tratamento e mitigacdo dos riscos a que a Companhia esta exposta.

A Politica de Gestdo de Riscos foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 23 de fevereiro de
2021.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

i) Os riscos para 0s quais se busca protecéo

A Companhia n&o possui politica de gerenciamento de riscos de mercado formalizada. Aplicam-se ao gerenciamento
de riscos do mercado os mesmos principios, diretrizes e responsabilidades detalhados na Politica de Gestao de Riscos.

Os riscos de mercado para os quais a Companhia busca protecdo estdo relacionados a todo e qualquer evento
decorrente de incertezas ao qual a Companhia estd exposta e que possa impactar negativamente o alcance dos
objetivos e de geracao de valor estabelecidos no seu plano estratégico de longo prazo. Dentre tais riscos, estdo
incluidos os riscos mencionados no item 4.2 deste Formulario de Referéncia, quais sejam: risco de taxa de juros, risco
de taxa de cdmbio, risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia tem como pratica gerir os riscos existentes de forma conservadora, buscando preservar o valor e a
liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento de seus negdcios.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos para cobrir o risco de oscilagées com taxas de juros ou
taxas de cAmbio, porém monitora continuamente tais taxas, a fim de observar a eventual necessidade de contrata¢éo
desses instrumentos.

Além disso, para mitigar seu risco de liquidez, a Companhia busca manter disponibilidade em caixa e linhas de crédito,
para o cumprimento de suas obrigacdes de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja liquidez suficiente
para cumprir as obrigag6es vincendas, sob condigbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco
de prejudicar sua reputagdo. A Companhia trabalha alinhando disponibilidade e geracdo de recursos a fim de cumprir
suas obrigac8es nos prazos acordados.

ii) A estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

A Companhia administra seus instrumentos financeiros por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia ndo possui atualmente instrumentos financeiros
para protecao patrimonial (hedge) diferentes da diversificacdo de clientes e geografias, via exportacao de produtos e
Servicos.
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iii) Os instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

A Companhia ndo possui atualmente instrumentos financeiros para protecéo patrimonial (hedge).

Entretanto, a Companhia busca obter um hedge natural para parte de suas atividades através de aumento das vendas
no mercado internacional visando mitigar o custo oriundo da aquisicdo de componentes importados utilizados no seu
processo de producao.

iv) Os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado, as taxas de cambio, bem como as informacdes
disponiveis acerca das instituigcées financeiras com as quais mantém relacionamento.

v) Seo emissor operainstrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge)
e guais sao esses objetivos

A Companhia ndo realiza opera¢des com instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial
(hedge), entretanto possui hedge parcial e natural, por ser exportadora de bens e servigos.

vi) A estruturaorganizacional de controle de gerenciamento de risco de mercado

A Companhia nédo possui uma area especifica em sua estrutura organizacional exclusivamente dedicada ao controle de
gerenciamento de riscos de mercado. No entanto, é de responsabilidade da Diretoria Financeira o acompanhamento
regular de suas operacdes, de forma a identificar a eventual necessidade de prote¢céo e, se for o caso, tomar as
providéncias para mitigacdo dos riscos, levando em consideraco a relagdo custo versus beneficio para a utilizagéo de
instrumentos para protecéo.

c) aadequacao da estrutura operacional e controles internos para verificagao da efetividade da politica
adotada

Tendo em vista que a Companhia ndo possui formalizada uma politica especifica para gerenciamento dos riscos de
mercado, ndo ha atualmente qualquer estrutura implementada para verificagcao da efetividade da referida politica.
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a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

Por muitos anos, a Companhia atuou como uma empresa de investimentos “venture capital” que buscava investir em
empresas com alto e rapido potencial de crescimento no setor de Tecnologia, Midia e Telecomunicacdes (“TMT”) no
Brasil. Devido a natureza de seu negdcio, a Companhia sempre esteve em constante analise para adotar as melhores
praticas de governancga corporativa. Em fungéo disso, seus controles internos sempre estiveram diretamente afetados
por aqueles de suas sociedades investidas.

A Companhia segue processos internos que garantem o adequado fechamento contabil e o fluxo de informacdes,
contendo as préticas e politicas contabeis vigentes, cronograma, fluxograma e checklist de atividades e pacote de

divulgacdes.

Dentre as préticas de controles internos adotadas, a Companhia destaca:

. Gerenciamento de riscos corporativos;

. Instituicdo de politicas corporativas relevantes de compliance e controles internos;

. Aprimoramento do compliance anticorrupgao;

o Disponibilizagdo de Canal de Denuncias, com aprimoramento continuo; e

. Estrutura de Auditoria Interna, com escopo de atuacdo baseado na Politica de Gestdo de Riscos da

Companhia, com reporte periddico ao Conselho de Administracéo, através do Comité de Auditoria, em conformidade
com as melhores praticas de governancga corporativa.

Em relacdo & elaboragdo das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia elabora suas
demonstragdes financeiras com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), incluindo a legislagéo societaria brasileira e
0s pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

A Companhia revisa suas praticas conforme necessidade, com o objetivo de aperfeicoar seus niveis de controle. Na
data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui praticas de controles internos baseados em premissas do
Internal Control — Integrated Framework emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission — COSO e NBR-ISO 31000, com o objetivo de prezar pelo monitoramento eficiente e adequado do ambiente
de controles internos, com base nos seus processos operacionais e financeiros.

A avaliacdo da estrutura de controles internos tem por objetivo fornecer conforto razoavel em relagao a confiabilidade
das informacgdes contabeis e a elaboracéo das demonstragées financeiras para divulgacéo externa.

Nesse sentido, os controles internos da Companhia sobre a preparacdo das demonstracdes financeiras incluem as
politicas e procedimentos que, no entendimento da Companhia:

0] se relacionam a manutencao dos registros que refletem precisa e adequadamente as transacdes e a alienacao
de seus ativos;

(i) fornecem seguranca razoavel de que as transacdes sdo registradas de forma a permitir a elaboracdo das

demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e que seus recebimentos e
pagamentos estdo sendo feitos somente de acordo com autorizacdes da administracdo da Companhia;e
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(i)  fornecem seguranca razoavel em relacéo a prevencédo ou deteccdo de eventuais fraudes ou erros que poderiam
ter um efeito relevante nas demonstracdes financeiras.

A Companhia reafirma seu compromisso com o desenvolvimento de processos e controles internos e com a elaboragéo
de matriz de riscos de forma a documentar as principais atividades e tarefas de cada area, notadamente nas areas
apontadas pela auditoria independente e pelo Conselho Fiscal, quando instalado, ou pelo Comité de Auditoria.

O gerenciamento de riscos e controles internos relacionados a elaboracdo das demonstragées financeiras é realizado
através da area de Controles Internos, parte da estrutura da area de Controladoria da Companhia, por meio de
informacdes recebidas e das andlises de resultados apresentados em reunides com a Diretoria.

Adicionalmente, a Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdo das demonstracfes financeiras é satisfatério. Todos os controles chaves da Companhia sdo mapeados
para mitigar riscos e validados periodicamente.

A Companhia trabalhou ao longo de 2021 para atender e sanar os pontos levantados pelos seus auditores
independentes no relatério do exercicio anterior.

b) As estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura organizacional segue o modelo das trés linhas de defesa (conforme também descrito no item 5.1, subitem
“iii”), tendo uma parte significante da estrutura organizacional envolvida nas atividades de controles internos.

A &rea de Controladoria da Companhia se reporta para a Diretoria Financeira, sendo responsével por atuar de forma
objetiva por meio de controle dos processos e avaliagdo do impacto que eventual falha de controle possa prejudicar a
elaboracéo das demonstracgdes financeiras.

O Comité de Auditoria da Companhia é responséavel, dentre outras atribuicdes, por supervisionar as atividades dos
auditores independentes, a fim de avaliar a sua independéncia e a qualidade dos servigos prestados, bem como
acompanhar as atividades das areas de auditoria interna e de controles internos da Companhia.

c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo acompanhamento.

A Auditoria Interna, que se reporta ao Comité de Auditoria e possui autonomia de atuagéo, tem a responsabilidade de
avaliar o grau de eficiéncia dos controles internos da Companhia.

A Auditoria Interna revisa periodicamente 0s processos da Companhia, avaliando os riscos operacionais destes
processos, além de manter uma matriz de riscos e controles das areas de negdcio e da administragdo, a qual é
submetida periodicamente a testes dos referidos controles, com as devidas valida¢cfes e pontosde ajustes realizados
pelas diversas areas da Companhia, em um processo de monitoramento e melhoria continua.

Vale salientar, ainda, conforme a descricdo de linhas de defesa, que a supervisdo da eficacia dos controles internos da

Companhia é também realizada e defendida pelas demais areas da Companhia, que validam, revisam e atuam
conforme os processos estabelecidos e disponibilizados internamente.
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d) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacéo emitida pela
CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Em relacdo ao exercicio de 31 de dezembro de 2021, na opinido dos auditores independentes da Companhia, ndo
foram identificadas deficiéncias significativas nos controles internos.

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas.

A Companhia ndo apresentou deficiéncia significativa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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a. se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccéo e
remediacédo de fraudes eilicitos praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia possui praticas e procedimentos de integridade que tém como objetivo a prevencgédo, deteccdo e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica. A fim de consolidar todas as praticas
adotadas, a Companhia as formalizou em seu Cédigo de Etica e Conduta (conforme descrito abaixo). Essas normas
internas voltadas a integridade reinem um conjunto de mecanismos e procedimentos internos utilizados na prevencao,
deteccdo e combate a desvios de conduta e descumprimento da legislacéo aplicavel, tais como fraudes e corrupgao.

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacdo ao perfil e riscos
identificados pela Companhia, informando com que frequéncia os riscos sado reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia, por meio do Conselho de Administracdo, aprovou em 23 de fevereiro de 2021, uma revisdo em seu
Cadigo de Etica e Conduta, que pauta as condutas esperadas de todos os colaboradores da Companhia, incluindo,
membros do Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, Diretores, empregados e estagiarios da Companhia e suas controladas, assim como terceiros contratados e
qualquer pessoa agindo em seu nome, interesse e/ou beneficio da Companhia. O Cédigo de Etica e Conduta prevé os
principios e valores da Companhia, além das regras e diretrizes que devem ser observadas na conducgédo dos negdcios
da Companbhia, respeitando as diferencas individuais, a legisla¢éo, os principios éticos e sua cultura organizacional,
evidenciando, portanto, 0 compromisso da Companhia com a disseminacdo de uma cultura de honestidade, boas
praticas de gestdo e a constante promocao de um ambiente corporativo transparente e ético.

Ademais, a Companhia adota Politicas, Praticas e Procedimentos de integridade, para aproximar tal conceito ao dia-
a-dia de seus colaboradores, e garantir sua observancia.

A Companhia promove o cumprimento de todas as leis municipais, estaduais, federais e internacionaisvigentes e
aplicaveis ao seu negdcio, nos contratos e convénios estabelecidos com o poder publico e respeita as prescricdes
morais, de forma a assegurar relacdes transparentes, justas e profissionais, observando especialmente a Lei Brasileira
n° 12.486/2013 (Lei Anticorrup¢éo), a Convencao sobre o Combate a Corrupgao de Funcionarios Publicos Estrangeiros
em Transa¢Bes Comerciais Internacionais da Organizacédo para a Cooperacgéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE),
promulgada pelo Decreto 3.678/2000, e o FCPA- Foreign Corrupt Practices Act, - Act, 15 U.S.C. 8§ 78dd-1 et seq., dos
Estados Unidos da América, no que for aplichvel (todos diplomas conjuntamente denominados “Legislacédo
Anticorrupgao”).

Os atos lesivos elencados na Legislacdo Anticorrupcdo, bem como qualquer pratica de corrupgéo, de forma diretaou
indireta, através de promessa, suborno, autorizacdo ou oferta em nome da empresa de qualquer natureza ou mediante
pagamento de propina a agente ou servidor do governo, partido politico, candidato a mandato politico ou qualquer outra
pessoa, sdo atitudes repudiadas e proibidas pela Companhia. Entende-se por agente do governo qualquer pessoa que
atue em funcdo oficial em nome de um governo, agéncia, departamento da Administracdo Publica, nacional ou
estrangeira.

O Codigo de Etica e Conduta da Companhia também dispde que cabe a todos os membros do Conselho de
Administracdo e seus Comités de Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, Diretores,
empregados e estagiarios da Companhia e de suas controladas, assim como aos terceiros contratados e qualquer
pessoa agindo em seu nome, interesse e/ou beneficio, a responsabilidade pelo cumprimento da legislacédo de prevencao
a lavagem de dinheiro e demais fraudes, devendo todos manter-se alertas e atentos a transagfes ndo usuais, sendo
certo que sempre que observarem uma transacao suspeita, seja por meio de contratos com fornecedores ou clientes ou
na prépria atividade da empresa, devem relata-la imediatamente ao seu superior ou ao Comité de Etica da Companhia.

Os colaboradores que estiverem envolvidos em quaisquer praticas de lavagem de dinheiro ou qualquer outra pratica
de cunho ilegal, como por exemplo corrupgéo, recebimento de propina, fraude, entre outros, serdo devidamente
responsabilizados penal e administrativamente por suas agoes.

Por fim, o Codigo de Etica e Conduta da Companhia € organico, portanto, estd em constante desenvolvimento, de
modo que quaisquer alteracdes necessarias serdo avaliadas periodicamente pelo Comité de Etica e pelo Conselho de
Administracao.
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ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criacdo foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia
de seus dirigentes, se existentes

A Diretora Juridica e Secretaria Geral da Companhia também atua como Compliance Officer, sendo responsavel pelo
monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade.

A Companhia possui ainda um Comité de Etica, 6rgdo n&o estatutario colegiado da Companhia, de carater
independente e permanente, que tem como propdsito avaliar, acompanhar e apurar as denlncias, questfes e duvidas
gue envolvem aspectos e valores éticos e de conduta da Companhia, dos membros do Conselho de Administracéo e
seus Comités de Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, Diretores, empregados e
estagiarios da Companhia e de suas sociedades controladas, assim como terceiros contratados e qualquer pessoa
agindo em nome, interesse e/ou beneficio da Companhia ou de suas controladas, a fim de suportar as medidas e
decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo e, quando for o caso, pela Diretoria.

O Comité de Etica tem como atribuicio apurar com rigor e imparcialidade quaisquer denuncias, questdes e dlvidas
relacionadas ou decorrentes do Codigo de Etica e Conduta da Companhia realizadas por meio dos Canais de Dialogo
(em especial, o Canal de Denuncia) disponibilizados pela Companhia, incluindo aqguelas relacionadas a supostas
violagBes da Legislagdo Anticorrupgéo. Compete ao Comité de Etica:

@) Garantir a observancia, a consisténcia e o cumprimento dos principios éticos estabelecidos na legislagéo
aplicavel, nas normas internas da Companhia e em seu Codigo de Etica e Conduta;

(b) Revisar o Codigo de Etica e Conduta e recomendar alteragcbes ao Conselho de Administracdo, sempre que
necessario;

(c) Esclarecer questionamentos e dividas relacionados ao Cadigo de Etica e Conduta;

(d) Receber quaisquer denlncias ou queixas, oriundas de pessoas internas ou externas ao Grupo Padtec,
realizadas por meio dos Canais de Didlogo disponibilizados pela Companhia;

(e) Respeitar a integridade dos envolvidos na dendincia ou na queixa e, sempre que solicitado, manter o sigilo do
denunciante, bem como o direito ao contraditério e ampla defesa do denunciado;

® Estabelecer as providéncias necessérias e adequadas para a investigacdo das denuncias ou queixas recebidas
por meio dos Canais de Dialogo disponibilizados pela Companhia;

(9) Apurar, de forma imparcial, toda e qualquer dendncia ou queixa apresentada pelo denunciante através dos
Canais de Diélogo disponibilizados pela Companhia;

(h) Fornecer orientacdes sobre conflitos que n&o estejam previstos no Cadigo de Etica e Conduta;

0] Fornecer orientagBes para quaisquer questées que envolvam o cumprimento de obrigacdes ético-legais pela

Companhia, pelos membros do Conselho de Administragéo e seus Comités de Assessoramento, membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, Diretores, empregados e estagiarios do Grupo Padtec, assim como por
terceiros contratados e qualquer pessoa agindo em nome do Grupo Padtec; e

)] Elaborar relatérios, pareceres e/ou recomendacfes sobre as dendncias e queixas recebidas e apresenta-los
oportunamente ao Conselho de Administracdo, e ocasionalmente a Diretoria, conforme a necessidade de
envolvimento desse 6rgdo. Tais relatérios podem conter recomendacgdes para providéncias a serem tomadas
pela Companhia.

Por sua vez, o Compliance Officer sera responsavel pelo tratamento de dlvidas, dilemas éticos e situacdes nao
previstas no Codigo de Etica e Conduta, bem como pela anélise do caso concreto de descumprimento ou violagéo do
Cadigo de Etica e Conduta e de seus principios, sendo que a aplicacdo de eventuais sancdes e medidas cabiveis
deverdo ter a validag&o da Diretoria da Companhia.

Além disso, compete ao Compliance Officer, também na qualidade de Secretério do Comité de Etica:

€) Solicitar a administracdo da Companhia as informacdes e/ou esclarecimentos considerados necessarios ao
desempenho das funcées do Comité de Etica;

(b) Manter em arquivo os registros, documentos e evidéncias correspondentes as dendncias e queixas recebidas
pelos Canais de Dialogo disponibilizados pela Companhia;

(c) Secretariar os trabalhos do Comité de Etica, redigir relatérios e pareceres sobre as dendncias e queixas

recebidas pelos Canais de Dialogo e lavrar as atas das reuniées do Comité;
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(d) Apresentar, de forma ordinaria, um relatério das ocorréncias e atividades do Comité de Etica ao Conselho de
Administracdo, em periodicidade trimestral; e
(e) Apresentar, eventualmente com a participacdo dos demais membros do Comité de Etica, a apuracéo de casos

de maior gravidade (como fraudes, ac@es iniddbneas de membros da Diretoria) ao Conselho de Administracéo,
com relatérios, pareceres e/ou recomendacdes sobre as dendncias e queixas recebidas. Tais relatérios
podem conter recomendacdes para providéncias a serem tomadas pela Companhia, e serdo objeto de
deliberacédo pelo Conselho de Administracao.

iii. se a Companhia possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

A Companhia possui um Cdédigo de Etica e Conduta que apresenta as diretrizes de comportamento esperadas por
parte dos colaboradores, administradores e executivos da Companhia nas suas relacdes internas e, entre outros, com
clientes, fornecedores, com a comunidade e com érgéos publicos em geral.

Todas as demais diretrizes da Companhia, formalizadas por meio de suas politicas, igualmente se alinham e se
inspiram no conjunto de valores delineados no Caodigo de Etica e Conduta.

* se ele se aplica atodos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e
associados

O Codigo de Etica e Conduta é destinado a todos os colaboradores, administradores e executivos da Companbhia,
independentemente do nivel hierarquico, localizagdo geografica ou funcional, assim como terceiros contratados para
agir em nome, interesse e/ou beneficio da Companhia.

E esperado que terceiros, tais como fornecedores e prestadores de servigo, observem os principios éticos valorizados
pela Companhia e contidos no Cadigo de Etica e Conduta na conducdo dos negécios e na relacdo com a Companhia,
seja ela de qual natureza for.

*eseecom que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracédo e empregados séo
treinados em relagdo ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Todos os colaboradores da Companhia s&o cientificados e treinados a respeito do conteido do Codigo de Etica e
Conduta no momento de sua contratacdo, e, os administradores e executivos, no momento de sua eleicdo. Tanto os
administradores da Companhia quanto os colaboradores devem aderir e ter acesso ao Codigo de Etica e Conduta
mediante assinatura de Termo de Recebimento e Compromisso, manifestando desta forma o seu “deacordo” com as
prescricdes nele contidas.

Além disso, sempre que ocorrerem atualizacdes do contetdo do Cddigo de Etica e Conduta, seu conteido sera
novamente divulgado e disponibilizado para todos os administradores, colaboradores, fornecedores e prestadores de
servigos da Companhia e de suas controladas.

Campanhas internas de conscientizacdo sédo conduzidas anualmente, e em maio de 2021, ocorreu a | Compliance
Week, que também abordou o Cédigo de Etica e Conduta. Tal evento tem a previsdo de ocorrer uma vez a cada ano.

» as sanc¢des aplicaveis na hipdtese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sanc¢des estao previstas

O nao cumprimento dos termos do Cédigo de Etica e Conduta podera suijeitar os colaboradores a medidas disciplinares,
qgue incluem adverténcia, suspensdo, demissao por justa causa e demais penalidades previstas na legislacdo
trabalhista, independentemente de outras a¢Bes que a Companhia possa adotar, seja na esfera civel, criminal e/ou
trabalhista.

Na aplicacéo das penas disciplinares, serdo consideradas a natureza e a gravidade da infracdo, observando-se sempre
as normas emitidas pela area de Recursos Humanos e a legislacéo aplicavel.
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» 6rgdo que aprovou o cédigo, data da aprovacéao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Codigo de Etica e Conduta da Companhia esta disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br) e da Companhia (www.padtec.com.br). Sua Ultima reviséo foi aprovada em
Reunido de Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 23 de fevereiro de 2021.

b. se a Companhia possui canal de denlncia, indicando, em caso positivo:
* se 0 canal de denlncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

A Companhia possui canal de denlncias interno, cujas informag8es sédo captadas e disponibilizadas para tratamento
pelo Comité de Etica.

* se 0 canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe dentncias somente de
empregados

A Companhia possui em seu website (https://www.padtec.com.br/canal-de-denuncia/) um formulario, disponivel na area
Canal de Denuncia, por meio do qual qualquer pessoa, seja colaborador ou terceiro, com ou sem vinculo com a
Companbhia, pode enviar comentérios ou reportar violagdes ao Codigo de Etica e Conduta, inclusive anonimamente se
preferir. Os relatos podem ser compartilhados também através do e-mail etica@padtec.com.br.

* se ha mecanismos de anonimato e de prote¢cédo a denunciantes de boa-fé

O anonimato é garantido para todas as pessoas que ndo queiram se identificar, mas realizam relatos sobre situaces
gue atinjam as regras de conduta ética estabelecidas pela Companhia.

» 6rgdo da Companhiaresponsavel pela apuragado de dentincias

Todos os casos reportados sdo apurados pelo Comité de Etica, o qual, apds analise e verificacdo dos fatos, ira reportar
0s casos ao Conselho de Administracao.

c. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisi¢cdo e reestruturagdes societarias visando
aidentificagcdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Em que pese o Cadigo de Etica e Conduta ndo estabelecer diretrizes especificas a respeito de processos aplicaveis a
operacOes de fusdes e aquisicbes, a Companhia realiza os procedimentos usualmente aplicados neste tipo de
operacao, incluindo auditorias e diligéncias no ambito legal, fiscal, financeiro e de negdcios, com o intuito de identificar,
entre outras questdes a existéncia de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas companhias alvo.

d.caso o emissor ndo possuaregras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencéo, deteccao
e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificar as razdes pelas quais
0 emissor ndo adotou controles nesse sentido

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia adota o Codigo de Etica e Conduta e a Politica de Gestdo de Riscos,

conforme descrito nos itens anteriores, como forma de prevencgdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos
praticados contra a administragcdo publica.
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5.5 - Alteracdes significativas

No ultimo exercicio social ndo houve alteracdes significativas nos principais riscos a que a
Companhia esta exposta.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

N&o existem outras informag6es consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 26/01/1998

Forma de Constituicdo do Emissor A Companhia foi constituida sob a forma de sociedade anénima com a
denominacéo de Kikwitt Participacfes S.A., depois sua denominacao social
passou a ser Ideiasnet S.A. e a partir de 10/07/2020, Padtec Holding S.A.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado
Data de Registro CVM 02/08/1999
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6.3 - Breve Historico

A Padtec Holding S.A. (anteriormente Ideiasnet S.A.) iniciou suas opera¢Bes como uma
incubadora de projetos de internet e abriu seu capital na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
no ano 2000, sob o cddigo IDNT3.

Ao longo de 2018, considerando os altos custos regulatorios e operacionais da Companhia
quando comparados com seu patrimbnio, além de passivos tributarios e contingéncias
trabalhistas relevantes, diversas medidas foram tomadas com a finalidade de reduzir os custos
estruturais, dentre as quais a extingdo do Ultimo fundo de investimento em participagoes
remanescente na estrutura da Companhia, o Ideiasnet Fundo de Investimento em Participacdes
Il — Multiestratégia (Ideiasnet FIP III).

Em paralelo, a Administracdo da Companhia deu inicio em conjunto com os demais sécios da
Padtec S.A. (CPgD e BNDESPAR), as analises das alternativas para a listagem das acdes da
investida na bolsa de valores, indiretamente, por meio da entdo Ideiasnet. Inicialmente
desenhada como um aumento de capital da Companhia, a ideia evoluiu para uma incorporagéo
de acdes da Padtec S.A. pela Ideiasnet. Naquele momento, a Padtec S.A. era a Unica investida
com atividades operacionais que ainda fazia parte do portfélio da Companhia.

Em julho de 2019, no contexto da reorganiza¢gdo em curso visando a simplificacdo, racionalizagédo
e eficiéncia da sua atual estrutura, a Companhia incorporou sua subsidiaria integral
Ideiasventures Participagfes S.A.

Por fim, em abril de 2020, os acionistas da Padtec S.A. e da Companhia, em assembleias de
ambas as companhias, aprovaram a operacdo de incorporacéo de acdes da Padtec S.A. pela
Companhia. Conforme estabelecido na Lei das S.A., foi concedido prazo para exercicio de direito
de retirada aos acionistas da Companhia que dissentiram ou se abstiveram de votar na
deliberacédo relacionada a esta operagdo, ou que ndo compareceram a assembleia. Findo esse
prazo, a operacgéo foi implementada com a emisséo de novas a¢fes da Companhia, entregues
aos entdo acionistas da Padtec S.A. em 1° de junho de 2020, e a consequente conversao da
Padtec S.A. em subsidiaria integral da Companhia. Em 10 de julho de 2020, foi aprovada a
alteragdo da denominacao social da Companhia para Padtec Holding S.A._e seu codigo de
negociagéo na B3 passou a ser PDTC3.

Padtec S.A.

A Padtec S.A. foi criada em 2001 a partir da cisao dos laboratérios de telecomunicagédo éptica do
CPgD, com a finalidade de desenvolver tecnologias para o setor de forma independente. Na
época, a demanda de dados era exponencialmente menor do que hoje, nossos produtos
possuiam uma capacidade de 2,5Gb/s, o suficiente para atender as necessidades do mercado
naquela época.

Em 2004, teve inicio sua expansédo internacional para paises da América Latina atingindo
principalmente a Argentina, e posteriormente a Coldmbia. Hoje, a Padtec S.A. est4 presente em
16 paises, que representam 94% do produto interno bruto (PIB) da regido e recentemente entrou
no mercado norte-americano. Essa jornada mostra a forte competitividade em relacdo aos
players internacionais que acabam deixando a desejar na questao de proximidade (fisica e
cultural) ao cliente.

Ja em 2010, com o aprimoramento do plano de expanséo e crescimento, a Padtec S.A. foi
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6.3 - Breve Historico
selecionada como provedor de infraestrutura para a Telebras para o Plano Nacional de Banda

Larga (PNBL). Essa expansao permaneceu forte nos anos seguintes, com a entrega da rede
Gtica submarina para o Google em 2015 e novas plataformas de transmissdo em 2017, tudo isso
combinado com uma politica clara de gestdo financeira, possibilitando melhor resultado e
margens.

Mais recentemente, em 2019, foi realizada a venda da unidade de Sistemas Submarinos para a
IPG Photonics, multinacional norte-americana fabricante de lasers e amplificadores de alta
poténcia, em uma transac¢édo no valor de R$ 75 milhdes, seguindo em linha com a estratégia atual
de foco total no mercado de transporte optico terrestre.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao

Judicial ou Extrajudicial

A Companhia nao requereu pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes no julgamento da Companhia.
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A Padtec S.A. (nesta sec¢édo 7.1, “Padtec” ou “Companhia”), subsidiaria integral do emissor, é
uma empresa de tecnologia que atua no setor de telecomunicacdes, sendo a Unica companhia
brasileira que projeta, desenvolve, instala e mantém sistemas completos fim-a-fim baseados na
tecnologia DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing - Multiplexacdo Densa por
Comprimento de Onda) utilizados no transporte de dados em redes de fibras 6pticas. Seu principal
objetivo é facilitar o acesso a internet de qualidade para todos os publicos através do aumento
da capacidade de transmisséo de dados nas redes de comunicacéo.

A tecnologia desenvolvida pela Companhia permite que grandes quantidades de dados sejam
transmitidos por longas distancias de forma rapida e a um custo por bit transmitido cada vez
menor, suportando o crescimento exponencial do trafego de dados ocorrido nos UGltimos anos em
todo o mundo e, especialmente, nos paises da América Latina.

Hoje, a quase totalidade dos dados que trafegam nas redes mundiais é transmitida através de
redes de fibra éptica, seja por curtas ou longas distancias, e a Padtec esta posicionada no meio
desta cadeia com seus equipamentos DWDM, que codificam os dados em portadoras de luz,
transmitidas por meio de fibra 6ptica. Em qualquer acesso a internet feito no Brasil ou nos demais
paises onde aCompanhia esta presente, seja para assistir um video, acessar redes sociais ou
ler um documento online, essas informac¢des podem estar passando por equipamentos da Padtec
ou de algum de seus competidores.

A Companhia esta acompanhando o crescimento da demanda de dados com o desenvolvimento
de novas tecnologias. Por exemplo, em 2001 era possivel converter 2,5 Gb/s por segundo de
informacao, hoje a Padtec ja entrega uma taxa de 600 Gb/s por segundo em seus dispositivos.
No Brasil, a Companhia esta no dia a dia das pessoas viabilizando o acesso a internet ao redor
do pais, com um modelo B2B (“business to business”, estabelecido entre empresas), e tem como
clientes grandes empresas como Tim, Oi, Vivo e Claro e uma gama de centenas de outros
clientes, incluindo varios Internet Service Providers (ISPs), que possuem contato direto com o
cliente final.

Além de preco e qualidade, a Padtec também se destaca pela proximidade e parceria com os
clientes, e acredita ser o principal fornecedor local para os ISPs no Brasil, auxiliando seu
crescimento e consolidacdo, ndo s6 através de seus produtos bem como com servicos de
operacdo e manutencao das redes de telecomunicacdes.

A Companhia desenvolve a maioria de seus produtos e, apesar de ndo ser tao verticalizada, o
desenvolvimento de tecnologia é fundamental para sua operacdo. A Padtec investe cerca de
15% a 20% de sua receita em Pesquisa e Desenvolvimento, um processo-chave, pois assim
consegue se manter competitiva no mercado e entregar o melhor produto possivel aos clientes.

A Companhia tem estrutura para suportar a operacdo das redes de seus clientes com servigos
de manutencdo preventiva e corretiva, garantindo a qualidade da conectividade de suas redes
aos consumidores finais.
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A Companhia vem passando por um periodo de crescimento, principalmente devido ao avango
dos ISPs no mercado de telecomunicacdes e sua jornada de expanséo internacional esta focada
na América Latina e na América do Norte. Esse crescimento tem sido uma tendéncia e tem sido
suportado pela indUstria, a qual esta constantemente se renovando e trazendo novas tecnologias
que demandam melhor infraestrutura para atender as necessidades dosconsumidores finais.

MODELO DE NEGOCIOS

Estrutura Produtiva

A Companbhia esta sediada no campus do CPQD, um dos maiores centros tecnolégicos do Brasil,
situado na cidade de Campinas/SP, local estratégico com facil acesso a unidades produtivas de
grandes empresas de tecnologia, como Motorola, Samsung e Lenovo, e boa infraestrutura
logistica para o recebimento de insumos locais e importados e para a expedicdo de nossos
produtos. Outro fator importante nesta localizagdo € a proximidade dos campi da Unicamp e da
PUC Campinas, duas das faculdades mais renomadas da América Latina, principalmente porseu
forte perfil de formacéo qualificada de engenheiros e profissionais da area de tecnologia.

Regido Metropolitana de Campinas Polo Tecnolégico

© Padtec CpGC

(80km)

.......

Fonte: informag&o da Companhia

Em 31 de dezembro de 2021, a Padtec tinha mais de 700 funciondrios (efetivos e estagiarios),
sendo cerca de 480 alocados em sua matriz em Campinas/SP e os demais espalhados entre os
diversos pontos de presenga no Brasil, na América Latina e nos Estados Unidos. A Companhia
valoriza a diversidade e a qualificacdo de seus profissionais: mais de 50% possuem formagéo
superior, cerca de 25% sao formados em engenharia e 2% com mestrado ou doutorado
completos, nimeros tipicos de uma empresa geradora de tecnologia.

Visdo Geral dos Negdcios

A Companhia opera em dois segmentos distintos: desenvolvimento de produtos e solucdes
DWDM, a principal unidade de negdécio que representou 89% das receitas em 2021, e oferta de
servicos premium, que suporta a operacdo das redes dos clientes com servicos de manutencgéo
preventiva e corretiva de instalacéo.
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DWDM

No segmento de DWDM, a Padtec realiza o desenvolvimento, producdo e comercializacdode
equipamentos DWDM, uma tecnologia amplamente utilizada em redes de fibra Optica. Essa
tecnologia esta presente no dia a dia de todos os usuarios de internet, porém nao diretamente
nas casas dessas pessoas, mas sim ao longo das redes de fibra 6ptica utilizadas para permitir o
acesso ao contelido desde osdatacenters até os usuarios finais.

®

(10km - 15,000 km)

Fonte: informacg&o da Companhia

Essa tecnologia é crucial para a conectividade em larga escala do mundo atual. O aumento na
demanda por maiores capacidades na transmissdo de dados exige tecnologias cada vez mais
avangadas. E ai que os equipamentos da Companhia se aplicam, com interfaces de altas taxas
de transmisséo e amplificacdo da poténcia Optica dos sinais na fibra para transmitir informacoes
com maior capacidade e alcangar maiores distancias.

O DWDM combina e transmite diversos sinais simultaneamente em diferentes comprimentos de
onda dentro da mesma fibra 6ptica, semelhante ao existente para o sistema de radio e televisao.
Cada canal tem sua frequéncia que é transmitida simultaneamente com as frequéncias dos
outros canais através do mesmo meio fisico. Com isso, ao invés de utilizar a fibra Optica para
transmitir apenas um dnico canal, é possivel transmitir diversos ao mesmo tempo (assim como
o sinal de radio e televisdo), aumentando a capacidade.

: e Cabo de Fibra Optica Cidade B ﬂ
Q)2 ~ 19l
100Gbis <> | ([N )\ <= 1006bis
100Gb/s [l J| <= 100Gbis
10Gbl/s ( i ) 10Gbl/s
10Gbls —!! )| <= 10Gbis
200Gbls <— | ) | 200Gh/s
aooebls <> \([[]] i/ <> 400Gbis

Fonte: informacdo da Companhia
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Os principais beneficios do uso do DWDM nas redes de fibra 6ptica séo:
e Escalabilidade na capacidade;

e Aumento significativo na velocidade de transmisséao por fibra éptica, comparado com
a transmissao por apenas um canal; e
e Capacidade de alcancar distancias maiores, percorrendo até milhares de quildmetros.

Todos esses beneficios demonstram a importancia dessa solugdo para o cenario presente hoje
em dia, possibilitando atender a grande demanda de dados consumidos diariamente.

A Companhia disponibiliza essa tecnologia para diversos clientes, desde grandes provedores de
internet até ISPs recém estabelecidos. Possui forte presenca no Brasil, e esta presente em varios
paises da América Latina, com mais de 40 pontos de presenca (localidades nas quais a Padtec
possui técnicos alocados) na regido. Esse € um de seus maiores diferenciais, sua proximidade
aos clientes, fisica e cultural, que se mostra essencial para o desenvolvimento de um
relacionamento solido, incluindo todo o suporte apds a implantacdo das redes. Outro

diferencial da Padtec é o trabalho realizado junto aos clientes, auxiliando as companhias
menores a se estabelecerem no mercado.

Seu portfélio de solu¢des possibilita oferecer os melhores servigos para qualquer tipo de cliente,
trazendo uma proposta de valor agregado importante para o desenvolvimento das redes de fibra
Optica. Os equipamentos séo projetados tendo em vista o aumento da eficiéncia energética, a
reducéo do espaco ocupado e a reducéo do custo por bit transmitido.

Os principais produtos oferecidos pela Companhia sao:

e LightPad i6400G: plataforma que oferece equipamentos utilizados em diversas
aplicac6es DWDM, suportando tanto as operacfes da cadeia principal da infraestrutura
da rede quanto operagbes submarinas. Seu uso € flexivel, ampliando a capacidade sem
interrupgdo dotrafego da rede de forma eficiente, possibilitando aumento na densidade de
transmissao.

Sub-rack 14U

Compact Sub Racks
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e MultiPad MPD-1200: plataforma standalone, ideal para atender diversas aplicacées de
forma simples e com baixo custo. Sistema modular com trés compartimentos diferentes,
cada um suportando diferentes tipos de aplicagdo, sendo uma solugdo de alta
flexibilidade e baixo custo.
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e LightPad OTS-12: produto capaz de transportar seletivamente o fluxo de redes opticas,
integrando a interface de transmissdo DWDM. Utilizado para controlar os diferentes
fluxos de dados com granularidade e eficiéncia na ocupa¢édo dos canais DWDM, com
mecanismo automatico para prote¢do e restauracéo do trafego.

e LightPad OTDR: solug&o de monitoramento continuo de redes épticas, com capacidade
de monitoramento de até 16 fibras de mais de 100 quildbmetros. Os principais recursos
disponiveisnesse produto sdo: monitoramento de fibras sem interferir no trafego de
dados, gerenciamento local ou remoto via Web Browser, acesso ao historico de
mudancas na atenuacéo da fibra, notificaces de alerta por e-mail e SMS e rastreamento
de eventos através de georreferenciamento. Seus principais beneficios sdo o baixo
consumo de energia, reducao do tempo para localizagdo de falhas na rede éptica e de
custooperacional das equipes de campo.
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e DCI Generation: produtos capazes de aumentar exponencialmente a capacidade das
fibras com suporte para canais DWDM de até 600 Gb/s. Possui duas dessas interfaces
com modulacdo configurdvel para se adaptar a diferentes tipos de rede Opticas e
permitindo uma capacidade de transmisséo total na fibra de até 38,4 Th/s.

TM1200G

Essa gama de produtos possibilita que criemos um verdadeiro ecossistema de solucfes para
nossos clientes, atendendo as mais diversas necessidades com qualidade e de forma eficiente.

Operacéo e Manutencéo
O outro segmento de atuacao da Companhia é a operacdo, instalacdo e manutencao de redes,
onde sédo oferecidos diversos servi¢os de suporte aos clientes, desde a instalacdo de rede até o

gerenciamento das redes através de nosso NOC (Network Operation Center) com funcionamento
24 horas por dia, 7 dias por semana. Os principais conjuntos de servi¢cos oferecidos séo:
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e Instalacdo e implantac&o de redes: inclui inspecéo local, configuracéo dos projetos,
instalacdo dos equipamentos, teste dos sistemas, documentagéo da rede e conex&o com
0s equipamentos do cliente.

e Caracterizacéo de fibra: consiste em medidas de atenuacao e dispersao das redes de
fibras dpticas, limpeza e recuperacao de conectores, relatérios de analise de medicoes,
identificacdo de pontos para expansdo da capacidade de transmissdo, acdes de
recuperacao de falhas na fibra dptica e medidas especiais de performance.

e Gerenciamento da rede: andlise de performance, gerenciamento do sistema e centro
de operacdes disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana.

e Treinamento: introducdo as tecnologias de transmissdo Optica, design de redes,
operacdo e manutencao de sistemas DWDM, comissionamento de redes, andlise e
diagndstico de falha e tépicos especiais focados em equipamentos especificos.

e Suporte local: centros de manutencdo, com profissionais proprios treinados e
qualificados. Suporta atividades em DWDM, infraestrutura de esta¢bes e fibra Gptica,
inspecéo local e gerenciamento e armazenamento de pecas sobressalentes.

O foco da Companhia nesse segmento é oferecer suporte pés-venda e servicos de maior valor
agregado, sempre com qualidade e disponibilidade aos clientes.

Estratégia Comercial

O modelo de negécio da Padtec é 100% B2B, com uma grande base de clientes composta por
diversas companhias renomadas em seus setores de atuagcdo, em todos os setores de
telecomunicagfes, tais como operadoras tradicionais, carriers of carriers, utilities, integradoras,
data centers e ISPs. Os clientes incluem desde as grandes operadoras de Telecom, como Claro
e Vivo, até empresas dos setores de energia elétrica, como Eletrobras e Taesa.

A 6tima reputacdo da Companhia junto & sua base de clientes € atestada pelo Net Promoter
Score de 55% e pelo indice de Satisfagdo de Cliente de 8,3, segundo pesquisa realizada juntoa
este publico no dltimo trimestre de 2021, sendo um forte indicativo dos acertos obtidos na
abordagem aos seus clientes.

Pontos Fortes

Lideranca no mercado DWDM brasileiro

A Padtec ocupa uma posicéo de lideranca no mercado DWDM no Brasil, com aproximadamente
23% de market share no mercado doméstico, segundo estimativas da empresa a partir de dados
de mercado da América Latina coletados pela consultoria OMDIA. A Companhia entende que
essa posicédo foi conquistada através de duas décadas de dedicacdo e exceléncia no setor, com
profundo conhecimento em tecnologia de fibra Optica, desenvolvendo, produzindo e
comercializando solugBes Opticas baseadas nessa tecnologia.
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A Companhia tem acompanhado o crescimento das operadoras competitivas no mercado
brasileiro e, segundo pesquisa da revista RTI em 2021, esteve, por mais um ano, entre as
melhores colocadas no item DWDM da pesquisa “As Marcas de Destaque nos Provedores de
Internet”.

Foco em qualidade de servicos e proximidade Unica aos clientes

A Padtec tem uma estrutura bastante pulverizada no Brasil, levando sua tecnologia para todas
as regides brasileiras. A Companhia também possui uma sucursal na Argentina, e subsidiarias
no Chile, na Coldmbia e nos Estados Unidos além de possuir escritorios e pontos de presenga
em varios estados do Brasil, em todas as regides brasileiras. Essa vasta presenca permite estar
préxima de seus clientes, fornecendo suporte constante e acompanhando de perto o crescimento
desses clientes,principalmente os ISPs, que apresentaram forte crescimento nos Gltimos anos e
possibilitaram que a Companhia acompanhasse esse ritmo acelerado de desenvolvimento.

Esse € um dos principais pontos que diferenciam a Padtec dos competidores internacionais: por
falar a mesma lingua e estar préximos com mais de 40 pontos de presenca ha América Latina, a
Companhia acredita que os players locais tendem a preferir seus produtos e servigos, pois sabem
que podem contar com um servico de apoio confiavel para todos os tipos de problemas que
venham a ter em seus equipamentos de DWDM.

Além disso, a Companhia possui uma unidade de negdcios dedicada a servicos Premium, que
oferece ao mercado o suporte técnico pos-venda aos seus préprios sistemas DWDM. Esta
alternativa reforga o posicionamento competitivo em relacéo aos demais players do setor.

Vasta base de clientes e equipamentos instalados

A Companhia estima ter mais de 250.000 quilémetros de sistemas 6pticos DWDM fornecidos no
Brasil e nos demais paises da América Latina, com equipamentos instalados em 16 paises da
América Latina, os quais representam 94% do PIB da regido.

Esse posicionamento se da gracas a sua grande base de clientes, com mais de 200 companhias
consumindo nossos produtos e servi¢os, sendo boa parte delas ISPs e companhias lideres em
seus respectivos setores, indo desde telecomunicacdo, como Claro, Time Oi, até empresas
petroliferas, como Petrobras.

Outro ponto que favorece a preferéncia pela contratacdo da Padtec em casos de upgrades nas
instalagc6es € a grande quantidade de equipamentos instalados originalmente pela Companhia,
0 que naturalmente da maior facilidade de fazer esses servigos em relagdo aos competidores.
Esse fator combinado com o bom relacionamento, servi¢o pds-venda de qualidade e proximidade
aos clientes resultam na recorréncia de vendas devido ao update de produtos, criando uma
barreira natural contra competidores.
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Tecnologia propria para desenvolvimento de produtos

Os produtos que representam praticamente a totalidade de suas vendas de equipamentos:
LightPad i16400G, MultiPad MPD-1200 e DCI Generation, foram desenvolvidos internamente,
protegidos como segredo industrial. Os projetos de P&D de hardware, software embarcado e
software do sistema de geréncia de redes destes produtos foram todos realizados pela area da
Padtec dedicada a atividades de inovag&o. Nestes produtos séo utilizados alguns componentes
de software de terceiros que tém pouca relevancia se comparados ao total de software
desenvolvido pela Companhia. Por ser proprietaria da tecnologia, geralmente ndo ha
necessidade de contratos de licenciamento para comercializar esses produtos. Além disso, a
Companhia pode licenciar a comercializacdo e/ou fabricacdo desses produtos para outras
empresas.

Time qualificado com alta expertise nas tecnologias desenvolvidas

A Companhia acredita que suas equipes comerciais e de gestao sdo reconhecidas e tém forte
presenca nos mercados de atuacdo, com relacionamento proximo aos clientes ISPs e carriers
nos diversos niveis de decisdo, desde engenharia e compras até os top levels e os proprietarios
dos ISPs.

A Padtec possui mais de 700 funcionarios atuando em suas operacfes, com aproximadamente
50% dessas pessoas com ensino superior completo, sendo 25% do total formados em
engenharia, além de 2% com mestrado ou doutorado completos. Esses nimeros se traduzem
em uma equipe altamente qualificada para atender todas as necessidades de seus clientes,
sempre com as solugdes e tecnologias mais avancadas disponiveis no mercado.

Oportunidades de Crescimento

As principais avenidas de crescimento da Companhia esto relacionadas com a expansao
internacional, diversificagdo do portfdlio de produtos e servicos e aumento na base de clientes.
Todas essas iniciativas ja fazem parte da estratégia da Padtec e estdo sendo implementadas,
com algumas j& apresentando resultados claros em sua operacao.

Expanséo Internacional

Com foco na América Latina, regido onde a Companhia ja atua e com a qual cré ter grande
familiaridade e conhecimento das principais necessidades dos clientes locais, a Padtec
apresenta um crescimento constante na regido, com redes instaladas em 16 paises que juntos
representam 94% de todo o PIB consolidado da América Latina.

Diversificagdo do Portfélio de Produtos

Outra iniciativa que a Companhia espera ter forte impacto nos proximos anos é o
desenvolvimento de novas solugdes e produtos principalmente considerando as novas
tecnologias que devem entrar no mercado de telecomunicacdes nos proximos anos. A Padtec
estima estar bem posicionada para aproveitar essa nova onda de investimento no setor e busca
a cada negociacdo comercial ampliar a recorréncia e a dependéncia as suas solucdes,
incrementando a fidelidade dos clientes e as possibilidades de crescimento a longo prazo.
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aumento na largura de banda ultrapassando em mais de quatro vezes as geracdes moveis
anteriores. Essa nova tecnologia sera indispensavel para o mercado de telecom, tendo como
consequéncia um novo grande ciclo de investimento das empresas de telecomunicacédo. Dessa
forma, os equipamentos da Padtec serdo indispensaveis para suprir as necessidades de Capex
e Opex do mercado. A Companhia acredita que o 5G sera uma jornada transformacional com
diversas opg0Oes de crescimento para a Padtec.

Aumento da base de clientes através da oferta de solugdes de financiamento

Outra importante avenida de crescimento € o aumento da base de clientes em conjunto com a
maior fidelizacdo dos mesmos. Para isso, a Companhia ja realiza operacdes de financiamento
de clientes hé cerca de trés anos. A carteira é bastante pulverizada, ja foram concedidos créditos
para mais de 30 clientes, o que contribui para a gestdo adequada do risco financeiro e
manutencé@o da inadimpléncia proxima de zero. Para mitigacdo do risco de crédito de suas
contrapartes, a Companhia conduz um acompanhamento meticuloso junto a cada um de seus
clientes.

O principal racional para essa iniciativa de financiamento aos clientes é a baixa oferta de crédito
para ISPs, que precisam de recursos financeiros para investir em suas redes, mas néo possuem
linhas de crédito com os bancos, surgindo uma oportunidade clara de aumento de receita e de
fidelizacdo desses clientes que vém crescendo rapidamente na América Latina. Para conseguir
atender essa demanda da melhor forma possivel, a Companhia, além de ter uma equipe
dedicada a andlise de crédito e um Comité de Crédito em operacéo desde 2019, estruturou um
modelo de oferta de NaaS, ou Network as a Service, para seus clientes, que sera um marco na
competitividade de suas ofertas, aumentando a previsibilidade e recorréncia da receita.

Os Impactos da Pandemia na Padtec

A Companhia monitora e avalia de forma continua os desdobramentos da pandemia da COVID-
19 em suas atividades operacionais e na sua posicdo patrimonial e financeira, visando
implementar medidas apropriadas para mitigar possiveis impactos. Para tanto, mantém em
funcionamento um comité de crise (Comissdo COVID) instalado no final do primeiro trimestre de
2020. Considerando todas as analises realizadas desde o inicio da pandemia, a Padtec concluiu
que ndo houve efeitos materiais nos resultados obtidos em 2020 nem em 2021. Entretanto, o
desfecho da pandemia e seus impactos macroecondmicos, especialmente relativos a retracdo
na atividade econémica, poderdo causar e tém causado impactos negativos a Companhia.

Também estdo sendo monitorados e avaliados o risco de inadimpléncia por parte dos clientes e
0s prazos de entregas e pagamentos de fornecedores internacionais de matéria-prima, sendo
que até o presente momento ndo houve registro de nenhum indicativo de risco relevante de
atraso que possa impactar as operagdes. No entanto, mesmo com todos os esfor¢os conduzidos
junto aos principais fornecedores e do reforco na estrutura de estoque local de insumos
estratégicos, adversidades relacionadas ao fornecimento de certos insumos poderdo ocorrer.

PAGINA: 96 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

Nao se aplica, pois a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

PAGINA: 97 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

a) Produtos e servicos comercializados

A Companhia é uma empresa que tem como objeto a participacdo em outras sociedades que
atuem na area de tecnologia e, portanto, ndo fabrica produtos ou comercializa servigos
diretamente. Entretanto, desde junho de 2020, com a implementacdo da operacdo de
incorporacdo de acdes de sua investida Padtec S.A., passou a incorporar todos os resultados
auferidos por esta investida.

A Padtec é uma fornecedora global voltada ao desenvolvimento, fabricacdo e comercializacao
de solugdes para sistemas opticos com tecnologia DWDM (Dense Wavelength Division
Multiplexing). Com sucursal na Argentina e subsidiarias na Colédmbia, Chile e EUA, a Padtec se
destaca por sua presenca nas redes de grandes operadoras, provedores de servigos de internet
e utilities, empresas do segmento de energia elétrica. Através da plataforma LightPad i6400G, a
Companhia desenvolve e comercializa solugdes em transmisséo 6ptica com a tecnologia DWDM,
que suporta taxas de 10 Gb/s a 600 Gb/s por canal e atende as mais diversas arquiteturas de
redes de telecomunicagfes. O portfélio de produtos da Padtec se aplica as redes backbones
terrestres, acesso, redes de metro/agregacdo e cenarios de extensdo DCI (Data Center
Interconnexion) e SAN. As solugfes para sistemas de transmisséo Optica que a Padtec oferece
podem ser desenhadas com prote¢@o de rota/circuitos através de mecanismos como chaves
Opticas e OTN Switching, dentre outros, garantindo assim, alta disponibilidade do trafego. Para
sistemas de longas distancias, a Padtec possui em seu portfélio uma linha completa de
amplificadores 6pticos capazes de transmitir o sinal com qualidade e seguranc¢a. A Padtec possui
também, através do seu programa de parcerias, solugcbes OTDR (Optical Time-Domain
Reflectometer) para monitoramento de redes épticas in-service, ou seja, em tempo real com o
sistema ativo, o cabo 6ptico € monitorado para diagnosticar eventuais falhas e incidentes que
possam a ocorrer no meio fisico a transmissdo dos dados. Além de seu amplo portfélio em
equipamentos opticos, a Padtec disponibiliza ao mercado servigos especializados e multivendors
em redes Opticas com atuacéo desde a implantagédo dos equipamentos na rede do cliente até os
contratos de operacéo e manutencao. Para atendimento remoto, possui um Centro de Operacdes
de Rede (NOC, do inglés Network Operations Center), disponivel 24 horas por dia para monitorar
e atuar nas redes dos clientes. Com 100% dos colaboradores efetivos, a divisdode servi¢os da
Padtec esta presente em todo territério nacional, na Argentina e na Colémbia através de seus 40
Centros de Manutengéo, que dispdem de equipamentos de Ultima geragdo edisponibilidade 24
horas, todos os dias da semana, para atender qualquer necessidade dos clientes.

b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo nareceitaliquida da Companhia

Por ser uma holding de investimentos, a Companhia néo registrou receitas no exercicio findoem
31 de dezembro de 2019. A Companhia (antiga Ideiasnet) realizou, desde a sua constituicdo,
véarias aquisicbes e desinvestimentos de empresas, tendo também atuado como gestora de
fundos de investimento. Porém, concluiu o desinvestimento de todas as suasinvestidas com
atividades operacionais no inicio de 2017, restando apenas participacdo na Padtec S.A. Também
em 2017, a Companhia deixou de obter receita com gestéo de fundos de investimento. Por isso,
nao teve receitas em 2019 nem no primeiro semestre de 2020, até a concluséo da incorporacao
de acOes da Padtec S.A. Nesse sentido, em 2020 a receita auferida pela Companhia considera
0s numeros registrados a partir de 01 de junho de 2020, ap6s a incorporacgdo de agdes de sua
investida Padtec S.A. Em 2021, a receita auferida contempla o periodo de doze meses.
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R$ mil 2021 2020

Equipamentos DWDM 299.200 87% 143.140 85%
Servigcos Premium 44.540 13% 26.153 15%
Total 343.740 100,0% 169.293 100,0%

A Companhia apresenta abaixo, para conhecimento, as informac¢des da Padtec Holding S.A.
conforme demonstracdes financeiras combinadas para os exercicios sociais findos em de 31 de
dezembro de 2020 e 2019.

R$ mil 2020 2019

Equipamentos DWDM 204.429 82,50% 169.609 76,80%
Servicos Premium 43.284 17,50% 44,964 20,40%
Projetos Turnkey -Submarino/Manutencao - 0,00% 6.231 2,80%
Total 247.713 100,00% 220.804 100,00%

c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido
daCompanhia

Uma vez que a Companhia ndo registrou receitas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
a abertura do lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da
Companhia néo se aplica para esse ano. Para 2020, as informacdes consideram os numeros
registrados a partir de 01 de junho de 2020, ap6s a incorporacdo de agbes de sua investida
Padtec S.A. Em 2021, os registros contemplam o periodo de doze meses.

R$ mil 2021 2020

Equipamentos DWDM 22.239 87,0% 14.866  86,4%
Servicos Premium 3.311 13,0% 2.345 13,6%
Lucro Liquido 25,550 100% 17.211  100%

A Companhia apresenta abaixo, para conhecimento, as informac¢des da Padtec Holding S.A.
conforme demonstragdes financeiras combinadas para os exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019.

R$ mil 2020 2019

Equipamentos DWDM 14.334 88,0% 12.193 104,2%
Servicos Premium 1.959 12,0% 1.151 9,8%
Projetos Turnkey Submarino/Manutencao - 0,0% (1.642) -14,0%
Lucro Liquido 16.293 100,0% 11.703 100,0%

PAGINA: 99 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

a) Caracteristicas do processo de producéo

Sistemas Opticos

A Padtec S.A. trabalha no conceito de célula de producao onde cada estrutura fabrica uma familia
de produtos. Investimentos e recursos necessarios sdo mantidos na célula, que associada a uma
analise precisa de processos, reduz manuseamento de material, tempos de
montagem/atendimento aos clientes e niveis de estoques internos.

A Padtec contrata seguro de responsabilidade civil cujo objetivo é indenizar o terceiro reclamante
e/ou reembolsar o segurado, até o limite maximo da importancia segurada, das quantias que vier
a ser responsavel civilmente, em sentencga judicial transitada em julgado ou emacordo autorizado
de modo expresso pela seguradora, relativas a reparag6es por danos causados no curso de suas
atividades, no processo de producdo dos seus equipamentos e na prestacao de servicos.

b) Caracteristicas do processo de distribuicéo

Sistemas Opticos

A Padtec néo possui nenhum processo especifico de distribuigcdo e utiliza empresas terceirizadas
para o transporte de seus equipamentos até cada cliente.

c) caracteristicas dos mercados de atuagéo, em especial:

0] participagdo em cada um dos mercados

Aumento no Trafego de Dados

Com o constante avanco de tecnologias que dependem da internet, como redes sociais, games
online, smartphones cada vez mais sofisticados, bancos digitais, aplicativos de streaming, e-
commerce, entre outros, o consumo de dados tem evoluido exponencialmente em um mundo
com cada vez mais dispositivos conectando pessoas.

Adicionalmente, a pandemia do COVID-19 levou a politicas de distanciamento social e a
sociedade precisou adaptar-se a uma nova realidade de trabalho, ensino e entretenimento
remotos, o que culminou com a aceleracdo da tendéncia de digitalizagdo de empresas de todos
0s segmentos e tamanhos.
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e Evolucdo histérica do consumo de dados (exabytes)

Fonte: Cisco

Especialistas preveem que mesmo com o fim da pandemia, os modelos hibridos de educacéo
(presencial e a distancia) e o trabalho remoto serdo tendéncias que permanecerdo em alta,
acarretando a continuidade de crescente e elevada demanda por conectividade e capacidade de
transporte de dados.

Mer Intern Banda lLarganaAmérica Latina (incluin Brasil [

A Ameérica Latina possui mais de 40 milhdes de lares desconectados?. O acesso a internet de
alta capacidade ainda é baixo nos paises latino americanos quando comparado a regides mais
desenvolvidas e, portanto, ha muito espaco para crescimento da conectividade de banda larga e
por consequénciada infraestrutura éptica essencial para esta conectividade.

A Companhia acredita que conexdes de fibra optica de alta velocidade estdo impulsionando o
crescimento da internet de banda larga. Muitos provedores de internet estdo migrando clientes
legados de tecnologia DSL (Digital Subscriber Line) e de cabo coaxial (HFC) para conexdes mais
avancadas de tecnologia FTTH (Fiber To The Home), suprindo a necessidade de velocidade e
largura de banda, uma tendéncia acelerada durante o ano de 2020. A S&P Global Market
Intelligence prevé que penetragdo da banda larga nas residéncias da América Latina e Caribe
salte de 45,1% em 2021 para 55,3% em 2029.

Mer Intern Banda Larga Brasileir
O mercado brasileiro seguiu a mesma tendéncia de alta no consumo de dados e, segundo a

Associagao Brasileira de Internet (“Abranet”), em 2020 a internet no Brasil atingiu um pico de
14,4 Th/s de trafego, um aumento de 74% em relagao a 2019.
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Essa explosdo do uso da internet leva a uma constante necessidade de investimento em
infraestrutura para manter a resiliéncia e a estabilidade do trafego de dados.

Nos ultimos anos, a banda larga fixa tem sido adotada por mais domicilios no Brasil, em
velocidades cada vez maiores. Segundo a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (“Anatel’), em
dezembro de 2021, 80% dos domicilios com banda larga possuiam conexdes com mais de 34
Mb/s (Megabits por segundo), um aumento de aproximadamente 74 pontos percentuais em
relagdo ao mesmo més em 2015.

e Evolugdo davelocidade de Banda Larga adotada no Brasil em 2021

Conexdes de banda larga no Brasil por velocidade B < 12Mbps 12Mbps - 3d4Mbps  [ll> 34Mbps
65% 58% 48% 89/
73% ° 16% .

23%

26%
27% 59%

24%

Dec-15 Dec-16 Dec-17 Dec-18 Dec-19 Dec-20 Dec-21

Fonte: Anatel

Segundo a Anatel, a fibra Optica tem se destacado como tecnologia mais utilizada para banda
larga fixa, atingindo a marca de 24,4 milhdes de assinaturas em 2021, apresentando um
crescimento de 44,3% acima do registrado em 2020 e crescimento anual médio acima de 50%
desde 2014, superior a todas as outras tecnologias.

De acordo com a Anatel, em termos de representatividade, a fibra Optica passou de 4% do total
de acessos em 2014 para 59% em 2021, um aumento de aproximadamente 55 pontos
percentuais.

e Evolucéo dos assinantes de banda larga fixa no Brasil (em milhdes)
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Fonte: Anatel
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Conforme demonstrado acima, no Brasil observa-se que a tecnologia de fibra 6ptica ja ultrapassa
as tecnologias de cabos metdlicos e coaxial em nimero de assinantes, tornando-se a tecnologia
de banda larga fixa mais utilizada no pais, passando de 24 milhdes de assinantes. A tecnologia
de fibra 6ptica ganha cada vez mais relevancia por possuir diversas vantagens frente as demais,
como a baixa incidéncia de oscilacdes e interferéncias, baixa laténcia,capacidade de transmisséo
de dados de alta velocidade por grandes distancias, ser mais econdmica para operar por se tratar
de uma rede de acesso passiva, além de ser considerada uma tecnologia “a prova de futuro” por
sua facil escalabilidade.

Esse grande aumento do numero de usuarios atendidos pela tecnologia de fibra éptica foi
viabilizado através de significativos investimentos em backhaul de fibra no pais, que ja superou
a marca de mais de 4.000 municipios atendidos, conforme dados da Teleco.

Provedores de Internet Brasileiros

O mercado de internet de banda larga no Brasil tem como principais atores as grandes
companhias de telecomunica¢des, como os lideres Claro, Oi e Vivo, os provedores de grande
porte como a Algar, Tim, Sky e Sercomtel, além de aproximadamente 11 mil! provedores de
internet regionais.

O significativo crescimento da fibra éptica como tecnologia principal de banda larga fixa no Brasil
foi acompanhado da ascensdo dos provedores de internet regionais, que passaram a ser
responsaveis (em conjunto) por aproximadamente 60% do total de acessos de fibra 6tica em
2020, um aumento de cerca de 36 pontos percentuais com relacdo a 2016 (dados da ANATEL).

Em um pais de dimensdes continentais como o Brasil, esses provedores sdo de suma
importancia para a expansado da banda larga. Isso € possivel por serem capazes de levar a
conectividade a cidades e regides fora dos principais centros populacionais do pais, que nédo
foram capturados pelos investimentos das grandes empresas de telecomunicacdes.

Essa lacuna deixada pelas empresas maiores e mais tradicionais configurou um mercado
nacional fragmentado, com cada vez mais provedores regionais disputando espaco e
demandando capacidade de transmissao de dados através da fibra 6tica.

Segundo dados da ANATEL compilados pela Teleco, os provedores regionais registraram um
crescimento médio composto de 41% de acessos entre 2017 e 2020 e passaram a ser, em
conjunto, o principal meio de acesso a internet de banda larga no Brasil.

1 Dados de 2019 da Abrint — Associacao Brasileira de Provedores de Internet e Telecomunicagdes
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e Quantidade de Acessos Banda Larga Fixa das Operadoras (Milhares)

Provedores Regionais 4,529 6.558 9.307 12.815 15.288
Crescimento - 44,8% 41,9% 37, 7% 19,3%
Claro 8.894 9.361 9.579 9.844 9.732
Vivo 7.585 7.580 7.024 6.393 6.322
Oi 6.304 5.994 5.256 5.095 5.202
Algar 549 591 650 698 748
TIM 411 484 584 656 692
Sky 365 356 239 198 155
Sercomtel 225 309 276 294 274
Provedores Tradicionais 24.333 24.675 23.608 23.178 23.125
Crescimento - 1,4% (4,3%) (1,8%) (0,2%)

Total

Fonte: Teleco

A tecnologia DWDM (Dense Wavelenght Division Multiplexing) é utilizada para aumentar a
capacidade de transmissao de dados em uma rede de fibra 6ptica. Ela funciona combinando e
transmitindo multiplos sinais simultaneamente a diferentes comprimentos de onda (wavelength)
na mesma fibra, criando multiplas fibras virtuais e multiplicando a capacidade da rede fisica. Além
disso, compdem os sistemas DWDM amplificadores capazes de amplificar o sinal éptico fazendo
com que as redes superem distancias cada vez maiores com altas taxas. Desse modo, 0s
provedores de internet podem transportar uma capacidade maior de dados com ganho de
eficiéncia e economia, uma alternativa muito mais econdmica em comparacao ao investimento
na expansao de suas redes de fibra ptica.

Segundo a companhia alem& ADVA, a maioria das solu¢cdes Web 2.0 e de computa¢cdo em nuvem
seriam invidveis sem a capacidade e alcance dos sistemas DWDM, que possibilitam redes de
transporte transoceanicas e nacionais.

Segundo a consultoria OMDIA, em 2020 o mercado mundial de DWDM terrestre atingiu
aproximadamente US$ 15 bilhdes em receitas totais, enquanto a América Latina atingiu
aproximadamente US$ 700 milhdes, evidenciando um potencial claro de crescimento nestes
paises, que se alinha as outras tendéncias ja mencionadas para suprir necessidades cada vez
maiores de capacidade de transmisséo dos provedores na regido.
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e Mercado de DWDM (US$)

~15bi
Mundo

Fonte: OMDIA

Como ja mencionado, os principais consumidores da tecnologia DWDM s&o aqueles que
necessitam ampliar sua capacidade de transmissdo de dados da sua rede de fibra Optica
significativamente, como as grandes companhias de telecomunicag¢fes, provedores regionais e
data centers.

O advento do 5G e suas oportunidades

A préxima geracdo de tecnologia de banda larga mével, o 5G, proporcionara um consideravel
incremento na conectividade e maior velocidade de conexdo, possibilitando o maior
desenvolvimento de solucdes de aplicaces tais como inteligéncia artificial, internet das coisas,
e a expansao e universalizacdo de servicos essenciais como salde e educacéo a distancia.

Uma nova infraestrutura serd necessaria para acomodar os potenciais bilhbes de dispositivos
conectados a internet. Devido as demandas de largura de banda e laténcia do 5G, a Padtec
podera oferecer solugdes Opticas ativas e passivas para as redes. Além disso, devido as
caracteristicas da tecnologia 5G, os equipamentos Opticos terdo que ser instalados junto as
antenas, demandando que funcionem em ambientes sem temperatura controlada.

A Companhia acredita que a América Latina deve proporcionar as bandas baixas e médias para
sua implantacdo em 5G, e diversos paises realizaram leildes de espectro para essa finalidade
em 2021 (no Brasil, o leildo foi realizado no inicio de novembro).

Segundo a consultoria IDC contratada pelo Movimento Brasil Digital, o0 5G deve gerar US$ 22,5
bilhdes em negdcios entre empresas (B2B) no Brasil até 2024. Especificamente para o
fornecimento de servicos para implementacdo de infraestrutura para o 5G, mercado em que a
Padtec é fornecedora de equipamentos de rede, a previsdo da consultoria € de negdécios da
ordem de US$ 2,5 bilhdes nesse periodo.
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() condi¢cBes de competicdo nos mercados
Sistemas Opticos

Equipamentos DWDM: os principais players globais da tecnologia DWDM estdo presentes em
toda a regido CALA (composta por paises localizados no Caribe e na América Latina, “Caribbean
and Latin America”). Especificamente no mercado brasileiro, a Padtec S.A. faz jus a beneficios
fiscais decorrentes da Lei de Informatica (Lei n°® 8.248/91, alterada pela Lei n® 13.969/19), uma
vez que realiza investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovacéo tecnoldgica no Brasil, e
seus produtos sdo fabricados localmente, com tecnologia nacional. Além disso, a fortepresenca
no mercado doméstico e os suportes pré e pds-venda diferenciados sdo vantagens competitivas
da Companhia.

Servicos Premium: para servigos de suporte a operacéo e manutencao de redes que demandem
uma maior expertise em sistemas de comunicacéo 6ptica e mdo de obra melhor qualificada, a
Padtec apresenta vantagem competitiva em relacdo aos seus concorrentes por possuir
tecnologia propria. Entretanto, para servicos mais basicos de suporte a operacéo, nos quais é
necesséria maior disponibilidade de m&o de obra, porém sem tanta qualificacdo, o cenério se
inverte.

d) eventual sazonalidade

Equipamentos DWDM: em alguns anos o Ultimo trimestre do ano pode ser mais aquecido em
vendas, caso algumas empresas operadoras (clientes) necessitem cumprir com seus
orcamentos anuais e a Padtec S.A., por produzir localmente, consegue atender tais demandas
rapidamente.

Servigos Premium: ndo ha, em regra, uma época com picos de demanda.
e) principais insumos e matérias primas, informando:

(i) descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentagdo governamental, com indicagcdo dos 6rgdos e da
respectiva legislacéo aplicavel

Sistemas Opticos

O relacionamento e o envolvimento comercial com o fornecedor comecam na fase de
desenvolvimento da solugdo técnica e cotacdo dos equipamentos, indo até sua efetiva entrega,
incluindo o tempo de garantia. A Padtec S.A. tem como politica buscar o relacionamento continuo
com seus fornecedores a fim de estabelecer parcerias sélidas e uma cadeia de suprimentos
comprometida com suas necessidades, com respeito as legislacdes vigentes, de forma
transparente e ética. A efetiva contratacdo é realizada apds a conclusdo do processo de
homologacao e é validada através de um pedido de compra contendo os requisitos técnicos e as
condi¢des comerciais previamente negociadas. A Padtec S.A. esta sujeita a legislagdo pertinente
ao processo de importacdo que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracéo publica, nacional ou estrangeira.
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De forma geral, ndo ha regulamentacdo especifica relativa as compras realizadas pela
Companhia. Entretanto, o tipo de matéria prima ndo esta sujeito a controle de nenhum 6rgao
especifico tais como MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento), ANVISA
(Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria), ANP (Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis), etc.

(if) eventual dependéncia de poucos fornecedores
Sistemas Opticos

A Padtec S.A. possui uma ampla gama de fornecedores frequentes (cerca de 170 registros
ativos). Entretanto, no caso de itens customizados, podera ser necessario o uso de outros
fornecedores, até mesmo exclusivos. Os produtos de alguns fornecedores apresentam valor
agregado significativo, diretamente relacionado ao alto grau de complexidade envolvido na
producéo, testes de qualidade e tecnologia empenhada. Levando-se em conta a tecnologia e
nivel de confianca requerida pelo mercado em que a Padtec atua, a disponibilidade de
fornecimento se restringe significativamente, pois os niveis de confiabilidade/qualidade desses
itens precisam estar proximos a zero defeitos. Nao temos parceiros insubstituiveis, apenas com
graus de complexidade de homologacéo e integracéo elevados.

(iii) eventual volatilidade em seus precos
Sistemas Opticos
Aproximadamente 80% dos insumos da Padtec sdo de origem importada, sujeitos a variacao

cambial. No caso de insumos nacionais, a volatilidade de precos observada € menor, pois 0s
reajustes sdo praticamente anuais.
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a. montante total de receitas provenientes do cliente.

A Companhia nao auferiu receitas no ano de 2019. Em 2020, a receita auferida pelaCompanhia
considera os nuimeros registrados a partir de 01 de junho de 2020, ap6s a incorporacado de acdes
de sua investida Padtec S.A. E no ano de 2021 os registros contemplam o periodo de doze
meses. Abaixo segue a abertura dos clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total da Companhia.

R$ mil 2021 R$ mil 2020

Claro 43.866 12,76% Telebras 19401  11,50%

Qi 47.686 13,87% Oi 24.643 14,50%

Outros clientes 252.188 73,37% Eletronet 19.800 11,70%

Total 343.740 100,0% Outros clientes 105.449 62,30%
Total 169.293 100,0%

Abaixo segue a abertura dos clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da
Padtec Holding S.A. em 31 de dezembro de 2020 conforme demonstracbes financeiras
combinadas para aquele exercicio social:

R$ mil 2020
Telebras 28.909 11,6%
Oi 30.642 12,4%
Outros clientes 188.161 76,0%
Total 247.712 100,00%
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b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente.

A Companhia ndo auferiu receitas no ano de 2019. Em 2020, a receita auferida pela Companhia
considera os numeros registrados a partir de 01 de junho de 2020, apds a incorporacao de acdes
de sua investida Padtec S.A. Para o ano de 2021 os registros contemplam o periodo de doze
meses. Abaixo segue a abertura dos clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total da Companhia por segmento operacional.

Cliente 2021
Cliente 2020
Claro
Equipamentos DWDN 42518 12,37% Telebras
Servicos Premium 1.348 0,39% Equipamentos DWDN 9.621 5,70%
Servicos Premium 9.780 5,80%
Oi _
Equipamentos DWDN 43.832 12,75% Oi
Servicos Premium 3.058 1,80%
Outros clientes
Equipamentos DWDN  212.850 61,92% Eletronet
SerVigOS Premium 39.338 11,45% EqupamentOS DWDN 19.670 11,60%
Servigos Premium 130 0,10%
Total 343.740 100% Outros clientes
Equipamentos DWDN 92.264 54,4%
Servigos Premium 13185 7,8%
Total 169.293 100%

Para conhecimento, abaixo segue a abertura dos clientes responsaveis por mais de 10% da
receita liquida total da Padtec Holding S.A. em 31 de dezembro de 2020 conforme
demonstragdes financeiras combinadas para aquele exercicio social por segmento operacional:

2020
Telebréas
Equipamentos DWDN 4.806 1,9%
Servigos Premium 24.103 9,7%
Oi
Equipamentos DWDN 28.138 11,4%
Servigos Premium 2.504 1,1%
Outros clientes
Equipamentos DWDN 171.484 69,2%
Servigos Premium 16.677 6,7%
Total 247.712 100%
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a) Caracteristicas do processo de producéo

Sistemas Opticos

A Padtec S.A. trabalha no conceito de célula de producao onde cada estrutura fabrica uma familia
de produtos. Investimentos e recursos necessarios sdo mantidos na célula, que associada a uma
analise precisa de processos, reduz manuseamento de material, tempos de
montagem/atendimento aos clientes e niveis de estoques internos.

A Padtec contrata seguro de responsabilidade civil cujo objetivo é indenizar o terceiro reclamante
e/ou reembolsar o segurado, até o limite maximo da importancia segurada, das quantias que vier
a ser responsavel civilmente, em sentencga judicial transitada em julgado ou emacordo autorizado
de modo expresso pela seguradora, relativas a reparag6es por danos causados no curso de suas
atividades, no processo de producdo dos seus equipamentos e na prestacao de servicos.

b) Caracteristicas do processo de distribuicéo

Sistemas Opticos

A Padtec néo possui nenhum processo especifico de distribuigcdo e utiliza empresas terceirizadas
para o transporte de seus equipamentos até cada cliente.

c) caracteristicas dos mercados de atuagéo, em especial:

0] participagdo em cada um dos mercados

Aumento no Trafego de Dados

Com o constante avanco de tecnologias que dependem da internet, como redes sociais, games
online, smartphones cada vez mais sofisticados, bancos digitais, aplicativos de streaming, e-
commerce, entre outros, o consumo de dados tem evoluido exponencialmente em um mundo
com cada vez mais dispositivos conectando pessoas.

Adicionalmente, a pandemia do COVID-19 levou a politicas de distanciamento social e a
sociedade precisou adaptar-se a uma nova realidade de trabalho, ensino e entretenimento
remotos, o que culminou com a aceleracdo da tendéncia de digitalizagdo de empresas de todos
0s segmentos e tamanhos.
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e Evolucdo histérica do consumo de dados (exabytes)

Fonte: Cisco

Especialistas preveem que mesmo com o fim da pandemia, os modelos hibridos de educacéo
(presencial e a distancia) e o trabalho remoto serdo tendéncias que permanecerdo em alta,
acarretando a continuidade de crescente e elevada demanda por conectividade e capacidade de
transporte de dados.

Mer Intern Banda lLarganaAmérica Latina (incluin Brasil [

A Ameérica Latina possui mais de 40 milhdes de lares desconectados?. O acesso a internet de
alta capacidade ainda é baixo nos paises latino americanos quando comparado a regides mais
desenvolvidas e, portanto, ha muito espaco para crescimento da conectividade de banda larga e
por consequénciada infraestrutura éptica essencial para esta conectividade.

A Companhia acredita que conexdes de fibra optica de alta velocidade estdo impulsionando o
crescimento da internet de banda larga. Muitos provedores de internet estdo migrando clientes
legados de tecnologia DSL (Digital Subscriber Line) e de cabo coaxial (HFC) para conexdes mais
avancadas de tecnologia FTTH (Fiber To The Home), suprindo a necessidade de velocidade e
largura de banda, uma tendéncia acelerada durante o ano de 2020. A S&P Global Market
Intelligence prevé que penetragdo da banda larga nas residéncias da América Latina e Caribe
salte de 45,1% em 2021 para 55,3% em 2029.

Mer Intern Banda Larga Brasileir
O mercado brasileiro seguiu a mesma tendéncia de alta no consumo de dados e, segundo a

Associagao Brasileira de Internet (“Abranet”), em 2020 a internet no Brasil atingiu um pico de
14,4 Th/s de trafego, um aumento de 74% em relagao a 2019.
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Essa explosdo do uso da internet leva a uma constante necessidade de investimento em
infraestrutura para manter a resiliéncia e a estabilidade do trafego de dados.

Nos ultimos anos, a banda larga fixa tem sido adotada por mais domicilios no Brasil, em
velocidades cada vez maiores. Segundo a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (“Anatel’), em
dezembro de 2021, 80% dos domicilios com banda larga possuiam conexdes com mais de 34
Mb/s (Megabits por segundo), um aumento de aproximadamente 74 pontos percentuais em
relagdo ao mesmo més em 2015.

e Evolugdo davelocidade de Banda Larga adotada no Brasil em 2021

Conexdes de banda larga no Brasil por velocidade B < 12Mbps 12Mbps - 3d4Mbps  [ll> 34Mbps
65% 58% 48% 89/
73% ° 16% .

23%

26%
27% 59%

24%

Dec-15 Dec-16 Dec-17 Dec-18 Dec-19 Dec-20 Dec-21

Fonte: Anatel

Segundo a Anatel, a fibra Optica tem se destacado como tecnologia mais utilizada para banda
larga fixa, atingindo a marca de 24,4 milhdes de assinaturas em 2021, apresentando um
crescimento de 44,3% acima do registrado em 2020 e crescimento anual médio acima de 50%
desde 2014, superior a todas as outras tecnologias.

De acordo com a Anatel, em termos de representatividade, a fibra Optica passou de 4% do total
de acessos em 2014 para 59% em 2021, um aumento de aproximadamente 55 pontos
percentuais.

e Evolucéo dos assinantes de banda larga fixa no Brasil (em milhdes)
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Fonte: Anatel
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Conforme demonstrado acima, no Brasil observa-se que a tecnologia de fibra 6ptica ja ultrapassa
as tecnologias de cabos metdlicos e coaxial em nimero de assinantes, tornando-se a tecnologia
de banda larga fixa mais utilizada no pais, passando de 24 milhdes de assinantes. A tecnologia
de fibra 6ptica ganha cada vez mais relevancia por possuir diversas vantagens frente as demais,
como a baixa incidéncia de oscilacdes e interferéncias, baixa laténcia,capacidade de transmisséo
de dados de alta velocidade por grandes distancias, ser mais econdmica para operar por se tratar
de uma rede de acesso passiva, além de ser considerada uma tecnologia “a prova de futuro” por
sua facil escalabilidade.

Esse grande aumento do numero de usuarios atendidos pela tecnologia de fibra éptica foi
viabilizado através de significativos investimentos em backhaul de fibra no pais, que ja superou
a marca de mais de 4.000 municipios atendidos, conforme dados da Teleco.

Provedores de Internet Brasileiros

O mercado de internet de banda larga no Brasil tem como principais atores as grandes
companhias de telecomunica¢des, como os lideres Claro, Oi e Vivo, os provedores de grande
porte como a Algar, Tim, Sky e Sercomtel, além de aproximadamente 11 mil! provedores de
internet regionais.

O significativo crescimento da fibra éptica como tecnologia principal de banda larga fixa no Brasil
foi acompanhado da ascensdo dos provedores de internet regionais, que passaram a ser
responsaveis (em conjunto) por aproximadamente 60% do total de acessos de fibra 6tica em
2020, um aumento de cerca de 36 pontos percentuais com relacdo a 2016 (dados da ANATEL).

Em um pais de dimensdes continentais como o Brasil, esses provedores sdo de suma
importancia para a expansado da banda larga. Isso € possivel por serem capazes de levar a
conectividade a cidades e regides fora dos principais centros populacionais do pais, que nédo
foram capturados pelos investimentos das grandes empresas de telecomunicacdes.

Essa lacuna deixada pelas empresas maiores e mais tradicionais configurou um mercado
nacional fragmentado, com cada vez mais provedores regionais disputando espaco e
demandando capacidade de transmissao de dados através da fibra 6tica.

Segundo dados da ANATEL compilados pela Teleco, os provedores regionais registraram um
crescimento médio composto de 41% de acessos entre 2017 e 2020 e passaram a ser, em
conjunto, o principal meio de acesso a internet de banda larga no Brasil.

1 Dados de 2019 da Abrint — Associacao Brasileira de Provedores de Internet e Telecomunicagdes
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e Quantidade de Acessos Banda Larga Fixa das Operadoras (Milhares)

Provedores Regionais 4,529 6.558 9.307 12.815
Crescimento - 44,8% 41,9% 37, 7%
Claro 8.894 9.361 9.579 9.844
Vivo 7.585 7.580 7.024 6.393
Oi 6.304 5.994 5.256 5.095
Algar 549 591 650 698
TIM 411 484 584 656
Sky 365 356 239 198
Sercomtel 225 309 276 294
Provedores Tradicionais 24.333 24.675 23.608 23.178
Crescimento - 1,4% (4,3%) (1,8%)

Total

Fonte: Teleco

Versao : 1

15.288
19,3%
9.732
6.322
5.202
748
692
155
274
23.125
(0,2%)

A tecnologia DWDM (Dense Wavelenght Division Multiplexing) é utilizada para aumentar a
capacidade de transmissao de dados em uma rede de fibra 6ptica. Ela funciona combinando e
transmitindo multiplos sinais simultaneamente a diferentes comprimentos de onda (wavelength)
na mesma fibra, criando multiplas fibras virtuais e multiplicando a capacidade da rede fisica. Além
disso, compdem os sistemas DWDM amplificadores capazes de amplificar o sinal éptico fazendo
com que as redes superem distancias cada vez maiores com altas taxas. Desse modo, 0s
provedores de internet podem transportar uma capacidade maior de dados com ganho de
eficiéncia e economia, uma alternativa muito mais econdmica em comparacao ao investimento

na expansao de suas redes de fibra ptica.

Segundo a companhia alem& ADVA, a maioria das solu¢cdes Web 2.0 e de computa¢cdo em nuvem
seriam invidveis sem a capacidade e alcance dos sistemas DWDM, que possibilitam redes de

transporte transoceanicas e nacionais.

Segundo a consultoria OMDIA, em 2020 o mercado mundial de DWDM terrestre atingiu
aproximadamente US$ 15 bilhdes em receitas totais, enquanto a América Latina atingiu
aproximadamente US$ 700 milhdes, evidenciando um potencial claro de crescimento nestes
paises, que se alinha as outras tendéncias ja mencionadas para suprir necessidades cada vez

maiores de capacidade de transmisséo dos provedores na regido.
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e Mercado de DWDM (US$)

~15bi
Mundo

Fonte: OMDIA

Como ja mencionado, os principais consumidores da tecnologia DWDM s&o aqueles que
necessitam ampliar sua capacidade de transmissdo de dados da sua rede de fibra Optica
significativamente, como as grandes companhias de telecomunicag¢fes, provedores regionais e
data centers.

O advento do 5G e suas oportunidades

A préxima geracdo de tecnologia de banda larga mével, o 5G, proporcionara um consideravel
incremento na conectividade e maior velocidade de conexdo, possibilitando o maior
desenvolvimento de solucdes de aplicaces tais como inteligéncia artificial, internet das coisas,
e a expansao e universalizacdo de servicos essenciais como salde e educacéo a distancia.

Uma nova infraestrutura serd necessaria para acomodar os potenciais bilhbes de dispositivos
conectados a internet. Devido as demandas de largura de banda e laténcia do 5G, a Padtec
podera oferecer solugdes Opticas ativas e passivas para as redes. Além disso, devido as
caracteristicas da tecnologia 5G, os equipamentos Opticos terdo que ser instalados junto as
antenas, demandando que funcionem em ambientes sem temperatura controlada.

A Companhia acredita que a América Latina deve proporcionar as bandas baixas e médias para
sua implantacdo em 5G, e diversos paises realizaram leildes de espectro para essa finalidade
em 2021 (no Brasil, o leildo foi realizado no inicio de novembro).

Segundo a consultoria IDC contratada pelo Movimento Brasil Digital, o0 5G deve gerar US$ 22,5
bilhdes em negdcios entre empresas (B2B) no Brasil até 2024. Especificamente para o
fornecimento de servicos para implementacdo de infraestrutura para o 5G, mercado em que a
Padtec é fornecedora de equipamentos de rede, a previsdo da consultoria € de negdécios da
ordem de US$ 2,5 bilhdes nesse periodo.
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() condi¢cBes de competicdo nos mercados
Sistemas Opticos

Equipamentos DWDM: os principais players globais da tecnologia DWDM estdo presentes em
toda a regido CALA (composta por paises localizados no Caribe e na América Latina, “Caribbean
and Latin America”). Especificamente no mercado brasileiro, a Padtec S.A. faz jus a beneficios
fiscais decorrentes da Lei de Informatica (Lei n°® 8.248/91, alterada pela Lei n® 13.969/19), uma
vez que realiza investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovacéo tecnoldgica no Brasil, e
seus produtos sdo fabricados localmente, com tecnologia nacional. Além disso, a fortepresenca
no mercado doméstico e os suportes pré e pds-venda diferenciados sdo vantagens competitivas
da Companhia.

Servicos Premium: para servigos de suporte a operacéo e manutencao de redes que demandem
uma maior expertise em sistemas de comunicacéo 6ptica e mdo de obra melhor qualificada, a
Padtec apresenta vantagem competitiva em relacdo aos seus concorrentes por possuir
tecnologia propria. Entretanto, para servicos mais basicos de suporte a operacéo, nos quais é
necesséria maior disponibilidade de m&o de obra, porém sem tanta qualificacdo, o cenério se
inverte.

d) eventual sazonalidade

Equipamentos DWDM: em alguns anos o Ultimo trimestre do ano pode ser mais aquecido em
vendas, caso algumas empresas operadoras (clientes) necessitem cumprir com seus
orcamentos anuais e a Padtec S.A., por produzir localmente, consegue atender tais demandas
rapidamente.

Servigos Premium: ndo ha, em regra, uma época com picos de demanda.
e) principais insumos e matérias primas, informando:

(i) descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentagdo governamental, com indicagcdo dos 6rgdos e da
respectiva legislacéo aplicavel

Sistemas Opticos

O relacionamento e o envolvimento comercial com o fornecedor comecam na fase de
desenvolvimento da solugdo técnica e cotacdo dos equipamentos, indo até sua efetiva entrega,
incluindo o tempo de garantia. A Padtec S.A. tem como politica buscar o relacionamento continuo
com seus fornecedores a fim de estabelecer parcerias sélidas e uma cadeia de suprimentos
comprometida com suas necessidades, com respeito as legislacdes vigentes, de forma
transparente e ética. A efetiva contratacdo é realizada apds a conclusdo do processo de
homologacao e é validada através de um pedido de compra contendo os requisitos técnicos e as
condi¢des comerciais previamente negociadas. A Padtec S.A. esta sujeita a legislagdo pertinente
ao processo de importacdo que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracéo publica, nacional ou estrangeira.
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De forma geral, ndo ha regulamentacdo especifica relativa as compras realizadas pela
Companhia. Entretanto, o tipo de matéria prima ndo esta sujeito a controle de nenhum 6rgao
especifico tais como MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento), ANVISA
(Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria), ANP (Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis), etc.

(if) eventual dependéncia de poucos fornecedores
Sistemas Opticos

A Padtec S.A. possui uma ampla gama de fornecedores frequentes (cerca de 170 registros
ativos). Entretanto, no caso de itens customizados, podera ser necessario o uso de outros
fornecedores, até mesmo exclusivos. Os produtos de alguns fornecedores apresentam valor
agregado significativo, diretamente relacionado ao alto grau de complexidade envolvido na
producéo, testes de qualidade e tecnologia empenhada. Levando-se em conta a tecnologia e
nivel de confianca requerida pelo mercado em que a Padtec atua, a disponibilidade de
fornecimento se restringe significativamente, pois os niveis de confiabilidade/qualidade desses
itens precisam estar proximos a zero defeitos. Nao temos parceiros insubstituiveis, apenas com
graus de complexidade de homologacéo e integracéo elevados.

(iii) eventual volatilidade em seus precos
Sistemas Opticos
Aproximadamente 80% dos insumos da Padtec sdo de origem importada, sujeitos a variacao

cambial. No caso de insumos nacionais, a volatilidade de precos observada € menor, pois 0s
reajustes sdo praticamente anuais.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

(@) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participagdo na receita liquida total do emissor.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou receitas
provenientes de clientes domiciliados no Brasil totalizando 86,54 % da receita operacional liquida
total da Companbhia, no valor de R$297.484 mil. Os principais clientes correspondem a 33% da
receita operacional liquida total da Companhia.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participagdo na receita liquida total do emissor.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou receitas
provenientes do exterior, totalizando 13,46% da receita operacional liquida total da Companhia,
correspondente a R$ 46.256 mil.

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita
liguida total do emissor.

Em 2020, a receita auferida pela Companhia considera os niumeros registrados a partir de 01 de
junho de 2020, apds a incorporacao de acdes de sua investida Padtec S.A. No ano de 2021, os
registros contemplam o periodo de doze meses. Abaixo segue a abertura da receita liquida total
da Companhia.

2021 2020

Em milhares de % da receita Em milhares % da receita

Reais (R$) liquida de Reais (R$) liquida
Brasil
Equipamentos DWDN 252.945 73,59% 129.051 76,23%
Servigos Premium 44.539 12,96% 26.153 15,45%
Exportacéo
Equipamentos DWDN 46.256 13,46% 14.089 8,32%
Total 343.740 100% 169.293 100%
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

As leis e eventuais regulacfes estrangeiras se aplicam as subsidiarias da investida Padtec S.A.
nos territérios onde operam. Ademais, os produtos da Padtec podem estar sujeitos a
regulamentacéo estrangeira se vendidos e instalados nos respectivos territdrios, como no caso
das certificacdes FCC e CE nos Estados Unidos e Europa, respectivamente.
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7.8 - Politicas Socioambientais

A Companhia ndo divulga informacdes sociais e ambientais.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

No julgamento da Companhia ndo h& outras informagdes relevantes que ja ndo tenham sido
fornecidas.

PAGINA; 122 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

8.1 - Negé6cios Extraordinarios

N&o houve nos Ultimos trés exercicios sociais aquisicdo ou alienacdo de quaisquer ativos
relevantes que nédo se enquadre como operagao normal nos negécios da Companhia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

N&o houve nos ultimos trés exercicios sociais alteracdes significativas na forma de conducdodos
negoécios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

N&o houve nos Ultimos trés exercicios sociais contratos relevantes celebrados pela Companhiae suas
controladas que ndo fossem diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

N&o ha outras informacdes que 0 emissor julgue relevantes.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Além dos ativos discriminados nos itens a seguir, ndo existem outros bens do ativo nédo
circulante que a Companhiajulgue relevantes.
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Fabrica Brasil SP Campinas Alugada

Maquinas, Equipamentos, Mdéveis e Utensilios — Escritério Coldmbia Colémbia Propria

Maquinas, Equipamentos, Mdéveis e Utensilios — Escritério Argentina Argentina Propria

Maquinas, Equipamentos- Escritério EUA Estados Unidos Propria

Maquinas, Equipamentos, Mdéveis e Utensilios — Sede Campinas Brasil SP Campinas Propria
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Processo n° Até 07/06/2026 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
906668204, marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Pados (nominativa) de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
NCL (10) 09 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia sem o pagamento  dificuldades para impedir terceiros de utilizar
da respectiva retribuicdo, pela rentncia do titular, pela marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro, identificar produtos ou servi¢cos concorrentes. Ha
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo  uso indevido de marca, em caso de violagao de
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos  direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
vitoria. prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
Marcas Processo n° Até 13/03/2027 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

822898306, marca
Padtec (nominativa)
NCL (7) 09

registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia sem o pagamento
da respectiva retribuicdo, pela rendncia do titular, pela
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro,
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitoria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos concorrentes. Ha
ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagéo de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Processo n° Até 13/03/2027 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
822898314, marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Padtec (nominativa) de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
NCL (7) 35 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia sem o pagamento  dificuldades para impedir terceiros de utilizar
da respectiva retribuicdo, pela rentncia do titular, pela marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro, identificar produtos ou servi¢cos concorrentes. Ha
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo  uso indevido de marca, em caso de violagao de
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos  direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
vitoria. prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
Marcas Processo n° Até 13/03/2027 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

822898322, marca
Padtec (nominativa)
NCL (7) 37

registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia sem o pagamento
da respectiva retribuicdo, pela rendncia do titular, pela
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro,
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitoria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos concorrentes. Ha
ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagéo de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Processo n° Até 13/02/2027 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
822898330, marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Padtec (nominativa) de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
NCL (7) 40 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia sem o pagamento  dificuldades para impedir terceiros de utilizar
da respectiva retribuicdo, pela rentncia do titular, pela marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro, identificar produtos ou servi¢cos concorrentes. Ha
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo  uso indevido de marca, em caso de violagao de
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos  direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
vitoria. prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
Marcas Processo n° Até 23/08/2031 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

901298131, marca
IDEIASNET (mista)
NCL:41

registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia sem o pagamento
da respectiva retribuicdo, pela rendncia do titular, pela
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro,
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitoria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos concorrentes. Ha
ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagéo de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Processo n° Até 23/08/2031 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
901298158, marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
IDEIASNET (mista) de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
NCL:42 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia sem o pagamento  dificuldades para impedir terceiros de utilizar
da respectiva retribuicdo, pela rentncia do titular, pela marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro, identificar produtos ou servi¢cos concorrentes. Ha
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo  uso indevido de marca, em caso de violagao de
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos  direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
vitoria. prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
Marcas Processo n° Até 23/08/2031 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

901298417, marca
IDEIASNET
(nominativa) NCL:35

registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia sem o pagamento
da respectiva retribuicdo, pela rendncia do titular, pela
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro,
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitoria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos concorrentes. Ha
ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagéo de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Processo n° Até 23/08/2031 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
901298590, marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
IDEIASNET de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
(nominativa) NCL:38 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia sem o pagamento  dificuldades para impedir terceiros de utilizar
da respectiva retribuicdo, pela rentncia do titular, pela marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro, identificar produtos ou servi¢cos concorrentes. Ha
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo  uso indevido de marca, em caso de violagao de
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos  direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
vitoria. prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
Marcas Processo n° Até 23/08/2031 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

901298646, marca
IDEIASNET
(nominativa) NCL:41

registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia sem o pagamento
da respectiva retribuicdo, pela rendncia do titular, pela
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro,
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitoria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos concorrentes. Ha
ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagéo de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Processo n° Até 23/08/2031 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
901298840, marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
IDEIASNET de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
(nominativa) NCL:45 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia sem o pagamento  dificuldades para impedir terceiros de utilizar
da respectiva retribuicdo, pela rentncia do titular, pela marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro, identificar produtos ou servi¢cos concorrentes. Ha
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo  uso indevido de marca, em caso de violagao de
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos  direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
vitoria. prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
Marcas Processo n° Até 04/09/2028 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

828327416, marca
IDEIASNET (mista)
NCL:36

registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia sem o pagamento
da respectiva retribuicdo, pela rendncia do titular, pela
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro,
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitoria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos concorrentes. Ha
ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagéo de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
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Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Processo n°
821957490, marca
IDEIASNET
(nominativa) NCL:36

Marcas

Nome de dominio na internet ideasnet.com.br

Nome de dominio na internet ideiasnet.com.br

Até 26/01/2030

Até 10/03/2024

Até 14/01/2024

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia sem o pagamento
da respectiva retribuicdo, pela rentncia do titular, pela
caducidade do direito, pela declara¢éo de nulidade do registro,
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n® 9.279/96 e demais legislacBes correlatas.
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia estéa violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitoria.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutencéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencé@o do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) por ordem judicial ou deciséo
administrativa no ambito do SACI-Adm; e (v) por expressa
solicitacéo do requerente do registro do dominio.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengdo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) por ordem judicial ou decisédo
administrativa no &mbito do SACI-Adm; e (v) por expressa
solicitacéo do requerente do registro do dominio.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos concorrentes. Ha
ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, deveréa passar a utilizar outro dominio, o
que ndo causaria impacto significativo nas suas
atividades.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, devera passar a utilizar outro dominio, o
gue ndo causaria impacto significativo nas suas
atividades.
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Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet ideiasnet.net.br

Nome de dominio na internet idnt3.com.br

Processo n°
900502037, Marca
Lightpad (nominativa)
NCL (9) 09

Marcas

Até 25/03/2024

Até 16/10/2025

Até 22/12/2029

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manuteng&o do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) por ordem judicial ou decisdo
administrativa no ambito do SACI-Adm; e (v) por expressa
solicitagcéo do requerente do registro do dominio.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manuten¢&o do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) por ordem judicial ou deciséo
administrativa no ambito do SACI-Adm; e (v) por expressa
solicitacéo do requerente do registro do dominio.

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periddico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia sem o pagamento
da respectiva retribuicdo, pela rentncia do titular, pela
caducidade do direito, pela declaragéo de nulidade do registro,
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislacdes correlatas.
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitoria.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, devera passar a utilizar outro dominio, o
que nao causaria impacto significativo nas suas
atividades.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, deveréa passar a utilizar outro dominio, o
que ndo causaria impacto significativo nas suas
atividades.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos concorrentes. Ha
ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violacdo de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizag6es. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Processo n° Até 22/12/2029 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
900501812, marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Multipad (nominativa) de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
NCL (9) 09 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia sem o pagamento  dificuldades para impedir terceiros de utilizar
da respectiva retribuicdo, pela rentncia do titular, pela marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro, identificar produtos ou servi¢cos concorrentes. Ha
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo  uso indevido de marca, em caso de violagao de
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos  direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
vitoria. prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
Marcas Processo n° Até 27/02/2027 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

822898349, marca
Padtec (nominativa)
NCL (7) 42

registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia sem o pagamento
da respectiva retribuicdo, pela rendncia do titular, pela
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro,
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitoria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos concorrentes. Ha
ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagéo de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.

PAGINA: 137 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Processo n° Até 09/08/2026 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
907053246, marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Padtec (mista) NCL de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
(20) 09 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia sem o pagamento  dificuldades para impedir terceiros de utilizar
da respectiva retribuicdo, pela rentncia do titular, pela marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro, identificar produtos ou servi¢cos concorrentes. Ha
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo  uso indevido de marca, em caso de violagao de
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos  direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
vitoria. prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
Marcas Processo n° Até 09/08/2026 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

907053467, marca
Padtec (mista) NCL
(20) 42

registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia sem o pagamento
da respectiva retribuicdo, pela rendncia do titular, pela
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro,
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitoria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos concorrentes. Ha
ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagéo de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Processo n° Até 11/02/2030 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
917409760, marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
PADTEC NMS PLUS de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
(mista) NCL (11) 09 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia sem o pagamento  dificuldades para impedir terceiros de utilizar
da respectiva retribuicdo, pela rentncia do titular, pela marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro, identificar produtos ou servi¢cos concorrentes. Ha
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo  uso indevido de marca, em caso de violagao de
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos  direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
vitoria. prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
Patentes BR 102013019299-6 - Registro ainda nao N&o concesséo da patente ou ndo pagamento das anuidades Como néo se trata de uma tecnologia essencial
METODO E CIRCUITO concedido. para os negdcios da empresa, ndo causaria
GERADOR DE PULSO grande impacto.
SINCRONO
Patentes BR 102013026036-3 -  Até 09/10/2023 A perda/ extingdo do direito pode se dar (i) pelo término do Como néo se trata de uma tecnologia essencial

ARQUITETURA DE
CIRCUITO E METODO
PARA
ENTRELACAMENTO
DE BITS EM FLUXO
DE DADOS

prazo de validade, (ii) pela renuncia pelo titular; (iii) pela
declaracdo de caducidade; (iv) pela falta de pagamento da
retribuicdo anual; (v) pela inobservancia de disposigdes legais;
(vi) pela licenga compulséria por decisédo administrativa ou
judicial; ou (vii) em razao de processo administrativo de nulidade
e/ou processo judicial quando: (a) néo tiver sido atendido
qualquer dos requisitos legais; (b) o relatério e as reivindicagdes
ndo atenderem ao disposto na lei; (c) o objeto da patente se
estenda além do conteddo do pedido originalmente depositado;
ou (d) no seu processamento, tiver sido omitida qualquer das
formalidades essenciais, indispensaveis a concessao. O
processo de nulidade podera ser instaurado de oficio ou
mediante requerimento de qualquer pessoa com legitimo
interesse, no prazo de 6 meses contados da concesséao da
patente.

para os negdcios da empresa, ndo causaria
grande impacto.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes BR 102013031832-9 - Até 11/12/2033 A perda/ extingdo do direito pode se dar (i) pelo término do Como nao se trata de uma tecnologia essencial
CIRCUITO E METODO prazo de validade, (ii) pela rendncia pelo titular; (iii) pela para os neg6cios da empresa, ndo causaria
PARA declaracao de caducidade; (iv) pela falta de pagamento da grande impacto.
ARMAZENAMENTO retribuicdo anual; (v) pela inobservancia de disposicdes legais;
SINCRONO (vi) pela licenca compulséria por decisdo administrativa ou
judicial; ou (vii) em razado de processo administrativo de nulidade
e/ou processo judicial quando: (a) nao tiver sido atendido
qualquer dos requisitos legais; (b) o relatério e as reivindicagdes
ndo atenderem ao disposto na lei; (c) o objeto da patente se
estenda além do contetdo do pedido originalmente depositado;
ou (d) no seu processamento, tiver sido omitida qualquer das
formalidades essenciais, indispensaveis a concessao. O
processo de nulidade podera ser instaurado de oficio ou
mediante requerimento de qualquer pessoa com legitimo
interesse, no prazo de 6 meses contados da concessao da
patente.
Patentes BR 102014003615-6 - Até 17/02/2034 A perda/ extingdo do direito pode se dar (i) pelo término do Como nao se trata de uma tecnologia essencial
ARQUIT. E METODO prazo de validade, (ii) pela rendncia pelo titular; (iii) pela para os nego6cios da empresa, ndo causaria
P/ CALCULO DOS declaracao de caducidade; (iv) pela falta de pagamento da grande impacto.
VETORES Q EM retribui¢cdo anual; (v) pela inobservancia de disposicdes legais;
CODIGOS EFEC (vi) pela licenca compulséria por decisdo administrativa ou
judicial; ou (vii) em raz&o de processo administrativo de nulidade
e/ou processo judicial quando: (a) nao tiver sido atendido
qualquer dos requisitos legais; (b) o relatério e as reivindicagdes
ndo atenderem ao disposto na lei; (c) o objeto da patente se
estenda além do contetdo do pedido originalmente depositado;
ou (d) no seu processamento, tiver sido omitida qualquer das
formalidades essenciais, indispensaveis a concessdo. O
processo de nulidade poderé ser instaurado de oficio ou
mediante requerimento de qualquer pessoa com legitimo
interesse, no prazo de 6 meses contados da concesséo da
patente.
Patentes BR 102016011260-5 - Registro ainda nao N&o concessédo da patente ou ndo pagamento das anuidades Como nao se trata de uma tecnologia essencial
METODO E concedido. para os negocios da empresa, ndo causaria
ARQUITETURA DE grande impacto.
HARDWARE
CRIPTOGRAFIA AES-
GCM
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes BR 102012007200-9 -  Até 30/03/2032 A perda/ extingdo do direito pode se dar (i) pelo término do Como nao se trata de uma tecnologia essencial
METODO DE prazo de validade, (ii) pela rendncia pelo titular; (iii) pela para os neg6cios da empresa, ndo causaria
CHAVEAMENTO declaracao de caducidade; (iv) pela falta de pagamento da grande impacto.
ELETRO-OPTICO retribuicdo anual; (v) pela inobservancia de disposicdes legais;
(vi) pela licenca compulséria por decisdo administrativa ou
judicial; ou (vii) em razado de processo administrativo de nulidade
e/ou processo judicial quando: (a) nao tiver sido atendido
qualquer dos requisitos legais; (b) o relatério e as reivindicagdes
ndo atenderem ao disposto na lei; (c) o objeto da patente se
estenda além do contetdo do pedido originalmente depositado;
ou (d) no seu processamento, tiver sido omitida qualquer das
formalidades essenciais, indispensaveis a concessao. O
processo de nulidade podera ser instaurado de oficio ou
mediante requerimento de qualquer pessoa com legitimo
interesse, no prazo de 6 meses contados da concessao da
patente.
Patentes BR 102012009581-5 - Registro ainda nao N&o concessédo da patente ou ndo pagamento das anuidades Como nao se trata de uma tecnologia essencial
PROCESSO DE concedido. para os nego6cios da empresa, ndo causaria
RETROPROPAGACAO grande impacto.
CONCORRENTE
SUAVE
Patentes BR 102014018890-8 - Registro ainda ndo N&o concesséo da patente ou ndo pagamento das anuidades Como néo se trata de uma tecnologia essencial
REDE OPTICA concedido. para os negocios da empresa, ndo causaria
PASSIVA PARA grande impacto.
MULTIPLEXAGAO E
DIVISAO DE
COMPRIMENTO DE
ONDA (DWDM)
Patentes BR 102014030636-6 - Até 08/12/2034 A perda/ extingdo do direito pode se dar (i) pelo término do Como néo se trata de uma tecnologia essencial

DISPOSITIVOS E
METODO PARA
AMPLIFICACAO
QUASI-LINEAR

prazo de validade, (ii) pela renuncia pelo titular; (iii) pela
declaracdo de caducidade; (iv) pela falta de pagamento da
retribuicdo anual; (v) pela inobservancia de disposigdes legais;
(vi) pela licenca compulséria por decisdo administrativa ou
judicial; ou (vii) em razao de processo administrativo de nulidade
e/ou processo judicial quando: (a) néo tiver sido atendido
qualquer dos requisitos legais; (b) o relatério e as reivindicagdes
ndo atenderem ao disposto na lei; (c) o objeto da patente se
estenda além do conteddo do pedido originalmente depositado;
ou (d) no seu processamento, tiver sido omitida qualquer das
formalidades essenciais, indispensaveis a concessao. O
processo de nulidade podera ser instaurado de oficio ou
mediante requerimento de qualquer pessoa com legitimo
interesse, no prazo de 6 meses contados da concesséao da
patente.

para os negdcios da empresa, ndo causaria
grande impacto.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes BR 102014030635-8 -  Até 08/12/2034 A perda/ extingdo do direito pode se dar (i) pelo término do Como nao se trata de uma tecnologia essencial
METODO PARA prazo de validade, (ii) pela rendncia pelo titular; (iii) pela para os neg6cios da empresa, ndo causaria
CARACTERIZACAO declaracao de caducidade; (iv) pela falta de pagamento da grande impacto.
DE LASERS retribuicdo anual; (v) pela inobservancia de disposicdes legais;
(vi) pela licenca compulséria por decisdo administrativa ou
judicial; ou (vii) em razado de processo administrativo de nulidade
e/ou processo judicial quando: (a) nao tiver sido atendido
qualquer dos requisitos legais; (b) o relatério e as reivindicagdes
ndo atenderem ao disposto na lei; (c) o objeto da patente se
estenda além do contetdo do pedido originalmente depositado;
ou (d) no seu processamento, tiver sido omitida qualquer das
formalidades essenciais, indispensaveis a concessao. O
processo de nulidade podera ser instaurado de oficio ou
mediante requerimento de qualquer pessoa com legitimo
interesse, no prazo de 6 meses contados da concessao da
patente
Patentes BR 102015013039-2 - Registro ainda nao N&o concessédo da patente ou ndo pagamento das anuidades Como nao se trata de uma tecnologia essencial
METODO DE concedido. para os nego6cios da empresa, ndo causaria
ESTIMACAO DE grande impacto.
DESVIOS DE
FREQUENCIA
Patentes BR 102016016367-6 - Registro ainda ndo N&o concesséo da patente ou ndo pagamento das anuidades Como néo se trata de uma tecnologia essencial
METODO EM concedido. para os negdcios da empresa, ndo causaria
TERCEIRA grande impacto.
HARMONICA
MODULADORES
ELETRO-OPTICOS
Patentes BR 102017015884-5 - Registro ainda nao N&o concesséo da patente ou ndo pagamento das anuidades Como nao se trata de uma tecnologia essencial
METODO DE concedido. para os negocios da empresa, ndo causaria
MEDICAO DE grande impacto.
GORJEIO E EFEITOS
NAO LINEARES
Patentes BR 102017012543-2 - Registro ainda ndo N&o concesséo da patente ou ndo pagamento das anuidades Como néo se trata de uma tecnologia essencial

CARACTERIZACAO
DA OCORRENCIA DE
ESCORREGAMENTO
S DE FASE EM
RECEPTORES
OPTICOS

concedido.

para os negécios da empresa, ndo causaria
grande impacto.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

BR 102017006606-1 -
CHAVE ELECTRO-
OPTICA ESPACIAL -
ACOPLADOR A FILME
FINO DE DUPLA
ENTRADA

Padtec.com.br

Patentes

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet Padtec.com

Nome de dominio na internet Padtecna.com
Padtec.info

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet Metropad.com.br

Registro ainda nédo
concedido.

Até 26/06/2023

Até 09/07/2024

Até 19/02/2024

Até 26/12/2024

Até 13/08/2022

N&o concesséo da patente ou ndo pagamento das anuidades

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao érgdo competente.
A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) por ordem judicial ou decisédo
administrativa no &mbito do SACI-Adm; e (v) por expressa
solicitacéo do requerente do registro do dominio.

A manutencao dos registros de nome de dominio é realizada
através do pagamento periddico de retribuicbes ao 6rgéo
competente.

A manutencao dos registros de nome de dominio é realizada
através do pagamento periddico de retribuicbes ao 6rgéo
competente.

A manutencao dos registros de nome de dominio é realizada
através do pagamento periddico de retribuicbes ao 6rgéo
competente.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
A perda dos direitos relativos a tais ativos estéa relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagao,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) por ordem judicial ou decisédo
administrativa no ambito do SACI-Adm; e (v) por expressa
solicitagcéo do requerente do registro do dominio.

Como nao se trata de uma tecnologia essencial
para os neg6cios da empresa, ndo causaria
grande impacto.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, devera passar a utilizar outro dominio, o
que ndo causaria impacto significativo nas suas
atividades.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, devera passar a utilizar outro dominio, o
que nao causaria impacto significativo nas suas
atividades.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, devera passar a utilizar outro dominio, o
que ndo causaria impacto significativo nas suas
atividades.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, isso ndo causaria impacto nas suas
atividades, uma vez que atualmente este ndo se
encontra em uso.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, isso ndo causaria impacto nas suas
atividades, uma vez que atualmente este ndo se
encontra em uso.

PAGINA: 143 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Padtec.net

Padtec.fr

Padtec.it

Padtec.co.il

Padtecservicos.com.br

Psgt.com.br

Até 19/05/2025

Até 12/06/2022

Até 12/06/2022

Até 13/06/2022

Até 17/10/2026

Até 17/10/2026

A manutencao dos registros de nome de dominio é realizada
através do pagamento periddico de retribuicbes ao 6rgédo
competente.

A manutencao dos registros de nome de dominio é realizada
através do pagamento periddico de retribuicbes ao 6rgédo
competente.

A manutencao dos registros de nome de dominio é realizada
através do pagamento periddico de retribuicbes ao 6rgéo
competente.

A manutencao dos registros de nome de dominio é realizada
através do pagamento periddico de retribuicbes ao 6rgéo
competente.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
A perda dos direitos relativos a tais ativos estéa relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacé@o de documentos; (iv) por ordem judicial ou decis&o
administrativa no ambito do SACI-Adm; e (v) por expressa
solicitagcéo do requerente do registro do dominio.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutencéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manuten¢éo do dominio; (ii) constatacgéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) por ordem judicial ou deciséo
administrativa no ambito do SACI-Adm; e (v) por expressa
solicitacéo do requerente do registro do dominio.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, isso ndo causaria impacto nas suas
atividades, uma vez que atualmente este ndo se
encontra em uso.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, isso ndo causaria impacto nas suas
atividades, uma vez que atualmente este ndo se
encontra em uso.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, isso ndo causaria impacto nas suas
atividades, uma vez que atualmente este ndo se
encontra em uso.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, isso ndo causaria impacto nas suas
atividades, uma vez que atualmente este ndo se
encontra em uso.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, isso ndo causaria impacto nas suas
atividades, uma vez que atualmente este ndo se
encontra em uso.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, isso ndo causaria impacto nas suas
atividades, uma vez que atualmente este ndo se
encontra em uso.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet Psgtelecom.com.br

Nome de dominio na internet Padtecservicos.com

Nome de dominio na internet Padtecservices.com

Processo n°
901298077, marca
IDEIASNET (mista)
NCL:35

Marcas

Até 17/10/2026

Até 24/10/2026

Até 17/10/2027

Até 23/08/2031

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.
A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manuteng&o do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) por ordem judicial ou decisdo
administrativa no ambito do SACI-Adm; e (v) por expressa
solicitagcéo do requerente do registro do dominio.

A manutencao dos registros de nome de dominio é realizada
através do pagamento periédico de retribuicbes ao 6rgao
competente.

A manutencao dos registros de nome de dominio é realizada
através do pagamento periédico de retribuicbes ao 6rgao
competente.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia sem o pagamento
da respectiva retribuicdo, pela rendncia do titular, pela
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro,
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitoria.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, isso ndo causaria impacto nas suas
atividades, uma vez que atualmente este ndo se
encontra em uso.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, isso ndo causaria impacto nas suas
atividades, uma vez que atualmente este ndo se
encontra em uso.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, isso ndo causaria impacto nas suas
atividades, uma vez que atualmente este ndo se
encontra em uso.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos concorrentes. Ha
ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagéo de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Processo n° Até 23/08/2031 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
901298085, marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
IDEIASNET (mista) de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
NCL:38 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia sem o pagamento  dificuldades para impedir terceiros de utilizar
da respectiva retribuicdo, pela rentncia do titular, pela marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
caducidade do direito, pela declaracéo de nulidade do registro, identificar produtos ou servi¢cos concorrentes. Ha
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
acordo com a Lei n°® 9.279/96 e demais legislagdes correlatas.  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo  uso indevido de marca, em caso de violagao de
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos  direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
vitoria. prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
Patentes BR 10 2021 022406 Registro ainda nédo N&o concesséo da patente ou ndo pagamento das anuidades. ~ Como néo se trata de uma tecnologia essencial

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

METODO DE
LOCALIZACAO DE
FALHAS EM REDES
OPTICAS COM O USO
DE ALGORITMOS DE
APREND

Padtec.campinas.br

concedido

Até 05/10/2025

Gpon.com.br Até 03/04/2024

A manutencao dos registros de nome de dominio é realizada
através do pagamento periddico de retribui¢bes ao 6rgéo
competente.

A manutencao dos registros de nome de dominio é realizada
através do pagamento periédico de retribuicbes ao 6rgao
competente.

para os negdcios da empresa, ndo causaria
grande impacto.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, deveréa passar a utilizar outro dominio, o
que ndo causaria impacto significativo nas suas
atividades.

Caso a Companhia perca o direito sobre o
dominio, devera passar a utilizar outro dominio, o
que ndo causaria impacto significativo nas suas
atividades.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Processo n°
901298107, marca
IDEIASNET (mista)
NCL:45

Marcas

Até 23/08/2031

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia sem o pagamento
da respectiva retribuicdo, pela rentncia do titular, pela
caducidade do direito, pela declara¢éo de nulidade do registro,
ou pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n® 9.279/96 e demais legislacBes correlatas.
No ambito judicial, ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia estéa violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre elas e a Companhia enfrentaria
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para
identificar produtos ou servigos concorrentes. Ha
ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizagbes. A
Companhia ndo pode quantificar o impacto em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas,
porém, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica, podera sofrer perda
substancial de ativos.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades
Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Padtec S.A. 03.549.807/0001-76 - Controlada Brasil SP Campinas Voltada ao desenvolvimento, fabricacdo e 100,000000
comercializagio de sistemas de
comunicagdes Opticas e fornece solucdes
para redes de longa distancia, redes
metropolitanas e redes de acesso.
Valor mercado
31/12/2021 24,140000 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/12/2021 151.373.223,30
31/12/2020 17,280000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A Companhia desenvolve suas atividades operacionais através da Padtec S.A.
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

Entre os ativos intangiveis da Companhia, encontram-se tecnologias e equipamentos
desenvolvidos internamente, protegidos por segredo industrial, que compdem as plataformas
LightPad i6400G, DCI Generation (Muxponders TM1200G e TM800G) e MultiPad. Ademais, ha
ainda softwares embarcados e de gerenciamento de rede, de desenvolvimento interno, como o
NMS Plus (Network Management System).

Em assembleia geral de acionistas realizada em 10 de julho de 2020, foi aprovada a alteracédo
da denominacdo social da Companhia para Padtec Holding S.A. de forma que a marca
“Ideiasnet” deixara de ser usada e é possivel que os pedidos de registro acima mencionados
cadugquem por ndo uso da marca.

A Padtec S.A. tem, ainda, alguns programas de computador (softwares) registrados perante o
INPI, mas que ndo sdo considerados relevantes para o negdcio atualmente.
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

As informagdes financeiras contidas neste item 10 devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 e
suas respectivas notas explicativas. As informagdes neste item 10, exceto quando indicado de forma
diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

Os comentdrios apresentados a seguir referem-se as Demonstragées Financeiras Consolidadas da
Companbhia dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, em conformidade
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC).

A consolidagdo integral da Padtec S.A. ocorreu em 12 de junho de 2020, apds a incorporagdo de suas agoes
pela Padtec Holding S.A. aprovada em AGE realizada em 27 de abril de 2020.

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais:

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢Oes financeiras e patrimoniais suficientespara
conduzir o seu plano de negdcio e cumprir com as suas obrigagdes de curto e médio prazo.

A Administracdo da Companhia visa preservar uma sélida base de capital para manter a confianga dos
investidores, credores e demais participantes do mercado, assegurando o desenvolvimento de seus
negdcios.

Indicadores Financeiros

Consolidad os (R$ mil) 2019 2020 2021
Lucro (prejuizo) Liquido (LL) 5.439 17.211 25.550
Receita Operacional Liguida (RL) - 169293 343740
Margem liquida=LL/RL 0% 10% T
Patrimédnio Liquido (P1) 18.348 103.012 128.337
Retorno sobre PL=LL/PL 30% 1% 20%
Ativo Total (AT) 63.671 J76.604 429991
Retorno sobre ativos=LLIAT 9% 5% 6%
Ativo Circulante (AC) 4985 290.022 326.900
Passivo Circulante (PC) 4475 159.741 172.079
indice de liquidez comente=AC/PC 1,11 1,82 1,90
Capital circulante liquido =AC-PC 510 130281 154821
Passivo N3o Circulante (PMC) 40.847 113.8531 129.575
Nivel de alavancagem=(PC+PNC)/PL 25 2.7 2.4

Como pode ser verificado pelos indicadores financeiros consolidados apresentados na tabela acima, ao
final do exercicio de 2021 a Companhia registrou patriménio liquido consolidado no valor de R$128,4
milhdes. O aumento em relacéo ao final do exercicio de 2020 refere-se ao lucro liquido auferido em 2021,
RS$25,5 milhdes.

O patriménio liquido consolidado ao final do exercicio de 2020 era de R$103,0 milh&es frente a R$18,3
milhdes ao final do exercicio de 2019. Esse incremento deu-se devido ao aumento no capital social de
R$67,4 milhdes decorrente da incorporacdo das ac¢des da Padtec S.A., a melhora em relagdo a situacio
patrimonial do ano anterior, devido principalmente a participagdo de 100% no resultado da investida
Padtec S.A. a partir de 01 junho de 2020 e ao lucro liquido registrado em 2020, R$17,2 milhdes.
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O indice de liquidez corrente nos trés anos analisados, 1,90 em 2021, 1,82 em 2020 e 1,11 em 2019,
demonstra um equilibrio entre ativos e obriga¢Ges de curto prazo. Em 2021, a receita operacional liquida
foi de R$343,7 milhdes e em 2020, R$169,3 milhdes. Em 2019 a Companhia n3o apresentou receita
operacional.

O lucro liquido consolidado de R$25.5, milhdes registrado em 2021 foi devido principalmente aos
resultados auferidos pela controlada Padtec S.A. No ano de 2020, o lucro liquido foi de R$17,2 milh&es:
além dos resultados registrados pela controlada Padtec S.A., o recebimento de RS 6 milhdes relativos a
acordo judicial celebrado no ambito de processos civeis da controlada Automatos ParticipagGes também
contribuiu para esse resultado.

O lucro liquido de R$5,4 milhdes auferido em 2019 foi devido principalmente a participacdo societéria de
34% da (entdo) ldeiasnet na Padtec S.A., do recebimento da terceira e ultima parcela anual de
desempenho pela venda da Moip e a reversao de provisdes de contingéncias.

b) Estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia é de R$199,2 milhdes, dividido em78.449.779
acOes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

As principais fontes de recursos para financiamento do capital de giro sdo provenientes de capitalpréprio e
de linhas de financiamento. A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital da Companhia para os trés
ultimos exercicios sociais.

Estrutura de Capital Consolidados (RS mil) 2019 2020 2021

Empréstimos e debéntures de curto prazo - 18.916 20.633
Empréstimos e debéntures de longo prazo - 63.594 63.065
Empréstimos e debéntures totais - 85.510 83.698
Fornecedores 152 55.832 63.598
Outros passivos 45.171 217.760 238.056
Patrimonio liquido 18.349 103.012 128.337
Passivo Total 63.672 376.604 429.991
Empréstimos e debéntures totais - 22% 19%
Fornecedores - 15% 15%
Outros passivos 71% 36% 36%
Patrimonio liquido 29% 27% 30%
Passivo total 100% 100% 100%
Empréstimos e debéntures totais - 82.510 83.668
(-) Disponibilidade e instrumentos financeiros (3.328) (84.075) (99.205)
= Divida liquida (caixa liquido) (3.328) (1.565) (15.537)
+ Patriménio liquido 18.349 103.012 128.337
= Capitalizagdo liquida " 15021 101.447 112.800
Divida liquida/Capitalizagdo liquida -22% -2% -14%
PL/ Capitalizagdo liquida 122% 102% 114%
Capitalizagdo liquida 100% 100% 100%

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido da Companhia registrou saldo de R$128,4 milhdes,
R$25,3 milhdes maior que em relagdo a 31 de dezembro de 2020, quando registrou saldo de R$103,0
milhdes. Este aumento refere-se ao lucro liquido auferido no ano de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido da Companhia registrou saldo de R$103,0 milhdes,
R$84,7 milhdes maior em relacdo a 31 de dezembro de 2019, quando registrou saldo de R$18,3 milhdes.
Tal aumento é explicado pela incorporagao de a¢des da investida Padtec S.A realizada em junho de 2020
e ao registro do seu resultado naquele ultimo exercicio.
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A Companhia ndo estd sujeita a hipdteses de resgate de suas ac¢des. A diretoria esclarece, contudo, que o
Estatuto Social da Padtec Holding determina que é de competéncia da Assembleia Geral deliberar a
respeito do resgate ou amortizagdo de agdes, observadas as normas legais a respeito.

c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos:

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢bes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez corrente (representado pelo total do ativo
circulante dividido pelo total do passivo circulante) em 31 de dezembro de 2021 era de 1,90, ou seja, 0,08
acima que o registrado em 2020, 1,82.

A tabela abaixo resume as obrigagBes contratuais (saldos contdbeis) da Companhia nos trés ultimos
exercicios sociais:

Pagamentos Devidos (R$ mil)
L4 L4

Obrigag6es Contratuais em: 2019 2020 2021

Empréstimos e Financiamento - curto prazo - 11.151 10.087
Debéntures - curto prazo - 7.765 10.546
Empréstimos e Financiamento - longo prazo - 32.281 42.206
Debéntures - longo prazo - 31.313 20.859
Total - 82.510 83.698

Os saldos das obrigagdes contratuais em 2020 e 2021 referem-se apenas a investida Padtec S.A. A
necessidade destes recursos para a Companhia estd atrelada a continuidade da expansdo das suas
atividades e de suas subsididrias, no Brasil e exterior, ao investimento em pesquisa e desenvolvimento
inerente as suas atividades e ao reforco de capital de giro.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas:

Com a incorporacdo de agOes da investida Padtec S.A. em 2020, a Companhia passou a apresentar fontes
de financiamento com capital de terceiros e capital préprio. Os recursos sdo utilizados principalmente
para seu capital de giro e investimento em ativos ndo circulantes, relacionados ao desenvolvimento de
novas tecnologias. Além disso, as captacdes objetivam manter a liquidez da Companhia e um bom perfil
de endividamento por meio do alongamento do prazo médio da divida da Companhia.

Nos exercicios anteriores a 2020, as controladas que compuseram as demonstragdes financeiras
consolidadas eram todas holdings de participagdo, sem atividade operacional prépria. As suas obrigacdes
de curto prazo foram financiadas principalmente com os recursos da controladora, provenientes da venda
de investidas.

Acreditamos que as fontes de financiamentos utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de vencimento da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companbhia.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Administragdo da Companhia ndo vislumbra necessidades de
recursos que ndo possam ser suportados com recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para a cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia poderd contratar novas linhas de financiamento ou, ainda, captar recursos junto ao
mercado de capitais brasileiro.
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f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da divida bruta da Companhia era de R$83,7milhdes, sendo que
R$20,6 milhdes representavam dividas de curto prazo e R$63,0 milhdes representavam dividas de longo
prazo. A posicdo de caixa da Companhia, considerando caixa e equivalentes de caixa e aplicagBes
financeiras em garantia, ao final do exercicio de 31 de dezembro de 2021, era de R$99,2 milh&es. Como
resultado, a Companhia ndo apresentou divida liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (e
encerrou o ano com divida liquida negativa de R$15,5 milhdes).

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da divida bruta da Companhia era de R$82,5 milhdes, sendo que
R$18,9 milhdes representavam dividas de curto prazo e R$63,6 milhdes representavam dividas de longo
prazo. A posi¢do de caixa da Companhia, considerando caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras em garantia, ao final do exercicio de 31 de dezembro de 2020, era de R$84,1 milhdes. Como
resultado, a Companhia ndo apresentou dividaliquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(quando encerrou o ano com divida liquida negativa de R$1,5 milhdo).

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas entdo subsidiarias integrais,
holdings de participacdo, ndo se utilizaram de contratos de empréstimo efinanciamento. Nesse periodo,
todas as necessidades de caixa foram financiadas com recursosda prépria Companhia, provenientes da
alienagdo de investidas.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Os empréstimos e financiamentos tomados pela controlada Padtec S.A. e as debéntures emitidas por

aquela empresa, bem como os saldos individuais ao final dos exercicios de 2020 e 2021, estdo
demonstrados na tabela abaixo:

Versao : 1

R$ mil CONSOLIDADO
Modalidade Taxa Pactuada Taxa Efetiva Média Anual Vencimentos Garantia 31/12/21 31/12/20
Capital de Giro - Safra CDI + 5,53% ao ano 5,68% de 22/10/20 a 23/09/24 8.602
Capital de Giro - Daycoval CDI + 5,9% a 10,08% ao ano 8,33% de 29/07/20 a 30/09/24 Recebiveis 7.646
Capital de Giro - ABC Brasil CDI + 4,38% ao ano 4,48% de 23/12/20 a 23/05/24 Recebiveis 7.801
Finep TR + 2,80% ao ano 2,84% de 15/02/20 a 15/02/40 Fianca bancéria 28.244

Debéntures Padtec S.A. CDI + 3,80% ao ano CDI + 3,80% ao ano de 21/06/21 a 21/12/24

Curto prazo

Longo prazo

52.293

31.405

83.698

20.633
63.065

10.020
15.036

8.011
10.365

43.432

39.078

82.510

18.916
63.594

83.698

82.510

Em dezembro de 2020, a Padtec S.A. emitiu R540 milhdes em debéntures simples n3o conversiveis em
acOes, da espécie com garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica colocadas com esforcos
restritos nos termos da Instru¢do CVM 476 (“Debéntures”).

Finep

Em julho de 2021, a controlada Padtec S.A. captou uma linha de financiamento junto a FINEP destinado a
investimentos tecnoldgicos. O financiamento concedido totaliza R$19,6 milhdes e os recursos sdo
liberados de acordo com o desembolso e comprovagao dos custos do plano estratégico de inovagdo da
Padtec S.A. Até dezembro de 2021 foram capitalizados R$7,6 milhdes. Os juros serdo pagos em 217
parcelas mensais e consecutivas, com caréncia de 30 meses no pagamento do principal.

Em 2020, foram firmados outros contratos com a FINEP, no valor total de R$23,9 milhdes, também
destinados a investimentos tecnolégicos, indexados a taxa de TR + 2,8% ao ano e liberados de acordo com
o desembolso e comprovagao dos custos do plano estratégico. Os juros serdao pagos em até 242 parcelas
mensais e consecutivas, com caréncia de 3 anos no pagamento do principal. Naquele ano, foram liberados
RS$10,3 milhdes e em 2021, R$10,2 milhdes.
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Banco Daycoval
Em junho de 2020 foram captados R$10 milh&es indexados a taxa de 10,08% ao ano. Os juros estdo sendo

pagos em 24 parcelas mensais e consecutivas desde julho de 2020 e o principal em 18 parcelas mensais e
consecutivas, também a partir da mesma data.

Em outubro de 2020 foram captados R$5 milhdes indexados a taxa de CDI + 5,9% ao ano. Os juros e o
principal serdo pagos em 48 parcelas mensais, com caréncia de seis meses no pagamento do principal.

Banco Safra

Em setembro de 2020 foram captados R$10 milhdes indexados a taxa de CDI + 5,53% ao ano. Os juros
estdo sendo pagos em 48 parcelas mensais e consecutivas desde outubro de 2020 e o principal sera pago
em 42 parcelas mensais e consecutivas a partir de abril de 2021.

Banco ABC Brasil
Em novembro de 2020 foram captados RS$8 milhdes indexados a taxa de CDI + 4,38% ao ano. Os juros
serdo pagos em 42 parcelas mensais, com caréncia de seis meses no pagamento do principal.

N3o ha outros empréstimos ou financiamentos tomados pela Companhia além dos descritos nesse item
10) f) i).

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, ndo possuimos registrado no passivo nenhuma outra operacao
de longo prazo com institui¢cdes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.

iii.  Grau de subordinagéo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2021 e 2020 possuem cldusula
especifica de subordinacdo, de forma que ndo ha relagdo de preferéncia entre elas. O grau de
subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢Oes da legislagdo
em vigor.

iv.  Eventuais restri¢es impostas ao emissor, em especial, em relagéo a limites de endividamento
e contratagdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagdo de ativos, a emisséGo
de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigoes.

A Companhia estd sujeita a cldusulas restritivas com a relagdao as obrigagdes financeiras e operacionais
referente ao contrato das Debéntures emitidas pela Padtec S.A.

As Debéntures exigem o cumprimento de algumas cldusulas restritivas, além de obrigagdes adicionais,
cujas apuracgdes sdo feitas anualmente. Com relagdo a clausula restritiva financeira, tem-se a obrigacéo
de manutencdo da relagdo de Divida Financeira Liquida sobre EBITDA a razdo de até 2,5 (dois inteiros e
cinco décimos) até o pagamento integral das Obriga¢des Garantidas, a ser apurada em periodicidade
anual, a partir do exercicio de 2020 (“Covenant Financeiro”), com base nos demonstrativos anuais da
emissora (Padtec S.A.) referentes ao exercicio imediatamente anterior, auditados por Auditor
Independente, nos quais devera constar a mengao ao cumprimento ou ndo do Covenant Financeiro da
emissdo das Debéntures.

A Companhia monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma a garantir que as
condicGes sejam atendidas. No entendimento da Administracdo, todas as condicdes restritivas e clausulas
financeira e ndo financeiras estdao adequadamente atendidas em 31 de dezembro de 2021. Para maiores
informacgdes a respeito dos riscos relacionados aos covenants financeiros e clausulas de vencimento
antecipado, consultar fator de risco “Alguns dos contratos financeiros da Padtec S.A., principal controlada
da Companhia, contém clausulas de inadimplemento cruzado (cross default)” constante no item 4.1 deste
Formulario de Referéncia.

PAGINA; 154 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Nos ultimos trés exercicios, a Companhia ndo possui financiamentos contratados e ndo utilizados.

h) Alteracgdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras:

No ano de 2021 ndo ocorreram alteragGes significativas nas demonstragdes financeiras da Companhia.
Até 31 de maio de 2020, a Padtec Holding realizava a consolidagdo integral das subsididrias Automatos
Participagdes e Chenonceau Participagdes. A Padtec S.A era contabilizada via equivaléncia patrimonial.
Apds, a incorporacao das agdes da Padtec S.A., a mesma passou a ser consolidada integralmente a partir

de 01 de junho de 2020. Com a consolidagdo integral, todas as linhas do balango patrimonial sofreram
alteragoes.

Demonstracdo do Resultado

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 comparado ao exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2020.
Consolidado
Demonstragdo dos Resultados (em R$ milhares, exceto Exercicio social Exercicio social
ercentual) encerrado em AV encerrado em AV AH
P 2021 2020
Receita operacional liquida 343.740 100% 169.293 100% 103%
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (221.131) -64% (107.614) -64% 105%
Lucro bruto 122.609 36% 61.679 36% 99%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas (27.769) -8% (15.928) -9% 74%
Despesas comerciais (31.562) -9% (13.754) -8% 129%
Despesas de pesquisa e desenvolvimento (33.494) -10% (17.852) -11% 88%
Resultado de equivaléncia patrimonial - 0% (476) 0% -100%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 153 0% 4.088 2% -96%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras 29.937 9% 17.757 10% 69%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 16.804 5% 7.157 4% 135%
Despesas financeiras (25.708) -7% (7.513) -4% 242%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 21.033 6% 17.401 10% 21%
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (8.764) -3% (190) 0% 4513%
Lucro liquido do exercicio 12.269 4% 17.211 10% -29%
Operagdes descontinuadas
Resultado liquido das operagdes descontinuadas 13.281 4% - - 0%
Lucro liquido do exercicio 25.550 7% 17.211 - 48%

Receita Operacional Liquida

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou na conta receita operacional liquida o valor de
R$343,7 milhdes, aumento de 103% ou R$174,4 milhdes em relagdo ao ano de 2020, quando foi registrado
o valor de R$169,3 milhdes. Tal aumento deve-se em sua maior parte as receitas obtidas com sistemas de
transporte optico (equipamentos DWDM), mas também é resultado da consolidagdo integral da investida
operacional Padtec S.A. ocorrida em junho de 2020.
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Custo do produto vendido e servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou na conta custo dos produtos vendidos e servigos
prestados o valor total de R$221,1 milhdes, um aumento de 105% sobre o ano de 2020, R$107,6 milhdes.
A evolugdo foi linear ao crescimento observado na receita no ano de 2021 frente ao ano anterior. A
consolidagdo integral da investida operacional Padtec S.A. ocorreu em junho de 2020.

Lucro Bruto

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou lucro bruto no valor de R$122,6 milhdes, 98,8%
superior ao ano de 2020, quando somou R$61,8 milhdes, resultado da consolida¢io integral da investida
Padtec S.A. A consolidacdo integral da investida operacional Padtec S.A. ocorreu em junho de 2020.

A Companhia enfrentou a crise mundial no fornecimento de componentes que esta afetando toda a
industria promovendo uma mudanga em sua politica de estoques e passou a fazer aquisi¢Ges antecipadas
de itens criticos, mantendo entre seis a nove meses desses itens criticos em estoque. Adicionalmente,
como possui um time de engenharia dedicado e desenvolve seus produtos in house, a Padtec criou
solugdes alternativas, encontrando substitutos para dezenas de componentes que estavam em falta no
mercado (ou dificeis de encontrar no prego adequado e no prazo de entrega necessario) sem afetar as
entregas aos seus clientes.

A margem bruta em 2021 alcangou 35,7%. Desde o 2T20, a Companhia vem apresentando margem bruta
trimestral maior que 35%, demonstrando uma boa rentabilidade ao longo dos ultimos trimestres.

Receitas (despesas) operacionais
Despesas Administrativas

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo na conta de despesas administrativas era de R$27,8 milhdes,
aumento de R$11,8 milhdes quando comparado a com o exercicio de 2020, cujo saldo foi de R$S15,9
milhGes. Essa variagcdo deve-se principalmente em funcdo do aumento no quadro de empregados, ao
reajuste salarial aplicado no ano de 2021 e a consolidagao integral da investida Padtec S.A. ocorrida em
junho de 2020 que culminou na adicdo de R$9,9 milhdes na conta de despesas administrativas.

Despesas Comerciais

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou na conta de despesas comerciais o saldo de R$31,5
milhdes, um aumento de 129% em relagdo a 2020 quando registrou R$13,7 milhdes, tal aumento é
explicado pela consolidagdo integral da investida operacional Padtec S.A. ocorrida em junho de 2020 e a
maiores gastos relativos a estruturacdo da expansdo internacional da Companhia e maiores vendas
realizadas em 2021.

Despesas de pesquisa e desenvolvimento

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo na conta de despesas de pesquisa e desenvolvimento foide R$33,5
milhdes, comparado a R$17,9 milhdes, registrados em 31 de dezembro de 2020. O incremento é explicado
pela consolidagdo integral da investida operacional Padtec S.A. ocorrida em junho de 2020 e reflete
também os maiores valores investidos em pesquisa e desenvolvimento no ano de 2021.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possui saldo de equivaléncia patrimonial. Em 31 de
dezembro de 2020 foi registrado a perda de R$0,5 milh3o.

Essa variacdo deve-se a consolidagdo integral da investidaPadtec S.A. a partir de junho de 2020, que
resultou na eliminagdo da equivaléncia patrimonial da Padtec S.A. desde entao.
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Outras receitas (despesas) operacionais

Em 31 de dezembro de 2021 foram registrados em outras receitas operacionais o saldo de R$0,2 milh3o,
frente a R$4,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Movimentagdes realizadas nas classificagdes das
provisdes para contingéncias, pagamentos de indenizagdes em reclamagdes trabalhistas e civeis, registro
de ganho de ICMS sobre o PIS e COFINS (conforme decisdo obtida pela Companhia em agosto de 2020),
reconhecimento de provisdo para perda de obrigacGes assumidas pela Officer, uma ex-investida da entdo
Ideiasnet, e a baixa de despesas relacionadas a possivel oferta publica de a¢gdes da Companhia ndo
realizada em 2021 compdem esse montante.

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, o lucro antes das receitas (despesas) financeiras da Companhia foi R$29,9
milhdes, um aumento de 69% ou de R$12,1, milhdes, quando comparado ao saldo de R$17,8 milhdes
registrado no exercicio de 2020, variacdo esta ocorrida principalmente em fun¢do da consolidacdo integral
da investida Padtec S.A. desde junho de 2020.

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, as receitas financeiras somaram o montante de R$16,8 milhdes, comparado
a R$7,2 milhdes no ano de2020, o que representa uma variacdo de R$9,6 milhdes ou de 135%, resultado
de receitas de aplicagGes financeiras e variagdes cambiais e monetarias. A consolida¢do integral da
investida operacional Padtec S.A. ocorrida em junho de 2020.

Despesas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, as despesas financeiras somaram R$25,7 milhdes, aumento de 242%
referente ao ano de 2020, R$7,5 milhdes. Este aumento se deve a juros de empréstimos e financiamentos
e variagdo cambial no periodo, além da consolidagdo integral da investida operacional Padtec S.A. ocorrida
em junho de 2020.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da conta lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social foi
de R$21,0milhdes, um aumento de 21% ou de RS$3,6 milhdes quando comparado ao saldo de R$17,4
milhdes em 2020. A consolidagao integral da investida operacional Padtec S.A. ocorrida em junho de 2020
também contribui para este aumento.

Imposto de renda e contribui¢éo social corrente

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou saldo negativo de R$8,7 milhdes na conta de imposto
de renda e contribui¢3o social, aumento de R$8,5 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2020, R$0,2
milhGes.

Resultado liquido de operagbes descontinuadas

Em 2021, a Companhia recebeu RS$12,0 milhdes devido a conclusio do terceiro milestone do
desinvestimento da divisdo de Sistemas Submarinos ocorrida no 1T19 e R$1,2 milh3o relativo a venda de
participacdo societaria remanescente na Batanga, empresa que foi investida da entdo Ideiasnet,
totalizando R$13,2 milhdes de resultado liquido de operac¢des descontinuadas.

Lucro liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2021, o lucro liquido do exercicio social registrou saldo de R$25,5 milhdes, um
aumento de 48% ou de R$8,3milhdes quando comparado ao lucro liquido de R$17,2milhdes auferido no
exercicio de 2020. A consolidagdo integral da investida operacional Padtec S.A. ocorrida em junho de 2020
também contribui para o incremento registrado entre 2020 e 2021.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Consolidado
Demonstragdo dos Resultados (em R$ milhares, exceto Exercicio social Exercicio social
ercentual) encerrado em AV encerrado em AV AH
P 2020 2019

Receita operacional liquida 169.293 100% - - -

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (107.614) -64% - - -
Lucro bruto 61.679 36% - - -

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas (15.928) -9% (5.558) - 187%

Despesas comerciais (13.754) -8% - - 0%

Despesas de pesquisa e desenvolvimento (17.852) -11% - - 0%

Resultado de equivaléncia patrimonial (476) 0% 6.220 - -108%

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 4.088 2% 3.228 - 27%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras 17.757 10% 3.890 - 356%

Resultado financeiro

Receitas financeiras 7.157 4% 211 - 3292%

Despesas financeiras (7.513) -4% (1.282) - 486%
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 17.401 10% 2.819 - 517%

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente (190) 0% 9 - -2211%

Diferido - 0% 2.611 - -100%
Lucro liquido do exercicio 17.211 10% 5.439 - 216%

Receita Operacional Liquida

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou na conta receita operacional liquida o valorde R$169,3
milhdes, resultado da consolidacao integral da investida operacional Padtec S.A. ocorrida em junho de
2020. No exercicio de 31 de dezembro de 2019, a Companhia n&o registrou saldo de receita operacional
liguida, uma vez que a Companhia e suas subsididrias ndoapresentaram atividades operacionais.
Para maiores informagdes sobre a receita operacional liquida, consultar a andlise das demonstragGes
financeiras combinadas da Companhia constanteno item 10.9 abaixo.

Custo do produto vendido e servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou na conta custo dos produtos vendidos e servi¢cos
prestados o valor total de R$107,6 milhdes, como resultado da consolidacdo integral dainvestida Padtec
S.A. No exercicio de 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo registrou saldode custo dos produtos
vendidos e servigos prestados, uma vez que a Companhia e suas subsidiarias ndo apresentaram atividades
operacionais. Para maiores informagGes sobre custo dos produtos vendidos e servicos prestados,
consultar a analise das demonstra¢des financeirascombinadas da Companhia constante no item 10.9
abaixo.

Lucro Bruto

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou lucro bruto no valor de R$61,8 milhdes, resultado da
consolidacdo integral da investida Padtec S.A. No exercicio de 31 de dezembro de2019, a Companhia ndo
registrou saldo de lucro bruto, uma vez que a Companhia e suas subsidiarias ndo apresentaram atividades
operacionais. Para maiores informagdes sobre o lucrobruto, consultar a analise das demonstragdes
financeiras combinadas da Companhia constanteno item 10.9 abaixo.
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Receitas (despesas) operacionais
Despesas Administrativas

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo na conta de despesas administrativas era de R$15,9 milhdes, ou
aumento de 9% ou de RS$S10,3 milhdes quando comparado a com o exercicio de 2019, cujo saldo foi de
RS$5,6 milhdes. Essa variacdo deve-se a consolidacdo integral da investidaPadtec S.A. apds a operacgio de
incorporacdo de ag¢des, o que culminou na adi¢do de R$9,9 milhdes na conta de despesas administrativas.
Para maiores informacdes sobre as despesas administrativas, consultar a analise das demonstragdes
financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9 abaixo.

Despesas Comerciais

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo na conta das despesas comerciais foi de R$13,7 milhdes,resultado
da consolidagdo integral da investida Padtec S.A. No exercicio de 31 de dezembro de2019, a Companhia
ndo registrou saldo de despesas comerciais, uma vez que a Companhia e suas subsidiarias ndo
apresentaram atividades comerciais. Para maiores informagdes sobre as despesas comerciais, consultar a
analise das demonstragdes financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9 abaixo.

Despesas de pesquisa e desenvolvimento

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo na conta de despesas de pesquisa e desenvolvimento foide R$17,9
milhdes, resultado da consolidagdo integral da investida Padtec S.A. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, a Companhia ndo registrou saldo de despesas de pesquisa e desenvolvimento, uma vez que a
Companbhia e suas subsididrias ndo apresentaram atividades de pesquisa e desenvolvimento. Para maiores
informacgdes sobre as despesas de pesquisa e desenvolvimento, consultar a andlise das demonstragdes
financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9 abaixo.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2020, a conta de resultado de equivaléncia patrimonial registrou perda de R$0,5
milhdo, uma variacdo negativa de R$6,7 milhdes, tendo em vista o saldo positivo de R$6,2 milhdes no
exercicio de 2019. Essa variagao deve-se a consolidacgdo integral da investidaPadtec S.A. a partir de junho
de 2020, que resultou na eliminagdo da equivaléncia patrimonial da PadtecS.A. desde entdo. Para maiores
informacGes sobre resultado de equivaléncia patrimonial, consultar a analise das demonstracdes
financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9 abaixo.

Outras receitas (despesas) operacionais

Em 31 de dezembro de 2020, a conta de outras receitas (despesas) operacionais no registrou saldo de
R$4,1 milhdes, um aumento de 27% ou R$0,9 milhdo, quando comparado ao exerciciode 2019, que
apresentou saldo de R$3,2 milhdes. Essa variacdo deve-se a consolidac3o integralda investida Padtec S.A.
Para maiores informacGes sobre outras receitas (despesas) operacionais, consultar a andlise das
demonstragdes financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9 abaixo.

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, o lucro antes das receitas (despesas) financeiras da Companhia foi R$17,8
milhdes, um aumento de 356% ou de R$13,9 milhdes, quando comparado ao saldo de R$3,9 milhdes
registrado no exercicio de 2019, variacdo esta ocorrida principalmente em fun¢do da consolidacdo integral
da investida Padtec S.A. Para maiores informacdes sobre lucroantes das receitas (despesas) financeiras,
consultar a analise das demonstracdes financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9
abaixo.

Resultado Financeiro
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Receitas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, as receitas financeiras somaram o montante de R$7,2 milh&es, comparado
a RS0,2 milhdo em 2019, o que representa uma variacdo de R$6,9 milhdes ou de 3.292%, resultado da
consolidagdo integral da investida Padtec S.A. Para maiores informagdes sobre as receitas financeiras,
consultar a andlise das demonstragdes financeiras combinadas daCompanhia constante no item 10.9
abaixo.

Despesas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo das despesas financeiras foi de R$7,5 milhdes, um aumento de 486%
ou de R$6,2 milhdes, quando comparado ao saldo R$1,3 milhdo registrado no exercicio de 2019, resultado
da consolidagdo integral da investida Padtec S.A. Para maioresinformagdes sobre as despesas financeiras,
consultar a analise das demonstracdes financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9
abaixo.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social foi
de R$17,4 milhdes, um aumento de 517% ou de R$14,6 milhdes quando comparado ao saldo de R$2,8
milhdes em 2019, o que representa uma variacao de. Essa variagdo deve-seprincipalmente a consolidacdo
integral da investida Padtec S.A. Para maiores informacgGes sobrelucro antes de imposto de renda e
contribuicdo social, consultar a analise das demonstra¢des financeiras combinadas da Companhia
constante no item 10.9 abaixo.

Imposto de renda e contribuicdo social
Imposto de renda e contribuigdio social corrente

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta de imposto de renda e contribui¢do social correntefoi
negativo de R$0,2 milhdo, uma reducdo de 2.211%, considerando o saldo positivo de R$0,09 milhdo no
exercicio de 2019, devido a consolidagdo integral da investida PadtecS.A. Para maiores informagdes sobre
imposto de renda e contribuigdo social, consultar aanalise das demonstragdes financeiras combinadas da
Companbhia constante no item 10.9 abaixo.

Imposto de renda e contribuicdo social diferido

A Companhia ndo registrou imposto de renda e contribuicdo social diferido no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020.

Lucro liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2020, o lucro liquido do exercicio social registrou saldo de R$17,2 milhdes, um
aumento de R$216% ou de R$11,8 milhdes, quando comparado ao saldo de RS5,4milhdes no exercicio de
2019. Essa variacdo deve-se principalmente a consolidacdo integral dainvestida Padtec S.A., conforme ja
explicado acima. Para maiores informagdes sobre lucro liquido do exercicio, consultar a analise das
demonstragdes financeiras combinadas da Companhia constante no item 10.9 abaixo.
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Balancos Patrimoniais

Comparacao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de

2020.
Consolidado
Ativo 31/12/21 AV 31/12/20 AV AH
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 87.468 20% 64.680 17% 35%
Contas a receber de clientes 95.121 22% 100.296 27% -5%
Estoques 81.442 19% 61.989 16% 31%
Impostos a recuperar 25.226 6% 23.562 6% 7%
Operagoes financeiras 32.770 8% 37.139 10% -12%
Outros créditos 4.873 1% 2.356 1% 107%
Total do ativo circulante 326.900 76% 290.022 77% 13%
Nao circulante
Contas a receber de clientes - 0% 2.377 1% -100%
Impostos a recuperar - - 324 0% -100%
Aplicagoes financeiras em garantia 11.737 3% 19.395 5% -39%
Operagoes financeiras 13.225 3% 11.460 3% 15%
Depésito Judicial 1.373 0% 2.364 1% -42%
Outros créditos 69 0% 2.905 1% -98%
Imobilizado 38.702 9% 18.540 5% 109%
Intangivel 37.985 9% 29.217 8% 30%
Total do ativo néo circulante 103.091 24% 86.582 23% 19%
Total do ativo 429.991 100% 376.604 100% 14%

PAGINA; 161 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Consolidado

Passivo 31/12/21 AV 31/12/20 AV AH
Circulante
Empréstimos e financiamentos 10.087 2% 11.151 3% -10%
Debéntures 10.546 2% 7.765 2% 36%
Operagdes de arrendamento mercantil 4.086 1% 2.733 1% 50%
Fornecedores 62.497 15% 55.832 15% 12%
Risco sacado 1.110 0% 1.971 1% -44%
Partes relacionadas 6 0% 948 0% -99%
Impostos e contribuigbes a pagar 9.107 2% 9.204 2% -1%
Impostos e contribuigdes a pagar - parcelamento 7.129 2% 6.331 2% 13%
Obrigag¢Ges sociais 24.660 6% 18.976 5% 30%
ProvisGes diversas 2.450 1% 2.745 1% -11%
Operagdes financeiras 32.770 8% 37.139 10% -12%
Adiantamento de clientes 6.865 2% - 0% 0%
Outras contas a pagar 766 0% 4.946 1% -85%
Total do passivo circulante 172.079 40% 159.741 42% 8%

N&o circulante

ProvisBes para riscos trabalhistas e tributarios 30.985 7% 35.970 10% -14%
Empréstimos e financiamentos 42.206 10% 32.281 9% 31%
Debéntures 20.859 5% 31.313 8% -33%
Fornecedores 1.101 0% - 0% 0%
Operagdes de arrendamento mercantil 20.023 5% 624 0% 3109%
Impostos e contribui¢des a pagar - parcelamento 1.176 0% 2.203 1% -47%
Operagdes financeiras 13.225 3% 11.460 3% 0
Total do passivo ndo circulante 129.575 30% 113.851 30% 14%
Total do passivo 301.654 70% 273.592 73% 10%

Patriménio liquido

Capital social 199.211 46% 199.211 53% 0%
Reservas de capital - 0% (2.674) -1% -100%
Lucros / prejuizos acumulados (70.534) -16% (83.331) -22% -15%
Agio em transagdo de capital 599 0% 599 0 0%
Outros resultantes abrangentes (939) 0% (10.793) -3% -91%
Total do patrimdnio liquido g 128.337 30% 103.012 27% 25%
Total do passivo e patriménio liquido 429.991 100% 376.604 100% 14%

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$326,9 milhdes, em comparacdo com R$290
milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante representava 76%
em 31 de dezembro de 2021 e 77% em 31 de dezembro de 2020.

Caixa e Equivalente de Caixa

Em 31 de dezembro de 2021, o caixa e equivalentes de caixa totalizou R$87,4 milhdes, representando um
aumento de 35%, ou R$22,7 milhdes, em relacdo ao exercicio social de 2020, quando registrou um saldo
de RS64,7 milhdes. Esse aumento se deve, principalmente, ao crescimento das vendas e recebimentos
dos clientes e de R$11,9 milhdes oriundos da terceira e Gltima parcela correspondente a venda da unidade
de negdcio Sistemas Submarinos.

Contas a receber de Clientes

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de contas a receber de clientes totalizou R$95,1 milhdes, reducdo
de 5% ou de RS5,2 milhdes em relagdo ao periodo anterior, que registrou R$100,2 milhdes. Essa variacio
refere-se a redugdo no ciclo de recebimentos de clientes.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2021, o estoque totalizou R$81,4 milhdes, representando um aumento de 31%,
ou R$19,4 milhdes, em relagdo ao exercicio social de 2020, que registrou um saldo de R$61,9 milhdes.
Essa variacdo se deve, principalmente, ao aumento na aquisicdo de matérias-primas e ao aumento de
estoques em poder de terceiros.
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Ativo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante era de R$103,1 milhdes, em comparacdo com R$86,6
milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante representava 24%
em 31 de dezembro de 2021 e 23% em 31 de dezembro de 2020.

Aplicagdes Financeiras em Garantia

Em 31 de dezembro de 2021, as aplicagbes financeiras em garantia somaram RS$11,7 milhdes,
representando uma reducdo de 39%, ou R$7,6 milhdes em relacdo a 2020, quando totalizou R$19,3
milhGes. Essa redugdo se deve, principalmente, ao resgate de um Certificado de Depdsito Bancario (CDB)
do Banco Safra em 2021 no montante de R$8,9 milhdes, garantidor de divida tomada junto ao BNDES e ja
liquidada.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2021, o imobilizado totalizou R$38,7 milhdes, representando um aumento de
109%, ou R$20,2 milhdes, em relacdo ao ano de 2020, quando totalizou R$18,5 milhdes. Essa variagdo
refere-se a aplicagdo das regras do IFRS 16 e a renovagao do contrato de arrendamento operacional do
imdvel onde esta localizada a sede administrativa da Companhia, registrado no imobilizado como direito
de uso.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2021, o intangivel totalizou R$37,9 milhdes, representando um aumento de 30%,
ou RS$8,7 milhdes, em relacdo a 31 de dezembro de 2020, quando totalizou R$29,2 milh&es. Esse aumento
se deve, principalmente, ao desenvolvimento de novos projetos, cujas tecnologias atendem aos critérios
de reconhecimento relacionados a conclusdo e uso dos ativo se geracdo de beneficios econémicos futuros.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$172 milh&es, comparado a R$159,8 milhdes em
31 de dezembro de 2020. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido,o passivo circulante
representava 40% em 31 de dezembro de 2021 e 42% em 31 de dezembro de 2020.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de empréstimos e financiamentos totalizou R$52,3 milhdes,
representando incremento de 20%, ou R$8,9 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2020, quando
registrou saldo de R$43,4 milhdes.

Do total de empréstimos e financiamentos registrado em 31 de dezembro de 2021, 19% (R$10,1 milhdes)
correspondem a obrigacdes de curto prazo e 80% (R$42,29 milhdes) a obrigacdes de longo prazo. Em 31
de dezembro de 2020, essa relagdo era: 26% (R$11,2 milhdes) correspondem a obriga¢des de curto prazo
e 74% (R$32,3 milhdes) a obrigacbes de longo prazo.

A variacdo da conta de empréstimos e financiamentos deve-se, principalmente, aos pagamentos de juros
e principal no valor de R$12,2 milhdes e as novas captagdes junto a FINEP, destinadas a investimentos
tecnoldgicos, no valor de R$17,8 milhdes.

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de debéntures era de R$10,6 milhdes, incremento de R$2,8 milhdes
em relacdo a 31 de dezembro de 2020, R$7,8 milhdes. Esse aumento se deve aos juros no ano de 2021.
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Operagdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo das operacdes financeiras totalizou R$32,7 milhdes, representando
uma reducdo de R$4,4 milhdes, em relacdo ao ano de 2020, quando somou R$37,1 milhdes. Essa reducdo
se deve, principalmente, a operagdao de Vendor e aplicagdo em fundo de investimento em direitos
creditérios (FIDC) de curto prazo.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021, os fornecedores totalizaram R$62,5 milhdes, aumento de 12%, ou RS$6,6
milh&es, em comparacdo com RS$55,8 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo se
deve, principalmente, ao crescimento das operagdes da Companhia.

Passivo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo ndo circulante era de R$129,6 milhdes, em comparagdocom
R$113,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relag¢do ao total do passivo e patriménio liquido, o
passivo circulante representava 30% em 31 de dezembro de 2020 e também em 2021.

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de debéntures era de R$20,9 milhdes, reducdo de R$10,4 milhdes
em relacdo a 2020, R$31,3 milhdes. Tal reducio reflete os pagamentos realizados em 2021.

Operagdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo das operacdes financeiras totalizou R$13,2 milhdes, representando
um aumento de R$1,8 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2020, quando somou R$11,4 milhdes.
Isso se deve, principalmente, a operacdo de Vendor e aplicagdo em fundo de investimento em direitos
creditorios (FIDC) de longo prazo.

Impostos e Contribuigdes a Pagar

Em 31 de dezembro de 2021, os impostos e contribuicdes a pagar somaram R$1,2 milh3o, reducio de 47%
quando comparado a R$2,2 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2020. Apds a consolidacdo do
Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (PERT), que consiste na homologacéo do parcelamento por
parte da Receita Federal, a Companhia compensou seus impostos a recuperar com seu passivo de
impostos a pagar, explicando a queda entre os periodos.

Operagées de arrendamento mercantil

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo das operac¢des de arrendamento mercantil totalizou R$24,1 milhdes,
representando um aumento de R$20,8 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2020, quando somou
R$3,3 milhdes. Essa variacdo refere-se a aplicagdo das regras do IFRS 16 e a renovagdo do contrato de
arrendamento operacional do imdvel onde esta localizada a sede administrativa da Companhia, registrado
no imobilizado como direito de uso, além do arrendamento de maquinas e equipamentos em 2021.

Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2021, o patrimdnio liquido era de R$128,3 milhdes, em comparacdo com R$103

milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagéo ao total do passivo e patrimonio liquido, o patrimonio
liquido representava 30% em 31 de dezembro de 2021 e 27% em 31 de dezembro de 2020.
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Comparacdo das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de

2019.
Consolidado
Ativo 31/12/20 AV 31/12/19 AV AH
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 64.680 17% 49.606 15% 30%
Contas a receber de clientes 100.296 27% 62.196 19% 61%
Estoques 61.989 16% 55.657 17% 11%
Impostos a recuperar 23.562 6% 11.581 4% 103%
Operagdes financeiras 37.139 10% 41.060 13% -10%
Outros créditos 2.356 1% 1.452 0% 62%
Total do ativo circulante 290.022 77% 221.552 68% 31%

Ativo ndo circulante mantido para venda
Ativo mantido para venda - - 255 0% -100%

Total ativo ndo circulante mantido para venda - - 255 0% -100%

Néo circulante

Contas a receber de clientes 2.377 1% 3.771 1% -37%
Impostos a recuperar 324 - 10.123 3% -97%
AplicagBes financeiras em garantia 19.395 5% 14.787 5% 31%
Operagdes financeiras 11.460 3% 18.973 6% -40%
Depdsito Judicial 2.364 1% 12.172 4% -81%
Outros créditos 2.905 1% 2.988 1% -3%
Imobilizado 18.540 5% 19.070 6% -3%
Intangivel 29.217 8% 21.849 7% 34%
Total do ativo ndo circulante 86.582 23% 103.733 32% -17%
Total do ativo 376.604 100% 325.540 100% 16%
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Consolidado
Passivo 31/12/20 AV 31/12/19 AV AH
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11.151 3% 23.927 7% -53%
Debéntures 7.765 2% - 0% 100%
Arrendamento mercantil com partes relacionadas 2.733 1% 2.753 1% -1%
Fornecedores 55.832 15% 34.674 11% 61%
Risco sacado 1.971 1% 1.655 1% 19%
Partes relacionadas 948 0% 3.250 1% -71%
Impostos e contribuigdes a pagar 9.204 2% 7.812 2% 18%
Impostos e contribuigdes a pagar - parcelamento 6.331 2% 7.212 2% -12%
Obrigagdes sociais 18.976 5% 13.859 4% 37%
Provisdes diversas 2.745 1% 2.765 1% -1%
Operagdes financeiras 37.139 10% 41.060 13% -10%
Outras contas a pagar 4.946 1% 1.236 0% 300%
Total do passivo circulante 159.741 42% 140.203 42% 14%
Nao circulante
ProvisGes para riscos trabalhistas e tributarios 35.970 10% 41.707 13% -14%
Empréstimos e financiamentos 32.281 9% 21.888 7% 47%
Debéntures 31.313 8% - 0% 100%
Arrendamento mercantil com partes relacionadas 624 0% 3.290 1% -81%
Impostos e contribuigdes a pagar - parcelamento 2.203 1% 12.070 4% -82%
Partes relacionadas - 0% 610 0% -100%
Operagdes financeiras 11.460 3% 18.973 6% -40%
Total do passivo ndo circulante 113.851 31% 98.538 31% 16%
Total do passivo 273.592 73% 238.741 73% 15%
Patriménio liquido
Capital social 199.211 53% 200.297 62% -1%
Reservas de capital (2.674) -1% (2.674) -1% 0%
Lucros / prejuizos acumulados (83.331) -22% (100.542) -31% -17%
Agio em transacdo de capital 599 0% - -
Outros resultantes abrangentes (10.793) -3% (10.282) -3% 5%
Total do patriménio liquido 103.012 27% 86.799 27% 19%
Total do passivo e patrimonio liquido 376.604 100% 325.540 100% 16%

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$290,0 milhdes, em compara¢do com RS5,0
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante representava 77%
em 31 de dezembro de 2020 e 8% em 31 de dezembro de 2019. O aumento de R$285,0 milhdes refere-se
aincorporacgdo das agdes da investida Padtec S.A e a consolidagao integral dessa empresa a partir de junho
de 2020.

Ativo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$86,6 milhdes, em comparacdo com R$58,4
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante representava 23%
em 31 de dezembro de 2020 e 92% em 31 de dezembro de 2019. O aumento de R$28,2 milhdes refere-se a
incorporagdo das a¢des da investida Padtec S.A e sua consolidagdo integral a partir de junho de 2020
(compensado pela eliminagdo da linha de investimentos) e ao recebimento de R$6 milhdes referentes a
um acordo judicial celebrado no ambito de processos civeis para os quais eram mantidos depdsitos
judiciais.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$159,7 milhdes, em comparacdo com RS4,5
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio liquido,o passivo
circulante representava 42% em 31 de dezembro de 2020 e 6% em 31 de dezembro de 2019. O aumento
de R$155,3 milhdes refere-se a incorporacdo das a¢bes da investida Padtec S.A e a consolidac3o integral
dessa empresa a partir de junho de 2020.
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Passivo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$113,9 milhdes, em comparagdocom R$40,8
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patriménio liquido, o passivo
circulante representava 31% em 31 de dezembro de 2020 e 65% em 31 de dezembro de 2019. O aumento
de R$73,0 milhdes refere-se a incorporacdo das acdes da investida Padtec S.A e a consolidac¢io integral
dessa empresa a partir de junho de 2020.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido era de R$103,0 milhdes, em compara¢do comR$18,3
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patriménio liquido, o patrimonio
liquido representava 27% em 31 de dezembro de 2020 e 29% em 31 de dezembrode 2019. O aumento de
R$84,7 milhdes refere-se a incorporacdo das a¢des da investida Padtec S.A em junho de 2020 e o registro
do seu lucro do exercicio da Companhia.

Fluxo de Caixa

Comparacado das principais contas em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Consolidado
Exercicio social Exercicio social

(em RS mil, exceto%) encerrado em 2021  encerrado em 2020
Fluxo de caixa

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 36.951 3.543
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (13.594) (18.379)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento (344) 22.123
Aumento (redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 23.013 7.287

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 foi de R$37 milhdes ante R$3,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
A variacdo de RS 33,4 milhdes é atribuida ao incremento de R$3,6 milhdes no lucro do exercicio antes dos
impostos advindo das atividades operacionais, ao aumento de R$8,0 milhdes em contas a receber de
clientes, justificado pela reducdo do ciclo financeiro em 2021, e ao recebimento de R$13,2 milhdes
referente a operagdes descontinuadas da Companhia.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 foi negativo em R$13,6 milhdes e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
negativo em R$18,4 milhdes. A variacdo de R$4,8 milhdes é atribuida a aquisicdes de ativos imobilizados
e intangiveis no valor de R$21,2 milhdes em 2021 comparada a R$12,5 milhées em 2020 e ao resgate de
aplicagbes financeiras em garantia no valor de R$7,6 milhdes 2021, comparado as aplica¢des efetuadas
no ano de 2020 no valor de R$5,3 milhdes.

Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

O caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento no exercicio social encerrado em 31de
dezembro de 2021 foi negativo em R$344 mil, em comparac3o ao valor positivo de R$22,1 milhdes no ano
de 2020. A variagdo negativa de R$22,4 milhdes esta atribuida a menor captacdo de empréstimos e
financiamentos em 2021 (em 2020, houve a emissdo de debéntures) e desembolsos menores com
pagamentos de principal em comparacdo ao ano de 2020.
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Comparacdo das principais contas em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019
Consolidado

Exercicio social Exercicio social

. encerrado em 2020  encerrado em 2019
(em R$ mil, exceto%)

Fluxo de caixa

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 3.543 (6.525)

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (18.379) 6.259

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 22123 )
7.287 (266)

Aumento (redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 foi de RS 3,5 milhdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de2019, o caixa liquido
gerado nas atividades operacionais foi negativo em RS$6,5 milhdes. A variacdo de R$10,1 milhdes é
atribuida a incorporagdo das a¢des da investida Padtec S.A e sua consolidagdo integral desde junho de
2020, o que foi compensado pelo recebimento de R$6 milhdes referentes a um acordo judicial celebrado
no ambito de processos civeis para os quais eram mantidos depdsitos judiciais.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 foi negativo em R$18,4 milhdes, em comparacdo ao caixa liquido utilizado nas atividades de
investimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foi de R$6,2 milhdes. Esta
variagdo é atribuida a incorporac¢do das a¢Ges da investida Padtec

S.A e sua consolidagao integral desde junho de 2020.

Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento
O caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento no exercicio social encerrado em 31de

dezembro de 2020 foi de R$22,1 milhdes, atribuido incorporacio das acdes da investida Padtec S.A e sua
consolidacao integral desde junho de 2020.
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a. Resultados das operagbes do emissor
i. descrigéio de quaisquer componentes importantes da receita

A atividade operacional da Companhia baseia-se na fabricagdo de equipamentos de suporte dptico (com
o uso da tecnologia DWDM - Dense Wavelength Division Multiplexing) e na prestacdo de servicos técnicos
premium para as principais operadoras de redes de telecomunicagdes, provedores de servigos de internet,
datacenters, carriers (grandes operadorasde telecomunicagdes) e demais empresas do segmento de
tecnologia, informagdo e comunicagao (TIC).

O setor de tecnologia foi um dos menos afetados pela crise mundial do Covid-19 e segue aquecido para
suportar o aumento do trafego gerado por aplicagdes de comunicagdo, video conferéncias e conteldos
para entretenimento. A Companhia obteve sélidos resultados nos anos de 2020 e 2021, com reflexos em
suas receitas e na geragdo de caixa.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Receita Operacional Liquida de R$343,8
milhdes, frente a RS 169,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. A incorporagdo de
acOes da investida Padtec S.A. e sua consequente consolidacdo integral na Companhia ocorreu a partir de
12 de junho de 2020. A Companhia ndo obteve receita operacional no ano 2019.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O resultado da Companhia em 2021 reflete o aumento em sua receita operacional, o aumento
correspondente no custo dos produtos vendidos e servigos prestados, maiores despesas administrativas,
comerciais e com pesquisa e desenvolvimento e o resultado liquido das operagGes descontinuadas.

O resultado da Companhia em 2020 foi significativamente influenciado pela incorporagao de agdes da
investida Padtec S.A e sua consolidagdo integral a partir do més de junho.

Os principais fatores que influenciaram o resultado em 2019 foram (i) o resultado da Padtec S.A.de RS$3,6
milhdes, (ii) o impairment do investimento na Batanga/Vix de R$2,3 milhdes, e (iii) o prejuizo na venda
dos imdveis localizados em S3o José dos Pinhais (PR) de R$1,2 milh3o.

b. variagdes das receitas atribuiveis a modifica¢cdes de pregos, taxas de cambio, inflacdo, altera¢des de
volumes e introdugdo de novos produtos e servigos:

A receita da Companhia é impactada diretamente pelas alterages na taxa de inflagdo, pois grande parte
dos contratos da Padtec S.A. com seus clientes é indexado a indices de inflagdo. As mudancas econémicas,
principalmente no que tange a taxa de juros de curto e longo prazo, indice de inflagdo e politicacambial
brasileira também podem afetar a receita auferida. Porém, historicamente, tais mudangas nao tém
produzido efeitos na Padtec S.A.

Diversos servigos utilizados pela Companhia tém seus valores reajustados com base na variagaodo IGP-M e
do IPCA, entre eles despesas com pessoal (salarios, encargos e beneficios) (atrelados a variagdo do IPCA)
e gastos com viagens, comunicacdo e aluguel (atrelados ao IGPM). Porém, este impacto é atenuado a
medida em que as receitas recorrentes também sdo indexadas pela inflagdo, majoritariamente pelo IGP-
M.

C. Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante:

A diretoria ndo identificou impactos significativos devido a inflacdo, ao cambio e a taxa de juros nos
resultados operacional e financeiro da Companhia nos ultimos trés exercicios. A investida Padtec S.A. esta
sujeita a variagOes de precos dos seus insumos importados e indexados ao ddlar norte-americano e,
sempre que possivel, busca incluir em seus contratos de fornecimentocom clientes cldusulas de corregao
cambial.
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a. introdugao ou alienagao de segmento operacional:

Com as alienagdes realizadas nos ultimos anos, a Companhia deixou de atuar em vérios segmentos. A
Padtec S.A., que foi controlada em conjunto até maio de 2020 e ndo eraconsolidada nas
demonstragoes financeiras da Companhia, atua na fabricagdo de equipamentose sistemas e na prestagao
de servigos para redes de transmissao por fibras dpticas. Em 01 de junho de 2020, a Padtec tornou-se
subsididria integral da Companhia.

b. constituicdo, aquisi¢do ou alienagio de participa¢io societaria:

Nos ultimos trés exercicios sociais, destacamos os seguintes eventos que tiveram efeitos relevantes em
nossas demonstragdes financeiras:

I Incorporagao das acBes da Padtec S.A.: Em 01 de junho de 2020, a Companhia realizou a
incorporacdo de a¢des de emissdo da Padtec S.A., conforme aprovado em AGE de 27 de abril de
2020, entdo seu Unico ativo, com a consequente conversdo da Padtec S.A. em sua subsidiaria
integral

. Venda da divisdo de Sistemas Submarinos da Padtec S.A.: Em 2021, a Companhia recebeu R$12,0
milhGes devido a conclusdo do terceiro milestone do desinvestimento da divisdo de Sistemas
Submarinos ocorrida no 1T19.

1. Venda de participacdo societaria remanescente na Batanga: Em 2021, a Companhia recebeu
RS$1,2 milh3o relativo a venda de participac¢do societdria remanescente na Batanga, empresa que
foi investida da entdo Ideiasnet.

V. Venda da controlada Moip: O contrato de venda previa o recebimento de trés parcelas anuais
dependentes de desempenho da investida. No resultado consolidado da Companhia no exercicio
de 2019 foi reconhecido um ganho de R$3,8 milhdes.

c. dos eventos ou operagdes nao usuais:
N3o houve, durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, quaisquer

eventos ou operagdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou
se espera que venham causar efeito relevante nas suas demonstragdes financeiras ou seus resultados.
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A. mudangas significativas nas praticas contabeis

2021

As demonstragdes financeiras de 2021 foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais
de Contabilidade Internacional Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), contemplando os
efeitos de mudangas em pronunciamento aplicaveis a partir de 2021,

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussdo pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”) e pelo Comité de Pronunciamentos contabeis (“CPC”), sdo as seguintes:

a) Reforma da Taxa de Juros de Referéncia — IBOR “fase 2” (Alteragdes para IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4
e IFRS 16):
Essas alteracdes a varias normas IFRS sdo obrigatdrias para periodos iniciados a partir de 01/01/2021 e
complementam as realizadas em 2019 (“fase 1”). As alterag¢Ges proporcionaram alivio a Companhia, em
relacdo a certos empréstimos, cujos termos contratuais sdo afetados pela reforma da taxa de juros de
referéncia.

b) Impactos da COVID-19 nas concessdes de aluguel (Alteragdes a IFRS 16):

A partir de junho de 2020, e depois a partir de marco de 2021, a IFRS 16/CPC 06 (R2) foi alterada para
incluir um expediente pratico para os locatarios que contabilizam as concessGes de aluguel obtidas dos
locadores como consequéncia direta da pandemia do COVID-19 e satisfazem todas as seguintes
condigdes:

e Qa alteragdo nos pagamentos do arrendamento resulta em uma contrapresta¢do revista para o
arrendamento que é substancialmente igual ou inferior a contraprestacgao para o arrendamento
imediatamente prévia a alteracdo;

e qualquer redugdo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente
devidos em ou antes a 30 de junho de 2022; e

e ndo ha alteragdo substancial de outros termos e condi¢des do contrato de arrendamento.

O efeito da aplicacdo dos expedientes praticos de adog¢io do IFRS 16/CPC 06 (R2) sdo divulgados na nota
explicativa 16.

As alteragGes descritas acima nesse subitem |, especificamente nas letras a) e b) ndo produziram impactos
relevantes nas demonstracoes financeiras.

2020

As demonstragdes financeiras de 2020 foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais
de Contabilidade Internacional Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), contemplando os
efeitos de mudangas em pronunciamento aplicaveis a partir de 2020, sendo os mais relevantes IFRS 7 e
IFRS 9 Instrumentos Financeiros, Definicdo de Negdcios (altera¢des no CPC 15 (R1)/IFRS3) e Iniciativa de
Divulgacdo — Defini¢cdo de Material (Alteracdes no IAS 1 / CPC 26 (R1) e IAS 8 / CPC 23).

IFRS 7 e IFRS 9 — Instrumentos Financeiros: em setembro de 2019, o IASB emitiu Reforma da Taxa de Juros
de Referéncia (Alteragdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7). Essas alteragdes modificam as exigéncias especificas
de contabilizagdo de hedge para permitir a manutencgdo da contabilizagdo de hedge para hedges afetados
durante o periodo de incerteza antes que os itens objetos de hedge ou instrumentos de hedge afetados
pelas taxas de juros de referéncia atuais sejam alterados em virtude das reformas continuas das taxas de
juros de referéncia. As alteragGes introduzem ainda novas exigéncias de divulga¢do na IFRS 7 para relacGes
de hedge que estejam sujeitas as excec¢des introduzidas através das alteragdes a IFRS 9.

Definigdo de Negdcios (AlteragBes no CPC 15 (R1) / IFRS 3): essa alteracdo esclarece a definigdo de
“negdcio”, visando facilitar a decisdo das empresas sobre como classificar a aquisicdo de um conjunto de
atividades e de ativos entre uma combinagdo de negdcios efetiva ou simplesmente uma aquisi¢do de
grupos de ativos.

Iniciativa de Divulgac¢do — Definicdo de Material (Alteracdes no IAS 1 / CPC 26 (R1) e IAS 8 / CPC 23): essa
alteracdo esclarece a definicdo de “material”, visando ajudar as empresas a fazer um melhor julgamento
para definir se as informagdes sobre determinado item, transagdo ou outro evento deve ser divulgada nas
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demonstragdes contabeis sem alterar substancialmente os requisitos existentes.

2019

N3do houve mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia no exercicio de 2019.
No entanto, com o passar dos anos, a diretoria da (entdo) ldeiasnet observou que a classificagdo do risco
de perda, por parte dos assessores juridicos, dos iniUmeros processos judiciais em que estava envolvida
(provenientes de suas ex-investidas primordialmente) tendia a piorar ao longo do tempo, especialmente
no que se referia aos processos trabalhistas. Ou seja, processos muito recentes tendiam a ter seus riscos
classificados como perda remota, na medida em que iam evoluindo na justica passavam a ser classificados
como perda possivel e ao se aproximarem de uma conclusdo, invariavelmente, tinham seu risco alterado
para perda provavel. Em virtude disso, da venda de diversas investidas e com o intuito de se precaver para
eventual necessidade de caixa, em 2017 a diretoria optou por aumentar o valor das suas provisdes para
contingéncias, passando a provisionar também 25% dos valores envolvidos em processos com risco
remoto e 50% dos valores relativos a processos com risco possivel, além de 100% dos processos com risco
provavel de perda que historicamente ja eram provisionados.

B. efeitos significativos das altera¢des de praticas

Ndo houve efeitos significativos nas demonstragdes financeiras da Companhia provocados por mudancas
nas praticas contabeis adotadas nos trés exercicios apresentados.

C. ressalvas e énfases no relatério do auditor
N3o houve ressalvas nos pareceres dos auditores relativos aos exercicios 2021, 2020 e 2019.

No exercicio de 2019 constou no parecer paragrafo de incerteza sobre a continuidade operacional,
conforme descrito a seguir.

“Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n? 1 as demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas,
as quais indicam que a Companhia e suas controladas apresentam prejuizos acumulados de RS 100.542
decorrentes de incertezas e dificuldades encontradas pelas referidas nas operagGes que estao inseridas,
bem como pelo fato de a Companhia encontrar-se em fase de desinvestimento. Esses fatores indicam e
podem levar a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas, tendo em vista que parte
substancial do objeto econémico da Companhia estd relacionada aos referidos investimentos. A
continuidade das atividades operacionais da Companhia e de suas controladas dependera do sucesso dos
planos da Administragdo descrito na nota explicativa no. 1 para garantir sua continuidade. Nossa opinido
ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.”

No exercicio de 2020 constou no parecer paragrafo de énfase relativo a reestruturagao societaria realizada
naquele ano, conforme descrito a seguir.

“Reestruturacdo societaria

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa no 1.2. relativa as informacGes contabeis intermedidrias,
individuais e consolidadas, as quais informam que a Companhia efetivou o processo de simplificacdo da
estrutura societdria, onde a administragdo incorporou as a¢Ges da Padtec S.A., passando a deter e a
consolidar 100% dos saldos da investida a partir de 1o de junho de 2020. Na leitura dessas demonstragGes
contdbeis tal assunto deve ser considerado. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.”
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

No exercicio de 2021 constou no parecer paragrafo de énfase relativo a reestruturagdo societaria realizada
em junho de 2020, conforme descrito a seguir.

“Reestruturagdo societdria

Conforme nota explicativa no. 1.1., em junho de 2020, a Companbhia realizou a incorporagdo de a¢des de
emissdo da Padtec S.A., entdo seu Unico ativo e no qual detinha 34,16% de participagdo acionaria, com a
consequente conversdo da Padtec S.A. em sua subsidiaria integral. Desta forma, esta operagao deverad ser
levada em consideragdo nas analises de comparabilidade entre os resultados dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e de 2020. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto.”

A diretoria da Companhia a época das emissdes de referidos pareceres concordou com a opinido dos
auditores.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

A preparagao das demonstragBes financeiras exige que a Administracdo faga julgamentos e adote
estimativas e premissas que afetem a aplicagdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas.

As estimativas contabeis podem diferir dos respectivos resultados reais. Desta forma, a Administragdo
revisa as estimativas e premissas adotadas de maneira continua, baseadas na experiéncia histérica e em
outros fatores considerados relevantes. Os ajustes oriundos destas revisdes sdo reconhecidos no periodo
em que as estimativas sdo revisadas e aplicadas.

As principais contas contabeis que requerem a adog¢do de premissas e estimativas, que estdo sujeitas a
um maior grau de incertezas e que possuem um risco de resultar em um ajuste materialcaso essas premissas
e estimativas sofram mudancas significativas em periodos subsequentessao:

0] Contingéncias tributdrias e civeis: A Companhia é ré em alguns processos judiciais e
administrativos. ProvisGes sdo reconhecidas quando um evento passado gera uma obrigacdo legal ou
implicita, existe a probabilidade de uma saida de recursos e o valor da obrigacao pode ser estimado com
seguranca. O valor constituido como provisdo é a melhor estimativa do valor de liquidagdo no fim de cada
periodo de relatodrio, levando-se em consideragdo os riscos e as incertezas relacionados a obrigagdo. As
provisdes que envolvem processos tributarios estdo constituidas por valor equivalente a totalidade dos
tributos em discussdo judicial, atualizados monetariamente, sendo computados os juros moratérios como
se devidos fossem, até as datasdos balangos. Os passivos contingentes, classificados como de perdas
possiveis ndo sdao reconhecidos nas demonstragdes contabeis, sendo divulga dos em notas explicativas, e
os classificados como remotos ndo requerem provisdo e nem divulgagdo.

(ii) Créditos de liquidacdo duvidosa: As provisGes para créditos de liquidagdo duvidosa sdo constituidas
pela Companhia e por suas investidas com base na analise dos riscos de realizagdodos créditos a receber.
Mesmo para valores integralmente provisionados para perda, os esforcosde cobranga continuam e os
respectivos recebimentos sdo reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua ocorréncia.

(i) Estoques: A subsididria Padtec S.A. efetua provisdo para obsolescéncia e giro lento nos estoques. Para
essa estimativa, considera estoques descontinuados, materiais fora do parametro de qualidade adotado
e itens sem movimento no estoque, cuja possibilidade de realizagdo seja considerada baixa, visto que ha
novas tecnologias e/ou solugbes disponiveis nomercado. A provisdo para realizagdo dos estoques é
constituida com base na analise dos precosde venda praticados, liquidos dos efeitos de tributos e despesas
fixas incorridas nos esforgos devendas.

(iv) Vida util dos bens do imobilizado: A Companhia e suas investidas revisam a vida util estimadados bens
do imobilizado anualmente no final de cada exercicio. Durante o exercicio corrente, a Administracdo
estabeleceu que a vida util de ativos préprios se mantém inalterada.

(v) Reducdo ao valor recuperavel dos ativos: Anualmente a Administragdo revisa o valor contabilde seus
ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativosndo serdo
recuperaveis pelas operagdes ou por sua alienagdo. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do
ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante de perda, se houver. Quando nao for possivel
estimar o montante recuperdvel individual de um ativo, a Companhia e suas investidas calculam o
montante recuperavel da unidade geradora de caixa aqual o ativo pertence. Quando uma base de
alocacdo razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sio alocados a cada
unidade geradora de caixa ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de
alocacdo razoavel e consistente possa ser identificada.

(vi)Operagdes de arrendamento mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2): O passivo de arrendamento éinicialmente
mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados a taxa de juros implicita
do arrendamento ou, caso essa taxa ndo possa ser imediatamente determinada, com base na taxa
incremental de captacdo da Companhia. A taxa incremental determinada pela Companhia a partir de uma
taxa livre de risco, incorpora o spread de risco da Companhia com base nas captacdes recentes, conforme
aplicavel.
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no

seubalango patrimonial (off-balance sheet items), como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii.carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

ivV. contratos de construgéo néo terminada

V.contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras:
A diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por suas investidas

que n3do aparecam em seu balango patrimonial ou de outros itens relevantes que nao estejam
evidenciados em suas demonstragdes financeiras.
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

i. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor
ii. natureza e propdsito da operagdo
iii. natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operagdo

A diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por suas investidas

que ndao aparecam em seu balango patrimonial ou de outros itens relevantes que ndo estejam
evidenciados em suas demonstragdes financeiras, que devessem ser indicados no item anterior.
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10.8 - Plano de Negdcios

a. Investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dosinvestimentos
previstos

O investimento em tecnologia e a atuagdao proxima as necessidades de seus clientes sdo diferenciais da
Padtec. A tecnologia oferecida pela Companhia estd em constante desenvolvimento, resultado de um
intenso trabalho de pesquisa e desenvolvimento. A Companhia busca oferecer aos seus clientes solugdes
cada vez mais compactas e energeticamente eficientes, que permitem a expansdo, em centenas de vezes,
da capacidade de transmissdo em fibras dpticas. Um dos principais focos das atividades de P&D é a
reducdo constante do custo de transmissao, imprescindivel para viabilizar o crescimento exponencial da
internet.

Para suportar o crescimento projetado para o futuro préximo, conforme estabelecido em seu
planejamento estratégico, a Companhia investe as quantias mantidas em seu caixa e os recursos oriundos
de novas vendas, além de avaliar constantemente alternativas de captagdo financeira junto ao mercado
de capitais.

Durante o ano de 2021, a Companhia investiu R$43,6 milhdes, incluindo despesas com pesquisa e
desenvolvimento e valores alocados no ativo intangivel, 21,8% acima de 2020, R$35,8 milhdes.

Através dos seus investimentos, a Padtec busca: a) manter sua paridade tecnoldgica vis a vis competidores
globais, b) oferecer aos seus clientes solugdes em produtos e servicos mais avangados e robustos, visando
tornar-se cada vez mais competitiva, c) incrementar seu portfélio de produtos, d) ampliar sua lideranca
no mercado brasileiro, e e) expandir sua atuagdo geografica para mercados internacionais.

Para os préximos anos, a Companhia planeja manter o foco no desenvolvimento de tecnologia de ponta,
ampliar sua lideranga no mercado brasileiro e aumentar sua presenca internacional. Dessa forma, podera
oferecer solugbes em produtos e servicos mais avan¢ados e robustos, tornando-se cada vez mais
competitiva.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Os investimentos previstos para 2022 serdo financiados por capital préprio da Companhia, utilizando o
saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como sua propria geragdao operacional de caixa, eventuais
captagdes de recursos obtidos por meio de financiamentos no mercado financeiro e de capitais, de acordo
com o cendrio de mercado e conveniéncia para a Companhia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

A Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento nem desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ououtros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Ndo ha aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia ou de suas investidas.
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10.8 - Plano de Negdcios

C. novos produtos e servigos:
i. descrigéio das pesquisas em andamento jd divulgadas

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novosprodutos ou
servigcos

iii. projetos em desenvolvimento jé divulgados
iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em 2022, a Administra¢cdo da Companhia pretende se concentrar nos aspectos apresentados noitem 10.8.a
acima.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

A diretoria acredita que ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional da Companhia e de suas investidas que nao tenham sido identificadosou
comentados nos demais itens desta secdo.

Para uma melhor compreensao de seus resultados financeiros, a Companhia apresenta abaixo,com base
nas suas Demonstragdes Financeiras Combinadas dos exercicios sociais encerradosem 31 de dezembro
de 2020 e 2019, as alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras, nos moldes do
item 10.1 h) deste item de seu Formulario de Referéncia.

Discussdo das Demonstracdes Financeiras Combinadas da Padtec Holding S.A.

Em junho de 2020, a Companhia concluiu uma reorganizagdo societdria, por meio da qual a Companhia
incorporou as agdes da Padtec S.A. que, junto com as suas subsididrias, passarama ser 100% controladas
da Companbhia. Por entender que a andlise de modo isolado das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia até 31 de dezembro de 2020 ndo reflete sua atual estrutura societdria, a
Administracdo da Companhia optou por apresentar neste item 10.9 do Formulario de Referéncia
informacdes derivadas das demonstrac¢des financeiras combinadas do Grupo Padtec para os exercicios
sociais encerradosem 31 de dezembro de 2020 e 2019. Para saber mais sobre informacdes financeiras
selecionadas da Companhia, ver item 3.9 deste Formulario de Referéncia.

As informagdes financeiras apresentadas neste item 10.9 sdo referentes as demonstragdes financeiras
combinadas e tém como objetivo proporcionar informagdes mais Uteis erepresentativas aos seus
destinatarios, para que as operagdes, a gestdo e a posi¢cdo patrimonialda Companhia e suas subsididrias
sejam compreendidas dentro de sua atual estrutura societdria,além de propiciar comparabilidade as
demonstragdes financeiras, demonstrar o histérico das atuais operagdes da Companhia, sua posicdo
financeira, o desempenho de suas operagdes e osfluxos de caixa, de forma combinada-consolidada, bem
como comentar os fatores que influenciaram o seu desempenho nos periodos indicados, possibilitando
uma analise razodvel para a tomada de decisdo de investimento nas a¢des de emissdao da Companhia.

As demonstragdes financeiras combinadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e internacionais, considerando o pronunciamento técnico NBC
TG 44 — Demonstragées Combinadas. As demonstragées financeiras combinadas ndo devem ser utilizadas
em ultima andlise para a tomada de qualquer decisdo de investimento na Companhia, pois ndo sdo
indicativas de resultados que teriam ocorrido caso os negécios tivessem sido conduzidos como uma Unica
unidade de negdcios durante os periodos apresentados e ndo representam indicativos dos resultados ou
posicao financeira consolidados futuros da Companhia.

As demonstragoes financeiras combinadas ndo representam as demonstragdes financeiras de qualquer
uma das entidades que fazem parte do Grupo Padtec, e ndo devem ser tomadas como base para fins de

calculo de dividendos, impostos ou para quaisquer outros fins societarios, estando apresentadas como
um Unico conjunto de demonstracgdes financeiras de entidades que estdo sob controle comum.

Demonstracao de Resultados Combinados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019.
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Demonstragdo dos Resultados (em R$ milhares, exceto
percentual)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Despesas de pesquisa e desenvolvimento
Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras
Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente
Diferido

Lucro liquido apds os tributos e antes das participagdes

peragbes descontinuadas
Resultado liquido das operagdes descontinuadas

Lucro do exercicio proveniente de operagdes descontinuadas

Lucro liquido do exercicio

10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Consolidado

Versao : 1

Exercicio social

Exercicio social

encerrado em AV encerrado em AV AH
2020 2019
247.712 100% 220.804 100% 12%
162.490 -66% 153.768 -70% 6%
( ) ( )
85.222 34% 67.036 30% 27%
(24.228) -10% (28.302) -13% -14%
(21.987) -9% (22.917) -10% -4%
(28.657) -12% (26.801) -12% 7%
- 0% 2.984 1% -100%
4.646 2% 2.156 1% 115%
14.996 6% (5.844) -3% -357%
15.067 6% 18.899 9% -20%
(20.281) -8% (27.720) -13% -27%
9.782 4% (14.665) -7% -167%
(912) 0% (912) 0% 0%
- 0% 2.611 1% -100%
8.870 4% (12.966) -6% -168%
7.423 3% 24.669 11% -70%
7.423 3% 24.669 11% -70%
16.293 7% 11.703 5% 39%

PAGINA; 180 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Receita Operacional Liquida

Em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida somou R$247,7 milhdes, representando um
aumento de 12,2%, ou R$26,9 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2019, quando totalizou R$220,8
milh&es. Esse aumento se deve, principalmente, ao acréscimo de 20,1%, ou R$34,3 milhdes, das receitas
com vendas de sistemas de transporte éptico (equipamentos DWDM) em relagdo a 31 de dezembro de
2019, em razdo da maior demanda advinda dos clientes, a qual foi positivamente impactada pela maior
necessidade de conectividade. Esse aumento compensou a reduc¢do marginal de 2,7%, ou R$1,2 milh3o,
da receita com servicos premium em relacdo ao mesmo periodo de 2019, quando totalizou R$43,0
milhGes.

Ressalta-se que o incremento da receita operacional liquida registrado em 31 de dezembro de 2020 ganha
ainda mais relevancia, tendo em vista que, durante o exercicio social de 2019, a Companhia realizou o
desinvestimento da unidade de negdcio de Sistemas Submarinos, quandoobteve uma receita operacional
liquida relativa a essa unidade de negdcio de R$6,2 milhdes.

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2020, o custo dos produtos vendidos e servigos prestados somou R$162,5 milhdes,
representando um aumento de 5,7%, ou R$8,7 milhdes, em relagdo ao mesmoperiodo de 2019, quando
totalizou R$153,8 milhdes. Esse aumento se deve ao incremento das vendas de produtos e servigos da
Companhia, o que resultou em maiores gastos com material, os quais somaram R$96,1 milhdes, em 31 de
dezembro de 2020, aumento de 10,6% em relagdoa 2019, R$77,4 milhdes.

Esse aumento no custo foi parcialmente compensado (i) pela redugdo de jornadas e saldrios dos
empregados em concordancia com a MP 936, pela implementagdo de banco de horas que resultou em
menos horas extras efetivamente pagas e pela redugao das viagens realizadas em2020 devido a pandemia
da Covid-19, de modo que os custos com m3o de obra apresentaram reducdo de 10,6%, ou R$8,7 milhdes,
e baixaram de R$39,3 milhdes, em 2019, para R$35,2 milhdes, em 2020; e (ii) pela reducdo dos gastos
gerais de fabricac3o, que totalizaram R$31,2 milh&es, em 2020, reducdo de 15,8% frente ao ano anterior,
R$37,1 milhdes, e (iii) devido a redu¢io de gastos com infraestrutura atrelados a migra¢do para home office
durante a pandemiada Covid-19 e a redugdo da provisdao para obsolescéncia nos estoques.

Lucro Bruto

Em 31 de dezembro de 2020, o lucro bruto somou R$85,2 milhdes, representando um aumentode 27,1%,
ou RS$18,2 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2019, quando totalizou R$67,0 milhdes. Esse
aumento se deve, principalmente, aos fatores elencados acima.

Receitas (despesas) operacionais
Despesas Administrativas

As despesas administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020totalizaram R$24,2
milhdes, representando uma reducio de 14,4%, ou R$4,1 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2019,
quando somou RS$28,3 milhdes. Essa variacdo se deve, principalmente, a elimina¢do de gastos
administrativos da Padtec Holding S.A. em fun¢do da incorporacdo das a¢des da Padtec S.A., pela
Companbhia, ocorrida em junho de 2020, o que resultou, por exemplo, em alteragdes no quadro da
administracdao da Companhia.

Outras receitas (despesas) operacionais

Em 31 de dezembro de 2020, as outras receitas (despesas) operacionais totalizaram um saldo positivo de
R$4,6 milhdes, um aumento de 115,5%, ou R$2,5 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2019, quando
somou RS2,2 milhdes. Essa variacdo se deve, principalmente, a renegocia¢do e ao pagamento de divida
de determinados clientes da Companhia, cujo saldo estava provisionado como perda para devedores
duvidosos, contribuindo, assim, de forma positiva para as outras receitas operacionais.

PAGINA; 181 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras

As receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 somaram R$15,1
milhdes, uma redugdo de 20,3%, ou RS$3,8 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2019, quando
totalizou R$18,9 milhdes. Essa reducdo se deve, principalmente, a reducio da taxa de juros (CDI) que no
acumulado de 2019 foi de 5,96% e em 2020 2,75%.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram de R$20,3
milhdes, uma reducdo de 26,8%, ou RS7,4 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2019, quando
totalizou R$27,7 milhdes. Essa reducdo se deve, principalmente, ao pagamento de empréstimos e
financiamentos das controladas da Companhia ao longo do exercicio social de 2020.

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido

Em 31 de dezembro de 2020, o imposto de renda e contribuicdo social diferido ndo apresentou nenhum
saldo, enquanto no exercicio de 2019 totalizou R$2,7 milhdes. Essa reducdo refere-se ao programa de
parcelamento fiscal (PERT) o qual a controlada da Companhia, Automatos ParticipagGes, utilizou prejuizos
fiscais para compensagdo de tributos.

Operagdes descontinuadas

O saldo das opera¢des descontinuadas em 31 de dezembro de 2020 totalizou R$7,4 milhdes,
representando uma reducdo de 69,9%, ou R$17,2 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2019,
quando somou R$24,7 milhdes. Essa reducdo se deve, exclusivamente, a realizacdo do desinvestimento
das unidades de negdcios OTN Switch e Sistemas Submarinos, ambos realizados em 2019, de forma nado
recorrente.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 totalizou R$16,3 milhdes,

representando um aumento de 39,2%, ou R$4,6 milhdes, em relagdo ao mesmo periodode 2019, quando
somou R$11,7 milhdes, em razdo dos motivos elencados acima.

Balancos Patrimoniais Combinados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.
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Consolidado
Ativo 31/12/20 AV 31/12/19 AV AH
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 64.680 17% 49.606 15% 30%
Contas a receber de clientes 100.296 27% 62.196 19% 61%
Estoques 61.989 16% 55.657 17% 11%
Impostos a recuperar 23.562 6% 11.581 4% 103%
Operagdes financeiras 37.139 10% 41.060 13% -10%
Outros créditos 2.356 1% 1.452 0% 62%
Total do ativo circulante 290.022 77% 221.552 68% 31%
Ativo ndo circulante mantido para venda
Ativo mantido para venda - - 255 0% -100%
Total ativo ndo circulante mantido para venda - - 255 0% -100%
Nao circulante
Contas a receber de clientes 2.377 1% 3.771 1% -37%
Impostos a recuperar 324 - 10.123 3% -97%
Aplicagdes financeiras em garantia 19.395 5% 14.787 5% 31%
Operagdes financeiras 11.460 3% 18.973 6% -40%
Depésito Judicial 2.364 1% 12.172 4% -81%
Outros créditos 2.905 1% 2.988 1% -3%
Imobilizado 18.540 5% 19.070 6% -3%
Intangivel 29.217 8% 21.849 7% 34%
Total do ativo ndo circulante 86.582 23% 103.733 32% -17%
Total do ativo 376.604 100% 325.540 100% 16%
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Consolidado

Passivo 31/12/20 AV 31/12/19 AV AH
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11.151 3% 23.927 7% -53%
Debéntures 7.765 2% - 0% 100%
Arrendamento mercantil com partes relacionadas 2.733 1% 2.753 1% -1%
Fornecedores 55.832 15% 34.674 11% 61%
Risco sacado 1.971 1% 1.655 1% 19%
Partes relacionadas 948 0% 3.250 1% -71%
Impostos e contribuigdes a pagar 9.204 2% 7.812 2% 18%
Impostos e contribuigdes a pagar - parcelamento 6.331 2% 7.212 2% -12%
ObrigagGes sociais 18.976 5% 13.859 4% 37%
Provisdes diversas 2.745 1% 2.765 1% -1%
Operagdes financeiras 37.139 10% 41.060 13% -10%
QOutras contas a pagar 4.946 1% 1.236 0% 300%
Total do passivo circulante 159.741 42% 140.203 42% 14%

Nao circulante

Provisdes para riscos trabalhistas e tributarios 35.970 10% 41.707 13% -14%
Empréstimos e financiamentos 32.281 9% 21.888 7% 47%
Debéntures 31.313 8% - 0% 100%
Arrendamento mercantil com partes relacionadas 624 0% 3.290 1% -81%
Impostos e contribui¢des a pagar - parcelamento 2.203 1% 12.070 4% -82%
Partes relacionadas - 0% 610 0% -100%
Operagdes financeiras 11.460 3% 18.973 6% -40%
Total do passivo ndo circulante 113.851 31% 98.538 31% 16%
Total do passivo 273.592 73% 238.741 73% 15%

Patrimonio liquido

Capital social 199.211 53% 200.297 62% -1%
Reservas de capital (2.674) -1% (2.674) -1% 0%
Lucros / prejuizos acumulados (83.331) -22% (100.542) -31% -17%
Agio em transacdo de capital 599 0% - - -
Outros resultantes abrangentes (10.793) -3% (10.282) -3% 5%
Total do patriménio liquido 103.012 27% 86.799 27% 19%
Total do passivo e patrimdnio liquido 376.604 100% 325.540 100% 16%

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante da Companhia registrou saldo de R$290,0 milhdes,
representando um aumento de 30,9%, ou R$68,5 milhdes, em comparagido com o exercicio social de 2019,
quando registrou saldo de R$221,6 milhdes. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante representava
77% em 31 de dezembro de 2020 e 68,1% em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento se deve,
principalmente, a variagdo das contas mencionadasabaixo.

Caixa e Equivalente de Caixa

Em 31 de dezembro de 2020, o caixa e equivalentes de caixa totalizou R$64,7 milhdes, representando um
aumento de 30,4%, ou R$15,1 milhdes, em relacdo ao exercicio social de 2019, que registrou um saldo de
R$49,6 milhdes. Esse aumento se deve, principalmente, ao recebimento de RS6 milhdes relativos a acordo
judicial celebrado no dmbito de processos civeisda controlada Automatos Participacdes e de RS7,4
milhdes da venda da unidade de negdcio Sistemas Submarinos.

Contas a Receber de Clientes

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de contas a receber de clientes totalizou R$100,3 milhdes,
representando um aumento de 61,3%, ou de R$38,1 milhdes, quando comparado com o saldo de R$62,2
milhdes registrado no exercicio social de 2019. Esse aumento se deve ao incrementodas vendas realizadas
em 2020 e a concessdo de maior prazo de pagamento aos clientes da Companhia, especialmente aos
pequenos provedores.
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Impostos a Recuperar

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta impostos a recuperar totalizou R$23,6 milhdes,
representando um aumento de 103,5%, ou R$12 milh&es, frente ao saldo de R$11,6 milhdes registrado
em 2019. Grande parte deste incremento (R$4,4 milhdes) é justificado por créditos financeiros oriundos
da alteragdo da Lei n° 8.248/91 (Lei de Informatica), pela Lei n° 13.969/19,que teve inicio de vigéncia em
1° de abril de 2020, momento em que o incentivo fiscal passou aser o recebimento de crédito financeiro
proporcional aos investimentos de pesquisa e desenvolvimento realizados antecipadamente pelos
beneficidrios. O crédito financeiro é calculado trimestralmente e sera utilizado para pagar tributos
federais controlados pela Secretdria da Receita Federal do Brasil.

Ativo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante totalizou R$86,6 milhdes, representando uma redugdo
de 16,5%, ou R$17,2 milhdes, em comparacdo com R$103,7 milhdes registrado em 31 de dezembro de
2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante representava 23% em 31 de dezembro de 2020
e 31,9% em 31 de dezembro de 2019.

Impostos a Recuperar

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo dos impostos a recuperar totalizou RS0,3 milhdo,
representando uma reducio de 96,8%, ou RS9,8 milhdes, em relacdo a R$10,1 milhdesregistrado em 31
de dezembro de 2019. A baixa do saldo de R$8,1 milhdes referente aos créditosde prejuizo fiscal e base
negativa da CSLL utilizados para o pagamento do saldo devedor do Programa Especial de Regularizagdo
Tributaria (PERT) justifica a redugdo observada nessa conta.

Aplicagbes Financeiras em Garantia

Em 31 de dezembro de 2020, as aplicagbes financeiras em garantia somaram RS$19,4 milhdes,
representando um aumento de 31,2%, ou R$4,6 milhdes, em relagdo a 2019, quando totalizou RS14,8
milhGes. Esse aumento se deve, principalmente, a realizagdo de aplicagGes (i) em cotasdo fundo FIC FIDC
OSHER, cuja finalidade é financiar clientes e antecipar seus recebiveis, no montante de RS$5,2 milhdes, (ii)
em Certificado de Depdsito Bancario (CDB) do Banco Bradescono montante de RS$5,2 milhdes, parte
utilizado como seguro garantia judicial e parte para garantira divida junto a FINEP e (iii) em um Certificado
de Depdsito Bancario (CDB) do Banco Safra nomontante de R$9,0 milhdes, garantidor de divida tomada
junto ao BNDES e liquidada em novembro de 2020.

Operag¢des Financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo das operagdes financeiras totalizou R$37,1 milhdes, representando
uma reducdo de 9,5%, ou R$3,9 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2019,quando somou R$41
milhdes. Essa reducdo se deve, principalmente, a operagdo de Vendor, queconsiste em operagdes de
financiamento de vendas a clientes baseadas no principio de cessdode crédito (e conforme os clientes
pagam seus financiamentos, o saldo da conta de OperagGes Financeira reduz) e aplicacdo em fundo de
investimento em direitos creditdrios (FIDC) de curto prazo.

Depdsitos Judiciais

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo dos depdsitos judiciais somou R$2,4 milhdes, representando uma
reducdo de 80,6%, ou R$9,8 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2019, quando totalizou R$12,2
milhdes. Essa reducdo se deve, principalmente, 3 baixa de RS6 milhdes relativos a acordo judicial
celebrado no dmbito de processos civeis da controlada Automatos ParticipagGes, valor recebido pela
Companhia em 2020.
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Intangivel

Em 31 de dezembro de 2020, o intangivel totalizou R$29,2 milhdes, representando um aumentode 33,7%,
ou R$7,4 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo 2019, quando totalizou R$21,8 milhdes. Esse aumento
se deve, principalmente, ao desenvolvimento de novos projetos, cujas tecnologias atendem aos critérios
de reconhecimento relacionados a conclusdo e uso dos ativose geracao de beneficios econémicos futuros.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante totalizou R$159,7 milhdes, representando umaumento
de 13,9%, ou R$19,5 milhdes, em comparacdo com R$140,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em
relagdo ao total do passivo e patriménio liquido, o passivo circulante representava 42,4% em 31 de
dezembro de 2020 e 43,1% em 31 de dezembro de 2019.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de empréstimos e financiamentos totalizou R$43,4 milhdes,
representando uma reducdo de 5,2%, ou R$2,4 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2019,que
registrou saldo de R$45,8 milhdes.

Do total de empréstimos e financiamentos registrado em 31 de dezembro de 2020, 25,7% (R$11,2
milhdes) correspondem a obrigacdes de curto prazo e 74% (R$32,3 milhdes) a obrigacdes de longo prazo.
Em 31 de dezembro de 2019, essa relagdo era: 70,5% (R$32,3 milhdes) de curto prazo e 29,5% (R$21,9
milhdes) de longo prazo.

A reducdo da conta de empréstimos e financiamentos deve-se, principalmente, a redugao das obrigagdes
de curto prazo, que baixaram de R$23,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$11,2 milhdes em 31
de dezembro de 2020, reducdo de 53,4%, ou R$12,8 milhdes, explicado pelo reperfilamento e
alongamento das dividas da Companhia ao longo de 2020.

Como consequéncia do reperfilamento e alongamento das dividas, os empréstimos e financiamentos de
longo prazo aumentaram de R$21,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$32,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, incremento de 47,5%, ou R$10,4 milhdes.

Operacgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo das operacdes financeiras totalizou R$37,1 milhdes, representando
uma reducdo de 9,5%, ou R$3,9 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2019,quando somou R$41
milhdes. Essa reducdo se deve, principalmente, a operagdo de Vendor e aplicagdio em fundo de
investimento em direitos creditérios (FIDC) de curto prazo.

Debéntures

A emissdo de debéntures pela Padtec S.A. em 2020, no valor total de R$40 milhdes, justifica o saldo de
R$7,8 milhdes no curto prazo em 31 de dezembro de 2020.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020, os fornecedores totalizaram RS$55,8 milhdes, representando um aumento
de 61%, ou R$21,2 milhdes, em comparac¢do com R$34,7 milhdes registrado em 31 dedezembro de 2019.
Esse aumento se deve, principalmente, a alta da taxa do cdmbio em 2020 que impactou os custos com
fornecedores estrangeiros (R$43,0 milhdes em 2020 frente a R$23,6 milhdes em 2019, incremento de
cerca de 80% no periodo).
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Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de curto prazo das partes relacionadas totalizou R$0,9 milhdo,
representando uma reducdo de 70,8%, ou R$2,3 milhdes, em relacdo a 31 de dezembrode 2019, quando
registrou R$3,3 milhdes. Essa redugdo se deve, principalmente, aos pagamentos realizados a Fundagdo
CPgD no ambito do contrato celebrado com esta parte relacionada relativo a servigos de desenvolvimento
tecnolégico.

Outras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de outras contas a pagar totalizou R$5 milh&es, representando um
aumento de 300,2%, ou R$3,8 milhdes, em relacio a 31 de dezembro de 2019, quando registrou saldo de
RS$1,2 milhdes. O aumento se deve, principalmente, ao saldo registrado como adiantamento de clientes
que refere-se a antecipa¢do de faturamento.

Passivo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$113,9 milhdes, representando um
aumento de 15,5%, ou R$15,3 milhdes, em comparacdo com R$98,6 milhdes registrado em

31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo circulante
representava 31,2% em 31 de dezembro de 2020, a mesma relagdo verificada em 31de dezembro de 2019,
31,3%.

Debéntures

A emissdo de debéntures pela Padtec S.A. em 2020, no valor total de R$40 milh3es, justifica o saldo de
RS$31,3 milhdes no longo prazo em 31 de dezembro de 2020.

Arrendamento Mercantil com Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020, o arrendamento mercantil com partes relacionadas foi de R$0,6 milh3o,
representando uma reducdo de 81%, ou R$2,7 milhdes, quando comparado a R$3,3 milhes registrado
em relagdo a 31 de dezembro de 2019. Essa reducdo se deve aos pagamentos realizados no ambito do
contrato de arrendamento operacional deimével onde estalocalizada a sede administrativa da Companhia.
O arrendamento tem duragdo de trés anos (comvencimento em 2022), com opgdo de renovagdo apos este
periodo e ndo possui clausulas de op¢do de compra no respectivo término.

Impostos e Contribuigées a Pagar

Em 31 de dezembro de 2020, os impostos e contribuicdes a pagar somaram R$2,2 milhdes, representando
uma reducdo de 81,7%, ou R$9,9 milhdes, quando comparado a R$12,1 milhdesregistrado em relacdo a
31 de dezembro de 2019. Apds a consolidagdo do Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT),
gue consiste na homologagao do parcelamento por parte da Receita Federal, a Companhia compensou
seus impostos a recuperar com seu passivo de impostos a pagar. Isso explica a redugdo observada.

Operag¢des Financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, as operagdes financeiras de Vendor e em fundo de investimento em direitos
creditdrios (FIDC) de longo prazo totalizavam R$11,4 milh&es, redugdo de 39,6% sobre 31 de dezembro
de 2019, R$19,0 milh&es.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido era de R$103,0 milhdes, um aumento de 18,7%, ou
R$16,2 milhdes, em comparacdo com RS$S86,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total

do passivo e patrimoénio liquido, o patrimonio liquido representava 27,4% em 31 de dezembro de 2020 e
26,7% em 31 de dezembro de 2019.
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Fluxo de Caixa Combinado
Comparacao das principais contas em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

Consolidado

Exercicio social Exercicio social

. encerrado em 2020  encerrado em 2019
(em RS mil, exceto%)

Fluxo de caixa

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 5.865 (33.624)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (27.195) 79.755
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 36.404 (42.022)

15.074 4.109

Aumento (redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 foi de R$5,9 milhdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o caixa liquido
gerado nas atividades operacionais foi negativo em R$33,6 milhdes. A variacdo de R$39,5 milhdes é
atribuidaao aumento de R$7,2 milhdes no lucro do exercicio antesdos impostos advindo de suas atividades
operacionais, aumento de R$11,5 em fornecedores justificado pela extensdo nos prazos de pagamento,
recebimento de RS 6 milhdes referente a processo civel da subsididria Automatos, reducdo de R$3,1
milhdes nos pagamentos de encargos de dividas decorrente da redugdo no saldo dos empréstimos e
financiamentos.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 foi negativo em R$27,2 milhdes, em comparac¢io ao caixa liquido utilizado nas atividades de
investimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foi de R$79,8 milhdes. A
variagdo negativa de R$107,0 milh&es é atribuida a venda das unidadesde negécio Submarino e OTN Switch
em 2019 em R$102,9 milhdes.

Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

O caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento no exercicio social encerrado em 31de
dezembro de 2020 foi de R$36,4 milhdes, em comparagdo ao caixa gerado (utilizado) nas atividades de
financiamento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foinegativo em R$42,0
milhdes. A variagdo de R$78,4 milhdes é atribuida a captagdo de novos empréstimos e debéntures de
R$107 milhdes, compensado pelo pagamento a maior de principalde R$29,4 milhdes.
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A Companhia ndo divulga projecdes.
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A Companhia néo divulga projecdes.
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a) atribuicoes do conselho de administracdo e dos 6rgaos e comités permanentes que se
reportam ao conselho de administracao:

~

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Composicdo

De acordo com o Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”), o Conselho de Administracdo sera
composto por 5 (cinco) membros efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois anos), sendo permitida a reeleicdo.

No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo, o que for
maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracao como conselheiros independentes
ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os
conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por
Acles, na hipdtese de haver acionista controlador. Quando, em decorréncia da observancia do percentual
aqui mencionado resultar nUmero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao seu arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

O membro do Conselho de Administragdao deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que
exercer funcdo politico-partidaria e, salvo dispensa pela Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou de suas Investidas; ou (ii)
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia ou com suas Investidas, nao podendo exercer
o direito de voto caso se configurem, supervenientemente a sua eleicdo, os mesmos fatores de
impedimento.

O Conselho de Administracao terda 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de votos dos Conselheiros na
primeira reunido do Conselho de Administracdo do mandato para o qual foram eleitos, e que exercera as

atribuicdes previstas no Estatuto Social da Companhia.

Auséncia, impedimento, vacidncia

Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, do Presidente do Conselho de
Administracdao, as fungdes pertinentes ao cargo de Presidente serdo exercidas por outro membro
escolhido pelo voto da maioria dos demais conselheiros.

Ocorrendo a vacéancia do cargo de conselheiro, o Conselho de Administragdo elegera tantos conselheiros
substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que estes conselheiros terdo o seu mandato encerrado
na proxima Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a nova eleigdo. Ocorre vacancia com a destituicdo, morte, rendncia,
impedimento comprovado ou invalidez.
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Reunides

O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo Presidente do Conselho de Administracdo
ou, na omissao deste, por qualguer dos seus membros.

As reunides serdao convocadas mediante comunicacdao por escrito, expedida com pelo menos 7 (sete)
dias de antecedéncia, devendo constar o local, data e hora da reunido, bem como, resumidamente,a ordem
do dia e remetidos todo e qualquer material necessario para que os Conselheiros possam avaliar e deliberar
as matérias objeto da ordem do dia.

A convocacdo para as reunides do Conselho de Administracdo serad dispensada sempre que estiverem
presentes aquela reunido todos os membros do Conselho de Administracado.

A participacdo do Conselheiro nas reunides do Conselho de Administracdo podera se dar remotamente,
via conferéncia telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comunicagcdao simultanea que permita a
identificacdo do Conselheiro em questdo, a comunicagdo simultanea entre todos os demais presentes na
reunido e a autenticidade do voto do Conselheiro. Neste caso, a ata sera transmitida por meio eletrénico
gue assegure a autenticidade da transmissdo ao Conselheiro que tenha participado a distancia, a qual
devera ser por ele rubricada, assinada ou autenticada e retransmitida a Companhia, pelo mesmo modo.
O Conselheiro podera, ainda, enviar seu voto por escrito.

A ata de reunido do Conselho de Administracao que eleger, destituir ou designar Diretores devera ser
arquivada na Junta Comercial do Estado e dada publicidade conforme os termos dispostos em lei,
adotando-se idéntico procedimento para as atas que contenham deliberagdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros e, ainda, para aquelas que o Conselho de Administracdo julgue conveniente.

As reunides do Conselho de Administracdo serdao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por quem ele indicar.

Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito a 1 (um) voto nas reunides do
Conselho de Administracao.

Competéncia

O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcbes, podera instituir comités
técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por conselheiros e/ou especialistas nos
respectivos temas de cada comité, que deverdo ter seus proprios regimentos.

Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei, no Estatuto Social, em eventual acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia e no seu Regimento Interno, compete ao Conselho de
Administragao:

(i) estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral dos negécios da Companhia e das
Investidas, e definir seus esquemas organizacionais;

(i) aprovar o plano de negocios e o orcamento, anual e plurianual, da Companhia, assim como
quaisquer alteragdes subsequentes;

(iii)  aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, ou
bénus de subscricao dentro do limite do capital autorizado, e notas promissérias para subscricdo publica,
nos termos da Instrugdao CVM 134, de 01 de novembro de 1990;

(iv)  eleger e destituir os Diretores da Companhia;
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(v) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras do exercicio;

(vi) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio;
(vii) fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e contratos da Companhia;
(viii) autorizar prestacdao de garantias por obrigacdes de terceiros pela Companhia em casos que nao
excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do ativo total da Companhia;
(ix)  escolher e destituir auditores independentes;
(x) autorizar a recompra de acdes de emissao da Companhia, a qual somente podera se dar com a
finalidade de cancelamento das agdes adquiridas, ou para manutencdao em tesouraria com a finalidade
de satisfazer os planos de outorga de opcdo de compra de acdes da Companhia;
(xi)  elaborar proposta de remuneragao anual global dos Administradores para deliberagdo em
Assembleia Geral e fixar a remuneracao individual para os Conselheiros e Diretores, observados os limites
globais aprovados pela Assembleia Geral;
(xii) manifestar-se favoravel ou contrariamente, por meio de parecer prévio, a respeito de qualquer
Oferta Publica de Aquisicao de Agoes (OPA) que tenha por objeto as agGes de emissdao da Companhia, a
ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da referida OPA, que devera abordar, no
minimo, (i) a conveniéncia eoportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagao
da OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros temas que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM e pela
B3;
(xiii) deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto no Estatuto Social, fixando as
condicdes de emissao e de colocacao das agoes;
(xiv) deliberar sobre a celebracdao de contratos pela Companhia ou suas Investidas com terceiros,
observado o disposto no item (xvi)(r) abaixo, inclusive operacdes de leasing, arrendamento mercantil,
operacdes de alienacao e aquisicao de outros ativos ndao compreendidos no item (xvi) abaixo, que elevem
os compromissos da Companhia ou da Investida acima de 5% (cinco por cento) do respectivo patrimonio
liquido constante do ultimo balanco anual aprovado;
(xv) deliberar sobre a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia com empresas de que a
Companhia ou os seus acionistas controladores participem direta ou indiretamente do capital social,
observado o objeto social da Companhia e a vedacdo legal a pratica de atos de liberalidade;
(xvi) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral da Companhia, deliberar sobre a orientagdo do
voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais das Investidas em cuja pauta conste:
(a) quaisquer aquisicdes ou desinvestimentos que tenham valor superior a R$ 1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais), em uma Unica transacdo ou em uma série de transacdes
relacionadas, exceto aquisicdes de insumos necessarios a fornecimentos contratados e aquisicoes
ja aprovadas em plano de negécios;

(b) qualquer alienacdo ou transferéncia de ativos com valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) ou a constituicdo de quaisquer 6nus ou gravames sobre ativos;
(©) a celebracao de quaisquer empréstimos ou outras formas de adiantamento de recursos de

valor agregado, na qualidade de tomadora, para um periodo de 12 (doze) meses, em montante
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(d) a escolha e destituicdo dos auditores independentes, se aplicavel;

(e) a abertura, o encerramento e a alteracao de enderecos de sede, filiais, agéncias, depdsitos,
escritoérios e quaisquer outros estabelecimentos, no Pais ou no exterior;

() a aprovacao de plano de oferta que outorgue opcao de compra ou de subscricdao de agoes

por administradores e empregados;
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(9) a autorizacdo de concessdo de empréstimos, na qualidade de credora, em favor de

controladas, nas situacdes em que o saldo devedor da controlada atinja valor superior a R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

(h) a autorizacdo de concessdo de empréstimos na qualidade de credora, em favor de
terceiros;
() a propositura de agoes judiciais ou administrativas que envolvam valor igual ou superior a

R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou que possam ter impacto negativo nos negoécios da
Investida ou em seu relacionamento com clientes e/ou autoridades governamentais. N3o se
enquadrardo nas hipoteses previstas nessa alinea as medidas de urgéncia decorrentes de
procedimentos licitatérios de que participem;

6)) a aprovacgao de remuneracao da Administracao;
(k) a celebracao de negdcios juridicos com Partes Relacionadas;
O a prestacao de garantias por obrigacdes de terceiros em casos de garantia por obrigacdes

de clientes da Investida em operacdes financeiras de financiamento de vendas, ou em casos que
nao excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do ativo total da Investida;
(m) a aprovacao de constituicdo, em beneficio da propria Investida, de 6nus reais e concessao
de fiangas ou avais, exceto a concessao dessas garantias quando forem necessarias a manutencdo
do giro normal das atividades mercantis;
(n) a cessdao ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de propriedade
intelectual ou industrial, excetuando-se qualquer licenciamento oneroso no curso ordinario dos
negdcios;
(o) a contratacdo de operacoes de endividamento que impliguem inobservancia de parametros
de endividamentos das Investidas;
(p) a aprovacao do plano de negdcios e o orcamento, anual e plurianual das Investidas, assim
como quaisquer alteracdes subsequentes;
(q) a aprovacao do “Plano de Tecnologia” da Investida, assim entendido como documento que
estabelece as principais linhas de investimentos em pesquisa e desenvolvimento que visam
assegurar a competitividade e a rentabilidade futura do negdcio da Investida; e
(r) a aprovacao da celebracao de todas as contratagdes que a Investida, na posicdao de parte
contratada, pretenda assumir com terceiros, que impliquem valor maior que 30% (trinta por cento)
da receita liquida total da Investida no exercicio anterior;
(xvii) a celebracdo de compromissos de investimento de recursos financeiros, de forma direta ou
indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de investimento, cuja administracao e/ou gestao
seja atribuida a sociedades em que a Companhia participe direta ou indiretamente; e
(xviii) o enderego completo da sede da Companhia.

Por fim, o Regimento Interno do Conselho de Administracao foi aprovado pelo Conselho de Administragao
em reunido realizada em 16 de setembro de 2020 e aditado em reuniao realizada em 23 de fevereiro de
2021, e encontra-se disponivel para consulta no site de Relacbes com Investidores da Companhia
(www.padtec.com.br) na secdo “Governanga Corporativa” > “Politicase Cddigos”, bem como no site da
CVM (www.cvm.gov.br).
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COMITES DE ASSESSORAMENTO

Nos termos do seu Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracao, para seu assessoramento e
melhor desempenho de suas funcgdes, instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos,
sendo compostos por conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité, que deverdo
ter seus préprios regimentos. Nesse sentido, € também responsabilidade do Conselho de Administragao
definir as regras sobre composicdo, prazo de gestdao, remuneragao e funcionamento dos comités de
assessoramento.

Atualmente o Conselho de Administracdo conta com os seguintes comités: (1) Comité de Auditoria; (2)
Comité de Remuneracdo; (3) Comité de Tecnologia e (4) Comité de Etica.

(1) Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria da Companhia e de suas sociedades controladas e coligadas (“"Grupo Padtec”) é
um 6rgado estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo da Companhia, de
carater consultivo e permanente, e tem o seu funcionamento regido pela legislacdo em vigor,
principalmente pela Instrugdao CVM 308/ 1999, conforme alterada, pelo disposto no Estatuto Social da
Companhia, pelo Regulamento do Novo Mercado atualmente vigente e por seu Regimento Interno.

O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administragdao da Companhia, por meio
de seu Coordenador, atuando com independéncia em relagdo a Diretoria e demais geréncias da
Companhia. Para o desempenho de suas funcbes, o Comité de Auditoria dispord de autonomia
operacional e dotacdo orcamentaria, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragao.

Os membros do Comité de Auditoria poderao receber remuneracao, conforme estabelecido na Politica de
Remuneracdo da Companhia, a ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, compativel
com suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputagao profissional
e o valor de seus servicos no mercado. E vedado aos membros do Comité de Auditoria, direta ou
indiretamente, receber qualquer tipo de remuneracdao da Companhia pela prestacao de servicos de
consultoria, assessoria ou quaisquer outros que configurem impedimento ou incompatibilidade com as
obrigagdes e responsabilidades de membro do Comité de Auditoria.

1.1. Composicdo

O Comité sera formado por 3 (trés) membros eleitos pelo Conselho de Administracao, sendo que: (a) ao
menos um deles deve ser conselheiro independente da Companhia, conforme definicdo do Regulamento
do Novo Mercado; (b) ao menos um deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da regulamentacdo da CVM que disp0e sobre o registro e o exercicio da atividade
de auditoria independente no dmbito do mercado de valores mobilidarios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores
independentes; e (c) o mesmo membro do Comité poderd acumular as duas caracteristicas previstas
nas alineas (a) e (b) acima.

E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria, de Diretores da Companhia, de

Diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle
comum.
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Dentre os eleitos, o Conselho de Administracdo indicard o Coordenador do Comité de Auditoria, o qual
exercera as fungoes de representagdo, organizacdo e coordenacdo das atividades do Comité de Auditoria
até o final do seu mandato.

A funcdo de membro do Comité de Auditoria é indelegavel, devendo ser exercida respeitando-se os
deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando-se quaisquer situagdes de conflito que possam
afetar os interesses da Companhia e de seus acionistas.

A eleicdo dos membros do Comité de Auditoria devera ocorrer durante a primeira reunido do Conselho
de Administracdo apds a posse dos membros do Conselho de Administragdo. O mandato dos membros
do Comité de Auditoria serd coincidente com o prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administracdo que os eleger, permitida a reeleicdo, podendo ainda se estender até a investidura de seus
respectivos sucessores.

Na hipdétese de vacancia no Comité de Auditoria, inclusive do cargo de Coordenador, o Conselho de
Administracdao deve escolher o membro substituto dentro do prazo de 30 (trinta) dias.

1.2.  Atribuigbes e responsabilidades

A fungdo de Coordenador do Comité de Auditoria deverd estar sujeita aos seguintes critérios e
responsabilidades: (i) serd a maxima autoridade do Comité de Auditoria e podera desempatar decisdes
sobre assuntos em que os membros ndo obtenham consenso; (ii) convocara e presidira as reunides; (iii)
avaliara e definird os assuntos a serem discutidos nas reunides, incluindo na pauta aqueles a serem
apreciados; (iv) aprovara a participacdao de convidados durante as reunides do Comité de Auditoria, com
o propdsito de assessorar, fornecer informacGes adicionais ou atuar como observadores; (v) comunicara
a outras areas da Companhia sobre os planos de acdes ou sobre os requerimentos de trabalhos derivados
das reunides; (vi) aprovard o calendario de reunides, com base na agenda de atividades de seus
membros; (vii) sera responsavel pelo controle sobre o atendimento dos planos de agdes definidos pela
area de Controles Internos ou pela area de Auditoria Interna; (viii) cumprira e fara cumprir o Regimento
Internodo Comité de Auditoria; (ix) nomearda o Secretdrio da mesa, que serda o responsavel pela
elaboracdo dasAtas das reunides.

Os demais membros do Comité de Auditoria possuem os seguintes direitos e deveres: (i) terdo voz ativa
e direito de voto sobre os assuntos tratados pelo Comité de Auditoria; (ii) ndo poderdao designar
substitutos para as suas funcgoes; (iii) deverao informar os demais membros sobre qualquer assunto que
afete as responsabilidades do Comité de Auditoria; e (iv) desempenhardo as responsabilidades
especificas que lhes forem atribuidas pelo Comité de Auditoria.

No tocante aos sistemas de Controles Internos e de gerenciamento de riscos, o Comité de Auditoria tera
as seguintes atribuigdes e responsabilidades: (i) acompanhar as atividades da area de Auditoria Interna
e da area de Controles Internos da Companhia; (ii) avaliar e monitorar as exposigdes de riscos da
Companhia; (iii) propor ao Conselho de Administracao as definicdes e diretrizes para compor o modelo
de Gestdo de Riscos dentro da Companhia; (iv) propor ao Conselho de Administracdo os niveis de
tolerdncia para exposicao aos riscos; (v) acompanhar e apoiar o processo de Gestdo de Riscos na
definicdo dos riscos priorizados alinhados ao contexto de negdcio e as diretrizes do Conselho de
Administracao; (vi) supervisionar as atividades de Gestao de Riscos seguindo o cumprimento das
legislagoes legais, das politicas, normas e procedimentos internos da Companhia; (vii) avaliar, monitorar
e informar periodicamente o Conselho de Administracdo sobre os riscos priorizados identificados pelas
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revisdes das areas de Auditoria Interna e de Controles Internos, auxiliando na avaliagdo dos planos de
acao e recomendac0es; (viii) avaliar, aprovar e acompanhar a execucao do tratamento e monitoramento
dos riscos; (ix) avaliar, aprovar e recomendar a Diretoria e/ou ao Conselho de Administragcdo a corregao
ou aprimoramento das politicas internas da Companhia; (x) demandar da Gestdo de Riscos agoes e
medidas para que as remediacdes de controle sejam viabilizadas e riscos com exposicdo inaceitavel
sejam mitigados, acompanhando a sua implementacao; (xi) ser informado pela Auditoria Interna e pelo
Comité de Etica de temas relevantes de falhas de ética, integridade e fraudes, definindo os procedimentos
de investigacdo a serem adotados; (xii) zelar para que a Diretoria desenvolva Controles Internos
confidveis; (xiii) estabelecer canal para receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a
Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades, as quais serdo enderecadas ao
Comité de Etica da Companhia; (xiv) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes acerca
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, alémde regulamentos e
cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do prestador e da
confidencialidade da informacao.

No tocante as demonstragbes financeiras, compete ao Comité de Auditoria: (i) avaliar e revisar,
previamente a divulgagdo, as informacgGes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracGes
financeiras da Companhia, incluidos também, as notas explicativas e o relatério da administracéo,
quando for o caso; (ii) analisar, em conjunto com o Auditor Independente, relativamente as
demonstragdes financeiras: os principios e critérios contabeis utilizados; a forma de constituicdo das
principais provisdes; os métodos de avaliacdo de risco e os resultados dessas avaliagdes; os principais
riscos; as mudancgas de escopo nos trabalhos da Auditoria Independente eventualmente acontecidas; as
deficiéncias relevantes, se encontradas, e as principais falhas de controles internos; efeitos de fatores
externos (econ6micos, normativos, setoriais, sociais e ambientais) nos relatérios financeiros e no
processo de auditoria. Constitui-se em topico importante da discussdo, a transparéncia na divulgacao
das demonstragdes financeiras; (iii) analisar, em conjunto com o Auditor Independente, os métodos
alternativos de tratamento contdbil, se existentes, seus efeitos nas demonstracbes financeiras e os
critérios utilizados para sua divulgagdo, bem como o tratamento contabil eventualmente aconselhado
pela empresa de Auditoria Independente; (iv) atuar na solugdo de divergéncias porventura existentes
entre a Auditoria Independente e a Diretoria, relativas as demonstracdes financeiras e aos relatérios
financeiros; (v) acompanhar os ajustes propostos pela Auditoria Independente e pela Auditoria Interna
da Companhia, discutindo com o Conselho de Administracdo as eventuais limitacOes identificadas para o
cumprimento das medidas propostas inclusive em relagdo as contingéncias judiciais e administrativas; e
(vi) analisar a carta de recomendacgdes de controles internos emitida anualmente pelos Auditores
Independentes, discutir com o Conselho de Administracdao as fragilidades reportadas e acompanhar o
plano de acgdes corretivas ou de melhoria proposto.

No tocante as Auditorias Interna e Externa, compete ao Comité de Auditoria: (i) recomendar ao Conselho
de Administracao a contratacao, remuneracgao e substituicdo da Auditoria Independente; (ii) proceder,
anualmente, a avaliacdo formal das Auditorias Interna e Externa, analisando, principalmente, aspectos
relativos a qualidade, objetividade, independéncia e efetividade dos trabalhos; (iii) conhecer, discutir e
acompanhar o planejamento e escopo dos trabalhos a serem desenvolvidos pela Auditoria Externa; (iv)
aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna; (v) revisar os trabalhos de Auditoria Interna e definir
orientacdes quanto aos seus desdobramentos com base nos aspectos identificados; (vi) apresentar nas
reunides de Conselho de Administragdo um sumario dos trabalhos de Auditoria Interna com a sintese
dos aspectos criticos identificados; (vii) aprovar a contratacdo e demissdo de profissionais da equipe de
Auditoria Interna.
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Por fim, o Regimento Interno do Comité de Auditoria foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 23 de fevereiro de 2021, alterado em 01 de abril de 2021, e encontra-se disponivel
para consulta no site de Relagbes com Investidores da Companhia (www.padtec.com.br) na secdo
“Governanga Corporativa” > “Politicase Cédigos”, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).

(2) Comité de Remuneracdo

O Comité de Remuneracdo foi criado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 5 de fevereiro
de 2013, data em que foi também aprovado seu regimento interno, posteriormente aditado em reunido
do Conselho de Administracao realizada em 18 de setembro de 2020.

O Comité de Remuneragao sera instalado pelo Conselho de Administracédo e sera composto por 3 (trés)
membros, que poderdo ser empregados, membros da Diretoria ou do Conselho de Administracao da
Companhia. O mandato dos membros do Comité de Remuneragao serad coincidente com o prazo de
mandato dos membros do Conselho de Administracdao, permitida a reeleicdo, podendo ainda se estender
até a investidura de seus respectivos sucessores.

O Comité de Remuneragao tem como sua fungdo assessorar o Conselho de Administracao na definicdo e
discussdo das principais diretrizes relacionadas as questSes de remuneracdo dos Administradores e
demais empregados, na definicao e controle de metas corporativas e individuais bem como na aplicagao
e revisdo da Politica de Remuneracdo da Companhia.

Ao Comité de Remuneragdo compete: (a) apresentar ao Conselho de Administragdo proposta de
distribuicdo da remuneracao global anual entre os Diretores e os membros do Conselheiro de
Administracdo da Companhia; (b) analisar e opinar sobre proposta do Diretor Presidente quanto a
remuneracdo mensal e bonus, quando aplicavel, dos colaboradores da Companhia; (c) deliberar sobre a
outorga de opgao de compra ou subscricdo de acdes aos Administradores e colaboradores da Companhia;
(d) opinar sobre a participacdo dos Diretores e colaboradores nos lucros da Companhia; (e) opinar sobre
qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer Diretor que contemple o pagamento de
valores em razao do desligamento voluntario ou involuntdrio do Diretor, mudanga de controle societério
ou qualquer outro evento similar, inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizagdo; (f) avaliar
periodicamente o critério de remuneracdo dos Diretores e dos executivos da Companhia e, ouvido o
Diretor Presidente, formular recomendagdes ao Conselho de Administracdo; e (g) analisar outras
matérias ligadas a remuneracdo de membros da Companhia, conforme delegado pelo Conselho de
Administragao.

Além do disposto acima, o Comité de Remuneragdo tem amplos poderes para gerir e administrar os
planos de opgbes da Companhia, devendo indicar, dentre as pessoas elegiveis, aquelas que participardo
dos mesmos, fixar a quantidade de agdes objeto da opgao, bem como o preco de aquisicdo das mesmas,
desde que observado o disposto nos planos de opgao de compra de agdes da Companhia aprovados em
Assembleia Geral de acionistas.

Por fim, o Regimento Interno do Comité de Remuneragdo encontra-se disponivel para consulta no site

de Relagdes com Investidores da Companhia (www.padtec.com.br) na secdo “Governanca Corporativa”
> “Politicas e Cddigos”, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).

PAGINA; 198 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

(3) Comité de Tecnologia

O Comité de Tecnologia da Companhia foi criado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada
em 10 de julho de 2020 e tem como fungdo assessorar o Conselho de Administracao na definicao e
discussado das principais diretrizes relacionadas as tendéncias tecnoldgicas, em decisdes de investimento
em produtos e alocacao das verbas de pesquisa e desenvolvimento ("P&D"), assim como em modelos de
parcerias com outras instituigoes.

Ao Comité de Tecnologia compete: (a) levar a Companhia e ao Conselho de Administragdo analises de
cenarios tecnoldgicos, tendéncias de produtos, perspectivas do mercado, tecnologias que devem ser
incorporadas a Companhia e propor o “Roadmap” de produtos e solucdes, de modo a buscar que a
Companhia assuma papel de protagonismo no processo de inovacdo tecnoldgica; (b) assessorar o
Conselho de Administragdo na definicdo e na discussdao das principais diretrizes relacionadas as
tendéncias tecnoldgicas; (c) avaliar impactos de novas tecnologias e avaliar prazos, recursos humanos
e financeiros para fazer frente ao desenvolvimento tecnoldgico; (d) opinar sobre investimento em
produtos e alocacdo das verbas de P&D; (e) opinar sobre modelos de parcerias e aliancas tecnoldgicas
com outras empresas; (f) opinar sobre convénios tecnoldgicos com outras instituicées para o
desenvolvimento de produtos; (g) assegurar que todas as agdes desenvolvidas resultem no trabalho
sincronizado das equipes de desenvolvimento da Companhia e de seus parceiros, gerando resultados
positivos a Companhia e seus stakeholders; (h) emitir anualmente o Plano de Tecnologia, com o
planejamento de desenvolvimento tecnoldégico e acompanhamento de resultados, e formular
recomendacdes para aprovacao do Conselho de Administracdo; e (i) apoiar o Conselho de Administragao
no acompanhamento do “Roadmap” de produtos e solugdes.

O Comité de Tecnologia sera instalado pelo Conselho de Administracdo e serd composto por 3 (trés)
membros, que poderdo ser empregados, membros da Diretoria ou do Conselho de Administracao da
Companhia. O mandato dos membros do Comité de Tecnologia serd coincidente com o prazo de mandato
dos membros do Conselho de Administracdo, permitida a reeleicdo, podendo ainda se estender até a
investidura de seus respectivos sucessores.

Por fim, o Regimento Interno do Comité de Tecnologia, aprovado em reunido deste comité realizada em
29 de setembro de 2020, encontra-se disponivel para consulta no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (www.padtec.com.br) na secdo “Governanca Corporativa” > “Politicas e Cédigos”, bem como
no site da CVM (www.cvim.gov.br).

(4)  Comité de Etica

O Comité de Etica (“Comité de Etica”) é um oérgdo colegiado interno da Companhia, de carater
independente e permanente, que tem como propdsito avaliar, acompanhar e apurar as denuncias,
questdes e duvidas que envolvem aspectos e valores éticos e de conduta da Companhia, dos membros
do Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, Diretores, empregados e estagiarios da Companhia e de suas sociedades controladas, assim
como terceiros contratados e qualquer pessoa agindo em nome do Grupo Padtec, a fim de suportar as
medidas e decisdes tomadas pelo Conselho de Administragao e, quando for o caso, pela Diretoria.
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O Comité de Etica tem como atribuicdo apurar com rigor e imparcialidade quaisquer dentncias, questdes
e duvidas relacionadas ou decorrentes do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia realizadas através
dos Canais de Dialogo (em especial, o Canal de Denuncia) disponibilizados pela Companhia, respeitando,
sempre que solicitado, o sigilo do denunciante, bem como o direito ao contraditéorio e ampla defesa do
denunciado.

A atuacdo do Comité de Etica abrange todas as acdes que envolvam pessoas com ou sem vinculo
empregaticio com a Companhia, inclusive clientes, fornecedores, prestadores de servigos, parceiros e
acionistas da Companhia, além das partes relacionadas, conforme definicdo estabelecida na Politica para
Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia.

Compete ao Comité de Etica: (a) garantir a observancia, a consisténcia e o cumprimento dos principios
éticos estabelecidos na legislacdo aplicavel, nas normas internas da Companhia e em seu Cddigo de Etica
e Conduta; (b) revisar o Cédigo de Etica e Conduta e recomendar alteracdes & Diretoria, sempre que
necessario; (c) esclarecer questionamentos e ddvidas relacionados ao Cédigo de Etica e Conduta; (d)
receber quaisquer denuncias ou queixas, oriundas de pessoas internas ou externas ao Grupo Padtec,
realizadas através dos Canais de Dialogo disponibilizados pela Companhia; (e) respeitar a integridade
dos envolvidos na dendncia ou na queixa e, sempre que solicitado, manter o sigilo do denunciante, bem
como o direito ao contraditério e ampla defesa do denunciado; (f) estabelecer as providéncias
necessarias e adequadas para a investigacdao das denlncias ou queixas recebidas através dos Canais de
Didlogo disponibilizados pela Companhia; (g) apurar, de forma imparcial, toda e qualquer denuncia ou
gueixa apresentada pelo denunciante através dos Canais de Dialogo disponibilizados pela Companhia;
(h) fornecer orientacdes sobre conflitos que ndo estejam previstos no Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia; (i) fornecer orientacbes para quaisquer questdes que envolvam o cumprimento de
obrigagdes ético-legais pela Companhia, pelos membros do Conselho de Administracdo e seus Comités
de Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, Diretores, empregados e estagiarios
do Grupo Padtec, assim como por terceiros contratados e qualquer pessoa agindo em nome do Grupo
Padtec; e (j) elaborar relatoérios, pareceres e/ou recomendagoes sobre as denlncias e queixas recebidas
e apresenta-los mensalmente ao Conselho de Administragdo, e ocasionalmente a Diretoria, conforme a
necessidade de envolvimento desse orgdo. Tais relatérios podem conter recomendagdes para
providéncias a serem tomadas pela Companhia.

O Comité de Etica foi instalado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 23 de fevereiro
de 2021, e é formado pelos ocupantes dos seguintes cargos: responsavel pela area de Recursos Humanos
(vacante desde marco de 2022), a Diretora Juridica e Secretaria Geral e Compliance Officer, o Diretor
Financeiro e de Relagbes com Investidores e o Diretor-Presidente.

Os membros do Comité de Etica terdo prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

O Comité de Etica reunir-se-a extraordinariamente, toda vez que a Companhia receber uma queixa ou
denuncia através de seus Canais de Didlogo ou a qualquer tempo, por solicitacdo de qualquer de seus
membros ou do Conselho de Administracao.

As convocacdes para as reunides do Comité de Etica deverdo ser feitas por escrito, por qualquer um de
seus membros, via e-mail, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, e especificardo hora, local e as
matérias a serem discutidas em reunido. As reunifes realizar-se-ao independente de convocacgdao caso
se verifique a presenca da totalidade dos membros em exercicio, devendo ser instaladas com a presenca
da maioria dos membros do Comité de Etica.
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CONSELHO FISCAL

A Companhia terd um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, que somente funcionara nos exercicios
sociais em que for instalado, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, da regulamentacao da CVM
aplicavel e do Estatuto Social da Companhia.

Quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observados os requisitos legais.

O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente ou quando por convocado por qualquer membro do
Conselho Fiscal. A convocagao de suas reunides se fara por escrito, com antecedéncia de 5 (cinco) dias
da reunido, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na omissao desse, por qualquer outro membro do
Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal da Companhia devera ser composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislacdao em vigor.

As competéncias do Conselho Fiscal sdo as dispostas em lei, mais especificamente no artigo 163 da Lei
6.404/76.

Por fim, o Regimento Interno do Conselho Fiscal, aprovado em reunido realizada em 18 de agosto de
2020 e aditado em reunido realizada em 19 de fevereiro de 2021, encontra-se disponivel para consulta
no site de Relagdes com Investidores da Companhia (www.padtec.com.br) na secdo “Governanca
Corporativa” > “Politicas e Cédigos”, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).

b) em relacdao aos membros da diretoria, suas atribuicdoes e poderes individuais, indicando
se a diretoria possui regimento interno préprio, e informando, em caso positivo, 6rgao
responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o regimento, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

De acordo com o Estatuto Social, a Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, os quais serao eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

A Diretoria contard com 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes
com Investidores e os demais diretores ndo terdo designagao especifica, e deverdo ter o titulo acrescido
do nome da area de atuacdo designada (“Diretoria”). Os diretores serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura do termo de posse no livro proprio, observado o disposto no do Estatuto Social da
Companhia, e permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Sem prejuizo das demais atribuigbes previstas em lei e no Estatuto Social da Companhia, compete a
Diretoria desempenhar as seguintes fungdes: (i) cumprir as manifestacdes do Conselho de Administracao
que forem validamente deliberadas; (ii) elaborar, anualmente, o relatério de administragdo e as
demonstragoes financeiras do exercicio e periodicamente outras informagdes exigidas por normas da
CVM, bem como os balancetes mensais; (iii) preparar anteprojetos de plano de expansao e modernizagao
da Companhia; (iv) submeter ao Conselho de Administracdo os orgamentos da Companhia, inclusive os
reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que se refiram; (v) criar ou
extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de remuneragao pessoal de empregados
da Companhia; (vi) respeitada a competéncia do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral,
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transigir, renunciar, desistir, firmar acordos, compromissos, contrair obrigacdes, fazer aplicacdes
financeiras, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imdveis, e conceder garantias, subscrevendo os
respectivos termos e contratos; (vii) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, aprovar a manifestacao de voto de representante da Companhia em Assembleias Gerais
das Investidas; (viii) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos, quando de sua
competéncia e observada a competéncia e diretrizes estipuladas pelo Conselho de Administracao; (ix)
abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; e (x) representar a Companhia, em
juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo reparticGes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais.

Além das prerrogativas gerais atribuidas a Diretoria, competira especificamente:

Diretor Presidente: (i) a coordenacdo de todas as atividades da Companhia, (ii) a supervisdo das
atividades dos demais Diretores, (iii) presidir as reunides da Diretoria, com voto de qualidade em caso
de empate, além de (iv) representar a Companhia ativa e passivamente em juizo e fora dele.

Diretor de Relacoes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestacdao de informacgbes ao
publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem
como as entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da
Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e
demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos investidores,
ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentacdo
vigente.

Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia; (ii) a
administracdo financeira e os investimentos da Companhia; (ii) a administracdo das areas de
controladoria, tesouraria e contabilidade; (iii) o planejamento, acompanhamento, controle e avaliacdo
das atividades relacionadas as areas administrativas da Companhia, incluindo recursos humanos.

Diretor sem Designacdo Especifica: (i) cumprir as atribuicbes definidas pelo Conselho de
Administragao; (ii) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social da Companhia, as deliberagdes do Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral; e (iii) praticar, dentro das suas atribuicdes, todos os atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a consecucao do objeto social.

Um diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que observado o nimero minimo de diretores
previsto no Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por Agoes.

c) data de instalagcdo do conselho fiscal, se este ndao for permanente, informando se possui
regimento interno proéprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacao pelo conselho
fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

O Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento ndo permanente.

O Regimento Interno do Conselho Fiscal foi aprovado pelo Conselho Fiscal em reunido realizada em 18
de agosto de 2020, aditado em reunido realizada em 19 de fevereiro de 2021 e encontra-se disponivel
para consulta no site de Relagdes com Investidores da Companhia (www.padtec.com.br) na secao
“Governanga Corporativa” > “Politicase Cédigos”, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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d) Informar se ha mecanismos de avaliacao de desempenho do conselho de administracao
e de cada 6rgdo ou comité que se reporta ao conselho de administracdo

A Companhia utiliza mecanismos de avaliacao de desempenho do Conselho de Administragdo, dos
comités de assessoramento e da Diretoria conforme politicas e praticas adotadas internamente e em
observancia ao Regulamento do Novo Mercado.

i. a periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliacao é feita
somente em relacdo ao 6rgao ou se inclui também a avaliacao individual de seus membros

Conselho de Administracdo e comités de assessoramento

O Presidente do Conselho de Administracdo realiza, ao término do mandato do érgdo, avaliacdo de
desempenho do érgao como colegiado, cujo resultado sera divulgado a todos os Conselheiros, bem como
a avaliacdo individual de cada um de seus membros, cujo resultado sera divulgado somente ao respetivo
Conselheiro que foi objeto de avaliagdo. Além disso, o Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo
critério, contar com o apoio de consultoria externa no processo de avaliagdo.

O Conselho de Administracdo realiza, anualmente, avaliacdo dos comités de assessoramento como
o6rgdos, cujo resultado édivulgado a todos os respectivos membros dos comités. Nao ha avaliacdo
individual dos membros dos comités.

Diretoria
A Companhia realiza a avaliacao individual anual dos membros da Diretoria.
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacao

Os principais critérios utilizados na avaliacdo dos Diretores sdo: atuagdo, iniciativa, proé-atividade,
tomada de decisdes, postura profissional, relacionamento interpessoal, trabalho em equipe e
comprometimento com metas e prazos. Além disso, a Companhia também avalia os indicadores de
desempenho relacionados a performance dos Diretores, incluindo Receita Liquida, EBITDA e Lucro
Liquido. Assim, os mecanismos de avaliacdo de desempenho dos Diretores compreendem o alcance de
metas operacionais e financeiras e o desempenho individual.

Ja os principais critérios utilizados na avaliagdo dos membros do Conselho de Administracdo sdo: (i)
participacdo nos debates das matérias deliberadas; (ii) interagdo frequente com os demais membros da
administragdo e proatividade no processo de tomada de decisdao; e (iii) comprometimento com as
atividades desempenhadas.

A avaliacdo do Conselho de Administragdo como 6rgdao, bem como dos comités de assessoramento, leva
em consideragdo as caracteristicas e responsabilidades especificas do Conselho de Administracdo e de
cada comité de assessoramento, as decisdes tomadas e os resultados alcancados ao longo do periodo
avaliado.
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iii. como os resultados da avaliacdao sdo utilizados pela Companhia para aprimorar o
funcionamento deste 6rgdo

Os resultados das avaliacbes da Diretoria, do Conselho de Administracdo e dos comités de
assessoramento sao utilizados pela Companhia para identificar os pontos fortes e os pontos que devem
ser melhorados pela Administragdo como um todo, o que possibilita 0 mapeamento e definicdo de
estratégias para aprimoramento do funcionamento da administracdo da Companhia. A partir dos
resultados obtidos, a Companhia desenvolve e implementa planos de acbes, como reunides e
treinamentos, para aprimorar o funcionamento dos érgaos.

iv. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos
A Companhia pode vir a contratar servigos de consultoria ou assessoria externos para realizar as

avaliagOoes de desempenho do Conselho de Administracdo, comités de assessoramento e da Diretoria.
No entanto, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais a Companhia ndo contratou tais servigos.
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a. prazos de convocagado

A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacao, instalacao
e deliberacéo, as prescricdes legais pertinentes e as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia.

A primeira convocagdo da Assembleia Geral dar-se-4 sempre com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, contados
da primeira publicagcdo do anuncio de convocagédo, devendo tal anincio enumerar, expressamente, na ordem do dia,
todas as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral. Caso a Assembleia Geral ndo se realize em primeira
convocacao, sera publicado novo anincio de convocacdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data prevista
para a realizacdo da Assembleia Geral em segunda convocacao.

Ressalvadas as hipéteses previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se instalaréo e validamente deliberardo
em primeira convocacao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acfes
com direito a voto representativas do capital social e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero.

b. competéncias

Cabe a Assembleia Geral, além das competéncias que lhe cabem por forca de lei: (i) eleic@o e destituicdo dos membros
do Conselho de Administracgéo; (ii) fixacdo da remuneracgéo global anual dos membros do Conselho de Administragédo
e da Diretoria; (iii) reforma do Estatuto Social da Companhia; (iv) participacdo da Companhia em grupos de sociedades;
(v) liguidacéo, dissolugéo e atos voluntarios de reorganizacdo financeira da Companhia e cessacdo dos mesmos
estados e atos; (vi) resgate ou amortizacdo de acdes; (vii) criacdo de planos para outorga de opc¢do de compra de
acdes nos termos do paragrafo terceiro do artigo 7° do Estatuto Social; (viii) cancelamento ou conversédo para categoria
B do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM; (ix) transformacdo da Companhia, por maioria de
votos, caso em que o0s acionistas dissidentes terdo o direito de retirar-se da Companhia; (x) aumento ou reducéo do
capital social da Companhia, exceto conforme disposto no artigo 7° do Estatuto Social; (xi) dissolucdo, faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia; (xii) operac¢des de fusdo, incorporacéo, ciséo, transformacéo,
aquisicao de participacfes societarias ou quaisquer outras reorganiza¢des societarias em que a Companhia seja parte;
(xiii) alteracdo dos direitos econdmicos conferidos as a¢cdes da Companhia; (xiv) criacdo ou alteracdes na Politica de
Remuneracao dos administradores da Companhia; (xv) apés a admissado da Companhia no Novo Mercado, migragcéo
para qualquer outro segmento que acarrete reducdo do nivel de governanga corporativa da Companhia; (xvi) aprovar
a dispensa da realizagéo de oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”) para saida do Novo Mercado; (xvii) criagdo
ou alteragdes na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas daCompanhia; (xvii) prestacdo de garantias por
obrigacdes de terceiros pela Companhia, exceto em casos de garantia por obrigacdes de clientes em operacdes
financeiras de financiamento de vendas ou quando representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte
por cento) do ativo total da Companhia; (xix) alienagéo, cessdo ou oneracéo de ativos relevantes da Companhia, assim
entendidos como qualquer ativo, considerado de forma individualou conjunta, que represente valor igual ou superior a
10% (dez por cento) do valor do ativo total da Companhia; (xx) aprovacdo da manifestacéo de voto de representante
da Companhia com relacdo a qualquer deliberacdo a respeito das matérias a seguir relacionadas em assembleias
gerais de acionistas das investidas: (a) reforma do estatuto socialde suas Investidas que impliquem: (a.1) aumento ou
reducdo do capital social; (a.2) alteracdo no objeto social; (a.3) modificacdo da sede para localidade distinta do
municipio da sua atual sede; (a.4) criacdo de novas filiais no Brasil; (a.5) alteracdo das fun¢des ou do nimero de
membros do conselho de administracéo, da diretoria ou do conselho fiscal; (a.6) alteragdo nas matérias de competéncia
da assembleia geral ou nos prazos de antecedéncia de convocacéo;ou (a.7) alteragdes que possam suprimir ou restringir
os direitos dos acionistas; (b) dissolugéo, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial das Investidas; (c) operacdes
de fusdo, incorporagdo, cisdo, transformacdo, aquisicdo de participagbes societdrias ou quaisquer outras
reorganizacfes societarias, em que suas Investidas sejam parte; (d) alteracdo dos direitos econdmicos e dos direitos
de voto, conferidos as acdes de suas Investidas; (e) criacdo ou alteracBes na politica de remuneracdo dos
administradores de suas Investidas; (f) prestagcdo de garantias porobrigacdes de terceiros por suas Investidas,
exceto em casos de clientes em operagdes financeiras de financiamento de vendas e/ou quando representar, de forma
cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo total das Investidas; e (g) alienacdo, cessédo ou
oneracgdo de ativos relevantes das Investidas, assim entendidos como qualquer ativo, considerado de forma individual
ou conjunta, que represente valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do ativo total da respectiva Investida.
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C. enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estarédo a
disposicao dos acionistas para analise

Os documentos estarédo disponiveis na sede da Companhia, na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1000 — Parque Il do
Pdlo de Alta Tecnologia, Campinas, Sao Paulo, CEP 13.086-510, no site de Rela¢des com Investidores da Companhia,
www.padtec.com.br, na se¢do “Governanga Corporativa” > “Assembleias”, no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

d. identificacdo e administracao de conflitos de interesses

De acordo com o Codigo de Etica e Conduta da Companhia, no exercicio de suas fungdes, os colaboradores da
Companhia, incluindo os Administradores, devem agir exclusivamente em prol dos interesses da empresa na qual
trabalham, devendo evitar situagBes que gerem conflitos de interesse com referida sociedade ou demais sociedades
do Grupo Padtec, conforme o caso. Diante de situa¢cdes que possam gerar tal forma de conflito, seja ele potencial ou
real, os Administradores e colaboradores envolvidos devem se declarar impedidos de participar de qualquer discusséo
e decisdo envolvendo a matéria e levar o assunto a seu superior hierarquico.

N&o é admitido que o Administrador ou colaborador utilize seu cargo, funcdo, posigdo ou influéncia no Grupo Padtec
para ter acesso a informacdes privilegiadas e utiliza-las em beneficio préprio, de seus familiares, de pessoas de seu
relacionamento ou de outras empresas, seja para realizar transa¢des com valores mobiliarios ou quaisquer outras
operacdes de carater comercial ou financeiro.

Adicionalmente as disposicbes previstas no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, os conflitos de interesse
também sao identificados nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, hipotese na qual serdo administrados pelo
presidente do Conselho de Administragéo.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, ndo podera ser eleito como administrador da Companhia, salvo
dispensa da assembleia geral, aquele que tiver interesse conflitante com a sociedade.

A Lei das Sociedades por Acdes dispde, ainda, que é vedado ao administrador intervir em qualquer operacao social
em que tiver interesse conflitante com o da companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais
administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho
de Administrag&o ou da Diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse. N&o obstante, admite-se que o administrador
contrate com a Companhia em condi¢des razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em
gue a companhia contrataria com terceiros.

No que se refere especificamente aos administradores que também forem acionistas da Companhia, a Lei das
Sociedades por A¢des dispde que o acionista ndo podera votar nas deliberacdes da assembleia geral relativas ao laudo
de avaliagdo de bens com que concorrer para a formacao do capital social e a aprovacdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia. A deliberacdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse
conflitante com o da Companhia é anulavel; o acionista respondera pelos danos causados e sera obrigado a transferir
para a companhia as vantagens que tiver auferido. No momento, ndo héa projetos de implantagdo de novas praticas
sobre o0 assunto.

Adicionalmente, a Companhia possui uma Politica para Transacao com Partes Relacionadas, que se encontra alinhada
as exigéncias da Lei das Sociedades por Ac¢des, particularmente nos termos dos artigos 155 e 156, que diz respeito ao
necessario dever de lealdade dos administradores para com a Companhia, exigindo que os interesses da companhia
sempre se sobreponham aos interesses pessoais dos tomadores de decisdo. Ademais, havendo conflito de interesses,
cabe ao administrador comunicar aos demais, bem como ao Conselho de Administracdo, da situacéo de conflito,
tornando-se impedido de intervir na operacéo e devendo fazer constar em ata do Conselho de Administracdo a natureza
e extensado do seu interesse.
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e. solicitacédo de procurac@es pela administracéo para o exercicio do direito de voto
A administragdo da Companhia realiza pedido publico de procuragédo, conforme Instrugdo CVM 481/09.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procurac8es outorgados por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizac&o, consularizacéo e traducao
juramentada e se 0 emissor admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

A Companhia, observando o disposto na Lei das Sociedades por A¢des e na regulamentacéo em vigor, demanda como
requisito para a admissdo em Assembleia, a apresentacdo pelos acionistas ou por seus representantes, dos seguintes
documentos: (a) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais de sua titularidade
ou em custédia, na forma do art. 126 da Lei das Sociedades por A¢des, (b) relativamente aos acionistas participantes
da custddia fungivel de agbes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo aciondria, emitido pelo 6rgao
competente, datado de até dois dias Uteis antes da realizacéo da Assembleia Geral; e (c) na hipotese de representacao
do acionista, instrumento de mandato, o qual devera (i) ter sido outorgado em conformidade com as disposi¢des do
81°do art. 126 da Lei das Sociedades por A¢Bes, (ii) apresentar firmas reconhecidas.

O acionista, seu representante legal ou 0 mandatario, conforme o caso, devera comparecer a Assembleia Geral munido
de documentos que comprovem sua identidade: (a) documento de identificagdo com foto, para as pessoas fisicas; (b)
cOpia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacao societéria outorgando poderes
de representacdo, bem como documento de identificacdo com foto dos representantes legais, para as pessoas
juridicas; e (c) copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social de seu
administrador, além da documentagdo societéria outorgando poderes de representacdo, bem como documento de
identificacdo com foto dos representantes legais, para os fundos de investimento.

Os acionistas representados por procuradores deverdo enviar, até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia
Geral, original ou cdpia que podera ser transmitida inclusive por e-mail, procuracdo e extrato ou comprovante de
titularidade de acdes expedido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) ou pela Itau Corretora de Valores S.A.,
instituicdo prestadora de servigos de escrituracdo de acfes da Companhia contendo a quantidade de ac6es de que
constavam como titulares até no maximo 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral.

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacgdo que 0s acionistas brasileiros, ressalvado que
os documentos societarios da pessoa juridica e procuracdo deverdo estar notarizados e cartularizados ou
consularizados ou apostilados, conforme aplicavel, devendo ser apresentada sua traducdo juramentada para o
portugués, exceto se o idioma for inglés ou espanhol.

Apesar de tais requisitos formais, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos acima
descritos pode participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente. Na fiscalizagcdo da regularidade
documental da representacéo do acionista, a Companhia se utiliza do principio da boa-fé presumindo verdadeiras as
declaracbes feitas e documentos apresentados.

Atualmente, a Companhia néo disponibiliza o envio de procuragdes por meio eletrénico.

A administracdo da Companhia pode realizar suas assembleias gerais em formato exclusivamente digital, por meio de
uma plataforma online previamente selecionada. Tendo em vista a necessidade de adocéo de medidas de seguranca
para participacdo remota, os acionistas que desejem participar das assembleias digitais deverdo, dentro do prazo
estipulado pela administracdo, conforme Edital de Convocacdo e Manual para Participacdo em Assembleias
publicados, enviar solicitagdo & Companhia pelo e-mail ri@padtec.com.br, junto com toda a documentacédo necessaria
para sua participacdo na assembleia em questao.

Uma vez recebida a solicitagdo e verificada a documentagéo fornecida, a Companhia enviara ao acionista as instrugdes
de acesso para participacdo na assembleia geral por meio da plataforma ora referida. O acionista que participar da
assembleia geral por meio da plataforma digital podera exercer os seus respectivos direitos de voto e sera considerado
presente e assinante da ata, na forma do artigo 21-V da ICVM 481/09.
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As orientacdes para participacdo nas assembleias da Companhia realizadas exclusivamente via digital seréo
disponibilizadas no momento da publicacédo e divulgacdo do Edital de Convocacéo e do Manual para Participagdo em
Assembleias.

g. formalidades necessarias para aceitacao do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente
a Companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo e
consularizacdo

Para participar da Assembleia Geral por meio do boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”), os acionistas da
Companhia deverao preencher os campos préprios, assinar o Boletim de Voto e envia-lo, alternativamente, para: (i) o
Agente Escriturador (conforme abaixo definido) das acBes de emissdo da Companhia; (i) o agente de custddia
responsavel pela custddia das acfes de emissao da Companhia de sua titularidade (“Agente de Custddia”), desde que
ele esteja apto a receber o Boletim de Voto nos termos da Instrucdo CVM 481/09; ou, ainda, (iii) a Companhia,
diretamente.

O agente escriturador das agdes da Companhia é o Itai Unibanco S.A. (“Agente Escriturador”), € nos termos do
convénio firmado com a Companhia, recebera em toda a sua rede de agéncias bancarias espalhadas por todo o
territério nacional, conforme normas divulgadas pelo Agente Escriturador, o Boletim de Voto dos acionistas que nao
detenham ag8es objeto de deposito centralizado. Os acionistas ou seus representantes deverdo comparecer em
gualquer agéncia bancéria do Agente Escriturador, munidos de documento de identidade vélido, original, com foto e,
no caso de acionistas considerados pessoas juridicas e/ou representados por procurador, deverdo ser apresentados
os documentos de representacdo competentes, além do Boletim de Voto.

Além disso, cabe salientar que nos termos da Instru¢é@o Instrucdo CVM 481/09, os agentes de custodia podem, mas
nao sao obrigados a receber os Boletins de Voto dos acionistas da Companhia. Em razao disso, é recomendado aos
acionistas que verifiqguem junto ao respectivo Agente de Custddia se 0 mesmo prestara tal servigco, bem como seus
custos e procedimentos. Nos casos em que o Agente de Custddia opte por receber os Boletins de Voto, os acionistas
da Companhia poder&o, também, a seu exclusivo critério,encaminhar o Boletim de Voto diretamente a tais agentes.

Ainda, nos termos da Instrucdo CVM 481/09, os acionistas que assim desejarem, também poderdo encaminhar o
Boletimde Voto diretamente para a Companhia, e, neste caso, devem observar as regras a seguir:

0] 0 Boletim de Voto somente sera recebido quando enviado por e-mail para o endereco eletrbnico
ri@padtec.com.br;
(i) 0 Boletim de Voto devera conter local, data e assinatura do acionista solicitante. Caso o acionista seja

considerado uma pessoa juridica nos termos da legislagdo brasileira, a assinatura devera ser de seus
representantes legais, ou procuradores com poderes para pratica deste tipo de ato;

(iii) 0 Boletim de Voto encaminhado diretamente & Companhia devera estar acompanhado da documentagéo que
comprove a qualidade de acionista ou de representante legal do acionista signatario, observados, portanto, os
requisitos e formalidades indicados no edital de convocacdo da Assembleia Geral.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacao necessaria a comprovacao da condi¢cdo de acionista
ou a comprovacdo de sua representacdo (conforme o subitem “f" acima) ndo sera considerado valido, e, em
consequéncia, ndo poderd ser processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista
a Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Instrucao CVM 481/09.

Sera admitido o Boletim de Voto que for recebido pelo Agente Escriturador, pelo Agente de Custddia (conforme o caso)
e/ou pela Companhia até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral, nos termos da Instrugdo CVM

481/09.

h. se a Companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distadncia ou de
participacdo a distancia

A Companhia nédo disponibiliza sistema eletrénico de recebimento de boletim de voto a distancia nas suas Assembleias
Gerais de acionistas.

PAGINA; 208 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

Entretanto, a Companhia disponibiliza plataforma eletrdnica, conforme previsto no §2-A do Art. 124 da Lei n°® 6.404/76,
disciplinada pela Instrucdo CVM n° 481/09, para participacao de acionistas a distancia nas suas Assembleias Gerais
de acionistas.

i instrucBes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacdo, chapas ou
candidatos a membros do Conselho de Administracéo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

A Companhia ndo adota pratica diferenciada para inclusdo de propostas de deliberacdo, chapas ou candidatos a
membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal no boletim de voto a distancia, aplicando-se o previsto
na legislacéo societaria.

Dessa forma, nos termos da Instrugdo CVM 481/09, serd assegurado aos acionistas da Companhia, observadas a
regulacdo vigente e as instru¢des contidas neste item, o direito de indicar candidatos ao cargo de membro do Conselho
de Administrac@o e do Conselho Fiscal da Companhia, bem como a inclusdo de matérias na ordem do dia de suas
assembleias gerais.

Todas as solicitagfes de inclusdo de matérias para deliberacdo e de candidatos a membro do Conselho de
Administracdo ou do Conselho Fiscal deverdo observar o disposto no art. 21-G da Instrugdo CVM 481/09 e serem
encaminhadas diretamente & Companhia, endere¢adas aos cuidados do Departamento de Rela¢gdes com os

Investidores, no enderego eletrénico informado no item “g” acima.

A solicitagcdo de inclusdo de matérias ou de candidatos devera conter: local, data e assinatura do acionista solicitante.
Caso o acionista seja considerado uma pessoa juridica nos termos da legislacdo brasileira, a assinatura devera ser de
seus representantes legais, ou procuradores com poderes para pratica deste tipo de ato.

Além disso, toda e qualquer solicitacdo devera estar acompanhada da documentacdo comprobatéria de representagéo
do acionista indicada na alinea “f” deste item 12.2

Ainda, as solicitacdes de inclusdo deverado ser elaboradas em linguagem clara, objetiva e que ndo induza os acionistas
a erro, devendo conter no maximo 2.100 (dois mil e cem) caracteres (incluindo os espacos), por matéria/candidato,
devendo, ainda, ser formulada como uma proposta indicando ao final o acionista responsavel por sua autoria, de modo
gue baste aos demais acionistas aprova-la, rejeita-la ou abster-se de deliberar sobre ela.

Adicionalmente, deverdo ser encaminhadas juntamente com as solicitacbes de inclusdo todas as informacdes
necessarias ao correto entendimento da matéria em deliberacdo, especialmente caso ela se enquadre no rol de
matérias que requerem informacg@es especificas nos termos dos artigos 8° a 21 da Instrucdo CVM 481/09.

Por fim, as solicitacfes de inclusdo de matérias e/ou candidatos deverdo vir acompanhadas das informac¢@es indicadas
no Anexo 21-M-II-d da Instrucdo CVM 481/09.

A solicitacdo de inclusdo que estiver desacompanhada da documentacao necessaria ndo sera considerada valida, e,
em consequéncia, ndo sera processada pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigida e reenviada pelo acionista
a Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Instrucao CVM 481/09.

Toda e qualquer solicitacdo de inclusdo de propostas ou candidatos no boletim de voto a distancia, conforme descritas
acima, deverdo observar os requisitos legais aplicaveis, bem como o disposto nos artigos 21-L e 21-M da ICVM 481/09.

j- se a Companhia disponibiliza féruns e paginas narede mundial de computadores destinados areceber
e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns nem paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais. No entanto, na pagina da Companhia na internet,
0s acionistas encontram o servi¢o “Fale com o RI” através do qual podem enviar comentarios e duvidas sobre as pautas
das Assembleias Gerais e quaisquer outros assuntos relacionados a Companhia.
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k. Outras informacgdes necessarias a participagao a distancia e ao exercicio do direito ao voto a distancia

Outras informacdes relativas a participacdo a distancia nas assembleias da Companhia serdo divulgadas por ocasido
de sua convocacao. A Companhia mantém uma area de relagBes com investidores dedicada ao esclarecimento de

davidas dos acionistas e do mercado em geral, inclusive de questdes relacionadas as Assembleias Gerais de
acionistas.
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a. nimero de reunides realizadas no UGltimo exercicio social:

O Conselho de Administracéo relne-se, ordinariamente, 4 (quatro) vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que
necessario, mediante convocagéo pelo seu Presidente ou, na omisséo deste, por qualquer de seus membros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, foram realizadas 30 reunides do Conselho de
Administracdo, sendo:

Reunifes do Conselho de Administracao — Exercicio Social 2021
Numero de Reunides Ordinarias 5
Ndmero de Reunides Extraordinarias 25
Ndmero Total de Reunides 30
b. se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculagdo ao

exercicio do direito de voto de membros do conselho

No ambito da Incorporacdo de Acdes da Padtec S.A. pela Companhia, foi celebrado Acordo de Acionistas da
Companhia entre BNDES Participagbes S.A. — BNDESPAR e Fundacdo CPgD - Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicagfes, que entrou em vigor na data da implementacéo da Incorporagcéo de Acgoes,
qgual seja, 01 de junho de 2020, e estara vigente por 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por 12 (doze) meses
adicionais contados do final do periodo de 12 (doze) meses original, conforme previsto no referido Acordo de Acionistas.

Este Acordo de Acionistas néo estabelece qualquer restricdo ou vinculagdo ao exercicio do direito de voto de membros
do Conselho de Administracéo.

C. regras de identificacdo e administrac&o de conflitos de interesses

A Companhia néo adota regras especificas para a identificacao e administracdo de conflitos de interesses. No entanto,
de acordo com o Cadigo de Etica e Conduta da Companhia, no exercicio de suas funcdes, os colaboradores da
Companhia, incluindo os membros do Conselho de Administragdo, devem agir exclusivamente em prol dos interesses
da empresa na qual trabalham, devendo evitar situac8es que gerem conflitos de interesse com referida sociedade ou
demais sociedades do Grupo Padtec, conforme o caso. Diante de situacdes que possam gerar tal forma de conflito,
seja ele potencial ou real, o0s membros do Conselho de Administracdo envolvidos devem se declarar impedidos de
participar de qualquer discussao e decisao envolvendo a matéria e levar o assunto a seu superior hierarquico.

N&o é admitido que o membro do Conselho de Administracao utilize seu cargo, fungéo, posicao ou influéncia no Grupo
Padtec para ter acesso a informacdes privilegiadas e utiliza-las em beneficio proprio, de seus familiares, de pessoas
de seu relacionamento ou de outras empresas, seja para realizar transacdes com valores mobiliarios ou quaisquer
outras operacdes de carater comercial ou financeiro.

Adicionalmente as disposicbes previstas no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, os conflitos de interesse
também sao identificados nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, hipotese na qual serdo administrados pelo

presidente do Conselho de Administracéo.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, ndo podera ser eleito como administrador da Companhia, salvo
dispensa da assembleia geral, aquele que tiver interesse conflitante com a sociedade.
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A Lei das Sociedades por Acdes dispGe, ainda, que é vedado ao administrador intervir em qualquer operac¢ao social
em que tiver interesse conflitante com o da companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais
administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho
de Administracéo, a natureza e extensdo do seu interesse. Nao obstante, admite-se que o administrador contrate com
a Companhia em condi¢8es razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a companhia
contrataria com terceiros.

Adicionalmente, a Companhia possui uma Politica para Transacédo com Partes Relacionadas, que se encontra alinhada
as exigéncias da Lei das Sociedades por Acdes, particularmente nos termos dos artigos 155 e 156, que diz respeito ao
necessario dever de lealdade dos administradores para com a Companhia, exigindo que os interesses da companhia
sempre se sobreponham aos interesses pessoais dos tomadores de decisdo. Ademais, havendo conflito de interesses,
cabe ao administrador comunicar aos demais, bem como ao Conselho de Administracdo, da situacdo de conflito,
tornando-se impedido de intervir na operacédo e devendo fazer constar em ata do Conselho de Administracéo a natureza
e extensao do seu interesse.

d. se 0 emissor possui politicade indicagdo e de preenchimento de cargos do Conselho de Administracao
formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

(i) 6rgdo responséavel pela aprovacao da politica, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
narede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado; e

Em reunido realizada em 28 de outubro de 2020, os membros do Conselho de Administragcao aprovaram a Politica de
Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e Diretoria
Estatutaria (“Politica de Indicagéo”). Referida Politica de Indicacéo foi aditada em 23 de fevereiro de 2021 e em 01 de
abrii de 2021; e a integra pode ser acessada no site de relagbes com investidores
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) na se¢éo “Governanga Corporativa” > “Politicas e Codigos”, bem
como no site da CVM (www.cvm.gov.br).

(i) principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicagdo dos membros do
Conselho de Administracdo, a composicdo do 0rgéo e a selegdo de seus membros

A Politica de Indicagdo da Companhia visa estabelecer principios, diretrizes, critérios, procedimentos e
responsabilidades a serem observados na indicagdo de membros para o Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracédo e Diretoria (“Administradores”) da Companhia e de suas

controladas, garantindo a composicdo adequada dos Orgdos e alinhamento as melhores praticas de governanca
corporativa. Nesse contexto, a Politica de Indicacdo tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanca corporativa
do Estatuto Social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social’); (ii) o “Cédigo de Etica e Conduta ” da
Companhia (“Codigo de Etica”); (iii) a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acbes”); (iv) o “Cdédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC” atualmente em vigor; (v) o
“‘Regulamento de Listagem do Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3” e “Regulamento do Novo
Mercado”, respectivamente); (vi) os respectivos Regimentos Internos dos érgdos de governanga da Companhia,

incluindo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e comités de assessoramento; e (vii) eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, caso aplicavel.

Como regra geral, quaisquer Administradores da Companhia que venham a ser indicados para assun¢éo de um cargo
observardo os seguintes critérios: (i) devem ser altamente qualificados e possuir experiéncia (académica, técnica e
profissional) compativel com o cargo; (ii) devem ter reputagéo ilibada e idoneidade moral; (iii) ndo podem ser eleitos
aqueles que exercerem funcao politico-partidaria; (iv) devem ter disponibilidade de tempo para dedicar-se a funcdo de
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forma adequada; (v) devem estar alinhados aos valores e a cultura da Companhia e ao seu Cédigo de Etica e Conduta;
(vi) devem ser isentos de conflitos de interesses com a Companhia; (vii) ndo devem ocupar cargos em sociedade ou
entidade que possa ser considerada concorrente da Companhia ou de suas controladas; (viii) ndo podem ter sido
impedidos por lei, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, corrupcao ativa ou passiva, CONCussao,
peculato, contra a economia popular, a fé piblica, a propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal
gue vede acesso a cargos publicos; (ix) ndo ser declarado inabilitado por ato da CVM; e (x) ndo pode ser eleito, salvo
dispensa da assembleia geral de acionistas, aquele que ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, e/ou tiver interesse
conflitante como da Companhia.

As indicagBes também devem observar os impedimentos e vedagdes legais previstos na Lei das Sociedades por A¢des
e nas regulamentacBes da CVM, além de considerar profissionais com caracteristicas e perfis diferentes entre si,
buscando a complementariedade de competéncias e a diversidade, para proporcionar um debate bem-sucedido de
ideias, que levem a tomada de decisGes técnicas, isentas e fundamentadas visando o crescimento sustentavel da
Companhia.

No processo de sele¢do de candidatos, devera ser evitada toda e qualquer tipo de predisposicdo que possa resultar
em qualquer forma de discriminacéo, dentre outras, em razdo de género, orientacdo sexual, origem étnica, religido,

idade, aparéncia ou diversidade funcional.

(1) Critérios para indicag8o de membros do Conselho de Administracéo

7

O Conselho de Administracdo € um 6rgdo colegiado, que deve ser composto considerando a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e de género para permitir que a
Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade
e seguranca.

A proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administracdo deverd ser baseada nas suas respectivas
avaliacdes individuais anuais, conforme processo de avaliacdo adotado pela Companhia.

Nas indicag8es para a participagdo no Conselho de Administracéo, deverdo ser observados os critérios de (i) visao
estratégica; (ii) disposicdo para defender seu ponto de vista a partir de julgamento préprio; (iii) capacidade de
comunicacao; (iv) capacidade de trabalhar em equipe; (v) conhecimento das melhores praticas de governanca
corporativa; (vi) capacidade de interpretar relatdrios gerenciais, contabeis e financeiros e ndo financeiros; (vii)
conhecimento sobre a legislacdo societaria e a regulagdo; (viii) conhecimentos sobre gerenciamento de riscos.

Aindicacao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia podera ser feita pelos Diretores, pelos proprios
membros do Conselho de Administracéo ou pelos acionistas, nos termos da legislacdo e os requisitos impostos pelas
normas vigentes, em especial das instru¢des emitidas pela CVM.

O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administracao podera notificar a Companhia por escrito
informando o nome completo e qualificagdo dos candidatos em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizacdo da
assembleia geral de acionistas que elegera o novo Conselho de Administragdo. Ao indicar um membro para integrar o
Conselho de Administracdo, o acionista deverd apresentar declaracdo atestando que foram devidamente observados
nessa indicacao todos os requisitos legais aplicaveis, requisitos atinentes a eventuais Acordos de Acionistas e a Politica
de Indicacgédo, além dos documentos e comprovagdes cabiveis.
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Nos termos do artigo 3° da Instrucédo Instrugdo CVM 367/02, o acionista que submeter a indicacdo de membro do
Conselho de Administracao devera apresentar, no mesmo ato:

(@ copia do instrumento de declaracéo de desimpedimento, nos termos da Instrugdo CVM 367/02, ou declarar que
obteve do indicado a informacéo de que esta em condi¢des de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas; e

(i) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacao, experiéncia profissional, escolaridade,

principal atividade profissional que exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administragdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e o atendimento aos requisitos estabelecidos na
Clausula 2.1 da Politica de Indicacao.

O Conselho de Administragdo devera ser composto por, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
membros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como
tais na ata da Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

A indicacdo de membros independentes para o Conselho de Administracdo, conforme definicdes e termos
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, sera proposta pela Administragcdo, que emitira recomendacgédo ao
Conselho de Administracdo com antecedéncia de 45 (quarenta e cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral que
elegera o novo Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administragdo incluira na proposta da Administracao referente a Assembleia Geral para eleicdo de
membros independentes do Conselho de Administracéo declaracdo contemplando a aderéncia de cada candidato ao
cargo de membro do Conselho de Administracdo a presente Politica e manifestagdo mencionada no artigo 17 do
Regulamento do Novo Mercado, relativa ao enquadramento de cada candidato nos critérios de independéncia
estabelecidos naquele documento.

Ao fim de cada mandato, a composi¢éo do Conselho de Administracao devera ser avaliada, com a finalidade de analisar
a adequacé@o de sua estrutura ou a necessidade de realizagcéo de ajustes.

(2) Critérios para indicacdo de membros dos comités de assessoramento

Além do Comité de Auditoria, o0 Conselho de Administragdo da Companhia poderd instituir, para melhor desempenho
de suas funcgdes, comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por Conselheiros, diretores,
colaboradores e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité, observadas a Politica de Indicacéo, a Politica
de Remuneracédo da Companhia e seus respectivos regimentos internos (“Comités”).

Os Comités da Companhia deverao ser compostos levando-se em consideracao a experiéncia e a competéncia técnica
para o exercicio de suas fun¢des. Em funcéo do cargo, sera considerada a capacidade dos membros de contribuirem,
como consultores e experts, nos assuntos relacionados a administracdo da Companhia. Tais Comités obedecerédo aos
critérios de indicacao estabelecidos na Politica de Indicagdo, bem como suas diretrizes e atribuigfes estabelecidas em
seus regimentos internos préprios, pelo Conselho de Administracdo e, quando aplicavel, pelo Estatuto Social da
Companhia.

A indicacdo de membros para composicédo dos Comités serd feita pelos membros do Conselho de Administracao da
Companhia, sendo que a proposta de reeleicdo dos seus membros deverd ser baseada nas suas respectivas
avaliag@es individuais anuais além de também considerar: (i) a assiduidade do indicado nas reunifes realizadas durante
o seu Ultimo mandato, sendo recomendavel a reelei¢cao do indicado que tenha comparecido a, no minimo, 75% (setenta
e cinco por cento) dessas reunides; (ii) o bom desempenho de sua fun¢céo durante o seu ultimo mandato; e (i) a
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avaliagdo do beneficio da sua substituicdo com a consequente renovagdo do quadro de membros do Comité quando
comparada a sua reeleicdo e permanéncia naquele érgéo.

3) Critérios para indicagdo de membros do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia funciona em carater ndo permanente, instalado a pedido dos acionistas em
deliberacdo de Assembleia Geral, e serd composto, instalado e remunerado em conformidade com o Estatuto Social,
a Politica de Remuneragéo da Companhia e a legislacdo em vigor.

N&o obstante, além das diretrizes, critérios e procedimentos estabelecidos na Politica de Indicacdo, também devem
ser considerados os pré-requisitos dispostos nos artigos 161 e 162 da Lei das Sociedades por A¢des quando da
indicacdo de membros para o Conselho Fiscal. A indicagcdo de membros para composicdo do Conselhos Fiscal da
Companhia devera ser feita pelos seus acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e da legislacéo
aplicavel.

4) Critérios para indicacdo de membros da Diretoria Estatutéria

O Conselho de Administracdo deverd trazer para composicdo da Diretoria individuos com conhecimentos e
experiéncias comprovadas nos setores de negdcios em que a Companhia atue ou venha a atuar, buscando a formacao
de um grupo alinhado & missao, a viséo, aos principios e valores éticos da Companhia, prezando pela diversidade e
pluralidade de competéncias e perfis em sua composicéo, alinhada as naturezas dos respectivos cargos. E vedada a
eleicdo de Diretores por qualquer outro critério que ndo sua competéncia profissional.

O prazo de gestéo de cada Diretor sera de 2 (dois) anos, permitida a reconduc¢éo, com base nas respectivas avaliacdes
individuais anuais conforme processo de avaliagdo adotado pela Companhia.

O Conselho de Administracdo da Companhia podera contar com servicos de assessores externos para identificar
candidatos ou validar que os candidatos a cargos da Diretoria reinam as condic¢des referidas na Politica de Indicacao

e que nédo estdo incursos em nenhum dos impedimentos aqui indicados.

Ao fim de cada mandato, a composicdo da Diretoria devera ser avaliada, com a finalidade de analisar a adequacéo de
sua estrutura ou a necessidade de realizac¢é@o de ajustes.
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Arbitragem
O Estatuto Social da Companhia prevé que a Companhia, seus acionistas, administradores e

os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
gualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda de sua condicao de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada (Lei do Mercado de Valores Mobiliarios), na Lei das Sociedades por Acdes, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao

Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Carlos Raimar Schoeninger 07/08/1967 Pertence apenas a Diretoria 28/06/2021 2 (dois) anos 0

556.488.439-68 Administrador de Empresas 10 - Diretor Presidente / 01/07/2021 N&o 0.00%
Superintendente

Membro do do Comité de Etica

Renato Jorddo da Silva 30/11/1976 Pertence apenas a Diretoria 28/06/2021 2 (dois) anos 1

260.814.958-84 Engenheiro 12 - Diretor de Relagbes com 01/07/2021 N&o 0.00%
Investidores

Diretor Financeiro e membro do Comité de

Etica

Patricia Sayuri Iqueda 22/09/1980 Pertence apenas a Diretoria 13/09/2021 2 (dois) anos 0

293.378.358-43 Advogada 19 - Outros Diretores 01/10/2021 Né&o 0.00%

Membro do Comité de Etica Diretora Juridica

Argemiro Oliveira Sousa Filho 25/06/1963 Pertence apenas a Diretoria 28/06/2021 2 (dois) anos 1

087.345.758-71 Engenheiro 19 - Outros Diretores 01/07/2021 Nao 0.00%

O Sr. Argemiro ndo exerce outros cargos Diretor de Negocio

e/ou fungbes na Companhia.

Roberto Yoshihiro Nakamura 03/08/1964 Pertence apenas a Diretoria 28/06/2021 2 (dois) anos 1

102.118.898-06 Engenheiro 19 - Outros Diretores 01/07/2021 Né&o 0.00%

Membro do Comité de Tecnologia Diretor de Tecnologia

Erick Werner Contag 14/09/1961 Pertence apenas ao Conselho de 31/03/2021 2 (dois) anos 0
Administracéo

000.000.000-00 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de 31/03/2021 Néao 100.00%
Administragao

Membro do Comité de Tecnologia.

Sami Amine Haddad 13/09/1962 Pertence apenas ao Conselho de 31/03/2021 2 (dois) anos 1
Administragado

024.817.717-61 Engenheiro 22 - Conselho de Administragéo 31/03/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Membro do Comité de Remuneragéo

Sebastido Sahao Junior 01/11/1961 Pertence apenas ao Conselho de 31/03/2021 2 (dois) anos 1

Administragado
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Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reuniées
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo
077.908.148-00 Engenheiro 22 - Conselho de Administragcao 31/03/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)
Membro do Comité de Remuneragéo.
Christiane Almeida Edington 05/02/1965 Pertence apenas ao Conselho de 31/03/2021 2 (dois) anos 1
Administragado
387.697.355-49 Tecnéloga em Processamento de 27 - Conselho de Adm. Independente 31/03/2021 N&o 100.00%
Dados (Efetivo)

Membra do Comité de Tecnologia e
Coordenadora do Comité de Auditoria

Antonio Carlos Valente da Silva 07/06/1952 Pertence apenas ao Conselho de 31/03/2021 2 (dois) anos 1
Administragado
371.560.557-04 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de 31/03/2021 Sim 100.00%

Administragado
Membro do Comité de Remuneragéo
Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Carlos Raimar Schoeninger - 556.488.439-68

Sr. Carlos é administrador de empresas, com inUmeras pés-graduagdes lato sensu (incluindo MBA) pela ESPM, Fundagao Getulio Vargas, IESE Business School e University of Michigan. Foi Managing Director da
Globenet Cabos Submarinos S.A. desde fevereiro 2017. Foi Conselheiro independente da Padtec S.A. de outubro 2016 a julho 2020 e da Padtec Holding S.A. de julho 2020 a janeiro 2021. Foi Diretor de
Planejamento Estratégico, M&A, Rela¢des com Investidores, Business Development e Planejamento Financeiro, Business Development — Telefonica Brasil S.A. e Vivo S.A. entre 1999 e 2016. Membro do Comité de
Investimentos da Vis&o Prev. S.A. Foi membro do Conselho de Administracdo da Tectotal S.A. de 2015 a 2016, conselheiro da AIX Participa¢des S.A de 2015 a 2016, Diretor Estatutario da Wayra Aceleradora de
2015 a 2016.

N&o houve qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Carlos declara n&o ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Carlos declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.

Renato Jorddo da Silva - 260.814.958-84

O Sr. Renato é CFO da Padtec desde 2015, tendo ingressado nesta em 2014 como Diretor Financeiro. Trabalhou 14 anos na Embraer atuando como gerente financeiro em diversas areas da empresa. Graduado em
Engenharia Mecénica de Producéo pela FEI em 2000, Especialista em gestéo de projetos pela Fundacao Vanzolini, MBA em Gestéo de negdcios pelo IBMEC com especializagbes em estratégia e financas na
Fundag&o Dom Cabral e em Harvard.

N&o houve qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Renato declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Renato declarou que nao participa em entidades do terceiro setor.

Patricia Sayuri Iqueda - 293.378.358-43
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A Sra. Patricia é advogada, formada pela Universidade de Sado Paulo, com pés graduagéo lato sensu pela Fundagdo Getulio Vargas, entre outras; e atua ha mais de 15 anos como in-house counsel em empresas do
segmento de telecomunicagdes e tecnologia, como no Grupo Telefdnica/ Vivo e na Oi S/A.

Desde 2014, esta a frente do Juridico da Padtec, ocupando, ainda, a posicdo de Compliance Officer.

N&o houve qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. A Sra. Patricia declara n&o ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.

Argemiro Oliveira Sousa Filho - 087.345.758-71

O Sr. Argemiro é responséavel desde 2008 pela Diretoria de Neg6cios da Padtec S/A, & qual se juntou em 2002. Membro do Conselho Deliberativo da Associagdo P&D Brasil desde 2017. Foi Gerente de
Planejamento de Redes na Lucent Technologies de 1998 a 2002. Trabalhou de 1986 a 1998 no CPgD como engenheiro de desenvolvimento de sistemas. Graduou-se em 1985 em engenharia elétrica na USP e
obteve mestrado em engenharia elétrica e comunicagdes em 1999 na UNICAMP.

N&o houve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Argemiro declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Argemiro declarou que nédo participa em entidades do terceiro setor.

Roberto Yoshihiro Nakamura - 102.118.898-06

O Sr. Roberto Nakamura é responsavel pelas atividades de pesquisa e desenvolvimento de produtos da Padtec. Desde 2008 é Diretor de Tecnologia, tendo se juntado a empresa em 2004. Trabalhou na Lucent
Technologies, Bell Labs, com desenvolvimento de produtos e planejamento de redes 6pticas entre 2000 e 2004. Anteriormente, trabalhou por 14 anos no CPgD com P&D de sistemas 6pticos. Graduou-se em
engenharia elétrica em 1986 e concluiu mestrado em otimizagdo de sistemas em 1999, ambos pela Unicamp. MBA em 2006 pela ESAMC em gestédo de negdcios. Foi representante da Telebras no ITU-T em grupo
de estudos de redes Opticas. Possui publicagfes técnicas na area de redes opticas e otimizagao de sistemas.

N&o houve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Roberto declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Roberto declarou que nao participa em entidades do terceiro setor.

Erick Werner Contag - 000.000.000-00

Em sua carreira, Sr. Contag tem gerenciado relacionamentos de C-level e projetos de telecomunicagfes / alta tecnologia para desde start ups a grandes empresas multinacionais e globais. Ele tem sucesso
comprovado em iniciar, construir e operar infraestrutura digital e negdcios de alta tecnologia. Em 2011, e novamente em 2013, o Sr. Contag recebeu o prémio Global Telecoms Business Power 100, uma homenagem
concedida aos 100 executivos mais poderosos da industria de telecomunicagées.

O Sr. Contag ocupou cargos executivos nos EUA e na América Latina e também atuou no Conselho de Administracéo de véarias empresas e associacdes do setor.

Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade de Tulsa, EUA, e possui certificagdo em Gerenciamento Executivo de Engenharia do Instituto de Estudio de Superiores de Administracion (IESA). Ele
recentemente frequentou o Programa Executivo na Singularity University. Ndo houve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Contag declara nédo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Contag declarou que ndo participa em entidades do terceiro setor.

O Sr. Erick é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, uma vez que (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companbhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do
conselho de administracéo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v) ndo
possui relagcdes comeciais com a Companhia, 0s acionistas controladores ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vi) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducéo das atividades da referida sociedade ou entidade; (vii) ndo recebe outra remuneracao da Companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

Sami Amine Haddad - 024.817.717-61

Até 10 de julho de 2020, Sami Amine Haddad atuou como CEO e DRI da Companhia, cargo para o qual foi eleito em dezembro de 2010. Nos 10 (dez) anos anteriores a posse como diretor da Ideiasnet, foi s6cio e
exerceu diversas funcdes na WEBB S.A., empresa que atua principalmente na area de consultoria a empresas de supply chain management, sendo mais recentemente seu Diretor Presidente. Hoje, Sami exerce o
cargo de Global Head of Fintech na Z-Tech, empresa parte da AB-InBev. Atuou no Conselho de Administragdo da Padtec S.A. até julho 2020.

O Sr. Sami é engenheiro elétrico formado pela American University of Beirut, com mestrado pela Rensselaer Polytechnic Institute e MBA pela Stanford University.

N&o houve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Sami declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Sami declarou que nao participa em entidades do terceiro setor.

Sebastido Sahao Junior - 077.908.148-00
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O Sr. Sebastido é mestre em Engenharia de Materiais pela Universidade Federal de Sdo Carlos, com MBA pela Fundacéo Getulio Vargas. Atualmente é Presidente da Fundacdo CPgD — Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicagdes e foi Presidente do Conselho de Administragdo da Padtec S.A. de 2015 até julho de 2020.

Foi Presidente do Conselho de Administragao da Trépico S.A.; Membro do Conselho de Administracdo e da diretoria da TELEBRASIL — Associacéo Brasileira de Telecomunicagdes; Membro do Conselho Deliberativo
da Fundacéo Sistel de Seguridade Social.

N&o houve qualquer condenacédo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Sebastido declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Sebastido declarou que nédo participa em entidades do terceiro setor.

Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49

A Sra. Christiane é tecnéloga em Processamento de Dados, com MBA pela Fundac&o Getulio Vargas/ IESE Business School- Universidad de Navarra. E membro do Conselho de Administracdo das Lojas Renner SA
(desde abril/2018), foi Presidente (CEO) da Dataprev - Empresa de Tecnologia e Informacdes da Previdéncia (de fevereiro/2019 até fevereiro/2020), foi conselheira consultiva da ZUP IT INNOVATION (de abril 2016
a fevereiro 2019), conselheira e membro do Comité de Estratégia do OESIA GRUPO (de janeiro 2017 a outubro 2018), membro do Conselho de Administragdo da LIQ CONTAX (de janeiro /2017 a janeiro/2018) e
Diretora Executiva de Sistemas de Informagdes (ClO) da TELEFONICA VIVO (de margo/2011 até abril/2016).

A Sra. Christiane é Conselheira no Programa Winning Women Brasil, promovido pela EY, e membro do Conselho da CIONET (desde jan/2016).

N&o houve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que a tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. A Sra. Christiane declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, a Sra. Christiane declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.

A Sra. Christiane € membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, uma vez que (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides
do conselho de administracéo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v)
nédo possui relagdes comeciais com a Companhia, os acionistas controladores ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vi) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugéo das atividades da referida sociedade ou entidade; (vii) ndo recebe outra remuneracéo da Companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

Antonio Carlos Valente da Silva - 371.560.557-04

Atualmente é Chairman da Everis (uma empresa da NTT Data Company), membro do Conselho de Administragao da Telefénica Brasil, membro do Conselho Consultivo do Centro de Pesquisas e Desenvolvimento
em Telecomunicagbes — CPgD, membro do Conselho de Administracdo da DomRock, membro do Conselho Administrativo da Cinnecta, membro do Comité Assessor Internacional da Everis Global e membro do
Conselho Curador da Fundagéo Everis

Foi Presidente do Conselho de Administragao da Telefénica Brasil, Presidente da Telefénica Brasil e Vivo, membro do Conselho Assessor da Telefonica Hispano América, Presidente do Conselho de Administracdo da
Telefénica Venezuela, Presidente da Camara Oficial Espanhola de Comércio no Brasil, Presidente do Conselho Curador da Fundagéo Telefonica Brasil, Presidente da Associagdo Brasileira de Telecomunicagdes,
Presidente do Sindicato Nacional de Empresas Operadoras do Servico Fixo e Mével, Presidente da Federacao Brasileira de Telecomunicagdes, Presidente da Associacéo Ibero-Americana de Centros de
Investigagcdo e Empresas de Telecomunicagdes — AHCIET, Presidente da Associagdo das Camaras Europeias no Brasil, Euro camaras, Presidente e Chairman da Telefénica do Peru, membro do Conselho de
Administracéo da Telefénica Internacional S.A, membro do Conselho de Administracéo da Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Indistrias de Base — ABDIB, membro do Comité de Estratégia da Federacéo das
IndUstrias do Estado de S&o Paulo — FIESP e membro da Comisséo de Infraestrutura da Federagéo das Industrias do Estado de S&o Paulo — FIESP, membro do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social
da Presidéncia da Republica do Brasil - CDES, Vice-Presidente e Membro do Conselho Diretor da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes do Brasil — Anatel, Chefe e Membro de diversas delegacdes brasileiras em
conferéncias internacionais no periodo 1997 a 2004, Presidente do Foro Latino-Americano de Reguladores de Telecomunicag6es - Regulatel, Assessor Especial do Ministério das Comunicagdes, integrando a equipe
gue desenvolveu o processo de reestruturacéo do Sistema Brasileiro de Telecomunicag¢des, Consultor da Unimed Rio, Consultor Voluntario da Fundagéo Lemann, Presidente do Conselho de Administracéo da
Telecomunicacdes do Espirito Santo — Telest, Membro dos Conselhos da Perdigdo S/A e da Paranapanema S/A.

Exerceu diversos cargos gerenciais no Sistema Telebras, nas areas de Engenharia de Sistemas de Telecomunicagdes, Planejamento Técnico Operacional e Planejamento Empresarial, incluindo a Chefia dos
Departamentos de Planejamento Técnico da Telebras, Telerj e Cetel.

Pés-graduado em Administragdo e Negocios pela PUC/RJ e possui diversos cursos de especializagdo em sistemas de telecomunicacdes no Brasil e no exterior, incluindo Gestéo de Redes de Telecomunicag8es no
Telecommunications Executive Management Institute of Canada, TEMIC. Possui especializacdo em Gestédo de Negdcios, incluindo Estratégia Empresarial no MIT/Sloan.

N&o houve qualquer condenacédo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Antonio Carlos declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Antonio Carlos declarou que é Presidente da Fundacéo Everis Brasil, do terceiro setor.

Tipo de Condenacgéao Descricdo da Condenagéo
Carlos Raimar Schoeninger - 556.488.439-68
N/A
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Renato Jorddo da Silva - 260.814.958-84
N/A

Patricia Sayuri Iqueda - 293.378.358-43
N/A

Argemiro Oliveira Sousa Filho - 087.345.758-71
N/A

Roberto Yoshihiro Nakamura - 102.118.898-06
N/A

Erick Werner Contag - 000.000.000-00

N/A

Sami Amine Haddad - 024.817.717-61
N/A

Sebastido Sah&o Junior - 077.908.148-00
N/A

Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49
N/A

Antonio Carlos Valente da Silva - 371.560.557-04
N/A

PAGINA: 221 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A.

12.7/8 - Composicao Dos Comités

Versdo: 1

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Eduardo da Gama Godoy Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 15/06/1963 01/04/2021 2 (dois) anos
Estatutario aderente a
Instrucdo CVM n° 308/99
395.416.650-04 Contador 01/04/2021 1 100.00%
N&o exerce/ocupa outro cargo na Companhia
Gaspar Carreira Junior Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 28/07/1967 01/04/2021 2 (dois) anos
Estatutario aderente a
Instru¢gédo CVM n° 308/99
000.459.657-90 Economista 01/04/2021 1 100.00%
N&o exerce outros cargos e/ou fungdes na Companhia.
Christiane Almeida Edington Comité de Auditoria Comité de Auditoria Outros 05/02/1965 01/04/2021 2 (dois) anos
Estatutario aderente &
Instru¢gédo CVM n° 308/99
387.697.355-49 Tecnéloga em Coordenadora 01/04/2021 1 100.00%
Processamento de Dados
Membro do Conselho de Administracéo e do Comité de Tecnologia
Sami Amine Haddad Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Efetivo) 13/09/1962 01/04/2021 2 (dois) anos
024.817.717-61 Engenheiro 01/04/2021 1 85.00%
Membro do Conselho de Administracéo
Antonio Carlos Valente da Silva Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Efetivo) 07/06/1952 01/04/2021 2 (dois) anos
371.560.557-04 Engenheiro 01/04/2021 1 100.00%
Presidente do Conselho de Administragéo
Sebastido Sahao Junior Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) 01/11/1961 01/04/2021 2 (dois) anos
077.908.148-00 Engenheiro 01/04/2021 1 100.00%
Membro do Conselho de Administragéo
Erick Werner Contag Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/09/1961 01/04/2021 2 (dois) anos
000.000.000-00 Comité de Tecnologia Engenheiro 01/04/2021 1 100.00%
Membro do Conselho de Administra¢éo
Carlos Raimar Schoeninger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 07/08/1967 23/02/2021 2 (dois) anos
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Nome

CPF

Tipo comité

Descrigao outros comités

Tipo de Auditoria

Profisséo

Cargo ocupado

Descrigao outros cargos
ocupados

Data de
nascimento

Data elei¢céo

Data posse

NUumero de
Mandatos

Versdo: 1

Prazo mandato

Percentual de
participagcdo nas

Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
556.488.439-68 Comité de Etica Administrador de Empresas 23/02/2021 0 100.00%
Diretor Presidente, Membro do Comité de Tecnologia
Patricia Sayuri Iqueda Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/09/1980 23/02/2021 2 (dois) anos
293.378.358-43 Comité de Etica Advogada 23/02/2021 0 100.00%
Gerente Juridica
Christiane Almeida Edington Outros Comités Outros 05/02/1965 01/04/2021 2 (dois) anos
387.697.355-49 Comité de Tecnologia Tecnéloga em Coordenadora do Comité (Efetivo) 01/04/2021 1 100.00%

Processamento de Dados

Membro do Conselho de Administracéo e Coordenadora do Comité de Auditoria
Carlos Raimar Schoeninger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 07/08/1967 23/02/2021 2 (dois) anos
556.488.439-68 Comité de Etica Administrador de Empresas 23/02/2021 0 100.00%
Diretor Presidente
Roberto Yoshihiro Nakamura Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/08/1964 01/04/2021 2 (dois) anos
102.118.898-06 Comité de Tecnologia Engenheiro 01/04/2021 1 100.00%
Diretor de Tecnologia
Renato Jorddo da Silva Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/11/1976 23/02/2021 2 (dois) anos
260.814.958-84 Comité de Etica Engenheiro 23/02/2021 0 100.00%

DRI e Diretor Financeiro

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Eduardo da Gama Godoy - 395.416.650-04

Auditor e Sécio da HB Audit — Auditores Independentes S/S, desde janeiro 1994, e sua principal fungdo é a de executar, revisar e supervisionar os trabalhos de auditoria independente.

Contador - Sécio fundador da Godoy Empresarial Servigos Contabeis desde novembro 1993.
Foi membro titular do Conselho Fiscal da Padtec S.A. de agosto 2007 até julho 2020. Desde abril/2008 € membro suplente do Conselho Fiscal da ODONTOPREYV S.A. e desde janeiro 2020, atua como suplente do

Conselho Fiscal do CIEERS — Centro de Integragdo Empresa Escola do Rio Grande do Sul. Foi membro titular do Conselho Fiscal da Padtec Holding de julho 2020 até fevereiro 2021.

N&o houve qualquer condenacédo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial. O Sr. Eduardo declara n&o ser pessoa politicamente exposta.
Atua como conselheiro fiscal, pré bono, em organizagédo social do terceiro social (CIEE-RS).

Gaspar Carreira Junior - 000.459.657-90
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O Sr. Gaspar Carreira Junior é executivo de financas ha mais de 30 anos, tendo atuado como Diretor de Servicos Financeiros na Oi S/A de por 10 anos (2009 a 2019). Atua como Conselheiro Conselheiro ha 8
anos, possuindo certificagdo pelo IBGC, CelintBra, GoNew e ICSS com habilitagéo na Previc, com experiéncia no mercado de Telecom, Automotivo, Varejo, Terceiro Setor e Previdéncia Complementar, em
empresas nacionais, multinacionais e startups. (FRAS-LE, Padtec, Vale, SISTEL, Eletrobras, Oi Futuro, Netword Agro, Sai do Papel, Action Aid Brasil). Foi membro titular do Conselho Fiscal da Padtec Holding de
julho 2020 até fevereiro 2021.

Atua também como Consultor em Gestéo Empresarial e Financeira e como Investidor Anjo.

Formado em Economia pela FACEPERJ (Candido Mendes — Centro), P6s-graduado em Finangas pela PUC-RJ e com MBA Executivo na Coppead (UFRJ).

N&o houve qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Gaspar declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Atua como conselheiro fiscal, pré bono, em organizag&o social do terceiro social (Action Aid Brasil).

Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49
Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49

A Sra. Christiane é tecntloga em Processamento de Dados, com MBA pela Fundag&o Getulio Vargas/ IESE Business School- Universidad de Navarra. E membro do Conselho de Administragdo das Lojas Renner
SA (desde abril/2018), foi Presidente (CEO) da Dataprev - Empresa de Tecnologia e Informacdes da Previdéncia (de fevereiro/2019 até fevereiro/2020), foi conselheira consultiva da ZUP IT INNOVATION (de abril
2016 a fevereiro 2019), conselheira e membro do Comité de Estratégia do OESIA GRUPO (de janeiro 2017 a outubro 2018), membro do Conselho de Administracao da LIQ CONTAX (de janeiro /2017 a
janeiro/2018) e Diretora Executiva de Sistemas de Informagdes (CIO) da TELEFONICA VIVO (de margo/2011 até abril/2016).

A Sra. Christiane é Conselheira no Programa Winning Women Brasil, promovido pela EY, e membro do Conselho da CIONET (desde jan/2016).

N&o houve qualquer condenacédo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que a tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. A Sra. Christiane declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, a Sra. Christiane declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.

A Sra. Christiane € membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, uma vez que (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companbhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides
do conselho de administragéo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos Gltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v)
ndo possui relagdes comeciais com a Companhia, 0s acionistas controladores ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vi) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha rela¢des
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducgao das atividades da referida sociedade ou entidade; (vii) ndo recebe outra remuneracédo da Companhia, de
seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

Sami Amine Haddad - 024.817.717-61

Até 10 de julho de 2020, Sami Amine Haddad atuou como CEO e DRI da Companhia, cargo para o qual foi eleito em dezembro de 2010. Nos 10 (dez) anos anteriores a posse como diretor da Ideiasnet, foi sécio e
exerceu diversas fungGes na WEBB S.A., empresa que atua principalmente na area de consultoria a empresas de supply chain management, sendo mais recentemente seu Diretor Presidente. Hoje, Sami exerce o
cargo de Global Head of Fintech na Z-Tech, empresa parte da AB-InBev. Atuou no Conselho de Administragdo da Padtec S.A. até julho 2020.

O Sr. Sami é engenheiro elétrico formado pela American University of Beirut, com mestrado pela Rensselaer Polytechnic Institute e MBA pela Stanford University.

N&o houve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Sami declara néo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Sami declarou que nao participa em entidades do terceiro setor.

Antonio Carlos Valente da Silva - 371.560.557-04
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Atualmente é Chairman da Everis (uma empresa da NTT Data Company), membro do Conselho de Administragdo da Telef6nica Brasil, membro do Conselho Consultivo do Centro de Pesquisas e Desenvolvimento
em Telecomunicagdes — CPgD, membro do Conselho de Administragdo da DomRock, membro do Conselho Administrativo da Cinnecta, membro do Comité Assessor Internacional da Everis Global e membro do
Conselho Curador da Fundagéo Everis

Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Telefonica Brasil, Presidente da Telefénica Brasil e Vivo, membro do Conselho Assessor da Telefénica Hispano América, Presidente do Conselho de Administracdo
da Telefénica Venezuela, Presidente da Camara Oficial Espanhola de Comércio no Brasil, Presidente do Conselho Curador da Fundagéo Telefonica Brasil, Presidente da Associagao Brasileira de Telecomunicagoes,
Presidente do Sindicato Nacional de Empresas Operadoras do Servigo Fixo e Mével, Presidente da Federacéo Brasileira de Telecomunicages, Presidente da Associagdo Ibero-Americana de Centros de
Investigacdo e Empresas de Telecomunicagdes — AHCIET, Presidente da Associa¢do das Camaras Europeias no Brasil, Euro cAmaras, Presidente e Chairman da Telefénica do Peru, membro do Conselho de
Administragao da Telefénica Internacional S.A, membro do Conselho de Administragdo da Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base — ABDIB, membro do Comité de Estratégia da Federagéo das
Industrias do Estado de S&o Paulo — FIESP e membro da Comisséo de Infraestrutura da Federagdo das Industrias do Estado de S&o Paulo — FIESP, membro do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social
da Presidéncia da Republica do Brasil - CDES, Vice-Presidente e Membro do Conselho Diretor da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes do Brasil — Anatel, Chefe e Membro de diversas delegacdes brasileiras em
conferéncias internacionais no periodo 1997 a 2004, Presidente do Foro Latino-Americano de Reguladores de Telecomunicacdes - Regulatel, Assessor Especial do Ministério das Comunicagdes, integrando a
equipe que desenvolveu o processo de reestruturagdo do Sistema Brasileiro de Telecomunicagdes, Consultor da Unimed Rio, Consultor Voluntario da Fundagao Lemann, Presidente do Conselho de Administracéo
da Telecomunicag6es do Espirito Santo — Telest, Membro dos Conselhos da Perdigdo S/A e da Paranapanema S/A.

Exerceu diversos cargos gerenciais no Sistema Telebras, nas areas de Engenharia de Sistemas de Telecomunicagfes, Planejamento Técnico Operacional e Planejamento Empresarial, incluindo a Chefia dos
Departamentos de Planejamento Técnico da Telebras, Telerj e Cetel.

Pés-graduado em Administragdo e Negocios pela PUC/RJ e possui diversos cursos de especializagdo em sistemas de telecomunicacdes no Brasil e no exterior, incluindo Gestdo de Redes de Telecomunicag8es no
Telecommunications Executive Management Institute of Canada, TEMIC. Possui especializa¢cdo em Gestéo de Negdcios, incluindo Estratégia Empresarial no MIT/Sloan.

N&o houve qualquer condenagao criminal, qualquer condenacao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Antonio Carlos declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Antonio Carlos declarou que é Presidente da Fundag&o Everis Brasil, do terceiro setor.

Sebastido Sahao Junior - 077.908.148-00

O Sr. Sebastido é mestre em Engenharia de Materiais pela Universidade Federal de Sao Carlos, com MBA pela Fundagédo Getulio Vargas. Atualmente é Presidente da Fundac@o CPgD — Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicag6es e foi Presidente do Conselho de Administracéo da Padtec S.A. de 2015 até julho de 2020.

Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Trépico S.A.; Membro do Conselho de Administragdo e da diretoria da TELEBRASIL — Associacéo Brasileira de Telecomunicag6es; Membro do Conselho
Deliberativo da Fundagéo Sistel de Seguridade Social.

N&o houve qualquer condenagao criminal, qualquer condenacgao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Sebastido declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Sebastido declarou que nédo participa em entidades do terceiro setor.

Erick Werner Contag - 000.000.000-00

Em sua carreira, Sr. Contag tem gerenciado relacionamentos de C-level e projetos de telecomunicagfes / alta tecnologia para desde start ups a grandes empresas multinacionais e globais. Ele tem sucesso
comprovado em iniciar, construir e operar infraestrutura digital e negdcios de alta tecnologia. Em 2011, e novamente em 2013, o Sr. Contag recebeu o prémio Global Telecoms Business Power 100, uma
homenagem concedida aos 100 executivos mais poderosos da industria de telecomunicagdes.

O Sr. Contag ocupou cargos executivos nos EUA e na América Latina e também atuou no Conselho de Administracéo de véarias empresas e associacdes do setor.

Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade de Tulsa, EUA, e possui certificagdo em Gerenciamento Executivo de Engenharia do Instituto de Estudio de Superiores de Administracion (IESA). Ele
recentemente frequentou o Programa Executivo na Singularity University. Ndo houve qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Contag declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Contag declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.

O Sr. Erick é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, uma vez que (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companbhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do
conselho de administracéo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador; (v)
ndo possui rela¢cdes comeciais com a Companhia, 0s acionistas controladores ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (vi) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducao das atividades da referida sociedade ou entidade; (vii) ndo recebe outra remuneracao da Companhia, de
seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragéo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

Carlos Raimar Schoeninger - 556.488.439-68
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Carlos Raimar Schoeninger - 556.488.439-68

Sr. Carlos é administrador de empresas, com inUmeras pés-graduacdes lato sensu (incluindo MBA) pela ESPM, Fundagéo Getulio Vargas, IESE Business School e University of Michigan. Foi Managing Director da
Globenet Cabos Submarinos S.A. desde fevereiro 2017. Foi Conselheiro independente da Padtec S.A. de outubro 2016 a julho 2020 e da Padtec Holding S.A. de julho 2020 a janeiro 2021. Foi Diretor de
Planejamento Estratégico, M&A, Relagbes com Investidores, Business Development e Planejamento Financeiro, Business Development — Telefonica Brasil S.A. e Vivo S.A. entre 1999 e 2016. Membro do Comité de
Investimentos da Visdo Prev. S.A. Foi membro do Conselho de Administragdo da Tectotal S.A. de 2015 a 2016, conselheiro da AIX Participacdes S.A de 2015 a 2016, Diretor Estatutario da Wayra Aceleradora de
2015 a 2016.

N&o houve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Carlos declara nédo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Carlos declarou que nédo participa em entidades do terceiro setor.

Patricia Sayuri Iqueda - 293.378.358-43

A Sra. Patricia é advogada, formada pela Universidade de Sdo Paulo, com pds graduagao lato sensu pela Fundagdo Getulio Vargas, entre outras; e atua ha mais de 15 anos como in-house counsel em empresas do
segmento de telecomunicacdes e tecnologia, como no Grupo Telefénica/ Vivo e na Oi S/A.

Desde 2014, esta a frente do Juridico da Padtec, ocupando, ainda, a posi¢cdo de Compliance Officer.

N&o houve qualquer condenacédo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. A Sra. Patricia declara nédo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.

Roberto Yoshihiro Nakamura - 102.118.898-06

O Sr. Roberto Nakamura é responsavel pelas atividades de pesquisa e desenvolvimento de produtos da Padtec. Desde 2008 é Diretor de Tecnologia, tendo se juntado a empresa em 2004. Trabalhou na Lucent
Technologies, Bell Labs, com desenvolvimento de produtos e planejamento de redes oOpticas entre 2000 e 2004. Anteriormente, trabalhou por 14 anos no CPgD com P&D de sistemas 6pticos. Graduou-se em
engenharia elétrica em 1986 e concluiu mestrado em otimizagao de sistemas em 1999, ambos pela Unicamp. MBA em 2006 pela ESAMC em gestédo de negdcios. Foi representante da Telebras no ITU-T em grupo
de estudos de redes épticas. Possui publicagGes técnicas na area de redes Opticas e otimizacéo de sistemas.

N&o houve qualquer condenacéao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Roberto declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Roberto declarou que nao participa em entidades do terceiro setor.

Renato Jordédo da Silva - 260.814.958-84

O Sr. Renato é CFO da Padtec desde 2015, tendo ingressado nesta em 2014 como Diretor Financeiro. Trabalhou 14 anos na Embraer atuando como gerente financeiro em diversas areas da empresa. Graduado
em Engenharia Mecéanica de Producéo pela FEI em 2000, Especialista em gestdo de projetos pela Fundagéo Vanzolini, MBA em Gestéo de negocios pelo IBMEC com especializagfes em estratégia e finangas na
Fundacéo Dom Cabral e em Harvard.

N&o houve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacgdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Renato declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

Ainda, o Sr. Renato declarou que néo participa em entidades do terceiro setor.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacéao
Eduardo da Gama Godoy - 395.416.650-04

N/A

Gaspar Carreira Junior - 000.459.657-90

N/A

Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49
Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49
N/A

Sami Amine Haddad - 024.817.717-61

N/A

Antonio Carlos Valente da Silva - 371.560.557-04
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N/A

Sebastido Sah&o Junior - 077.908.148-00
N/A

Erick Werner Contag - 000.000.000-00
N/A

Carlos Raimar Schoeninger - 556.488.439-68

Carlos Raimar Schoeninger - 556.488.439-68
N/A

Patricia Sayuri Iqueda - 293.378.358-43

N/A

Roberto Yoshihiro Nakamura - 102.118.898-06
N/A

Renato Jordéo da Silva - 260.814.958-84

N/A
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a. administradores do emissor: N&o existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre 0s
Administradores da Companhia.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:
N&o existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre os Administradores da Companhia e os
administradores de controladas, diretas ou indiretas.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do
emissor:

Nao existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre os Administradores da Companhia e/ou
de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:
N&o existe relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre os Administradores da Companhia e
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daguelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente a totalidade do capital social: N&do houve relagéo de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle mantidas
nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais (2019 a 2021), entre administradores da Companhia e sociedades controladas direta
ou indiretamente pela mesma.

Com relagéo aos membros do Conselho de Administracéo eleitos em 31 de marco de 2021: o Sr. Sebastido Sahao Junior
foi presidente do Conselho de Administracdo da Padtec S.A. de 2015 a julho de 2020, o Sr. Carlos Raimar Schoeninger foi
membro do Conselho de Administragdo da Padtec S.A. de 2016 a julho de 2020 e o Sr. Sami Amine Haddad foi Diretor
Presidente e de Relagcbes com Investidores da Companhia de 2011 até julho de 2020 e membro do Conselho de
Administracdo da Padtec S.A. nesse mesmo periodo. Em 29 de janeiro de 2021, o Sr. Carlos Raimar Schoeninger foi eleito
Diretor Presidente da Companhia e apresentou sua rendncia ao Conselho de Administracao.

b. controlador direto ou indireto do emissor: Com rela¢cdo aos membros do Conselho de Administracéo eleitos em 31 de
marc¢o de 2021: o Sr. Antonio Carlos Valente da Silva, eleito presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, é
presidente do Conselho Curador da Fundacao Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacdes (CPQD) e o
Sr. Sebastidao Sah&o Junior, membro do Conselho de Administracdo da Companhia, ocupa o cargo de Presidente do
CPQD.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas: Ndo houve relagcéo de subordinacédo, prestacdo de servi¢co ou controle relevante
mantidas nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais (2019 a 2021), entre administradores da Companhia e fornecedores,
clientes, devedores ou credores.

Com relagdo ao Diretor Presidente (e anteriormente membro do Conselho de Administracéo) Sr. Carlos Raimar
Schoeninger, ele foi Managing Director da Globenet Cabos Submarinos S.A., cliente da Padtec S.A. Conforme contrato de
governanca, enquanto membro do Conselho de Administracdo da Companhia e Managing Director da Globenet Cabos
Submarinos S.A, ele absteve-se nas deliberacdes relacionadas.

O membro do Conselho de Administracéo Sr. Erick Werner Contag €, desde 2017, Executive Chairman da Globenet Cabos
Submarinos S.A,, cliente da Padtec S.A. Conforme contrato de governanca, enquanto membro do Conselho de
Administracdo da Companhia e executivo da Globenet Cabos Submarinos S.A, ele se abstera nas deliberagdes
relacionadas. De todo modo, o Sr. Contag néo participa de decisdes de compras técnicas. Seu ambito de decisao e
influéncia, bem como a magnitude da relagdo comercial em questdo, ndo afetam a independéncia de sua atuacgéo.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

A Companhia possui apdlice valida do seguro D&O de responsabilidade civil de conselheiros e diretores emitida
pela Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A., com cobertura até 09 de julho de 2022. Referido seguro
contempla os Administradores da Companhia e de suas subsidiarias, respeitadas as limitagdes impostas pela
respectiva apdlice. A cobertura se estende a processos judiciais e administrativos propostos contra os
Administradores ou a eles direcionados na hipotese de desconsideragdo da personalidade juridica, pelo
exercicio da funcdo, por meio do reembolso de indenizacBes decorrentes de danos morais, materiais e
corporais causados a terceiros. A cobertura inclui adiantamento de custos de defesa e acordos e esta excluida
a cobertura em caso de atos contra a administracdo publica, e danos decorrentes de atos dolosos ou
fraudulentos. J& no que se refere a reclamagdes no ambito do mercado de capitais, aplica-se franquia de R$
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) e esta incluida cobertura em caso de responsabilidade da prépria
Companhia. O limite maximo de cobertura da apolice é R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), com
sublimite de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) aplicavel a eventos extraordinérios com reguladores e o valor
liquido do prémio soma R$ 180.651,05 (cento e oitenta mil, seiscentos e cinquenta e um reais, e cinco
centavos).

A Administracdo acredita que o pagamento pela seguradora de multas decorrentes de condenacdo em
processo administrativo ou obrigacdes pecuniarias previstas em acordos para encerramento de processos
administrativos, suportadas pelos Administradores, estd no melhor interesse da Companhia, pois permite
atrair profissionais competentes para os cargos de Administragdo, inclusive conselheiros independentes; tal
protecdo conforta os Administradores da Companhia para que atuem sem medo de sofrerem perdas
financeiras muitas vezes de magnitude capazes de influenciar seu estado de solvéncia. Ademais, ha casos
em que os Administradores podem ser responsabilizados solidariamente de forma objetiva mesmo que diante
dos fatos concretos esta responsabilizacdo se mostre injusta. A Companhia n&o acredita que a contratacdo
de tais coberturas afeta negativamente a atuagdo ou “accountability” dos Administradores que apesar de
beneficiarios de tal seguro continuam conscientes de seus deveres fiduciarios e da responsabilidade pelos
seus atos enquanto Administradores.

Adicionalmente ao seguro de responsabilidade civil mencionado acima, os acionistas da Padtec Holding S.A.
em assembleia geral extraordinéria realizada em 12 de julho de 2019 aprovaram a celebracéo de contrato de
indenidade entre a Companhia e seus Administradores (membros do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria), cujo texto esta disponivel nos sites da Companhia, da CVM e da B3.
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12.12 - Outras informacdes relevantes
Assembleais gerais da Companhia realizadas nos ultimos trés exercicios sociais
De modo a garantir aos investidores o acesso a informagfes importantes sobre as praticas da Companhia quanto as

assembleias gerais, segue abaixo relacdo das assembleias gerais da Companhia realizadas nos 3 (trés) dltimos
exercicios sociais:

DATA: TIPO DA ASSEMBLEIA: CONVOCACAO QUORUM DE INSTALACAO:

N Acionistas representando 77,96% do

28/04/2022 AGO la Convocagéo ) . ]
capital social votante da Companhia
N Acionistas representando 77,96% do

22/10/2021 AGE la Convocacdo ) _ )
capital social votante da Companhia
. Acionistas representando 77,96% do

31/03/2021 AGEO 12 Convocacao ) ) )
capital social votante da Companhia
. Acionistas representando 86,05% do

10/07/2020 AGE 12 Convocacao ) ) )
capital social votante da Companhia
. Acionistas representando 64,03% do

30/04/2020 AGO 12 Convocacao ) ) )
capital social votante da Companhia
. Acionistas representando 68,23% do

27/04/2020 AGE 12 Convocagéo . ) .
capital social votante da Companhia
Acionistas representando 68,26% do

12/07/2019 AGE 12 Convocagéao . ) .
capital social votante da Companhia
. Acionistas representando 67,65% do

30/04/2019 AGO 12 Convocacao ) ) )
capital social votante da Companhia

Informacdes relevantes sobre os membros da administracdo da Companhia

Em atendimento ao item 4.5 do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, para informacdes relevantes
acerca dos membros da administracdo da Companhia, incluindo eventuais cargos por eles ocupados no Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, quando instalado, comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo e
Orgédos executivos de outras sociedades e entidades, vide item 12.6/12.8 deste Formulario de Referéncia.

Orgéos de Assessoramento ao Conselho de Administracéo

As informacdes referentes ao Comité de Tecnologia, Comité de Remuneracédo, Comité de Auditoria Estatutario e ao
Comité de Etica foram prestadas no item 12.1 deste Formulario de Referéncia.

PAGINA; 231 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

12.12 - Outras informacdes relevantes

Melhores Préaticas de Governanga Corporativa

Segundo o IBGC, o “Cdédigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa”, editado por este instituto, objetiva
tornar o ambiente organizacional e institucional brasileiro mais sélido, justo, responsavel e transparente,
estabelecendo recomendagfes para a criacdo de melhores sistemas de governanca corporativa has organizagées,
visando a otimizar o valor da organizacdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para o seu bom
desempenho e longevidade. A Companhia esta comprometida com as melhores praticas de governanca corporativa,
tendo aderido praticas recomendadas pelo IBGC, como por exemplo; conselheiros com experiéncia em questdes
operacionais, financeiras e outros, além de experiéncia em participacdo em outros conselhos de administracéo;
manutencdo de um canal de dendncias para a apresentacdo de denuncias ou resolucéo de dilemas de ordem ética;
e previsdo estatutaria para instalacdo de um conselho fiscal, entre outros.

Segmento de Listagem do Novo Mercado

A Companhia sujeita-se também as regras do Regulamento do Novo Mercado, instituido pela B3 em 2000. A adeséo
ao Novo Mercado se da por meio da assinatura de contrato entre a Companhia e a B3, devendo as companhias adotar
as normas e praticas estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado. As regras impostas pelo Novo Mercado visam
a conceder transparéncia com relagdo as atividades e situacdo econémica das companhias ao mercado, bem como
maiores poderes para 0s acionistas minoritarios de participacdo na administragdo das companhias, entre outros
direitos.

Além das informag8es descritas acima, ndo ha outras informacdes relevantes que ndo tenham sido divulgadasnos
demais subitens deste item 12.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracédo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, rgdo responsavel por sua aprovacao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo de Administradores (“Politica de
Remuneracao”), aprovada por sua Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de julho de
2020 e aditada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 31 de marco de
2021, cujo objetivo visa compensar a dedicacdo, competéncia e responsabilidade dos membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo (“Administradores”) da Padtec Holding S.A.
(“Companhia”) e de suas controladas, em especial sua subsidiaria integral Padtec S.A.
(“Padtec”), bem como incentivar o crescimento dos valores individuais e coletivos.

A Politica de Remuneracdo encontra-se disponivel para consulta no site de Relacdes com
Investidores da Companhia (https://www.padtec.com.br, bem como no site da CVM
(www.cvm.gov.br).

Conselho de Administracdo

A prética de remuneracdo para o Conselho de Administracdo visa a compensacédo pela
contribuicdo dada & Companhia em aconselhamento e diligéncia das melhores praticas de
atuacdo, sendo composta pelas seguintes regras: (i) os conselheiros serdo eleitos em
Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, conforme definido no estatuto
social da Companhia, podendo ser reeleitos; (ii) conforme descrito no item 13.1(b) deste
Formulario de Referéncia, a remunerac¢@o dos conselheiros é fixa, paga mensalmente em 12
(doze) parcelas a cada ano; (iii) o Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcdes, poderd instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo
compostos por conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité; (iv) os
conselheiros que tenham participagdo em comités ou outros érgdos de assessoramento ao
Conselho de Administracdo ndo receberdo remuneracdo adicional; e (v) fica facultado ao
conselheiro eleito declinar de receber qualquer remuneracgéo relativa a sua atuagdo no Conselho
de Administracdo da Companhia para se adequar as normas e praticas de outra instituicdo na
qual atue.

Ainda, os membros do Conselho de Administracdo ndo tém direito a perceber remuneragéo
variavel de nenhuma natureza. Entretanto, é assegurado o direito ao reembolso das despesas
de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relacdo aos negocios da
Companhia ou suas obrigagdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

PAGINA; 233 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

Diretoria

A pratica de remuneracao da Companhia para a Diretoria Estatutaria tem as seguintes regras: (i)
os Diretores serdo eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, conforme definido no estatuto
social, podendo ser reeleitos; (ii) a remuneragéo dos Diretores podera ser composta de 3 (trés)
componentes, quais sejam, remuneracao fixa, remuneragdo variavel e remuneragdo baseada em
ac0es; (iii) 0o monitoramento das metas corporativas e das metas individuais do Diretor Presidente
sera realizado pelo Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de Remuneracéo; (iv) o
monitoramento das metas individuais dos demais Diretores sera realizado pelo Diretor
Presidente, com o apoio do Comité de Remuneracéo; (v) o0 pagamento da remuneragéo variavel
referente a cada ano deve ser realizado no ano seguinte, no 1° (primeiro) dia util do més
subsequente ao da divulgacdo dos resultados do exercicio social anterior ao mercado, sendo
gue a medi¢&o dos resultados e a apuracdo do valor a ser pago a cada Diretor serdo validadas
pelo Comité de Remuneragéo; e (vi) uma vez definido cada programa de concesséo de opgdes
ouacdes, o Conselho de Administracao fixard os termos e as condi¢cdes de cada contrato de
outorga, a ser individualmente firmado entre a Companhia e cada Diretor beneficiario.

O objetivo da remuneracdo dos Diretores visa compensar a dedicacdo, competéncia e
responsabilidade dos profissionais, bem como a incentivar o crescimento dos valores individuais
e coletivos.

Conselho Fiscal

A remuneracdo do Conselho Fiscal visa a compensacao pela contribuicdo dada a Companhia
em aconselhamento e diligéncia das melhores préaticas de atuagdo. A remuneracdo maxima
global dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, € fixada anualmente pela Assembleia
Geral que os elege, sem direito a perceber remuneracéo variavel de nenhuma natureza, e
assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas
efetivamente incorridas em relagdo aos negdcios da Companhia ou suas obrigagdes como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade. Ademais, conforme previsto no Art. 162,
83° da Lei das Sociedades por Acdes, a remuneracdo ndo podera ser inferior, para cada membro
em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracao que, em média, for atribuida a cada Diretor,
ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.

A remuneracgao anual serd composta por 12 (doze) parcelas mensais, deliberada na forma de
honorérios globais e sem variacao entre os membros que compdem o Conselho Fiscal. Conforme
disposto no Codigo das Melhores Préaticas de Governanca Corporativa do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa), ndo deve haver complementacdo da remuneracdo do
conselheiro fiscal por aqueles que os indicaram.
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O membro suplente do Conselho Fiscal, quando em atuacao, fara jus a remuneracao que caberia
ao membro titular que esta sendo substituido, no periodo em que ocorrer a substituicao, contado
més a més, periodo no qual o membro titular ndo recebera a respectiva remuneracgdo. Sera,
ainda, assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas
efetivamente incorridas em relacdo aos negocios da Companhia ou suas obrigacdes como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Comités de Assessoramento

Caso seja fixada pelo Conselho de Administragao, a remuneracao anual dos membros do Comité
de Auditoria sera composta por 12 (doze) parcelas mensais fixas, sem variagdo entre seus
membros, e ndo abrangera aqueles que forem membros do Conselho de Administracdo da
Companhia. Na eventual fixacdo da remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, serdo
consideradas a dedicacao de tempo esperada do profissional, a complexidade dos negdécios, a
experiéncia e a qualificagdo necessarias ao exercicio da fungdo. Os membros do Comité de
Auditoria tém assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras
despesas efetivamente incorridas em relagcdo aos negdécios da Companhia ou suas obrigacdes
como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

N&o cabera remuneracéo pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Tecnologia, Comité
de Remuneracg&o ou Comité de Etica, os quais serdo compostos por empregados, membros da
Diretoria ou do Conselho de Administracdo da Companhia ou de suas controladas.

b. composicdo da remuneracéo, indicando:

i descricdo dos elementos daremuneracgéo e os objetivos de cada um deles:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Remuneracéo Fixa Pro-labore. A remuneracéo fixa dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
é composta por 12 (doze) parcelas mensais e tem como objetivo remunerar os servigos de
cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de
Administracdo da Companhia e com base na dedicacéo de tempo, sendo estabelecida e
revisada de acordo com a legislagdo e os padr6es de mercado. Ndo ha distingdo na

remuneracgdo dos membros do Conselho de Administragéo.

Os membros do Conselho de Administracdo que também atuarem como Diretores da
Companhia ndo receberédo remuneragéo pelo exercicio do cargo de conselheiro, mas apenas

pelo cargo de Diretor.

Beneficios Diretos Os membros do Conselho de Administracdo n&o fazem jus ao recebimento de beneficios
e Indiretos diretos ou indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estada e

locomogao vinculadas ao exercicio do cargo em questéo.

Participacdo em Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneragdo por participacao

Comités em comités de assessoramento.
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Remuneracgéo Os membros do Conselho de Administrag&o nédo fazem jus a remuneragéo variavel, incluindo

Variavel bbnus, participacé@o nos resultados, participagdes em reunifes, e comissdes. No entanto, os
membros do Conselho de Administragdo que ocuparem cargos na Diretoria da Companhia
poderéo fazer jus ao recebimento de remuneracéo variavel.

Beneficios Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Pés-Emprego

Beneficios
Motivados pela
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela

cessagéo do exercicio do cargo.

Remuneracgéo

Baseada em Acdes

Os membros do Conselho de Administracdo ndo tém direito a nenhuma remuneragdo
variavel, incluindo remuneracdo baseada em agdes, conforme disposto na Politica de

Remuneracéo da Companhia.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Remuneracgao Fixa

Pro-labore. Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracéo fixa, que tem como
objetivo remunerar os servicos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a
Diretoriada Companhia. A remuneracao fixa dos Diretores € composta por 13 (tfreze) parcelas a cada
ano, sendo que no més de dezembro havera o pagamento de 2 (duas) parcelas, e devera, ainda,
levar em consideragao a existéncia de padrdes de mercado para profissionais com experiéncia

semelhante, além do praticado por empresas do mesmo setor em que a Companhia atua.

Beneficios Diretos

e Indiretos

Os Diretores da Companhia fazem jus a beneficios, como assisténcia médica e odontolégica,

vale refeigdo, previdéncia privada e seguro de vida.

Participacdo em

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragdo por participacdo

Comités em comités.

Remuneracédo Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragéo variavel (b6énus) anual,

Variavel baseada no atingimento de metas corporativas e individuais realizaveis durante o exercicio
fiscal, com desembolsos trimestrais a serem previamente aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e mensuraveis. A parcela da remuneracéo variavel individual podera alcangar
0 montante maximo de 50% (cinquenta por cento) da remuneracao fixa individual anual.

Beneficios Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a um plano de previdéncia privada, conforme

Pés-Emprego

descrito no item 13.10 deste Formulario de Referéncia.
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Beneficios
Motivados pela
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagéo do

exercicio do cargo.

Remuneragéo

Baseada em Acdes

A Companhia podera aprovar, em Assembleia Geral de Acionistas, planos de remuneracéo
baseada em agdes, recomendados pelo Conselho de Administracdo, 6rgdo que sera
responsavel pela administracdo de referidos planos. O Conselho de Administracdo podera
criar programas de concesséo de opgdes ou acdes, nos quais deliberara, respeitados os
termos e diretrizes do plano de remuneracédo baseada em agfes, sobre os beneficiarios do
programa, a quantidade de ac¢des abrangidas, a divisdo da outorga em lotes, eventuais

restricbes ao efetivo recebimento das opgdes ou acles e disposi¢des sobre penalidades.

A Companhia possui Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo aprovado em

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021.

CONSELHO FISCAL

Remuneragéo Fixa

Pré-labore. A remuneragéo fixa dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada
pela Assembleia Geral da Companhia. Para o ano de 2021, nos meses em que o Conselho
Fiscal esteve instalado, a remuneracéo fixa foi composta por parcelas mensais, sem variagao

entre seus membros.

Beneficios Diretos

e Indiretos

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios diretos ou
indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estada e locomogéo

vinculadas ao exercicio do cargo em questdo.

Participacao em

Os membros do Conselho Fiscal ndo participam de comités de assessoramento.

Comités

Remuneragédo Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracao variavel, incluindo bénus,
Variavel participacéo nos resultados, participagcdes em reunides, e comissoes.

Beneficios Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios p6s-emprego.

Pés-Emprego

Beneficios
Motivados pela
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacédo do

exercicio do cargo.

Remuneracgao

Baseada em Acgbes

Os membros do Conselho Fiscal ndo tém direito a nenhuma remuneragéo variavel, incluindo
remuneracdo baseada em acgdes, conforme disposto na Politica de Remuneracdo da

Companhia.
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COMITE DE AUDITORIA

Remuneragéo Fixa

Pré-labore. A remuneragdo fixa dos membros do Comité de Auditoria € composta por 12
(doze) parcelas mensais fixas, sem variagdo entre seus membros, e ndo abrangera aqueles
que forem membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Na eventual fixacao da
remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, serdo consideradas a dedicacéo de
tempo esperada do profissional, a complexidade dos negdécios, a experiéncia e a qualificagao

necessarias ao exercicio da funcéo.

Beneficios Diretos

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus ao recebimento de beneficios diretos ou

e Indiretos indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estada e locomogéo
vinculadas ao exercicio do cargo em questdo.

Remuneracgéo Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a remuneragéo variavel pelo exercicio do

Variavel cargo, incluindo bénus, participacéo nos resultados, participagdes em reunides, e comissoes.

Beneficios Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios pos-emprego.

Pés-Emprego

Beneficios
Motivados pela
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagao do

exercicio do cargo.

Remuneracgao

Baseada em Acgles

Os membros do Comité de Auditoria ndo tém direito a nenhuma remuneracéo variavel,
incluindo remuneracao baseada em ag¢6es, conforme disposto na Politica de Remuneragdo

da Companhia.

Os membros dos

demais comités de assessoramento ao Conselho de Administracédo

Companhia ndo fazem jus a remuneracéo.

Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporcéo de cada elemento

naremuneracao total:

A tabela abaixo apresenta a propor¢ao de cada elemento na composi¢cao da remuneracao total

nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais:

Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria

Conselho Fiscal Comités
dezembro de 2021 Administracéo Estatutéaria
Remuneracéo Fixa 100% 100% 100% 100%
Remuneracéo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Agdes 0% 0% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 100% 100%

da

Versao : 1
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Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria

Conselho Fiscal Comités
dezembro de 2020 Administragéo Estatutaria
Remuneracgéo Fixa 100% 29,76% 100% 0%
Remuneracéo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Agdes 0% 70,24% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 100% 0%
Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria

Conselho Fiscal Comités
dezembro de 2019 Administracédo Estatutéria
Remuneracgéo Fixa 0% 100% 0% 0%
Remuneragéo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Acdes 0% 0% 0% 0%
TOTAL 0% 100% 0% 0%

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

N&o ha metodologia de calculo ou reajuste previamente estabelecidos ou autorizados para a
parcela fixa da remuneracdo dos Administradores, cabendo ao Conselho de Administragéo,
dentro dos limites determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a distribuicdo da verba
aprovada e qualquer reajuste.

Todos os reajustes estabelecidos sdo autorizados, cabendo ao Conselho de Administracéo,
dentro dos limites determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a distribuicdo da verba
aprovada e qualquer reajuste. O critério de calculo da remuneracdo variavel é sempre feito a
partir do atingimento de metas pré-estabelecidas e do desempenho dos administradores. As
metas sao definidas de acordo com as estratégias corporativas, a fim de se obter um alinhamento
entreos interesses dos administradores e dos acionistas. O desempenho dos administradores é
avaliado através de critérios qualitativos e quantitativos, em fun¢do do empenho dos mesmos
na busca por resultados, de modo a recompensar o esforco realizado para alcancar determinado
fim.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuneragao

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a fungao, com relevante
experiéncia. Desta forma, a remuneracéo fixa dos administradores se refere ao cumprimento das
obrigacdes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de responsabilidades e da
experiéncia para ocupar a posi¢ao.

A remuneracéo fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam

contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta a
responsabilidade do cargo ocupado.
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EStatutéIAa:ompanhia acredita que a combinacdo dos elementos fixos que comp8em a remuneragéo
alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto, médio e longo prazos.
A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranca para o cumprimento de obrigacdes
rotineiras dos executivos, associada a metas estabelecidas para cada exercicio social, oferece o
estimulo necessario para que o proprio executivo e também os seus liderados entreguem seus
melhores esforcos no sentido de atingir e superar as metas da Companhia.

A Companhia acredita que o pagamento aos Diretores de bdnus baseado em indicadores
financeiros funciona como um incentivo para a melhoria da gestdo da Companhia e a
permanéncia dos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo
prazo e o desempenho de curto prazo.

V. aexisténcia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazao para esse fato

A Companhia ndo vé necessidade de remuneracdo dos membros do Comité de Remuneragéo,
do Comité de Tecnologia ou do Comité de Etica, pois esses Orgdos sido compostos por
empregados, membros da Diretoria ou do Conselho de Administragdo da Companhia ou de suas
controladas. Tal tratamento esté previsto na Politica de Remuneracéo.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em considera¢éo na
determinacéo de cada elemento da remuneragao:

Os indicadores de desempenho considerados para determinacdo do valor da remuneracao
atribuida aos Diretores da Companhia séo: indicadores financeiros da Companhia, como Receita
Liquida, EBITDA e Lucro Liquido, além de indicadores individuais de desempenho, como
iniciativa, pro-atividade, tomada de decisdo, postura profissional, relacionamento interpessoal e
trabalho em equipe. Nao ha indicadores de desempenho levados em consideracdo para
determinacdo da remuneragdo do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal ou dos
comités de assessoramento.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho

A Companhia, através de sua investida Padtec S.A., disp6e de uma metodologia para
estruturacdo de seu plano estratégico, cujo desdobramento € composto por metas qualitativas e
guantitativas. A contratac@o de objetivos permeia as diretorias e as areas, divididas em metas e
iniciativas estratégicas que sdo acompanhadas periodicamente.

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A contratacdo de objetivos com base no planejamento estratégico permite que a Companhia

acompanhe e avalie seus resultados e aqueles alcancados por seus administradores e
estabeleca politicas de remuneragdo com base nesse planejamento.
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f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer parcela da remuneracdo dos
administradores da Companhia que seja suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia. Contudo, os Diretores da Companhia, que
também sédo diretores da controlada Padtec S.A., recebem remuneracdo pelo cargo exercido
nesta Ultima.

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

Na data deste Formulério de Referéncia, ndo ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado
a ocorréncia de determinado evento societario.

h. praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administragéo para definir a
remuneragao individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria, indicando:

i os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisoério,
identificando de que forma participam

O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal, quando instalado, e do Comité de Auditoria a titulo de remuneragéo sera
determinado pela Assembleia Geral de acionistas, estando a remuneracéo global maxima para
tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada. A remuneracgdo global fixada pela Assembleia Geral € distribuida
pelo Conselho de Administracao em discussao com o Comité de Remuneracao, que determinara
a proporcao de cada componente da remuneragao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificagdo das préaticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

O Conselho de Administracdo e o Comité de Remuneragdo procuram observar a remuneracao
praticada por empresas equiparaveis e levam em consideracdo a situacdo financeira da
Companhia para definir a remuneragéo individual de seus préprios membros e da diretoria.

iii. com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneracédo do emissor

O Conselho de Administracdo e Comité de Remuneracdo avaliam a adequacao da Politica de
Remuneracéo periodicamente, de forma a verificar a sua aderéncia com as responsabilidades
de cada administrador, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negdcio
desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo econdmico-financeira no exercicio social
em questao.
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Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 5,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 720.000,00 1.007.000,00 1.727.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 115.200,00 190.000,00 305.200,00
Descri¢do de outras refere-se a contribuicdo patronal do |refere-se a contribuigéo patronal
remuneracdes fixas INSS, conforme especificado no do INSS, conforme especificado
Oficio-Circular/ Anual-2022- no Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP CVM/SEP
Remuneracéo variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao O nimero de membros do Conselho |O nimero de membros da
de Administracdo da Companhia foi |Diretoria Estatutaria da
calculado em linha com as Companhia foi calculado em
disposi¢oes do Oficio-Circular/ Anual |linha com as disposi¢des do
-2022- CVM/SEP. Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP. Os diretores néo
receberdo, no exercicio de
2022, qualquer beneficio pés-
emprego pela atuagéo na
Companhia. Os beneficios que
compdem a remuneragdo dos
diretores serdo suportados
exclusivamente pela controlada
Padtec S.A. em razé&o dos
cargos nela exercidos.
Total da remuneracao 835.200,00 1.197.000,00 2.032.200,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,17 0,75 9,92
N° de membros remunerados 5,00 4,17 0,75 9,92

Remuneracéo fixa anual
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Salério ou pré-labore 716.800,00 762.277,00 46.463,00 1.525.540,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 121.760,00 140.456,00 9.293,00 271.509,00
Descrigdo de outras refere-se a contribuigdo patronal do |refere-se a contribuigdo patronal |refere-se a contribuigdo patronal
remuneracdes fixas INSS, conforme especificado no do INSS, conforme especificado |do INSS, conforme especificado

Oficio-Circular/ Anual-2022- no Oficio-Circular/ Anual-2022- | no Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP CVM/SEP CVM/SEP
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O numero de membros do Conselho |O nimero de membros do O ndmero de membros do
de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administracéo e da | Conselho Fiscal da Companhia
Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da foram calculados em linha com
calculados em linha com as Companhia foram calculados as disposicdes do Oficio-
disposi¢oes do Oficio-Circular/ Anual |em linha com as disposi¢des do | Circular/ Anual-2022- CVM/SEP
-2022- CVM/SEP Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP. Os diretores nao
receberam, no exercicio de
2022, qualquer beneficio pos-
emprego pela atuagéo na
Companhia. Os beneficios que
compdem a remuneragéo dos
diretores foram suportados
exclusivamente pela controlada
Padtec S.A. em razé&o dos
cargos nela exercidos.
Total da remuneracéo 838.560,00 902.733,00 55.756,00 1.797.049,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 2,50 1,50 9,00
N° de membros remunerados 2,50 2,50 1,50 6,50
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore 228.000,00 520.677,00 72.461,00 821.138,00
Beneficios direto e indireto 0,00 175.362,00 0,00 175.362,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 45.600,00 104.135,00 14.492,00 164.227,00
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Descrigdo de outras Outros: refere-se a contribuicéo Outros: refere-se a contribuicdo |Outros: refere-se a contribuicéo
remuneracdes fixas patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme
especificado no Oficio-Circular especificado no Oficio-Circular | especificado no Oficio-Circular
CVM/SEP n° 02/2020 CVM/SEP n° 02/2020. CVM/SEP n° 02/2020.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.888.904,00 0,00 1.888.904,00
opgdes)
Observagéo O numero de membros do Conselho |O nimero de membros do O ndimero de membros do
de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administracéo e da | Conselho de Administragéo e da
Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da Diretoria Estatutaria da
calculados em linha com as Companhia foram calculados Companhia foram calculados
disposi¢oes do Oficio-Circular em linha com as disposi¢cdes do |em linha com as disposi¢6es do
CVM/SEP n° 02/2020 Oficio-Circular CVM/SEP n° Oficio-Circular CVM/SEP n°
02/2020 02/2020
Os diretores nao receberao, no
exercicio de 2021, qualquer
beneficio p6semprego pela
atuagdo da Companhia.
Referido beneficio é
componentes da remuneragéo
dos diretores, mas serdo
suportados exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razao dos cargos nela
exercidos.
Total da remuneracéo 273.600,00 2.689.078,00 86.954,00 3.049.632,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 2,00 0,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 956.000,00 0,00 956.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 225.000,00 0,00 225.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 191.000,00 0,00 191.000,00
Descri¢ao de outras Outros: refere-se a contribuicdo Outros: refere-se a contribuicdo |Outros: refere-se a contribuicéo
remuneragdes fixas patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme
especificado no Oficio-Circular especificado no Oficio-Circular | especificado no Oficio-Circular
CVM/SEP n° 02/2020. CVM/SEP n° 02/2020. CVM/SEP n° 02/2020.
Remuneracgéo variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O numero de membros do Conselho |O nimero de membros do O numero de membros do

de Administracdo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da | Conselho de Administragdo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados Companhia foram calculados

disposi¢oes do Oficio-Circular em linha com as disposicdes do |em linha com as disposi¢cdes do

CVM/SEP n° 02/2020 Oficio-Circular CVM/SEP n° Oficio-Circular CVM/SEP n°

02/2020 02/2020

Total da remuneracéo 0,00 1.372.000,00 0,00 1.372.000,00
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

CO n gg}'hteppiig@&rcicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022
Coqsglho d~e Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracéo

NUmero total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
NGmero de membros remunerados @ 0,00 5,00 0,00 5,00
Bonus
Valor mmmjo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 0,00
remuneragéo
Valor maxn:no previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 0,00
remuneragéo
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00 0,00
remuneracao, caso as metas sejam R$0,00
atingidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 0,00
remuneracéo
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 0,00
remuneracao, caso as metas sejam
atingidas

() Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneracéo variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme
disposto no Oficio-Circular/ Anual-2022- CVM/SEP.

Prevista para o Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

C°”§‘?‘“° d~e Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracéo

Numero total de membros 5,00 4,17 0,75 9,92
NGmero de membros remunerados @ 0,00 4,17 0,00 4,17
Bonus (2)
Valor mmmjo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de R$0,00 R$1.534.615,00 R$0,00 R$1.534.615,00
remuneragdo
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00
remuneragéo, caso as metas sejam R$1.534.615,00 R$1.534.615,00
atingidas

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragao

Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneracao, caso as metas sejam
atingidas

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragéo variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme
Oficio-Circular/ Anual-2022- CVM/SEP.

(2) No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a remuneragéo variavel dos administradores da Companhia foi paga pela sua controlada Padtec S.A. em razéo dos cargos nela
exercidos.
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragéo variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio,

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Coqsglho d? Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total

Administracdo

Numero total de membros 5,00 2,50 1,50 9,00
Numero de membros remunerados @ 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus()
Valor minimo previsto no plano de R$0,00 R$0.00 R$0,00 R$0,00
remuneragao ’
Valor maximo previsto no plano de R$0,00 R$0.00 R$0,00 R$0,00
remuneracao ’
Valor previsto no plano de R$0,00
remuneragdo, caso as metas sejam R$0,00 R$0,00 R$0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
resultado
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneracao
Valor méximo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneracao, caso as metas sejam
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
resultado

conforme disposto no Oficio-Circular/ Anual-2022- CVM/SEP.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a remuneracéo variavel dos administradores da Companhia foi paga pela sua controlada Padtec S.A. em razéo dos cargos

nela

exercidos.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Con;c_alho d~e Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracdo
Numero total de membros 6,00 2,00 0,00 8,00
Numero de membros remunerados @ 0,00 2,00 0,00 0,00
Boénus
Valor minimo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneracao
Valor maxn;no previsto no plano de R$0,00 R$6.628.000,00 R$0,00 R$6.628.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00
remuneracado, caso as metas sejam R$6.628.000,00 R$6.628.000,00
atingidas
i i R$0,00 R$0,00
Valor efetivamente reconhecido no R$0,00 R$0,00
resultado
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneracao
Valor méaximo previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
resultado
@ Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remunerag&o variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio,

conforme disposto no Oficio-Circular/ Anual-2022- CVM/SEP.

PAGINA; 247 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

A Companhia adota, atualmente, o Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencédo da Padtec Holding S.A.
(“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021. O Plano é
administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e tem por base a entrega de Phantom Shares.

Sem prejuizo dos esclarecimentos abaixo, informagfes detalhadas sobre o Plano e sobre o Primeiro
Programa estéo disponiveis no site da Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

a. termos e condi¢cdes gerais

Sao elegiveis para patrticipar do Plano, a critério do Conselho de Administracéo, os diretores estatutarios ou
ndo-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia e de suas subsidiarias, no Brasil ou no
exterior, que sejam considerados profissionais-chave. Os membros do Conselho de Administracéo ndo séo
elegiveis ao Plano.

Em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 19 de novembro de 2021, conforme recomendacéo
deliberada em reunido do Comité de Remuneracao realizada em 18 de novembro de 2021, foi aprovado o
Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo e Retengao da Companhia (“Primeiro Programa”), no ambito
do Plano, eleitos os Beneficiarios e definidas as respectivas quantidades de Phantom Shares outorgadas a
cada um deles para este Primeiro Programa. Para a Diretoria Estatutaria foram outorgadas um total de
1.255.196 (um milh&o duzentos e cinquenta e cinco mil cento e noventa e seis) Phantom Shares.

Cada Phantom Shares outorgada representara o direito de o Beneficiario receber o valor integral do Prémio,
conforme definido na Clausula 4.4 do Plano, correspondente a 1 (uma) acao ordinaria da Companhia. Cada
Phantom Shares confere ao seu titular o direito ao recebimento de um prémio pecuniario (“Prémio”), apds o
seu devido exercicio, condicionado a verificagdo do atingimento do Gatilho, sendo o valor do Prémio calculado
a partir da diferenca entre o Fair Market Value da a¢édo na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o
Fair Market Value da Data da Outorga das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga,
serd aplicado um desconto de 30% (trinta por cento).

A outorga das Phantom Shares n&o atribui ao seu titular o direito de subscrever ou adquirir acdes de emisséo
da Companhia, tampouco confere a este a condi¢do de acionista da Companhia ou qualquer outro privilégio
inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto e outros direitos politicos. Nenhuma acdo de emisséo
da Companhia serd entregue ao Beneficiario em razdo das Phantom Shares outorgadas, outorga essa
realizada de forma gratuita e formalizada mediante a assinatura pela Companhia e pelo Beneficiario de
Contrato de Outorga.

b. principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo (i) alinhar os interesses dos Beneficiarios aos interesses sociais da Companhia bem
como aos interesses dos seus acionistas; (i) atrair, compensar, reter e incentivar os Beneficiarios a
conduzirem os negocios da Companhia de maneira sustentavel, dentro de limites apropriados de risco e
alinhados com os interesses dos acionistas; e (iii) conceder um incentivo financeiro aos Beneficiarios, por
meio de Phantom Shares.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
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C. forma como o plano contribui para esses objetivos

A possibilidade de outorga de Phantom Shares serve como um estimulo para que os Beneficiarios
permanecam trabalhando na Companhia, em vista do Vesting fixado no Plano, e mantenham seu
engajamento no atingimento das metas estabelecidas pela Companhia e, dessa forma, contribuam para uma
maior geragao de valor para todos os stakeholders.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

A Politica de Remuneracédo da Padtec Holding S.A. descreve as regras e critérios que orientam as decisdes
relacionadas a remuneracdo dos Administradores, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, e
membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo da Companhia e de suas
controladas, em especial sua subsidiaria integral Padtec S.A. Nesta Politica foi estabelecido que a
remuneracao dos Diretores € composta por remuneracao fixa, remuneragéo variavel e remuneracéo baseada
em ac¢des. O Plano se encaixa na parcela referente a remuneracéo baseada em agoes.

Atualmente, a remunera¢éo dos empregados é composta por remuneracao fixa e remuneracgéo variavel. Com
a aprovacdo do Plano, parte da remuneragdo dos empregados selecionados como Beneficiarios passara a
ser composta por remuneracdo baseada em acgoes.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano se alinha com os interesses da Companhia ha medida em que estimula a retencdo de profissionais
capacitados em seus quadros. Além disso, incentiva os seus Beneficiarios a contribuirem em prol dos
interesses da Companhia enquanto permanecerem vinculados a Padtec, tendo em vista o resultante
alinhamento dos interesses dos outorgados e dos acionistas e demais stakeholders da Padtec, de forma a
encorajar o desempenho 6timo desses profissionais e sua continuidade na Companhia. Os resultados da
Companhia e a valorizagédo das acdes de sua emissao negociadas na B3 também maximizardo os ganhos
dos Beneficiarios no momento do exercicio das Phantom Shares.

O Plano foi desenhado para permitir o exercicio da totalidade das Phantom Shares outorgadas em 4 (quatro)
etapas, sendo a primeira em 12 (doze) meses e a Ultima em 48 (quarenta e oito) meses apds a outorga.

f. nuimero maximo de a¢cdes abrangidas

O Plano esté limitado a um maximo de outorgas de até 3.137.991 (trés milhdes, cento e trinta e sete mil, e
noventas e noventa e uma) Phantom Shares representativas, que correspondem a 4% (quatro por cento) do
total de acbes de emissdo da Companhia na data de aprovacdo do Plano, sem liquidagéo fisica. Para a
Diretoria Estatutaria foram outorgadas um total de 1.255.196 (um milhdo duzentos e cinquenta e cinco mil
cento e noventa e seis) Phantom Shares.

O Plano contempla a possibilidade de uma alocacédo adicional de 784.498 (setecentas e oitenta e quatro mil,
e gquatrocentas e noventa e oito) Phantom Shares o que corresponde a 1% do total de a¢c6es de emisséo da
Companhia na data de aprovacdo do Plano, em programa(s) reservado(s) para Beneficiarios ainda néo

contemplados, nos termos de Programa(s) especifico(s).
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g.

h.

Vale ressaltar que a outorga das Phantom Shares n&o atribui ao seu titular o direito de subscrever ou adquirir
acbes de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condicdo de acionista da Companhia ou
qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto e outros direitos politicos.

Nenhuma acao de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario no ambito do Plano.

nimero maximo de opg¢les a serem outorgadas

O Plano ndo engloba a outorga de op¢Bes, uma vez que se trata de outorga de Phantom Shares.

condicBes de aquisi¢céo de agcdes

Os Beneficiarios do Plano seréo eleitos pelo Conselho de Administracdo, que definira a quantidade de
Phantom Shares a serem atribuidas de forma individualizada e celebrara Contratos de Outorga individuais
prevendo termos e condi¢c6es especificas.

A outorga das Phantom Shares seré realizada de forma gratuita. Por sua vez, para fazer jus ao exercicio das
Phantom Shares, deverdo ser respeitados os periodos de caréncia (“Vesting”) e observado um gatilho
relacionado ao valor da cotacdo das acdes de emissdo da Companhia negociadas na B3.

As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em quatro lotes de quantidades iguais
(“Lote”), sendo que cada Lote podera ser exercido, respectivamente, apds 12 (doze), 24 (vinte e quatro), 36
(trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data da outorga das Phantom Shares.

Apos transcorridos os respectivos periodos de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica condicionado ao
atingimento da média da cotacao das ac¢des de emissdo da Companhia ponderada pelo volume de negociacao
nos 60 (sessenta) pregdes em que as agdes tenham sido negociadas na B3 antes de cada data de corte (“Fair
Market Value”), na data de medicao, em 5% (cinco por cento) acima do Fair Market Value da data da outorga
(“Gatilho”).

Caso o Beneficiario ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 10 (dez) anos apos o Vesting
para cada Lote das Phantom Shares seja em virtude da n&o verificacdo do Gatilho, seja pela omissdo do
Beneficidrio em exercer as Phantom Shares, as Phantom Shares caducaréo.

critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O Plano nao prevé preco de exercicio das Phantom Shares. Conforme indicado no item (a) acima, as Phantom
Shares serdo outorgadas de forma gratuita e conferirdo ao seu titular o direito de receber um prémio
pecuniario apés o seu exercicio. De acordo com o Plano, o exercicio das Phantom Shares esta condicionado
ao cumprimento do Vesting e ao atingimento do Gatilho.

Por sua vez, vale ressaltar que ap0s o devido exercicio, o Beneficiario tera o direito de receber um prémio
pecuniario, cujo valor sera calculado a partir da diferenca entre o Fair Market Value da acéo de emissao da
Companhia na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market Value da Data da Outorga das
Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga, sera aplicado um desconto de 30% (trinta
por cento), conforme indicado na formula abaixo:

Versao : 1
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Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DO x 0,7)

Onde:

“DE” significa Data de Exercicio da Phantom Share;

“DO” significa Data de Outorga da Phantom Share; e

“Fair Market Value” significa a média da cotacdo das agbes ponderada pelo volume de negociagdo
nos 60 (sessenta) pregbes em que as a¢bes tenham sido negociadas na B3 antes de cada data de
corte.

i critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O exercicio das Phantom Shares, pelos Beneficiarios, estara condicionado a periodos de caréncia (“Vesting”).
As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em quatro lotes de quantidades iguais,
sendo que o Vesting de cada lote sera, respectivamente, de 12 (doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e
48 (quarenta e oito) meses contados da data da outorga das Phantom Shares. A fixacdo do periodo de
caréncia favorece a retencao dos Beneficiarios no rol de colaboradores da Companhia.

Decorrido cada periodo de Vesting, desde que atingido o Gatilho (vide item (i) acima), o Beneficiario tera um
prazo de 10 (dez) anos para o exercicio das respectivas Phantom Shares.

k. forma de liquidacéo

N&o ha liqguidagédo de op¢des no Plano, uma vez que se trata de Plano com base em Phantom Shares, sem
liquidacao fisica, inexistindo, portanto, qualquer entrega ou possibilidade de subscricdo ou aquisicdo de
acbes. A qualquer momento apds o periodo de Vesting e o atingimento do Gatilho, o Beneficiario podera
exercer as Phantom Shares para receber o Prémio por meio de comunicacdo por escrito a Companhia,
informando a quantidade de Phantom Shares que serd exercida, nos termos do respectivo Contrato de
Outorga.

O Prémio sera pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente disponiveis, na folha de
pagamento do més subsequente a Data de Exercicio.

l. restricdes a transferéncia de acdes

N&o aplicavel, uma vez que o Plano ndo envolve a entrega efetiva de acdes, mas sim o pagamento em
dinheiro, atrelado a valorizagdo das a¢f6es da Companhia.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extin¢gédo do plano

O Plano podera ser extinto diante das seguintes hipéteses: (a) pelo decurso do prazo que permita o exercicio
integral das Phantom Shares ora concedidas; ou (b) pela dissolucdo ou liquidagdo da Companhia.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

Em caso de realizacao de qualquer operacao de reorganizagdo societaria que envolva a cisdo da Companhia,
sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia por outra sociedade, a incorporacdo de suas
ac6es por outra sociedade ou a transformagéo do tipo societario da Companhia, bem como caso venha a ser
solicitado o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, a totalidade das Phantom Shares
outorgadas se tornard automaticamente integral e imediatamente exercivel pelos Beneficiarios que tiverem
cumprido o requisito de permanéncia em seus cargos até o momento da deliberacéo assemblear que aprovar
a reorganizacgédo societaria ou cancelamento de registro de companhia aberta. O prazo para o exercicio das
Phantom Shares nesse caso sera de 10 (dez) dias a partir da deliberacdo assemblear que aprovar a
reorganizacdo societaria ou o cancelamento de registro de companhia aberta ou outra data definida pelo
Conselho de Administracao.

Além das hipoOteses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre eventual
aceleracdo do Plano, com a consequente antecipacado da possibilidade de exercicio da totalidade das
Phantom Shares outorgadas, na ocorréncia de aprovagédo de saida do segmento de listagem Novo Mercado
da B3, de operagcbes que impliquem a modificacdo do controle da Companhia ou em hipéteses de
incorporagdo de outras sociedades pela Padtec. Na avaliagdo do Conselho de Administracéo a respeito da
eventual antecipacdo deverdo ser considerados os objetivos do presente Plano e os impactos que tal
operacgéo ou deliberacdo poderdo acarretar sobre a liquidez das a¢bes de emissdo da Companhia.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em ac6es

Caso o Beneficiario venha se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas subsidiarias, conforme
aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo motivo, serdo adotados os seguintes critérios: (i) as Phantom
Shares ainda ndo exerciveis na data do desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéo ao Beneficiario por
parte da Companhia; e (ii) as Phantom Shares ja exerciveis na data do desligamento, que tiverem atingido o
Gatilho, poderdo ser exercidas pelo Beneficiario no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; apdés esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizagdo ao Beneficiario por
parte da Companhia. Todas as Phantom Shares ndo exercidas caducardo, sem que os Beneficiarios tenham
direito a qualquer indenizacdo por parte da Companhia.

Caso o Beneficiario venha a se desligar da Companhia ou de suas subsidiarias, conforme aplicavel, por
vontade prépria ou por destituigcdo, demissao ou ndo reconducgéo ao cargo pela Companhia por justa causa,
conforme as hipoOteses previstas no Plano, todas as Phantom Shares ainda ndo exercidas na data do
desligamento, estejam estas exerciveis ou ndo, serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo ao Beneficiario. Para
os fins da presente disposicao, serao consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo Beneficiario
de ato ou conduta que (a) contrarie as politicas, cddigos de conduta da Companhia e demais deveres previstos
na legislacéo e no Estatuto ou Contrato Social da Companhia ou de sua subsidiaria em questéo, conforme
aplicavel, (b) seja contrario ou conflitante aos interesses da Companhia, (c) viole o dever de manter em sigilo
e confidencialidade quanto a assuntos da Companhia que sejam de seu conhecimento, (d) caracterize
concorréncia com as atividades da Companhia, (e) caracterize difamacao, dano a imagem, ou qualquer outra
forma de prejuizo para a Companhia, (f) as hipoteses previstas no artigo 482 da Consolidacéo das Leis do

Trabalho (“CLT”), para os Beneficiarios que sejam empregados regidos pela CLT, e (g) quaisquer outros atos
PAGINA: 252 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

contrarios ao dever de lealdade para com a Companhia, incluindo falta deliberada de empenho no trabalho
executado pelo Beneficiario

Em caso de desligamento do Beneficiario em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do vinculo com
a Companhia ou sua subsidiaria, conforme aplicavel; ou (ii) cumprimento de plano sucessorio negociado com
0 Comité de Remuneracao, o Conselho de Administracdo, ouvido o Comité de Remuneracdo da Companhia,
tera amplos poderes para estipular nos programas ou nos contratos celebrados com os Beneficiarios as
condicdes relativas as Phantom Shares cujo Prazo de Exercicio ainda ndo tenha sido observado.

Na hipétese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficiario, conforme reconhecida pela autoridade
previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do Beneficiario, o Beneficiario ou seus sucessores, conforme
0 caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das Phantom Shares que ja tenham sido recebidas mediante os
respectivos exercicios no a&mbito deste Plano; (i) com o direito de exercer as Phantom Shares que ja sejam
exerciveis e que tenham atingido o Gatilho, observado o prazo indicado no Plano; e (iii) com o direito a exercer
as Phantom Shares cujo aniversério e consequente Prazo de Exercicio ainda ndo tenham se verificado, no
prazo de 60 (sessenta) dias contados da comunicacado do evento a Companhia.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia outorgou 1.255.196 (um milhdo duzentas
e cinquenta e cinco mil cento e noventa e seis) Phantom Shares para os Diretores Estatutarios, das quais ¥4
(um quarto), ou seja 313.799 (trezentos e treze mil setecentos e noventa e nove) Phantom Shares, seréo
exerciveis a partir de 1° de dezembro de 2022 (inclusive), considerando decurso do prazo de caréncia de 12
(doze) meses contados da Data da Outorga, e desde que o Gatilho estabelecido no Plano seja alcancado.

N&o houve outorga de Phantom Shares para membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Phantom Shares em aberto no exercicio a se encerrar em 31.12.2022
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Diretoria Estatutéria
Ne total de membros 5
Ne° total de membros remunerados 4
Outorga de Phantom Shares:
Data da Outorga 30.11.2021
Quantidade de Phantom Shares outorgadas 1.255.196
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serdo exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem 01.12.2023
exerciveis 25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2025
25% poderdo ser exercidas até
01.12.2032
25% poderdo ser exercidas até
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom 01.12.2033
Shares 25% poderdo ser exercidas até
01.12.2034
25% poderdo ser exercidas até
01.12.2035
Prazo de restricdo a transferéncia de agdes N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Phantom Shares em aberto no inicio do N/A
exercicio
(b) Phantom Shares perdidas durante o N/A
exercicio
(c) Phantom Shares exercidas durante o N/A
exercicio
(d) Phantom Shares expiradas durante o N/A
exercicio
(e) Valor justo das Phantom Shares na data de N/A
outorga
Diluig&o potencial no caso do exercicio de N3o aplicavel para Phantom
todas opgdes outorgadas Shares

Abaixo seguem informagbes com relac@o ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
relacionadas ao VIl Plano de Opc¢éo de Compra de Acdes da Ideiasnet S.A., aprovado em abril de 2020.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
= ~ Conselho de Diretoria Estatutaria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragdo
Ne° total de membros 5,00 2,50
N° total de membros remunerados 0,00 1,00
Outorga de opgdes de compras de agdes:
Data da Outorga N/A 05/06/2020
Quantidade de opg¢des outorgadas N/A R$653.600,00
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A Imediato
Prazo Maximo para Exercicio das opc¢des N/A 3 (trés) meses a partir da outorga
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Salvo deliberagdo em contrario pelo Comité de Remuneracdo da

- o Companhia, 70% das ac¢des subscritas ou adquiridas por cada um dos
13.5 - Remu neracao Baseada em Agoes outorgados no ambito do VII Plano de Opgéo, bem como aquelas que
venham a ser adquiridas em virtude de bonifica¢cdes ou desdobramentos
dessas mesmas acdes, ndo poderdo ser cedidas ou transferidas, ou de
qualquer forma gravadas ou alienadas por seu titular pelo prazo de 12
(doze) meses contados da implementacéo da incorporacéo de agdes da
Padtec S.A., aprovada em Assembleia Geral da Companhia realizada
em 27 de abril de 2020 (“Periodo Restrito”).

O Periodo Restrito sera prorrogado por 12 (doze) meses adicionais
contados do final do periodo de 12 (doze) meses original (“Periodo
Restrito Adicional”), caso, até o término deste prazo original, ndo tenha
N/A sido subscrito e integralizado aumento de capital social da Companhia
(follow on) no valor minimo de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes
de reais)

Prazo de restri¢do a transferéncia de agbes Durante o Periodo Restrito Adicional, a quantidade de agSes restritas
detidas por cada outorgado sera reduzida a metade (35% das acdes
efetivamente subscritas ou adquiridas por cada outorgado no ambito do
VIl Plano de Op¢&o), liberando-se, de pleno direito e sem necessidade
de qualquer formalidade adicional, a outra metade. Caso, durante o
Periodo Restrito ou durante o Periodo Restrito Adicional, o follow on seja
subscrito e integralizado no valor minimo de R$ 120.000.000,00 (cento
e vinte milhdes de reais), deixa de existir qualquer restricdo a oneragédo
ou alienacéo das Agoes.

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) OpgBes em aberto no inicio do exercicio N/A 0
(b) Opgoes perdidas durante o exercicio N/A 0
(c) Opcdes exercidas durante o exercicio N/A 0,01
(d) Opgoes expiradas durante o exercicio N/A 0
(e) Valor justo das opgdes na data de outorga 2,45
Nao houve
Diluicdo potencial no caso do exercicio de emisséo/entrega de 0.84%
todas opgdes outorgadas acdes, ndo havendo '

diluicao do capital.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, nenhum membro da administracdo da
Companhia, incluindo Diretoria estatutaria e Conselho de Administragdo, possuia qualquer tipo de
remuneracao baseada em acfes da Companhia.
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13.6 - Opcdes em Aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que o Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencao da Padtec Holding S.A.,
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22 de outubro de 2021, contempla a outorga de
Phantom Shares, que néo atribuem aos seus titulares o direito de subscrever ou adquirir acdes de emisséo
da Companhia, tampouco confere a estes a condicéo de acionista da Companhia ou qualquer outro privilégio
inerente a tal condicdo. Nenhuma acéo de emissdo da Companhia sera entregue aos Beneficiarios em razdo
das Phantom Shares outorgadas no Plano.

PAGINA; 256 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A.

13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

Versao : 1

Nao foi exercida qualquer opgao nem foram entregues agdes relativas a remuneracéo baseada em agdes do
Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2021. Informacdes para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020 constam da tabela abaixo.

Opcodes exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2020
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria

N.° total de membros 5,00 2,50
N.° total de membros remunerados 0,00 1,00
Opcdes exercidas
Numero de opgbes 0,00 653.600
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,01
Diferenca entra o valor de exercicio e 0
valor das agGes relativas as opcoes 0,00 0,00
exercidas
AcdOes entregues
Numero de acbes 0,00 653.000
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,01
Diferenga entre o valor de exercicio e 0
valor das agdes relativas as opgdes 0,00 0,00
exercidas
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

Item néo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui nenhum Plano de Outorga de Opcdes de Acdes
vigente.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

Em 31/12/2021

Versao : 1

. Acles
Orgéo

Ordinérias
Conselho de Administragéo 228.820
Diretoria 23.326
Conselho Fiscal 0
Total 252.146

Nos termos do Oficio-Circular/ Anual-2022- CVM/SEP, para evitar duplicidade, os valores mobiliarios detidos

por membros do Conselho de Administracéo que também sao membros da Diretoria e/ou do Conselho Fiscal

foram divulgados somente no quadro de valores mobiliarios detidos pelos membros do Conselho de

Administracéo.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

Os planos de previdéncia descritos abaixo foram conferidos aos Diretores da investida da Companhia, a Padtec S.A.,em
razdo dos cargos nela exercidos.

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
a. nimero total de membros 5,00 4,17
b. nimero de membros remunerados 0,00 2
c.nome do plano N/A CPgDPrev
d. quantidade de administradores que rednem as 0,00 2

condicBes para se aposentar?

Elegibilidade a Aposentadoria Normal a partir de 50 anos
de idade, com pelo menos 120 meses ininterruptos na
condigdo de participante e cessacdo do vinculo com a
patrocinadora.

e. condicOes para se aposentar antecipadamente N/A

f. valor atualizado das contribuicdes acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do
Gltimo exercicio social, descontada a parcela 0,00 R$2.164.671,87
relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores?

g. valor total acumulado das contribuicGes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribui¢cdes
feitas diretamente pelos administradores

0,00 R$110.305,23

Nao héa possibilidade de resgate antecipado. Resgate
somente ap6s o desligamento da patrocinadora.

O valor do Resgate correspondera a 100% (cem por cento)
N/A do saldo da Conta Individual de Participante (CIP) e até
70% do saldo da Conta Identificada da Patrocinadora (CP1),
de acordo com o tempo de vinculag&o e dispositivos
regulamentares.

h. se ha possibilidade de resgate antecipado e
guais as condigcdes

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
a. nimero total de membros 5,00 4,17
b. nimero de membros remunerados 0,00 3
c.nome do plano N/A Inovaprev
d. quantidade de administradores que reinem as
0,00 0,00

condicBes para se aposentar?

Elegibilidade a Aposentadoria Normal a partir de 50 anos
de idade, com pelo menos 120 meses ininterruptos na
condi¢do de participante e cessacdo do vinculo com a
patrocinadora.

e. condicdes para se aposentar antecipadamente N/A

f. valor atualizado das contribuicdes acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do
altimo exercicio social, descontada a parcela 0,00 R$ 377.666,83
relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos
administradores?

g. valor total acumulado das contribuicGes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos administradores

0,00 R$ 126.974,72

Ndo héa possibilidade de resgate antecipado. Resgate
somente apoés o desligamento da patrocinadora;

O valor do Resgate correspondera a 100% (cem por cento)
h. se ha possibilidade de resgate antecipado e N/A do saldo das Contas Individual de Participante (CIP) e de
quais as condigdes Valores Portados (entidade Aberta). Caso possua nho
minimo 2 (dois) anos de vinculagdo do Plano InovaPrev, o
valor do resgate sera acrescido de 100% (cem por cento)
do saldo da Conta Identificada da Patrocinadora (CPI).
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho
Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 4,17 2,50 2,00 5,00 5,00 6,00 0,75 1,50 0,00
N° de membros 4,17 2,50 2,00 5,00 2,50 0,00 0,75 1,50 0,00
remunerados
Valor da maior 390.000,00 2.245.349,00 668.000,00 167.712,00 109.440,00 0,00 74.342,00 57.969,00 0,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 39.000,00 13.461,00 668.000,00 167.712,00 109.440,00 0,00 74.342,00 57.969,00 0,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 216.483,00 1.075.631,00 668.000,00 167.712,00 109.440,00 0,00 74.342,00 57.969,00 0,00
remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2021

Em 2021, o valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a exclusédo de membros do referido érgao que estiveram no cargo por menos de 12 meses.

Em 2021, o valor da maior remuneracéo anual individual da Diretoria Estatutaria corresponde a Diretor que permaneceu no cargo por 12 meses.

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

A Companhia possui seguro D&O de responsabilidade civil de conselheiros e diretores emitida pela Swiss Re Corporate
Solutions Brasil Seguros S.A., com cobertura valida até 09 de julho de 2022. Referido seguro contempla os
Administradores da Companhia e de suas subsidiarias, respeitadas as limitacdes impostas pela respectiva apodlice. A
cobertura se estende a processos judiciais e administrativos propostos contra os Administradores ou a eles
direcionados na hipétese de desconsideracdo da personalidade juridica, pelo exercicio da funcdo, por meio do
reembolso de indenizac¢des decorrentes de danos morais, materiais e corporais causados a terceiros. A cobertura inclui
adiantamento de custos de defesa e acordos e esta excluida a cobertura em caso de atos contra a administracao
publica, e danos decorrentes de atos dolosos ou fraudulentos. Ja no que se refere a reclamagdes no ambito do mercado
de capitais, aplica-se franquia de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) e esta incluida cobertura em caso de
responsabilidade da prépria Companhia. O limite maximo de cobertura da apdlice € R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), com sublimite de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) aplicavel a eventos extraordinarios com
reguladores e o valor liquido do prémio soma R$ 180.651,05 (cento e oitenta mil, seiscentos e cinquenta e um reais, e
cinco centavos).

Esta apdlice prevé prazo complementar adicional perpétuo para o administrador que se aposentar durante a sua
vigéncia na eventualidade de ndo renovacgéo ou cancelamento da Apdélice que nédo seja por (i) falta de pagamento do
Prémio; (ii) mudanca no controle do Tomador; (iii) renovacao sob a forma de Apdlice a Base de Ocorréncia; ou (iv)
renovacéo com outra Seguradora.O prazo complementar se trata de uma extensé@o do periodo de cobertura para as
reclamacdes apresentadas apds o fim da vigéncia da apdlice e se aplica somente nas hipdteses descritas acima. O
prazo para segurados que ndo se aposentarem durante a vigéncia € de trés anos.

Adicionalmente ao seguro de responsabilidade civil mencionado acima, os acionistas da Companhia aprovaram, em
assembleia geral extraordinaria realizada em 12 de julho de 2019, a celebracdo de contrato de indenidade entre a
Companhia e seus Administradores (membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria), cujo texto esta
disponivel nos sites da Companhia, da CVM e da B3. Este instrumento tem prazo de vigéncia estendido durante todo
o0 mandato dos Administradores, estendido por (i) 10 (dez) anos a partir da data em que o administrador deixar, por
gualguer motivo, de exercer o cargo de conselheiro ou diretor, conforme o caso; (ii) o decurso do prazo necessario para
o transito em julgado de qualquer processo em que o administrador esteja envolvido e (iii) o decurso do prazo
prescricional previsto em lei para os eventos que possam geram as obriga¢c6es de indenizagc&o pela Companhia.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do

Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Exercicio de 2021 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracdo

Remuneracéo total do 6rgéo (R$) 838.560,00 55.756,00 902.733,00

Remuneracao total dos membros que sejam partes 0,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneracéo das partes relacionadas em 0% 0% 0%

relagdo ao total pago

Exercicio de 2020 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracao

Remunerac&o total do 6rgdo (R$) 273.600,00 86.954,00 2.689.078,00

Remuneracao total dos membros que sejam partes 0,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneracéo das partes relacionadas em 0% 0% 0%

relagdo ao total pago

Exercicio de 2019

Conselho de

Administracao

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Remunerag&o total do 6rgdo (R$) 0,00 0,00 1.372.000,00
Remuneracao total dos membros que sejam partes 0,00 0,00 0,00
relacionadas aos controladores (R$)

Percentual daremuneragéo das partes relacionadas em 0% 0% 0%

relagdo ao total pago
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

Nao aplicavel, uma vez que, nos Ultimos trés exercicios sociais, os membros da Diretoria, do Conselho de

Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, ndo perceberam qualquer remuneracdo que nao
aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos.

PAGINA; 264 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A.

Versao : 1

13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de

Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

A tabela abaixo identifica a remuneracgéo dos administradores reconhecida no resultado da Padtec S.A no periodo

findo em 31 de dezembro de 2021.

Conselho de
Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao
Controladores 0,00 0,00 0.00 0,00
diretos e
indiretos
Controladas do 0.00 4.832.500,00 0,00 4.832.500,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum

No exercicio social de 2020, a investida Padtec S.A. teve suas a¢des incorporadas pela Companhia, tornando-se sua
subsididria integral. A tabela abaixo identifica a remuneracao dos administradores reconhecida no resultado da Padtec
S.A no periodo findo em 31 de dezembro de 2020.

Conselho de

controle comum

o . Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragéo
Controladores
diretos e R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
indiretos
Controladas do
. R$0,00 R$1.617.217,00 R$0,00 R$1.617.217,00
emissor
Sociedades sob
R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

N&o hé& valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e das controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
Estatutaria da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
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DIRETORIA ESTATUTARIA
a) Nimero total de membros

Previsdo para 2022

Meses N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro
Marco
Abril
Maio

Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

gajlojojojyojlojofooo oo

Dezembro
Total
Média

(o)}
o

(&)

Em 2021

Meses N° de
Membros

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio

Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

(SRS NS, BN SN N N S N N Y Y Y

Dezembro
Total
Média

a
o

_:b
[EEY
~

Em 2020:

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

WIWWIWWWINIDNININDNDN

Total

w
o

Média

N
o

Versao : 1
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Em 2019:

Meses N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto

Setembro
Outubro
Novembro

[S2 IS WIS I N I SN [ S SN I S S S N

Dezembro
Total
Média

(on)
o

N
[EEN
~
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

b) Nimero de membros remunerados

Previséo para 2022

Meses N° de
Membros

Janeiro 5

Fevereiro 5

Marcgo 5

Abril 5

Maio 5

Junho 5

Julho 5

Agosto 5

Setembro 5

Outubro 5

Novembro 5

Dezembro 5

Total 60

Média 5

Em 2021 Em 2020:
Meses N° de Meses N° de
Membros Membros

Janeiro 3 Janeiro 2
Fevereiro 4 Fevereiro 2
Margo 4 Marco 2
Abril 4 Abril 2
Maio 4 Maio 2
Junho 4 Junho 2
Julho 4 Julho 3
Agosto 4 Agosto 3
Setembro 4 Setembro 3
Outubro 5 Outubro 3
Novembro 5 Novembro 3
Dezembro 5 Dezembro 3
Total 50 Total 30
Média 4,17 Média 2,5
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Em 2019:

Meses N° de
Membros

Janeiro
Fevereiro

Margo
Abril
Maio

Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total
Média

NININININIDNDNDNDNDNDNDDN

N
N

N
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

a) Nimero total de membros

Previsdo para 2022

Meses N° de
Membros

Janeiro
Fevereiro

Margo
Abril
Maio

Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total
Média

glojoyofofo|o|o| ol oo o

(o2}
o

al

Em 2021

Meses N° de
Membros

Janeiro
Fevereiro

Marco
Abril
Maio

Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

glojoyojofo|o|ool oo ol

Dezembro
Total
Média

(o2}
o

(&)

Em 2020:

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

galoalo|o| o w|wl oo o o

Total

D
o

Média

(3]
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Em 2019:

Meses N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Margo
Abril
Maio

Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

DO | O[O O[O O[O O[O O O

Dezembro
Total
Média

~
N

(o2}

b) Nimero de membros remunerados

Previsdo para 2022

Meses N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

gjlojoyofo|o|ooro|fo| oo

Dezembro
Total
Média

(o2}
o

)]

PAGINA; 271 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A.

13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Em 2021

Em 2020:

Meses

N° de
Membros

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Janeiro

Fevereiro

Fevereiro

Marco

Marco

Abril

Abril

Maio

Maio

Junho

Junho

Julho

Julho

Agosto

Agosto

Setembro

Setembro

Outubro

Outubro

Novembro

Novembro

Dezembro

gjlojoofo|o|o|ol oo ool

Dezembro

(NG INGINGINGING INelNeolleol ol No)Nol

Total

(o2}
o

Total

w
o

Média

(&)

Média

N
o

Em 2019:

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Marcgo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Total

Média

O| OO0 O0|O0|O0O|O|O|OC|O|O| O

Versao : 1
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CONSELHO FISCAL

a) Nimero total de membros

Sem previsdo de instalacdo de Conselho Fiscal em 2022.

Em 2021

Meses N° de
Membros

Janeiro
Fevereiro

Marco
Abril
Maio

Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro
Total
Média

Ol W O OO0 O0|O0|O0|O0|O|W|W|W

Em 2019:

Meses N° de
Membros

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio

Junho
Julho
Agosto

Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro
Total
Média

O|O|O0O|O0O|O|O|OC|O|O|O|O|O|O| O

Em 2020:

Meses

N° de
Membros

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

W W W Www|olo|o|lo|o| o

Total

=
o

Média

=
ol

Versao : 1
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

b) Nimero de membros remunerados

Sem previsdo de instalacdo de Conselho Fiscal em 2022.

Em 2021 Em 2020:
Meses N° de Meses N° de
Membros Membros
Janeiro 3 Janeiro 0
Fevereiro 3 Fevereiro 0
Margo 3 Marco 0
Abril 0 Abril 0
Maio 0 Maio 0
Junho 0 Junho 0
Julho 0 Julho 3
Agosto 0 Agosto 3
Setembro 0 Setembro 3
Outubro 0 Outubro 3
Novembro 0 Novembro 3
Dezembro 0 Dezembro 3
Total 9 Total 18
Média 0,75 Média 15
Em 2019:
Meses N° de
Membros
Janeiro 0
Fevereiro 0
Marco 0
Abril 0
Maio 0
Junho 0
Julho 0
Agosto 0
Setembro 0
Outubro 0
Novembro 0
Dezembro 0
Total 0
Média 0
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

a. nimero de empregados da Companhia em 31 de dezembro dos respectivos
exercicios sociais (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacao geografica)

b. numero de terceirizados da Companhia em 31 de dezembro dos respectivos
exercicios sociais (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacao geografica)

C. indice de Rotatividade apurado em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:
Recursos Humanos 2019 2020 2021
a. numero de empregados (total, por grupos
com base na atividade desempenhada e por 2 0 0

localizagdo geogréfica)
Localizagdo RJ: 02 n.a n.a

Grupo de Atividade:

Financeiro 0 0 0
Administrativo 0 0 0
Juridico 1 0 0
Compliance 1 0 0

b. nimero de terceirizados (total, por grupos
com base na atividade desempenhada e por 0 0 0
localizagdo geografica)
Localizacao - - -
Grupo de Atividade: - - -

c.indice de rotatividade 0% 0% 0%

A Padtec Holding ndo é parte de nenhuma agado
trabalhista como primeira ou Unica reclamada,
d. exposi¢do do emissor a passivos e mas esta inserida, sob a tese de grupo
contingéncias trabalhistas econémico, no polo passivo de alguns
processos de suas investidas (conforme item
4.3. do Formulario).

A Companhia possuia uma pessoa dedicada as fun¢des de Compliance até junho de 2020,
guando houve a incorporacao de acdes da Padtec S.A. e a transferéncia dos empregados da
Companhia para essa controlada.
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

Devido a incorporacdo de acdes da Padtec S.A. pela Companhia realizada em 2020, os
funcionarios da Companhia foram absorvidos pela Padtec S.A. no més de outubro de 2020.
Desde entdo, a Companhia ndo possui empregados.

PAGINA: 276 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

a. politica de salarios e remuneracgéao variavel

A Companhia ndo possui um quadro de empregados ndo-administradores ativos e ndo dispde de
uma politica de salérios.

b. politica de beneficios

A Companhia nédo possui um quadro de empregados ndo-administradores ativos e néo dispde de
uma politica de beneficios.

C. caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em acbes dos
empregados nao-administradores, identificando: (i) grupos de beneficiarios; (ii)
condi¢cBes para exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv) prazos de exercicio; e (v)
guantidade de acdes comprometidas pelo plano.

A Companhia adota, atualmente, o Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Padtec
Holding S.A. (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 22 de outubro
de 2021. O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia e tem por base
a entrega de Phantom Shares.

Sao elegiveis para participar do Plano, a critério do Conselho de Administragdo, os diretores
estatutarios ou nao-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia e de suas
subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-chave.

Outras informacg6es detalhadas sobre o Plano e sobre o Primeiro Programa de Incentivo de Longo

Prazo e Reteng¢do da Companhia estao disponiveis nos itens 13.4 e 14.5 deste Formulario e no
site da Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

A Companhia ndo possui um quadro de empregados ativos e, por isso, ndo tem nenhum
relacionamento com sindicatos.

Até a incorporacéo de acbes da Padtec S.A. e a transferéncia dos empregados da Companhia
para essa controlada, os funcionarios da Companhia foram representados pelo Sindicato dos
Empregados em Empresas Distribuidoras de Corretoras de Titulos, Valores Mobiliarios e Cambio
e de Agentes Autbnomos de Investimentos do Mercado Financeiro do Estado do Rio de Janeiro.
O Sindicato das Corretoras e Distribuidoras de Titulos e Valores Mobilidrios do Rio de Janeiro
representava a Companhia como seu Sindicato Patronal. A relagdo da Companhia com o0s
sindicatos estava limitada a honrar as contribuicdes obrigatérias estabelecidas pela legislagdo e
a respeitar as decisfes estabelecidas por esses sindicatos em favor das categorias abrangidas.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

A Padtec Holding ndo é parte de nenhuma agéo trabalhista como primeira ou Unica reclamada,
mas € muitas vezes inserida no polo passivo de processos trabalhistas de investidas e ex-
investidas, sob a tese de grupo econbémico (conforme item 4.3. deste Formulario de

Referéncia).

Em abril de 2020, os acionistas da Padtec S.A. e da Companhia aprovaram a operacédo de
incorporacédo de acdes da Padtec pela Companhia.

Conforme estabelecido na Lei das S.A., foi concedido prazo para exercicio de direito de
retirada aos acionistas da Companhia que dissentiram ou se abstiveram de votar na
deliberacdo relacionada a esta operacdo, ou que ndo compareceram a assembleia. Findo
esse prazo, a operacao foi implementada com a emissdo de novas a¢bes da Companhia,
entregues aos entdo acionistas da Padtec em 01 de junho de 2020, e a consequente
conversdo da Padtec em subsidiaria integral da Companhia. Em 10 de julho de 2020, foi
aprovada a alteracdo da denominacéo social da Companhia para Padtec Holding S.A.

Abaixo, sdo apresentadas informagfes deste item 14 para a Padtec S.A.:

14.1 Descri¢é@o dos recursos humanos do emissor

Recursos Humanos 2019 2020 2021
a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagdo geografica) SUE S EES
Localizagdo
Campinas 378 390 454
Outras Cidades do Brasil 182 178 193
Argentina 8 9 9
Colémbia 11 12 16
EUA 2 2 2
Grupo de Atividade:
Diretoria Administrativa - Financeira / Opera¢do Produgdo 113 116 154
Diretoria de Tecnologia 139 135 137
Diretoria de Negdcios/Operagdes Premium 304 313 343
Diretoria Operagdes Internacionais - - 3
Presidéncia - - 5
Juridico 4 4 5
Argentina 8 9 9
Colémbia 11 12 16
EUA 2 2 2
b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e 0 0 0
por localizagdo geografica)
Localizagdo - - -
Grupo de Atividade: - - -
c. indice de rotatividade 24% 12% 17%
Informagdes sobre acdes trabalhistas
d. exposigdo do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas envolvendo a Padtec S.A. estdo apresentadas
no item 4.3. deste Formulario de Referéncia.

A quantidade total de empregados apresentada no quadro acima nao inclui a diretoria estatutaria

nem estagiarios universitarios e técnicos.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

As funcbes de compliance, auditoria interna, controles internos e riscos corporativos foram
formalmente implementadas na Padtec S.A. em fevereiro de 2021, ndo existindo até 31 dezembro
de 2020. Em compliance, ha uma pessoa alocada, responsavel também pela area juridica da
Companhia. Pela auditoria interna, ha uma pessoa dedicada (que organizacionalmente, responde
para a area de qualidade corporativa). E por fim, por controles internos e riscos corporativos,
atuam dois colaboradores, da area de controladoria/planejamento estratégico.

14.2 Comentar qualquer alteragdo relevante ocorrida com relagdo aos nimeros
divulgadosno item 14.1 acima

Nao ha alteragfes relevantes.

14.3 Descrever as politicas de remuneracdo dos empregados do emissor, informando:
a. politica de salarios e remuneracao variavel

A estratégia da Padtec S.A. para gestdo de cargos e salérios segue a definicdo de tabelas
salariais, remuneracéo alinhada com seu mercado de atuacéo e estruturagéo da carreira em “Y”
de suas equipes técnicas.

A remuneracao variavel segue a contratacdo de objetivos, que sdo revisitados anualmente de
acordo com as premissas oriundas do planejamento estratégico da Companhia. A contratacdo
desses objetivos prevé o planejamento da execucdo dos componentes do processo e obtencdo
do comprometimento do colaborador para a execuc¢do, permitindo que:

e 0s objetivos sejam estabelecidos de acordo como os planos de negdcios;

o a definicdo de indicadores para cada diretoria/drea/equipe/colaborador seja feita
deforma clara, deixando explicito o resultado a ser alcancado; e

e a expectativa em relacdo aos papéis organizacionais seja compreendida por
todos, ecomo cada fun¢éo contribuira para a criagdo de valor para a companhia.

O PLR (Participa¢@o nos Lucros e Resultados), com base nas premissas acima descritas, é
anualmente negociado com o sindicato que representa os colaboradores. Um plano diferenciado
de remuneracdo variavel € dedicado a colaboradores em cargos de confianca, diretores,
especialistas e da area de vendas.

b. politica de beneficios

A Padtec S.A. pratica isonomia com relacéo a oferta de beneficios aos seus colaboradores, que
séo: plano de previdéncia privada fechada (contando com contribuicfes paritarias que vao de 1%
a 8% do salario nominal do empregado), convénio de saude e odontoldgico, seguro de vida,
convénio farmécia, auxilio creche, vale refeicdo/alimentacao, além de transporte fretado e/ou vale
transporte ou estacionamento, de acordo com a necessidade das equipes.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em ac¢des dos empregados
ndoadministradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios

ii. condigBes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de acdes comprometidas pelo plano

A Companhia adota, atualmente, o Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Padtec
Holding S.A. (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro
de 2021. O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e tem por base
a entrega de Phantom Shares.

Sao elegiveis para participar do Plano, a critério do Conselho de Administracdo, os diretores
estatutarios ou nao-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia e de suas
subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-chave.

Em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 19 de novembro de 2021, conforme
recomendacéo deliberada em reunido do Comité de Remuneracéo realizada em 18 de novembro
de 2021, foi aprovado o Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da
Companhia (“Primeiro Programa”), no dmbito do Plano, eleitos os Beneficiarios e definidas as
respectivas quantidades de Phantom Shares outorgadas a cada um deles para este Primeiro
Programa. Para os colaboradores que ndo fazem parte da Diretoria Estatutaria ou N&o Estatutéria
foram outorgadas um total de 1.255.196 (um milhdo duzentos e cinquenta e cinco mil cento e
noventa e seis) Phantom Shares.

Cada Phantom Shares outorgada representara o direito de o Beneficiario receber o valor integral
do Prémio, conforme definido na Clausula 4.4 do Plano, correspondente a 1 (uma) acéo ordinaria
da Companhia. Cada Phantom Shares confere ao seu titular o direito ao recebimento de um
prémio pecuniario (“Prémio”), apés o seu devido exercicio, condicionado a verificagdo do
atingimento do Gatilho, sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenca entre o Fair Market
Value da agdo na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market Value da Data da
Outorga das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga, sera aplicado um
desconto de 30% (trinta por cento).

A outorga das Phantom Shares n&o atribui ao seu titular o direito de subscrever ou adquirir acées
de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢cdo de acionista da Companhia ou
qualquer outro privilégio inerente a tal condi¢cdo, em especial o direito de voto e outros direitos
politicos. Nenhuma acéo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario em razéo das
Phantom Shares outorgadas, outorga essa realizada de forma gratuita e formalizada mediante a
assinatura pela Companhia e pelo Beneficiario de Contrato de Outorga.

Outras informag6es detalhadas sobre o Plano e sobre o Primeiro Programa estéo disponiveis no
item 13.4 deste Formulario e no site da Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-

holding/).
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.4 Descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacGese greves nos 3 Ultimos exercicios sociais.

Os colaboradores da Padtec S.A. sdo representados pelo Sintetel — Sindicato dos trabalhadores
em Telecomunicag8es no Estado de Sao Paulo. A relagdo com o sindicato da categoria é cordial
e respeitosa, nunca na histdria da Companhia houve situacéo de greve e as negociacbes sao
honradas e respeitadas pelas partes.

14.5 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Informacdes sobre acdes trabalhistas envolvendo a Padtec S.A. estao apresentadas no item 4.6
deste Formulario de Referéncia.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

LMC Brazil, LLC
14.145.552/0001-00 Americana Sim Néo 18/11/2020
Sim N/A Juridica

3.927.649 5,007% 0 0,000% 3.927.649
Fundagdo CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacfes
02.641.663/0001-10 Brasil-SP Sim Sim 01/06/2020
N&o
43.075.127 54,908% 0 0,000% 43.075.127

BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR

00.383.281/0001-09 Brasil-DF Sim Nao 01/06/2020
Nao

18.084.240 23,052% 0 0,000% 18.084.240
OUTROS

13.362.763 17,033% 0 0,000% 13.362.763

ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterago:
0 0,000% 0 0,000% 0

TOTAL
78.449.779 100,000% 0 0,000% 78.449.779

5,007%

54,908%

23,052%

17,033%

0,000%

100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2022
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 6.186
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 41
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 27
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 35.062.506 -I— 44,694%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 35.062.506 : 44,694%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Fundagao CPQD BNDESPar LMC Brazil LLC Outros acionistas B3
54,9% 23,1% 5,0% 17,0%

!

Padtec Holding S/A
100%

Automatos Participagoes Ltda. Padtec S/A Chenonceau Participagdes S.A.
100% 100% 100%

Padtec North America, LLC Padtec Argentina (Sucursal) Padtec Colombia S.A.S.
100% 100% 100%

Padtec Chile SpA
100%

PAGINA: 286 de 328



Formulario de Referéncia - 2022 - Padtec Holding S.A. Versdo : 1

15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

No ambito da Incorporagédo de A¢des da Padtec S.A. pela Companhia (“Incorporacdo de Acdes” ou “Operacdo”), foi
celebrado, em 24 de abril de 2020, Acordo de Acionistas da Companhia entre BNDES Participa¢des S.A. — BNDESPAR
e Fundacdo CPgD — Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacdes.

Em decorréncia da Operacéo, os acionistas indicados acima se tornaram titulares de ac6es ordinarias representativas,
em conjunto, de 78,78% do capital social da Companhia (“Acdes Vinculadas”).

O Acordo de Acionistas entrou em vigor na data da implementacao da Incorporacdo de Ac¢bes, qual seja, 01 de junho
de 2020 e estara vigente por 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por 12 (doze) meses adicionais contados do
final do periodo de 12 (doze) meses original.

Os acionistas que celebraram o Acordo de Acionistas se comprometem a fazer uso do direito de voto atinente as suas
Ac¢des Vinculadas de modo a ndo permitir que quaisquer das Matérias Relevantes sejam aprovadas em assembleia
geral sem a prévia manifestacao favoravel, por escrito, do BNDESPAR. S&o individualmente consideradas matérias
relevantes (“Matérias Relevantes”):

@) gualguer aumento ou reducao do capital social da Companhia ou de suas Controladas;

(b) alteracdes nos atos constitutivos da Companhia ou de suas Controladas que impliquem em: (i)
alteracao no objeto social; (i) modificacao da sede para localidade distinta do municipio da sua atual sede; (iii)
criacdo de novas filiais no Brasil; (iv) alteragdo das fungdes ou do niumero de membros do Conselho de
Administracao, Diretoria ou do Conselho Fiscal; (v) alteragdo nas matérias de competéncia da assembleia geral
ou nos prazos de antecedéncia de convocacao; ou (vi) alteragdes que possam suprimir ou restringir os direitos
dos Acionistas;

(c) alteracdo dos direitos econémicos e dos direitos de voto conferidos as ac¢des de emissdo da
Companhia;
(d) operacbes de fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacéo, aquisicdo de participacbes societarias em

sociedades com objeto social distinto da Companhia ou quaisquer outras reorganiza¢c@es societarias similares
envolvendo a Companhia ou suas Controladas ou Coligadas;

(e) criacdo ou alteragdes na politica de remuneracdo dos administradores da Companhia ou de suas
Controladas ou Coligadas;

()] dissolucéo, faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de suas Controladas;

(9) cancelamento ou conversao para “Categoria B” do registro de companhia aberta perante a CVM;

(h) apo6s a admissao da Companhia no segmento especial de listagem da B3 denominado “Novo Mercado”,
migracdo para qualquer outro segmento que acarrete reducdo do nivel de governanga corporativa da
Companhia;

0] criacao ou alteragdes na politica de transag8es com Partes Relacionadas da Companhia;

)] prestacdo de garantias por obrigacdes de Terceiros pela Companhia ou por suas Controladas, exceto

em casos de garantia por obrigacfes de clientes em opera¢cfes de financiamento de vendas e/ou quando
representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do Ativo Total da Companhia
ou da Controlada, conforme o caso; e

(k) alienacéo, cesséo ou Oneracéo de Ativos Relevantes da Companhia e suas Controladas.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

Caso o BNDESPAR pretenda exercer o direito de veto a aprovacdo de quaisquer Matérias Relevantes, devera
manifestar sua intencdo ao CPgD até a véspera da data de realizacdo da referida assembleia geral, hip6étese em que
0 CPqgD estara obrigado a acompanhar o voto do BNDESPAR no sentido contrario a aprovacdo da referida Matéria
Relevante.

Caso 0 BNDESPAR néo seja titular de quantidade suficiente de ag8es para, por si s6, eleger pelo menos 1 (um) membro
do Conselho de Administracdo da Companhia, o CPgD se compromete a fazer uso do direito de voto atinenteas suas
Acdes Vinculadas de modo a garantir a eleicdo de 1 (um) membro indicado pelo BNDESPAR.

Os acionistas que celebraram o Acordo de Acionistas se comprometem a sempre indicar profissionais qualificados, de
indiscutivel reputacéo e carater, para ocupar os cargos de membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

Os acionistas que celebraram o Acordo de Acionistas reconhecem que ndo sao titulares do poder de Controle da
Companhia, de modo que néo estdo obrigadas a exercer seus respectivos direitos de voto visando a eleicdo da maioria
dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Caso o0 Conselho Fiscal da Companhia seja instalado e o BNDESPAR nao seja titular de quantidade suficiente de
Ac¢des para, por si s0, eleger pelo menos 1 (um) membro do Conselho de Fiscal e respectivo suplente, o CPgD se
compromete a fazer uso do direito de voto atinente as suas A¢bes Vinculadas de modo a garantir a elei¢cdo de 1 (um)
membro indicado pelo BNDESPAR e seu respectivo suplente.

Caso o CPgD, a qualquer tempo durante a vigéncia do Acordo de Acionistas, deseje transferir parcial ou totalmente
suas Acdes Vinculadas a terceiro(s) por meio de Negociacao Relevante (conforme abaixo definido), o BNDESPAR tera
o direito de, a seu exclusivo critério, transferir, juntamente com o CPgD, até a totalidade das A¢8es Vinculadas de sua
titularidade ao(s) mesmo(s) terceiro(s) Interessado(s), nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco por Agéo (“Direito
de Venda Conjunta Total”).

Para fins do Acordo de Acionistas, considera-se Negociacdo Relevante toda e qualquer transferéncia de Acles,
implementada por meio de um negdcio ou de um conjunto de negécios realizados durante o periodo de 12 (doze)
meses, que resulte em uma reducéo das acdes detidas pelo CPgD em patamar igual ou superior a 25% (vinte e cinco
por cento) do capital social total da Companhia (“Negociacéo Relevante”).

Sem prejuizo do Direito de Venda Conjunta Total, caso o CPgD, a qualquer tempo durante a vigéncia deste Acordo,
deseje transferir A¢Bes Vinculadas a terceiro(s) por meio de um negdcio que ndo caracterize Negociacdo Relevante, a
BNDESPAR terd o direito de, a seu exclusivo critério, transferir, juntamente com o CPgD, parte das A¢Bes Vinculadas
de sua titularidade ao(s) mesmo(s) terceiro(s) interessado(s), has mesmas condi¢des e pelo mesmo preco por agéo,
sendo que o numero de acbes a serem alienadas devera observar a mesma proporcdo de acfes transferidas pelo
CPqgD ao(s) terceiro(s) interessado(s) (“Direito de Venda Conjunta Proporcional”).
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

Em abril de 2020, os acionistas da Padtec S.A. e da Companhia, em assembleias de ambas as
companhias, aprovaram a operagdo de incorporacdo de acBes da Padtec pela Companhia.
Conforme estabelecido na Lei das S.A., foi concedido prazo para exercicio de direito de retirada
aos acionistas da Companhia que dissentiram ou se abstiveram de votar na deliberagédo
relacionada a esta operagdo, ou que ndo compareceram a assembleia. Findo esse prazo, a
operacdo foi implementada com a emissdo de novas a¢6es da Companhia, entregues aos entdo
acionistas da Padtec em 01 de junho de 2020, e a consequente conversdo da Padtec em
subsidiaria integral da Companhia. Em 10 de julho de 2020, foi aprovada a alteracdo da
denominacdo social da Companhia para Padtec Holding S.A. A Companhia informa que tal
operacao ndo resultou em alteracéo de controle.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

Evento Incorporacgédo da Ideiasventures Participacdes S.A. (“Ideiasventures”)
Principais  condicdes do | Em 12 de julho de 2019, a Companhia incorporou a sua subsidiaria integral,
negocio Ideiasventures Participagbes S.A., com a consequente extingdo da

Ideiasventures.

Sociedades envolvidas

Padtec Holding S.A. e Ideiasventures Participagfes S.A.

Efeitos resultantes da

operacao no quadro acionario

Extingdo da Ideiasventures Participagbes S.A., sem alteracdo do quadro
societario da Companhia, considerando que a incorporada era subsidiaria integral

da Companhia.

Quadro societario antes da N&o aplicavel.
operacao,
Quadro societario depois da Na&o aplicavel.
operacao
Mecanismos utilizados para N&o aplicavel.

garantir [0} tratamento

equitativo entre os acionistas

Evento Incorporagéo das agbes da Padtec S.A. (“Padtec”)
Principais  condicdes do | Em 27 de abril de 2020, a incorporacéo das acGes de emissao da Padtec S.A.
negocio pela Companhia foi aprovada em assembleia de acionistas de ambas as

empresas. Em 01 de junho de 2020, a Padtec S.A. tornou-se subsidiaria integral

da Padtec Holding S.A.

Sociedades envolvidas

Padtec Holding S.A. e Padtec S.A.

Efeitos resultantes da

operacdo no quadro acionario

Com a incorporagao das ag6es da Padtec pela Companhia, todos os acionistas

da Padtec passaram a ser acionistas da Companhia.

Quadro societario antes da

operacéao,

Padtec S.A.
Acionistas Acdes % de
Participacéo
Padtec 4.469.628 34,16%
Holding

CPgD 6.055.920 46,27%
BNDESPAR 2.542.177 19,43%
Outros 18.253 0,14%
Total 13.085.308 100%

Versao : 1
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

Versao : 1

Quadro societario depois da

operacao

Padtec S.A.
Acionistas Acbes % de
Participacéo
Padtec 13.085.308 100%
Holding
Total 13.085.308 100%
Padtec Holding S.A.
Acionistas Acles % de
Participacao
CPgD 43.075.127 55,49%
BNDESPAR 18.084.240 23,29%
Outros 16.343.566 21,22%
Total 77.632.779 100%

Mecanismos utilizados para

garantir [0} tratamento

equitativo entre os acionistas

N&o aplicavel.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

A Companhia considera que ndo outras informacdes relevantes a serem reportadas.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

A Companhia procura utilizar praticas uniformes e condi¢cbes de mercado na celebragdo dos contratos com partes
relacionadas.

Além disso, a Companhia aprovou Politica para Transacbes com Partes Relacionadas em Assembleia Geral de
acionistas realizada em 10 de julho de 2020, e alterada pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em
31 de margo de 2021 (“Politica para Partes Relacionadas”). Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, a
competéncia para alteracao da Politica para Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia é da Assembleia
Geral.

A Politica para Partes Relacionadas visa assegurar que as transacdes da Companhia e de suas controladas,
envolvendo partes relacionadas, sejam realizadas em condi¢bes comutativas, ndo menos favoraveis a Companhia e
as suas controladas do que seriam caso fossem realizadas com terceiros que ndo séo partes relacionadas, sob as
mesmas circunstancias ou em cenarios similares.

Tal Politica para Partes Relacionadas estabelece que cabe & Diretoria da Companhia monitorar e administrar as
Transagbes com Partes Relacionadas!, bem como os potenciais conflitos de interesses dos administradores e
acionistas da Companhia.

A Companhia e/ou suas controladas poderao realizar Transacdes com Partes Relacionadas desde que celebradas por
escrito e contratadas em bases equitativas, ou seja, conduzidas dentro de pardmetros de mercado, em termos de
prazos, taxas e garantias, e que estejam claramente refletidas nos registros e relatérios da Companhia e/ou da
respectiva controlada.

Todas as Transagbes com Partes Relacionadas realizadas pela Companhia e/ou suas controladas deverdo ser
precedidas de questionamento, quando houver divida, sobre a existéncia de relagdes entre o contratante, seus socios
ou administradores e a Companhia e/ou suas controladas, administradores ou colaboradores, com o fim de identificar
a possibilidade de tratar-se de Transacdo com Parte Relacionada. E tdo logo sejam identificadas, as potenciais
Transacdes com Partes Relacionadas, independentemente de seu valor, deverdo ser comunicadas, por escrito a
Diretoria da Companhia.

A comunicagdo da potencial Transacdo com Parte Relacionada deverd ser feita, imediata e inicialmente, ao
Departamento Juridico da Companhia, contendo, pelo menos, as seguintes informacoes:

1 TransacOes com Partes Relacionadas: qualquer operagdo que importe a transferéncia de recursos, servigos ou obrigagdes entre a Companhia e/ou suas controladas e
uma Parte Relacionada, incluindo, entre outros: (a) compra e venda de bens, propriedades e outros ativos; (b) prestacéo ou recebimento de servicos; (c) arrendamentos;
(d) transferéncias de bens, direitos e obrigagdes; (e) transferéncias de natureza financeira; (f) fornecimento de garantias, avais ou fiangas; (g) assun¢éo de compromissos;
(h) liquidagé&o de passivos; (i) concesséo de comodato de bens iméveis ou méveis de qualquer natureza; e (j) contratagcao de funcionarios e administradores. As Transacdes
com Partes Relacionadas sao caracterizadas pela transferéncia de recursos, servigos ou obrigacdes entre Partes Relacionadas, independentemente de haver ou ndo um
valor alocado a transagao.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

0] nome das Partes Relacionadas?;

(ii) tipo de relacionamento das Partes Relacionadas com a Companhia;
(iii) data da Transacao;

(iv) objeto da Transag&o;

(v) montante envolvido na Transacao;

(vi) saldo eventualmente existente;

(vii) montante correspondente ao interesse de tal Parte Relacionada na Transacao, se for possivel aferir;
(viii)  garantias e seguros relacionados;

(ix) duracéo do objeto da Transacao;

) condi¢cdes para a rescisdo ou extingdo da Transacao;

(xi) principais obrigacfes e demais termos e condi¢fes da Transagéo.

N&o obstante as informagdes acima descritas, a comunicacao da Transac¢do com Parte Relacionada devera conter
também justificativa pormenorizada das razdes pelas quais se considera que tal Transa¢do com Parte Relacionada
atende aos interesses da Companhia e/ou sua controlada e observa condicées comutativas ou prevé pagamento
compensatorio adequado, informando também: (i) se foram solicitadas propostas, realizado algum procedimento de
tomada de prec¢os ou se foi tentado de qualquer outra forma realizar a transagdo com terceiros, explicitando, em caso
negativo, as razdes pelas quais ndo o fez ou, em caso afirmativo, os procedimentos realizados e seus resultados; (ii)
as raz0es para realizar a Transagdo com a Parte Relacionada e ndo com terceiros; (iii) a descricdo pormenorizada das
medidas tomadas e procedimentos adotados para garantir a comutatividade da operacgéo; e (iv) a analise comparativa
dos precos, termos e condicdes: (a) disponiveis no mercado; e (b) de transacdes similares ja realizadas pela
Companhia ou pela contraparte.

De posse das informacdes reportadas sobre uma potencial Transacdo com Partes Relacionadas, caberd ao
Departamento Juridico da Companhia a identificacdo das Partes Relacionadas e classificacdo das operacdes como
Transacdes com Partes Relacionadas, utilizando as definicdes previstas na Politica de Partes Relacionadas, com a
posterior submisséo, caso aplicavel, aos 6rgdos competentes para andlise e aprovag¢édo. O Departamento Juridico da
Companhia podera, a seu exclusivo critério, solicitar informag8es adicionais sobre uma potencial Transagédo com Partes
Relacionadas a fim de formar a sua opinido sobre tal operagéo.

E vedada a concesséo de empréstimos, ou outros tipos de dividas, e garantias pela Companhia ou suas controladas
em favor de Partes Relacionadas.

Uma vez determinadas como Transag¢des com Partes Relacionadas, estas devem ser submetidas pelo Departamento
Juridico para apreciacao da Diretoria da Companhia, contendo, no minimo, as informacdes dispostas acima, indicando
também operagGes de mercado semelhantes, sempre que possivel, e em todos o0s casos, a justificativa comercial e
econdmica e como sera reportada nas demonstracgdes financeiras e notas explicativas da Companhia.

2 S&o consideradas Partes Relacionadas: (a) aquelas, direta ou indiretamente, relacionadas por meio de um ou mais intermediarios, quando a parte: (i) controlar, for
controlada por, ou estiver sob o controle comum da Companhia (inclusive controladoras ou controladas); (ii) tiver participagdo na Companhia que lhe confira influéncia
significativa (“Influéncia Significativa” conforme definido abaixo) sobre a Companhia; ou (iii) tiver controle conjunto sobre a Companhia; (b) as coligadas da Companhia;
(c) joint venture (empreendimento conjunto) em que a Companhia seja investidora; (d) membros do Pessoal Chave da Administragdo da Companhia, de suas controladas
ou de seus controladores; () Membros Préximos da Familia de qualquer pessoa referida nas alineas (a) ou (d) acima; ou (f) sociedade controlada, controlada em conjunto
ou significativamente influenciada por, ou em que o poder de voto significativo na sociedade seja, direta ou indiretamente, detido por qualquer pessoa referida nas alineas
(d) ou (e).
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

A Diretoria devera analisar a transacdo proposta, inclusive sua aderéncia aos parametros de mercado, conforme
estipulado por essa Paolitica, e caso ao menos um dos membros da Diretoria ratifique a classificagcdo da operagao como
uma Transacao com Parte Relacionada, a transacdo devera ser submetida a apreciacdo e aprovacéo pelo Conselho
de Administracéo.

O Conselho de Administracéo devera analisar as informacgdes relacionadas as Transag¢des com Partes Relacionadas
antes da aprovacédo ou ndo de cada transacao.

Os membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo, envolvidos nos processos citados, que constituam ou
representem Parte Relacionada na transac¢do submetida a apreciacdo e aprovacdo ndo participardo de qualquer
discusséo ou deliberacdo, exceto se solicitado para fornecer aos demais membros informag6es relacionadas aquela
transacdo em discusséo.

Qualquer pessoa vinculada pela Politica de Partes Relacionadas que tiver conhecimento de uma Transa¢do com Parte
Relacionada néo aprovada pelo Conselho de Administrac@o, conforme exigido pela Politica de Partes Relacionadas,
deverd comunicar imediatamente o fato ao Compliance Officer. Qualquer omissdo neste sentido seré considerada uma
violagdo, sujeita a eventual acdo corretiva a ser aplicada pelo Conselho de Administracao.

A Politica de Transa¢bes com Partes Relacionadas esté disponivel para consulta no site de Relagdes com Investidores

da Companhia (www.padtec.com.br) na se¢édo “Governanga Corporativa” > “Politicas e Cdodigos”, e no site da CVM
(www.cvm.gov.br).
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR 09/12/2021 20.000.000,00 R$ 20.000.000,00 R$ 20.000.000,00 Disponivel para oferta ~ NAO 0,000000

aos clientes da
Companhia a partir de
abril/2022.

Rela¢do com o emissor acionista com participagéo relevante

Objeto contrato Constituicao de fundo de investimento em direitos creditdrios em conjunto com a BNDESPAR cujo objetivo é a concesséao de crédito aos clientes da
Padtec. O capital integralizado do FIDC FUNTTEL PADTEC Fundo de Investimento em Direitos Creditérios sera de até R$ 100 milhdes, contando
com aportes de até R$ 80 milhdes da BNDESPAR (cotas seniores) e de até R$ 20 milh8es da Padtec S.A. (cotas subordinadas) e terd a
administracdo exercida pela Captalys Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. e a gestéo pela Captalys Gestdo Ltda. O BNDESPAR
utilizara recursos captados junto ao FUNTTEL para integralizacéo das cotas seniores. Os recursos alocados no FIDC seréo utilizados para
concessdo de funding, com custo efetivo total de TR+7,0% a.a. e prazo minimo de financiamento de 24 meses. A Padtec S.A. sera a Unica cedente
do FIDC, que contara com a alienacéao fiduciaria dos equipamentos dos clientes como garantia desse instrumento.

Garantia e seguros A Padtec é coobrigada ao pagamento integral em caso de inadimpléncia pelo seu cliente, com direito de regresso.
Resciséo ou extin¢éo Clausula 13 do Regulamento do FIDC - https://fnet.bmfbovespa.com.br/fnet/publico/downloadDocumento?id=248197
Natureza e razdo para a operagcao Constituicao de fundo de investimento em direitos creditorios para financiar vendas a clientes da Padtec.
......................................... Integrante do FIDC e devedor coobrigado em caso de inadimpléncia pelo cliente financiado. | .. ... .......ccoiiiiiiiiiiiiiiieee...
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
Fundacgdo CPqD - Centro de Pesquisa e 28/02/2022 22.099.849,63 R$ 20.289.507,52 R$ 22.099.849,63 Até 28/02/2025 (com NAO 0,000000
Desenvolvimento em Telecomunicac¢des renovagdo automatica

de trés anos, até 2028)
Rela¢do com o emissor Acionista controlador
Objeto contrato Locacéo de imovel localizado na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, Campinas, Estado de S&o Paulo
Garantia e seguros Carta fianga, seguro fianga ou titulo de capitalizacéo para garantir a locacéo no valor de 3 (trés) meses de aluguel e encargos
Rescisdo ou extingéo Rescisdo antecipada mediante aviso prévio de 3 (trés) meses, com multa rescisoéria equivalente a 3 (trés) meses de aluguel, proporcionalmente ao
......................................... tempo remanescente a0 eIMIN0 do CONIAIO. | ...t eeeeeeeeeeaeaennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnees
Natureza e razdo para a operacéo Locacédo de imdvel e servigos de infraestrutura
Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
Fundacao CPgD - Centro de Pesquisa e 26/11/2021 1.103.425,00 R$ 612.000,00 R$ 1.103.425,00 15 meses NAO 0,000000
Desenvolvimento em Telecomunicac¢des
Relagdo com o emissor Acionista controlador
Objeto contrato Parceria Tecnolégica- Plano de Trabalho para Desenvolvimento Tecnolégico
Garantia e seguros N/A
Resciséo ou extin¢éo Parceria Tecnoldgica

Rescisédo, independentemente de qualquer notificacdo judicial ou extrajudicial, na ocorréncia de qualquer das seguintes hipéteses:

a) No caso de pedido de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial, insolvéncia, inabilitacéo financeira, extingéo ou liquidacdo de qualquer das
Partes;

b) Pela cesséo ou transferéncia dos direitos e obrigag8es do contrato a terceiros, sem 0 prévio e expresso consentimento da outra Parte;

c¢) Se houver, injustificadamente, a interrupcdo, a suspensao e a paralisacio do objeto do contrato, por 30 (trinta) dias alternados ou consecutivos;
d) Se ocorrer atraso na execugao injustificada dos Planos de Trabalho, por culpa da qualquer das Partes, sem prejuizo da multa prevista neste
instrumento;

e) Pelo desvio de finalidade e/ou conflito de interesses de qualquer das Partes nos Planos de Trabalho;

f) Ocorréncia de caso fortuito ou forca maior que, efetivamente, impossibilite a continuidade da parceria.

O contrato podera ser denunciado a qualquer tempo, sem quaisquer énus, por qualquer das Partes, desde que aquele que assim o desejar,
manifeste sua intencéo ao outro, por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Em caso de resciséo do Contrato, as Partes estabelecerdo, por escrito, as condi¢cdes e as respectivas responsabilidades sobre obrigacdes
assumidas vinculadas que na data da rescisdo estejam em vigor.

Referido contrato sera também rescindido se o Termo de Cooperagdo Tecnoldgica entre CPqD e Embrapii for extinto.

Natureza e razdo para a operagao Parceria Tecnolégica- Plano de Trabalho para Desenvolvimento Tecnolégico
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter

Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia adota praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela
legislag&o em vigor, incluindo aquelas previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3.

As transacdes eventualmente celebradas com partes relacionadas sdo amparadas por avaliagdes prévias
e criteriosas de seus termos de forma que sejam realizadas em condicBes estritamente comutativas,
observando-se juros e condi¢des usuais de mercado, bem como todosos procedimentos e regras previstos
na Politica para Partes Relacionadas da Companhia. No entanto, caso algum conflito de interesse venha
a ser observado, a Companhia buscara a eliminacéo do conflito por meio da submisséo dos termos do
contrato arevisao por parte de seusérgaos administrativos, sem a participacdo das partes interessadas ou
com interesse conflitante.

Além disso, antes da celebracdo das transacdes, a Companhia negocia individualmente os contratos
celebrados com partes relacionadas, analisando seus termos e condi¢fes a luz dos termos e condi¢gfes
usualmente praticados pelo mercado, bem como diante das particularidadesde cada operacéo, incluindo
prazos, valores e atendimento de padrdes de qualidade, dentre outros. O procedimento de tomada de
decisfes para a realizacao de operacdes com partes relacionadas seguird os termos do Estatuto Social
da Companhia, Lei das Sociedades por A¢des,bem como as instru¢cdes emitidas pela CVM, além das
condi¢cdes compativeis com as de mercado.

Adicionalmente as avaliagbes, pesquisas prévias e negocia¢des a fim de assegurar a comutatividade, a
Companhia obteve a aprovacdo das transagfes até entdo celebradas no ambito do seu conselho de
administracdo e/ou de suas controladas, conforme o caso, tendo taistransacfes sido aprovadas com a
abstencdo de voto do conselheiro de administragdo vinculadoa parte relacionada e, portanto, com
potencial interesse conflitante.

b) demonstrar o caréater estritamente comutativo das condi¢bes pactuadas ou o pagamento
compensatoério adequado

O processo atinente as Transac¢des com Partes Relacionadas, visa primordialmente: (i) prevenirsituacdes
de conflito de interesses, garantindo a protecdo da Companhia e de suas controladas; (ii) evitar prejuizo
da Companhia ou de suas controladas ou de seus publicos de interesse em beneficio de parte
relacionada; e (iii) assegurar que todos os contratos celebrados com partes relacionadas respeitem
condi¢des de mercado, sem beneficios adicionais ou diferenciados em relagéo aos que seriam verificados
em transacdes equivalentes, se contratadas com demais contrapartes.

A comutatividade dos contratos celebrados entre a Companhia e as suas controladas e partes
relacionadas sera apurada mediante a verificagdo da compatibilidade das clausulas econdmicas e
financeiras estabelecidas no respectivo contrato entre as partes relacionadas, perante outros atos e
negécios similares praticados no mercado. Em regra, as transa¢cdes com partes relacionadas levam em
consideragdo critérios de melhor preco, prazo, sinergia, melhor capacitacdo técnica e encargos
financeiros compativeis com as praticas usuais de mercado.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

Todos os contratos informados no item 16.2 acima foram celebrados pela Padtec S.A.
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Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Autorizado

31/03/2021 0,00 - 135.000.000 0 135.000.000
T
Tipo de capital Capital Emitido

05/06/2020 199.211.288,23 - 78.449.779 0 78.449.779
T s
Tipo de capital Capital Subscrito

05/06/2020 199.211.288,23 - 78.449.779 0 78.449.779
Tipo de capital Capital Integralizado

05/06/2020 199.211.288,23 - 78.449.779 0 78.449.779
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
27/04/2020 AGE 01/06/2020 67.357.197,43 S‘[‘Jgsrggﬁl‘;"r 61.289.213 0 61.289.213 3,75005100 1,10 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Conselho de

05/06/2020 Administracéo

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

O preco de emisséo resulta da divisdo do aumento do capital social havido na Ideiasnet por conta da Incorporagdo de Agbes de emisséo da Padtec S.A. pelo nimero total de ag6es emitidas nessa operagdo. O
aumento de capital foi calculado com base no valor do patriménio liquido da Padtec S.A. em 30 de setembro de 2019, excluindo-se a participacéo da prépria Companhia.

Acdes de emissdo da Padtec S.A.

Subscrigdo
particular

05/06/2020 8.170,00 817.000 0 817.000 0,01052400 0,01

O precgo de emisséo foi definido no ambito do VII Plano de Opgéo de Compra de AgOes, aprovado em AGE realizada em 27/04/2020.

Em moeda corrente nacional
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia néo realizou desdobramentos, grupamentos ou bonificagcdes nos Ultimos trés anos.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia nédo teve operacdes de redugdo de capital social nos ultimos trés anos.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria
Tag along 80,000000

Direito a dividendos Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da respectiva
deliberacdo em Assembleia Geral que os aprovar. No caso de existir lucro liquido no exercicio
social, este é distribuido da seguinte forma e nas seguintes proporc¢des: (i) 5% (cinco por cento)
para a formacao de reserva legal, que ndo exceda 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) 25%
(vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas; e (iii) o saldo
remanescente sera destinado a criacédo de reserva estatutaria de investimento, a qual ndo devera
exceder 80% (oitenta por cento) do capital social.

Direito a voto Pleno
Conversibilidade Nao
Direito areembolso de capital  Sim

Descrigcdo das caracteristicas O direito dos acionistas no reembolso de capital se da no caso do exercicio do direito de retirada em

do reembolso de capital razdo de dissidéncia em determinadas matérias deliberadas em Assembleia Geral, conforme
previsto em lei. O Estatuto Social da Companhia ndo prevé hipéteses adicionais de direito de
retirada aquelas previstas em lei tampouco ha acionistas titulares de direito de preferéncia no
reembolso do capital.

Restri¢cdo a circulacao Nao
Resgatavel Sim

Hipo6teses de resgate e formula O Estatuto Social da Companhia néo prevé hipoteses especiais de resgate nem tampouco féormula
de calculo do valor de resgate  de célculo de seu valor na hipétese deste ser aprovado em assembleia geral.

Condicdes para alteracdo dos  Os direitos assegurados pelos valores mobiliarios da Companhia ndo poderao ser alterados senéo
direitos assegurados por tais por reforma do Estatuto Social, o que € matéria de deliberagéo por Assembleia Geral e requer

valores mobiliarios qguérum qualificado para sua instalacédo, nos termos da lei.
Outras caracteristicas Os acionistas terdo direito a participagdo em oferta publica por alienagéo de controle (OPA), caso
relevantes qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no Estatuto Social da Companhia), a partir de 1°

de junho de 2022, adquira a¢des de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total de a¢gdes de emissdo da Companhia, excluidas para os fins deste
cOmputo as a¢des em tesouraria, por meio de uma ou mais operacdes, deverd, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisi¢éo, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para
aquisicdo da totalidade das ac¢des de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacéo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos do Estatuto Social da
Companhia, e conforme descrito no item 18.2 deste Formulario de Referéncia.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

O Estatuto Social da Companhia prevé, resumidamente, que qualquer Acionista Adquirente
(qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizagéo, residente, com domicilio ou com sede
no Brasil ou no exterior, ou grupo de acionistas) que, a partir de 01 de junho de 2022, adquira
acOes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento)
do total de acbes de emissao da Companhia, excluidas para os fins deste cdmputo as acées em
tesouraria, por meio de uma ou mais operacgdes, devera, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de aquisicédo, realizar ou solicitar o registro de uma Oferta Publica de Aquisicao (“OPA”)
para aquisicao da totalidade das ac¢des de emissdo da Companhia.

O preco a ser ofertado pelas agdes de emissdo da Companhia objeto da OPA (“Preco da OPA”)
devera ser o preco justo, entendido como sendo ao menos igual ao valor de avaliagdo da
Companhia (tag along de 100%), apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou
combinada, de patrimdnio liquido contébil, de patrimbnio liquido avaliado a preco de mercado,
de fluxo de caixa descontado, de comparacgéo por multiplos, de cotacéo das a¢es no mercado
de valores mobiliarios ou com base em outro critério aceito pela CVM.

A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos: (i) ser dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) ser efetivada em leildo a ser realizado
na B3; (iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-
lhes a adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma deciséo refletida e independente quanto a aceitacdo da OPA, (iv)
ser imutavel e irrevogavel apés a publicacdo no edital de oferta; e (v) ser langada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Estatuto Social e paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA de ac¢fes de emissdo da Companhia.

Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista no Estatuto Social da Companhia
venha a determinar a adogdo de um critério especifico de calculo para a fixagdo do prego de
aquisicao de cada acdo da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei das Sociedades por
Acdes, que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos deste artigo,
devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisicao
calculado nos termos da regulamentacédo da CVM.

O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da
CVM ou da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Na hipétese de o Acionista Adquirente nao cumprir as obrigacdes impostas no Estatuto Social
da Companhia, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacdo ou
solicitacao do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias
da CVM ou da B3, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Acdes.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

As obrigacfes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢bes ndo excluem o
cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagbes constantes no Estatuto Social da
Companhia.

O disposto no Estatuto Social da Companhia néo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar
titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do total das acdes de sua emissao, em decorréncia da subscricdo de acdes da Companhia
realizada em emissédo primaria que tenha sido aprovada em Assembleia Geral.

As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposices
estatutarias, nas hip6teses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas no Estatuto Social da Companhia.

“Acionista_Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacgéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior, ou Grupo de Acionistas (conforme definicdo abaixo).

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum;
ou (b) entre os quais haja relagdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (¢) que estejam
sob Controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

N&o ha qualquer previsao de excecao ou clausula suspensiva relativa a direitos patrimoniais no
Estatuto Social da Companhia. Entretanto, sera restringido o direito de voto ao acionista que tiver
gualquer conflito de interesse com a matéria a ser deliberada em Assembleia Geral.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2021

30/06/2021

30/09/2021

31/12/2021

Exercicio social

Trimestre
31/03/2020

30/06/2020

30/09/2020

31/12/2020

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

20/09/2019

21/12/2019

31/12/2021

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2020

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
748.342

2.830.790

1.299.321

1.233.941

Volume financeiro
negociado (Reais)
746.962
440.390

1.754.341

568.104

Volume financeiro
negociado (Reais)
1.171.815

116.193

239.991

790.840

Valor maior cotacao
(Reais)

7,22

10,79

8,10

8,39

Valor maior cotacao
(Reais)

4,99

4,42

7,58

7,07

Valor maior cotacao
(Reais)

5,68

3,11

3,90

3,38

Valor menor cotagéo
(Reais)

5,05

6,51

4,80

4,56

Valor menor cotagéo
(Reais)

1,85

1,93

3,90

Valor menor cotagéo
(Reais)

2,86

2,46

2,60

2,30

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versdo: 1

Valor média
cotacéo (Reais)
5,94

8,03

6,32

6,31

Valor média
cotacdo (Reais)
3,25

2,89

5,89

4,88

Valor média
cotacéo (Reais)
3,60

2,75

2,97

2,68
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao héa outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia além das ac¢des ordinarias.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, pois ndo ha outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia além das ac¢des ordinérias.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

As acdes da Padtec Holding sdo negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) sob o
cédigo PDTC3.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo tem nenhum valor mobilidrio admitido a negociagdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo tem titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

Em assembleia geral extraordinaria e ordinaria da Companhia realizada em 31 de marco de 2021,
0s acionistas aprovaram a realizacdo de oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acOes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia (“A¢des”), com esfor¢os restritos, nos
termos da Instrucdo CVM 476 (“Oferta Restrita”).

Entretanto, em 15 de abril de 2021, a Companhia informou que, em razdo das condi¢cbes de
mercado, optou por adiar a realizacdo da potencial Oferta Restrita, nos termos da
regulamentacdo aplicavel. A Administracdo da Companhia permanece avaliando
constantemente alternativas de captagdo de recursos junto ao mercado de capitais, sempre
alinhado com seu planejamento estratégico e as condicdes vigentes de mercado.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

N&o foram efetuadas ofertas publicas de distribuicdo nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

Nao foram realizadas ofertas publicas de aquisicao relativas a acdes de emissdo de terceiros
nem de emissédo da propria Companhia.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Nao hé& outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia néo realizou plano de recompra de a¢8es nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao héa valores mobiliarios mantidos em tesouraria.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

N&o ha outras informacdes julgadas relevantes.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 10/07/2020
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo Estéo vinculados a Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante e de Negociacéo de Valores
Mobiliarios de Emissédo da Padtec Holding S.A. (“Politica”) os Administradores, Acionistas
Controladores, Conselheiros Fiscais, acionistas que elegerem membros do Conselho de
Administracao e integrantes dos demais 6rgaos com funcdes técnicas ou consultivas da
Companhia; empregados e executivos com acesso a informacao relevante; e quem quer que, em
virtude de seu cargo, funcao ou posi¢do nas Controladoras, nas Sociedades Controladas, em
especial sua subsidiaria integral Padtec S.A. (“Padtec”), e nas Sociedades Coligadas, tenha
acesso a informacgao relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a Companhia (“Pessoas Vinculadas”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

Os capitulos I, 1l e Ill da Politica referem-se ao uso, a comunicacgédo e a divulgacéo de informacdes relevantes decorrentes de decisdes
dos 6rgaos de administracao ou de acionistas da Companhia, dentre outros, que possam influir de modo ponderavel na negociagao dos
valores mobiliarios da Companhia. O capitulo IV dispde sobre a comunicacao de informacgdes sobre negociagbes de valores mobiliarios
por parte dos Administradores da Companhia e pessoas a estes ligadas. O capitulo V, por sua vez, disciplina a comunicagdo e a
divulgacéo de alteracéo na posigao acionaria detida pelos Acionistas Controladores e pelos acionistas que elejam os membros do
Conselho de Administragcdo da Companhia, sempre que a negociacdo de compra ou venda envolver participagdo acionaria considerada,
nos termos da regulamentagéo em vigor, relevante. O capitulo VI trata sobre as restrices a negociagdo dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Periodos de vedacéo e descricéo
dos procedimentos de fiscalizacao

Fica vedada a negociagdo dos Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia pelas Pessoas
Vinculadas sempre que tiverem conhecimento de Ato ou Fato Relevante ainda nao divulgado ao
mercado, principalmente quando houver sido outorgada opc¢éo ou mandato para fim de aquisi¢céo
ou alienacao de agdes de emissdo da Companhia pela propria ou por Sociedades Coligadas em
especial sua subsidiaria integral Padtec, ou Controladas ou quando existir a intengdo de promover
incorporacdo, total ou parcial, fuséo, transformacéo ou reorganizacéo societéria.

A vedacgédo de negociagdo podera continuar apos a divulgacao de Ato ou Fato Relevante, se a
Companhia determinar através do Diretor de Rela¢cdes com Investidores, na hipotese da
negociacao interferir nas condi¢cdes do negécio, de modo a prejudicar a propria Companhia ou
seus acionistas.

Os valores mobilidrios da Companhia néo poderao ser negociados pelas Pessoas Vinculadas no
periodo de 30 (trinta) dias que antecede a divulgacéo das demonstracdes financeiras trimestrais
(ITR) e anuais (DFP) da Companhia. Ademais, ao Conselho de Administragdo é vedado deliberar
sobre a aquisi¢@o ou alienacado de acdes de emissdo da Companhia, enquanto esta nao for
tornada publica, através da divulgacao de Ato ou Fato Relevante com informacao relativa a:
celebracao de contrato visando a transferéncia do controle acionario da Companhia; outorga de
opcéo ou mandato com objetivo de transferéncia do controle; ou existéncia de intencéo de
promover incorporagao, cisdo total ou parcial, fusdo ou transformacéo ou reorganizacéo
societaria.

Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e 0s acionistas que elegerem membros do
Conselho de Administracédo ou do conselho fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou juridica,
ou grupo de pessoas, agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, deverao
comunicar a Companhia qualquer informagéo sobre aquisi¢cdo ou alienacao de participacdo
acionéria relevante. Entende-se por participa¢do acionéria relevante aquela que, direta ou
indiretamente, ultrapassa, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10%
(dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, de espécie ou classe de a¢bes
representativas do capital social da Companhia.

A vedagéo aplica-se ainda a ex-Administradores que se afastem da Companhia antes da
divulgacéo de negdcio ou Fato Relevante iniciado sob sua gestéo. Tais Administradores ndo
poderdo negociar por 6 (seis) meses apos seu afastamento ou até que seja divulgado o Ato ou
Fato Relevante e sua negociacao néo interfira nas condi¢cdes de negdécio em prejuizo da
Companhia, o que ocorrer primeiro.

A Companhia vincula todos os seus empregados e Administradores a Politica, a qual dispde sobre
todos os periodos de vedagdo a negociacao através de termo de anuéncia e reforca a vedagao
através de notificagGes por e-mail as Pessoas Vinculadas sobre a proibicdo de negociagdo. A
Companbhia fiscaliza a negociagdo durante os periodos de vedagédo através do acompanhamento
periédico de sua base de acionistas e o controle da evolu¢éo acionaria das Pessoas Vinculadas.

A Politica esta disponivel no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(http://www.padtec.com.br/), em Governanga Corporativa => Politica e Codigos.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

Conforme estipulado na Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de Emisséo da Padtec Holding S.A. (“Politica”), é obrigacdo das pessoas a ela sujeitas (vide item
20.1 deste Formulario de Referéncia) assegurar que a divulgacdo de informacbes acerca da situagéo
patrimonial e financeira da Companhia seja correta, completa, continua e desenvolvida através dos
Administradores incumbidos dessa funcao, devendo também abranger dados sobre a evolugcédo das suas
respectivas posicdes acionarias, se aplicavel, no capital social da Companhia, na forma prevista na Politica e
de acordo com a regulamentagdo em vigor.

Em adicdo a Politica, a Companhia possui o Cédigo de Etica e Conduta, o qual trata de informacdes
privilegiadas e divulgacdo de informacdes e dispde que cumpre aos empregados guardar sigilo das
informacdes relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso privilegiado em razdo do cargo ou
posi¢do que ocupam, até sua divulgacéo ao mercado, bem como zelar para que seus subordinados e terceiros
de sua confianga também o fagam, respondendo solidariamente com estes na hip6tese de descumprimento
do dever de sigilo.

O Coadigo de Etica e Conduta da Padtec Holding S.A. determina ainda que como forma de disponibilizar
informacdes claras, precisas e tempestivas aos seus acionistas e autoridades reguladoras, apresentara Fatos
Relevantes, comunicados ao mercado, demonstracgdes financeiras e demais informacdes sociais e contdbeis
em consonancia com a legislagdo aplicavel, normas internas e melhores préaticas existentes.

Além disso, a Instrucdo CVM 358/2002 (revogada pela Resolu¢cdo CVM 44/2021) criou uma sistematica de
responsabilidade pelo uso, comunicacdo e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante de companhias abertas,
tendo sido atribuida ao Diretor de Relagdes com Investidores a responsabilidade priméria pela comunicagéo
e divulgacéo de Ato ou Fato Relevante.

Os Administradores, Acionistas Controladores, Conselheiros Fiscais e integrantes dos demais Org&os com
Fungbes Técnicas ou Consultivas da Companhia deverdo comunicar qualquer Ato ou Fato Relevante de que
tenham conhecimento ao Diretor de Rela¢des com Investidores, que promovera a sua divulgagéo.

Caso as pessoas acima referidas tenham conhecimento pessoal de Ato ou Fato Relevante e constatem a
omissao do Diretor de Relagdes com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicacdo e
divulgacao, essas s6 se eximirdo da responsabilidade se comunicarem imediatamente tal informacgéo a CVM.

Da mesma forma, tais pessoas ficam obrigadas a, diretamente ou através do Diretor de Relagdes com
Investidores, divulgar imediatamente o Ato ou Fato Relevante, na hip6tese da informacao escapar ao controle
ou se ocorrer oscilacdo atipica na cotagcdo, pre¢co ou quantidade negociada dos valores mobiliarios
da Companhia.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

A Politica adotada pela Companhia dispde sobre: (i) o uso, comunicacdo e divulgacdo de informacdes
relevantes decorrentes de decisGes dos 6rgdos de administracdo ou de acionistas da Companhia, dentre
outros, que possam influir de modo ponderavel na negociacéo de seus valores mobiliarios; (ii) a comunicacéo
de informacdes sobre negociaces de valores mobiliarios por parte dos Administradores da Companhia e
pessoas a estes ligadas; (iii) a comunicacao e divulgacao de alteracdo na posicdo aciondria detida pelos
Acionistas Controladores e pelos acionistas que elejam os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, sempre que a negociagdo de compra ou venda envolver participagao acionaria considerada, nos
termos da regulamentacdo em vigor, relevante; e (iv) as restricdes a negociagdo dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia. Ademais, a Politica dispde que as pessoas sujeitas as normas nela instituidas
deverdo assinar um Termo de Ades&o, nos termos do artigo 15, paragrafo Unico, e do artigo 17, paragrafo
primeiro, da Resolucdo CVM 44/2021 (anteriormente artigo 16, paragrafo primeiro, da Instrucdo CVM
358/2002).

O objetivo da divulgacao de Ato ou Fato Relevante € assegurar aos investidores a disponibilidade, em tempo
habil e de forma eficiente, de todos os dados necesséarios para as suas decisdes, a fim de impedir o uso
indevido de informacdes privilegiadas no mercado de capitais. Todos os Fatos Relevantes séo
disponibilizados no site da CVM, no site da Companhia e no portal de noticias do jornal Monitor Mercantil, no
endereco http://www.monitormercantil.com.br.

Segundo a Politica, e nos termos da Resolu¢do CVM 44/2021, (a) Administradores, Acionistas Controladores,
Conselheiros Fiscais, acionistas que elegerem membros do Conselho de Administracdo e integrantes dos
demais 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia; (b) empregados e executivos com acesso
a informacéo relevante; e (c) quem quer que, em virtude de seu cargo, fungéo ou posi¢cdo na Controladora,
nas Sociedades Controladas, em especial sua subsidiaria integral Padtec S.A. (“Padtec”), e nas Sociedades
Coligadas com acesso a informacéo relevante e que tenham firmado o Termo de Adesao, terdo o dever de (i)
guardar sigilo das informag@es relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso privilegiado até sua
divulgacdo ao mercado e (ii) zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o facam,
respondendo solidariamente com este na hipétese de descumprimento do dever de sigilo.

Nos termos da Resolugdo CVM 44/2021, em circunstancias excepcionais, a Companhia podera submeter a
CVM um pedido de tratamento confidencial com relagdo a um Ato ou Fato Relevante, quando os Acionistas
Controladores ou Administradores entenderem que tal divulgacdo colocaria em risco interesse legitimo
da Companhia.

Como forma de preservar o sigilo das informacdes relevantes ainda ndo divulgadas ao mercado, os
empregados e Administradores da Companhia se comprometem a manutencdo da confidencialidade de
informacdes sigilosas por meio da assinatura do Termo de Adesao a Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato
Relevante e de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissao da Padtec Holding S.A. e do Termo de
Recebimento e Compromisso do Cédigo de Etica e Conduta. Ademais, sempre que a Companhia negocia ou
contrata terceiros relativamente a assuntos confidenciais, busca incluir termos de confidencialidade nos
respectivos contratos de prestadores de servi¢os ou terceiros pelos quais 0s mesmos estdo obrigados a ndo
divulgar quaisquer informag6es das quais venham a ter conhecimento e n&o estejam disponiveis ao mercado.

A Politica esta disponivel no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (http://www.padtec.com.br/), em
Governanca Corporativa => Politica e Cédigos.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

O Diretor de Relagbes com Investidores é o responsavel pela implementagdo, manutengéo, avaliagao
e fiscalizacao da Politica.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

Nao hé& outras informagdes relevantes.
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