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POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
CONSELHO FISCAL, COMITES DE ASSESSORAMENTO E DIRETORIA
ESTATUTARIA DA PADTEC HOLDING S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3

1. OBJETIVO

1.1. A presente Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo,
Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria (“Politica”) da Padtec
Holding S.A. (“"Companhia”) visa estabelecer principios, diretrizes, critérios,
procedimentos e responsabilidades a serem observados na indicagdo de membros para o
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdao e Diretoria (“Administradores”) da Companhia e de suas controladas,
garantindo a composicdo adequada dos 6rgdos e alinhamento as melhores praticas de
governanga corporativa.

1.2. O Conselho Fiscal da Companhia funciona em cardter ndo permanente, instalado a
pedido dos acionistas em deliberacdo de Assembleia Geral. Entretanto, as diretrizes,
critérios e procedimentos estabelecidos nesta Politica também devem ser observados na
indicacao de membros para o Conselho Fiscal, quando instalado.

1.3. Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanga corporativa do
Estatuto Social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) o “Cddigo de
Conduta Etica” da Companhia (“Cddigo de Etica”); (iii) a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”); (iv) o “Cddigo das Melhores
Praticas de Governanca Corporativa do IBGC” atualmente em vigor; (v) o “Regulamento
de Listagem do Novo Mercado” da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3” e “Regulamento
do Novo Mercado”, respectivamente); (vi) os respectivos Regimentos Internos dos 6rgdos
de governanca da Companhia, incluindo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
comités de assessoramento; e (vii) eventuais acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia, caso aplicavel.

2. CRITERIOS GERAIS PARA INDICAGCAO DE MEMBROS AOS ORGAOS DE
GOVERNANCA DA COMPANHIA

2.1. Como regra geral, quaisquer Administradores da Companhia que venham a ser
indicados para assungdao de um cargo observardo os seguintes critérios:

() devem ser altamente qualificados e possuir experiéncia (académica, técnica e
profissional) compativel com o cargo;
Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal, Comités de

Assessoramento e Diretoria Estatutaria da Padtec Holding S.A. — versédo 04 — 01/09/2022
Pagina 1de 7



Pad

(i) devem ter reputacgao ilibada e idoneidade moral;
(iii) nao podem ser eleitos aqueles que exercerem fungdo politico-partidaria;
(iv) devem ter disponibilidade de tempo para dedicar-se a funcdao de forma adequada;

(v) devem estar alinhados aos valores e a cultura da Companhia e ao seu Cddigo de
Etica e Conduta;

(vi) devem ser isentos de conflitos de interesses com a Companhia;

(vii) nao devem ocupar cargos em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ou de suas controladas;

(viii) nd@o podem ter sido impedidos por lei, ou condenados por crime falimentar, de
prevaricacdo, corrupcao ativa ou passiva, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou a pena
criminal que vede acesso a cargos publicos;

(ix) ndo ser declarado inabilitado por ato da Comissdo de Valores Mobiliarios (*CVM");
e

(x) ndo pode ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral de Acionistas, aquele que
ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente no mercado,
em especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, e/ou tiver
interesse conflitante como da Companhia.

2.1.1. Também deverdo ser observados os impedimentos e vedacbes legais
previstos na Lei das Sociedades por Acdes e nas regulamentacdes da CVM.

2.2. Asindicacbes devem considerar profissionais com caracteristicas e perfis diferentes
entre si, buscando a complementariedade de competéncias e a diversidade, para
proporcionar um debate bem-sucedido de ideias, que levem a tomada de decisoes
técnicas, isentas e fundamentadas visando o crescimento sustentavel da Companhia.

2.3. N&o haverd nenhum tipo de reserva de cargos para membros da Diretoria
Estatutaria, ndo estatutaria ou posicdes gerenciais para indicacdo direta por acionistas da
Companhia.

2.4. No processo de selecdao de candidatos, devera ser evitada toda e qualquer tipo de
predisposicao que possa resultar em qualquer forma de discriminagao, dentre outras, em
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razdo de género, orientacdo sexual, origem étnica, religido, idade, aparéncia ou
diversidade funcional.

3. CRITERIOS PARA INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

3.1. O Conselho de Administracdo é um o6rgdo colegiado, que deve ser composto
considerando a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos
culturais, faixa etdria e de género para permitir que a Companhia se beneficie da
pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdao com maior qualidade
e seguranca.

3.2. O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por 5 (cinco) membros
efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

3.3. A proposta de reeleicido dos membros do Conselho de Administracdo devera ser
baseada nas suas respectivas avaliagdes individuais anuais, conforme processo de
avaliacdo adotado pela Companhia.

3.4. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de votos
dos Conselheiros na primeira reunido do Conselho de Administracdo do mandato para o
qual foram eleitos.

3.5. Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administragao
elegera tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os
Conselheiros eleitos nos termos desta Clausula terdo o seu mandato encerrado na préxima
Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleicdo. Ocorre vacancia com a
destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado ou invalidez.

3.6. Nas indicacOes para a participacdo no Conselho de Administracdo, deverdo ser
observados os critérios de (i) visdo estratégica; (ii) disposicdo para defender seu ponto de
vista a partir de julgamento proprio; (iii) capacidade de comunicagao; (iv) capacidade de
trabalhar em equipe; (v) conhecimento das melhores praticas de governancga corporativa;
(vi) capacidade de interpretar relatérios gerenciais, contdbeis e financeiros e ndo
financeiros; (vii) conhecimento sobre a legislacdo societdria e a regulagdo; (viii)
conhecimentos sobre gerenciamento de riscos.

3.7. Aindicagdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia podera ser
feita pelos Diretores, pelos proprios membros do Conselho de Administracdo ou pelos
acionistas, nos termos da legislagao e conforme os requisitos impostos pelas normas
vigentes, em especial pelas instrucdes emitidas pela CVM.
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3.8. O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administragao
podera notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos
candidatos em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizacdo da assembleia geral de
acionistas que elegerd o novo Conselho de Administracdo. Ao indicar um membro para
integrar o Conselho de Administracdo, o acionista devera apresentar declaragdo atestando
que foram devidamente observados nessa indicacdo todos os requisitos legais aplicaveis,
requisitos atinentes a eventuais acordos de acionistas e a presente Politica, além dos
documentos e comprovacodes cabiveis.

3.9. Nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM n© 80, de 29 de marco de 2022
("Resolucao CVM 80"), o acionista que submeter a indicagdo de membro do Conselho de
Administracdo devera apresentar, no mesmo ato:

() copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento, nos termos do Anexo K
da Resolucdo CVM 80, ou declarar que obteve do indicado a informacgao de que esta
em condicOes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e

(i) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento
e indicacao de quais cargos ocupa em conselhos de administracdo, fiscal ou
consultivo em outras companhias e o atendimento aos requisitos da Clausula 2.1
acima.

3.10. O Conselho de Administracdo devera ser composto por, no minimo, 2 (dois) ou

20% (vinte por cento), o que for maior, membros independentes, conforme a definicao do

Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da

Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

3.10.1.A indicacao de membros independentes para o Conselho de Administragao,
conforme definicdes e termos estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, sera
proposta pela Administracdo, que emitird recomendacdo ao Conselho de Administracdo
com antecedéncia de 45 (quarenta e cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral que
elegerd o novo Conselho de Administracao.

3.10.2.0 Conselho de Administracdo incluira na proposta da Administracao
referente a Assembleia Geral para eleicdo de membros independentes do Conselho de
Administracao declaragao contemplando a aderéncia de cada candidato ao cargo de
membro do Conselho de Administracdo a presente Politica e manifestacdo mencionada no
artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, relativa ao enquadramento de cada candidato
nos critérios de independéncia estabelecidos naquele documento.
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3.11. Ao fim de cada mandato, a composicao do Conselho de Administracdao devera ser
avaliada, com a finalidade de analisar a adequacdo de sua estrutura ou a necessidade de
realizacdo de ajustes.

4. INDICACAO DE MEMBROS COMITES DE ASSESSORAMENTO

4.1. Além do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, o Conselho de Administracdo da
Companhia podera instituir, para melhor desempenho de suas fungoes, comités técnicos
e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por Conselheiros, diretores,
colaboradores e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité, observada a
Politica de Remuneracdo da Companhia e seus respectivos regimentos internos
(“Comités”).

4.2. Os Comités da Companhia deverdo ser compostos levando-se em consideragdo a
experiéncia e a competéncia técnica para o exercicio de suas fungdes. Em funcdo do cargo,
sera considerada a capacidade dos membros de contribuirem, como consultores e experts,
nos assuntos relacionados a administracdo da Companhia. Tais Comités obedecerdo aos
critérios de indicacdo estabelecidos nesta Politica, bem como suas diretrizes e atribuicoes
estabelecidas em seus regimentos internos proéprios, pelo Conselho de Administracao e,
guando aplicavel, pelo Estatuto Social da Companhia.

4.3. Especificadamente no caso do Comité Estatutdrio de Auditoria e Riscos, sua
composicdo sera de 3 (trés) membros, sendo que:

() ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia,
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado;

(i) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao editada pela CVM que
dispGe sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no
ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento
com os auditores independentes; e

(iii) o mesmo membro do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos podera acumular as
duas caracteristicas previstas nas alineas “i” e “ii” acima.

4.4. A indicacdo de membros para composi¢cdao dos Comités sera feita pelos membros
do Conselho de Administracao da Companhia, sendo que a proposta de reeleigao dos seus
membros devera ser baseada nas suas respectivas avaliagdes individuais anuais além de
também considerar: (i) a assiduidade do indicado nas reunides realizadas durante o seu
ultimo mandato, sendo recomendavel a reeleicdo do indicado que tenha comparecido a,
no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) dessas reunides; (ii) o bom desempenho de
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sua funcdo durante o seu Ultimo mandato; e (iii) a avaliacdo do beneficio da sua
substituicdo com a consequente renovacdo do quadro de membros do Comité quando
comparada a sua reeleicdo e permanéncia naquele 6rgdo.

5. INDICAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

5.1. O Conselho Fiscal da Companhia funciona em carater ndo permanente, instalado a
pedido dos acionistas em deliberagdao de Assembleia Geral, e sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com o Estatuto Social, a Politica de Remuneracdao da
Companbhia e a legislagdo em vigor.

5.2. Nao obstante, além das diretrizes, critérios e procedimentos estabelecidos nesta
Politica, também devem ser considerados os pré-requisitos dispostos nos artigos 161 e
162 da Lei das Sociedades por Agdes quando da indicacdo de membros para o Conselho
Fiscal.

5.3. A indicacdo de membros para composicao do Conselhos Fiscal da Companhia
devera ser feita pelos seus acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Acbes e da
legislacdo aplicavel.

6. INDICACAO DE MEMBROS DA DIRETORIA ESTATUTARIA

6.1. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdao, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores e
um Diretor Financeiro. Os demais Diretores terdo o titulo de diretor acrescido do nome da
area de atuacao designada, conforme deliberacdo do Conselho de Administracado.

6.2. Um Diretor podera acumular mais de uma fungao, desde que observado o nimero
minimo de diretores previsto na Clausula 6.1 acima.

6.3. O Conselho de Administracdo devera trazer para composigao da Diretoria individuos
com conhecimentos e experiéncias comprovadas nos setores de negdcios em que a
Companhia atue ou venha a atuar, buscando a formagdo de um grupo alinhado a missao,
a visdo, aos principios e valores éticos da Companhia, prezando pela diversidade e
pluralidade de competéncias e perfis em sua composi¢do, alinhada as naturezas dos
respectivos cargos. E vedada a eleicdo de Diretores por qualquer outro critério que nao
sua competéncia profissional.

6.4. O prazo de gestdo de cada Diretor sera de 2 (dois) anos, permitida a reconducdo,
com base nas respectivas avaliagdes individuais anuais conforme processo de avaliagao
adotado pela Companhia.
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6.5. Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor, o Conselho de Administracdao podera
manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as fungdes do Diretor cujo cargo vagou,
ou designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o dos demais Diretores.
Conforme estabelecido no Estatuto Social, em caso de auséncia ou impedimento
temporario, os Diretores substituir-se-3o, reciprocamente, por designacdao do Diretor
Presidente.

6.6. O Conselho de Administragdo da Companhia podera contar com servigos de
assessores externos para identificar candidatos ou validar que os candidatos a cargos da
Diretoria rednam as condigdes referidas nesta Politica e que ndo estdo incursos em
nenhum dos impedimentos aqui indicados.

6.7. Ao fim de cada mandato, a composicdo da Diretoria devera ser avaliada, com a
finalidade de analisar a adequacao de sua estrutura ou a necessidade de realizagcdo de
ajustes.

7. DISPOSIGCOES FINAIS

7.1.  Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e permanecera vigente por
prazo indeterminado, até que seja alterada e/ou revogada.

7.2. Qualquer alteragao ou revisdo desta Politica devera ser submetida ao Conselho de
Administracdao da Companhia.

7.3. A presente Politica foi aprovada em Reunido de Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 28 de outubro de 2020 e aditada nas reunides do Conselho de
Administracao realizadas em 23 de fevereiro de 2021, em 1° de abril de 2021 e em 1° de
setembro de 2022, permanecendo vigente por prazo indeterminado.
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