PADTEC HOLDING S.A.
C.N.P.J./M.E. N° 02.365.069/0001-44
N.I.R.E. N°3.530.055.967-3
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 01 DE SETEMBRO DE 2022

(1) DATA, HORARIO E LOocAL: No dia 01 do més de setembro de 2022, as 19:00 horas,
por meio de plataforma eletronica, foi realizada Reunido de Conselho de Administracao
da Padtec Holding S.A. (“Padtec Holding” ou “Companhia”).

(2) MEsA: O Sr. Antonio Carlos Valente da Silva assumiu a presidéncia da reunido e
nomeou a mim, Patricia Sayuri Iqueda, para secretaria-lo.

(3) PRESENCA: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo: Srs. Antonio
Carlos Valente da Silva, Christiane Almeida Edington, Erick Werner Contag, Sami
Amine Haddad e Sebastido Sahdo Junior.

(4) ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

Vi.
Vii.
Viii.

alteraces e nova versdo do Codigo de Etica e Conduta da Companhia;
alteracdes e nova versdo da Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e Diretoria
Estatutaria;

alteracdes e nova versdo do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da
Companhiga;

alteracBes e nova versdo do Regimento Interno do Comité de Etica;

alteracOes e nova versdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria;
alteracOes e nova versdo do Regimento Interno do Comité de Tecnologia;
alteracdes e nova versdo do Regimento Interno do Comité de Remuneracao;
alterages e nova versdo do Regimento Interno da Diretoria;

encaminhamento da versdo revista do Estatuto Social da Companhia para
deliberagdo em Assembleia Geral Extraordinaria dos acionistas (“AGE”);



Xi.
Xii.

encaminhamento da versao revista do Estatuto Social da investida Padtec S.A.
para deliberagédo em AGE;

alteracOes e nova versdo da Politica de Remuneracdo da Companbhia; e

alteracOes e nova versdo da Politica para Transa¢Ges com Partes Relacionadas da
Companhia.

(5) DELIBERACOES TOMADAS PELA UNANIMIDADE DOS PRESENTES:

I<

Os Conselheiros debateram as alteracfes propostas e aprovaram a nova versao
do Cadigo de Etica e Conduta da Companhia, conforme Anexo | desta ata.

Os Conselheiros debateram as alteracfes propostas e aprovaram a nova verséo
da Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria da
Companhia, conforme Anexo Il da presente ata.

Os Conselheiros debateram as alteracfes propostas e aprovaram a nova versao
do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia,
conforme Anexo Il desta ata.

Os Conselheiros debateram as alteracfes propostas e aprovaram a nova versao
do Regimento Interno do Comité de Etica da Companhia, nos termos do
Anexo 1V desta ata.

Os Conselheiros debateram as alteracfes propostas e aprovaram a nova versao
do Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia, que passa a se
chamar Comité Estatutario de Auditoria e Risco, nos termos do Anexo V desta
ata, que entrara em vigor mediante a aprovacao da reforma do Estatuto Social
da Companhia em AGE.

Os Conselheiros debateram as alteracGes propostas e aprovaram a nova versao
do Regimento Interno do Comité de Tecnologia da Companhia, nos termos do
Anexo VI desta ata.

Os Conselheiros debateram as alteracGes propostas e aprovaram a nova versao
do Regimento Interno do Comité de Remuneracdo da Companhia, que passa



>

a

a se chamar Comité de Remuneracgéo e Governanca, nos termos do Anexo VI1I
desta ata.

Os Conselheiros debateram as alteracfes propostas e aprovaram a nova versao
do Regimento Interno da Diretoria da Companhia, nos termos do Anexo VIII
desta ata.

Os Conselheiros debateram as alteracbes propostas e aprovaram o
encaminhamento da versdo revista do Estatuto Social da Companhia (Anexo
IX) para deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinéria dos acionistas.

Os Conselheiros debateram as alteracbes propostas e aprovaram o
encaminhamento da versao revista do Estatuto Social da investida Padtec S.A.
(Anexo X) para deliberagdo em Assembleia Geral Extraordinaria dos
acionistas.

Os Conselheiros debateram as alterac6es propostas e aprovaram a nova versao
da Politica de Remuneracdo da Companhia, nos termos do Anexo Xl, que
entrard em vigor mediante a aprovacdo da reforma do Estatuto Social da
Companhia em AGE.

Os Conselheiros debateram as alteracfes propostas e aprovaram a nova versao
da Politica para Transac6es com Partes Relacionadas, nos termos do Anexo
XI1, que entrard em vigor mediante a aprovacédo da reforma do Estatuto Social
da Companhia em AGE.

(6) ENCERRAMENTO: Findos os assuntos da Reunido do Conselho de Administracéo da
Padtec Holding, e nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata
que, apos lida e achada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros presentes.
Campinas, SP, 01 de setembro de 2022. Assinaturas: Antonio Carlos Valente da Silva,
Christiane Almeida Edington, Erick Werner Contag, Sami Amine Haddad e Sebastido
Sahdo Janior, Secretaria: Patricia Sayuri lqueda.

Declaro que a presente € copia integral da ata da Reunido do Conselho de Administragdo
da Padtec Holding S.A. realizada em 01 de setembro de 2022 as 19:00 horas, lavrada no
Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia.



Patricia Sayuri lqueda
Secretaria da Mesa



- ANEXO |-
CODIGO DE ETICA E CONDUTA DO GRUPO PADTEC

1. Abrangéncia

Este Codigo de Etica e Conduta (“Cddigo”), aprovado pelo Conselho de Administragdo
da Padtec Holding S.A. (“Companhia”) em 10 de julho de 2020, com alteragdes
aprovadas em 23 de fevereiro de 2021 e 01 de setembro de 2022, que contém regras
gerais de conduta ética, vem ratificar o compromisso da Companhia e suas sociedades
controladas (“Grupo Padtec”), em especial a Padtec S.A. (“Padtec”) com a observancia
integral da Lei Patria e o respeito aos direitos humanos, individuais e coletivos, devendo
ser cumprido pelos membros do Conselho de Administracdo e seus Comités de
Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, Diretores,
empregados e estagidrios do Grupo Padtec, assim como terceiros contratados e
qgualquer pessoa agindo em nome do Grupo Padtec (sendo o referido grupo de pessoas
considerado “Colaboradores” para fins deste documento), prevalecendo sobre, e
servindo de diretriz para, todas as politicas e normas do Grupo Padtec.

Todas as pessoas mencionadas acima deverdo firmar Termo de Recebimento e
Compromisso, conforme modelo que constitui o “Anexo 1”, o qual sera arquivado na
sede da Companhia enquanto o(a) seu(sua) signatario(a) mantiver o vinculo com a
empresa do Grupo Padtec e por, pelo menos, cinco anos apés o seu desligamento.

Os Colaboradores estao, ainda, cientes de que é responsabilidade de cada um manter-
se atualizado quanto a eventuais alteracdes do presente documento, que deverao ter
ampla divulgacao pela Companhia.

O Grupo Padtec realizara, periodicamente, treinamentos de Compliance, envolvendo o
presente Cddigo com a participa¢ao dos membros do Conselho de Administragao e seus
Comités de Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, Diretores,
empregados e estagiarios do Grupo Padtec.

2. Escopo

As condutas que se seguem sdao compromissos mutuos, estabelecidos entre as empresas
do Grupo Padtec e seus Colaboradores, e buscam orientar as praticas profissionais ou
mesmo elucidar situa¢des que possam gerar conflitos nas relagcGes internas e externas
do Grupo Padtec. Os temas selecionados foram considerados prioritarios para compor
este CAdigo de Etica e Conduta da Companhia, de forma a contribuir para sua gestdo
ética e sustentavel.



Os Colaboradores sdo os representantes diretos das empresas do Grupo Padtec junto
aos seus diversos publicos de relacionamento, tomando decisdes, solucionando
problemas, criando, inovando e aperfeicoando, de forma continua, seu negdécio. Sao
pessoas que fazem a diferenca e, portanto, devem ser e estar preparadas para exercer
suas fungdes da melhor maneira possivel.

3. Canais de Dialogo

O Grupo Padtec disponibiliza a seus Colaboradores e a qualquer interessado um canal
idébneo no website da Companhia (“Canal de Denuncia”), para recebimento de
quaisquer denuncias (inclusive an6nimas) acerca de atos que atentem contra o presente
Codigo de Etica e Conduta. As dentncias feitas através deste canal serdo recebidas pelo
Comité de Etica e serdo tratadas com rigor e sigilo. O Grupo Padtec repudia com
veemeéncia a pratica da denuncia vazia, que ndo seja baseada em fatos e dados.

Eventuais duvidas e questdes sobre o presente Codigo e sua aplicacdo também poderao
ser dirigidas diretamente as dreas de Recursos Humanos e/ou Juridico.

Canal de Denuncia
https://www.padtec.com.br/canal-de-denuncia/

Comité de Etica
etica@padtec.com.br

4. Comité de Etica

O Grupo Padtec conta com um Comité de Etica, 6rgio de assessoramento ao Conselho
de Administracdo da Companhia, formado pelo responsavel pela area de Recursos
Humanos, pelo(a) Diretor(a) Juridico(a) e Compliance Officer, pelo(a) Diretor(a)
Financeiro(a) e de Rela¢cdes com Investidores, e pelo(a) Diretor(a)-Presidente, e regido
pelo seu Regimento Interno.

As denuncias, questdes e duvidas decorrentes do presente Codigo poderdo ser levadas
ao conhecimento do Comité de Etica, seja pessoalmente ao Compliance Officer, ou por
meio dos Canais de Dialogo indicados no item acima, e serdo devidamente tratadas e
apreciadas, com sigilo, isencdo e imparcialidade.

O Comité de Etica podera envolver outros Colaboradores se essencial & apuracdo da
denuncia apresentada.


https://www.padtec.com.br/canal-de-denuncia/

O Comité de Etica levara seu relatério, parecer e/ou recomendacdes ao Conselho de
Administracdao e devera tomar as medidas e decisdes eventualmente necessarias,
podendo, conforme o caso, envolver outros érgaos da administracdo e da Companhia,
incluindo Diretoria, para tomarem ciéncia dos fatos quando necessdrio. De forma
ordinaria, um relatério das ocorréncias e atividades do Comité de Etica devera ser
apresentado ao Conselho de Administracdao, em periodicidade trimestral.

Ao final da investigacdo, os esclarecimentos serdo encaminhados pelo Comité de Etica
ao denunciante, caso sua identificagdo e formas de contato tenham sido informadas no
momento da apresentagado da denuncia, questdo ou duvida.

O Grupo Padtec se compromete a apurar com rigor quaisquer denuncias relacionadas
ao presente Codigo através do Comité de Etica, respeitando, sempre que solicitado, o
sigilo do denunciante, bem como o direito ao contraditério e ampla defesa do
denunciado.

5. Respeito as Leis

Todo Colaborador é responsavel e tem o compromisso de conhecer e respeitar as leis e
normas vigentes aplicaveis as suas atividades, bem como os procedimentos internos do
Grupo Padtec, portando-se sempre com ética e moral em todas as atividades exercidas
dentro e fora da empresa.

6. Saude e Seguranga do Trabalho

O Grupo Padtec estimula seus Colaboradores a assumirem atitudes responsdaveis no
cumprimento de leis e normas internas relativas a medicina e a seguranca do trabalho,
de forma a promover um ambiente de trabalho saudavel e de qualidade.

Como forma de auxiliar as empresas a manter a seguranca no trabalho, cada
Colaborador deve informar ao seu superior todo e qualquer acidente, ferimento,
doencga, incidente, condicdo insalubre ou perigosa ou que possa representar uma
ameaca a sua propria seguranca, a de outros Colaboradores ou de outras pessoas, sendo
certo que cada Colaborador tem a responsabilidade de assegurar que estd apto a
desempenhar suas funcgdes.



7. Qualidade de Vida

O Grupo Padtec assume uma gestdo responsavel, oferecendo uma estrutura e ambiente
de trabalho de exceléncia, de forma a promover uma boa qualidade de vida para seus
Colaboradores.

8. Meio Ambiente

E um compromisso do Grupo Padtec cumprir com a legislacio ambiental. As atitudes em
relacdo ao meio ambiente tém como prioridade o respeito pela natureza, a prevencao
e a reducdao dos impactos ambientais. Para isso, sdao incentivados as agdes e o
comprometimento das pessoas na melhoria dos processos e na aplicacdao de tecnologias
adequadas, visando o desenvolvimento sustentavel.

9. Alcool, Substancias llicitas e Armas

A Companbhia e suas controladas ndao admitem e nao permitem que seus Colaboradores
estejam, no desempenho de suas atividades para o Grupo Padtec, sob efeito de bebidas
alcodlicas ou substancias ilicitas.

E permitido, contudo, o consumo moderado de bebidas alcodlicas por maiores de 18
anos, com bom senso e respeito aos padrdoes de comportamento socialmente
esperados, em eventos de relacionamento, de negdcios e ocasides comemorativas das
empresas do Grupo Padtec.

Armas de nenhuma espécie sao permitidas nas dependéncias das empresas do Grupo
Padtec, salvo quando portadas por profissionais habilitados expressamente autorizados.

10. Diversidade, Nao-Discriminagao e Postura nas Relagdes de Trabalho

Os Colaboradores, independentemente da posicao hierarquica, assumem o
compromisso de respeitar a diversidade, exercendo suas func¢des baseados no
comportamento ético e moral, sem preconceitos de origem, raga, sexo, orientacao
sexual, cor, idade, religido, nacionalidade ou quaisquer outras formas de discriminacao.
Faz parte das diretrizes de Recursos Humanos da Padtec a contratacdo de aprendizes e
pessoas que possuem limitacdes permanentes (pessoas com deficiéncia ou PCD).

A Companbhia destaca que sdao terminantemente proibidas atitudes preconceituosas e
intimidadoras fundamentadas em origem, raca, sexo, orientacdo sexual, cor, idade,



religido, nacionalidade, deficiéncia fisica ou mental, bem como assédio aos
Colaboradores, especialmente os de natureza moral e sexual.

Ndo serdo toleradas condutas que resultem em intimida¢do, humilhacdo, coacdo,
ameaca e assédio moral ou sexual aos Colaboradores, ou que levem a deterioragao de
suas condigdes de trabalho.

E compromisso da Companhia propiciar um local de trabalho que incentive o respeito
mutuo entre os Colaboradores e relagdes de trabalho livres de intimida¢do ou assédio.
Neste sentido, a Companhia incentiva que a comunicacdo e o relacionamento entre
todos Colaboradores seja baseada em transparéncia, lealdade e responsabilidade,
deixando claro que prdaticas como a geragao ou disseminacao de fofocas ou boatos nao
serdo toleradas.

A Companhia busca eliminar qualquer tipo de discrimina¢do ou assédio moral ou sexual,
e encorajar a diversidade entre os Colaboradores, tratando todos com respeito e
igualdade. A contrata¢do ou promocao de Colaboradores deve ser baseada no mérito e
nao deve ser influenciada por quaisquer outros fatores, troca de favores, estado civil ou
gualquer outra motivacdo que ndo o desempenho profissional do Colaborador.

11. Exploragao do Trabalho Infantil ou Escravo

O Grupo Padtec assume o compromisso de ndo admitir a exploracao do trabalho infantil
e/ou trabalho escravo em suas dependéncias e de ndo contratar servicos ou ter
relacionamento comercial com outras empresas, entidades ou instituicdes que
comprovadamente adotem essa pratica.

12. Presentes e Convites

Os Colaboradores devem abster-se de dar ou receber presentes, beneficios, favores e
convites para participar de eventos sociais que possam afetar decisGes, facilitar negdcios
ou condicionar a relacdo comercial com terceiros. Observada tal premissa, é permitido
dar ou receber brindes/presentes de carater promocional ou no dmbito de negocia¢des
(incluindo receber ou oferecer refeicao), de valor ndo superior ao equivalente a
US$100,00 (cem dodlares estadunidenses). Em hipdtese alguma, sera admitido dar ou
receber presentes em dinheiro.



Brindes ou presentes cujo valor exceda o montante acima estipulado, e cuja rejeicdo
possa gerar desconforto ou constrangimento, por questdes culturais, por exemplo,
deverdo ser entregues a area de Recursos Humanos da Companhia, que alinhard com a
Diretoria como utiliza-los. No caso de brindes ou presentes oferecidos pela Companhia,
cabera a Diretoria a aprovacdo de valores superiores ao acima definido.

Observado o previsto nesta se¢ao, convites recebidos de terceiros para participagao em
eventos, na qualidade de Colaborador do Grupo Padtec, poderao ser aceitos mediante
aprovagao da Diretoria.

13. Vendas de Produtos ou Servigos nas Dependéncias do Grupo Padtec

Ndo é permitida a comercializagdo de produtos ou servicos de qualquer natureza entre
Colaboradores nas dependéncias de qualquer empresa do Grupo Padtec.

14. Preservagao e Uso Indevido dos Recursos/Bens da Companhia

Os recursos e bens do Grupo Padtec, sejam eles fisicos e tangiveis ou intangiveis (como
ideias, conceitos, know-how, segredo industrial, estratégia, marcas e informacdes),
serao tratados com zelo, responsabilidade e respeito por todos os Colaboradores.

Nenhum Colaborador ou prestador de servicos pode apropriar-se de bens ou recursos
da Companhia ou de suas controladas, nem utiliza-los para beneficio préprio ou para
fins estranhos ao Grupo Padtec, sem prévia autorizacdo formal. A remocdo ou utilizagdo
ndo autorizada de material, bem ou equipamento de propriedade do Grupo Padtec é
considerada falta grave.

O acesso e uso do computador e celular corporativos e de recursos de rede, incluindo a
conta corporativa de e-mail, acesso a Internet, aplicativos de mensageria instantanea
(ex. Teams, Whatsapp, Telegram etc) e sistemas, devem estar alinhados com as
atividades e negécios do Grupo Padtec. O Colaborador, portanto, deve estar ciente de
gue Companhia e suas controladas poderdo, a qualguer momento e a seu exclusivo
critério, verificar a utilizacdo dos referidos recursos e acessos, com o fim de proteger
seus interesses e prevenir eventual uso inapropriado.

Dessa forma, ante a possibilidade de acesso aos e-mails e arquivos eletronicos, os
Colaboradores ndo devem manter nos computadores ou nas redes corporativas
qguaisquer dados ou informacgdes particulares que pretendam que ndo venham a ser
conhecidas e/ou acessadas pelo Grupo Padtec.



15. Conflito de Interesses

No exercicio de suas fungdes, os Colaboradores devem agir exclusivamente em prol dos
interesses da empresa na qual trabalham, devendo evitar situacdes que gerem conflitos
de interesse com referida sociedade ou demais sociedades do Grupo Padtec conforme
o caso. Diante de situacdes que possam gerar tal forma de conflito, seja ele potencial ou
real, os Colaboradores envolvidos devem se declarar impedidos de participar de
qualquer discussdao e decisdo envolvendo a matéria e levar o assunto a seu superior
hierarquico.

Ndo é admitido que o Colaborador utilize seu cargo, funcdo, posi¢cdo ou influéncia no
Grupo Padtec para ter acesso a informacdes privilegiadas e utiliza-las em beneficio
préprio, de seus familiares, de pessoas de seu relacionamento ou de outras empresas,
seja para realizar transacGes com valores mobilidrios ou quaisquer outras operagdes de
carater comercial ou financeiro.

16. Relagdes de Parentesco e Relacionamentos Afetivos entre Colaboradores

A contratacdo de parentes diretos (ora entendidos como pai, mae, filhos, avés, netos e
irm3os) ou conjuge de Colaboradores sera apreciada pelo Comité de Etica, no intuito de
avaliar a existéncia de conflitos de interesse. Tal contratacdo sera vedada para posicoes
entre as quais haja relacdo de subordinacdo direta ou indireta.

Da mesma forma, relacionamentos afetivos que se estabelecam entre Colaboradores do
Grupo Padtec sdo admitidos, desde que ndo haja relacdo de subordinacdo direta ou
indireta entre os envolvidos. Esses relacionamentos devem ser relatados aos superiores
imediatos e a drea de Recursos Humanos.

17. Interesse de Colaboradores em Outros Negodcios, Negdcios Proprios e/ou
Organizagoes

Os Colaboradores nao devem ter qualquer tipo de atividade pessoal com fins comerciais,
financeiros ou outro qualquer com nenhum concorrente, fornecedor e terceiro com
guem o Grupo Padtec trabalhe ou esteja em negociacao de uma transacao.

O Grupo Padtec informa que atividades ou servicos externos a Companhia ndo podem
gerar conflito de interesse ou interferir no trabalho a ser realizado na empresa pelo
Colaborador. N3o é aceitdvel que o Colaborador realize servicos externos que, de
alguma forma, criem conflitos com o trabalho para o qual foi contratado e que executa



para a Companhia ou suas controladas, ou ainda, que venda produtos que facam
concorréncia aos produtos e/ou servicos comercializados pelo Grupo Padtec, mesmo
gue o fagca como profissional autbnomo.

Os Colaboradores ndo poderdo participar como acionistas, cotistas ou sécios com
participacdes no capital que excedam a 10% (dez por cento) ou atuar como consultores
de empresas concorrentes ou fornecedoras de insumos e servicos vinculados a
atividade-fim da Companhia. Entendem-se como concorrentes as empresas que
possuem produtos e/ou servigos similares aos comercializados pelo Grupo Padtec.

Ademais, o Grupo Padtec destaca que o processo de selecdo de fornecedores, parceiros
e prestadores de servicos serd norteado por critérios transparentes e objetivos,
incluindo, mas nao se limitando a: histérico empresarial, capacitagdo técnica, financeira
e gerencial, desempenho recente, qualidade, preco e outras condi¢cdes comerciais que
atendam as necessidades do Grupo Padtec.

18. Existéncia de Parentes que Desempenham Fun¢des em Empresas
Concorrentes, em Fornecedores e/ou Clientes do Grupo Padtec

O Colaborador ocupante de cargo de gestao ou diretamente envolvido em negociacdes
comerciais, que tenha parentesco de até 42 grau (primos) com empregados de empresas
concorrentes, fornecedoras e/ou clientes, sendo que se entende como concorrentes as
empresas que possuem produtos e/ou servicos similares aos comercializados pelo
Grupo Padtec, deve comunicar esse fato ao superior imediato, que reportara, caso
entenda necessario, a Diretoria.

19. Atividade Politica

O Grupo Padtec ndo participara em atividade politica partiddria, tampouco fara
qgualquer contribuicdo politica, quer em dinheiro, quer sob outra forma qualquer, sendo
resguardado aos seus Colaboradores o direito de contribuir, pessoalmente e fora de seu
ambiente e horéario de trabalho, para um candidato ou partido politico. E vedado, no
entanto, o pronunciamento de qualquer Colaborador em nome do Grupo Padtec a
respeito de atos ou da conduta de representantes do poder publico.



20. Participagao Sindical

O Grupo Padtec reconhece o direito de livre associac¢do sindical dos seus Colaboradores,
bem como a negociacdo coletiva conferida aos respectivos sindicatos nos limites
previstos pela legislacdo nacional.

21. Representacgao por Colaboradores

Os Colaboradores que representarem quaisquer das empresas do Grupo Padtec
externamente devem agir norteados pelos principios de honestidade e
responsabilidade, em conformidade com os valores preconizados pelo Grupo Padtec,
promovendo sua imagem, reputac¢do e zelando por seus interesses.

Caso o Colaborador apresente semindrios e/ou participe de outros eventos externos
divulgando conteudo profissional ligado ao seu papel na Companhia, este deverd
comunicar ao seu lider imediato, que buscara orienta¢do junto as areas de Marketing,
Relagdes com Investidores, Juridico e/ou Recursos Humanos, se entender necessario.

22. Postura e Responsabilidades nas Redes Sociais

O Grupo Padtec utiliza as redes sociais para se relacionar com todos os seus publicos de
relacionamento. Para zelar pela reputacdo e imagem da Companhia, o Grupo Padtec
conta com profissionais internos e consultorias externas especializadas que
administram seus perfis oficiais.

PublicacGes respeitosas e significativas nas redes sociais reforcam positivamente a
imagem do Grupo Padtec, porém, quando realizadas de forma inapropriada, podem
causar danos irreversiveis para a Companhia e suas subsididrias. Nesse sentido, os
Colaboradores ndo estdo autorizados a postar conteudos, sejam eles textos, imagens,
videos ou outros; responder a demandas de clientes, acionistas, midia, imprensa,
fornecedores ou qualquer outro publico de relacionamento; ou a criar paginas e perfis
nas redes sociais em nome do Grupo Padtec. Qualquer confraternizacdo dos
Colaboradores com seus amigos e colegas de trabalho deve ser feita de maneira privada,
em grupos fechados, de modo a ndo expor informacoes confidenciais da Companhia. Os
Colaboradores podem compartilhar através de seus perfis pessoais apenas os contelidos
que ja foram anteriormente publicados pela area de Marketing nos canais oficiais da
Companbhia.

Postagens com conteudo (textos, video, fotos ou outros) de eventos, treinamentos,
convencgdes ou de atividades desempenhadas pelos Colaboradores ndao podem conter
informacgdes estratégicas ou conteldos confidenciais do Grupo Padtec.



Em caso de duvida, o Colaborador devera consultar a drea de Marketing ou de Rela¢des
com Investidores da Padtec.

23. Publicidade

Toda publicidade realizada em nome do Grupo Padtec deve estar em concordancia com
as normas existentes, além de zelar pela divulgacdo e promoc¢dao da forma mais
adequada possivel da(s) marca(s) da Companhia. As aplicacdes da marca deverdo ser
aprovadas formalmente pela drea de Marketing antes de sua divulga¢do ou publicagao,
garantindo assim o padrdo de identidade visual do Grupo Padtec. Em casos especificos,
como a publica¢do ou divulgacdo de press releases e outros materiais para a midia ou
imprensa, a criacdo do conteddo e a edicdo sdo de responsabilidade da area de
Marketing, com a aprovagdo da Diretoria.

Ademais, o relacionamento com a imprensa deve ser pautado no compromisso de
fornecer informacgdes precisas e transparentes, de maneira a manter uma relacdo de
confianga com os meios jornalisticos e a boa imagem do Grupo Padtec perante o publico
em geral. Somente pessoas previamente autorizadas pela Diretoria podem falar em
nome de qualquer empresa do Grupo Padtec.

24. Confidencialidade das Informagodes

As informacbes de carater confidencial da Companhia (incluindo, mas ndo se
restringindo a dados financeiros, negociais, comerciais ou técnicos, projetos, pesquisas,
maodulos, amostras e protdtipos desenvolvidos) ou de carater pessoal do Colaborador
serdo tratadas por todos no Grupo Padtec de forma sigilosa, responsavel e respeitosa,
assegurando seu uso exclusivo no desenvolvimento das suas atividades.

O descumprimento, por parte do Colaborador, do dever de confidencialidade, previsto
nesta secdo constitui justa causa para rescisdo do vinculo com a Companhia ou suas
subsdidrias, podendo o infrator responder ainda por eventuais perdas e danos sofridos
pelo Grupo Padtec.

A discricdo acerca de informacgOes sigilosas faz parte de uma conduta ética. Os
Colaboradores devem ser zelosos ao tratar destas informacdes em ambientes publicos
(ex. transportes publicos, restaurantes) bem como no manuseio de tais informacoes
para que ndo se tornem de conhecimento de terceiros, ainda que sem intencao.



Ademais, todos os dados, informacoes, projetos, planos de negdcio e quaisquer outros
materiais produzidos pelos Colaboradores em decorréncia de sua funcao sdo de
propriedade exclusiva do Grupo Padtec, que se reserva o direito de acesso e utilizagao
destas informacGes e materiais, exceto quando limitado por lei ou acordo.

25. Informagao Privilegiada e Divulgagao de Informagdes

Considera-se informacdo privilegiada qualquer informacdo relevante a respeito de
qualquer sociedade ou negdécio que envolva qualquer das empresas do Grupo Padtec,
gue ndo tenha sido divulgada publicamente e que seja obtida de forma privilegiada, em
decorréncia da relagdo profissional ou pessoal mantida com outros Colaboradores,
clientes, fornecedores, acionistas, ou terceiros de modo geral.

Sdo exemplos (ndo exaustivos) de informacgdes privilegiadas: informacdes verbais ou
documentadas a respeito de resultados operacionais de empresas, alteragdes
societdrias (fusoes, cisdes e incorporacdes), informacdes sobre compra e venda de
empresas, titulos ou valores mobilidrios, proje¢des financeiras, orientacdes sobre o
resultado financeiro, projetos de pesquisa e desenvolvimento conduzidos pela
Companhia ou terceiros, parcerias estratégicas de cunho tecnoldgico, eventuais
segredos industriais, bem como qualquer outra informacdo que seja objeto de um
acordo de confidencialidade firmado pelas empresas do Grupo Padtec com terceiros.

As informacgdes privilegiadas devem ser mantidas em sigilo por todos que a elas tiverem
acesso, seja em decorréncia do exercicio da atividade profissional ou de relacionamento
pessoal. Ademais, Colaboradores de posse de informacdao material ndo-publica (insider
information) referentes aos negdcios ou situacdo da Companhia devem prevenir a
circulacdo dessas informacgdes, uma vez que a Companhia é uma sociedade anénima de
capital aberto, sendo certo que qualquer veiculacdo de informacéao privilegiada podera
afetar a negociacdo das a¢les de sua emissao, que sao negociadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa Balcao.

Os Colaboradores devem cumprir com a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante
e de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Padtec Holding S.A., cujo Termo
de Adesdo devera ser assinado quando de sua contratacao ou elei¢do.

A Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores
Mobilidrios de Emissdo da Padtec Holding S.A. esta disponivel em www.padtec.com.br
e na intranet da Companhia.


http://www.padtec.com.br/

Cumpre aos Colaboradores guardar sigilo das informagGes relativas a ato ou fato
relevante as quais tenha acesso privilegiado em razdo do cargo ou posicao que ocupam,
até sua divulgacdao ao mercado de capitais, bem como zelar para que seus subordinados
e terceiros de sua confianca também o facam, respondendo solidariamente com estes
na hipoétese de descumprimento.

26. Acionistas e Mercado de Capitais

O relacionamento com os acionistas e demais representantes do mercado de capitais
deve basear-se na comunicacdo precisa, transparente, tempestiva e igualitaria de
informacgdes que lhes permitam acompanhar as atividades e a performance, operacional
e financeira, do Grupo Padtec.

O atendimento prestado aos acionistas da Companhia sera feito com total isonomia,
sendo indiferente a posi¢cdo acionaria detida pelo investidor, excetuada as restricdes
impostas pela legislacao.

Toda e qualquer solicitacdo de acionistas ou de demais representantes do mercado de
capitais, realizada diretamente aos Colaboradores, deve ser direcionada a area de
Relagdes com Investidores.

Em casos especificos, como a publicacdo ou divulgacdo de press releases e outros
materiais direcionados a esses publicos, a criacao e edi¢do é de responsabilidade da drea
de RelagcBes com Investidores com a aprovacao da Diretoria.

Qualquer comunicac¢do direcionada aos acionistas e aos demais participantes do
mercado de capitais devem ser feitas exclusivamente pela area de Relagdes com
Investidores e em conformidade com as normas internas e com a legislacao aplicavel.

27. Cumprimento da Lei e Combate a Atos de Corrupg¢do, Prevengdao e Combate a
Lavagem de Dinheiro e outras Fraudes

O Grupo Padtec promove o cumprimento de todas as leis municipais, estaduais, federais
e internacionais vigentes e aplicdveis ao seu negdcio, nos contratos e convénios
estabelecidos com o poder publico e respeitam as prescricdes morais, de forma a
assegurar relacdes transparentes, justas e profissionais, observando especialmente a Lei
Brasileira n2 12.846/2013 (Lei Anticorrupg¢do), a Convencdo sobre o Combate a
Corrupcao de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transacbes Comerciais
Internacionais da Organizacdo para a Cooperacdao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), promulgada pelo Decreto 3.678/2000, e o FCPA- Foreign Corrupt Practices Act,



- Act, 15 U.S.C. §§ 78dd-1 et seq., dos Estados Unidos da América, no que for aplicavel
(todos diplomas conjuntamente denominados “Legislagdo Anticorrupgdo”).

Os atos lesivos elencados na Legislacdo Anticorrupg¢ao, bem como qualquer pratica de
corrupgdo, de forma direta ou indireta, através de promessa, suborno, autorizacdo ou
oferta em nome da empresa de qualquer natureza ou mediante pagamento de propina
a agente ou servidor do governo, partido politico, candidato a mandato politico ou
qualquer outra pessoa, sdo atitudes repudiadas e proibidas pelo Grupo Padtec. Entende-
se por agente do governo qualquer pessoa que atue em fungao oficial em nome de um
governo, agéncia, departamento da Administrag¢dao Publica, nacional ou estrangeira.

Também cabe a todos os Colaboradores a responsabilidade pelo cumprimento da
legislagdo de prevengdo a lavagem de dinheiro e demais fraudes, devendo manter-se
alertas e atentos a transagdes nao usuais, sendo certo que sempre que observarem uma
transacdo suspeita, seja por meio de contratos com fornecedores, parceiros e clientes
ou na propria atividade do Grupo Padtec, devem relatd-la imediatamente ao seu
superior e ao Comité de Etica.

Os Colaboradores que estiverem envolvidos em quaisquer praticas de lavagem de
dinheiro ou qualquer outra prdatica de cunho ilegal, como por exemplo corrupgao,
recebimento de propina, fraude, entre outros, serdo devidamente responsabilizados
penal e administrativamente por suas a¢oes.

28. Disposicdes Finais

Os Colaboradores devem envidar esforcos razodveis para assegurar que qualquer
pessoa que esteja sujeita a sua supervisdo ou autoridade esteja em conformidade com
as leis, regras, regulamentos vigentes e com este Cédigo.

O ndo cumprimento dos termos deste Cddigo podera sujeitar os Colaboradores a
medidas disciplinares, que incluem adverténcia, suspensao, demissao por justa causa e
demais penalidades previstas na legislacdo trabalhista, independentemente de outras
acdes que o Grupo Padtec possa adotar, seja na esfera civel, criminal e/ou trabalhista.

Na aplicacdo das penas disciplinares, serdo consideradas a natureza e a gravidade da
infracdo, observando-se sempre as normas emitidas pela drea de Recursos Humanos e
a legislacao aplicavel.



O Colaborador, através da assinatura do Termo de Recebimento e Compromisso (Anexo
), declara conhecer, aderir e ter acesso a este “Cédigo de Etica e Conduta do Grupo
Padtec”, manifestando desta forma o seu “de acordo” com as suas prescricdes nele
contidas.

A Companhia disponibiliza o presente Cddigo nos idiomas Inglés e Espanhol para
fornecimento as empresas do Grupo Padtec localizadas em outros paises da América
Latina e nos Estados Unidos, e implementacdo pelos seus Colaboradores, conforme
aplicavel e nos termos das legislagdes locais.



ANEXO |
MODELO DE TERMO DE RECEBIMENTO E COMPROMISSO

Declaro que recebi, examinei e compreendi o CODIGO DE ETICA E CONDUTA DO GRUPO
PADTEC.

Comprometo-me a cumpri-lo no desempenho de minhas atividades.

Nome Completo

Area de trabalho

Numero da matricula

Local / Data

Assinatura



- ANEXO I -

POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO, CONSELHO FISCAL, COMITES DE ASSESSORAMENTO E
DIRETORIA ESTATUTARIA DA PADTEC HOLDING S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3

1. OBJETIVO

1.1. A presente Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo,
Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria (“Politica”) da
Padtec Holding S.A. (“"Companhia”) visa estabelecer principios, diretrizes, critérios,
procedimentos e responsabilidades a serem observados na indicacdo de membros
para o Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administracao e Diretoria ("Administradores”) da Companhia e de suas
controladas, garantindo a composicdo adequada dos 6rgdos e alinhamento as
melhores praticas de governanga corporativa.

1.2. O Conselho Fiscal da Companhia funciona em carater ndo permanente,
instalado a pedido dos acionistas em deliberagao de Assembleia Geral. Entretanto,
as diretrizes, critérios e procedimentos estabelecidos nesta Politica também devem
ser observados na indicacdo de membros para o Conselho Fiscal, quando instalado.

1.3. Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanca
corporativa do Estatuto Social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”);
(i) o “Cédigo de Conduta Etica” da Companhia (“Cddigo de Etica”); (iii) a Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”); (iv) o “Codigo das Melhores Praticas de Governancga Corporativa do IBGC”
atualmente em vigor; (v) o "Regulamento de Listagem do Novo Mercado” da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao ("B3” e "Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente);
(vi) os respectivos Regimentos Internos dos 6rgdos de governanca da Companhia,
incluindo Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e comités de assessoramento;
e (vii) eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, caso
aplicavel.

2.  CRITERIOS GERAIS PARA INDICACAO DE MEMBROS AOS ORGAOS DE
GOVERNANCA DA COMPANHIA



2.1.

Como regra geral, quaisquer Administradores da Companhia que venham a

ser indicados para assuncdao de um cargo observardo os seguintes critérios:

()

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

devem ser altamente qualificados e possuir experiéncia (académica, técnica e
profissional) compativel com o cargo;

devem ter reputacdo ilibada e idoneidade moral;
ndao podem ser eleitos aqueles que exercerem funcgao politico-partidaria;

devem ter disponibilidade de tempo para dedicar-se a funcdo de forma
adequada;

devem estar alinhados aos valores e a cultura da Companhia e ao seu Cddigo
de Etica e Conduta;

devem ser isentos de conflitos de interesses com a Companhia;

nao devem ocupar cargos em sociedade ou entidade que possa ser
considerada concorrente da Companhia ou de suas controladas;

nao podem ter sido impedidos por lei, ou condenados por crime falimentar,
de prevaricacao, corrupcdo ativa ou passiva, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro
nacional, ou a pena criminal que vede acesso a cargos publicos;

ndo ser declarado inabilitado por ato da Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM"); e

nao pode ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral de Acionistas, aquele
que ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente no
mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracao ou fiscal,
e/ou tiver interesse conflitante como da Companhia.

2.1.1. Também deverdo ser observados os impedimentos e vedacgdes legais

previstos na Lei das Sociedades por AgOes e nas regulamentagdes da CVM.

2.2.

As indicac0es devem considerar profissionais com caracteristicas e perfis

diferentes entre si, buscando a complementariedade de competéncias e a
diversidade, para proporcionar um debate bem-sucedido de ideias, que levem a



tomada de decisdes técnicas, isentas e fundamentadas visando o crescimento
sustentavel da Companhia.

2.3. Na&o havera nenhum tipo de reserva de cargos para membros da Diretoria
Estatutaria, ndo estatutaria ou posicdes gerenciais para indicacdo direta por
acionistas da Companhia.

2.4. No processo de selecdo de candidatos, devera ser evitada toda e qualquer tipo
de predisposicao que possa resultar em qualquer forma de discriminacao, dentre
outras, em razdo de género, orientacdo sexual, origem étnica, religido, idade,
aparéncia ou diversidade funcional.

3. CRITERIOS PARA INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

3.1. O Conselho de Administragcdo é um o6rgdo colegiado, que deve ser composto
considerando a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos,
aspectos culturais, faixa etaria e de género para permitir que a Companhia se
beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdao com
maior qualidade e segurancga.

3.2. O Conselho de Administragdo da Companhia é composto por 5 (cinco)
membros efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

3.3. A proposta de reeleigdo dos membros do Conselho de Administracdo devera
ser baseada nas suas respectivas avaliacdes individuais anuais, conforme processo
de avaliacdo adotado pela Companhia.

3.4. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de
votos dos Conselheiros na primeira reunidao do Conselho de Administracdao do
mandato para o qual foram eleitos.

3.5. Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administragdo
elegera tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que
os Conselheiros eleitos nos termos desta Clausula terdo o seu mandato encerrado na
proxima Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacdncia da maioria dos
cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleigdo. Ocorre
vacancia com a destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado ou invalidez.



3.6. Nas indicagdes para a participagdo no Conselho de Administracdo, deverao ser
observados os critérios de (i) visdo estratégica; (ii) disposicdao para defender seu
ponto de vista a partir de julgamento préprio; (iii) capacidade de comunicacdo; (iv)
capacidade de trabalhar em equipe; (v) conhecimento das melhores praticas de
governanca corporativa; (vi) capacidade de interpretar relatérios gerenciais,
contabeis e financeiros e ndo financeiros; (vii) conhecimento sobre a legislagdo
societaria e a regulacdo; (viii) conhecimentos sobre gerenciamento de riscos.

3.7. Aindicacdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia podera
ser feita pelos Diretores, pelos préprios membros do Conselho de Administracdo ou
pelos acionistas, nos termos da legislacdo e conforme os requisitos impostos pelas
normas vigentes, em especial pelas instrugdes emitidas pela CVM.

3.8. O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administragao
podera notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagao
dos candidatos em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizacdo da assembleia geral
de acionistas que elegera o novo Conselho de Administracdo. Ao indicar um membro
para integrar o Conselho de Administragdo, o acionista devera apresentar declaracdo
atestando que foram devidamente observados nessa indicacdo todos os requisitos
legais aplicaveis, requisitos atinentes a eventuais acordos de acionistas e a presente
Politica, além dos documentos e comprovacdes cabiveis.

3.9. Nos termos do artigo 46 da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022
("Resolucdo CVM 80"), o acionista que submeter a indicacdo de membro do Conselho
de Administracao devera apresentar, no mesmo ato:

() copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento, nos termos do Anexo
K da Resolucdo CVM 80, ou declarar que obteve do indicado a informacado de
que estd em condicdes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas; e

(i) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicagdao de quais cargos ocupa em conselhos de
administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e o atendimento
aos requisitos da Clausula 2.1 acima.

3.10. O Conselho de Administracao devera ser composto por, no minimo, 2 (dois)

ou 20% (vinte por cento), o que for maior, membros independentes, conforme a

definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais

na ata da Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.



3.10.1. A indicacdo de membros independentes para o Conselho de
Administracao, conforme definicdes e termos estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado, sera proposta pela Administracdo, que emitira recomendacdo ao Conselho
de Administracdo com antecedéncia de 45 (quarenta e cinco) dias da realizacdo da
Assembleia Geral que elegera o novo Conselho de Administragao.

3.10.2. O Conselho de Administragdo incluird na proposta da
Administracdo referente a Assembleia Geral para eleicdo de membros independentes
do Conselho de Administracdo declaracdo contemplando a aderéncia de cada
candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracdo a presente Politica e
manifestacdo mencionada no artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, relativa
ao enquadramento de cada candidato nos critérios de independéncia estabelecidos
naquele documento.

3.11. Ao fim de cada mandato, a composicdao do Conselho de Administracdo devera
ser avaliada, com a finalidade de analisar a adequacdo de sua estrutura ou a
necessidade de realizacao de ajustes.

4. INDICACAO DE MEMBROS COMITES DE ASSESSORAMENTO

4.1. Além do Comité Estatutdrio de Auditoria e Riscos, o Conselho de
Administracdo da Companhia podera instituir, para melhor desempenho de suas
fungdes, comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos
por Conselheiros, diretores, colaboradores e/ou especialistas nos respectivos temas
de cada comité, observada a Politica de Remuneracdo da Companhia e seus
respectivos regimentos internos (“"Comités”).

4,2, Os Comités da Companhia deverao ser compostos levando-se em
consideracdo a experiéncia e a competéncia técnica para o exercicio de suas fungoes.
Em funcdo do cargo, serd considerada a capacidade dos membros de contribuirem,
como consultores e experts, nos assuntos relacionados a administracdo da
Companhia. Tais Comités obedecerdao aos critérios de indicagdo estabelecidos nesta
Politica, bem como suas diretrizes e atribuicbes estabelecidas em seus regimentos
internos proéprios, pelo Conselho de Administracdo e, quando aplicavel, pelo Estatuto
Social da Companhia.

4.3. Especificadamente no caso do Comité Estatutdrio de Auditoria e Riscos, sua
composicdo sera de 3 (trés) membros, sendo que:



() ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia,
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado;

(i) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao editada pela CVM que
dispGe sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente
no ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes; e

(iii) o mesmo membro do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos podera
acumular as duas caracteristicas previstas nas alineas “i” e “ii” acima.

4.4. A indicacdo de membros para composicdo dos Comités sera feita pelos
membros do Conselho de Administracao da Companhia, sendo que a proposta de
reeleicdo dos seus membros devera ser baseada nas suas respectivas avaliagbes
individuais anuais além de também considerar: (i) a assiduidade do indicado nas
reunides realizadas durante o seu ultimo mandato, sendo recomendavel a reeleigdo
do indicado que tenha comparecido a, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
dessas reunides; (ii) o bom desempenho de sua fungdo durante o seu Uultimo
mandato; e (iii) a avaliacdo do beneficio da sua substituicdo com a consequente
renovacdo do quadro de membros do Comité quando comparada a sua reeleicdo e
permanéncia naquele 6rgdo.

5. INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

5.1. O Conselho Fiscal da Companhia funciona em carater ndo permanente,
instalado a pedido dos acionistas em deliberagdo de Assembleia Geral, e sera
composto, instalado e remunerado em conformidade com o Estatuto Social, a Politica
de Remuneragdo da Companhia e a legislagdao em vigor.

5.2. N&o obstante, além das diretrizes, critérios e procedimentos estabelecidos
nesta Politica, também devem ser considerados os pré-requisitos dispostos nos
artigos 161 e 162 da Lei das Sociedades por Agdes quando da indicagao de membros
para o Conselho Fiscal.

5.3. Aindicacdao de membros para composicao do Conselhos Fiscal da Companhia
devera ser feita pelos seus acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e
da legislagdo aplicavel.



6. INDICACAO DE MEMBROS DA DIRETORIA ESTATUTARIA

6.1. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracao, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagbes com
Investidores e um Diretor Financeiro. Os demais Diretores terdo o titulo de diretor
acrescido do nome da area de atuacao designada, conforme deliberacao do Conselho
de Administragao.

6.2. Um Diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o
numero minimo de diretores previsto na Clausula 6.1 acima.

6.3. O Conselho de Administracdo devera trazer para composicdo da Diretoria
individuos com conhecimentos e experiéncias comprovadas nos setores de negdcios
em que a Companhia atue ou venha a atuar, buscando a formacdo de um grupo
alinhado a missdo, a visdo, aos principios e valores éticos da Companhia, prezando
pela diversidade e pluralidade de competéncias e perfis em sua composicdo, alinhada
as naturezas dos respectivos cargos. E vedada a eleigdo de Diretores por qualquer
outro critério que ndo sua competéncia profissional.

6.4. O prazo de gestdo de cada Diretor serd de 2 (dois) anos, permitida a
reconducdo, com base nas respectivas avaliagdes individuais anuais conforme
processo de avaliacao adotado pela Companhia.

6.5. Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor, o Conselho de Administracdo podera
manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as fungdes do Diretor cujo cargo
vagou, ou designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o dos demais
Diretores. Conforme estabelecido no Estatuto Social, em caso de auséncia ou
impedimento temporario, os Diretores substituir-se-do, reciprocamente, por
designacao do Diretor Presidente.

6.6. O Conselho de Administracdo da Companhia podera contar com servicos de
assessores externos para identificar candidatos ou validar que os candidatos a cargos
da Diretoria reilnam as condigOes referidas nesta Politica e que ndo estdo incursos
em nenhum dos impedimentos aqui indicados.

6.7. Ao fim de cada mandato, a composicdo da Diretoria devera ser avaliada, com
a finalidade de analisar a adequagao de sua estrutura ou a necessidade de realizacao
de ajustes.



7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e permanecera vigente
por prazo indeterminado, até que seja alterada e/ou revogada.

7.2. Qualquer alteragdo ou revisao desta Politica devera ser submetida ao Conselho
de Administracdo da Companhia.

7.3. A presente Politica foi aprovada em Reunido de Conselho de Administracao da
Companhia realizada em 28 de outubro de 2020 e aditada nas reunides do Conselho
de Administracao realizadas em 23 de fevereiro de 2021, em 1° de abril de 2021 e
em 1° de setembro de 2022, permanecendo vigente por prazo indeterminado.



- ANEXO III -

REGIMENTO INTERNO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA PADTEC HOLDING S.A.

CAPITULO I
FINALIDADE

Artigo 12: Este regimento tem por finalidade estabelecer normas para o funcionamento do
Conselho de Administracido da Padtec Holding S.A. (“Companhia”), definindo suas
responsabilidades e atribuicdes, observados o Estatuto Social da Companhia, bem como as
legislacOes e regulamentacdes vigentes e as boas praticas de governanca corporativa.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo (“Conselho”) é responsavel por estabelecer a
orientacdo geral da Companhia e pelo processo de decisdao em relagdo ao seu direcionamento
estratégico e, conforme o melhor interesse da organizacdo, monitora a diretoria, atuando na
conexdo entre esse 6rgdo executivo e os seus acionistas. Os membros do Conselho de
Administracdo (“Conselheiros”) devem zelar pela perpetuidade da Companhia, garantindo a
aplicagcdo das melhores praticas de Governanca Corporativa na condugdo dos seus negdcios.

CAPITULO Il
DA COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 22: O Conselho sera constituido por 5 (cinco) membros efetivos, acionistas ou nao, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pela assembleia geral, observados os requisitos legais. Seus
membros serdo eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, que vigorara até a data da
realizacdo da assembleia geral ordinaria que se realizar no segundo ano apds a sua eleigdo,
sendo admitida a reelei¢3do.

Paragrafo Primeiro: Ndo havera membros suplentes no Conselho.

Paragrafo Segundo: Para melhor desempenho de suas fun¢des, o Conselho podera instituir
comités técnicos e consultivos (“Comités”) com objetivos definidos, que serdo compostos por
Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada Comité. Cada Comité terd seu
préprio regimento interno, que serd aprovado pelo Conselho.

Paragrafo Terceiro: No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das S.A., na hipétese de haver acionista
controlador (“Conselheiros Independentes”).




Paragrafo Quarto: Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado no
paragrafo terceiro acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao seu
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

CAPITULO IlI
DA INVESTIDURA

Artigo 32: Os Conselheiros serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do Termo de
Posse no livro de atas de Reunides do Conselho de Administracdo dentro dos 30 (trinta) dias que
se seguirem a sua eleicdo, sob pena de tornar-se sem efeito, salvo justificativa aceita pelos
demais Conselheiros. Decorrido o prazo estipulado sem que o Conselheiro tenha tomado posse,
o Presidente do Conselho declarara a vacancia do cargo.

Paragrafo Primeiro: No mesmo prazo, o Conselheiro deverd assinar a declaracdo de
desimpedimento de que trata o Art. 147, § 42 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Segundo: Sem prejuizo do disposto na Politica de Indicacdo de Membros do Conselho
de Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutdria e no
Estatuto Social, sdo requisitos para o exercicio do cargo de Conselheiro:

i) Ser pessoa natural;

ii) Ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que exercer fungao politico-
partidaria;

iii) Nao ser impedido para o exercicio do cargo;

iv) N3o ser condenado pela pratica de crime ou contravencdo;

v) N3do ser membro de drgdos da Administracdo ou ocupar cargos em sociedades

consideradas concorrentes da Companhia ou de suas controladas ou sociedades do
mesmo grupo, ou cbnjuge ou parente até terceiro grau, de Administrador da

Companhia;

vi) Ndo possuir ou representar interesse conflitante com a Companhia, suas
controladas ou sociedades do mesmo grupo; e

vii) Caso os fatores de impedimento descritos acima se configurem

supervenientemente a sua elei¢do, este Conselheiro ndo poderd exercer seu direito
de voto nas reunides do Conselho.

Paragrafo Terceiro: A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber
citacdo em ag¢Oes contra ele propostas com base na legislagao societdria, mediante procuragao
com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apds o término do
prazo de gestdao do Conselheiro.



Paragrafo Quarto: Os Conselheiros firmardo, ainda, o Termo de Recebimento e Compromisso
ao Codigo de Etica e Conduta, o Termo de Adesdo a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante e de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia e o Termo de
Adesdo a Politica para Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia, em cumprimento as
disposi¢cBes da Resolugdo CVM n? 44/21, emitida pela da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CvM”).

Paragrafo Quinto: Os Conselheiros ficam dispensados de prestar cau¢do como garantia de sua
gestao.

Artigo 42: O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de votos dos
Conselheiros na primeira reunido do Conselho de Administracdo do mandato para o qual foram
eleitos, e que exercerad as atribuicdes previstas no Estatuto Social da Companhia.

Artigo 52: Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio do cargo até a
investidura dos novos eleitos, exceto se de outra forma for deliberado pela assembleia geral da
Companbhia.

Artigo 62: Os Conselheiros deverdao manter a Companhia atualizada acerca de seus enderecos,
numeros de telefone e celular, enderecos eletronicos (e-mail), e ainda, deverdo fornecer copias
de seus documentos de identificacdo (Cédula de Identidade e CPF) e breve curriculum vitae,
além de prestar as declaraces exigidas pelo Estatuto Social, pela Lei e pela CVM, e fornecer
demais dados cadastrais solicitados pela Companhia.

CAPITULO IV
DOS IMPEDIMENTOS, VACANCIAS E SUBSTITUICOES

Artigo 72: A funcdo de Conselheiro é indelegavel.

Artigo 82: Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administragdo elegera
tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os conselheiros
eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado na préxima Assembleia Geral
que for realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada
para proceder a nova elei¢do. Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicao,
morte, rendncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 92: Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou tempordrio, do Presidente do
Conselho de Administragdo, as fun¢des pertinentes ao cargo de Presidente serdo exercidas por

outro membro escolhido pelo voto da maioria dos demais Conselheiros.

CAPITULO V
DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE

Artigo 10: Compete ao Presidente do Conselho:



a) Instalar e dirigir a assembleia geral da Companhia. Na sua auséncia ou impedimento, a
assembleia geral serd instalada por outro Conselheiro e dirigida por um presidente escolhido
pelos acionistas presentes ao conclave.
b) Convocar as reunides do Conselho, com antecedéncia de 5 (cinco) dias, designando data e
local para sua realizacao.
c) Supervisionar o Secretdrio Geral, conforme definido no Artigo 28 abaixo.
d) Presidir as reunidoes do Conselho, cabendo-lhe:

i) abrir, suspender e encerrar os trabalhos;

ii) decidir questdes de ordem;

iii) colocar em votacgdo assuntos discutidos e anunciar a decisdo tomada;

iv) autorizar a discussdo e deliberagdo de assuntos nao incluidos na pauta da reunido;

v) solicitar a emissdo de parecer por qualquer érgdo da Companhia, auditoria
independente, consultor especializado ou empresa de consultoria, quando se tratar de assunto
complexo ou controverso; e

vi) representar o Conselho perante os drgdos publicos internos e externos a Companhia
ou delegar a representacao a outro Conselheiro, se assim julgar necessario.

Artigo 11: Caso seja eleito para fazer parte do Conselho, o Diretor Presidente da Companhia ndo
poderd acumular o cargo de Presidente do Conselho.

CAPITULO VI
DAS REUNIOES

Artigo 12: O Conselho de Administragdo se reunira:
a) Ordinariamente, no minimo, 4 (quatro) vezes por ano (uma vez a cada trimestre); e
b) Extraordinariamente, sempre que for oportuno ou necessario.

Paragrafo Primeiro: Na primeira reunido realizada apds a investidura dos Conselheiros no cargo,
os Conselheiros definirdo a agenda de reunides ordinarias a serem realizadas durante o periodo
do mandato, que, conforme o Artigo 29, vigorara até a data da realizacao da assembleia geral
ordinaria que se realizar apos esta eleigao.

Paragrafo Segundo: Referido calenddrio devera prever uma agenda anual temdtica com
assuntos relevantes e datas de discussdao. Sempre que necessario, os Conselheiros poderdo
requerer a instalacdo de reunides exclusivas, sem a presenca de executivos da Companhia e
outros convidados.

Artigo 13: As reunides serdao convocadas pelo Presidente do Conselho ou, na omissdao ou
impedimento deste, por qualquer Conselheiro, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias
através de e-mail , devendo indicar a ordem do dia, data, horario, local e forma da reunido. Na
mesma data da convocacdo, devem ser enviados todo e qualquer material necessario para que
os Conselheiros possam avaliar e deliberar as matérias objeto da ordem do dia.



Paragrafo Unico: Sera considerada regularmente convocada a reunido em que estiverem
presentes todos os Conselheiros, independentemente das formalidades previstas neste Artigo.

Artigo 14: A participacdo do Conselheiro nas reunides do Conselho de Administragao podera se
dar a distancia, por via telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comunicagao que permita
a identificacdo do Conselheiro em questdo, a comunica¢do simultanea entre todos os demais
presentes na reunido e a autenticidade do voto do Conselheiro. Neste caso, a ata serd
transmitida por meio eletronico que assegure a autenticidade da transmissdo ao Conselheiro
que tenha participado a distancia, e por ele rubricada, assinada ou autenticada e retransmitida
a Companhia, pelo mesmo modo. O Conselheiro poder3, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo Unico: Sem prejuizo do acima previsto, a atuacdo individual do Conselheiro, nos
termos da Lei, independe da realizacdo de reuniGes, sendo certo que a qualquer momento o
Conselheiro pode executar trabalhos, produzir documentos, e encaminhar aos demais
conselheiros, em vista da apreciacdo de uma matéria em reunido extraordindria ou ordinaria,
ou nao.

Artigo 15: As reunides do Conselho somente se instalardo se presente a maioria dos seus
membros e o Conselho deliberara por maioria dos votos, cabendo ao Presidente do Conselho,
ou ao Conselheiro que estiver no exercicio das funcdes de Presidente, além do voto que
normalmente |Ihe cabe, o voto de desempate.

Artigo 16: Os votos dos Conselheiros serdo tomados pelo Presidente do Conselho,
imediatamente apds o encerramento dos debates, proclamando-se, em seguida, o resultado e
consignando-se na respectiva ata o resultado da votagao.

Artigo 17: Qualquer Conselheiro podera apresentar declaracdo de voto, escrita ou oral, no
momento em que estiver sendo processada a votagdo ou, se for o caso, registrar sua divergéncia
ou ressalva.

Artigo 18: Antes de encerrada a votacdo e da proclamacdo do resultado, qualquer Conselheiro
que ja tenha proferido seu voto podera requerer ao Presidente do Conselho o registro da
reconsideracdo do voto, consignando-se na ata essa circunstancia e o novo voto proferido.

Artigo 19: Qualquer reunido do Conselho podera ter carater sigiloso, no todo ou em parte, se, a
critério do Presidente do Conselho, houver assunto cuja natureza assim o aconselhe, inclusive
quanto a divulgacao das decisdes tomadas.

Artigo 20: No inicio dos trabalhos, o Presidente do Conselho informara ao colegiado a ordem
das matérias que serdao examinadas, levando em consideracao os seguintes fatores:

a) Assuntos prioritdrios em razao da urgéncia ou com prazo de decisdo regulado por norma legal;
b) Assuntos cuja decisdo foi interrompida por qualquer motivo;

c) Assuntos ndo decididos em reunido anterior;

d) Assuntos ordindrios incluidos na pauta; e



e) Assuntos gerais.

Artigo 21: Durante a discussao das matérias em pauta, os Conselheiros poderao:

a) Propor providéncias ou solicitar esclarecimentos, orais ou escritos, visando a perfeita
instrucdo do assunto em debate;

b) Requerer urgéncia ou preferéncia para discussdo e votacdo de determinado assunto;

c) Propor o adiamento da discussdo de assunto constante da pauta ou sua retirada de pauta; e
d) Solicitar vista dos documentos em discussdo, com a finalidade de fundamentar o seu voto.

Artigo 22: As atas das reunides do Conselho de Administragdo serdo transcritas no livro
competente e deverdo ser assinadas pelos Conselheiros presentes e pelo Secretario Geral. Nas
atas deverdo constar os pontos mais relevantes das discussdes, deliberacGes, declaracdes de
votos, relacdo dos presentes, justificativas de auséncias, possiveis irregularidades,
encaminhamentos de assuntos discutidos e providéncias a serem tomadas (com a identificacdo
das pessoas responsaveis).

Paragrafo Primeiro: A ata de reunido do Conselho que eleger, destituir ou designar Diretores
devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e dada publicidade conforme os termos
dispostos em lei, adotando-se idéntico procedimento para as atas que contenham deliberacdo
destinada a produzir efeitos perante terceiros e, ainda, para aquelas que o Conselho julgue
conveniente.

Paragrafo Segundo: Caso a reuniao do Conselho trate de assuntos sigilosos, a partir da ata desta
reunido sera lavrado um sumdrio com as decisdes que deverdo ser tornadas publicas e esse
sumario deverd ser arquivado na Junta Comercial do Estado e dada publicidade conforme os
termos da lei.

Artigo 23: Os Diretores, empregados, consultores e membros dos demais érgdos da Companbhia,
poderdo ser convidados para participar das reunides do Conselho de Administracao, sem direito
a voto nas deliberacdes, permanecendo nessas reunides durante o tempo em que estiver em
discussdo o assunto de sua especialidade que originou a convocag¢do ou em relagdo ao qual
devam opinar.

Artigo 24: Os Conselheiros deverdo receber as informagdes e documentos de suporte para suas
reunides, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias.

CAPITULO VI
DO SECRETARIO GERAL

Artigo 25: O Conselho terd um Secretario Geral, que pode ser ou ndo Diretor ou empregado da
Companhia, para assessora-lo e auxilid-lo no desempenho de suas atribuicdes.

Artigo 26: Compete ao Secretdrio Geral:



a) Atender as solicitagdes dos Conselheiros em tudo quanto se refira ao funcionamento do
Conselho;

b) Secretariar as reunies do Conselho, sem direito a voto, e redigir as respectivas atas;

c) Preparar as convocagoes e remeté-las ao Presidente do Conselho para providéncias;

d) Executar os trabalhos necessarios a reproducdo, divulgacdo e arquivamento das atas;

e) Elaborar as comunicagGes concernentes as decisdes do Conselho, submeté-las ao Presidente
e envid-las aos respectivos destinatarios; e

f) Manter o controle das demandas do Conselho ainda ndo atendidas.

CAPITULO VIII
DA COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 27: Sem prejuizo do previsto no Art. 142 da Lei das S.A., compete ao Conselho de
Administracdo:

(a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e
das Investidas, e definir seus esquemas organizacionais;

(b) aprovar o plano de negdcios e o orcamento, anual e plurianual, da Companhia, assim
como quaisquer alteracdes subsequentes;

(c) aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia
real, ou bénus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, e notas promissérias para
subscricdo publica, nos termos da Instrucdo CVM 566, de 31 de julho de 2015;

(d) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(e) manifestar-se previamente sobre o relatério da administragao, as contas da Diretoria e
as demonstracgdes financeiras do exercicio;

(f) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;
(g) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e contratos da
Companhia;

(h) autorizar prestacao de garantias por obriga¢des de terceiros pela Companhia em casos

qgue ndo excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do ativo total da
Companhia;

(i) escolher e destituir auditores independentes;

(i4) autorizar a recompra de acées de emissdo da Companhia, a qual somente podera se dar
com a finalidade de cancelamento das a¢Ges adquiridas, ou para manutengao em tesouraria
com a finalidade de satisfazer os planos de outorga de op¢ao de compra de a¢des da Companhia;
(k) elaborar proposta de remuneragao anual global dos Administradores para deliberacao
em Assembleia Geral e fixar a remunera¢do individual para os Conselheiros e Diretores,
observados os limites globais aprovados pela Assembleia Geral;

)] manifestar-se favoravel ou contrariamente, por meio de parecer prévio, a respeito de
qualquer Oferta Publica de Aquisicdo de Ag¢des (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de
emissdo da Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
referida OPA, que devera abordar, no minimo, (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdao ao prec¢o e aos



potenciais impactos para a liquidez das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (c) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado; e (d) outros temas que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM e pela B3;
(m) deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto no Estatuto Social,
fixando as condi¢des de emissdo e de colocacdo das ac¢des;
(n) deliberar sobre a celebragdo de contratos pela Companhia ou suas Investidas com
terceiros, observado o disposto no item (xvi)(r) abaixo, inclusive operacGes de leasing,
arrendamento mercantil, operacdes de alienacdo e aquisicdo de outros ativos nao
compreendidos no item (xvi) abaixo, que elevem os compromissos da Companhia ou da
Investida acima de 5% (cinco por cento) do respectivo patrimonio liquido constante do ultimo
balanco anual aprovado;
(o) deliberar sobre a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia com empresas de
gue a Companhia ou os seus acionistas controladores participem direta ou indiretamente do
capital social, observado o objeto social da Companhia e a vedacdo legal a pratica de atos de
liberalidade;
(p) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral da Companhia, deliberar sobre a
orientacdo do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais das Investidas em
Cuja pauta conste:
(a) quaisquer aquisicbes ou desinvestimentos que tenham valor superior a RS
1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), em uma Unica transa¢do ou em uma
série de transacdes relacionadas, exceto aquisicbes de insumos necessarios a
fornecimentos contratados e aquisicOes ja aprovadas em plano de negdcios;

(b) qualquer alienagdo ou transferéncia de ativos com valor superior a RS
500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constitui¢do de quaisquer 6nus ou gravames sobre
ativos;

(c) a celebragdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de adiantamento de

recursos de valor agregado, na qualidade de tomadora, para um periodo de 12 (doze)
meses, em montante superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(d) a escolha e destituicdo dos auditores independentes, se aplicavel,

(e) a abertura, o encerramento e a altera¢do de enderecos de sede, filiais, agéncias,
depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos, no Pais ou no exterior;

(f) aprovacdo de plano de oferta que outorgue op¢ao de compra ou de subscrigdo
de a¢des por administradores e empregados;

(g) a autorizagdo de concessao de empréstimos, na qualidade de credora, em favor

de controladas, nas situagdes em que o saldo devedor da controlada atinja valor superior
a RS 2.000.000,00 (dois milh&es de reais);

(h) a autoriza¢do de concessao de empréstimos na qualidade de credora, em favor
de terceiros;
(i) a propositura de a¢des judiciais ou administrativas que envolvam valor igual ou

superior a RS 1.000.000,00 (um milh3o de reais), ou que possam ter impacto negativo nos



negdcios da Investida ou em seu relacionamento com clientes e/ou autoridades
governamentais. Ndo se enquadrardo nas hipdteses previstas nessa alinea as medidas de
urgéncia decorrentes de procedimentos licitatérios de que participem;

(i) a aprovacao de remuneracao da administracdo;
(k) a celebracdo de negdcios juridicos com Partes Relacionadas;
() a prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros em casos de garantia por

obrigacbes de clientes da Investida em operag¢Oes financeiras de financiamento de
vendas, ou em casos que ndo excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por
cento) do ativo total da Investida;
(m) a aprovacao de constituicdo, em beneficio da prdpria Investida, de 6nus reais e
concessdao de fiancas ou avais, exceto a concessdo dessas garantias quando forem
necessarias a manutencdo do giro normal das atividades mercantis;
(n) a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial, excetuando-se qualquer licenciamento oneroso no
curso ordinario dos negdcios;
(o) a contratacdo de operagdes de endividamento que impliquem inobservancia de
parametros de endividamentos das Investidas;
(p) a aprovacdo do plano de negdcios e o orcamento, anual e plurianual das
Investidas, assim como quaisquer alteragdes subsequentes;
(a) aprovacdo do “Plano de Tecnologia” da Investida, assim entendido como
documento que estabelece as principais linhas de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento que visam assegurar a competitividade e a rentabilidade futura do
negdcio da Investida;
(r) a aprovacao da celebragdo de todas as contrataces que a Investida, na posi¢do
de parte contratada, pretenda assumir com terceiros, que impliquem valor maior que 30%
(trinta por cento) da receita liquida total da Investida no exercicio anterior;
(a) a celebragdo de compromissos de investimento de recursos financeiros, de forma direta
ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de investimento, cuja administracdo
e/ou gestdo seja atribuida a sociedades em que a Companhia participe direta ou indiretamente;
e
(r) o endereco completo da sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro: Em complemento ao item (i) do artigo 27 acima, os Conselheiros devem,
periodicamente, avaliar os sistemas de integridade/conformidade (compliance) e de governanca
corporativa da Companhia, visando a aprimora-los.

Paragrafo Segundo: Os Conselheiros devem acompanhar a atuacdo de 6rgaos reguladores e de
supervisdo aos quais a Companhia e seus negdcios estao relacionados.

Paragrafo Terceiro: Os Conselheiros devem acompanhar as investigacdes de desvios, denuncias
e queixas apresentadas pelo Comité de Etica da Companhia.



Artigo 28: Para o desempenho das atribuicdes e responsabilidades informadas acima, os
Conselheiros poderdo adotar as seguintes iniciativas, dentre outras que julgarem convenientes:
a) Utilizar, como referéncia, as melhores praticas para atuacdo de Conselho de Administracdo
sugeridas pelos drgdos de supervisdao do mercado, bem como das entidades voltadas a
governanca corporativa, a exemplo do IBGC;

b) Examinar os relatérios de controles internos e de gerenciamento de risco emitidos
internamente pela Companhia e quaisquer relatérios elaborados pelos auditores
independentes;

c) Examinar outros relatdrios que se fizerem necessarios ao cumprimento das fungdes que lhes
competem; e

d) Contratar consultoria externa especializada para analisar assuntos inerentes a sua funcdo
estratégica, devendo para tal dispor de orcamento préprio.

Artigo 29: Qualquer Conselheiro, isoladamente, podera requerer e obter da Companhia ou de
seus auditores independentes quaisquer informacgbes que julgue necessarias ao desempenho
de suas funcgoes.

CAPITULO IX
DEVERES E RESPONSABILIDADES

Artigo 30: Os deveres dos Conselheiros estdo estabelecidos nos Arts. 153 a 157 da Leidas S.A. e
no exercicio de seus mandatos, devem:

a) Exercer suas fun¢des com o cuidado e diligéncias que todo homem ativo e probo costuma
empregar em seus proprios negdcios;

b) Exercer suas fungdes no exclusivo interesse da Companhia, satisfeitas as exigéncias do bem
publico e da fungdo social da empresa;

c) Servir com lealdade a Companhia e suas controladas;

d) Guardar sigilo sobre informagdes ainda nado divulgadas ao mercado de capitais e ao publico
em geral, obtidas em razdo do cargo que ocupam;

e) Zelar para que seus eventuais subordinados e terceiros da sua confianga guardem sigilo sobre
informacdes ndo divulgadas ao mercado de capitais e ao publico em geral; e

f) Reservar e manter disponibilidade em suas agendas de forma a atender as convocag¢des de
reunides do Conselho, tendo como base o calendario previamente aprovado e divulgado.

Artigo 31: E vedado aos Conselheiros:

a) Praticar atos de liberalidade as expensas da Companhia ou suas controladas, que ndo visem
os interesses institucionais da Companhia;

b) Tomar empréstimos de recursos da Companhia, ou de suas controladas, ou usar, em proveito
proprio, bens a elas pertencentes;

c) Receber qualquer modalidade de vantagem direta ou indiretamente, em razdo do exercicio
de seu cargo;

d) Usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo;

€) Omitir-se no exercicio ou protegao de direitos da Companhia;



f) Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe ser necessario a Companhia ou
gue esta tencione adquirir;
g) Valer-se de informacdo privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem, mediante
compra ou venda de valores mobiliarios;
h) Intervir em operagdes que tenham interesse conflitante com a Companhia ou com qualquer
controlada, devendo, na hipétese, consignar as causas do seu impedimento em ata de reunido
do Conselho;
i) Participar direta ou indiretamente de negociacdao de Valores Mobilidrios de emissdo da
Companhia ou a eles referenciados:

i. sempre que ocorrer qualquer Ato ou Fato Relevante nos negdécios da Companhia de
gue tenham conhecimento as pessoas acima relacionadas;

ii. no periodo de 30 (trinta) dias antes da divulga¢do das informacg&es trimestrais (ITR) e
anuais (DPF) da Companbhia;

iii. sempre que existir a intencdo de promover incorporacao, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformacdo ou reorganizacgdo societaria; e

iv. sempre que estiver em curso ou houver sido outorgada op¢do ou mandato para o fim
de aquisicdo ou alienacdo de acbes de emissdo da Companhia pela prépria Companhia, suas
controladas ou outra sociedade sob controle comum.

Artigo 32: Os Conselheiros respondem pelos danos resultantes de omissdo no cumprimento de
seus deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou com viola¢do da legislagdo vigente ou
do Estatuto Social.

Artigo 33: O Conselheiro ndo é responsavel pelos atos ilicitos de outros administradores, salvo
se com eles for conivente, se negligenciar em descobri-los ou se, deles tendo conhecimento,
deixar de agir para impedir a sua pratica. Exime-se de responsabilidade o Conselheiro dissidente
que faga consignar sua divergéncia em ata de reunido do Conselho ou, ndo sendo possivel, dela
dé ciéncia imediata e por escrito ao Conselho, conselho fiscal, se em funcionamento, ou a
assembleia-geral.

Artigo 34: Os Conselheiros sdo solidariamente responsaveis pelos prejuizos causados em virtude
do ndo cumprimento dos deveres impostos por lei para assegurar o funcionamento normal da
Companhia, exceto se, pelo estatuto, determinado administrador tenha atribuigdo especifica de
dar cumprimento aqueles deveres, ressalvado o disposto no paragrafo abaixo.

Paragrafo Unico: O administrador que, tendo conhecimento do ndo cumprimento desses
deveres por seu predecessor, ou pelo administrador competente, deixar de comunicar o fato a
assembleia-geral, tornar-se-a por ele solidariamente responsavel.

Artigo 35: Caso qualquer Conselheiro receba notificacdo de terceiros ou tome conhecimento de
qgualquer questionamento acerca de sua atuacao como administrador da Companhia, este
devera comunicar, imediatamente, tal fato aos demais Conselheiros e a Companhia.



Artigo 36: Os Conselheiros deverdo informar imediatamente as modificacdes em suas posicoes
acionarias na Companhia, nas condi¢des e na forma determinadas pela CVM, especialmente no
gue determina a Resolu¢do CVM n2 44/21, bem como nas condi¢es previstas na Politica de
Divulgagdao de Ato ou Fato Relevante e de Negociagao de Valores Mobiliarios de Emissdo da
Companhia.

Artigo 37: Conforme Politica de Remuneragao vigente na Companhia, esta contrata Seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores e celebra individualmente com cada Conselheiro um
Contrato de Indenidade, complementar ao Seguro de Responsabilidade Civil, cujo texto e a
abrangéncia foram aprovados em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em
julho de 2019.

Artigo 38: Os Conselheiros deverdo incluir na proposta da administragdo referente a assembleia
geral de acionistas para eleicdo de Administradores da Companhia sua manifestagdo
contemplando: (i) a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdao, Conselho
Fiscal, Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutdaria da Padtec Holding S.A.; e (ii) as razdes,
a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3, pelas quais se verificar o
enquadramento de cada candidato ao Conselho de Administragdo como conselheiro
independente.

CAPITULO X
PLANO DE SUCESSAO DE MEMBROS DA DIRETORIA

Artigo 39: Compete ao Conselho de Administracao eleger e destituir, a qualquer tempo, os
membros da Diretoria da Companhia, que serd composta por no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) Diretores.

Paragrafo Unico: Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, o prazo de gestdo de
cada Diretor sera de 2 (dois) anos, permitida a reconducao.

Artigo 40: A elaboracdo de plano de sucessdo tem por objetivo assegurar que, na eventual
substituicdo de executivos, a gestdo disponha de profissionais para contratacdo e/ou promocgao,
cuja experiéncia profissional e competéncias contribuam para a continuidade do bom
desempenho da Companhia.

Paragrafo Unico: A lideranca do planejamento de sucessdo é de responsabilidade do Presidente
do Conselho, que deve, ainda, assegurar-se de que o Diretor-Presidente da Companhia possui
um plano de sucessao atualizado para todas as pessoas-chave da Companhia.

Artigo 41: O Conselho de Administracdo deve zelar pela continuidade da gestdo da Companhia
e no caso de renuncias, vacancias e/ou impedimentos, garantir a continuidade do bom
desempenho da Companhia. Os Conselheiros reconhecem que o planejamento da sucessdo é
fundamental para mitigar riscos, garantir a continuidade da gestdo e preservar valor da



Companhia. Assim, ocorrendo vaga no cargo de Diretor, poderd o Conselho de Administracdo
manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as fun¢des do Diretor cujo cargo vagou, ou
designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o dos demais Diretores.

Artigo 42: Caso o Conselho de Administracdo opte por eleger um substituto para ocupar o cargo
vago na Diretoria, os Conselheiros fardo uma avaliagdo de nomes internos da Companhia para
ocupar tal cargo e caso ndo haja nenhuma indicacdo, ou entendam que ndo ha candidatos
internos capacitados para exercer esta fungdo, buscardo nomes de executivos do mercado
podendo ser contratada uma consultoria externa de sele¢do de executivos, que devera proceder
uma busca ampla e apresentar uma lista triplice para o Presidente do Conselho de
Administracdo, responsavel pelo processo de indicagdo do nome para aprovagdo em reunido
deste orgdo. O Presidente do Conselho de Administracdo podera solicitar que outros
Conselheiros também conduzam entrevistas com os candidatos ao cargo de Diretor da
Companhia antes da respectiva elei¢do.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo deve, periodicamente, reavaliar o perfil dos
principais cargos de lideranga, levando em conta os desafios indicados no seu planejamento
estratégico.

Paragrafo Segundo: O Diretor-Presidente deve aproximar o Conselho de Administragao dos
executivos da Companhia, para que sejam avaliados os possiveis candidatos a sua sucessao.

Paragrafo Terceiro: O processo de indicacdo e eleicdo de Diretores deve objetivar a formacgao
de um grupo alinhado aos principios e valores éticos da Companhia e as caracteristicas dos
respectivos cargos.

Paragrafo Quarto: Os candidatos aos cargos de Diretores da Companhia devem estar
comprometidos com seus valores e sua cultura corporativa; ter reputagao ilibada; ndo terem
sido impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacao, corrupgao
ativa ou passiva, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade
ou o sistema financeiro nacional, ou por pena criminal que vede acesso a cargos publicos; ndo
terem sido declarados inabilitado pela CVM; possuirem formacdo académica compativel com as
atribuicGes na Diretoria; deter conhecimento e experiéncia profissional compativeis com o cargo
para o qual foi indicado; e ser residente no Pais.

Paragrafo Quinto: As indicagdes também devem considerar, sempre que possivel, a diversidade
de género e raga, bem como a complementariedade da formac¢do académica e de experiéncia
profissional, a disponibilidade de tempo para o exercicio de suas fungdes e o interesse e
disponibilidade do candidato no cumprimento integral do mandato.

Paragrafo Sexto: O Conselho de Administracdo deverd manter o planejamento de sucessdo
atualizado e, sempre que possivel, manter registro de possiveis candidatos ao cargo de Diretor
da Companhia para hipdteses de substituicdo conforme acima descrito.



CAPITULO XI
DAS SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSE

Artigo 43: Em caso de potencial conflito de interesse, os Conselheiros envolvidos no processo
de deliberacao que tenham um potencial conflito de interesse com a recomendac¢do ou decisdo
a ser tomada, deverdo declarar-se impedidos, explicando seu envolvimento na transacao e, se
solicitado, fornecendo detalhes da transacao e das partes envolvidas.

Paragrafo Primeiro: O conflito de interesse surge quando uma pessoa se encontra envolvida em
processo decisdrio em que tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um ganho
ou vantagem para si, algum familiar, ou terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda que possa
interferir na sua capacidade de julgamento.

Paragrafo Segundo: O impedimento devera constar da ata da reunido do Conselho que deliberar
sobre a transacao, e o referido Conselheiro devera se afastar, inclusive fisicamente, do ambienta
das discussoes.

Paragrafo Terceiro: Caso solicitado pelos demais Conselheiros presentes na reunido que vier a
deliberar sobre a transacdo, tais pessoas impedidas poderdo participar parcialmente da
discussao, visando apenas proporcionar maiores informacées sobre a operacao proposta e as
partes envolvidas, devendo se ausentar da parte conclusiva da discussao, incluindo do processo
de votacdo da matéria.

Paragrafo Quarto: Caso algum Conselheiro em situagdo potencial de conflito de interesses ndo
manifeste tal questdo, qualquer outro Conselheiro que tenha conhecimento da situagdo devera
fazé-lo.

Artigo 44: Em caso de conflito de interesse os Conselheiros deverdo observar o disposto no
Cédigo de Etica e Conduta da Companhia e na Politica para Transacdes com Partes Relacionadas
da Companhia, cujos Termo de Recebimento e Compromisso e Termo de Adesdo,
respectivamente, todos os Conselheiros firmaram no momento de sua investidura no cargo,
conforme consta no Artigo 3°.

CAPITULO XII
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DOS COMITES DE
ASSESSORAMENTO
E DA DIRETORIA

Artigo 45: O Presidente do Conselho de Administragdo realiza, ao término do mandato do 6rgao,
avaliacdo de desempenho do 6rgao como colegiado, cujo resultado serd divulgado a todos os
Conselheiros, bem como a avaliag¢do individual de cada um de seus membros, cujo resultado
serd divulgado somente ao respetivo Conselheiro que foi objeto de avaliagdo. Os principais
critérios utilizados na avaliagdo dos membros do Conselho de Administracdo sdo: (i) participagdo
nos debates das matérias deliberadas; (ii) interacao frequente com os demais membros da



administracdo e proatividade no processo de tomada de decisdo; e (iii) comprometimento com
as atividades desempenhadas.

Artigo 46: O Conselho de Administracdo realiza, anualmente, avaliacdo dos comités como
orgdos, cujo resultado é divulgado a todos os respectivos membros dos comités. Nao ha
avaliacdo individual dos membros dos comités.

Artigo 47: O Conselho de Administracdo realiza a avaliagdo individual anual do Diretor
Presidente da Companhia, sendo os principais critérios utilizados nesta avaliacdo: atuacao,
iniciativa, pré-atividade, tomada de decisGes, postura profissional, relacionamento interpessoal,
trabalho em equipe e comprometimento com metas e prazos. Além disso, também sdo avaliados
os indicadores de desempenho relacionados a performance do Diretor Presidente. Assim, os
mecanismos de avaliacdo de desempenho compreendem o alcance de metas operacionais e
financeiras e o desempenho individual.

Paragrafo Unico: A avaliacdo individual dos demais membros da Diretoria é realizada anualmente pelo
Diretor Presidente e compreende os critérios mencionados acima.

CAPITULO XiII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 45: Quando um Conselheiro é eleito para compor o Conselho de Administragdo, esse
Conselheiro, por meio do programa de integracdo da Companhia, é apresentado as pessoas-
chave e sdo realizadas apresentacbes abordando temas essenciais para o entendimento do
negocio e da area de atuacdo da Companhia.

Artigo 46: Este regimento interno entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de
Administracdo que poderd modificd-lo a qualquer tempo, mediante registro em ata da
respectiva reunidao que aprovar tais modifica¢des.

[aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 16/09/2020, com
atualizagBes aprovadas em Reunides ocorridas em 23/02/2021 e em 12 de setembro de 2022]



- ANEXO 1V -

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ETICA DA PADTEC HOLDING S.A.

O Comité de Etica (“Comité”) é um o6rgao colegiado interno da Padtec Holding S.A.
(“Companhia”), de carater independente e permanente, que tem como propésito avaliar,
acompanhar e apurar as denuncias, questoes e duvidas que envolvem aspectos e valores
éticos e de conduta da Companhia, dos membros do Conselho de Administracdo e seus
Comités de Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, Diretores,
empregados e estagiarios da Companhia e das sociedades do Grupo Padtec, assim como
terceiros contratados e qualquer pessoa agindo em nome do Grupo Padtec (sendo o
referido grupo de pessoas considerado “Colaboradores” para fins deste documento), a
fim de suportar as medidas e decisdes tomadas pelo Conselho de Administracao e,
quando for o caso, pela Diretoria.

O termo “Companhia” no presente documento refere-se a Padtec Holding S.A. e suas
controladas, em especial a subsidiaria integral Padtec S.A.

CAPITULO I
DO OBJETO E ABRANGENCIA

Artigo 1° - O objetivo do presente Regimento Interno (“Regimento”) é disciplinar o
funcionamento, as responsabilidades e atribuicoes do Comité, bem como o
relacionamento de seus membros com os demais o6rgdos sociais da Companhia,
observando as disposicoes legais e estatutarias vigentes.

Paragrafo Primeiro — O Comité tem como atribuicdo apurar com rigor e imparcialidade
quaisquer denuncias, questdes e duvidas relacionadas ou decorrentes do Cdédigo de
Etica e Conduta da Companhia realizadas por meio dos Canais de Didlogo (em especial,
o Canal de Denuncia) disponibilizados pela Companhia, respeitando, sempre que
solicitado, o sigilo do denunciante, bem como o direito ao contraditério e ampla defesa
do denunciado.

Paragrafo Segundo — A Companhia disponibiliza a seus Colaboradores e a qualquer
interessado um canal idéneo no website da Companhia (“Canal de Denuncia”), para
recebimento de quaisquer denuncias (inclusive anénimas) acerca de atos que atentem
contra seu Cédigo de Etica e Conduta. Também disponibiliza um endereco de e-mail,
cujos destinatarios sdo os membros do presente Comité (em conjunto com o Canal de
Dentuncia e as areas de Recursos Humanos e Juridico, “Canais de Dialogo”).

Paragrafo Terceiro — A atuacdo do Comité abrange todas as acdes que envolvam
pessoas com ou sem vinculo empregaticio com a Companhia, inclusive clientes,
fornecedores, prestadores de servicos, parceiros e acionistas da Companhia, além



das partes relacionadas, conforme definicdo estabelecida na Politica para Transacdes
com Partes Relacionadas da Companhia.

Paragrafo Quarto — A Companhia repudia com veeméncia a pratica da dentncia vazia,
que nao seja baseada em fatos e dados.

CAPITULO II
DA COMPETENCIA

Artigo 2° - Compete ao Comité:

(a) Garantir a observancia, a consisténcia e o cumprimento dos principios éticos
estabelecidos na legislacao aplicavel, nas normas internas da Companhia e em seu
Céodigo de Etica e Conduta;

(b) Revisar o Cédigo de Etica e Conduta e recomendar alteracdées ao Conselho de
Administracdo, sempre que necessario;

(c) Esclarecer questionamentos e duvidas relacionados ao Cédigo de Etica e Conduta;

(d) Receber quaisquer dentincias ou queixas, oriundas de pessoas internas ou externas
ao Grupo Padtec, realizadas por meio dos Canais de Dialogo disponibilizados pela
Companbhia;

(e) Respeitar a integridade dos envolvidos na denuncia ou na queixa e, sempre que
solicitado, manter o sigilo do denunciante, bem como o direito ao contraditorio e ampla
defesa do denunciado;

(f) Estabelecer as providéncias necessarias e adequadas para a investigacdo das
dentuncias ou queixas recebidas por meio dos Canais de Dialogo disponibilizados pela
Companhia;

(g) Definir, conjuntamente com o Comité Estatutario de Auditoria e Risco, os
procedimentos de investigacdo a serem adotados sobre temas relevantes de falhas de
ética, integridade e fraudes;

(h) Apurar, de forma imparcial, toda e qualquer dentincia ou queixa apresentada pelo
denunciante através dos Canais de Dialogo disponibilizados pela Companhia;

(i) Fornecer orientacdes sobre conflitos que nio estejam previstos no Cédigo de Etica e
Conduta da Companhia;

(j) Fornecer orientacdes para quaisquer questdes que envolvam o cumprimento de
obrigacoes ético-legais pela Companhia, pelos membros do Conselho de Administracao
e seus Comités de Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
Diretores, empregados e estagiarios do Grupo Padtec, assim como por terceiros
contratados e qualquer pessoa agindo em nome do Grupo Padtec;

(k) Elaborar relatorios, pareceres e/ou recomendacdes sobre as denuncias e queixas
recebidas e apresenta-los oportunamente ao Conselho de Administracado, e
ocasionalmente a Diretoria, conforme a necessidade de envolvimento desse érgao. Tais



relatérios podem conter recomendacdes para providéncias a serem tomadas pela
Companbhia, inclusive as penalidades que podem ser aplicadas aos infratores;

(I) Acompanhar as penalidades aplicadas aos infratores;

(m) Propor ao Conselho de Administracdo medidas que podem ser adotadas pela
Companhia visando a protecdo de seu patrimonio fisico e intelectual, para elevar o nivel
de confianca (interna e externa), a imagem e a reputacao da Companbhia;

(n) Elaborar as politicas e procedimentos relacionados ao sistema de Compliance da
Companbhia;

(0) Acompanhar e monitorar os riscos do sistema de Compliance da Companhia; e

(p) Implementar medidas de disseminacéo e treinamento do Cédigo de Etica e Conduta
da Companhia.

Paragrafo Primeiro — O Comité podera elaborar e apresentar relatorios, pareceres e/ou
recomendacodes sobre as denuncias e queixas recebidas sempre que a gravidade do tema
em analise assim exigir. O Compliance Officer (ou Encarregado de Compliance) é o
responsavel por tais reportes e também por registrar os documentos pertinentes a cada
caso recebido e apurado.

Paragrafo Segundo — No exercicio de suas atividades, o Comité devera ter autonomia
operacional, acesso a Administracdo, as demais areas da Companhia, aos projetos
desenvolvidos pela Companhia e por consultorias independentes contratadas e aos
relatorios internos e externos da Companhia, quando necessario para averiguacao de
eventuais denuncias relacionadas a violacido do Cédigo de Etica e Conduta da
Companbhia.

Paragrafo Terceiro — O Comité de Etica podera envolver outros Colaboradores se
essencial a apuracao da denuncia apresentada.

Paragrafo Quarto — Ao final da investigacdo, os esclarecimentos serdo encaminhados
pelo Comité de Etica ao denunciante, caso sua identificacdo e formas de contato tenham
sido informados no momento da apresentacdo da dentincia, questdo ou duvida.

Paragrafo Quinto — Os membros do Comité deverdo prestar contas de suas atividades
ao Conselho de Administracao, periodicamente e sempre que solicitado por quaisquer
dos seus membros. O Encarregado de Compliance € o responsavel por esta prestacdo
de contas.

Paragrafo Sexto — Todas as atividades do Comité devem ser exercidas no melhor
interesse da Companhia, aplicando-se aos seus membros o disposto no Codigo de Etica
e Conduta e nas demais politicas corporativas emitidas pela Companhia.

CAPITULO 111
DA COMPOSICAO

Artigo 3° - O Comité foi instalado pelo Conselho de Administracao e é formado pelos
ocupantes dos seguintes cargos: responsavel pela area de Recursos Humanos, a



Diretora Juridica e Compliance Officer, o Diretor Financeiro e o Diretor-Presidente e de
Relacoes com Investidores.

Paragrafo Primeiro — Os membros do Comité terdo mandato de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicao, observado o Artigo 6°.

Paragrafo Segundo - As func¢oes dos membros do Comité sao indelegaveis, devendo ser
exercidas respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando-se
quaisquer situacodes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus
stakeholders.

Paragrafo Terceiro — O Comité podera consultar outros empregados e Diretores da
Companhia, além de membros do Conselho de Administracdo, dos outros Comités de
Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ou especialistas
externos, para assessora-lo na apuracdo de determinada denuncia ou queixa
apresentada por um denunciante. A contratacdo de consultores externos devera ser
objeto de prévia autorizacado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto — O Comité nao contara com membros suplentes em sua composicao.
Artigo 4° - A Diretora Juridica e Compliance Officer atuara como Secretaria do Comité.

Paragrafo Unico - Na auséncia do Secretario, ele sera substituido interinamente por
qualquer outro integrante do Comité. No caso de vacancia do cargo de Secretario, havera
indicacdo de um novo Secretario, cujas funcdes serdo exercidas até o término do
mandato do substituido.

Artigo 5° - Os membros do Comité serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura do Termo de Posse e Confidencialidade, aceitando sua eleicao e a adesao aos
termos do presente Regimento Interno do Comité de Etica.

Artigo 6° - No caso de desligamento de empregado ou Diretor que atue como membro
do Comité, tal cargo no Comité restara vacante até que seja eleito/ contratado um
substituto para a posicao (conforme definicdo no caput do Artigo 3°).

Artigo 7° - Os membros do Comité nao fardo jus a qualquer remuneracao.

CAPITULO IV
DO COMPLIANCE OFFICER

Artigo 8° — Compete ao Compliance Officer, também como Secretario do Comité de
Etica:

(a) Solicitar a Administracdo da Companhia as informacodes e/ou esclarecimentos
considerados necessarios ao desempenho das funcoes do Comité;

(b) Manter em arquivo os registros, documentos e evidéncias correspondentes as
dentincias e queixas recebidas pelos Canais de Dialogo disponibilizados pela
Companbhia;

(c) Secretariar os trabalhos do Comité, redigir relatérios e pareceres sobre as denuncias
e queixas recebidas pelos Canais de Dialogo e lavrar as atas das reunides do Comité; e



(d) Apresentar, de forma ordinaria, um relatério das ocorréncias e atividades deste
Comité ao Conselho de Administracdo, em periodicidade trimestral.

(e) Apresentar, eventualmente com a participacdo dos demais membros do Comité, a
apuracdo de casos de maior gravidade (como fraudes, acoes inidoneas de membros da
Diretoria) ao Conselho de Administracdo, com relatoérios, pareceres e/ou recomendacodes
sobre as denuncias e queixas recebidas. Tais relatorios podem conter recomendacoes
para providéncias a serem tomadas pela Companhia, e serdo objeto de deliberacao pelo
Conselho de Administracao.

CAPITULO V
DAS REUNIOES

Artigo 9° - O Comité reunir-se-a extraordinariamente, toda vez que a Companhia
receber uma queixa ou denuncia através de seus Canais de Didlogo ou a qualquer
tempo, por solicitacdo de qualquer de seus membros ou do Conselho de Administracao.

Artigo 10 - As convocacgdes para as reunides do Comité deverdo ser feitas por escrito,
por qualquer um de seus membros, via e-mail, com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias, e especificardo hora, local e as matérias a serem discutidas em reuniao. As
reunioes realizar-se-do independente de convocacdo caso se verifique a presenca da
totalidade dos membros em exercicio, devendo ser instaladas com a presenca da maioria
dos membros do Comité.

Paragrafo Primeiro — A participacdo do membro do Comité nas reunides podera se dar
a distancia, por via telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comunicacado que
permita a identificacdo do membro em questdo e a comunicacdo simultanea entre todos
os presentes na reunido. Neste caso, a ata sera transmitida por e-mail ao membro que
tenha participado a distancia, e por ele rubricada, assinada e retransmitida ao Comité,
pelo mesmo modo. O membro do Comité podera, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo Segundo — As recomendacdes e pareceres do Comité deverdo ser deliberados
por consenso dos presentes, cabendo um voto a cada membro.

Paragrafo Terceiro — Todas as reunidoes do Comité deverdo ser reduzidas a termo em
atas assinadas por todos os membros presentes.

Paragrafo Quarto — Reputar-se-ao validas as atas assinadas eletronica ou digitalmente.

Artigo 11 — Nao havendo quérum minimo para instalacao de reunidao do Comité, devera
ser convocada nova reunido no prazo de 2 (dois) dias, através de e-mail.

Artigo 12 - O Comité devera manter o Conselho de Administracao ciente das principais
discussodes, por meio de reportes trimestrais, ou em periodicidade menor, quando
entender necessario.



CAPITULO VI
CONFLITOS DE INTERESSE

Artigo 13 - Caso seja identificado conflito de interesse ou interesse particular de
qualquer dos membros do Comité em relacdo a determinada dentincia ou queixa, tal
membro devera informar tal fato aos demais membros do Comité e ndo podera ter mais
qualquer acesso a informacdes, participar de reunidées do Comité, exercer voto ou de
qualquer forma intervir nos assuntos em que esteja conflitado (direta ou indiretamente),
até que esta situacao de conflito de interesse esteja encerrada.

Paragrafo Primeiro — Caso o membro do Comité em situacdo de conflito nao informe
tal fato aos demais membros do Comité, outro membro que tenha conhecimento dessa
situacado devera imediatamente informar tal fato aos demais componentes do Comité.

Paragrafo Segundo — No caso da dentncia ou queixa em apuracao envolver o membro
do préoprio Comité (ou assuntos e/ou Colaboradores de sua area), este devera se declarar
impedido e nao participara da referida apuracao.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 14 - Os membros do Comité deverdo manter total sigilo das informacées acerca
da Companhia e de seus stakeholders as quais tiverem acesso e também sobre qualquer
queixa ou denuncia recebida através dos Canais de Dialogo. Suas discussoes, relatorios,
pareceres, recomendacdes e atas de reunides somente serdo divulgadas no interesse da
Companhia, a critério do Conselho de Administracao.

Artigo 15 — Os membros do Comité tém dever de lealdade para com a Companhia, nao
podendo divulgar a terceiros documentos ou informacoes sobre seus negocios, devendo
guardar sigilo sobre qualquer informacao relevante, privilegiada ou estratégica da
Companhia, obtida em razao de seu cargo, bem como zelar para que terceiros a ela nao
tenham acesso, sendo-lhe proibido valer-se da informacdo para obter, para si ou para
outrem, qualquer tipo de vantagem.

Artigo 16 — Os casos omissos relativos ao presente Regimento serao submetidos ao
Conselho de Administracao da Companhia.

Artigo 17 - Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de
Administracdo e somente podera ser alterado pelo Conselho de Administracdao da
Companbhia.

[aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 23 de fevereiro de 2021, com
atualizagBes aprovadas em Reunido realizada em 12 de setembro de 2022]



- ANEXOYV -
REGIMENTO INTERNO DO COMITE ESTATUTARIO DE AUDITORIA E RISCO
DA PADTEC HOLDING S.A.

CAPITULO I
DO OBJETO

O Comité Estatutario de Auditoria e Risco (“"Comité”) da Padtec Holding S.A.
(“Companhia”) e de suas sociedades controladas e coligadas (*Grupo Padtec”) é um
orgao estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo da
Companhia, de carater consultivo e permanente, e tem o seu funcionamento regido
pela legislacdo em vigor, principalmente pela Resolucao da Comissdao de Valores
Mobiliarios ("CVM") n°© 23, de 25 de fevereiro de 2021, pelo disposto no Estatuto
Social da Companhia, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao ("Regulamento do Novo Mercado”) atualmente vigente e por este Regimento

Interno (“Regimento”).

CAPITULO II
DO REPORTE

O Comité reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administracdo da Companhia,
por meio de seu Coordenador, atuando com independéncia em relagdo a Diretoria e
demais areas do Grupo Padtec. Para o desempenho de suas fungdes, o Comité
dispord de autonomia operacional e dotacdo orcamentaria, dentro de limites
aprovados pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO III
COMPOSICAO

3.1 O Comité sera formado por 3 (trés) membros eleitos pelo Conselho de
Administracao, sendo que:

a) ao menos um deles deve ser conselheiro independente da Companhia,
conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado;

b) ao menos um deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo da Comissdo de



Valores Mobiliarios que dispGe sobre o registro e o exercicio da atividade de
auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e define
os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os auditores independentes;

c) o mesmo membro do Comité poderd acumular as duas caracteristicas
previstas nas alineas (a) e (b) acima.

3.2 E vedada a participacdo, como membros do Comité, de Diretores da
Companhia, de Diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, caso
existente, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

3.3 Na primeira reunido do Comité, os membros eleitos indicardo, por maioria, o
Coordenador do Comité, o qual exercerd as fungdes de representagdo, organizagao
e coordenacdo das atividades do Comité até o final do seu mandato como membro
do Comité.

3.4 A funcdo de membro do Comité é indelegavel, devendo ser exercida
respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando-se quaisquer
situacOes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus
stakeholders.

3.5 A eleicdo de seus membros devera ocorrer durante a primeira reunido do
Conselho de Administracdo apds a posse de seus membros. O mandato dos membros
do Comité sera coincidente com o prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administracdo que os eleger, permitida a reeleicdo, podendo ainda se estender até a
investidura de seus respectivos sucessores.

3.6 Os membros do Comité serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura
do Termo de Posse e Confidencialidade, aceitando sua eleicdo e a adesdo aos termos
do presente Regimento.

3.7 Na hipotese de vacancia no Comité, inclusive do cargo de Coordenador, o
Conselho de Administragao deve escolher o membro do Comité substituto dentro do
prazo de 30 (trinta) dias.



3.8 Os membros do Comité poderdo receber remuneragdo, a ser aprovada pelo
Conselho de Administracdao da Companhia, compativel com suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o
valor de seus servicos no mercado. E vedado aos membros do Comité, direta ou
indiretamente, receber qualquer tipo de remuneracdao da Companhia pela prestacao
de servicos de consultoria, assessoria ou quaisquer outros que configurem
impedimento ou incompatibilidade com as obrigagcbes e responsabilidades de
membro do Comité.

3.9 Os membros do Comité que forem membros do Conselho de Administracdo
da Companhia ndo fardo jus a remuneragao por sua atuagao neste Comité.

3.10 Os membros do Comité tém assegurado o direito ao reembolso das despesas
de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagcdo aos
negoécios da Companhia ou suas obrigagcdes como membros do Comité, observados
os critérios de razoabilidade.

CAPITULO IV
ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

4.1 A funcdo de Coordenador do Comité devera estar sujeita aos seguintes
critérios e responsabilidades:

(i) serd a maxima autoridade do Comité e podera desempatar decisbes sobre
assuntos em que os membros do Comité ndo obtenham consenso;

(i) convocara e presidira as reunides do Comité;

(iii) avaliara e definird os assuntos a serem discutidos nas reunides, incluindo na
pauta aqueles a serem apreciados;

(iv)  aprovara a participacdo de convidados durante as reuniées do Comité com o
proposito de assessorar, fornecer informagbes adicionais ou atuar como
observadores;



(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

4.2

(1)

(i)

(iii)

(iv)

4.3

comunicara a outras areas da Companhia sobre os planos de agdes ou sobre
os requerimentos de trabalhos derivados das reunides do Comité;

aprovara o calendario de reuniGes do Comité, com base na agenda de
atividades de seus membros;

sera responsavel pelo controle sobre o atendimento dos planos de acdo
definidos pelas areas de Controles Internos ou de Auditoria Interna;

cumprira e fara cumprir o Regimento deste Comité;

nomeara o secretario da mesa, que serd o responsavel pela elaboracdo das
Atas das Reunifes do Comité.

Os demais membros do Comité possuem os seguintes direitos e deveres:

terdo voz ativa e direito de voto sobre os assuntos tratados pelo Comité;

nao poderao designar substitutos para as suas fungoes;

deverdo informar os demais membros do Comité sobre qualquer assunto que
afete as responsabilidades do Comité; e

desempenhardo as responsabilidades especificas que |hes forem atribuidas
pelo Comité.

No tocante aos sistemas de Controles Internos e de Gerenciamento de Riscos,

o Comité tera as seguintes atribuicées e responsabilidades:

(i)

(i)

(iii)

acompanhar as atividades das areas de Auditoria Interna e de Controles
Internos da Companhia;

avaliar e monitorar as exposigdes de riscos da Companhia;

propor ao Conselho de Administracao as definigdes e diretrizes para compor o
modelo de Gestao de Riscos dentro da Companhia;



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

4.4

propor ao Conselho de Administracdo os niveis de tolerancia para exposigdo
aos riscos identificados;

acompanhar e apoiar o processo de Gestdo de Riscos na definicdo dos riscos
priorizados alinhados ao contexto de negédcio e as diretrizes do Conselho de
Administragao;

supervisionar as atividades de Gestao de Riscos seguindo o cumprimento das
legislacdes vigentes e das politicas, normas e procedimentos internos da
Companhia;

avaliar, monitorar e informar periodicamente o Conselho de Administracao
sobre os riscos priorizados identificados pelas revisGes realizadas pelas areas
de Auditoria Interna e de Controles Internos, auxiliando na avaliagao dos
planos de acdo e recomendacoes;

avaliar e recomendar ao Conselho de Administracdo a correcao ou
aprimoramento das politicas corporativas da Companhia, que sejam de
competéncia do Conselho de Administragao;

monitorar acdes e medidas para que as remediacbes de controle sejam
viabilizadas e riscos com exposicdo inaceitavel sejam mitigados,
acompanhando a sua implementagao;

ser informado pela &rea de Auditoria Interna e/ou pelo Comité de Etica sobre
temas relevantes de falhas de ética, integridade e fraudes, definindo
conjuntamente com o Comité de Etica os procedimentos de investigacao a

serem adotados;

zelar para que a Diretoria desenvolva Controles Internos confidveis;

No tocante as demonstragdes financeiras, compete ao Comité:



(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

4.5

avaliar e revisar, previamente a divulgagdo, as informagoes trimestrais,
demonstracdes intermedidrias e demonstracdes financeiras anuais da
Companhia, incluidos também, as notas explicativas e o relatério da
administracdo, quando for o caso;

analisar, em conjunto com o Auditor Independente, relativamente as
demonstragoes financeiras: os principios e critérios contabeis utilizados; a
forma de constituicdo das principais provisdes; os métodos de avaliacdo de
risco e os resultados dessas avaliacdes; os principais riscos; as mudancas de
escopo nos trabalhos da Auditoria Independente eventualmente acontecidas;
as deficiéncias relevantes, se encontradas, e as principais falhas de controles
internos; efeitos de fatores externos (econOmicos, normativos, setoriais,
sociais e ambientais) nos relatérios financeiros e no processo de auditoria.
Constitui-se em topico importante da discussao, a transparéncia na divulgagao
das demonstracdes financeiras;

analisar, em conjunto com o Auditor Independente, os métodos alternativos
de tratamento contdbil, se existentes, seus efeitos nas demonstracoes
financeiras e os critérios utilizados para sua divulgagdo, bem como o
tratamento contabil eventualmente aconselhado pela Auditoria Independente;

atuar na solucdo de divergéncias porventura existentes entre a Auditoria
Independente e a Diretoria da Companhia relativas as demonstracées
financeiras e aos relatérios financeiros;

acompanhar os ajustes propostos pela Auditoria Independente e pela
Auditoria Interna da Companhia, discutindo com o Conselho de Administragdo
as eventuais limitacOes identificadas para o cumprimento das medidas
propostas inclusive em relagdo as contingéncias judiciais e administrativas; e

analisar a carta de recomendacgdes de controles internos emitida anualmente
pelos Auditores Independentes, discutir com o Conselho de Administracao as
fragilidades reportadas e acompanhar o plano de acdes corretivas ou de
melhoria proposto.

No tocante as Auditorias Interna e Independente, compete ao Comité:



() recomendar ao Conselho de Administracdo a contratacdo, remuneragao e
substituicdo da Auditoria Independente;

(i) proceder, anualmente, a avaliacdo formal das Auditorias Interna e
Independente, analisando, principalmente, aspectos relativos a qualidade,
objetividade, independéncia e efetividade dos trabalhos;

(iii) conhecer, discutir e acompanhar o planejamento e escopo dos trabalhos a
serem desenvolvidos pela Auditoria Independente;

(iv)  aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna;

(v) revisar os trabalhos conduzidos pela area de Auditoria Interna e definir
orientacbes quanto aos seus desdobramentos com base nos aspectos
identificados;

(vi) apresentar nas reunidoes de Conselho de Administracdo que apreciarem os
resultados anuais e/ou trimestrais da Companhia um sumario dos trabalhos
de Auditoria Interna com a sintese dos aspectos criticos identificados;

(vii) aprovar a contratacdo e demissdo de profissionais da equipe de Auditoria
Interna.

4.6 A Auditoria Independente deverd se reportar diretamente ao Comité,
informando qualquer dificuldade e o surgimento de temas relevantes durante seus
trabalhos, terd a sua disposicao um tempo nas reunides ordinarias do Comité e, caso
necessario, podera solicitar reunides extraordindrias para tratar sobre temas
relevantes.

4.7 N3o havendo a instalacdo do Conselho Fiscal, o Comité devera assumir
atribuigdes especificas e emitir seu parecer sobre propostas da Diretoria, a serem
submetidas ao Conselho de Administracdo e/ou a assembleia geral da Companhia,
referentes a: (i) modificacdo do capital social; (ii) emissdo de debéntures ou bonus
de subscrigdo; (iii) destinacdo de resultados do exercicio, distribuicdo de dividendos
ou juros sobre o capital préprio; e (iv) operacbes societarias (transformacao,
incorporacao, fusdao ou cisdo) ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria.



fCAPITULO V
FUNCIONAMENTO E REUNIOES

5.1 Ao inicio de cada ano, o Coordenador do Comité enviara a agenda anual dos
trabalhos ao Presidente do Conselho de Administracao, para distribuicao a todos os
conselheiros, e ao Diretor Presidente, para conhecimento. Da agenda deverao
constar as reunides mencionadas no item 5.10 abaixo.

5.2 O Comité reunir-se-a, no minimo, 6 (seis) vezes no ano, uma a cada dois
meses, por convocacao de seu Coordenador.

5.3 As convocacoes para as reunides do Comité deverdo ser feitas por escrito, por
qualguer um de seus membros, via e-mail, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, e especificardo hora, local e as matérias a serem discutidas em reunido. As
reunioes serao realizadas independente de convocagao caso se verifique a presenca
da totalidade dos membros, devendo ser instaladas com a presenca da maioria dos
membros do Comité.

5.4 O Coordenador do Comité devera solicitar aos responsaveis pelas
apresentacdes que o material a ser utilizado nas reunides seja enviado aos membros
do Comité com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

5.5 A participacdo do membro do Comité nas reunidoes podera se dar a distancia,
por via telefonica, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do membro em questdo e a comunicagdo simultanea entre todos os
presentes na reunido. Neste caso, a ata sera transmitida por e-mail ao membro que
tenha participado a distdncia, e por ele rubricada, assinada e retransmitida ao
Comité, pelo mesmo modo. O membro do Comité podera, ainda, enviar seu voto por
escrito.

5.6 As deliberagdes do Comité serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos
presentes, cabendo um voto a cada membro, e registradas em atas, que serao
disponibilizadas ao Conselho de Administracdo e ao Diretor Presidente, em até 3
(trés) dias da assinatura da referida ata.



5.7 Todas as reunides do Comité deverdo ser reduzidas a termo em atas assinadas
por todos os membros presentes.

5.8 Reputar-se-ao validas as atas assinadas eletronica ou digitalmente.

5.9 N3o havendo quérum minimo para instalacdo de reunido do Comité, devera
ser convocada nova reunido no prazo de 2 (dois) dias, através de e-mail.

5.10 O Comité agendara reunides anualmente com membros da Diretoria e com a
Auditoria Independente para planejamento das atividades de auditoria; apresentacao
dos resultados do pré balango e aprovacao das demonstragoes financeiras. O Comité
ainda realizara, no minimo, trimestralmente, reunido com o responsavel pela area de
Auditoria Interna, com o objetivo de discutir os relatérios emitidos pela area de
Auditoria Interna, politicas, praticas e procedimentos adotados pela Companhia e
verificar, quando existentes, o cumprimento de suas recomendacbes ou o
esclarecimento de suas indagacgdes.

5.11 Com o objetivo de obter esclarecimentos, o Comité, por deliberacdo da
maioria de seus membros, poderad convocar qualquer funcionario ou administrador
da Companhia, informando previamente o Diretor Presidente sobre tal convocacao.

5.12 Trimestralmente, o Coordenador do Comité reunir-se-4& com o Diretor
Financeiro, antes da reunido do Conselho de Administracdo que examinara as
demonstragoes financeiras intermediarias e anuais.

5.13 Trimestralmente, na reunido do Conselho de Administracdao que analisar as
demonstragoes financeiras intermedidrias e anuais, o Comité, por meio de seu
Coordenador, reportara os trabalhos desenvolvidos no periodo e comunicara os fatos
relevantes observados. Adicionalmente, a qualquer tempo, sempre que houver
necessidade de um trabalho adicional como, por exemplo, emissao de carta conforto
para cumprimento de clausulas restritivas, auditorias especiais, 0s mesmos também
serao disponibilizados para avaliacao do Conselho.

5.14 Trimestralmente, o Comité prestara contas de suas atividades ao Conselho de
Administracdo, sendo certo que a ata da reunidao do Conselho de Administragdao
mencionando tal reporte devera ser divulgada pela Companhia nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.



5.15 O Comité emitird anualmente relatério resumido de suas atividades,
contemplando as reunides realizadas, os principais assuntos discutidos, a avaliacao
da efetividade da Auditoria Interna e da Auditoria Independente, destacando as
recomendacoes feitas pelo Comité ao Conselho de Administracdo da Companhia, bem
como o andamento quanto a implementacgao de tais recomendacdes.

5.16 O Comité, no ambito de suas atribuicdes, poderd contratar os servigos de
especialistas (advogados, avaliadores, especialistas em riscos, contabilidade e
financas e outros) desde que tenha orcamento aprovado para tais contratagdes.

CAPITULO VI
AFASTAMENTOS E IMPEDIMENTOS

6.1 Caso um membro do Comité afaste-se por tempo determinado das suas
atividades desempenhadas na Companhia, o Conselho de Administracdo indicara
membro suplente para ocupar a posicao do(s) membro(s) afastado(s)
temporariamente.

6.1.1 Durante o periodo de afastamento, o membro afastado terd sua
remuneracdo suspensa; e o0 membro suplente serd remunerado, conforme
previamente definido pelo Conselho de Administracdo, pelo periodo que atuar como
membro efetivo do Comité.

6.2 O membro suplente terd as mesmas atribuicoes dos demais membros do
Comité no dmbito das atividades, analises e investigacbes para as quais tiver sido
convocado.

6.3 Na hipotese de um membro do Comité considerar-se ou for considerado
impedido, o Conselho de Administracdo elegerd novo membro para ocupar a posigdo
anteriormente ocupada pelo membro considerado impedido.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS



7.1 Todas as atividades do Comité devem ser exercidas no melhor interesse da
Companhia, aplicando-se aos seus membros o disposto no Cédigo de Etica e Conduta,
na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores
Mobilidrios de Emissdo da Companhia, na Politica para Transagdes com Partes
Relacionadas e nas demais das politicas corporativas da Companhia.

7.2 Aos membros do Comité aplicam-se integralmente as disposi¢cdes contidas na
Lei n° 6.404/76, especialmente aquelas que se referem as responsabilidades,
deveres, obrigacdes, limites, impedimentos e vedacdes aos Administradores da
Companhia. Os membros do Comité deverdo manter total sigilo das informagoes da
Companhia as quais tiverem acesso, e suas discussdbes e atas somente serdo
divulgadas no interesse da Companhia, a critério do Conselho de Administracdo.

7.3 Os membros do Comité tém dever de lealdade para com a Companhia, ndo
podendo divulgar a terceiros documentos ou informagdes sobre seus negodcios,
devendo guardar sigilo sobre qualquer informacgdo relevante, privilegiada ou
estratégica da Companhia, obtida em razdo de seu cargo, bem como zelar para que
terceiros a ela nao tenham acesso, sendo-lhe proibido valer-se da informacdo para
obter, para si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem.

7.4 Os casos omissos serdao resolvidos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

7.5. Este Regimento entrou em vigor em 23 de fevereiro de 2021, data de sua
aprovacao pelo Conselho de Administracao, sendo aditado em 1° de abril de 2021 e
em [e], devendo ser observado por seus membros, pela Companhia, seus Diretores
e colaboradores, membros do Conselho de Administracdo e demais comités de
assessoramento, somente podendo ser alterado mediante aprovacao do Conselho de
Administragao.

Kk kk %k



- ANEXO VI-

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE TECNOLOGIA DA PADTEC
HOLDING S.A.

O Comité de Tecnologia (“Comité”) é 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracdo da PADTEC HOLDING S.A., regido pela legislacdo e
regulamentacdo aplicavel e pelo Estatuto Social da PADTEC HOLDING S.A., cuja
constituicdo e instalacdo foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragio
realizada em 10 de julho de 2020.

O termo “Companhia” no presente documento refere-se a Padtec Holding S.A. e suas
controladas, em especial a subsidiaria integral Padtec S.A.

CAPITULO I

DO OBJETO
Artigo 1° - O objetivo do presente Regimento Interno (“Regimento”) é disciplinar o
funcionamento, as responsabilidades e atribuicbes do Comité, bem como o
relacionamento de seus membros com o0s demais 6rgdos sociais da Companhia,
observando as disposicdes legais e estatutarias vigentes.
Paragrafo Primeiro — O Comité tem como atribuicao aconselhar e assessorar o Conselho
de Administracdo acerca de matérias relacionadas no artigo 2° abaixo, atuando com
independéncia em relacdo a diretoria da Companhia.
Paragrafo Segundo — O Comité constitui érgdo meramente consultivo, de forma que
seus pareceres, deliberacdes ou decisdes de qualquer natureza deverao ser encaminhados
como recomendagdes ao Conselho de Administracéo.

CAPITULO I
DA COMPETENCIA
Artigo 2° - Compete ao Comité:

(@) Levar a Companhia e ao Conselho de Administracdo analises de cenarios
tecnoldgicos, tendéncias de produtos, perspectivas do mercado, tecnologias que
devem ser incorporadas a Companhia e propor o “Roadmap” de produtos e
solucdes, de modo a buscar que a Companhia assuma papel de protagonismo no
processo de inovacao tecnoldgica;

(b) Assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo e na discussdo das
principais diretrizes relacionadas as tendéncias tecnologicas;

(c) Avaliar impactos de novas tecnologias e avaliar prazos, recursos humanos e
financeiros para fazer frente ao desenvolvimento tecnologico;

(d) Opinar sobre investimento em produtos e alocacdo das verbas de pesquisa e
desenvolvimento (“P&D”);

(e) Opinar sobre modelos de parcerias e aliancas tecnologicas com outras empresas;



(f) Opinar sobre convénios tecnolégicos com outras instituicbes, para
desenvolvimento de produtos;

(9) Assegurar que todas as a¢des desenvolvidas resultem no trabalho sincronizado das
equipes de desenvolvimento da Companhia e de seus parceiros, gerando
resultados positivos a Companhia e seus stakeholders;

(h) Emitir anualmente o Plano de Tecnologia, com o planejamento de
desenvolvimento tecnoldgico e acompanhamento de resultados, e formular
recomendacdes para aprovacao do Conselho de Administragéo; e

(i) Apoiar o Conselho de Administra¢do no acompanhamento do “Roadmap” de
produtos e solucdes.

Paragrafo Primeiro — No exercicio de suas atividades, o Comité devera ter autonomia
operacional, livre acesso a Administracao, aos projetos desenvolvidos pela Companhia e
por consultorias independentes contratadas e aos relatorios internos e externos da
Companhia.

Paragrafo Segundo — Os membros do Comité deverdo prestar contas de suas atividades
ao Conselho de Administracdo, periodicamente e sempre que solicitado por quaisquer dos
seus membros. Um dos membros, designado pelo proprio Comité, se encarregard de
apresentar ao Conselho de Administracdo as recomendagfes e 0s principais assuntos
tratados pelo Comité.

Paragrafo Terceiro — Todas as atividades do Comité devem ser exercidas no melhor
interesse da Companhia, aplicando-se aos seus membros o disposto no Cédigo de Etica e
Conduta, na Politica de Divulgacédo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacédo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Companhia e na Politica para Transacdes com Partes
Relacionadas da Companhia.

CAPITULO I

DA COMPOSICAO
Artigo 3° - O Comité sera instalado pelo Conselho de Administracao e serd composto por
3 (trés) membros, nomeados e destituidos pelo Conselho de Administragéo.
Paragrafo Primeiro — O Comité ser4 composto por empregados, membros da Diretoria
ou do Conselho de Administracdo da Companhia.
Paragrafo Segundo — As func¢Ges dos membros do Comité sdo indelegaveis, devendo ser
exercidas respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando-se
quaisquer situacdes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e seus
stakeholders.
Paragrafo Terceiro — O Comité podera convidar Diretores e empregados da Companhia,
além de especialistas externos, para assessora-lo em suas atividades. A contratacdo de
consultores externos devera ser objeto de prévia autorizacdo pelo Conselho de
Administracg&o.
Artigo 4° - O Comité terd 1 (um) Secretario, membro do Comité, Diretor ou empregado
da Companhia, escolhido de comum acordo pelos membros no momento de constituigéo



do Comité, que exercera suas funcbes pelo mesmo prazo de gestdo dos membros do
Comité.

Paragrafo Unico - Na auséncia do Secretario, ele sera substituido interinamente por
qualquer integrante do Comité, ou ainda por um Diretor da Companhia. No caso de
vacancia do cargo de Secretario, havera indicacdo de um novo Secretério, cujas fungdes
serdo exercidas até o término do mandato do substituido.

Artigo 5° - O mandato dos membros do Comité seré coincidente com o prazo de mandato
dos membros do Conselho de Administracdo, permitida a reelei¢do, podendo ainda se
estender até a investidura de seus respectivos sucessores.

Artigo 6° - Os membros do Comité serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura
do Termo de Posse e Confidencialidade, aceitando sua eleicéo e a adesdo aos termos do
presente Regimento Interno do Comité de Tecnologia.

Paragrafo Unico - O término do mandato ou rentincia dos membros do Conselho de
Administracdo implica, automaticamente, no término do mandato ou renuncia dos
mesmos como membros do Comité.

Artigo 7° - No caso da vacancia de cargo ou impedimento de um dos membros do Comité,
0 cargo restara vacante até que o Conselho de Administracdo indique um substituto para
atuar até o final do mandato do substituido.

Artigo 8° - Os membros do Comité nédo fardo jus a qualquer remuneracéo.

CAPITULO IV
DO SECRETARIO
Artigo 9° — Compete ao Secretario do Comité de Tecnologia:
(@) Solicitar a Administracdo da Companhia as informacGes e/ou esclarecimentos
considerados necessarios ao desempenho das funcdes do Comité; e
(b) Secretariar os trabalhos do Comité, lavrando as respectivas atas de reunido, e
encaminhando-as, ap6s assinadas, ao Conselho de Administracéo.

CAPITULO V
DAS REUNIOES

Artigo 10 — O Comité reunir-se-a ordinariamente, conforme calendario de atividades
estabelecido pelos seus membros para cumprimento dos objetivos descritos neste
Regimento, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, por solicitacdo de qualquer de seus
membros ou do Conselho de Administracao.

Artigo 11 — As convocages para as reunides do Comité deverdo ser feitas por escrito,
por qualquer um de seus membros, via e-mail, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, e especificardo hora, local e as matérias a serem discutidas em reunido. As reunides
realizar-se-ao independente de convocagéo caso se verifique a presenca da totalidade dos
membros em exercicio, devendo ser instaladas com a presenga da maioria dos membros
do Comité.

Paragrafo Primeiro — A participacdo do membro do Comité nas reunides podera se dar
a distancia, por via telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo que



permita a identificagdo do membro em questéo e a comunicagéo simultanea entre todos
0s presentes na reunido. Neste caso, a ata serd transmitida por e-mail ao membro que
tenha participado a distancia, e por ele rubricada, assinada e retransmitida ao Comité, pelo
mesmo modo. O membro do Comité poderd, ainda, enviar seu voto por escrito.
Paragrafo Segundo — As deliberacGes do Comité serdo tomadas por maioria absoluta de
votos dos presentes, cabendo um voto a cada membro. As decises deverdo ser tomadas
com base em argumentacdo técnica e aderéncia a competitividade e rentabilidade da
Companhia.

Paragrafo Terceiro — Todas as reunides do Comité deverdo ser reduzidas a termo em
atas assinadas por todos os membros presentes.

Paragrafo Quarto — Reputar-se-ao validas as atas assinadas eletrénica ou digitalmente.
Artigo 12 — N&o havendo quérum minimo para instalacéo de reunido do Comité, devera
ser convocada nova reunido no prazo de 2 (dois) dias, através de e-mail.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES GERAIS
Artigo 13 — Aos membros do Comité aplicam-se integralmente as disposi¢Oes contidas
na Lei n® 6.404/76, especialmente aquelas que se referem as responsabilidades, deveres,
obrigacdes, limites, impedimentos e vedacdes aos Administradores da Companhia. Os
membros do Comité deverdo manter total sigilo das informacGes da Companhia as quais
tiverem acesso, e suas discussdes e atas somente serdo divulgadas no interesse da
Companbhia, a critério do Conselho de Administracao.
Artigo 14 — Os membros do Comité tém dever de lealdade para com a Companhia, ndo
podendo divulgar a terceiros documentos ou informacdes sobre seus negdcios, devendo
guardar sigilo sobre qualquer informacdo relevante, privilegiada ou estratégica da
Companhia, obtida em razdo de seu cargo, bem como zelar para que terceiros a ela ndo
tenham acesso, sendo-lhe proibido valer-se da informacdo para obter, para si ou para
outrem, qualquer tipo de vantagem.
Artigo 15 — Os casos omissos relativos ao presente Regimento serdo submetidos ao
Conselho de Administracdo da Companhia.
Artigo 16 — Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de
Administracdo, devendo ser observado pelos membros do Comité, pelos membros do
Conselho de Administracdo, pela Companhia, seus Diretores e empregados, somente
podendo ser alterado mediante aprovacdo em Reunido do Conselho de Administracéo.

[aprovado em Reunido do Comité de Tecnologia realizada em 29 de setembro de 2020,
com atualizagdes aprovadas em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 1°
de setembro de 2022]



- ANEXO VII-

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE REMUNERAGAO E GOVERNANGA DA PADTEC
HOLDING S.A.

O Comité de Remuneracdo e Governanca (anteriormente Comité de Remuneracdo, “Comité”) é
orgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo da Padtec
Holding S.A., regido pela legislacdo e regulamentacdo aplicavel e pelo Estatuto Social da Padtec
Holding S.A., cuja constituicdo foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo desta
em 05 de fevereiro de 2013.

O termo “Companhia” no presente documento refere-se a Padtec Holding S.A. e suas
controladas, em especial a subsididria integral Padtec S.A.

CAPITULO I
DO OBJETO

Artigo 12 - O objetivo do presente Regimento Interno (“Regimento”) é disciplinar o
funcionamento, as responsabilidades e atribuicdes do Comité, bem como o relacionamento de
seus membros com os demais érgdos sociais da Companhia, observando as disposicdes legais e
estatutdrias vigentes.

Paragrafo Primeiro - O Comité tem como atribuicdo aconselhar e assessorar o Conselho de
Administragdo acerca das matérias relacionadas no artigo 22 abaixo, atuando com
independéncia em relacdo a diretoria da Companhia.

Paragrafo Segundo — O Comité constitui 6rgdo meramente consultivo, de forma que seus
pareceres, deliberagdes ou decisGes de qualquer natureza deverdo ser encaminhados como
recomendagdes ao Conselho de Administragdo.

CAPITULO II
DA COMPETENCIA
Artigo 22 - Compete ao Comité:

(j) Apresentar ao Conselho de Administracdo proposta de distribuicdo da remuneracdo
global anual entre os Diretores e os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia. Para tanto, o Comité procura observar a remunera¢do praticada por
empresas equiparaveis, também levando em consideracdo a situacdo financeira da
Companhia;

(k) Assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo e discussdo das principais
diretrizes relacionadas as questées de remuneracdo dos Administradores e demais
empregados da Companhia e na definicdo e controle das metas corporativas e
individuais;



(I) Analisar e aprovar a medicdo dos resultados da Companhia, para fins de pagamento da
remuneracdo varidvel dos Diretores, na periodicidade definida na Politica de
Remuneragao;

(m) Opinar sobre a participa¢do dos empregados no pagamento de bonus e na distribuicdo
de lucros da Companhia;

(n) Deliberar sobre o plano e a outorga de opg¢do de compra ou subscricdo de a¢des aos
Diretores e empregados da Companhia, devendo indicar, dentre as pessoas elegiveis,
aquelas que participardao do mesmo, fixar a quantidade de a¢es objeto da Opgao, bem
como o preco de aquisicdo das mesmas;

(o) Opinar sobre o Contrato de Prestacdo de Servicos de Diretor Estatutdrio da Padtec
Holding S.A. ou qualquer outro contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer
Diretor que contemple o pagamento de valores em razao do desligamento voluntario
ou involuntario do Diretor, inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizacdo;

(p) Avaliar periodicamente o critério de remuneracdo dos Diretores da Companhia e,
considerando as recomendacdes da diretoria, formular recomendacgdes ao Conselho de
Administracao;

(q) Analisar outras matérias ligadas a remuneracdo praticada pela Companhia, conforme
delegado pelo Conselho de Administracao;

(r) Assessorar o Conselho de Administragcdo na revisdo da Politica de Remuneragdo da
Companbhia; e

(s) Assessorar o Conselho de Administracio e a Diretoria no desenvolvimento e
aprofundamento de matérias e acOes relativas ao tema ESG (Environmental, Social and
Governance)

Paragrafo Primeiro — No exercicio de suas atividades o Comité devera ter autonomia
operacional, livre acesso a Administragdo, aos livros e relatérios internos e externos (elaborados
por consultorias independentes contratadas) da Companhia.

Paragrafo Segundo — Os membros do Comité deverdo prestar contas de suas atividades ao
Conselho de Administragdo, periodicamente e sempre que solicitado por quaisquer dos seus
membros.

Paragrafo Terceiro — Todas as atividades do Comité devem ser exercidas no melhor interesse da
Companhia, aplicando-se aos seus membros o disposto no Cédigo de Etica e Conduta, na Politica
de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da
Companhia e na Politica para Transag¢Ges com Partes Relacionadas da Companhia.

CAPITULO Il
DA COMPOSICAO

Artigo 32 - O Comité serd instalado pelo Conselho de Administracdo e serd composto por 3 (trés)
membros, nomeados e destituidos pelo Conselho de Administragao.



Paragrafo Primeiro — O Comité serd composto por empregados, membros da Diretoria ou do
Conselho de Administra¢gdao da Companhia.

Paragrafo Segundo — As fung¢des dos membros do Comité sdo indelegaveis, devendo ser
exercidas respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando-se quaisquer
situagdes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e seus stakeholders.

Paragrafo Terceiro — O Comité podera convidar Diretores e empregados da Companhia, além
de especialistas externos, para assessora-los em suas atividades. A contratacdo de consultores
externos deverd ser objeto de prévia autorizacao pelo Conselho de Administracao.

Artigo 42 - O Comité terd 1 (um) Secretario, membro do Comité, Diretor ou empregado da
Companhia, escolhido de comum acordo pelos membros no momento de constituicdo do
Comité, que exercera suas funcdes pelo mesmo prazo de gestdo dos membros do Comité.

Paragrafo Unico - Na auséncia do Secretdrio, este serd substituido interinamente por qualquer
integrante do Comité, ou ainda por um Diretor da Companhia. No caso de vacancia do cargo de
Secretario, haverd indicacdo de um novo Secretario, cujas funcGes serdo exercidas até o término
do mandato do substituido.

Artigo 52 - O mandato dos membros do Comité sera coincidente com o prazo de mandato dos
membros do Conselho de Administracdo, permitida a reeleicao, podendo ainda se estender até
a investidura de seus respectivos sucessores.

Artigo 62 - Os membros do Comité serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do
Termo de Posse e Confidencialidade, aceitando sua elei¢do e a adesdo aos termos do presente
Regimento Interno do Comité.

Paragrafo Unico - O término do mandato ou renlncia dos membros do Conselho de
Administracdo, implica, automaticamente, no término do mandato ou renuncia dos mesmos
como membros do Comité.

Artigo 72 - No caso da vacancia de cargo ou impedimento de um dos membros do Comité, o
cargo restara vacante até que o Conselho de Administracdao indique um substituto para atuar
até o final do mandato do substituido.

Artigo 82 - Os membros do Comité ndo fardo jus a qualquer remuneracgao.
CAPITULO IV
DO SECRETARIO
Artigo 92 — Compete ao Secretario do Comité:

(c) Solicitar a Administracdo da Companhia as informacdes e/ou esclarecimentos
considerados necessarios ao desempenho das fun¢des do Comité; e
(d) Secretariar os trabalhos do Comité, lavrando as respectivas atas de reunido.



CAPITULO V
DAS REUNIOES

Artigo 10 — O Comité reunir-se-d ordinariamente, conforme calenddrio de atividades
estabelecido pelos seus membros para cumprimento dos objetivos descritos neste Regimento,
e, extraordinariamente, a qualquer tempo, por solicitacdo de qualquer de seus membros ou do
Conselho de Administracao.

Artigo 11 — As convocagdes para as reunides do Comité deverdo ser feitas por escrito, por
qualquer dos membros do Comité, via e-mail, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e
especificardo hora, local e as matérias a serem discutidas em reunido. As reunides realizar-se-
do independente de convocacgdo caso se verifique a presenca da totalidade dos membros em
exercicio, devendo ser instaladas com a presenca da maioria dos membros do Comité.

Paragrafo Primeiro — A participacdo do membro do Comité nas reunides podera se dar a
distancia, por via telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do membro em questdo e a comunicacdo simultdnea entre todos os demais
presentes na reunido. Neste caso, a ata sera transmitida por e-mail ao membro que tenha
participado a distancia, e por ele rubricada, assinada e retransmitida ao Comité, pelo mesmo
modo. O membro do Comité poderd, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo Segundo — As deliberagdes do Comité serdo tomadas por maioria absoluta de votos
dos presentes, cabendo um voto a cada membro.

Paragrafo Terceiro — Todas as reunides do Comité deverdo ser reduzidas a termo em atas
assinadas por todos os membros presentes.

Paragrafo Quarto — Reputar-se-3o validas as atas assinadas eletrénica ou digitalmente.

Artigo 12 — N3o havendo quérum minimo para instalagdo de reunido do Comité, deverd ser
convocada nova reunido no prazo de 2 (dois) dias, através de e-mail.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 13 — Aos membros do Comité aplicam-se integralmente as disposi¢cdes contidas na Lei n2
6.404/76, especialmente aquelas que se referem as responsabilidades, deveres, obrigacdes,
limites, impedimentos e vedag¢des aos Administradores da Companhia. Os membros do Comité
deverdo manter total sigilo das informa¢des da Companhia as quais tiverem acesso, e suas
discussOes e atas somente serao divulgadas no interesse da Companhia, a critério do Conselho
de Administragao.



Artigo 14 — Os membros do Comité tém dever de lealdade para com a Companhia, ndo podendo
divulgar a terceiros documentos ou informagdes sobre seus negécios, devendo guardar sigilo
sobre qualquer informacao relevante, privilegiada ou estratégica da Companhia, obtida em
razao de seu cargo, bem como zelar para que terceiros a ela ndo tenham acesso, sendo-lhe
proibido valer-se da informacdo para obter, para si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem.

Artigo 15 — Os casos omissos relativos ao presente Regimento serdao submetidos ao Conselho de
Administracao da Companhia.

Artigo 16 — Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovac¢do pelo Conselho de
Administracdo, devendo ser observado pelos membros do Comité, pelos membros do Conselho
de Administracdo, pela Companhia, seus Diretores e empregados, somente podendo ser
alterado em Reunido do Conselho de Administragao.

[aprovado em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 05 de fevereiro de 2013,
com atualizacOes aprovadas em Reunido do Comité de Remuneracao realizada
em 18 de setembro de 2020 e em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de
setembro de 2022]



- ANEXO VIII-

REGIMENTO INTERNO
DIRETORIA DA PADTEC HOLDING S.A.

CAPITULO I
FINALIDADE

Artigo 12: Este regimento tem por finalidade estabelecer normas para o funcionamento da
Diretoria da Padtec Holding S.A. (“Companhia”), definindo suas responsabilidades e atribuicdes,
observados o Estatuto Social da Companhia, bem como as legislacGes e regulamentacdes
vigentes e as boas praticas de governanga corporativa.

Paragrafo Unico: A Diretoria (“Diretoria”) é responsavel pela gestdo da Companhia, por meio da
execucdo de estratégias e diretrizes gerais aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Os
membros da Diretoria (“Diretores”) devem zelar pela perpetuidade da Companhia, garantindo
a aplicacdo das melhores praticas de Governanca Corporativa na conducdo dos seus negdcios.

CAPITULO II
DA COMPOSICAO DA DIRETORIA

Artigo 22: A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, os quais serdo eleitos e destituidos pelo Conselho
de Administragdo. Seus membros serdo eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, que
vigorard até a investidura dos novos eleitos, exceto se de outra forma deliberado pelo Conselho
de Administrac3o. E admitida a reelei¢do.

Artigo 32: A Companhia terd 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor
de Relagbes com Investidores e os demais Diretores ndo terdo designacdo especifica. Os
Diretores sem designagdo especifica deverdo ter o titulo de diretor acrescido do nome da area
de atuacdo designada.

Paragrafo Primeiro: Compete ao Diretor Presidente: (i) a coordenacdo de todas as atividades da
Companbhia, (ii) a supervisdo das atividades dos demais Diretores, (iii) presidir as reunides da
Diretoria, com voto de qualidade em caso de empate, além de (iv) representar a Companhia
ativa e passivamente em juizo e fora dele.

Paragrafo Segundo: Compete ao Diretor de Relagcbes com Investidores: (i) responsabilizar-se
pela prestacdo de informacgdes ao publico investidor, a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)
e as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades
de regulacdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia
nessas instituicoes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos investidores,



ao mercado em geral, a CVM e as bolsas de valores; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e
na regulamentacao vigente.

Paragrafo Terceiro: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das
demonstracdes financeiras da Companhia; (ii) a administracdo financeira e os investimentos da
Companbhia; (ii) a administracdo das areas de controladoria, tesouraria e contabilidade; (iii) o
planejamento, acompanhamento, controle e avaliagdo das atividades relacionadas as areas
administrativas da Companbhia, incluindo recursos humanos.

Paragrafo Quarto: Um Diretor poderd acumular mais de uma funcgdo, desde que observado o
numero minimo de diretores estabelecido no Artigo 29.

Artigo 42: O Conselho de Administracdo devera trazer para a composicdo da Diretoria individuos
com conhecimentos e experiéncias comprovadas nos setores de negdcios em que a Companhia
atue ou venha a atuar, buscando a formacdo de um grupo alinhado a missdo, a visdo, aos
principios e valores éticos da Companhia, prezando pela diversidade e pluralidade de
competéncias e perfis em sua composicdo, alinhada as naturezas dos respectivos cargos. E
vedada a eleicdo de Diretores por qualquer outro critério que ndo sua competéncia profissional.

Paragrafo Unico: No processo de selecdo de candidatos para a Diretoria, devera ser evitada toda
e qualquer tipo de predisposicao que possa resultar em qualquer forma de discriminacao, dentre
outras, em razdo de género, orientacdo sexual, origem étnica, religido, idade, aparéncia ou
diversidade funcional.

CAPITULO IlI
DA INVESTIDURA

Artigo 52: Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do Termo de Posse
no livro de atas de ReuniGes da Diretoria.

Paragrafo Primeiro: Os Diretores deverdo assinar a declara¢do de desimpedimento de que trata
o Art. 147, § 42 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Segundo: Sem prejuizo do disposto na Politica de Indicagdo de Membros do Conselho
de Administragdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria e no
Estatuto Social, sdo requisitos para o exercicio do cargo de Diretor:

viii) Ser pessoa natural e residente no Brasil;

ix) Ser altamente qualificado e possuir experiéncia (académica, técnica e profissional)
compativel com o cargo;

X) Ter disponibilidade de tempo para dedicar-se a fungdo de forma adequada;

xi) Ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que exercer fungao politico-
partidaria;

Xii) Nao ser impedido para o exercicio do cargo nem ser declarado inabilitado por ato

da CVM;



Xiii) Nao ser condenado pela pratica de crime ou contravencao; e
Xiv) N3o possuir ou representar interesse conflitante com a Companhia, suas
controladas ou sociedades do mesmo grupo.

Paragrafo Terceiro: Os Diretores firmardo, ainda, o Termo de Recebimento e Compromisso ao
Cédigo de Etica e Conduta, o Termo de Ades3o a Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante
e de Negociacdao de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia e o Termo de Adesdo a
Politica para Transagcbes com Partes Relacionadas da Companhia, em cumprimento as
disposicGes da Resolugdo CVM n? 44/2021, emitida pela CVM.

Paragrafo Quarto: Os Diretores ficam dispensados de prestar cau¢do como garantia de sua
gestao.

Artigo 62: Findo o mandato, os Diretores permanecerao no exercicio do cargo até a investidura
dos novos eleitos, exceto se de outra forma for deliberado pelo Conselho de Administracgdo.

Artigo 72: Os Diretores deverdo manter a Companhia atualizada acerca de seus enderecos,
numeros de telefone e celular, enderecos eletronicos (e-mail), e ainda, deverdo fornecer copias
de seus documentos de identificacdo (Cédula de Identidade e CPF) e breve curriculum vitae,
além de prestar as declaracGes exigidas pelo Estatuto Social, pela legislacdo vigente e pela CVM,
e fornecer demais dados cadastrais solicitados pela Companhia.

CAPITULO IV
DOS IMPEDIMENTOS, VACANCIAS E SUBSTITUICOES

Artigo 82: A funcdo de Diretor é indelegdvel.

Artigo 92: Ocorrendo a vacancia do cargo de Diretor, poderd o Conselho de Administracdo
manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as func¢bes do Diretor cujo cargo vagou, ou
designar substituto, cujo mandato expirard juntamente com o dos demais Diretores. Para os fins
deste Artigo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou
invalidez.

Artigo 102: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-ao,
reciprocamente, por designacao do Diretor Presidente.

Artigo 11: Os cargos de Presidente do Conselho de Administra¢do e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

CAPITULO V
DO PLANO DE SUCESSAO DE MEMBROS DA DIRETORIA

Artigo 12: Compete ao Conselho de Administracao eleger e destituir, a qualquer tempo, os
membros da Diretoria da Companhia.



Paragrafo Primeiro: Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, o prazo de gestdo
de cada Diretor serd de 2 (dois) anos, permitida a reconducdo, com base nas respectivas
avaliagdes individuais anuais conforme processo de avaliacao adotado pela Companhia.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo realiza a avaliacdo individual anual do Diretor
Presidente da Companhia, sendo os principais critérios utilizados nesta avaliacdo: atuacao,
iniciativa, pré-atividade, tomada de decisGes, postura profissional, relacionamento interpessoal,
trabalho em equipe e comprometimento com metas e prazos. Além disso, também s3o avaliados
os indicadores de desempenho relacionados a performance do Diretor Presidente. Assim, os
mecanismos de avaliacdo de desempenho compreendem o alcance de metas operacionais e
financeiras e o desempenho individual.

Paragrafo Terceiro: A avaliacdo individual dos demais membros da Diretoria é realizada
anualmente pelo Diretor Presidente e compreende os critérios mencionados acima.

Artigo 13: A elaboracdo de plano de sucessdo tem por objetivo assegurar que, na eventual
substituicdo de executivos, a gestdo disponha de profissionais para contratacdo e/ou promocao,
cuja experiéncia profissional e competéncias contribuam para a continuidade do bom
desempenho da Companhia.

Paragrafo Unico: A lideranca do planejamento de sucessdo é de responsabilidade do Presidente
do Conselho de Administragdo, que deve, ainda, assegurar-se de que o Diretor Presidente da
Companhia possui um plano de sucessao atualizado para todas as pessoas-chave da Companhia.

CAPITULO VI
DA REMUNERACAO DA DIRETORIA

Artigo 14: A remuneracdo dos Diretores serd fixada individual e anualmente pelo Conselho de
Administracdo, observados os limites estabelecidos pela assembleia geral. A assembleia geral
também fixara, quando for o caso, o montante e o percentual da participacdo da Diretoria no
lucro da Companhia, observado o limite disposto no Art. 152, §1°, da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro: A remuneracdo dos Diretores seguird o estabelecido na Politica de
Remunerag¢do da Companhia.

Paragrafo Segundo: O empregado eleito pelo Conselho de Administracdao para o cargo de
Diretor, enquanto no exercicio do cargo, terd seu contrato de trabalho suspenso.



CAPITULO VII
DAS REUNIOES

Artigo 15: A Diretoria se reunird semanalmente, de forma ordindria, em dia e horario acordado
entre os Diretores, sem necessidade de convocacao especifica ou obrigacdo de envio de pauta
ou material prévio para cada reuniao.

Paragrafo Primeiro: Sempre que necessario, os Diretores poderdo requerer a instalacdo de
reunides extraordinarias, com a participacdo de todos os Diretores ou parte da Diretoria.

Paragrafo Segundo: Ainda que ndo haja obrigatoriedade de envio de pauta ou material prévio
para cada reunido, o Diretor Presidente envidara seus melhores esfor¢os para enviar aos demais
Diretores uma relagdo com os assuntos que serdo tratados em até 3 (trés) dias antes de cada
reunido.

Artigo 16: Os diretores das sociedades controladas, empregados, consultores e membros dos
demais 6rgaos da Companhia poderao ser convidados para participar das reunides da Diretoria,
permanecendo nessas reunides durante o tempo em que estiver em discussdo o assunto de sua
especialidade que originou a convocac¢do ou em relacdo ao qual devam opinar.

Artigo 17: A participa¢do do Diretor nas reunides da Diretoria podera se dar a distancia, por via
telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do
Diretor em questdo e a comunicacdo simultanea entre todos os demais presentes na reuniao.
Neste caso, a ata serd transmitida por meio eletrénico que assegure a autenticidade da
transmissdo ao Diretor que tenha participado a distancia, e por ele rubricada, assinada ou
autenticada e retransmitida a Companhia, pelo mesmo modo.

Artigo 18: As reunides da Diretoria somente se instalardo se presente a maioria dos seus
membros e convidados para aquela reunido, salvo no caso de reunides extraordindrias em que
a presenca da totalidade dos membros nao seja requerida, conforme o tema a ser tratado.

Artigo 19: Qualquer reunido da Diretoria podera ter carater sigiloso, no todo ou em parte, se, a
critério do Diretor Presidente, houver assunto cuja natureza assim o aconselhe, inclusive quanto
a divulgacdo das decisdes tomadas.

Artigo 20: As atas das reunides da Diretoria serdo transcritas no livro competente e deverdo ser
assinadas pelos Diretores, pelos diretores das controladas que estiverem presentes e pelo
Secretario Geral. Nas atas deverdo constar os pontos mais relevantes das discussoes,
deliberagdes, relagdo dos presentes, justificativas de auséncias, possiveis irregularidades,
encaminhamentos de assuntos discutidos e providéncias a serem tomadas (com a identificacdo
das pessoas responsaveis).



Artigo 21: Se o assunto debatido em reunido de Diretoria necessitar de deliberagao ou
conhecimento do Conselho de Administracdo, o Diretor Presidente fara o devido
encaminhamento para inclusdao em pauta de reunido do Conselho de Administracao.

Artigo 22: A Diretoria terd um Secretario Geral para assessora-la e auxilia-la no registro das
reunides. O Secretdrio Geral sera um dos Diretores ou um empregado da Companhia.

CAPITULO VIII
DA COMPETENCIA DA DIRETORIA

Artigo 23: Sem prejuizo das demais atribuicGes previstas em lei e no Estatuto Social da
Companhia, compete a Diretoria desempenhar as fungdes previstas no Estatuto Social e, em
especial, as abaixo relacionadas:

(i) cumprir as manifestacdes do Conselho de Administracdo que forem validamente
deliberadas;
(ii) elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstracdes financeiras

do exercicio e periodicamente outras informacdes exigidas por normas da CVM,
bem como os balancetes mensais;

(iii) preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizacdao da Companhia;

(iv) submeter ao Conselho de Administracdo os orcamentos da Companhia, inclusive os
reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que se

refiram;

(v) criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de
remuneragao pessoal de empregados da Companhia;

(vi) respeitada a competéncia do Conselho de Administragdo e da assembleia geral,

transigir, renunciar, desistir, firmar acordos, compromissos, contrair obrigacoes,
fazer aplica¢Oes financeiras, adquirir, alienar e onerar bens madveis e imoveis, e
conceder garantias, subscrevendo os respectivos termos e contratos;

(vii) ressalvada a competéncia da assembleia geral e do Conselho de Administracao,
aprovar a manifestacdo de voto de representante da Companhia em assembleias
gerais das Investidas;

(viii)  aprovar e modificar organogramas e regimentos internos, quando de sua
competéncia e observada a competéncia e diretrizes estipuladas pelo Conselho de
Administracao;

(ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; e

(x) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais.

Artigo 24: Os atos que representem aquisicao e aliena¢dao de bens imdveis ou participagGes
societarias da Companhia, bem como a concessdo de avais, fiangas ou outras garantias, serao
praticados, (a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores ou, (b) conjuntamente, por 1 (um) Diretor
e 1 (um) procurador nomeado em mandato com poderes para praticar o ato especifico.



Paragrafo Primeiro: Observado o disposto no caput, todos os outros documentos que criem
obrigacGes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdes para com a Companhia,
inclusive a emissao, o aceite ou o endosso de duplicatas, notas promissérias, letras de cambio e
titulos equivalentes, a abertura, a movimentacdo ou extingdo de contas de depdsito bancério
deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a Companhia, ser assinados: (a) por 2 (dois)
Diretores em conjunto; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou (c) por 2
(dois) procuradores em conjunto, observando-se quanto a nomeag¢dao de procuradores o
disposto no pardagrafo seguinte.

Paragrafo Segundo: As procurac¢des outorgadas pela Companhia deverdo: (a) ser assinadas por
2 (dois) Diretores em conjunto; (b) especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive
qguando se tratar da assuncao de obrigacoes; (c) vedar o substabelecimento; e (d) conter prazo
de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. O prazo previsto neste Pardgrafo e a restricdo
qguanto ao substabelecimento ndo se aplicam as procuracdes outorgadas a advogados para
representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Terceiro: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a Companhia em
negdcios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
Companbhia.

Paragrafo Quarto: A Companhia sera representada por qualquer Diretor, isoladamente, sem as
formalidades previstas neste Art. 24, nos casos de recebimento de cita¢cdes ou notificacGes
judiciais e na prestacdo de depoimentos pessoais. Nos casos permitidos em lei, a Companhia
sera representada por prepostos nomeados, caso por caso, por escrito.

CAPITULO IX
DEVERES E RESPONSABILIDADES

Artigo 25: Os deveres dos Diretores estdo estabelecidos nos Arts. 153 a 157 da Lei das S.A. e no
exercicio de seus mandatos, devem:
a) Exercer suas fungdes com o cuidado e diligéncias que todo homem ativo e probo
costuma empregar em seus préprios negécios;
b) Exercer suas fungdes no exclusivo interesse da Companhia, satisfeitas as exigéncias
do bem publico e da fungao social da empresa;
c) Servir com lealdade a Companhia e suas controladas;
d) Guardar sigilo sobre informagées ainda ndo divulgadas ao mercado de capitais e ao
publico em geral, obtidas em razao do cargo que ocupam; e
e) Zelar para que seus eventuais subordinados e terceiros da sua confianca guardem
sigilo sobre informacdes ndo divulgadas ao mercado de capitais e ao publico em geral.

Artigo 26: E vedado aos Diretores:
a) Praticar atos de liberalidade as expensas da Companhia ou suas controladas, que ndo
visem os interesses institucionais da Companhia;



b) Tomar empréstimos de recursos da Companhia, ou de suas controladas, ou usar, em

proveito prdprio, bens a elas pertencentes;

c) Receber qualquer modalidade de vantagem direta ou indiretamente, em razdo do
exercicio de seu cargo;

d) Usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as

oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razdao do exercicio de seu

cargo;

e) Omitir-se no exercicio ou protec¢do de direitos da Companhia;

f) Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe ser necessario a

Companhia ou que esta tencione adquirir;

g) Valer-se de informagdo privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem,

mediante compra ou venda de valores mobiliarios;

h) Intervir em operagdes que tenham interesse conflitante com a Companhia ou com

qualquer controlada, devendo, na hipdtese, consignar as causas do seu impedimento

em ata de reunido do Conselho de Administracgdo;

i) Participar direta ou indiretamente de negociacdo de Valores Mobilidrios de emissdo

da Companhia ou a eles referenciados:

i. sempre que ocorrer qualquer Ato ou Fato Relevante nos negdcios da Companhia de

gue tenham conhecimento as pessoas acima relacionadas;

ii. no periodo de 30 (trinta) dias antes da divulga¢do das informacgGes trimestrais (ITR) e

anuais (DPF) da Companbhia;

iii. sempre que existir a intencdo de promover incorporacao, cisdo total ou parcial, fusdo,

transformacdo ou reorganizacdo societaria; e

iv. sempre que estiver em curso ou houver sido outorgada op¢do ou mandato para o fim

de aquisicdo ou alienacdo de acbes de emissdo da Companhia pela prépria Companhia,

suas controladas ou outra sociedade sob controle comum.

Artigo 27: Os Diretores respondem pelos danos resultantes de omissdo no cumprimento de seus
deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou com violagdo da legislagao vigente ou do
Estatuto Social.

Artigo 28: O Diretor ndo é responsdvel pelos atos ilicitos de outros administradores, salvo se
com eles for conivente, se negligenciar em descobri-los ou se, deles tendo conhecimento, deixar
de agir para impedir a sua pratica. Exime-se de responsabilidade o Diretor que faga consignar
sua divergéncia em ata de reunido da Diretoria ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata
e por escrito ao Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou a
assembleia-geral.

Artigo 29: Os Diretores sdo solidariamente responsaveis pelos prejuizos causados em virtude do
ndo cumprimento dos deveres impostos por lei para assegurar o funcionamento normal da
Companhia, exceto se, pelo estatuto, determinado administrador tenha atribuicdo especifica de
dar cumprimento aqueles deveres, ressalvado o disposto no paragrafo abaixo.



Paragrafo Unico: O administrador que, tendo conhecimento do n3o cumprimento desses
deveres por seu predecessor, ou pelo administrador competente, deixar de comunicar o fato ao
Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou a assembleia-geral,
tornar-se-a por ele solidariamente responsavel.

Artigo 30: Caso qualquer Diretor receba notificacdo de terceiros ou tome conhecimento de
qualguer questionamento acerca de sua atuagdo como administrador da Companhia, este
devera comunicar, imediatamente, tal fato aos demais Diretores e ao Conselho de
Administracdo.

Artigo 31: Os Diretores deverdo informar imediatamente as modificagdes em suas posi¢coes
acionarias em Valores Mobilidrios emitidos pela Companhia, nas condi¢cGes e na forma
determinadas pela CVM, especialmente no que determina a Resolugdo CVM n? 44/2021, bem
como nas condi¢cdes previstas na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia.

Artigo 32: Conforme Politica de Remuneracdo vigente na Companhia, esta contrata Seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores e celebra individualmente com cada Diretor um
Contrato de Indenidade, complementar ao Seguro de Responsabilidade Civil, cujo texto e a
abrangéncia foram aprovados em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em
julho de 2019.



CAPITULO X
DAS SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSE

Artigo 33: Em caso de potencial conflito de interesse, os Diretores envolvidos deverao informar
tal situagao aos demais membros da Diretoria e ao Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro: O conflito de interesse surge quando uma pessoa se encontra envolvida em
processo decisorio em que tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um ganho
ou vantagem para si, algum familiar, ou terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda que possa
interferir na sua capacidade de julgamento.

Paragrafo Segundo: Caso algum Diretor em situacdo potencial de conflito de interesses ndo
manifeste tal questdo, qualquer outro Diretor que tenha conhecimento da situacdo devera fazé-
lo.

Artigo 34: Em caso de conflito de interesse os Diretores deverdao observar o disposto no Cédigo
de Etica e Conduta da Companhia e na Politica para Transacdes com Partes Relacionadas da
Companbhia, cujos Termo de Recebimento e Compromisso e Termo de Adesdo, respectivamente,
todos os Diretores firmaram no momento de sua investidura no cargo, conforme consta no Art
5°.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 35: O presente Regimento Interno deverd ser observado pelos diretores das sociedades
controladas.

Artigo 36: Quando um Diretor é eleito para compor a Diretoria, esse Diretor, por meio do
programa de integracdo da Companhia, é apresentado as pessoas-chave e sdo realizadas
apresentacbes abordando temas essenciais para o entendimento do negdcio e da area de
atuacdo da Companhia.

Artigo 37: Este regimento interno entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de
Administracdo que poderd modificd-lo a qualquer tempo, mediante registro em ata da
respectiva reunido que aprovar tais modificacoes.

[aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 28/10/2021, com
atualiza¢Oes aprovadas em Reunido realizada em 12 de setembro de 2022]



- ANEXO IX-

ESTATUTO SOCIAL DA
PADTEC HOLDING S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3

CAPITULO I
Denominacao, Objeto, Sede, Foro e Duracao

Artigo 1° A PADTEC HOLDING S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agoes
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais
aplicaveis, em especial, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e o Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado” e "“B3”,
respectivamente).

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras
sociedades, fundos de investimento, carteiras de valores mobilidrios ou quaisquer
outros veiculos de investimento, no Brasil e no exterior (“*Investidas”), que atuem,
direta ou indiretamente, na area de tecnologia, assim entendidas as sociedades que
explorem, direta ou indiretamente, servicos ou negdcios, ou tenham participagdo em
sociedades que explorem, direta ou indiretamente, servicos ou negodcios, ligados a
rede mundial de computadores (“world wide web” ou “Internet”), ou realizados
através da Internet, em especial na Padtec S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 03.549.807/0001-76 (“Padtec”).

Paragrafo Unico: A participacdo da Companhia nas Investidas dar-se-a na
gualidade de acionista, soécia, quotista, consorciada, ou por meio de outras
modalidades de investimento, como subscricdo ou aquisicdo de debéntures, bonus
de subscricao, ou ainda por qualquer outra forma admitida em lei.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na cidade de Campinas, Estado de Sao
Paulo, na Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, n° 1.000, Bairro Polo II de Alta
Tecnologia, CEP 13086-510, e podera criar ou extinguir filiais, sucursais, agéncias,



representagoes, depositos e escritdorios em qualquer localidade do Pais ou no exterior,
mediante deliberacao do Conselho de Administracao.

Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 ("Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO II
Capital Social e Acdes

Artigo 6° O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é
de R$ 199.211.288,23 (cento e noventa e nove milhdes, duzentos e onze mil,
duzentos e oitenta e oito reais e vinte e trés centavos), dividido em 78.449.779
(setenta e oito milhdes, quatrocentas e quarenta e nove mil, setecentas e setenta e
nove) acoes ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Artigo 7° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 135.000.000 (cento e
trinta e cinco milhGes) de agdes ordinarias adicionais, excluidas as acbes ja emitidas,
independentemente de Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo 1°: Competira ao conselho de administragdo da Companhia
(“Conselho de Administracdo”) deliberar sobre o preco de emissdao das agdes

ordinarias, o prazo e as condicdes para sua integralizacdo e, ainda, definir se a
colocacdo das acles se fara mediante subscrigdo publica ou particular.

Paragrafo 20°: No caso de emissao de agdes cuja colocagao seja feita mediante
(i) venda em bolsa de valores ou subscricdo publica, ou (ii) permuta por acGes em
oferta publica de aquisicao de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das
Sociedades por Acdes, o Conselho de Administracdo da Companhia podera realizar a
emissdo de acGes com a exclusdo do direito de preferéncia ou com redugdo do prazo
de exercicio, conforme faculta o artigo 172 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 3°: A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e



de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra
de acbes a seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia
aos antigos acionistas.

Paragrafo 4°: A Companhia poderd, ainda, emitir debéntures simples nao
conversiveis em acbes, sem garantia real, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 5°: O limite do capital autorizado devera ser automaticamente
ajustado em caso de grupamento ou desdobramento de agoes.

Artigo 8° E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e partes
beneficiarias.

CAPITULO III
Assembleia Geral

Artigo 9° A assembleia geral de acionistas é o 6rgdo deliberativo da Companhia
e reunir-se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Acgles; e (ii) extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais o exigirem ou quando as disposicOes deste Estatuto Social ou
da legislacdo aplicavel exigirem deliberagdes dos acionistas (“Assembleia Geral”).

Paragrafo 1°: Quanto a convocacdo, instalacdo e deliberacao da Assembleia
Geral, aplicam-se as regras previstas na Lei das Sociedades por Agles, na
regulamentacdao da CVM e demais prescricdes legais pertinentes, bem como as
disposicOes deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as Assembleias
Gerais somente se instalarao e validamente deliberardo em primeira convocagao com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das
acOes com direito a voto representativas do capital social e, em segunda convocagao,
com qualquer nimero.

Paragrafo 3°: A primeira convocagdo da Assembleia Geral dar-se-a sempre



com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, contados da primeira publicacdo do
anuncio de convocacao, devendo tal anuncio enumerar, expressamente, na ordem

do dia, todas as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral. Caso a

Assembleia Geral ndo se realize em primeira convocacdo, sera publicado novo
anuncio de convocagao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data prevista
para a realizacao da Assembleia Geral em segunda convocacao.

Paragrafo 4°: Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pelo

presidente e secretario da mesa de trabalhos, além dos procedimentos e requisitos

previstos em lei, os seguintes requisitos formais de participagao:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

todos os acionistas deverdo enviar, em até 48 (quarenta e oito) horas antes
da Assembleia Geral, original ou copia, que podera ser transmitida, inclusive,
por e-mail, extrato ou comprovante de titularidade de acdes expedido pela B3
ou pela instituicao prestadora de servicos de escrituracdo de acgdes da
Companhia, com a quantidade de acGes de que constavam como titulares até
no maximo 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral;

0s acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuragoes
até o mesmo momento e pelos mesmos meios referidos no item anterior;

os originais dos documentos referidos nos itens anteriores, ou suas coépias,
dispensados a autenticacao e o reconhecimento de firma, deverao ser exibidos
a Companbhia até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral;

0os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos cujo
funcionamento seja aprovado pela CVM deverdo apresentar a Companhia, no
mesmo prazo e pelas mesmas formas previstos no item (a) acima, com
entrega de cdpias até o inicio dos trabalhos: (i) comprovacao da qualidade de
administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o represente
na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (ii)
copias simples do ato societdrio do administrador pessoa juridica que outorgue
poderes ao representante que compareca a Assembleia Geral ou a quem tenha
outorgado a procuragdo que seja exibida no inicio dos trabalhos;

a Companhia adotard, na fiscalizacdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as



()

declaracdes que lhe forem feitas. Com excecao da ndo apresentagdo da
procuracao, se for o caso, e do comprovante de custddia de acdes, quando
estas constem nos registros da Companhia como de titularidade da instituicao
custodiante das acbes de emissdo da Companhia, nenhuma irregularidade
formal, como a apresentacdao de documentos por copia, ou a falta de
autenticacao de copias, serd motivo para impedimento do voto do acionista
cuja regularidade da documentagdo for colocada em dudvida (“Acionista
Impugnado”), ainda que tal irregularidade formal diga respeito ao
cumprimento de requisitos estabelecidos nos itens anteriores deste paragrafo;
e

na hipotese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo
computados normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias
posteriores a Assembleia Geral, notificar o acionista impugnante para, através
de elementos definitivos de prova posteriormente obtidos, demonstrar que (i)
o Acionista Impugnado nao estava corretamente representado na Assembleia
Geral; ou (ii) o Acionista Impugnado nao era titular, na data da Assembleia
Geral, da quantidade de acbes declarada. Nestas hipdteses,
independentemente de realizagdo de nova Assembleia Geral, a Companhia
desconsiderard os votos do Acionista Impugnado, que respondera pelas
perdas e danos que seu ato tiver causado. A Companhia responder3,
solidariamente com o presidente da mesa de trabalhos, pelas perdas e danos
que causar ao Acionista Impugnado caso as provas obtidas ndao sejam
suficientes para retirar o direito de voto do Acionista Impugnado e, ainda
assim, a Companhia o faca.

Paragrafo 5°: Sem prejuizo do disposto no paragrafo 4° acima, o acionista
que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos ali referidos podera

participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Artigo 10 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do

Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia ou impedimento, instalada e

presidida por outro Conselheiro. O secretdrio da Mesa sera de livre escolha do
Presidente da Assembleia Geral.

Artigo 11 Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social,
compete a Assembleia Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:



(M

(ii)
(iii)
(iv)
(V)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

eleicao e destituicao dos membros do Conselho de Administracao;

fixacdo da remuneragao global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

reforma do Estatuto Social da Companhia;
participacdao da Companhia em grupos de sociedades;

liguidagdo, dissolugdo e atos voluntarios de reorganizacgao financeira
da Companhia e cessacdo dos mesmos estados e atos;

resgate ou amortizacao de acoes;

criacdo de planos para outorga de opcdo de compra de acdes nos
termos do paragrafo segundo do artigo 6° deste Estatuto Social;

cancelamento ou conversdo para categoria B do registro de companhia
aberta da Companhia perante a CVM;

transformacao da Companhia, por maioria de votos, caso em que os
acionistas dissidentes terdao o direito de retirar-se da Companhia;

aumento ou reducgdo do capital social da Companhia, exceto conforme
disposto no artigo 7° deste Estatuto Social;

dissolugcdo, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia;

operacOes de fusdo, incorporacao, cisao, transformacao, aquisicao de
participacdes societdrias ou quaisquer outras reorganizacoes
societarias em que a Companhia seja parte;

alteracao dos direitos econ6micos conferidos as agdoes da Companhia;

aprovar a migracao do Novo Mercado para qualquer outro segmento
de listagem na B3 que acarrete redugdo do nivel de governanca
corporativa da Companhia;

aprovar a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de
acoes ("OPA") para saida do Novo Mercado;

prestacdao de garantias por obrigagbes de terceiros pela Companhia,
exceto em casos de garantia por obrigagbes de clientes em operagdes
financeiras de financiamento de vendas ou quando representar, de



(xvii)

(xviii)

forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do
ativo total da Companhia;

alienacao, cessdo ou oneracdo de ativos relevantes da Companhia,
assim entendidos como qualquer ativo, considerado de forma

individual ou conjunta, que represente valor igual ou superior a 10%
(dez por cento) do valor do ativo total da Companhia;

aprovagao da manifestacdao de voto de representante da Companhia

com relacdo a qualquer deliberacao a respeito das matérias a seguir
relacionadas em assembleias gerais de acionistas das Investidas:

(a)

(b)

()

(d)

(e)

(f)

reforma do estatuto social de suas Investidas que impliquem:
(i) aumento ou reducdo do capital social; (ii) alteracao no objeto
social; (iii) alteracdo das fungdes ou do nimero de membros do
conselho de administracao, da diretoria ou do conselho fiscal;
(iv) alteracdo nas matérias de competéncia da assembleia geral
ou nos prazos de antecedéncia de convocacao; ou (v) alteracdes
que possam suprimir ou restringir os direitos dos acionistas;

dissolugao, faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial das
Investidas;

operacbes de fusdo, incorporacao, cisao, transformacao,
aquisicdo de participacdes societarias ou quaisquer outras
reorganizagdes societarias, em que suas Investidas sejam
parte;

alteracdo dos direitos econ6micos e dos direitos de voto,
conferidos as agbes de suas Investidas;

prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros por suas
Investidas, exceto em casos de clientes em operacdes
financeiras de financiamento de vendas e/ou quando
representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20%
(vinte por cento) do ativo total das Investidas; e

alienagdo, cessao ou oneragdao de ativos relevantes das
Investidas, assim entendidos como qualquer ativo, considerado
de forma individual ou conjunta, que represente valor igual ou
superior a 10% (dez por cento) do valor do ativo total da



respectiva Investida.

Paragrafo 1°: Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes Relacionadas”

se refere a qualquer pessoa (fisica, juridica ou entidade ndo personificada) caso
(i) ndo seja uma pessoa fisica: qualquer de suas Investidas e dos seus respectivos
acionistas, membros do Conselho de Administracdo, diretores, administradores,
conjuges e parentes até o terceiro grau de tais acionistas, membros do Conselho de
Administracao, diretores e administradores, e outros representantes de tal pessoa e
Investidas; e (ii) seja uma pessoa fisica: os conjuges e todos os parentes até o
terceiro grau, ou qualquer pessoa que seja controlada ou administrada por tal pessoa.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal ou estatutaria.

Artigo 12 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a
realizacdo de OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira
convocacao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das Agdes em Circulacdo. Caso referido quérum nao seja atingido, a
Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocagao com a presenca de
gualquer nimero de acionistas titulares de Agdes em Circulacdo. A deliberagao sobre
a dispensa de realizacao da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de Agdes em Circulagcdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto
no Regulamento do Novo Mercado. Para fins deste artigo 12, o termo “Acdes em
Circulacdo” significa todas as ag0es emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes
detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
Administracio

Secdo I
Disposicoes Gerais

Artigo 13 A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e
por uma Diretoria, em observancia e de acordo com os poderes conferidos pela
legislagao aplicavel e por este Estatuto Social.



Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
(efetivos e suplentes), quando instalado, nos seus respectivos cargos, faz-se
mediante assinatura de termo lavrado em livro proéprio, que deve contemplar,
inclusive, sua sujeigdo a cldusula compromisséria referida no artigo 38 deste Estatuto
Social, bem como sua adesao as Politicas de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e
de Negociacdo de Valores Mobilidrios e de Transacdes com Partes Relacionadas da
Companhia, mediante assinatura dos respectivos termos de adesao.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficam
dispensados de prestar caucdo como garantia de sua gestao.

Paragrafo 3°: Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria permanecerdao no exercicio dos cargos até a investidura dos novos
eleitos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 4°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel,
e observadas as regras de convocacao aplicaveis, as reunides de qualquer dos 6rgéos
de administracdo serdo instaladas, em primeira convocacao, com a presenca da
maioria de seus respectivos membros, €, em segunda convocacdo, com qualquer
numero.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocagdo prévia da reunido como condigdo de
sua validade se presentes todos os membros do 6rgao da administracdo. Sao
considerados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da
delegacdo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo; (ii) por voto escrito
antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por correio eletronico ou por qualquer
outro meio de comunicagao que assegure a autoria do documento.

Artigo 15 As deliberagdes do Conselho de Administragdao, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, quando instalado, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado



na sede da Companhia, caso aplicavel, e excluidos os votos daqueles impedidos de
votar por conflito de interesses.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja
constituido por um numero par de membros e ocorra um empate na votacdo pela
maioria dos presentes em determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do
Conselho de Administracao ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de
qualidade.

Secdo II
Conselho de Administracdo

Artigo 16 O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco) membros
efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
observado o disposto em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia e demais disposicGes legais aplicaveis (“*Conselheiros”), com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°: No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracao, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao
dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
8§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acbes, na hipdtese de haver acionista
controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual
mencionado no paragrafo 1° deste artigo 16, resultar numero fracionario de
Conselheiros, proceder-se-a ao seu arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°: O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputagao
ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que exercer funcdo politico-partidaria e, salvo
dispensa pela Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou de suas Investidas; ou (ii)
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia ou com suas Investidas,



ndao podendo exercer o direito de voto caso se configurem, supervenientemente a
sua eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 4°: O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas
funcdes, poderd instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos,
sendo compostos por Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada
comité, que deverdo ter seus proprios regimentos.

Artigo 17 O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, eleito pela
maioria de votos dos Conselheiros na primeira reunido do Conselho de Administragao
do mandato para o qual foram eleitos, e que exercerd as atribuicdes previstas neste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario,
do Presidente do Conselho de Administracdo, as funcbes pertinentes ao cargo de
Presidente serdo exercidas por outro membro escolhido pelo voto da maioria dos
demais Conselheiros.

Artigo 18 Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de
Administracdo elegera tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos
vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato
encerrado na préoxima Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleigao.
Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renuncia,
impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 19 O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo
Presidente do Conselho ou, na omissao deste, por qualquer dos seus membros.

Paragrafo 1°: As reunides serdao convocadas mediante comunicacdo por
escrito, expedida com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, devendo dessa
constar o local, data e hora da reunidao, bem como, resumidamente, a ordem do dia
e remetidos todo e qualquer material necessario para que os Conselheiros possam
avaliar e deliberar as matérias objeto da ordem do dia.

Paragrafo 2°: A convocagdo para as reunides do Conselho de Administracao



sera dispensada sempre que estiverem presentes aquela reunido todos os membros
do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3°: A participacdo do Conselheiro nas reunides do Conselho de
Administracdo podera se dar remotamente, via conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo simultdnea que permita a
identificacdo do Conselheiro em questdo, a comunicagdo simultdnea entre todos os
demais presentes na reunido e a autenticidade do voto do Conselheiro. Neste caso,
a ata serd transmitida por meio eletronico que assegure a autenticidade da
transmissao ao Conselheiro que tenha participado a distancia, a qual devera ser por
ele rubricada, assinada ou autenticada e retransmitida a Companhia, pelo mesmo
modo. O Conselheiro podera, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo 4°: A ata de reunido do Conselho de Administracdo que eleger,
destituir ou designar Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e
dada publicidade conforme os termos dispostos em lei, adotando-se idéntico
procedimento para as atas que contenham deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros e, ainda, para aquelas que o Conselho de Administracao julgue
conveniente.

Artigo 20 As reunibes do Conselho de Administragdo serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar.

Artigo 21 Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito
a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administracgao.

Artigo 22 Sem prejuizo das demais atribuicGes previstas em lei, neste Estatuto
Social, em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e no seu
Regimento Interno, compete ao Conselho de Administracao:

(i) estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral dos
negécios da Companhia e das Investidas, e definir seus
esquemas organizacionais;

(i) aprovar o plano de negdcios e o orcamento, anual e plurianual,
da Companhia, assim como quaisquer alteragbes subsequentes;

(iii) aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em



(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)

acdes e sem garantia real, ou bonus de subscricdo dentro do
limite do capital autorizado, e notas promissérias para subscricdo
publica, nos termos da Instrucdao CVM 566, de 31 de julho de
2015;

eleger e destituir os Diretores da Companhia;

manifestar-se previamente sobre o relatério da administracao, as
contas da Diretoria e as demonstragoes financeiras do exercicio;

submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagao do lucro
liquido do exercicio;

fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros,
documentos e contratos da Companhia;

autorizar prestacdo de garantias por obrigagdes de terceiros pela
Companhia em casos que ndao excedam, de forma cumulativa, o
valor de 20% (vinte por cento) do ativo total da Companhia;

escolher e destituir auditores independentes;

autorizar a recompra de acdes de emissdao da Companhia, a qual
somente poderd se dar com a finalidade de cancelamento das
acOes adquiridas, ou para manutencdo em tesouraria com a
finalidade de satisfazer os planos de outorga de opgcao de compra
de acdes da Companhia;

elaborar proposta de remuneracdao anual global dos
Administradores para deliberacdo em Assembleia Geral e fixar a
remuneracdao individual para os Conselheiros e Diretores,
observados os limites globais aprovados pela Assembleia Geral;

manifestar-se favoravel ou contrariamente, por meio de parecer
prévio, a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as acdes
de emissdo da Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da referida OPA, que devera abordar,
no minimo, (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive
em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdao da OPA
disponiveis no mercado; e (iv) outros temas que o Conselho de



(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagoes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM e pela
B3;

deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto
neste Estatuto Social, fixando as condigdes de emissdao e de
colocacgao das agoes;

deliberar sobre a celebracdo de contratos pela Companhia ou
suas Investidas com terceiros, observado o disposto no item
(xvi)(r) abaixo, inclusive operacbes de leasing, arrendamento
mercantil, operacdes de alienagdo e aquisicdo de outros ativos
nao compreendidos no item (xvi) abaixo, que elevem os
compromissos da Companhia ou da Investida acima de 5% (cinco
por cento) do respectivo patrimonio liquido constante do ultimo
balanco anual aprovado;

deliberar sobre a celebracdo de contratos de mutuo pela
Companhia com empresas de que a Companhia ou o0s seus
acionistas controladores participem direta ou indiretamente do
capital social, observado o objeto social da Companhia e a
vedacdo legal a pratica de atos de liberalidade;

ressalvada a competéncia da Assembleia Geral da Companhia,
deliberar sobre a orientacdo do voto a ser proferido pela
Companhia nas Assembleias Gerais das Investidas em cuja pauta
conste:

(a) guaisquer aquisicdes ou desinvestimentos que tenham
valor superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
guinhentos mil reais), em uma Unica transacdo ou em
uma série de transagdes relacionadas, exceto aquisicbes
de insumos necessarios a fornecimentos contratados e
aquisicoes ja aprovadas em plano de negdcios;

(b) qualquer alienagdo ou transferéncia de ativos com valor
superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a
constituicdo de quaisquer Onus ou gravames sobre
ativos;



()

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

()

(3
(k)

()

a celebracdo de quaisquer empréstimos ou outras formas
de adiantamento de recursos de valor agregado, na
gualidade de tomadora, para um periodo de 12 (doze)
meses, em montante superior a R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

a escolha e destituicao dos auditores independentes, se
aplicavel;

a abertura, o encerramento e a alteragdo de enderecgos
de sede, filiais, agéncias, depodsitos, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos, no Pais ou no
exterior;

aprovacdo de plano de oferta que outorgue opgao de
compra ou de subscricdo de acdes por administradores e
empregados;

a autorizacdo de concessdo de empréstimos, na
qualidade de credora, em favor de controladas, nas
situacdes em que o saldo devedor da controlada atinja
valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhOes de reais);

a autorizagdo de concessdo de empréstimos na qualidade
de credora, em favor de terceiros;

a propositura de acOes judiciais ou administrativas que
envolvam valor igual ou superior a R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais), ou que possam ter impacto negativo
nos negdcios da Investida ou em seu relacionamento com
clientes e/ou autoridades governamentais. Ndo se
enquadrardo nas hipdteses previstas nessa alinea as
medidas de urgéncia decorrentes de procedimentos
licitatérios de que participem;

a aprovacao de remuneragao da administracao;

a celebracdo de negoécios juridicos com Partes
Relacionadas;

a prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros em
casos de garantia por obrigagdes de clientes da Investida
em operacgdes financeiras de financiamento de vendas,



(xvii)

ou em casos que ndao excedam, de forma cumulativa, o
valor de 20% (vinte por cento) do ativo total da
Investida;

(m) a aprovacao de constituicdo, em beneficio da prépria
Investida, de 0nus reais e concessao de fiancas ou avais,
exceto a concessao dessas garantias quando forem
necessarias a manutencao do giro normal das atividades
mercantis;

(n) a cessao ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro,
de direitos de propriedade intelectual ou industrial,
excetuando-se qualquer licenciamento oneroso no curso
ordinario dos negdcios;

(0) a contratacdo de operacdes de endividamento que
impliqguem inobservancia de parametros de
endividamentos das Investidas;

(p) a aprovacdo do plano de negdcios e o orgamento, anual
e plurianual das Investidas, assim como quaisquer
alteragdes subsequentes;

(q) aprovacao do “Plano de Tecnologia” da Investida, assim
entendido como documento que estabelece as principais
linhas de investimentos em pesquisa e desenvolvimento
que visam assegurar a competitividade e a rentabilidade
futura do negdcio da Investida;

(r) a aprovacao da celebracao de todas as contratacdes que
a Investida, na posicdo de parte contratada, pretenda
assumir com terceiros, que impliguem valor maior que
30% (trinta por cento) da receita liquida total da
Investida no exercicio anterior;

a celebragdo de compromissos de investimento de recursos
financeiros, de forma direta ou indireta, em fundos de
investimento e/ou sociedades de investimento, cuja
administracdo e/ou gestdo seja atribuida a sociedades em que a
Companhia participe direta ou indiretamente;



(xviii) alteracao do endereco completo da sede da Companhia; e

(xix) criar e extinguir comités para seu assessoramento e melhor
desempenho de suas fungdes, com objetivos e fungdes definidos
conforme respectivos regimentos internos.

Secdo III
Comité Estatutdrio de Auditoria e Riscos

Artigo 23 O Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, 6rgao de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administragdao, € composto por 3 (trés) membros, sendo
que ao menos 1 (um) deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos
pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°: Na primeira reunido apos a eleicdo dos membros pelo Conselho
de Administracdo, o Comité Estatutario de Auditoria e Riscos devera indicar um de
seus membros para ocupar o cargo de coordenador, cujas atividades estdo definidas
em seu regimento interno.

Artigo 24  Compete ao Comité Estatutdrio de Auditoria e Riscos, entre outras
matérias previstas no seu regimento interno:

() opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente;

(i) avaliar as informagles trimestrais, demonstragdes intermedidrias e
demonstragdes financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;



(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdao ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica
de Transagoes entre Partes Relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepcdao e tratamento de informacgdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao.

Artigo 25 Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das
Sociedades Anonimas, o Comité Estatutario de Auditoria e Riscos conservara suas
atribuigdes, respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal. Ndo
havendo a instalacdo do Conselho Fiscal, o Comité deverd assumir atribuicdes
especificas e emitir seu parecer sobre propostas da Diretoria, a serem submetidas ao
Conselho de Administragdo e/ou a assembleia geral da Companhia, referentes a: (i)
modificacdo do capital social; (ii) emissdo de debéntures ou bonus de subscricdo;
(iii) destinacao de resultados do exercicio, distribuicdo de dividendos ou juros sobre
o capital proprio; e (iv) operagdes societarias (transformacgao, incorporagao, fusao
ou cisdo) ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria.

Secdo IV
Diretoria

Artigo 26 A diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, os quais
serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida reeleicdo, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 13
deste Estatuto Social, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1
(um) Diretor de Relacdes com Investidores e os demais diretores ndo terao
designacao especifica (“Diretoria”). Os demais diretores sem designagdo especifica
deverdo ter o titulo de diretor acrescido do nome da area de atuacgao designada.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a coordenacgdao de todas as
atividades da Companhia, (ii) a supervisao das atividades dos demais Diretores, (iii)
presidir as reunides da Diretoria, com voto de qualidade em caso de empate, além
de (iv) representar a Companhia ativa e passivamente em juizo e fora dele.



Paragrafo 2°: Compete ao Diretor de Relagcdes com Investidores: (i)
responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como
prestar informacgodes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a
B3; e (iii) outras fungoes estabelecidas em lei e na regulamentacdo vigente.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracao das
demonstracdes financeiras da Companhia; (ii) a administracao financeira e os
investimentos da Companhia; (ii) a administracdo das areas de controladoria,
tesouraria e contabilidade; (iii) o planejamento, acompanhamento, controle e
avaliacdo das atividades relacionadas as areas administrativas da Companhia,
incluindo recursos humanos.

Paragrafo 4°: Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que
observado o nimero minimo de diretores previsto no caput deste artigo 26.

Paragrafo 5°: Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor, podera o Conselho de
Administracdo manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as fungdes do Diretor
cujo cargo vagou, ou designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o
dos demais Diretores.

Paragrafo 6°: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores
substituir-se-ao, reciprocamente, por designacao do Diretor Presidente.

Artigo 27 Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto
Social, compete a Diretoria desempenhar as fungdes previstas neste Estatuto Social
e, em especial, as abaixo relacionadas:

(i) cumprir as manifestacdes do Conselho de Administracao que
forem validamente deliberadas;

(i) elaborar, anualmente, o relatério de administracéo e as
demonstragdes financeiras do exercicio e periodicamente outras
informagbes exigidas por normas da CVM, bem como os



(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

Artigo 28

balancetes mensais;

preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizagao da
Companhia;

submeter ao Conselho de Administracdo os orgcamentos da
Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos
exercicios anual e plurianual a que se refiram;

criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os
niveis de remuneracdo pessoal de empregados da Companhia;

respeitada a competéncia do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral, transigir, renunciar, desistir, firmar acordos,
compromissos, contrair obrigacdes, fazer aplicagdes financeiras,
adquirir, alienar e onerar bens modveis e imdveis, e conceder
garantias, subscrevendo os respectivos termos e contratos;

ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao, aprovar a manifestacao de voto de representante
da Companhia em Assembleias Gerais das Investidas;

aprovar e modificar organogramas e regimentos internos,
guando de sua competéncia e observada a competéncia e
diretrizes estipuladas pelo Conselho de Administragao;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;
e

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo reparticoes
publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais.

Os atos que representem aquisicdo e alienacdao de bens imdveis ou

participacbes societarias da Companhia, bem como a concessdo de avais, fiancas ou
outras garantias, serao praticados, (a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores ou, (b)

conjuntamente, por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador nomeado em mandato com

poderes para praticar o ato especifico.

Paragrafo 1°:

Observado o disposto no caput, todos os outros documentos

gue criem obrigagbes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigagdes para
com a Companhia, inclusive a emissao, o aceite ou o endosso de duplicatas, notas



promissorias, letras de cadmbio e titulos equivalentes, a abertura, a movimentagao
ou extincdo de contas de depdsito bancario deverao, sob pena de ndo produzirem
efeitos contra a Companhia, ser assinados: (a) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou (c) por 2 (dois)
procuradores em conjunto, observando-se quanto a nomeacdo de procuradores o
disposto no paragrafo seguinte.

Paragrafo 2°: As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdao: (a) ser
assinadas por 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) especificar expressamente os
poderes conferidos, inclusive quando se tratar da assuncdo de obrigacdes; (c) vedar
o substabelecimento; e (d) conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um)
ano. O prazo previsto neste paragrafo e a restricdo quanto ao substabelecimento nao
se aplicam as procuragdes outorgadas a advogados para representacdo da
Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 3°: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a
Companhia em negécios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de
liberalidade em nome da Companhia.

Paragrafo 4°: A Companhia sera representada por qualquer Diretor,
isoladamente, sem as formalidades previstas neste artigo 28, nos casos de
recebimento de citacdes ou notificacdes judiciais e na prestacao de depoimentos
pessoais. Nos casos permitidos em lei, a Companhia sera representada por prepostos
nomeados, caso por caso, por escrito.

Artigo 29 A remuneracao dos Diretores sera fixada individual e anualmente pelo
Conselho de Administracao, observados os limites estabelecidos pela Assembleia
Geral. A Assembleia Geral também fixara, quando for o caso, o montante e o
percentual da participacdo da Diretoria no lucro da Companhia, observado o limite
disposto no artigo 152, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Unico. O empregado eleito pelo Conselho de Administracdo para o
cargo de Diretor, enquanto no exercicio do cargo, terd seu contrato de trabalho
suspenso.



CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 30 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter nao
permanente e, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e
suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, observados os requisitos legais.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 2°: A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro proprio, assinado pelo Conselheiro
empossado, que deverd contemplar a sua sujeicdo a clausula compromissoria
prevista neste Estatuto Social.

Artigo 31 As reunides do Conselho Fiscal somente se instalardo se presente a
maioria dos membros. O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente ou quando
convocado por qualquer membro do Conselho Fiscal. A convocacao de suas reunides
se fara por escrito, com antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido, pelo Presidente
do Conselho Fiscal ou, na omissdao desse, por qualquer outro membro do Conselho
Fiscal.

Paragrafo 20°: Na primeira reunido do Conselho Fiscal que se realizar apds a
eleicdo de seus membros, os Conselheiros efetivos elegerdao, por maioria de votos, o
respectivo Presidente, em votacdo aberta.

Paragrafo 3°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas
faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal,
o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral

sera convocada para proceder a eleigdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5°: Qualquer Conselheiro Fiscal, isoladamente, podera requerer e



obter da Companhia ou de seus auditores independentes quaisquer informagdes que
julgue necessarias ao desempenho de suas fungoes, caso as solicite ao Presidente do
Conselho Fiscal, e este se omita na sua obtengao.

Paragrafo 6°: Das reunidoes do Conselho Fiscal lavrar-se-ao atas, em livro
proprio.
Paragrafo 7°: As reunides do Conselho Fiscal aplicar-se-a o disposto no artigo

19, paragrafo 3°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 8°: Independentemente das formalidades de convocagao para as
reunides do Conselho Fiscal previstas neste artigo, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecerem todos os membros.

CAPITULO VI
Exercicio Social e Distribuicdo de Lucros

Artigo 32 O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro.

Artigo 33 Ao término de cada exercicio social, a Diretoria ira elaborar as
demonstragdes financeiras exigidas em lei e o Conselho de Administracao
apresentard a proposta de destinacdo integral do lucro liquido do exercicio que
remanescer apds as seguintes dedugbes ou acréscimos, realizados decrescentemente
€ na seguinte ordem:

) 5% (cinco por cento) para a formacdo da reserva legal, que nao
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicédo
da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo
dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30%
(trinta por cento) do capital social;

(i) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo
obrigatdrio aos acionistas, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agles; e

(iii) o saldo remanescente do lucro liquido, apds a destinagdo contida
nos itens (a) e (b) anteriores, sera destinado a criagdo de uma



reserva estatutaria de investimento, a qual ndo devera exceder 80%
(oitenta por cento) do capital social. A reserva estatutaria de
investimento terd por finalidade financiar o desenvolvimento, o
crescimento e a expansao dos negdécios da Companhia. Depois que
o limite da reserva de lucros for alcancado, o saldo devera ser
distribuido aos acionistas como um dividendo adicional.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia indicardo a
proposta da administracdo para a destinacao do lucro liquido do exercicio, se houver,
no pressuposto de sua aprovacgao pela Assembleia Geral.

Artigo 34 Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
contados da data da respectiva deliberacdo em Assembleia Geral.

Artigo 35 O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracdo do
capital proprio, nos termos da Lei n°® 9.249/95 e regulamentacbes posteriores, podera
ser imputado ao valor dos dividendos, integrando o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia, para todos os efeitos legais.

Artigo 36 A Companhia elaborard demonstragdes financeiras na forma e nos
prazos determinados pela CVM, podendo, ainda, elabora-las em periodos menores
por deliberagdo do Conselho de Administracdo, e declarar, também por deliberagdo
do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nessas
demonstracdes financeiras, observadas as limitacdes previstas em lei.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administragdo poderd, a seu critério, cumprir a
obrigacao de distribuicdo do dividendo obrigatério computando-se os dividendos que
forem declarados na forma do caput deste artigo.

Paragrafo 2°: Ainda por deliberagdo do Conselho de Administragdo, poderao
ser distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.



CAPITULO VII
Liguidacao

Artigo 37 A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacdo, elegera o
liquidante, fixando-lhe a remuneracao e, se pedido por acionistas, promovera a
eleicdo de novos membros do Conselho Fiscal, cujo mandato coincidira com o periodo
da liquidacao.

Paragrafo Unico. Quando deliberada, a liquidacdo da Companhia se fard de
maneira a ndo gerar a desvalorizacdao dos ativos, que serdo alienados de maneira
ordenada, quanto ao modo e ao prazo de sua liquidacao.

CAPITULO VIII
Arbitragem

Artigo 38 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°® 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores
Mobilidrios), na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdao do Novo Mercado.

CAPITULO IX
Alienacao de Controle

Artigo 39 A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condigdao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA
tendo por objeto as agbes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigbes e os prazos previstos na legislagdo e na



regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°: Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracgao justificada desse valor.

Paragrafo 2°: Para os fins deste artigo 39, entende-se por “Controle” e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao acionaria detida.

Artigo 40 Qualquer Acionista Adquirente (conforme definicdo no paragrafo 9°
deste artigo) que adquira agdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia,
excluidas para os fins deste cOmputo as agées em tesouraria, por meio de uma ou
mais operacodes, devera, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicao, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para aquisicao da totalidade
das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM e da B3 e os termos deste artigo 40.

Paragrafo 1°: O preco a ser ofertado pelas acdes de emissao da Companhia
objeto da OPA (“Preco da OPA”) devera ser o preco justo, entendido como sendo ao
menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia, apurado com base nos critérios,
adotados de forma isolada ou combinada, de patrimbnio liquido contabil, de
patrimonio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de
comparacdo por multiplos, de cotacao das acées no mercado de valores mobilidrios
ou com base em outro critério aceito pela CVM.

Paragrafo 2°: A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos: (i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) ser efetivada em leildao a ser realizado na B3; (iii) ser realizada de
maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a
adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitagdo
da OPA; (iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo no edital de oferta; e (v)
ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga a



vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes de emissao
da Companhia.

Paragrafo 3°: Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste
artigo venha a determinar a adocdo de um critério especifico de calculo para a fixacdo
do preco de aquisicao de cada acdo da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da
Lei das Sociedades por Agdes, que resulte em preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos deste artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA
prevista neste artigo aquele preco de aquisicdao calculado nos termos da
regulamentacao da CVM.

Paragrafo 4°: O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da CVM ou da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos
prescritos na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 5°: Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as
obrigacOes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos (i) para a realizacdo ou solicitagcdo do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM ou da B3, o Conselho
de Administracao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual
o Acionista Adquirente ndo poderd votar, para deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Acgoes.

Paragrafo 6°: As obrigacoes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades
por AcOes nao excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes
constantes deste artigo.
Paragrafo 7°: O disposto neste artigo ndao se aplica na hipdtese de uma

pessoa se tornar titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior
a 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes de sua emissdo, em decorréncia
da subscricao de agdes da Companhia realizada em emissdo primaria que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 8°: As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao
sobre as disposicoes estatutarias, nas hipdéteses de prejuizo dos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.



Paragrafo 9°: “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo,
sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de

organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo
de Acionistas (conforme definicdo no paragrafo 10 abaixo).

Paragrafo 10: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas
que sejam (@) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive
acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja
relagcdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle
comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum.

CAPITULO X
Disposicoes Finais

Artigo 41 Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da
Companhia, que disciplinem a compra e venda de acles, o direito de preferéncia na
sua compra ou o exercicio do direito de voto e do poder de controle serdo sempre
observados pela Companhia.

Paragrafo 1°: As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos
de acionistas serdo oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido
devidamente averbados nos livros de registro da Companhia, mantidos pelo agente
escriturador das acdes emitidas pela Companhia. Os Administradores da Companhia
zelardo pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral ndo
podera computar o voto proferido pelo acionista em contrariedade com os termos de
tais acordos.

Paragrafo 2°: Em caso de divergéncia entre as disposicées deste Estatuto
Social e de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, as
disposicdes destes deverdo prevalecer.

Artigo 42 Este Estatuto Social deverd ser interpretado de boa-fé, devendo
prevalecer, em caso de duvida, as disposicoes da Lei das Sociedades por Agbes e do
Regulamento do Novo Mercado, conforme o caso. Os acionistas e a Companhia



deverdo atuar, em suas relagdes, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e
objetiva.

Paragrafo 1°: Inclui-se nas regras de boa-fé a abstencgdo do exercicio do voto,
em qualquer situacdo prevista neste Estatuto Social ou na legislacdo aplicavel, em
caso de conflito de interesses entre o acionista e a Companhia.

Paragrafo 2°: Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicoes da Lei das
Sociedades por Agdes e o Regulamento do Novo Mercado.



- ANEXO X-

PADTEC S/A
Sociedade Andnima de Capital Fechado

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

Art. 1° - Sob a denominagdo de Padtec S.A (“Padtec” ou “Companhia), opera a
sociedade an6nima, que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais
aplicaveis.

Art. 2° - A Companhia tem sede na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Dr. Ricardo Benetton Martins, 1000 — Parque 11 do Polo de Alta Tecnologia, CEP 13.086-
510, podendo, por deliberacdo da Assembleia Geral abrir, transferir e/ou encerrar filiais
de qualquer espécie, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Art. 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Art. 4° - A Companhia tem por objeto social a industrializacdo, a comercializacao, a
importagdo e a exportagdo de materiais, componentes, produtos eletrénicos de
comunicagOes, de informatica e de sistemas de software bem como a prestacdo de
servigos de engenharia, consultoria, desenvolvimento, treinamento, integracéo, locacéo,
operacdo e manutencdo de infraestrutura, equipamentos, materiais, redes e sistemas, e
outros servicos relacionados.

Paragrafo unico - Para a consecucéo do seu objeto social, a Companhia podera participar
do capital de outras sociedades.



CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado é¢ de R$ 230.003.219,15
(duzentos e trinta milhdes, trés mil, duzentos e dezenove reais, e quinze centavos),
representado por 13.085.308 (treze milhdes, oitenta e cinco mil, trezentas e oito) a¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Art. 6° - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

CAPITULO |11 - DIREITO DE PREFERENCIA

Art. 7.° Na proporc¢do do nimero de acdes que possuirem, 0s acionistas terdo preferéncia
para a subscri¢do de acbes emitidas por ocasido de aumento de capital, observados os
termos da Lei 6.404/76 e de eventuais acordos de acionistas celebrados entre os acionistas
da Companhia e arquivados na sua sede, conforme aplicaveis.

CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8.° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada
ano e extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir.

Paréagrafo primeiro - A Assembleia Geral serd convocada na forma da Lei e os trabalhos
serdo dirigidos por presidente e secretario, indicados pelos acionistas presentes.

Paragrafo Segundo - A convocacdo da Assembleia Geral sera feita pelo Diretor-
Presidente, através de anuncio de convocagdo, nos termos dispostos em lei e neste
Estatuto Social.

Art. 9.° - Todas as materias de competéncia da Assembleia Geral serdo deliberadas por
maioria dos acionistas presentes, ressalvadas as matérias com quérum especial previsto
em lei.



Art. 10 - Cabera ao presidente da Mesa de Trabalhos da Assembleia Geral zelar e fazer
cumprir integralmente as obrigagcdes assumidas pelos acionistas da Companhia neste
Estatuto Social e em acordos de acionistas arquivados em sua sede e que contenham
disposicoes referentes ao exercicio do direito de voto, caso haja. O presidente da Mesa de
Trabalhos deve declarar a ineficacia dos votos dados em desconformidade com este
Estatuto Social ou com acordos de acionistas vigentes e arquivados na sede da
Companhia.

Art. 11 - Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, sdo de
competéncia da Assembleia Geral as seguintes matérias:

a)

b)

d)

9)

quaisquer aquisi¢oes ou desinvestimentos materiais que tenham valor superior a
R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais), em uma unica transagdo ou
em uma série de transacdes relacionadas, exceto aquisicdes de insumos
necessarios a fornecimentos contratados e aquisi¢des ja aprovadas no Plano de
Negaocios;

qualquer alienacdo ou transferéncia de ativos da Padtec de valor superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicdo de quaisquer 6nus ou
gravames sobre ativos da Padtec;

a celebracdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de adiantamento de
recursos de valor agregado, na qualidade de tomadora, para um periodo de 12
(doze) meses, superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, agéncias,
depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Padtec no Pais ou no
exterior;

a aprovacdo do voto da Padtec em qualquer deliberacdo societaria relativa as
controladas, coligadas, e afiliada da Padtec;

a aprovacao de plano de oferta que outorgue opcao de compra ou de subscricao
de AcOes a administradores e empregados da Padtec;

a autorizacdo de concessdo de empréstimos, na qualidade de credora, em favor de
controladas, nas situagdes em que o saldo devedor da controlada atinja valor
superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);



h)

)
K)

a autorizacdo de concessdo de empréstimos, na qualidade de credora, em favor de
terceiros;

a propositura de a¢Oes judiciais ou administrativas que envolvam valor igual ou
superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), ou que possam ter impacto
negativo nos negocios da Padtec ou em seu relacionamento com clientes e/ou
autoridades governamentais. Ndo se enquadrardo nas hipdteses previstas nessa
alinea, as medidas de urgéncia decorrentes de procedimentos licitatorios de que
participe a Padtec;

a celebracdo de qualquer negdcio juridico com Partes Relacionadas;
a prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros;

a aprovacdo de constituicdo, em beneficio da propria Companhia, de 6nus reais e
concessdo de fiancas ou avais, exceto a concessao dessas garantias quando forem
necessarias a manutencdo do giro normal das atividades mercantis da Padtec;

a deliberacdo sobre a cesséo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de
direitos de propriedade intelectual ou industrial da Padtec e/ou de suas
controladas, excetuando-se qualquer licenciamento oneroso realizado pela Padtec
no curso ordinarios dos negdcios;

n) a contratacdo de operacGes de endividamento da Padtec e/ou suas controladas que

P)

impliqguem em inobservancia dos Parametros de Endividamento, assim entendido
como o valor apurado trimestralmente, sendo equivalente a 2,5 (duas vezes e
meia) a Razdo Divida Liquida sobre LAJIDA, ou seja, o valor total da divida
liquida, computado em moeda local brasileira, dividido pelo valor total de
LAJIDA, computado em moeda local brasileira, com base nas demonstracfes
financeiras consolidadas da Padtec;

a aprovacao da celebracdo de todas as contratacfes que a Companhia ou suas
controladas, na posicéo de parte contratada, pretenda assumir com terceiros, que
impliquem valor maior que 30% (trinta por cento) da receita liquida total da
Companhia no exercicio anterior;

a aprovacao do Plano Anual de Negdcio e Orcamento Anual, para o exercicio
social subsequente, elaborado pela Diretoria da Padtec;

q) a aprovacao de reforma deste Estatuto Social da Companbhia; e



r) a celebracao de todos os contratos e obrigacGes que a Companhia pretenda assumir
com terceiros, inclusive operagdes de leasing, arrendamento mercantil, operacoes
de alienagdo e aquisi¢do de outros ativos ndo compreendidos nos itens “a” e “b”
acima, que elevem os compromissos da Companhia acima de 5% (cinco por cento)
do patriménio liquido constante do ultimo balan¢o anual aprovado;

Paragrafo Unico: Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes Relacionadas”
significa, com relacdo a qualquer Pessoa (qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade néo
personificada) que (i) ndo seja uma pessoa fisica: qualquer de suas controladas e dos seus
respectivos acionistas, membros do conselno de administragdo, diretores,
administradores, conjuges e parentes até o terceiro grau de tais acionistas, membros do
conselho de administracdo, diretores e administradores, e outros representantes de tal
Pessoa e controladas; e (ii) seja uma pessoa fisica: 0s conjuges e todos os parentes até o
terceiro grau, ou qualquer Pessoa que seja controlada ou administrada por tal Pessoa.

CAPITULO V - DA ADMINISTRACAO

Art. 12 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 5 (cinco) membros, todos residentes no Pais, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, para mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. A Diretoria
sera composta por um Diretor Presidente e por um Diretor Financeiro. Os demais
Diretores terdo o titulo de diretor acrescido do nome da area de atuacao designada.

Paragrafo Gnico: A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
caberd aos Diretores, sempre em conjunto de 2 (dois), de acordo com a legislacdo
aplicavel e as regras relativas a validade de atos, previstas neste Estatuto Social.

Art. 13 — Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica
de todos os atos necessarios ou convenientes para esse fim. Para a pratica de seus atos,
devera:

a) Agir em observancia da lei, deste Estatuto Social e das deliberagcdes das
Assembleias Gerais;



b) administrar e gerir seus negocios sociais;

c) elaborar o Plano Anual de Negdcio e Orgcamento Anual, para o exercicio social
subsequente, submetendo a apreciacdo da Assembleia Geral, até o més de
novembro do exercicio social em curso; e

d) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios
ao seu funcionamento.

Paragrafo primeiro - Os atos praticados pela Companhia s terdo validade se firmados
por 2 (dois) Diretores ou procurador(es) nomeado(s) em mandato com poderes
especificos.

Paragrafo segundo — A constituicdo de procuradores sera feita mediante assinatura
conjunta de 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegao
daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano.

Paragrafo terceiro — A Diretoria reunir-se-a sempre gque 0s interesses sociais o exigirem,
sendo que suas deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos.

Paragrafo quarto — Das Reunifes da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio,
assinadas pelos presentes e, quando contiver deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros, serd arquivada na Junta Comercial.

Art. 14 — A Diretoria devera exercer a gestdo empresarial guiada pelas seguintes

diretrizes e normas relativas a sua administracéo:

a) manter contratado servico de auditoria externa, a cargo de empresa de auditoria
ou de auditor independente registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM;

b) requerer e manter sob a titularidade da Companhia todos os registros e pedidos de
registros, no Brasil e no exterior, de patentes, modelos de utilidade, marcas,
desenhos industriais, softwares e demais direitos de propriedade intelectual

referentes a processos e produtos da Companhia;



c) proteger os segredos de industria da prépria Companhia e de suas controladas,
tomando providéncias legais com o objetivo de impedir que quaisquer de seus
empregados e Diretores obtenham, diretamente ou através de terceiros, registro de
patentes de processos inovadores desenvolvidos pela Companhia ou suas

controladas ou das marcas dos seus respectivos produtos;

d) na hipdtese de ocorrer, em funcéo do Plano de Negadcios, reducao significativa do
quadro de pessoal da Companhia ou das suas controladas, oferecer programa de
treinamento voltado para as oportunidades de trabalho na regido onde a
Companhia esta localizada e/ou programa de recolocagdo dos trabalhadores em
outras companhias, apds ter submetido a Assembleia Geral, para apreciagéo,
documento que especifique e ateste a conclusdo das negociacdes realizadas com
a(s) competentes(s) representacdo(6es) dos trabalhadores envolvidos no processo

de demisséo;

e) adotar medidas e acGes destinadas a evitar ou corrigir danos ao meio ambiente, a
seguranca e a saude dos empregados que possam vir a ser causados em decorréncia

das atividades exercidas pela Companhia ou por suas controladas;

f) manter em situagéo regular as obrigac6es da Companhia e das suas controladas

junto aos 6rgéos fiscalizadores do meio ambiente;
g) observar o disposto na legislacdo aplicavel as pessoas portadoras de deficiéncia;

h) elaborar as demonstracdes econdmicas e financeiras obedecendo aos principios
fundamentais da contabilidade, observando os preceitos da Lei das S.A., de acordo
com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards — IFRS), emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (International Accounting Standards Board — IASB) e obedecendo
aos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).



CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL

Art. 15 - O exercicio social coincidira com o ano civil.

Art. 16 — Juntamente com as demonstracfes financeiras, a Diretoria apresentard a
Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio,
obedecidos os dispositivos legais.

Paragrafo unico — Os acionistas terdo direito a dividendo obrigatorio equivalente a
parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio.

Art. 17 - Ao final de cada exercicio, a Diretoria ir4 elaborar, com base na escrituracao
contdbil da Companhia, o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo de Resultado do
Exercicio, a Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados e a Demonstracdo das
Origens e Aplicacdes de Recursos, cabendo a Assembleia Geral decidir sobre a
distribuicdo de dividendos antecipados.

Paragrafo Unico: As demonstracdes contabeis serdo auditadas anualmente por auditores
independentes registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

CAPITULO X - DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Art. 18 - A dissolucdo e a liquidacdo com consequente extingdo da Companhia seréo
efetuadas de acordo com a legislacdo em vigor.

Art. 19 - Compete a Assembleia Geral, a escolha e nomeacdo do liquidante.

Art. 20 — A Assembleia Geral que determinar a dissolucdo da Companhia escolhera os
membros do Conselho Fiscal que acompanhardo a liquidagéo.

Art. 21 — Liquidado o passivo, o ativo remanescente sera distribuido aos acionistas na
forma determinada em lei.



Art. 22 — A Companhia respeitard, observara e cumprira todos os termos dos acordos de
acionistas que forem devidamente arquivados em sua sede e devidamente registrados em
seus livros.

CAPITULO XI — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 23 - Fica vedada a emissdo de partes beneficiérias e a existéncia destes titulos em
circulacéo.

Art. 24 - Deverdo ser disponibilizados aos acionistas, sempre que solicitado, na sede da
Companhia, contratos com Partes Relacionadas, acordos de acionistas e programas de
opcdes de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da
Companhia.



- ANEXO XI-
POLITICA DE REMUNERACAO DA PADTEC HOLDING S.A.

1. OBJETIVO, APLICACAO E FUNDAMENTO

A presente Politica de Remuneragdo (“Politica”) descreve as regras ¢ critérios que
orientam as decisdes relacionadas a remuneracdo dos Administradores, membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, e membros dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo da Padtec Holding S.A. (“Companhia”) ¢ de suas
controladas, em especial sua subsidiaria integral Padtec S.A. (“Padtec”).

Para os fins desta Politica, sdo considerados Administradores da Companhia e da Padtec
(i) todos os membros estatutarios da Diretoria que sejam eleitos pelo Conselho de
Administracdo, ou Assembleia Geral de Acionistas, conforme o caso, e (ii) 0s membros
do Conselho de Administracao.

A remuneragdo anual global dos Administradores devera ser devidamente analisada e
fixada pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral, nos termos do
artigo 152 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), devendo o Conselho de Administragao,
apos andlise do Comité de Remuneracao, se existente, determinar os honorérios fixos e
variaveis, onde aplicaveis, de seus proprios membros, bem como da Diretoria e dos
demais comités de assessoramento.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitadas as limitagcdes previstas na legislacdo
aplicavel.

2. DIRETORIA

A remuneracdo dos Diretores segue as seguintes regras:

i.  Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, conforme definido
no Estatuto Social, podendo ser reeleitos;

ii. A remuneracdo dos Diretores serd composta de 3 (trés) componentes:



o Remuneracdo fixa. Devera ser paga mensalmente em 13 (treze) parcelas a
cada ano, sendo que no més de dezembro, havera o pagamento de 2 (duas)
parcelas. Deverd, ainda, levar em consideracdo a existéncia de padrdes de
mercado para profissionais com experiéncia semelhante, além do
praticado por empresas do mesmo setor em que a Companhia atua.

o Remuneracdo varidvel. Parcela que dependera do atingimento de metas
corporativas e individuais realizaveis durante o exercicio fiscal, a serem
previamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo e mensuraveis. A
parcela da remuneragdo varidvel individual podera alcancar 0 montante
méaximo de 50% (cinquenta por cento) da remuneracdo fixa individual
anual.

o Remuneracdo baseada em acBes. A Companhia podera aprovar, em
Assembleia Geral de Acionistas, planos de remuneracdo baseada em
acOes, recomendados pelo Conselho de Administracdo, 6rgdo que sera
responsavel pela administracdo de referidos planos. O Conselho de
Administracio podera criar programas de concessdo de opcdes ou acdes,
nos quais deliberara, respeitados os termos e diretrizes do plano de
remuneracdo baseada em acdes, sobre os beneficiarios do programa, a
quantidade de ac¢des abrangidas, a divisdo da outorga em lotes, eventuais
restricdes ao efetivo recebimento das opgdes ou acOes e disposicdes sobre
penalidades.

O monitoramento das metas corporativas e das metas individuais do diretor
presidente seré realizado pelo Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité
de Remuneracao;

O monitoramento das metas individuais dos demais Diretores sera realizado pelo
diretor presidente, com o apoio do Comité de Remuneracéo;

O pagamento da remuneracdo variavel referente a cada ano deve ser realizado no
ano seguinte, no 1° (primeiro) dia util do més subsequente ao da divulgagédo dos
resultados do exercicio social anterior ao mercado. A medicéo dos resultados e a
apuracdo do valor a ser pago a cada Diretor serdo validadas pelo Comité de
Remuneracéo;



Vi.

Vii.

Uma vez definido cada programa de concesséo de opgdes ou acgdes, o Conselho
de Administracdo fixara os termos e as condicdes de cada contrato de outorga, a
ser individualmente firmado entre a Companhia e cada beneficiario; e

O Diretor que atuar na diretoria de alguma das controladas da Companhia podera
receber remuneracdo adicional a recebida pela atuacdo na Diretoria da
Companhia. A parcela recebida pela atuagdo na Diretoria de controladas da
Companhia compora a remuneracdo anual global dos Administradores a ser
analisada e fixada pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo segue as seguintes regras:

Os Conselheiros serdo eleitos em Assembleia Geral de Acionistas para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, conforme definido no Estatuto Social,
podendo ser reeleitos;

A remuneracdo dos Conselheiros ¢ fixa, paga mensalmente em 12 (doze) parcelas
a cada ano;

O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera
instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos
por Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité;

Os Conselheiros que tenham participacdo em comités ou outros 6rgdos de
assessoramento ao Conselho de Administracdo ndo receberdo remuneragdo
adicional; e

Fica facultado ao Conselheiro declinar de receber qualquer remuneracgéo relativa
a sua atuacdo no Conselho de Administracdo da Companhia para se adequar as
normas e praticas de outra instituicdo na qual atue.

Os Conselheiros ndo tém direito a receber remuneracdo variavel de nenhuma natureza.
Entretanto, é assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras



despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negdcios da Companhia ou suas
obrigacdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

4, CONSELHO FIscAL

A remuneracdo maxima global dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é
fixada anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas que os elege, sem direito a
receber remuneracéo variavel de nenhuma natureza, e assegurado o direito ao reembolso
das despesas de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relacdo aos
negdcios da Companhia ou suas obrigagdes como conselheiros, observados os critérios
de razoabilidade. Ademais, conforme previsto no Art. 162, 8§83° da Lei das S.A., a
remuneracdo ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por
cento) da remuneragdo que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados
beneficios, verbas de representacéo e participacdo nos lucros.

A remuneracdo anual sera composta por 12 (doze) parcelas mensais, deliberada na forma
de honorérios globais e sem variacéo entre os membros que compdem o Conselho Fiscal.
Conforme disposto no Cddigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do
IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa), ndo deve haver complementacéo
da remuneracdo do conselheiro fiscal por aqueles que os indicaram.

O membro suplente do Conselho Fiscal, quando em atuacdo, fara jus a remuneracao que
caberia ao membro titular que esta sendo substituido, no periodo em que ocorrer a
substituicdo, contado més a més, periodo no qual o membro titular ndo recebera a
respectiva remuneracgdo. Serd, ainda, assegurado o direito ao reembolso das despesas de
viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relacdo aos negocios da
Companhia ou suas obrigacGes como conselheiros, observados os critérios de
razoabilidade.

5. COMITES DE ASSESSORAMENTO

Com funcgdes de assessoramento ao Conselho de Administragdo, estdo instituidos na
Companhia:

i. Comité de Remuneracdo e Governanca: composto por 3 (trés) membros, sua funcao
é assessorar 0 Conselho de Administracdo na definicdo e discussdo das principais
diretrizes relacionadas as questbes de remuneracdo dos Administradores e demais




empregados, na definigédo e controle de metas corporativas e individuais, na revisdo da
presente Politica, bem como no desenvolvimento e aprofundamento do tema ESG
(“Environmental, Social and Governance) na Companhia . Ndo caberd remuneracéo pelo
exercicio do cargo de membro do Comité de Remuneracdo, que serd composto por
empregados, membros da Diretoria ou do Conselho de Administracdo da Companhia ou
de suas controladas.

ii. Comité de Tecnologia: composto por 3 (trés) membros, sua funcdo é assessorar o
Conselho de Administracdo na definicdo e discussdo das principais diretrizes relacionadas
as tendéncias tecnoldgicas, em decisGes de investimento em produtos e alocacdo das
verbas de P&D, assim como em modelos de parcerias com outras instituicbes. Nao cabera
remuneracdo pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Tecnologia, que sera
composto por empregados, membros da Diretoria ou do Conselho de Administragédo da
Companhia ou de suas controladas.

iii. Comité Estatutdrio de Auditoria e Riscos: composto por 3 (trés) membros. Caso
seja fixada, a remuneracdo anual dos membros do Comité Estatutario de Auditoria e
Riscos serd composta por 12 (doze) parcelas mensais fixas, sem variacdo entre seus
membros, e ndo abrangera aqueles que forem membros do Conselho de Administracdo
ou Fiscal da Companhia. Na eventual fixacdo da remuneracdo dos membros do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos, serdo consideradas a dedicacdo de tempo esperada do
profissional, a complexidade dos negdcios, a experiéncia e a qualificacdo necessarias ao
exercicio da funcdo. Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos tém
assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas
efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da Companhia ou suas obrigagdes como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

iv. Comité de Etica: composto pelos ocupantes dos seguintes cargos: responsavel pela
area de Recursos Humanos; Diretor Juridico, Secretario Geral e Compliance Officer;
Diretor Financeiro; e Diretor-Presidente e de Relagbes com Investidores. Sua funcgéo é
apurar com rigor e imparcialidade quaisquer denuncias, questdes e duvidas relacionadas
ou decorrentes do Codigo de Etica e Conduta da Companhia realizadas por meio dos
Canais de Dialogo (em especial, o Canal de Dendncia) disponibilizados pela Companhia,
respeitando, sempre que solicitado, o anonimato do denunciante, bem como o direito ao
contraditério e ampla defesa do denunciado. Ndo caberd remuneracdo pelo exercicio do
cargo de membro do Comité de Etica.




Todos os comités possuem Regimentos Internos que disciplinam o funcionamento, as
responsabilidades e atribuicdes de cada comité, bem como o relacionamento de seus
membros com 0s demais 6rgaos sociais da Companhia, observando as disposicdes legais
e estatutarias vigentes.

6. BENEFICIOS

Todos os beneficios previstos para os Diretores devem ser considerados quando da
aprovacao da remuneracdo anual global dos administradores, nos termos do artigo 152 da
Lei das S.A., e compreendem:
- Assisténcia médica e odontologica ofertada com preco subsidiado para os
Diretores e seus dependentes, ou reembolso de até 70% (setenta por cento) do
valor despendido pelo Diretor em plano contratado individualmente para si e seus
dependentes, mediante comprovacdo, até o limite do valor que seria pago pela
Companhia pela assisténcia médica e odontoldgica ofertada como padréo para o
cargo;
- Seguro de vida ofertado para os Diretores; e
- Plano de previdéncia privada.

Os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos
comités de assessoramento nao fazem jus a beneficios.

7. SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL

A fim de preservar os interesses da Companhia, por meio da atracdo de profissionais
competentes, a Companhia contratard apolice de seguro de responsabilidade civil em
beneficio de seus Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
cujas caracteristicas e vigéncia sdo negociadas anualmente.

8. CONTRATO DE INDENIDADE
Conforme deliberado em assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 12
de julho de 2019, foi aprovada a celebracdo de Contrato de Indenidade entre a Companhia

e seus atuais e/ou futuros membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria.

A celebracao do Contrato de Indenidade busca assegurar aos atuais e/ou futuros membros
do Conselho de Administracéo e da Diretoria da Companhia efetivas condi¢des para que



estes possam exercer suas atividades com maior segurancga, criando-se incentivos de
mercado compativeis com as funcGes desempenhadas e os riscos incorridos pelos
administradores da Companhia.

9. DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da
Companhia realizada em 10 de julho de 2010, aditada pela Assembleia Geral
Extraordinaria e Ordinaria realizada em 31 de marco de 2021 e pela Reunido do Conselho
de Administracdo realizada em [e], permanecendo vigente por prazo indeterminado.

Nenhuma das disposi¢des contidas nesta Politica devera ser interpretada como criacdo de
direitos aos Diretores, membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal,
quando instalado, ou dos comités de assessoramento, ou como concessdo de direito de
permanecer como Diretor, membro do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal,
quando instalado, ou dos comités de assessoramento, ou de interferir de qualquer forma
no direito da Companhia de rescindir a relacdo com qualquer pessoa a qualquer momento,
nas condicdes previstas em lei e nos contratos de trabalho.

Esta Politica ndo conferira a qualquer Diretor, membro do Conselho de Administracéo,
do Conselho Fiscal, quando instalado, ou dos comités de assessoramento o direito de
permanecer em seu cargo até que expire seu mandato, ou de interferir no direito da
Companhia de remové-lo ou assegurar a ele o direito de ser reeleito para o cargo.



- ANEXO XII-
POLITICA PARA TRANSAC()ES COM PARTES RELACIONADAS DA
PADTEC HOLDING S.A.

1. OBJETIVO

A presente Politica para Transagdes com Partes Relacionadas (“Politica™) visa
assegurar que as transagoes da Padtec Holding S.A. (“Companhia”) e de suas controladas,
envolvendo partes relacionadas (“Partes Relacionadas” conforme definido abaixo), sejam
realizadas em condi¢des comutativas, ndo menos favoraveis a Companhia e as suas
controladas do que seriam caso fossem realizadas com terceiros que ndo sdo Partes
Relacionadas, sob as mesmas circunstancias ou em cenarios similares.

A Politica ¢ aplicavel as transacdes celebradas com as pessoas fisicas e/ou
juridicas conforme defini¢Ges descritas no item 2 abaixo.

2. DEFINICOES

“Partes Relacionadas”: Sao consideradas Partes Relacionadas:

(a) aquelas, direta ou indiretamente, relacionadas por meio de um ou mais
intermediarios, quando a parte: (i) controlar, for controlada por, ou estiver
sob o controle comum da Companhia (inclusive controladoras ou
controladas); (ii) tiver participacdo na Companhia que lhe confira
influéncia significativa (“Influéncia Significativa” conforme definido
abaixo) sobre a Companhia; ou (iii) tiver controle conjunto sobre a
Companbhia;

(b) as coligadas da Companbhia;

(c) joint venture (empreendimento conjunto) em que a Companhia seja
investidora;

(d) Membros do Pessoal Chave da Administracdo da Companhia, de suas
controladas ou de seus controladores;



(e) Membros Préximos da Familia de qualquer pessoa referida nas alineas (a)
ou (d) acima; ou

() sociedade controlada, controlada em conjunto ou significativamente
influenciada por, ou em que o poder de voto significativo na sociedade
seja, direta ou indiretamente, detido por qualquer pessoa referida nas
alineas (d) ou (e).

“Influéncia Significativa”: Significa o poder de participar nas decisdes financeiras e
operacionais da Companhia, mesmo ndo tendo o controle sobre as politicas
correspondentes.

“Transagdes com Partes Relacionadas” ou “Transagdo”: Qualquer operagdo que importe
a transferéncia de recursos, servicos ou obrigacGes entre a Companhia e/ou suas
controladas e uma Parte Relacionada, incluindo, entre outros: (a) compra e venda de bens,
propriedades e outros ativos; (b) prestacdo ou recebimento de servigos; (c)
arrendamentos; (d) transferéncias de bens, direitos e obrigacdes; (e) transferéncias de
natureza financeira; (f) fornecimento de garantias, avais ou fiancas; (g) assuncao de
compromissos; (h) liquidacdo de passivos; (i) concessdo de comodato de bens imoveis ou
moveis de qualquer natureza; e (j) contratacdo de funcionarios e administradores. As
TransacOes com Partes Relacionadas sdo caracterizadas pela transferéncia de recursos,
servigos ou obrigacdes entre Partes Relacionadas, independentemente de haver ou nédo
um valor alocado a transacao.

“Pessoal Chave da Administragcdo”: Sao as pessoas que tém autoridade e responsabilidade
pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da Companhia, direta ou
indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro) da Companhia.

“Membros Préximos da Familia”: Sdo aqueles membros dos quais Se pode esperar que
exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negdcios desses membros
com a Companhia, e incluem: (i) os pais e filhos da pessoa, conjuge ou companheiro/a;
(ii) os filhos do cbnjuge ou de companheiro/a da pessoa; (iii) 0s dependentes da pessoa,
de seu conjuge ou companheiro/a; (iv) parentes até o 3° grau da pessoa; e (v) parentes da
pessoa por afinidade em geral.

“Diretoria”: Significa a diretoria estatutaria e ndo estatutaria da Companhia.



“Politica™ Significa a presente “Politica para Transagdes com Partes Relacionadas”.

3. CONFLITO DE INTERESSES

Conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, a Companhia
busca assegurar que todas as decisdes identificadas como potenciais geradoras de conflito
de interesses sejam tomadas com absoluta transparéncia e em linha com os interesses da
Companhia e que o eventual beneficio que a Parte Relacionada possa ter com o negocio
ndo prejudique a existéncia, o funcionamento e as perspectivas da Companhia, sendo as
transacOes contratadas em condicBes razoaveis e equitativas, idénticas as que prevalecem
no mercado ou em que a Companhia ou suas controladas contrataria com terceiros, ou
com pagamento compensatério adequado.

Em todas as TransacGes com Partes Relacionadas celebradas pela Companhia, a
Companhia observard para que a remuneracd0 aos assessores, consultores ou
intermediarios envolvidos naquela Transacdo ndao gerem nenhum conflito de interesses
para a propria Companhia, para o Pessoal Chave da Administracdo ou para seus
acionistas.

A Companhia também garantira que em toda e qualquer reestruturacdo societaria
envolvendo Partes Relacionadas restara assegurado tratamento equitativo para todos os
acionistas da Companhia.

4, REGRAS PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

(a) Regulacéo e Fiscalizacédo das Transa¢des com Partes Relacionadas

Caberéa a Diretoria da Companhia monitorar e administrar as Transa¢fes com Partes
Relacionadas, bem como os potenciais conflitos de interesses dos administradores e
acionistas da Companbhia.

(b) Regras para a realizacdo de Transa¢Oes com Partes Relacionadas

A Companhia e/ou suas controladas poderdo realizar Transa¢fes com Partes

Relacionadas desde que celebradas por escrito e contratadas em bases equitativas, ou seja,
conduzidas dentro de parametros de mercado, em termos de prazos, taxas e garantias, e



que estejam claramente refletidas nos registros e relatérios da Companhia e/ou da
respectiva controlada.

Todas as Transagcdes com Partes Relacionadas, independentemente de seu valor,
deverdo seguir as diretrizes estabelecidas no item 4(c) e o procedimento de aprovacgéo
constante do item 4(d), abaixo.

(c) Diretrizes

Todas as Transacoes realizadas pela Companhia e/ou suas controladas deverdo ser
precedidas de questionamento, quando houver duvida, sobre a existéncia de relacGes entre
0 contratante, seus socios ou administradores e a Companhia e/ou suas controladas,
administradores ou colaboradores, com o fim de identificar a possibilidade de tratar-se de
Transacdo com Parte Relacionada.

A comunicagdo da potencial Transacdo com Parte Relacionada deverd ser feita,
imediata e inicialmente, a Diretoria Juridica e Secretaria Geral da Companhia, contendo,
pelo menos, as seguintes informacoes:

(i) nome das Partes Relacionadas;

(i) tipo de relacionamento das Partes Relacionadas com a Companhia;

(i)  data da Transacdo;

(iv)  objeto da Transacao;

(v) montante envolvido na Transacéo;

(vi)  saldo eventualmente existente;

(vii)  montante correspondente ao interesse de tal Parte Relacionada na Transacao,
se for possivel aferir;

(viii) garantias e seguros relacionados;

(ix)  duracédo do objeto da Transacao;

(x) condicdes para a rescisdo ou exting¢do da Transacao;

(xi)  principais obrigacdes e demais termos e condigdes da Transacao.

N&o obstante as informagdes acima descritas, a comunicagéo da Transagdo com Parte
Relacionada devera conter também justificativa pormenorizada das razdes pelas quais se
considera que tal Transagdo atende aos interesses da Companhia e/ou sua controlada e
observa condi¢cbes comutativas ou prevé pagamento compensatorio adequado,
informando também: (i) se foram solicitadas propostas, realizado algum procedimento de



tomada de precos ou se foi tentado de qualquer outra forma realizar a Transagcdo com
terceiros, explicitando, em caso negativo, as razdes pelas quais ndo o fez ou, em caso
afirmativo, os procedimentos realizados e seus resultados; (ii) as razdes para realizar a
Transacdo com a Parte Relacionada e ndo com terceiros; (iii) a descricdo pormenorizada
das medidas tomadas e procedimentos adotados para garantir a comutatividade da
operacdo; e (iv) a analise comparativa dos pre¢os, termos e condi¢des: (a) disponiveis no
mercado; e (b) de transacdes similares ja realizadas pela Companhia ou pela contraparte.

De posse das informacgdes reportadas sobre uma potencial Transacdo com Partes
Relacionadas, caberad ao Departamento Juridico da Companhia a identificacdo das Partes
Relacionadas e classificacdo das operagdes como Transacdes com Partes Relacionadas,
utilizando as definicbes previstas nesta Politica, com a posterior submissao, caso
aplicavel, aos 6rgdos competentes para analise e aprovacdo nos termos desta Politica. O
Departamento Juridico da Companhia poderd, a seu exclusivo critério, solicitar
informacdes adicionais sobre uma potencial Transacdo com Partes Relacionadas a fim de
formar a sua opinido sobre tal operacao.

E vedada a concessdo de empréstimos, ou outros tipos de dividas, e garantias pela
Companhia ou suas controladas em favor de Partes Relacionadas.

(d) Procedimento

Uma vez determinadas como Transacdes com Partes Relacionadas, estas devem ser
submetidas pelo Departamento Juridico para apreciacdo da Diretoria da Companhia,
contendo, no minimo, as informacdes dispostas no item (c) acima, indicando também
operacdes de mercado semelhantes, sempre que possivel, e em todos 0s casos, a
justificativa comercial e econdmica e como sera reportada nas demonstragdes financeiras
e notas explicativas da Companbhia.

A Diretoria devera analisar a transacdo proposta, inclusive sua aderéncia aos
parametros de mercado, conforme estipulado por essa Politica, e caso ao menos um dos
membros da Diretoria ratifique a classificacdo da operagdo como uma Transagdo com
Parte Relacionada, a transacdo devera ser submetida a apreciagdo e aprovacdo pelo
Conselho de Administracdo.

O Conselho de Administracdo devera analisar as informagdes relacionadas as
TransacOes com Partes Relacionadas antes da aprovacdo ou ndo de cada Transagédo e



poderd solicitar a elaboragdo de laudos de avaliacdo independentes, preparados sem a
participacdo de nenhuma parte envolvida na Transacdo em questdo, com base em
premissas realistas e informacdes referendadas por terceiros.

Os membros da Diretoria e do Conselho de Administracao, envolvidos nos processos
citados, que constituam ou representem Parte Relacionada na transacdo submetida a
apreciacéo e aprovacdo néo participardo de qualquer discusséo ou deliberagéo, exceto se
solicitado para fornecer aos demais membros informaces relacionadas aquela transacéo
em discussao.

4.1. Transacbes com Partes Relacionadas lIsentas dos Procedimentos Desta
Politica

A definicdo da remuneracdo anual global dos administradores serd objeto de
deliberacdo em assembleia geral de acionistas e, portanto, ndo estard sujeita as regras
descritas nesta Politica.

Também ndo estdo sujeitas as regras desta Politica as transacdes realizadas entre
a Companhia e qualquer sociedade cujo capital seja, direta ou indiretamente,
integralmente detido pela propria Companhia.

5. REGRAS A SEREM OBSERVADAS PELOS ENVOLVIDOS EM OPERACOES COM
PARTES RELACIONADAS

Qualquer pessoa vinculada por esta Politica que tiver conhecimento de uma
Transacdo com Parte Relacionada ndo aprovada pelo Conselho de Administracao,
conforme exigido por esta Politica, devera comunicar imediatamente o fato ao
compliance officer. Qualquer omissdo neste sentido sera considerada uma violacdo a
presente Politica, sujeita a eventual acdo corretiva a ser aplicada pelo Conselho de
Administracéo.

Caso solicitado pelo Conselho de Administracdo, qualquer pessoa vinculada pela
presente Politica e que seja Parte Relacionada ou que possa ter interesse conflitante com
0 da Companhia ou suas controladas devera participar parcialmente da discussdo, de
modo a esclarecer o seu envolvimento na Transagéo e a fornecer maiores informacoes
sobre a Transacédo e as partes envolvidas, devendo, contudo, se abster das discussoes



quanto & aprovacgdo da operacdo, ausentando-se do recinto por ocasido da votacdo da
matéria.

6. ALINHAMENTO DA POLITICA COM A LEGISLAGCAO APLICAVEL

A presente Politica tem por escopo garantir a observancia das exigéncias
constantes das regras da CVM, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e da Lei
6.404/1976 (Lei das S.A.), em especial: (i) promoc¢do do melhor interesse da Companhia;
(ii) atendimento ao dever de lealdade pelos administradores da Companbhia; (iii) evitar a
atuacdo em conflito de interesses por parte dos administradores da Companhia; e (iv)
inibir o abuso de voto e conflito de interesses por parte dos acionistas.

1. DIVULGACAO E TRANSPARENCIA

A Companhia divulgara as informacGes sobre TransacGes com Partes
Relacionadas nas notas explicativas constantes das suas demonstracGes contabeis
periddicas, do Formulario de Referéncia, quando requerido pela regulamentacdo da
CVM, por meio do Comunicado de Transacdo com Partes Relacionadas, na forma do
inciso XXXII e Anexo F da Resolu¢do CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, bem como
por outros meios determinados pela legislagao e regulamentacao, nos limites aplicaveis.

8. DisposICOES FINAIS

Membros do Pessoal Chave da Administracdo da Companhia deverdo formalizar
sua adesdo a presente Politica e suas alteraces, através da assinatura de Termo de Adeséo
(Modelo- Anexo I).

A presente Politica foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria de
Acionistas da Companhia realizada em 10 de julho de 2020, aditada pela Assembleia
Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 31 de mar¢o de 2021 e pela Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em [e], permanecendo vigente por prazo
indeterminado.



ANEXO |
TERMO DE ADESAO

POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Eu, [nome e qualificacdo], [funcdo ou cargo], declaro que tomei conhecimento
dos termos e condi¢des da POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS da PADTEC HOLDING S.A., aprovada por sua Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas realizada na data de [data] (“Politica™).

Através do presente termo, formalizo a minha adesdo a Politica e suas alteracdes,
e me comprometo a divulgar seus objetivos e a cumprir com todos 0s seus termos e
condigdes.

Comprometo-me também a informar a Companhia sempre que eu, ou uma Parte

Relacionada a mim, inclusive um Membro Proximo da minha Familia, estiver em vias de
celebrar uma Transacdo com a Companhia ou suas controladas.

[local], [data].

[nome]



