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Mensagem da Companhia
Prezados Acionistas,

Com o objetivo de facilitar e incentivar a sua participacdo na Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec
Holding S.A. (“Companhia”), a se realizar em 09 de novembro de 2022, as 14:00 horas, de modo
exclusivamente digital por meio da plataforma “Zoom” (“AGE” ou “Assembleia”), elaboramos o presente
Manual para Participacdo em Assembleias de Acionistas (“Manual”).

Este documento estd em linha com as melhores préaticas de boa governanga corporativa, adotadas pela
Companhia, mas ndo dispensa a leitura atenta e completa dos demais documentos relativos a AGE, em
especial da Proposta da Administracdo (Anexo 1), elaborados de acordo com as regras da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) e da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), e disponiveis na sede social da Companhia, no website de relagdes com investidores da Companhia
(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), bem como nos websites da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) (www.b3.com.br).

Contamos com a presenga de todos e informamos que a area de Relagdes com Investidores esta disponivel
para assessorar nossos acionistas em eventuais ddvidas relativas a participacéo na Assembleia.
Cordialmente,

Antonio Carlos Valente da Silva
Presidente do Conselho de Administracao
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Convocacao da Assembleia

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia sera convocada por meio de andncio publicado nos
sites da Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br) contendo o local, a data e a hora da Assembleia e sua respectiva ordem do dia.

Ainda, de acordo com o artigo 9°, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, a primeira publicacao
do anudncio de convocacao de assembleia geral da Companhia deve ser realizada com, no minimo, 30 (trinta)
dias de antecedéncia. O prazo de antecedéncia da segunda convocacdo para a Assembleia, se necessaria, é
de 8 (oito) dias.

N&o obstante, a Assembleia serd considerada regular e validamente instalada, independentemente das
formalidades descritas acima, caso todos os acionistas da Companhia venham a comparecer a Assembleia,
nos termos do 84° do artigo 124 da Lei das S.A.

3. Orientacgdes para Participacdo na Assembleia

A Companhia optou pela adogdo de um modelo exclusivamente digital de assembleia geral, que prevé a
possibilidade de participacdo remota em tempo real, conforme autorizado pelo §2°-A do artigo 124 da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Nesse sentido, os acionistas poderdo apresentar seu voto para os itens da pauta da Assembleia, que ocorrera
por meio da plataforma digital Zoom (i) pessoalmente ou (ii) se fazendo representar por procurador. O
comparecimento pessoal ou por procurador ocorrerd por meio digital e deverad observar 0s prazos e
procedimentos previstos abaixo.

3.1 Participacdo Remota por Meio Digital

Conforme autoriza a Resolu¢cdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolugdo CVM 81”), os acionistas
poderdo participar da Assembleia em tempo real, de forma remota, por meio da plataforma Zoom, com a
utilizacdo de video e dudio.

O acionista que desejar participar da Assembleia por meio digital devera enviar solicitacdo a Companhia
acompanhada dos documentos necessarios a sua participacdo, indicados no presente Manual e no Edital de
Convocacédo (Anexo 1), até as 14:00 horas do dia 07 de novembro de 2022 para 0 e-mail ri@padtec.com.br,
aos cuidados do Departamento de Rela¢bes com Investidores.

A Companhia desde ja informa que ndo autorizard a participagdo na AGE de qualquer participante que nao
tenha solicitado sua participag&o no prazo e na forma acima indicados, assim como daqueles que solicitaram
sua participagcdo, mas o fizeram sem apresentar os documentos necessarios no prazo e na forma acima
indicados.

3.2 Documentos para Participacdo na AGE
Conforme o art. 126 da Lei das S.A. e as orienta¢des constantes do Estatuto Social da Companhia e do item

12.2 do Formulério de Referéncia da Companhia, para participar da Assembleia, os acionistas deverdo
apresentar os seguintes documentos:


http://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/
http://www.cvm.gov.br/
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e documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de
Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracdo Publica, desde que contenham foto
de seu titular);

e extrato ou comprovante de titularidade de acdes expedido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
(“B3”) ou pela Itat Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira prestadora dos servigos de
escrituracdo das acdes da Companhia com, no maximo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia
da data da realizacdo da AGE; e/ou

e na hip6tese de representacdo do acionista, original ou copia simples, de procuracdo com firma
reconhecida ou assinada digitalmente com certificado digital, devidamente regularizada na forma
da lei e conforme as instruc@es previstas abaixo.

O representante de acionista pessoa juridica deverd apresentar copia dos seguintes documentos,
devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial,
conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i)
comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) outorgar procuragdo para que
terceiro represente a acionista pessoa juridica.

Em relacdo aos fundos de investimento, a sua representacdo na Assembleia cabera a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem ¢ titular de
poderes para exercicio do direito de voto das a¢des e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante
da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados
a gestora ou a administradora, devera apresentar copia do regulamento do fundo, devidamente registrado
no érgdo competente.

Por fim, vale ressaltar que os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacdo que 0s
acionistas brasileiros, ressalvado que os documentos societarios da pessoa juridica e a procuragdo deverdo
estar notarizados, consularizados e/ou apostilados, conforme aplicavel, devendo ser apresentada sua
traducdo juramentada para o portugués, exceto se o idioma for inglés ou espanhol.

3.3. Participacio remota por meio digital do acionista representado por procurador
Nos casos em que 0 acionista seja representado por procurador, é necessario apresentar, além da
comprovacéo da condig8o de acionista nos termos mencionados acima:

e instrumentos de procuracdo para representacao do acionista por procurador constituido hd menos
de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, nos termos do art.
126, 81°, da Lei das S.A.;

e documento de identificacdo do procurador com foto;

e juntamente com a procuracdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que ndo assinar
eventual procuragdo em seu préprio nome devera enviar documentos comprobatdrios dos poderes
do signatario para representa-lo (cépia do estatuto social, do contrato social ou do regulamento do
fundo de investimento atualizado, acompanhado do ato que investe o representante dos poderes
necessarios);

e no caso de pessoas juridicas cujos representantes ndo sejam nomeados no proprio contrato social
ou com algum procedimento de nomeagéo por ato em separado (como no caso dos administradores
de sociedades por a¢des nomeados pelo seu conselho de administragcdo ou nomeados diretamente




Pad

pela assembleia geral), é necessdrio que o acionista comprove a validade da nomeacéo,
providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro competente, bem como
respectiva publicacdo, quando aplicavel; e

e no caso dos fundos de investimento, o representante deverd comprovar a sua qualidade de
administrador e/ou gestor do fundo ou de procurador devidamente constituido, na forma da
regulamentacdo que lhe for aplicavel. Ademais, devera apresentar cdpias simples do ato societario
do administrador pessoa juridica que outorgue poderes ao representante que compareca a
Assembleia ou a quem tenha outorgado a procuracao que seja exibida no inicio dos trabalhos.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, 81° e §2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro
de 2002 (“Coédigo Civil”), a procuragdo devera conter a indicacdo do lugar onde foi outorgada, a
qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e 0 objetivo da outorga com a designacdo e a
extenséo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou certificado digital.

A Companhia adotard, na fiscalizagdo da regularidade documental da representacdo do acionista, o
principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragBes que lhe forem feitas.

3.4. Participacdo por meio de Procuragéo disponibilizada pela Companhia por meio de Pedido
Publico de Procuracéo

A Administracdo da Companhia, com o objetivo de facilitar e incentivar a participagdo de seus acionistas
na Assembleia e reforcando o compromisso de adogdo das melhores préaticas de governanga corporativa e
de transparéncia, caso seus acionistas ndo possam participar pessoalmente ou ndo possam ser representados
por procurador indicado a seu critério, disponibiliza Pedido Publico de Procuragéo.

O acionista que desejar participar utilizando-se desta procuracdo, devera envia-la para o e-mail até as 14:00
horas do dia 07 de novembro de 2022, devidamente acompanhada da documentagéo necessaria informada
no item 3.3 acima.

Os modelos de procuracgéo para utilizacdo pelos acionistas que optarem por essa forma de participagéo
podem ser encontrados no Anexo Il ao presente Manual, em conformidade com o Pedido Publico de
Procuracdo divulgado pela Companhia nesta data. No modelo constam as pessoas indicadas e
disponibilizadas pela Companhia que poderdo representar os acionistas que optarem por essa forma de
representacéo.

Informagdes requeridas pelo Anexo Q da Resolugdo CVM 81 podem ser encontradas no Anexo Il ao
presente Manual.

4. Procedimento de credenciamento para participacdo por meio digital na AGE

Uma vez recebida e verificada a documentacdo fornecida, a Companhia enviard ao acionista o link de acesso
para sua participacdo na Assembleia por meio da plataforma ora referida. O acionista que participar da
Assembleia por meio da plataforma digital poderd exercer os seus respectivos direitos de voto e sera
considerado presente e assinante da ata, na forma do Artigo 47 da Resolucdo CVM 81.

Caso 0 acionista ndo receba o link de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da realiza¢do
da Assembleia, ou seja, até as 14:00 horas do dia 08 de novembro de 2022, devera entrar em contato com
a Companhia pelos telefones +55 (19) 99779-0736 e +55 (19) 99795-7346, ou pelo e-mail
ri@padtec.com.br para que seja prestado o suporte remoto.
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A Companhia disponibilizara suporte para acesso a plataforma digital nos telefones ora referidos até 2
(duas) horas antes do horario marcado para inicio da Assembleia. Ainda, a Companhia recomenda que 0s
acionistas se familiarizem previamente com o uso da plataforma Zoom, garantam a compatibilidade de seus
respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizacdo desta (por video e dudio) e acessem a plataforma Zoom
com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para o inicio da
Assembleia, a fim de permitir a validag&do do seu acesso. A Administragéo esclarece que nao sera permitido
0 acesso a Assembleia por meio da plataforma digital ap6s o horario previsto para o seu inicio.

O acesso a Assembleia via plataforma digital estara restrito aos acionistas ou a seus representantes ou
procuradores que forem devidamente credenciados (“Participantes™), aos Administradores da Companhia
e as demais pessoas cuja presenca seja obrigatoria por forca de lei ou da regulamentacdo aplicavel.

A partir do credenciamento, o Participante se compromete a (i) utilizar o link individual Unica e
exclusivamente para participacdo na Assembleia, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, o link
individual a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o referido link intransferivel, e (iii) ndo gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contelido
ou qualquer informacéo transmitida por meio digital durante a realizacdo da Assembleia.

Para participar da Assembleia por meio digital, o acionista precisara ter instalado em seu dispositivo
eletrobnico a plataforma Zoom, cujo download poderd ser realizado pelo link
https://zoom.us/support/download. A plataforma digital estd disponivel para utilizacdo via computador
(desktop ou laptops e afins) e via telefone celular, pelo aplicativo Zoom, para celulares tipo Apple e
Android.

Todo acionista, representante ou procurador que ingressar na Assembleia pelo meio digital passara por uma
verificagdo visual a fim de confirmar a regularidade de sua participacéo. Nesta verificagdo seré solicitada a
exposicao do documento de identificacdo do Participante na camera de seu dispositivo, de modo que a foto
e todas as informacgdes do referido documento estejam visiveis e legiveis.

Ao longo de toda Assembleia, o Participante deverd manter a cdmera de seu dispositivo ligada,
permanecendo posicionado de forma que esteja visivel durante todo o conclave. O Participante que desligar
a camera ou se ausentar da frente desta podera ser notificado para que retorne ou religue o dispositivo. Em
caso de ndo atendimento a solicitacdo, o acionista poderé ser retirado da AGE.

Como forma de otimizar a interagdo dos presentes, o audio dos Participantes por meio de videoconferéncia
ficara automaticamente silenciado. Assim, ap0s a exposicdo sobre a matéria constante da Ordem do Dia, 0
Participante que queira se manifestar devera usar a op¢do “Bate-Papo” na plataforma digital para registrar
sua mensagem, de forma que serd dada a palavra aos Participantes na ordem em que os pedidos forem
recebidos pela mesa de trabalhos. A manifestagdo sera exercida quando o organizador do evento liberar o
audio do Participante requerente.

Ressalta-se que a fungdo “Bate-Papo” deve ser enderegada a “Todos” conectados na plataforma digital, sob
a pena da mensagem ser enviada apenas a um participante. Somente através de mensagens disponibilizadas
para todos os Participantes que estes poderdo se dirigir @ mesa de trabalhos, inclusive para fins de
manifestacdo de voto.

Além disso, a Companhia informa que a Assembleia sera gravada, nos termos do artigo 28 da Resolucéao
CVM 81 e que ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Participantes credenciados possam
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enfrentar ou outras situaces que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como instabilidade na
conexao com a internet ou incompatibilidade da plataforma Zoom com o equipamento do Participante.

A Companhia reserva-se ao direito de utilizar quaisquer informagdes constantes da gravacdo da Assembleia
para: (i) registro das manifestacBes dos Participantes e também para visualizacdo dos documentos
apresentados durante a AGE; (ii) registro da autenticidade e seguranca das comunicac6es realizadas durante
a Assembleia; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos Participantes; (iv) cumprimento de
eventuais ordens legais de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e
terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

5. Instalacdo da Assembleia

Conforme artigo 135 da Lei das S.A., esta assembleia geral somente se instalara, em primeira convocacéo,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos
pelas a¢des com direito a voto, mas poderd instalar-se, em segunda convocagdo, com qualquer ndmero.

6. Deliberac6es

Como regra geral, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A., as deliberacfes das assembleias gerais de
acionistas, ressalvadas as excecgbes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
desconsideradas as abstengdes.

Em decorréncia de as matérias a serem apreciadas na Assembleia ndo estarem sujeitas a aprovagdo por
maioria qualificada, a aprovacdo das matérias dependerd da maioria absoluta das acdes presentes a
Assembleia, desconsideradas as abstenges.

7. Mecanismos para administracao de conflitos de acionistas na AGE

Na Assembleia é vedado o voto de acionista que tiver efetivo ou potencial interesse conflitante com o da
Companhia. O acionista em questdo devera declarar tal condicéo ao Presidente da Assembleia, afastar-se
das discussoes e deliberacdes sobre 0 assunto e abster-se da respectiva votagéo.

Caso ndo haja tal manifestagcdo e, mesmo assim, o conflito de interesse seja identificado em referéncia a
algum acionista, competird ao Presidente da Assembleia suscitar a identificacdo do efetivo ou potencial
interesse conflitante com o da Companhia e ndo considerar o voto do acionista conflitado na respectiva
deliberacéo.

No caso de davida sobre a existéncia de conflito ou ndo, cabera também ao Presidente da Assembleia a
decisdo de considerar ou ndo o voto do acionista eventualmente conflitado.

Toda identificacdo e administracdo de conflitos de interesses na Assembleia deve ser registrada em sua ata.
A Companhia coloca a disposicao de seus acionistas, dos participantes do mercado em geral e de demais
stakeholders seus Canais de Dialogo para eventuais alegac@es de conflito de interesse, os quais deverdo ser

processados nos termos da legislagéo pertinente.

8. Orientac0es gerais



Pad

Em cumprimento ao disposto no artigo 7° e seguintes da Resolugdo CVM 81, estdo disponiveis aos
acionistas na sede da Companhia e na internet, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da Companhia
(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) e da B3 (www.b3.com.br) todas as informacdes necessarias
a compreensdo das matérias a serem discutidas na Assembleia.

A Assembleia contarad com a presenca de, no minimo, um Administrador da Companhia para atender aos
pedidos de esclarecimentos adicionais dos acionistas.

Além das informaces constantes no Edital de Convocacdo, na Proposta da Administracdo e neste Manual,
os acionistas da Padtec poderdo sanar eventuais dividas por meio de contato com a area de Relagfes com
Investidores, por meio do e-mail ri@padtec.com.br.
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PADTEC HOLDING S.A.
COMPANHIA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ/ME N° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3 | CODIGO CVM N° 01841-4

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA
EM 09 DE NOVEMBRO DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracdo da PADTEC HOLDING S.A., sociedade aberta de capital autorizado, com
sede na cidade de Campinas, no Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000, Parque
11 do Polo de Alta Tecnologia, 13086-510, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo (JUCESP) sob o NIRE 3530055967-3, inscrita no CNPJME sob o n°
02.365.069/0001-44, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como emissor de valores
mobiliarios categoria A, sob o codigo n° 01841-4 (“Padtec Holding” ou “Companhia”), nos termos da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), Resolugdo CVM 80, de 29 de
mar¢o de 2022 (“Resolugdo CVM 80”) e da Resolucdo CVM 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo
CVM 81”), vem apresentar a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida a aprecia¢do e
deliberacdo na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, que se reunira, em primeira convocagao,
de forma exclusivamente digital, conforme orientac6es dispostas nesta Proposta, no dia 09 de novembro de
2022, as 14:00 horas (“Assembleia” ou “AGE”).

A Administracdo da Companhia informa que os documentos referidos na presente Proposta e exigidos pela
Resolucdo CVM 81 estdo disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia e nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) e da Companhia
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

A Administracdo conta com a participacdo dos Senhores Acionistas nesta Assembleia e ressalta que sua
equipe de RelagBes com Investidores esta a disposicdo para dirimir quaisquer davidas.

1. OBJETO

A presente Proposta tem por objeto a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas na
Assembleia, a saber:

(i) Aprovacéo dos termos e condi¢bBes do Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da Chenonceau
Participagdes S.A. pela Companhia (“Protocolo e Justificagdo - Chenonceau”), relativo a incorporagéo pela
Padtec Holding de sua subsidiaria integral Chenonceau Participacdes S.A., sociedade anénima de capital
fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.416.613/0001-20 (“‘Chenonceau”) nos termos dos artigos 224,
225 e 227 da Lei n°® 6.404/1976 (“Incorporagdo da Chenonceau”);

(if) Aprovacdo dos termos e condi¢es do Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da Automatos
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Participagdes Ltda. pela Companhia (“Protocolo e Justificagdo - Automatos™), relativo a incorporacéo pela
Padtec Holding da sua subsididria integral Automatos Participacdes Ltda. (“Automatos”), sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 06.177.147/0001-38, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei
n°® 6.404/1976 (“Incorporagdo da Automatos”);

(iii) Ratificacdo da nomeagdo e contratacdo da Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden
Consultoria”) como empresa especializada responsavel pela elaboragdo dos laudos de avaliagdo do
patriménio liquido contdbil da Chenonceau e da Automatos para fins do artigo 227, § 1° da Lei n°
6.404/1976 (“Laudo Chenonceau” ¢ “Laudo Automatos™);

(iv) Aprovagdo do Laudo Chenonceau;
(v) Aprovagéo do Laudo Automatos;

(vi) Aprovacéo da Incorporacéo da Chenonceau, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404/1976
e de acordo com os termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificagéo;

(vii) Aprovacdo da Incorporacdo da Automatos, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404/1976
e de acordo com os termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificacdo;

(viii) Aprovacéo da reforma integral e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, contendo a excluséo
de matérias de competéncia da assembleia geral, alteracdo no nome do Comité de Auditoria, inclusdo de
atribuicGes a este Comité no caso da nédo instalacdo de Conselho Fiscal, adaptacdo da redagdo do Estatuto
Social & condicdo de companhia aderente ao segmento de negociacdo Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) ocorrida em maio de 2021 e outras alteragdes para refletir ajustes em seu texto,
conforme detalhado na Proposta da Administragdo divulgada ao mercado em 04 de outubro de 2022;

(ix) Aprovacéo da instrugdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A. no sentido de
aprovar a alteragdo dos Artigos 2° (“Da Denominagdo, Sede, Duragdo e Objeto”), 12 e 13 (“Da
Administragdo”) do Estatuto Social desta investida a fim de corrigir o endereco de sua sede e alterar o
mandato de sua diretoria de 1 (um) para 2 (dois) anos, para ficar igual ao mandato da diretoria de sua Unica
acionista, Padtec Holding S.A., e possibilitar a atuacdo de um procurador Unico, desde que nomeado por 2
(dois) diretores;

(x) Aprovacdo, ad referendum, da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A.
no sentido de aprovar a abertura de sociedade de responsabilidade limitada no Peru, tendo a Padtec
Colombia S.A.S. (subsidiaria da Padtec S.A.) como sua sécia, de modo que a Padtec Perd S.A.C. esteja,
em Ultima instancia, integralmente sob o controle da Padtec Holding; e

(xi) Aprovacdo, ad referendum, da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec
S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade limitada cujo objeto social é a locagao de equipamentos,
tendo a subsidiaria Padtec S.A. como Unica socia, de modo que a Padtec Solucdes para Redes Ltda. esteja,
em ultima instancia, integralmente sob o controle da Padtec Holding.

As propostas de deliberacdo descritas nos itens (i), (iii), (iv) e (vi) acima (referentes a Incorporacdo da
Chenonceau) e nos itens (ii), (iii), (v) e (vii) acima (relacionadas a Incorporacdo da Automatos), sdo



interdependentes, de modo que nenhuma das deliberacGes tera eficacia sem que as demais também tenham.
Dessa forma, caso a Assembleia rejeite qualquer uma das matérias constantes dos itens (i), (iii), (iv) e (vi)
(referentes a Incorporagdo da Chenonceau) e dos itens (ii), (iii), (v) e (vii) acima (relacionadas a
Incorporacdo da Automatos), a eventual aprovacgdo das demais ndo produzira qualquer efeito.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS
Em atendimento a legislacdo e regulacdo aplicaveis, a Administracdo da Companhia coloca a disposicao

dos Senhores Acionistas, com antecedéncia prévia de mais de 1 (um) més em relacéo a data agendada para
a realizacdo da Assembleia, os seguintes documentos:

(i) informacdes relativas a proposta de incorporacdo da Chenonceau ParticipacBes S.A.
(“Chenonceau”) pela Companhia conforme estabelecido no Anexo | da Resolu¢do CVM 81,

(ii) informagdes relativas & proposta de incorporagdo da Automatos Participagdes Ltda. (“Automatos”)
pela Companhia conforme estabelecido no Anexo | da Resolugdo CVM 81;

(ii) informagdes relativas & nomeagéo e contratagdo da Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden

Consultoria”) como empresa especializada responsavel pela elaboragdo dos laudos de avaliagdo
do patriménio liquido contabil da Chenonceau e da Automatos para fins do artigo 227, § 1°, da
Lei n® 6.404/1976 (“Laudo Chenonceau” e “Laudo Automatos”) conforme estabelecido no Anexo
L da Resolucdo CVM 81,

(iv) proposta de reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia contendo as alteracGes
propostas e as justificativas para tais alteragdes propostas;

(v) proposta de instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A.;

(vi) a ata da Reunido de Conselho de Administracdo da Companhia que deliberou sobre a Incorporagéo

da Chenonceau e sobre a Incorporacdo da Automatos (Anexo 1.X);
(vii) o0 Pedido Publico de Procuragéo;
(viii) 0 Manual para Participagdo em Assembleias de Acionistas da Padtec Holding S.A. (“Manual”); e
(ix) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima indicados encontram-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas na sede da Companhia
e nos sites da Companhia, (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM
(http://www.cvm.gov.br/) e da B3 (http://www.b3.com.br/).

3. ATA DA ASSEMBLEIA

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das
Assembleias Gerais” e que sera assinada pelos membros da mesa de trabalhos e pelos acionistas presentes
(artigo 130, caput, da Lei das S.A.) via assinatura digital. Embora recomendavel que todos os acionistas
presentes assinem a ata, tal documento sera valido se for assinado por acionistas titulares de acdes
suficientes para constituir a maioria necessaria para as deliberacdes da assembleia geral (artigo 130, caput,
da Lei das S.A)).

O artigo 130, 81°, da Lei das S.A., estabelece que as atas de assembleias gerais podem ser lavradas na
forma de sumaério dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcrigdo das
deliberagdes tomadas, os documentos, propostas, declaragcdes de voto ou dissidéncia referidos na ata, seréo
numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na
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companhia (artigo 130, §1°, ‘a’, da Lei das S.A.). Adicionalmente, a mesa de trabalhos, a pedido de
acionista interessado, autenticara exemplar ou cépia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou
protesto apresentado (artigo 130, §1°, ‘b’, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo tiradas certidGes da ata da assembleia geral, devidamente
autenticadas pelo presidente e secretdrio (artigo 130, §1°, da Lei das S.A.), que serdo enviadas
eletronicamente a CVM e a B3, e apresentadas a registro na junta comercial do Estado da sede da
Companhia. Adicionalmente, as companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela assembleia geral,
publicar a ata com omisséo das assinaturas dos acionistas (artigo 130, 82°, da Lei das S.A.).

Desse modo, a Administragdo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja efetuada com a omisséo dos
acionistas.

4, ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA

O objetivo desta se¢do € analisar as matérias submetidas a apreciacdo dos Senhores Acionistas na
Assembleia, permitindo, assim, a formag&o de conviccdo e a tomada de decisdo informada e refletida.

Os subitens abaixo trazem mais detalhes de cada um dos itens da ordem do dia.

4.1 Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da Chenonceau Participagdes S.A. pela Companhia
(“Protocolo e Justificacio - Chenonceau”), relativo a incorporacio pela Padtec Holding de sua
subsidiaria integral Chenonceau Participagdes S.A., nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n°
6.404/1976 (“Incorporaciao da Chenonceau”)

A Administracdo da Companhia submete a aprecia¢do dos Senhores Acionistas o Protocolo e Justificacdo
- Chenonceau, celebrado entre os administradores da Padtec Holding e da Chenonceau em 04 de outubro
de 2022 e que integra a presente Proposta na forma do Anexo I.1. Em atendimento ao disposto nos artigos
224, 225 e 227 da Lei n° 6.404/1976, o Protocolo e Justificagdo - Chenonceau estabelece os termos,
condicGes e justificativas da incorporacdo da Chenonceau pela Padtec Holding, visando a simplificacéo,
racionalizacdo e eficiéncia da atual estrutura societaria da Companhia.

Nesse sentido, propde-se que sejam aprovados os termos e condi¢cBes do Protocolo e Justificagdo -
Chenonceau.

4.2 Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Automatos Participacdes Ltda. pela Companhia
(“Protocolo e Justificacdo - Automatos™), relativo a incorporacio pela Padtec Holding de sua
subsidiaria integral Automatos Participa¢des Ltda., nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n°
6.404/1976 (“Incorporacdo da Automatos”)

A Administragdo da Companhia submete a apreciacdo dos Senhores Acionistas o Protocolo e Justificacdo
- Automatos, celebrado entre os administradores da Padtec Holding e da Automatos em 04 de outubro de
2022 e que integra a presente Proposta na forma do Anexo I.Il. Em atendimento ao disposto nos artigos
224,225 e 227 da Lei n® 6.404/1976, o Protocolo e Justificacdo - Automatos estabelece os termos, condi¢des



e justificativas da incorporacdo da Automatos pela Padtec Holding, visando a simplificagdo, racionalizagdo
e eficiéncia da atual estrutura societaria da Companbhia.

Nesse sentido, propde-se que sejam aprovados os termos e condi¢cdes do Protocolo e Justificacdo -
Automatos.

4.3 Ratificacdo da nomeagdo e contratacdo da Meden Consultoria Empresarial Ltda. como empresa
especializada responsavel pela elaboracéo dos laudos de avaliagcdo do patrimdnio liquido contabil da
Chenonceau e da Automatos para fins do artigo 227, § 1°, da Lei n° 6.404/1976 (“Laudo Chenonceau”

e “Laudo Automatos™)

Foi nomeada e contratada a Meden Consultoria Empresarial Ltda., sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n° 27.936.447/0001-23, com sede na Rua Primeiro de Margo, n° 23, pavimento 2, Centro, Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, CEP 20010-904 (“Meden Consultoria”), como empresa especializada responsavel
pela elaboracéo do Laudo Chenonceau e do Laudo Automatos, na data base de 31 de julho de 2022, para
fins do artigo 227 da Lei n° 6.404/1976.

Dessa forma, propde-se que seja ratificada a nomeacéo e contratacdo da Meden Consultoria como empresa
especializada responsavel pela elaboracéo do Laudo Chenonceau e do Laudo Automatos.

As informag0es exigidas pelo Anexo L da Resolu¢do CVM 81 constituem o Anexo I.111 & presente Proposta.
4.4 Laudo Chenonceau

Conforme indicado no Laudo Chenonceau, que constitui o Anexo A a presente Proposta, o valor da
Chenonceau é de R$ 1.222.076,50 (um milh&o, duzentos e vinte e dois mil, setenta e seis reais e cinquenta
centavos), apurado com base no critério de patrimonio liquido contébil na data base de 31 de julho de 2022.
Propde-se, assim, que seja também aprovado o Laudo Chenonceau.

4.5 Laudo Automatos

Conforme indicado no Laudo Automatos, que constitui o Anexo B & presente Proposta, o valor da
Automatos é negativo em R$ 3.576.352,55 (trés milhGes, quinhentos e setenta e seis mil, trezentos e
cinquenta e dois reais e cinquenta e cinco centavos negativos), apurado com base no critério de patriménio
liquido contabil na data base de 31 de julho de 2022.

PropGe-se, assim, que seja também aprovado o Laudo Automatos.

4.6 Incorporacdo da Chenonceau, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404/1976 e de
acordo com os termos e condicBes descritos no Protocolo e Justificagédo



A operacdo pretendida consiste na incorporacdo, pela Padtec Holding, da sua subsidiaria integral
Chenonceau, nos termos do artigo 227 da Lei n® 6.404/1976 (“Incorporacdo da Chenonceau”).

A Incorporacdo da Chenonceau ndo acarretara qualquer alteracdo no capital social da Padtec Holding, tendo
em vista que: (i) a Chenonceau é subsidiaria integral da Padtec Holding; e (ii) seu patriménio liquido ja se
encontra refletido no balango patrimonial da Companhia. Dessa forma, a Incorporacdo da Chenonceau
também nao resultara na emissdo de novas acgles da Padtec Holding, ndo havendo que se falar em: (a)
relacdo de substituicdo de acdes; ou (b) diluicdo dos acionistas da Companhia. A Incorporacdo da
Chenonceau se insere no contexto de simplificacdo, racionalizagdo e eficiéncia da atual estrutura da
Companbhia.

Desse modo, propde-se que seja aprovada a Incorporacdo da Chenonceau, observado que os principais
termos desta operacdo, conforme exigido pelo Anexo | da Resolugdo CVM 81, encontram-se descritos no
Anexo 1.1V a presente Proposta.

Importante notar que os acionistas da Padtec Holding que dissentirem da ou se abstiverem de votar na
Incorporacéo da Chenonceau, ou que ndo comparecerem a Assembleia, ndo terdo o direito de retirar-se da
Companbhia, nos termos dos artigos 136 e 137 da Lei n° 6.404/1976.

As propostas de deliberacao descritas nos itens 4.1, 4.3, 4.4 e 4.6 acima, referentes a Incorporacéo da
Chenonceau, sdo interdependentes, de modo que nenhuma das deliberacdes tera eficacia sem que as
demais também tenham. Dessa forma, caso a Assembleia rejeite qualquer uma das matérias constantes dos
itens 4.1, 4.3, 4.4 e 4.6, a eventual aprovac¢do das demais ndo produzird qualquer efeito.

4.7 Incorporagdo da Automatos, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n°® 6.404/1976 e de
acordo com os termos e condicGes descritos no Protocolo e Justificagédo

A operacdo pretendida consiste na incorporacdo, pela Padtec Holding, da sua subsidiaria integral
Automatos, nos termos do artigo 227 da Lei n® 6.404/1976 (“Incorporagdo da Automatos™).

A Incorporacdo da Automatos ndo acarretard qualquer alteracdo no capital social da Padtec Holding, tendo
em vista que: (i) a Automatos é subsidiaria integral da Padtec Holding; e (ii) seu patriménio liquido ja se
encontra refletido no balanco patrimonial da Companhia, estando representado pela provisdo para passivo
a descoberto no passivo da Padtec Holding. Dessa forma, a Incorporacdo da Automatos também ndo
resultara na emissdo de novas acdes da Padtec Holding, ndo havendo que se falar em: (a) relacdo de
substituicdo de ac¢des; ou (b) dilui¢do dos acionistas da Companhia. A Incorporagédo da Automatos se insere
no contexto de simplificacdo, racionalizagdo e eficiéncia da atual estrutura da Padtec Holding.

Desse modo, propde-se que seja aprovada a Incorporagdo da Automatos, observado que os principais
termos desta operacdo, conforme exigido pelo Anexo | da Resolugdo CVM 81, encontram-se descritos no
Anexo 1.V & presente Proposta.

Importante notar que os acionistas da Padtec Holding que dissentirem da ou se abstiverem de votar na
Incorporacdo da Automatos, ou que ndo comparecerem a Assembleia, ndo terdo o direito de retirar-se da
Companhia, nos termos dos artigos 136 e 137 da Lei n® 6.404/1976.



Padtec

As propostas de deliberagéo descritas nos itens 4.2, 4.3, 4.5 e 4.7, relacionadas a Incorporacdo da
Automatos, sdo interdependentes, de modo que nenhuma das deliberacdes tera eficacia sem que as demais
também tenham. Dessa forma, caso a Assembleia rejeite qualquer uma das matérias constantes dos itens
4.2,4.3,4.5¢ 4.7, a eventual aprovacgdo das demais néo produzira qualquer efeito.

4.8 Reforma e consolidacéo do Estatuto Social da Companhia

A Administracdo propde a reforma e consolidacdo do Estatuto Social incluindo (a) a exclusdo de matérias
de competéncia da assembleia geral; (b) a alteracdo no nome do Comité de Auditoria; (c) a inclusdo de
atribuicGes a este Comité no caso da ndo instalacdo de Conselho Fiscal; (d) a adaptacdo da redagdo do
Estatuto Social a condicdo de companhia aderente ao segmento de negociacdo Novo Mercado da B3
ocorrida em maio de 2021; e (e) outras alteracdes para refletir melhorias no texto do documento. Caso as
alteracOes propostas sejam aprovadas, a Companhia ird ajustar a numeragao das se¢es, artigos e paragrafos
para refletir tais mudancas.

Nesse sentido, os quadros a seguir contém o comparativo entre a versdo atual dos artigos do Estatuto Social
da Companhia e as alteragdes propostas pela Administracdo da Padtec Holding, com as respectivas

justificativas, em atendimento ao artigo 12 da Resolucdo CVM 81.

Atual redacéo do Estatuto Social

Redacao proposta

Artigo 11 - Além de outras matérias previstas em
lei e neste Estatuto Social, compete a Assembleia
Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(xiv) criacdo ou alteracdes na Politica de
Remuneragdo dos administradores da Companhia;

Artigo 11 - Além de outras matérias previstas em
lei e neste Estatuto Social, compete a Assembleia
Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

) —_criach ltoracs Politi
Remuneragao-dos-administradores-da-Companhia;

organizacionais.

Justificativa e impactos: A proposta de alteragdo da redagéo do artigo 11, item (xiv) do Estatuto Social
da Companhia visa simplificar o trémite de delibera¢des acerca desse documento. Assim, caso aprovado,
as alteragdes na Politica de Remuneragdo da Companhia passam a ser de responsabilidade do Conselho
de Administragdo e ndo mais da Assembleia Geral, que ja é responsavel por estabelecer os objetivos, a
politica e a orientacdo geral dos negécios da Companhia e das Investidas, e definir seus esquemas

Atual redacdo do Estatuto Social

Redagdo proposta

Artigo 11 - Além de outras matérias previstas em
lei e neste Estatuto Social, compete a Assembleia
Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(xv) apds a admissdo da Companhia no Novo
Mercado, migracdo para qualquer outro segmento
que acarrete reducdo do nivel de governanga
corporativa da Companhia;

Artigo 11 - Além de outras matérias previstas em
lei e neste Estatuto Social, compete a Assembleia
Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(xv) apbs—a—admissdo—da—Companhia—ho—Novo
Mereade—aprovar a migragdo do Novo Mercado
para qualquer outro segmento de listagem na B3
que acarrete reducdo do nivel de governanca
corporativa da Companbhia;

Justificativa e impactos: A proposta de alteragdo da redacéo do artigo 11, item (xv) do Estatuto Social
da Companbhia reflete a adesdo da Companhia ao Novo Mercado ocorrida em maio de 2021.
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Atual redacéo do Estatuto Social

Redacdo proposta

Artigo 11 - Além de outras matérias previstas em
lei e neste Estatuto Social, compete a Assembleia
Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(xvii) criacdo ou alteraces na Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas da
Companhia;

Artigo 11 - Além de outras matérias previstas em
lei e neste Estatuto Social, compete a Assembleia
Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

Justificativa e impactos: A proposta de alteracdo da redacdo do artigo 11, item (xvii) do Estatuto Social
da Companhia visa simplificar o tramite de deliberacdes acerca desse documento. Assim, caso aprovado,
as alteracbes na Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da Companhia passam a ser de
responsabilidade do Conselho de Administracdo e ndo mais da Assembleia Geral, que ja é responsavel
por estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e das Investidas,

e definir seus esquemas organizacionais.

Atual redacdo do Estatuto Social

Redagdo proposta

Artigo 11 - Além de outras matérias previstas em
lei e neste Estatuto Social, compete a Assembleia
Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(xx) aprovacdo da manifestagdo de voto de
representante da Companhia com relagdo a
qualquer deliberacdo a respeito das matérias a
seguir relacionadas em assembleias gerais de
acionistas das Investidas:

(@) reforma do estatuto social de suas
Investidas que impliquem: (i) aumento ou
reducdo do capital social; (ii) alteracdo no
objeto social; (iii) modificacdo da sede
para localidade distinta do municipio da
sua atual sede; (iv) criagdo de novas filiais
no Brasil; (v) alteragdo das fungdes ou do
nimero de membros do conselho de
administracdo, da diretoria ou do
conselho fiscal; (vi) alteracdo nas
matérias de competéncia da assembleia
geral ou nos prazos de antecedéncia de
convocagdo; ou (vii) alteracbes que
possam suprimir ou restringir os direitos
dos acionistas;

Artigo 11 - Além de outras matérias previstas em
lei e neste Estatuto Social, compete a Assembleia
Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(xx) aprovagdo da manifestacdo de voto de
representante da Companhia com relagdo a
qualquer deliberagdo a respeito das matérias a
seguir relacionadas em assembleias gerais de
acionistas das Investidas:

(a) reforma do estatuto social de suas
Investidas que impliquem: (i) aumento ou
reducdo do capital social; (ii) alteracdo no
objeto social; {Hi)}-medificacdo—da—sede

locali - L

| (iv) eriach filiai
no-Brasik-(viii) alteracdo das fungdes ou
do nimero de membros do conselho de
administracdo, da diretoria ou do
conselho fiscal; (wiiv) alteracdo nas
matérias de competéncia da assembleia
geral ou nos prazos de antecedéncia de
convocagdo; ou (vid) alteracBes que
possam suprimir ou restringir os direitos
dos acionistas;

Justificativa e impactos: A proposta de alteracdo da redacdo do artigo 11, item (xx) (a) do Estatuto
Social da Companhia visa eliminar o conflito de competéncias ja atribuidas ao Conselho de
Administracdo, conforme consta do artigo 22, (xvi) (e) do Estatuto Social.

Atual redacgéo do Estatuto Social

Redagéo proposta

Artigo 11 - Além de outras matérias previstas em

Artigo 11 - Além de outras matérias previstas em
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lei e neste Estatuto Social, compete a Assembleia
Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(xx) aprovacdo da manifestacdo de voto de
representante da Companhia com relacdo a
qualquer deliberacdo a respeito das matérias a
seguir relacionadas em assembleias gerais de
acionistas das Investidas:

(e) criacdo ou alteragdes na politica de
remuneracao dos administradores de
suas Investidas;

lei e neste Estatuto Social, compete a Assembleia
Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(xx) aprovacdo da manifestacdo de voto de
representante da Companhia com relagdo a
qualquer deliberacdo a respeito das matérias a
seguir relacionadas em assembleias gerais de
acionistas das Investidas:

L | . I
~ .

Justificativa e impactos: A proposta de alteracdo da redagdo do artigo 11, item (xx) (e) do Estatuto
Social da Companhia justifica-se pelo fato da Politica de Remunera¢do da Companhia ja se aplicar as
controladas da Padtec Holding S.A., em especial a subsidiaria integral Padtec S.A.

Atual redacdo do Estatuto Social

Redagdo proposta

Artigo 22 Sem prejuizo das demais
atribuigdes previstas em lei, neste Estatuto Social,
em eventual acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia e no seu Regimento Interno,
compete ao Conselho de Administrag&o:

(iii) aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes e sem garantia real, ou
bdnus de subscrigdo dentro do limite do capital
autorizado, e notas promissorias para subscri¢do
publica, nos termos da Instrugdo CVM 134, de 01
de novembro de 1990;

Artigo 22 Sem prejuizo das demais
atribuicBes previstas em lei, neste Estatuto Social,
em eventual acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia e no seu Regimento Interno,
compete ao Conselho de Administragdo:

(iii) aprovar a emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgBes e sem garantia real, ou
bdnus de subscricdo dentro do limite do capital
autorizado, e notas promissorias para subscrigdo
publica, nos termos da Instrucdo CVM 134566, de
0431 de nevembro-julho de 19902015;

Justificativa e impactos: A proposta de alteracdo da redacdo do artigo 22, item (iii) do Estatuto Social
da Companbhia justifica-se pelo fato da Instrugdo CVM 566/15 ter revogado a Instrugdo CVM 134/90.

Atual redacdo do Estatuto Social

Redagdo proposta

Secéo Il — Comité de Auditoria
Artigo 23 O Comité de Auditoria, 6rgdo de
assessoramento vinculado ao Conselho de

Administracdo, é composto por 3 (trés) membros,
sendo que ao menos 1 (um) deve ser Conselheiro
Independente, e ao menos 1 (um) deve ter
reconhecida  experiéncia em  assuntos de
contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité de
Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

Secdo Il — Comité Estatutario de Auditoria_e
Riscos
Artigo 23 O Comité Estatutario de

Auditoria_e Riscos, 06rgdo de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administracdo, é
composto por 3 (trés) membros, sendo que ao
menos 1 (um) deve ser Conselheiro Independente,
e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos pode acumular
ambas as caracteristicas referidas no caput.
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Paragrafo 2°:  Na primeira reunido apos a
eleicio dos membros pelo Conselho de
Administracdo, o Comité de Auditoria devera
indicar um de seus membros para ocupar o cargo de
coordenador, cujas atividades estdo definidas em
seu regimento interno.

Artigo 24 Compete ao Comité de
Auditoria, entre outras matérias previstas no seu
regimento interno:

Paragrafo 2°:  Na primeira reunido apos a
eleicio dos membros pelo Conselho de
Administracdo, o Comité Estatutario de Auditoria e
Riscos devera indicar um de seus membros para
ocupar o cargo de coordenador, cujas atividades
estéo definidas em seu regimento interno.

Artigo 24 Compete ao Comité Estatutario
de Auditoria_e Riscos, entre outras matérias
previstas no seu regimento interno:

Justificativa e impactos: A proposta de alteracdo da redacéo da Secdo Ill e dos artigos 23 e 24 do
Estatuto Social da Companhia justificam-se para refletir 0 novo nome deste Comité, aprovado em
Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 11/05/2022.

Atual redacéo do Estatuto Social

Redacao proposta

Artigo 25 Caso o Conselho Fiscal venha a
ser instalado na forma da Lei das Sociedades
Anbnimas, o Comité de Auditoria conservaré suas
atribuicGes,  respeitadas as  competéncias
outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Artigo 25 Caso o Conselho Fiscal venha a
ser instalado na forma da Lei das Sociedades
Andnimas, o Comité Estatutario de Auditoria_e
Riscos conservard suas atribuicoes, respeitadas as
competéncias outorgadas por lei ao Conselho
Fiscal._N&o havendo a instalacdo do Conselho
Fiscal, o Comité devera assumir atribuicGes
especificas e emitir seu parecer sobre propostas da
Diretoria, a serem submetidas ao Conselho de
Administracdo e/ou a assembleia geral da
Companhia, referentes a: (i) modificacdo do
capital social; (ii) emissdo de debéntures ou bdnus
de subscricdo; (iii) destinacdo de resultados do
exercicio, distribuicdo de dividendos ou juros sobre
0 capital préprio; e (iv) operacOes societérias
(transformacdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo) ou
gualquer outra forma de reorganizacdo societaria.

Justificativa e impactos: A proposta de alteracdo da redacdo do artigo 25 do Estatuto Social da
Companhia justifica-se (i) para refletir o novo nome deste Comité, aprovado em Reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 11/05/2022 e (ii) para refletir atribuicGes especificas deste Comité caso
ndo haja instalagdo de Conselho Fiscal, aprovado em Reuni&o do Conselho de Administracéo realizada

em 01/09/2022.

Atual redacgéo do Estatuto Social

Redagéo proposta

Artigo 31 As reuniBes do Conselho Fiscal
somente se instalardo se presente a maioria dos
membros. O Conselho Fiscal deliberara pela
maioria de seus membros.

Paragrafo 7°: As reunides do Conselho Fiscal
aplicar-se-4 o disposto no artigo 19, paragrafo 4°,

Artigo 31 As reunides do Conselho Fiscal
somente se instalardo se presente a maioria dos
membros. O Conselho Fiscal deliberara pela
maioria de seus membros.

Paragrafo 7°: As reunides do Conselho Fiscal
aplicar-se-a o disposto no artigo 19, paragrafo 43°,
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deste Estatuto Social.

deste Estatuto Social.

Justificativa e impactos: A proposta de alteracdo da redacdo do artigo 31, paragrafo 7° do Estatuto
Social da Companhia justifica-se para corrigir a referéncia ao artigo 19 deste mesmo documento.

Atual redac¢do do Estatuto Social

Redagdo proposta

Artigo 40 - Qualquer Acionista Adquirente
(conforme definigdo no paragrafo 9° deste artigo)
que, a partir de 1° de junho de 2022, adquira a¢des
de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia, excluidas para os
fins deste cOmputo as acdes em tesouraria, por
meio de uma ou mais operacdes, devera, no prazo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢éo,
realizar ou solicitar o registro de uma OPA para
aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM e da B3 e os
termos deste artigo 40.

Artigo 40 - Qualquer Acionista Adquirente
(conforme definicdo no paragrafo 9° deste artigo)
quera-partir-de-1>dejunho-de-2022; adquira agdes
de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia, excluidas para 0s
fins deste computo as acBes em tesouraria, por
meio de uma ou mais operagdes, deverd, no prazo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢éo,
realizar ou solicitar o registro de uma OPA para
aquisicdo da totalidade das acBes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM e da B3 e os
termos deste artigo 40.

Justificativa e impactos: A proposta de alteracdo da redacdo do artigo 40 do Estatuto Social da
Companhia justifica-se por ja ter passado a data mencionada no mesmo.

Atual redacéo do Estatuto Social

Redacao proposta

Artigo 43 As disposicBes contidas no
Artigo 1° e Artigo 5° (no que se refere ao
Regulamento do Novo Mercado), os itens (xv) e
(xvi) do artigo 11, artigo 12, o item (xii) do artigo
22, no artigo 42, paragrafo segundo (no que se
refere a0 Regulamento do Novo Mercado),
somente terdo eficicia a partir data de assinatura
do contrato de participacdo no Novo Mercado.

— :

Justificativa e impactos: A proposta de exclusdo do artigo 43 do Estatuto Social da Companhia reflete
a adesdo da Companhia ao Novo Mercado ocorrida em maio de 2021.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolu¢do CVM 81, o Anexo 1.1 & Proposta reflete o Estatuto
Social consolidado da Companhia considerando, em destaque, as alteragBes propostas indicadas acima.
Adicionalmente, a versao consolidada do Estatuto Social a ser submetida a Assembleia Geral, sem marcas de
alteracdo, constado Anexo L.VII.

4.9 Instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A.
A Administracdo propde a aprovacéo da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec

S.A. no sentido de aprovar a alteragdo dos Artigos 2° (“Da Denominagdo, Sede, Duragdo e Objeto”), 12 e

13 (“Da Administragdo”) do Estatuto Social desta investida a fim de corrigir o enderego de sua sede e alterar



0 mandato de sua diretoria de 1 (um) para 2 (dois) anos e possibilitar a atuagdo de um procurador Unico,
desde que nomeado por 2 (dois) diretores.

Os quadros a seguir contém o comparativo entre a versdo atual dos artigos do Estatuto Social da Padtec
S.A. e as alteracGes propostas pela Administracdo da Padtec Holding, com as respectivas justificativas, em

atendimento ao artigo 12 da Resolucdo CVM 81.

Atual redac¢do do Estatuto Social

Redagdo proposta

Art. 2° - A Companhia tem sede na cidade de
Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, s/n — Parque 1l do Polo
de Alta Tecnologia, CEP 13.086-510, podendo,
por deliberacdo da Assembleia Geral abrir,
transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie,
em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior.

Art. 2° - A Companhia tem sede na cidade de
Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, sfa-1000 — Parque Il do
Polo de Alta Tecnologia, CEP 13.086-510,
podendo, por deliberacdo da Assembleia Geral
abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer
espécie, em qualquer parte do territorio nacional
0u no exterior.

Padtec S.A. visa corrigir o endereco de sua sede.

Justificativa e impactos: A proposta de alteracdo da redacgdo do artigo 2° do Estatuto Social da investida

Atual redacéo do Estatuto Social

Redacao proposta

Diretoria composta de, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, todos residentes no
Pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
para mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleic&o.
A Diretoria serd& composta por um Diretor
Presidente e por um Diretor Financeiro. Os demais
Diretores terdo o titulo de diretor acrescido do
nome da area de atuacdo designada.

Art. 12 - A Companhia serd administrada por uma

Art. 12 - A Companhia serd administrada por uma
Diretoria composta de, no minimo, 2 (dois) e, no
méaximo, 5 (cinco) membros, todos residentes no
Pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
para mandato de +-{um)2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. A Diretoria serd composta por um
Diretor Presidente e por um Diretor Financeiro. Os
demais Diretores terdo o titulo de diretor acrescido
do nome da &rea de atuacédo designada.

sua Unica acionista, Padtec Holding S.A.

Justificativa e impactos: A proposta de alteracdo da redagdo do artigo 12 do Estatuto Social da investida
Padtec S.A. visa alterar o mandato de sua para 2 (dois) anos, para ficar igual ao mandato da diretoria de

Atual redacdo do Estatuto Social

Redacdo proposta

Art. 13 - Compete & Diretoria a administra¢do dos
negocios sociais em geral e a pratica de todos os
atos necessarios ou convenientes para esse fim.
Para a pratica de seus atos, devera:

Companhia so6 terdo validade se firmados por 2
(dois) Diretores ou procuradores nomeados em
mandato com poderes especificos.

Paragrafo primeiro - Os atos praticados pela

Art. 13 - Compete & Diretoria a administra¢do dos
negocios sociais em geral e a pratica de todos os
atos necessarios ou convenientes para esse fim.
Para a pratica de seus atos, devera:

Pardgrafo primeiro - Os atos praticados pela
Companhia s6 terdo validade se firmados por 2
(dois) Diretores ou procurador(es) nomeado(s) em
mandato com poderes especificos.

Justificativa e impactos: A proposta de alteragdo da redagdo do artigo 13, paragrafo primeiro do
Estatuto Social da investida Padtec S.A. visa ajustar a redacdo para possibilitar a atuacdo de um
procurador Gnico, desde que nomeado por 2 (dois) diretores.




Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolucdo CVM 81, 0 Anexo 1.VI1I1 a Proposta reflete o Estatuto
Social consolidado da Padtec S.A. considerando, em destaque, as alterages propostas indicadas acima.
Adicionalmente, a versdo consolidada do Estatuto Social da Padtec S.A. asersubmetidaa Assembleia Geral
da investida, sem marcas de alteracdo, consta do Anexo I.I1X.

4.10 Instrucao de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A. no sentido de aprovar
abertura de sociedade limitada no Peru, pela Padtec S.A. e sua subsidiaria Padtec Colombia S.A.S.,
de modo que a Padtec Pertd S.A.C. esteja, em Ultima instancia, integralmente sob o controle da Padtec
Holding

A Administracdo prop8e a aprovacdo, ad referendum, da instrucdo de voto para a Assembleia Geral
Extraordinaria da Padtec S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade limitada no Peru, tendo a
Padtec S.A. e a Padtec Colombia S.A.S. (subsidiaria da Padtec S.A.) como s6cias, de modo que a Padtec
Per( S.A.C. esteja, em Ultima instancia, integralmente sob o controle da Padtec Holding. A Padtec Perl
S.A.C. tem por objetivo a comercializacéo e distribuicdo dos equipamentos fabricados pela Padtec S.A.

A constituicdo da Padtec Pert S.A.C. foi aprovada em Reunido de Conselho de Administracdo da Padtec
Holding realizada em 06 de julho de 2022.

4.11 Instrucao de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A. no sentido de aprovar
a abertura de sociedade limitada cujo objeto social é a locacéo de equipamentos, sendo a subsidiaria
Padtec S.A. a Unica socia, de modo que a Padtec Solugdes para Redes Ltda. esteja, em Ultima
instancia, integralmente sob o controle da Padtec Holding

A Administracdo propbe a aprovacdo, ad referendum, da instrucdo de voto para a Assembleia Geral
Extraordinaria da Padtec S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade limitada cujo objeto social é a
locacdo de equipamentos, sendo a subsididria Padtec S.A. a Unica sécia, de modo que a Padtec Soluces
para Redes Ltda. esteja, em Ultima instancia, integralmente sob o controle da Padtec Holding.

A constituicdo da Padtec SolucGes para Redes Ltda. objetiva viabilizar o modelo de negécio conhecido
como “Network as a Service” (“NaaS”). Buscando tornar mais agil esse processo e conforme recomendagdo
do Comité de Auditoria da Companhia, o Conselho de Administragdo da Padtec Holding em reunido
realizada em 23 de maio de 2022 aprovou a aquisi¢cdo de uma sociedade limitada pré-constituida e ndo
operacional, que se tornou sociedade integralmente controlada pela Padtec S.A.

5. CONCLUSOES

Por fim, recomenda-se a AGE autorizar os Administradores para praticarem todos 0s atos necessarios a
efetivacdo das deliberacfes descritas nesta Proposta.

Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacdo dos
Senhores Acionistas reunidos na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, recomendando sua
integral aprovacéo.
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Campinas, 04 de outubro de 2022.

Antonio Carlos Valente da Silva
Presidente do Conselho de Administracédo



ANEXO L1

PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORAGCAO DA CHENONCEAU
PARTICIPACOES S.A. PELA PADTEC HOLDING S.A.

Que entre si celebram:

CHENONCEAU PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima com sede na Cidade de Campinas, Estado
de S&o Paulo, na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, CEP
13086-510, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/MF”)
sob o n® 11.416.613/0001-20, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Chenonceau” ou
“Incorporada™); e

PADTEC HOLDING S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade de Campinas, Estado de S&do Paulo,
na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, CEP 13086-510,
inscrita no CNPJ/MF sob o0 n° 02.365.069/0001-44, neste ato representada na forma do seu estatuto social
(“Padtec Holding” ou “Incorporadora”).

Padtec Holding e Chenonceau, quando referidas em conjunto, serdo simplesmente denominadas ‘“Partes”

ou “Companhias”.
CONSIDERANDO QUE:

(i) Padtec Holding é uma companhia aberta, com a¢des negociadas em bolsa de valores, cujo capital
social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 199.211.288,23 (cento e noventa e nove
milhdes, duzentos e onze mil, duzentos e oitenta e oito reais e vinte e trés centavos), dividido em
78.449.779 (setenta e oito milhdes, quatrocentas e quarenta e nove mil, setecentas e setenta e nove)
acOes ordindrias, escriturais e sem valor nominal;

(i) Chenonceau é uma companhia fechada, com capital social totalmente subscrito e integralizado de
R$ 18.695.937,63 (dezoito milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil, novecentos e trinta e sete reais
e sessenta e trés centavos), dividido em 19.084.000 (dezenove milhdes e oitenta e quatro mil) acfes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal;

(ili)  Chenonceau é uma empresa ndo operacional que tem como objetivo deter participagcbes em outras
empresas, entretanto atualmente ndo detém nenhum investimento;

(iv)  aPadtec Holding detém participacdo correspondente a 100,00% (cem por cento) do capital social
votante e total da Chenonceau; e

(v)  a Padtec Holding tem interesse em simplificar sua estrutura societaria e organizacional, a fim de
reduzir os custos operacionais de suas atividades;



RESOLVEM as Partes celebrar, na forma dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de

1976,

conforme alterada (“Lei das S.A.”), o presente Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da

Chenonceau pela Padtec Holding (“Protocolo e Justificagdo - Chenonceau™), o qual sera submetido a

aprovacao de seus respectivos acionistas, em Assembleias Gerais Extraordinarias a serem oportunamente

convocadas, nos seguintes termos:

1.

1.1

2.1.

2.2.

2.2.1.

2.3.

24.

JUSTIFICACAQO

Motivos ou Fins da Operacdo. A Incorporacdo da Chenonceau trara consideraveis beneficios a
Padtec Holding, de ordem administrativa, econémica e financeira, em especial, a racionalizacéo e
simplificacdo de sua estrutura societaria e, consequentemente, a reducéo de gastos e combinacao de
despesas operacionais.

DESCRICAO DA INCORPORACAO PROPOSTA

Objeto. A operagdo consiste na incorporagdo da Incorporada e da totalidade do acervo liquido
correspondente ao seu patrimonio pela Incorporadora, com a consequente extin¢do da Incorporada
(“Incorporagdo da Chenonceau”).

Avaliacdo — Balanco Base. O acervo liquido da Incorporada, avaliado para fins da sua incorporagao

com base no balango especial levantado na data de 31 de julho de 2022 (“Data Base”), com base em
seu valor contabil (Anexo A) (“Laudo Chenonceau™), é de R$ 1.222.076,50 (um milh&o, duzentos
e vinte e dois mil, setenta e seis reais e cinquenta centavos).

Avaliadores. O Laudo Chenonceau foi elaborado pela Meden Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 27.936.447/0001-23, com sede na Rua Primeiro
de Margo, n° 23, pavimento 2, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20010-904 (“Meden
Consultoria”), devendo os acionistas da Incorporadora e da Incorporada ratificar sua contratacéo,
além de deliberarem sobre sua aprovacéo.

Laudos de Avaliaco — Art. 264 da Lei das S.A. E dispensada a elaboragao dos laudos de avaliagio

com base no valor do patrimdnio liquido das agdes da Incorporadora e da Incorporada, prevista no
artigo 264 da Lei das S.A., tendo em vista que a Incorporadora detém 100% (cem por cento) do
capital social votante e total da Incorporada, nos termos da Deliberacdo n° 817 da Comisséo de
Valores Mobiliérios (“CVM”) de 18 de abril de 2019.

Capital Social da Incorporadora apés a Incorporacdo. A Incorporacdo da Chenonceau ndo acarretara

qualquer alteracdo no capital social da Incorporadora, tendo em vista que a Chenonceau € subsidiaria
integral da Padtec Holding e seu patrimdnio liquido ja encontra-se refletido no balanco patrimonial
da Incorporadora, ndo havendo: (a) relagdo de substituicdo de acfes, emissdo de acdes da Padtec



2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Holding, ou qualquer diluicdo dos seus acionistas; e (b) acionistas dissidentes com direito de recesso
em virtude da Incorporacdo da Chenonceau.

VariacBes Patrimoniais. As eventuais variacdes patrimoniais da Incorporada ocorridas entre a Data

Base e a data da aprovacédo da Incorporacdo da Chenonceau serdo absorvidas pela Incorporadora.

Extincdo das Ac¢Bes da Incorporada. Todas as 19.084.000 (dezenove milhdes e oitenta e quatro mil)

acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emisséo da Incorporada serdo extintas em
decorréncia da Incorporacdo da Chenonceau e o seu valor substituido nos livros contabeis da
Incorporadora pelo préprio patrimdnio da Incorporada, sem que ocorra qualquer alteracéo no valor
pelo qual esta contabilizado.

Sucessdo. A Incorporadora sucederd a Incorporada em todos os seus bens, direitos e obrigacoes, a
titulo universal e para todos os fins de direito, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.

Atos Societarios da Incorporagdo. A Incorporacdo da Chenonceau devera ser aprovada pelas

Assembleias Gerais da Incorporada e da Incorporadora a serem oportunamente convocadas.
Competir a administragdo da Incorporadora a préatica de todos os atos necessarios & implementagédo
da Incorporagdo da Chenonceau.

E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificaco em duas vias de igual teor e forma

e para um s6 efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas.

Campinas, 04 de outubro de 2022.

PADTEC HOLDING S.A. PADTEC HOLDING S.A.
Carlos Raimar Schoeninger Patricia Sayuri lqueda
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores Diretora
CHENONCEAU CHENONCEAU
PARTICIPAC;C)ES S.A. PARTICIPACOES S.A.
Argemiro Oliveira Sousa Filho Patricia Sayuri lqueda
Diretor Diretora
Testemunhas:
1. 2.




Nome: Nome:
RG: RG:
CPF/MF: CPF/MF:
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CHENONCEAU PARTICIPACOES S.A.

Laudo de Avaliagéo do Patriménio Liquido Contdbil apurado

por meio dos livros contdbeis.
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Aos Acionistas e Administradores

Chenonceau Participagdes S.A.

Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, n® 1000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas — SP

Dados da organizagdo contébil

1. Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), sociedade estabelecida
na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Marco, n°® 23, pavimento 22,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n.° 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu
Sécio infra-assinado, Sr. Fellipe Franco Rosman, contador, portador do
RG n.° 20.258.186-4, inscrito no CPF sob o n.° 111.411.507-00 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ130003/0-8,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no mesmo endereco
da representada, nomeada pela Administracdo da Chenonceau Participacées S.A.
(“Sociedade” ou “Chenonceau”), para proceder & avaliacdo do valor do seu
patriménio liquido contdbil.

Objetivo da avaliagdgo

2. A avaliacgo do patriménio liquido contdbil em 31 de julho de 2022 da Sociedade
tem por objetivo atestar os ativos e passivos da Sociedade, os quais serdo
incorporados na sua controladora Padtec Holding S.A. (“Padtec”), inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
02.365.069/0001-44, estabelecida na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, n® 1000,
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, Campinas, SP, de acordo com os arts. 226 e
227 da Lei n®°6.404/76 (Lei das S.A.).

Responsabilidade da administragéo sobre as informagées contébeis

3. A administracGo da Sociedade é responsdvel pela escrituracgo dos livros e
elaboragdo de informagées contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracGo de tais informacées contdbeis livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais prdticas contdbeis adotadas pela Sociedade estd descrito no anexo Il
do laudo de avaliacéo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contdbil do
patriménio liquido da Sociedade em 31 de julho de 2022, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacéo de procedimentos
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de exame no balango patrimonial para emissGo de laudo de avaliacdo. Assim,
efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Sociedade de acordo com as
normas contdbeis aplicdveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo
contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter
seguranca razodvel de que o patriménio liquido contdbil apurado para a elaboracéo
de nosso laudo de avaliacéo estd livre de distorcao relevante.

5. Aemissdo de laudo de avaliacGo envolve a execucéo de procedimentos selecionados
para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliacdo dos riscos
de distorcéo relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Sociedade para planejar os
procedimentos que sGo apropriados nas circunstdncias, mas, ndo, para fins de
expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade.
O trabalho inclui, também, a avaliacGo da adequacdo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusgo.

Conclusdo

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de
R$ 1.222.076,50 (um milhdo, duzentos e vinte e dois mil, setenta e seis reais e
cinquenta centavos), conforme balanco patrimonial em 31 de julho de 2022,
registrado nos livros contdbeis e resumido no Anexo |, representa, em todos os
aspectos relevantes, o patriménio liquido contdbil da Sociedade, avaliado de acordo
com as prdticas contdbeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 22 de agosto de 2022.

FELLIPE Assinado de forma

digital por FELLIPE

FRANCO  FRANCO

ROSMAN:11141150

ROSMAN:11 700
Dados: 2022.08.22
1411 50700 19:09:24 -03'00'
Meden Consultoria Empresarial Ltda. Fellipe Franco Rosman

CRC/RJ-008520/0-0 Contador
CRC/RJ-130003/0-8
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ANEXO |

Balanco patrimonial levantado em 31 de julho de 2022 da Chenonceau Participacées S.A.

para fins de atestar a operacdo de incorporacdo em Padtec.

DEMONSTRACOES

CHENONCEAU CONTABECIS

Balango Patrimonial ( R$ ) 351A/LOD7(/)21(:;/\2/12
ATIVO CIRCULANTE 362.646,99
Caixa e equivalentes de caixa 322.445,23
Impostos a recuperar 40.201,76
ATIVO NAO CIRCULANTE 867.714,85
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 867.714,85
Partes relacionadas 867.714,85
TOTAL DO ATIVO 1.230.361, 84
PASSIVO CIRCULANTE 8.285,34
Fornecedores 1.165,00
Obrigagées tributdrias 7.120,34

PASSIVO NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

Resultados Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

1.222.076,50

18.695.937,63
(17.473.861,13)
1.230.361, 84
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ANEXO ||
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA SOCIEDADE

O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pela Sociedade é como segue:

a) ApresentagGo

A Sociedade tem sua sede na cidade de Campinas, estado de Sdo Paulo, na Rua
Dr. Ricardo Benetton Martins, n® 1000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia,
CEP 13086-510, podendo abrir e fechar filiais, escritérios e agéncias em qualquer
localidade, no Pais ou exterior, mediante autorizacdo da Assembleia Geral.

A Sociedade por acées de capital fechado de propdsito especifico tem por objeto a
seguinte atividade:
e Participagbes em outras sociedades, sejam elas civis ou comerciais;

b) Demonstracées Contdbeis

O balanco patrimonial levantado na data base foi elaborado a partir de diretrizes
contdbeis emanadas da Lei das Sociedades por Acées e estd apresentado de acordo
com as prdticas contébeis adotadas no Brasil que seguem os pronunciamentos
contdbeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

¢) Principais Praticas Contdbeis
i. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depdsitos
bancdrios, sendo o saldo apresentado liquido de saldos em contas garantidas
na demonstracGo do fluxo de caixa. O valor de um ativo é reduzido
imediatamente para seu valor recuperdvel se o valor contdbil do ativo for
maior que seu valor recuperdvel estimado.

ii.  Impostos a recuperar

Representado pela antecipacao do IRPJ e Contribuicdo social, IRRF sobre
aplicagdo, saldo negativo de IRPJ e PIS/COFINS a compensar.

iii.  Partes relacionadas

Substancialmente representado por muituos entre a Sociedade e Padtec
Holding.

iv.  Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sGo obrigacées a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios,
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sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda
que mais longo). Caso contrério, as contas a pagar sGo apresentadas como
passivo néo circulante.

Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros
efetiva. Na prética, sGo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

v.  Obrigacées Tributérias

Substancialmente representado por tributos a pagar e a recolher, além de
provisionamentos para os mesmos. Compdem esta conta os seguintes

tributos: IR/CSLL, ISS e CSRF.

d) Capital Social

O Capital Social é de R$ 18.695.937,63 (dezoito milhées, seiscentos e noventa e
cinco mil, novecentos e trinta e sete reais e sessenta e trés centavos) dividido em
19.084.000 (dezenove milhdes e oitenta e quatro mil) acdes ordindrias, todas
nominativas, sem valor nominal e com direito a voto, sendo todas totalmente
integralizadas.



ANEXO LIl

PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORACAO DA AUTOMATOS
PARTICIPACOES LTDA. PELA PADTEC HOLDING S.A.

Que entre si celebram:

AUTOMATOS PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada com sede na Cidade e Estado de S&o
Paulo, na Rua Francisco Marengo, n° 1.933, Tatuapé, CEP 03313-001, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/MF”) sob o n® 06.177.147/0001-38, neste ato
representada na forma do seu contrato social (“Automatos” ou “Incorporada”™); e

PADTEC HOLDING S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade de Campinas, Estado de S&do Paulo,
na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, CEP 13086-510,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.365.069/0001-44, neste ato representada na forma do seu estatuto social
(“Padtec Holding” ou “Incorporadora”).

Padtec Holding e Automatos, quando referidas em conjunto, serdo simplesmente denominadas “Partes” ou

“Companhias”.
CONSIDERANDO QUE:

0] Padtec Holding é uma companhia aberta, com ac¢des negociadas em bolsa de valores, cujo capital
social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 199.211.288,23 (cento e noventa e nove
milhdes, duzentos e onze mil, duzentos e oitenta e oito reais e vinte e trés centavos), dividido em
78.449.779 (setenta e oito milhdes, quatrocentas e quarenta e nove mil, setecentas e setenta e nove)
acles ordinarias, escriturais e sem valor nominal;

(i)  Automatos é uma sociedade limitada, com capital social totalmente subscrito e integralizado de R$
R$ 15.966.453,00 (quinze milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e trés
reais) dividido em 15.966.453 (quinze milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e
cinquenta e trés) quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real);

(ili)  a Padtec Holding detém participacdo correspondente a 100,00% (cem por cento) do capital social
total da Automatos; e

(iv) a Padtec Holding tem interesse em simplificar sua estrutura societaria e organizacional, a fim de
reduzir os custos operacionais de suas atividades;

RESOLVEM as Partes celebrar, na forma dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o presente Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da
Automatos pela Padtec Holding (‘“Protocolo e Justificagdo - Automatos”), o qual sera submetido a



aprovacdo de seus respectivos quotistas e acionistas, em Reunido de Quotista e Assembleia Geral

Extraordinaria a serem oportunamente convocadas, nos seguintes termaos:

1.

1.1

2.1.

2.2.

2.2.1.

2.3.

24.

2.5.

JUSTIFICACAO

Motivos ou Fins da Operacdo. A Incorporacdo da Automatos trara consideraveis beneficios a Padtec

Holding, de ordem administrativa, econdmica e financeira, em especial, a racionalizacdo e
simplificacdo de sua estrutura societaria e, consequentemente, a reducéo de gastos e combinacao de
despesas operacionais.

DESCRICAO DA INCORPORACAO PROPOSTA

Objeto. A operagdo consiste na incorporagdo da Incorporada e da totalidade do acervo liquido
correspondente ao seu patrimonio pela Incorporadora, com a consequente extin¢ao da Incorporada
(“Incorporagdo da Automatos™).

Avaliacéo — Balanco Base. O acervo liquido da Incorporada, avaliado para fins da sua incorporagao

com base no balango especial levantado na data de 31 de julho de 2022 (“Data Base”), com base em
seu valor contabil (Anexo B) (“Laudo Automatos™), é negativo no montante de R$ (3.576.352,55)
(trés milhdes, quinhentos e setenta e seis mil, trezentos e cinquenta e dois reais e cinquenta e cinco
centavos negativos).

Avaliadores. O Laudo Automatos foi elaborado pela Meden Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 27.936.447/0001-23, com sede na Rua Primeiro
de Margo, n° 23, pavimento 2, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20010-904 (“Meden
Consultoria”), devendo os acionistas da Incorporadora e da Incorporada ratificar sua contratacéo,
além de deliberarem sobre sua aprovacéo.

Laudos de Avaliacdo — Art. 264 da Lei das S.A. E dispensada a elaboragao dos laudos de avaliagio

com base no valor do patrimdnio liquido das agdes da Incorporadora e da Incorporada, prevista no
artigo 264 da Lei das S.A., tendo em vista que a Incorporadora detém 100% (cem por cento) do
capital social votante e total da Incorporada, nos termos da Deliberacdo n° 817 da Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) de 18 de abril de 2019.

Capital Social da Incorporadora apés a Incorporacdo. A Incorporagdo da Automatos ndo acarretard
qualquer alteragdo no capital social da Incorporadora, tendo em vista que a Automatos é subsidiaria
integral da Padtec Holding e seu patrimdnio liquido ja encontra-se refletido no balango patrimonial
da Incorporadora, estando representado pela provisdo para passivo a descoberto no passivo da
Incorporadora, ndo havendo: (a) relacdo de substituicdo de acBes, emissdo de acBes da Padtec
Holding, ou qualquer dilui¢do dos seus acionistas; e (b) acionistas dissidentes com direito de recesso
em virtude da Incorporagdo da Automatos.

VariacBes Patrimoniais. As eventuais variacdes patrimoniais da Incorporada ocorridas entre a Data

Base e a data da aprovacdo da Incorporacdo da Automatos serdo absorvidas pela Incorporadora.



2.6.

2.7.

2.8.

Extincdo das Acdes da Incorporada. Todas as 15.966.453 (quinze milhdes, novecentos e sessenta e

seis mil, quatrocentos e cinquenta e trés) quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) de emisséao
da Incorporada serdo extintas em decorréncia da Incorporacdo da Automatos e o seu valor
substituido nos livros contabeis da Incorporadora pelo proprio patriménio da Incorporada, sem que
ocorra qualquer alteracdo no valor pelo qual esta contabilizado.

Sucessdo. A Incorporadora sucedera a Incorporada em todos os seus bens, direitos e obrigaces, a
titulo universal e para todos os fins de direito, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.

Atos Societarios da Incorporacdo. A Incorporacdo da Automatos devera ser aprovada em Reunido

de Quotista da Incorporada e em Assembleia Geral da Incorporadora a serem oportunamente
convocadas. Competira a administracdo da Incorporadora a préatica de todos os atos necessarios a
implementag&o da Incorporagdo da Automatos.

E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificacdo em duas vias de igual teor e forma

e para um sé efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas.

Campinas, 04 de outubro de 2022.

PADTEC HOLDING S.A. PADTEC HOLDING S.A.
Carlos Raimar Schoeninger Patricia Sayuri lqueda
Diretor Presidente e de Relag¢des com Investidores Diretora
AUTOMATOS

PARTICIPACOES LTDA.
Carlos Raimar Schoeninger

Administrador

Testemunhas:

1. 2.

Nome: Nome:
RG: RG:
CPF/MF: CPF/MF:
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AUTOMATOS PARTICIPACOES LTDA.

Laudo de Avaliagéo do Patriménio Liquido Contdbil apurado

por meio dos livros contdbeis.
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Aos Acionistas e Administradores
Automatos Participagdes LTDA.

Rua Francisco Marengo, n® 1.933, Tatuapé
Séo Paulo — SP

Dados da organizagdo contébil

1. Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), sociedade estabelecida
na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Marco, n°® 23, pavimento 22,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n.° 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu
Sécio infra-assinado, Sr. Fellipe Franco Rosman, contador, portador do
RG n.° 20.258.186-4, inscrito no CPF sob o n.° 111.411.507-00 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ130003/0-8,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no mesmo endereco
da representada, nomeada pela AdministracGo da Automatos Participagées Ltda.
(“Sociedade”), para proceder & avaliaggo do valor do seu patriménio liquido
contdbil.

Objetivo da avaliagdgo

2. A avaliacgo do patriménio liquido contdbil em 31 de julho de 2022 da Sociedade
tem por objetivo suportar a incorporacéo da Sociedade pela sua controladora Padtec
Holding S.A. (“Padtec”), inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda sob o n® 02.365.069/0001-44, estabelecida na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, n° 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, Campinas,
SP, de acordo com os arts. 226 e 227 da Lei n°6.404/76 (Lei das S.A.).

Responsabilidade da administragéo sobre as informagées contébeis

3. A administracdo da Sociedade é responsdvel pela escrituraco dos livros e
elaboragdo de informagées contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracGo de tais informacées contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais prdticas contdbeis adotadas pela Sociedade estd descrito no anexo Il
do laudo de avaliacéo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusGo sobre o valor contdbil do
patriménio liquido da Sociedade em 31 de julho de 2022, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagéo de procedimentos
de exame no balanco patrimonial para emissGo de laudo de avaliagdo. Assim,
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efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Sociedade de acordo com as
normas contdbeis aplicdveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo
contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter
seguranca razodvel de que o patriménio liquido contdbil apurado para a elaboracéo
de nosso laudo de avaliacéo estd livre de distorcao relevante.

5. Aemissdo de laudo de avaliacdo envolve a execucéo de procedimentos selecionados
para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcéo relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacéo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Sociedade para planejar os
procedimentos que sGo apropriados nas circunstdncias, mas, ndo, para fins de
expressar uma opiniGo sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade.
O trabalho inclui, também, a avaliacGo da adequacdo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusgo.

Conclusdo

6. Com base nos ftrabalhos efetuados, concluimos que o valor de
R$ (3.576.352,55) (trés milhées, quinhentos e setenta e seis mil, trezentos e
cinquenta e dois reais negativos), conforme balanco patrimonial em 31 de julho de
2022, registrado nos livros contébeis e resumido no Anexo |, representa, em todos
os aspectos relevantes, o patriménio liquido contdbil da Sociedade, avaliado de
acordo com as préticas contdbeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 26 de agosto de 2022.

Assinado de

FELLIPE forma digital por
FRANCO FELLIPE FRANCO

ROSMAN:1114115

ROSMAN:11 0700

Dados: 2022.08.26
141150700 12:0(1):556 -03'00'

Meden Consultoria Empresarial Ltda. Fellipe Franco Rosman
CRC/RJ-008590/0-0 Contador
CRC/RJ-130003/0-8
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ANEXO |

Balanco patrimonial levantado em 31 de julho de 2022 da Automatos Participacées Ltda.

para fins de suportar a operacdo de incorporacdo pela Padtec.

DEMONSTRACOES
AUTOMATOS i
Balango Patrimonial ( R$ ) 3S]A/L0D7(/JQI(E)2AQ

ATIVO CIRCULANTE 32.677,27
Caixa e equivalentes de caixa 30.626,78
Impostos a recuperar 2.050,49
ATIVO NAO CIRCULANTE 40.005,96
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 40.005,96
Depésito Judicial 40.005,96
TOTAL DO ATIVO 72.683,23
PASSIVO CIRCULANTE 853.839,91
Fornecedores 11.057,56
Obrigacées fiscais 269,12
Obrigacées fiscais - parcelamento 118.657,44
Provisées 723.855,79
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.795.195,87
Partes relacionadas 576.585,38
Obrigacées fiscais - parcelamento 59.747,95
Provisées 2.158.862,54
PATRIMONIO LIQUIDO (3.576.352,55)
Capital Social 15.966.453,27

Lucros e prejuizos acumulados
Outros resultados abrangentes
Ajustes patrimoniais

TOTAL DO PASSIVO

(11.147.901,54)
(8.371.716,23)
(23.188,05)
72.683,23
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ANEXO ||
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA SOCIEDADE

O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pela Sociedade é como segue:

a) ApresentagGo

A Sociedade tem sua sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua
Francisco Marengo, n°® 1.933, Tatuapé, CEP 03313-001.
A Sociedade tem por objeto a seguinte atividade:

e Participacées no capital social de outras sociedades.

b) Demonstracées Contdbeis

O balanco patrimonial levantado na data base foi elaborado a partir de diretrizes
contdbeis emanadas da Lei das Sociedades por Acées e estd apresentado de acordo
com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil que seguem os pronunciamentos
contdbeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados

pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

c) Principais Praticas Contdbeis
i. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depdsitos
bancdrios, sendo o saldo apresentado liquido de saldos em contas garantidas
na demonstracdo do fluxo de caixa. O valor de um ativo é reduzido
imediatamente para seu valor recuperdvel se o valor contdbil do ativo for
maior que seu valor recuperdvel estimado.

ii.  Impostos a recuperar

Representado pela antecipacdo do IRPJ e Contribuicdo social, IRRF sobre
aplicacdo, saldo negativo de IRPJ e PIS/COFINS a compensar.

ii.  Depésitos Judiciais
Saldo representado por valores depositados em juizo oriundos de demandas
judiciais da Sociedade.

iv.  Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sGo obrigacées a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda
que mais longo). Caso contrdrio, as contas a pagar sGo apresentadas como
passivo ndo circulante.
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Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros
efetiva. Na prdtica, sGo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

v.  Obrigagées Fiscais
Substancialmente representado por tributos a pagar e a recolher, além de
provisionamentos para eles. Compéem esta conta os seguintes tributos: IRRF,
ISS e CSRF.
vi.  Obrigagées Fiscais — parcelamento
Substancialmente representado por parcelamentos de curto e longo prazo do
tributo ISS.
vii.  Partes relacionadas
Substancialmente representado por mdtuos entre a Sociedade e Padtec
Holding.
viii. ~ Provisées
A Sociedade é parte em acées judiciais e processos administrativos perante
varios tfribunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal de
suas operacées, envolvendo questées tributdrias, civeis, trabalhistas e outros
assuntos. SGo provisionados apenas os valores classificados como risco de
perda provével
Capital Social

O Capital Social é de R$ 15.966.453,00 (quinze milhées, novecentos e sessenta e
seis mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais) dividido em 15.966.453 (quinze
milhées, novecentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e trés) quotas
com valor nominal de R$ 1,00, sendo todas totalmente integralizadas e subscritas.



ANEXO 111
ANEXO L DA RESOLUGAO CVM Ne 81, DE 29 DE MARGO DE 2022

INFORMACOES SOBRE AVALIADORES
1. Listar os avaliadores recomendados pela administracéo

Meden Consultoria Empresarial Ltda., empresa especializada inscrita no CNPJMF sob o n°
27.936.447/0001-23, com sede na Rua Primeiro de Marco, n° 23, pavimento 2, Centro, Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, CEP 20010-904 (“Meden Consultoria™).

2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados

A Meden Consultoria possui uma equipe multidisciplinar com ampla experiéncia no mercado de
avaliacOes. Seu diretor presidente, Sr. Antonio Nicolau, advogado por formacéo, possui experiéncia de
mais de 40 (quarenta) anos, tendo sido durante 10 (dez) anos auditor externo de uma empresa classificada
como big four, outros 10 (dez) anos Diretor de Obrigacdes Corporativas de instituicdo financeira de
grande porte, e ha mais de 20 (vinte) anos atua no mercado de consultoria, sendo que nos ultimos 10 (dez)
anos atuou diretamente em avaliagdes especializadas. A Meden Consultoria ja avaliou empresas em
operacOes similares as presentes incorporacfes societérias, inclusive envolvendo outras companhias de
capital aberto.

3. Fornecer coOpia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados

A remuneragdo acordada entre a Companhia e a Meden Consultoria para elaboragdo dos laudos de
avaliacdo dos patrimdnios liquidos contdbeis da Chenonceau Participacbes S.A. e da Automatos
ParticipacGes Ltda., para fins de incorporacdo de ambas as sociedades pela Padtec Holding S.A., na forma
do artigo 227, §1° da Lei n° 6.404/1976 (“Laudo Chenonceau” e “Laudo Automatos”) foi de
R$ 11.600,00 (onze mil e seiscentos reais).

A copia da proposta de trabalho da Meden Consultoria consta do Anexo I.111.1 a presente Proposta.

4, Descrever qualquer relagdo relevante existente nos Gltimos 3 (trés) anos entre 0s
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contébeis que tratam desse assunto

Em 2019, a Companhia contratou a Meden Consultoria para elaboracdo do laudo de avaliacdo do
patrimonio liquido contabil da Ideiasventures Participagdes S.A. para fins de sua incorporagdo pela entdo
Ideiasnet S.A.

Em 2020, a Companhia contratou a Meden Consultoria para elaboragdo de dois laudos de avaliagéo,
requeridos para a operacdo de incorporacdo de aces de emissdo da investida Padtec S.A. pela entdo
Ideiasnet S.A.: (i) laudo de avaliagdo do valor econdmico da Padtec S.A., utilizando a metodologia de
fluxo de caixa descontado, elaborado conforme o disposto nos artigos 8° e 252 da Lei das S.A.; e (ii)
laudo de avaliagdo para calculo da relagdo de substituicdo das acBes da Padtec S.A. por acfes da
Companhia com base no valor econémico das a¢es de emissdo de ambas, apurado segundo o critério de
fluxo de caixa descontado, para fins do artigo 264 da Lei das S.A.
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CONSULTOR A

A Meden Consultoria é constituida por uma equipe multidisciplinar altamente
qualificada e com vasta experiéncia no mercado de avaliagdes com mais de R$ 200
bilhées em ativos avaliados. Com foco no atendimento eficiente e personalizado, a

Meden Consultoria j& conta com diversas empresas e escritérios parceiros de longa

data.

" Consultoria Econémico-Financeira, Contébil e de Engenharia
" Avaliacgo de Negdcios

" Fusées e Aquisicbes (M8A e Captacéo de Recursos)

" Consultoria Imobilidria e Gestao de Ativos Imobilizados

" Assisténcia Técnica em Pericias e Arbitragem

" Recuperacdo Judicial e Faléncias

" Atendimento as Normais Contébeis, Fiscais e Societdrias

R$2 OO bl I hc")es + em ativos avaliados.

A Meden Consultoria agradece a demonstracdo de confianca manifestada através do
convite recebido e apresentamos-lhes a seguir, com satisfacGo, a nossa proposta para

prestacdo de servicos.

comercial@medenconsultoria.com.br
www.medenconsultoria.com.br

https://www.linkedin.com/company/medenconsultoria


mailto:comercial@medenconsultoria.com.br
http://www.medenconsultoria.com.br/

PROPOSTA COMERCIAL MA-0167/22a
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16 de agosto de 2022
Padted Holding S.A..

Prezada Sra. Daniela Tinoco,

Sentimo-nos honrados com a demonstracao de confianga manifestada através do
convite recebido de V.Sas. e apresentamos-lhes, com satisfacdo, nossa proposta para

prestacao de servigos.

1. Descri¢ao do projeto

1.1. Entendimento da Situagdo

A Padtec Holding S.A. (“Padtec”) estd promovendo uma reestruturagao societaria

em seu grupo econdmico, na qual ird incorporar as seguintes empresas controladas:

Chenonceau Participagdes S.A.; e

Automatos Participagoes Ltda.

Para o cumprimento dos atos societarios da operacao, é necessaria a elaboragao de
laudos de avaliacdo do valor contabil Sociedades que serao incorporadas, em

atendimento aos arts. 226 e 227 da Lei 6.404/76 (Lei das S.A.).

Neste contexto, a administracao da empresa buscou a Meden Consultoria para lhe

auxiliar com a elaborag¢do dos laudos de avaliagdo pertinentes.
1.2. Qualificagdo da Meden Consultoria

A Meden Consultoria é uma consultoria financeira formada por profissionais
altamente qualificados, capazes de navegar com fluidez pelos mais variados setores
da economia, o que os coloca em condigdo de disponibilizar as solu¢gdes mais

adequadas a cada desafio apresentado pelos clientes.

A equipe envolvida, em sua trajetdria profissional, ja participou de centenas de
projetos envolvendo avaliacbes em empresas de todos os portes e segmentos,
inclusive de capital aberto. Relacionamos abaixo alguns dos trabalhos recentes

elaborados pela Meden Consultoria:
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0i S.A. - Em Recuperagao
Judicial

Laudos de avaliacao da Oi S.A. e da Telemar Norte Leste S.A., para
apurar arelacdo de substituicdo de acdes das empresas, para fins de
atendimento aos arts. 226, 227 e 264 da Lei das S.A.

Sulasapar Participacoes
S.A.

Laudo de avaliagao do acervo liquido formado por determinados
ativos e passivos, apurados por meio de livros contabeis, a ser
cindido de Sulasapar Participa¢des S.A., para fins de atendimento
aos arts. 226 e 229 da Lei das S.A.

Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S.A.

Laudos de avaliacdo da Iguatemi e de Jereissati Participagdes S.A.,
para apurar a relagdo de substituicdo de acdes das empresas, para
fins de atendimento aos arts. 226, 227 e 264 da Lei das S.A.

Hospital Mater Dei

Laudo de avaliagao do acervo liquido formado por determinados
ativos e passivos, apurados por meio de livros contabeis, a ser
cindido de Hospital Mater Dei S.A., para fins de atendimento aos
arts. 226 e 229 da Lei das S.A.

1.3. Escopo do projeto

Elaboracao de laudos de avaliagdo do patrimdnio liquido contabil das empresas

acima listadas que serao incorporadas pela controladora Padtec, apurado por meio

de livros contabeis para fins do que dispdem os arts. 226 e 227 da Lei n? 6.404/76

(Lei das S.A.) e em conformidade com as normas contdbeis emanadas do CTG

2002/18.

Ressalta-se que sera elaborado laudo de avaliacao individual para cada uma das

empresas supracitadas.

1.4. Documentagdo para elaboragdo do projeto e condi¢bes de execugdo

Contrato Social das Sociedades;

Balancetes analiticos em formato Excel das empresas na data-base;

Extratos das contas bancarias e aplica¢des financeiras;

Controle analitico dos Impostos a Recuperar e Impostos a Pagar;

Controle analitico das contas com partes relacionadas;

Comprovante do deposito judicial ativo; e

Memoéria de calculo das provisdes e parecer juridico que baseou sua

contabilizac¢do; e

Outros documentos porventura necessarios no curso do projeto.

1.4.1. Caso os documentos necessarios para execucdo do servico, conforme

descritos na clausula acima, nao sejam fornecidos pelo cliente de forma
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satisfatdria e sua obtencao ou elaboracdo resulte em horas adicionais
de trabalho, a referida quantidade de horas sera apurada e cobrada
conforme valor dos honorarios vigentes.

2. Apresentagdo do Servico

A Meden Consultoria encaminhara seu relatério final eletréonico em PDF - Portable
Document Format e seu envio sera para o solicitante da proposta ou representante

por ele indicado.

3. Prazo
3.1.0 prazo para execucdo do escopo acima é de até 10 (dez) dias apods o
recebimento das informagdes na data-base pretendida para a operacao.
3.2.0 inicio dos servicos se dara com o aceite expresso a presente proposta e

acesso as informagdes solicitadas.

3.3. Ap6s o envio da 12 minuta, a contratante tera o prazo de 10 (dez) dias para
realizar seus comentarios. Nao havendo manifestagdo neste prazo, a Meden
Consultoria entendera o projeto como finalizado e providenciara a
assinatura do relatério, permanecendo a disposicdo da contratante para
prestar eventuais esclarecimentos.

4. Honorarios

41.Em funcdo da abrangéncia dos servicos técnicos e considerando a
complexidade do trabalho, o valor para atua¢dao da Meden Consultoria, foi
orcado em R$11.600,00 (onze mil e seiscentos reais) para todo o escopo.

4.2. Os honorarios da Meden Consultoria deverao ser pagos da seguinte forma:

50% (cinquenta por cento) no aceite da proposta;
50% (cinquenta por cento) na entrega do relatério final.

4.3. 0 valor descrito inclui os tributos aplicaveis.

4.4.As despesas com viagens e hospedagem, se necessarias, deverdo ser
reembolsadas pela contratante.

4.5. 0 vencimento da fatura sera no 5° dia a partir de sua apresentacao. Apos o
vencimento, serdo cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o
valor liquido da nota fiscal, mais 2% de multa sobre o valor da fatura pelo

inadimplemento.
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4.6. As atividades nao descritas no escopo da presente proposta que vierem a ser
demandas pelo Cliente serdo cobradas mediante emissao de relatério de
atividades pela Meden Consultoria e serao cobradas como horas adicionais
apuradas conforme valor dos honorarios vigentes.

5. Validade da Proposta

A presente proposta tem validade de 20 (vinte) dias, contados a partir de sua
apresentacdo, depois de decorrido esse prazo a Meden Consultoria pode modificar

quaisquer termos e condi¢coes aqui estipuladas.
6. Confidencialidade

A Meden Consultoria responsabiliza-se por manter em carater confidencial e
sigiloso, por prazo indeterminado, todas e quaisquer informacgdes que tiver acesso
durante a execucdo dos servicos. Para esses efeitos serdo consideradas
confidenciais informacgoes que englobam, mas ndo se limitam, a: bancos de dados,
relatérios, dados financeiros; informagdes relativas a contratos, além de outras
obtidas de forma oral, escrita, gravada ou divulgada por outro meio qualquer pelo

cliente.

7. Condigoes Gerais

7.1. 0 cronograma de servicos pertinentes ao servico contratado sera definido
imediatamente apés o aceite desta proposta.

7.2. Conforme descrito, o escopo deste trabalho sera desenvolvido com base em
informacgdes fornecidas pelo cliente, cabe ressaltar que as mesmas nao serao
objeto de revisao e/ou auditoria por parte da Meden Consultoria com
finalidade de expressar opinido sobre estas. Contudo, observaremos de
maneira holistica a coeréncia interna das mesmas.

7.3.0 compromisso decorrente da presente proposta de prestacdo de servigos
podera ser rescindido em comum acordo entre as Partes. Neste caso, a
interrupc¢do dos servigos em andamento implicard o pagamento do valor
proporcional ao trabalho executado a Meden Consultoria, de acordo com os
honorarios estabelecidos na Clausula Quarta.

7.4.Ndo estdo incluidas em nossos honorarios as despesas com viagens e

hospedagem quando incorridas fora do Grande Rio. Caso estas sejam
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necessarias para a realizacdo dos servicos, serdo cobradas a parte por meio
de nota de débito, estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do cliente.
Nao obstante, cabe ressaltar que estas serdao devidamente controladas com
base na apresentacdo de recibos/comprovantes e incorridas

exclusivamente em situacdes inerentes a prestacdo de nossos servicos.

75.A Meden Consultoria esti autorizada a comunicar em seu material

informativo (“site”, “folder” e outros meios) ou a terceiros que a Contratante

€ sua cliente.

7.6. As partes elegem o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro, com exclusdo

de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, como Unico competente
para dirimir controvérsias resultantes da aplicacdo do presente contrato,

bem como todos os casos ndo previstos no presente instrumento.
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8. Aceite e Contrato

Esta proposta constitui-se em um acordo fidedigno entre as partes com respeito ao
assunto objeto desta. Para ser considerada aceita a proposta devera ser subscrita
pelo Representante legal da empresa solicitante acompanhada de toda

documentagdo necessaria para o inicio da realizacao dos trabalhos.

Ap6és o aceite da contratante essa proposta adquire forma de contrato, nos moldes

da legislac¢do civil em vigor.

Atenciosamente,
N \ B ]
NICOLAU
Sécio Diretor
Aceite: Rio de Janeiro, de de 2022.

Representante legal

PATRICIA Assinado de forma RENATO Assinado de forma

Cargo: iqital bor PATRICIA digital por RENATO
s SAYURI Sl JORDAO DA j0rDA0 DA
CNP]: IQUEDA:29337 |QUEDA:29337835843 SILVA:260814 SILVA:26081495884
835843 Dados: 2022.08.17 ‘ Dados: 2022.08.17
10:06:17-030 95884 10:13:50 -03'00'

Testemunha 1: JESS'CA RlBE'RO DE Assinado de forma digital por

JESSICA RIBEIRO DE

CPF: CARVALHO:713833 CARVALHO:71383395187
Dados: 2022.08.17 10:24:21

95187 -03'00'

Testemunha 2:

CPF: LAIS INA DE Assinado de forma digital
BASTOS por LAIS INA DE BASTOS

MICHELETTO:28745270848
MICHELETTO:28745 pados: 2022.08.17 10:28:53

270848 0300



ANEXO LIV
ANEXO | DA RESOLUGCAO CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022

OPERACOES DE FUSAO, CISAO, INCORPORACAO E
INCORPORACAO DE ACOES

1. Protocolo e Justificacdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 1976

O Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da Chenonceau Participac@es S.A. (“Chenonceau”) pela Padtec
Holding S.A. (“Padtec Holding” ou “Companhia”) (“Protocolo e Justificagdo - Chenonceau™) integra a
presente Proposta na forma do Anexo L.IV.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de a¢des de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operacao, arquivados
na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte

N&o h& nenhum acordo, contrato ou pré-contrato regulando o exercicio do direto de voto ou a transferéncia
de acbes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operagdo arquivados na sede da
Companbhia.

3. Descricdo da operacéo, incluindo:
a. Termos e condigdes

A Chenonceau Participagdes S.A., sociedade anénima de capital fechado inscrita no CNPJ/MF sob o n°
11.416.613/0001-20, com sede na Cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Ricardo Benetton
Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, CEP 13086-510, é controlada integral da Padtec
Holding.

A operacdo consiste na incorporacdo da Chenonceau e da totalidade do acervo liquido correspondente ao
seu patrimdnio pela Padtec Holding, com a consequente extingdo da Chenonceau, que sera sucedida pela
Companhia em todos os seus direitos e obrigacdes, a titulo universal e para todos os fins de direito, na
forma do artigo 227 da Lei n° 6.404/1976 (“Incorporagdo da Chenonceau”).

Uma vez aprovada, a Incorporagdo da Chenonceau resultard na extingdo de todas as 19.084.000 (dezenove
milhGes e oitenta e quatro mil) acBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da
Chenonceau e o seu valor substituido nos livros contabeis da Padtec Holding pelo proprio patrimdnio da
Chenonceau, sem que ocorra qualquer alteracdo no valor pelo qual esta contabilizado.

A Incorporacdo da Chenonceau esta sujeita a aprovagdo pela maioria dos acionistas da Padtec Holding
presentes a Assembleia Geral Extraordinéria convocada para deliberar sobre esta matéria.



A Padtec Holding detém participacdo correspondente a 100,00% (cem por cento) do capital social votante
e total da Chenonceau. Dessa forma, sendo aprovada a Incorporacdo da Chenonceau, os acionistas da Padtec
Holding que dissentirem ou se abstiverem de votar em tal deliberagdo, ou que ndo comparecerem a
Assembleia, ndo terdo direito de recesso em virtude da Incorporacdo da Chenonceau.

A Chenonceau é uma empresa ndo operacional que tem como objetivo deter participagdes em outras
empresas, entretanto atualmente ndo detém nenhum investimento.

b. Obrigactes de indenizar:

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas

Nao ha.

ii. Caso a operacéo néo se concretize

Nao ha.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restri¢cdes das a¢des das sociedades envolvidas ou
resultantes, antes e depois da operacéo

A Padtec Holding detém participagdo correspondente a 100,00% (cem por cento) do capital social votante
e total da Chenonceau. Nao havera nenhuma alteragdo nos direitos, vantagens e restrices das acles da
Padtec Holding em decorréncia da Incorporagdo da Chenonceau.

d. Eventual necessidade de aprovacéo por debenturistas ou outros credores

N&o h4, pois a Padtec Holding e a Chenonceau ndo possuem debenturistas nem credores, de cuja aprovagao
dependa a operagéo.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patriménio, em caso de cisdo

N&o aplicavel.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios

A companhia incorporadora, Padtec Holding, manterd o seu registro de companhia aberta ‘Categoria A’
perante a Comissdo de Valores Mobiliérios (“CVM”).

4. Planos para conducdo dos negocios sociais, notadamente no que se refere a eventos societarios
especificos que se pretenda promover

N&o estdo previstos outros eventos societarios especificos relacionados a Incorporagéo da Chenonceau.



5. Analise dos seguintes aspectos da operacao:

a. Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo:
i. Sinergias

ii. Beneficios fiscais

iii. Vantagens estratégicas

O objetivo da Padtec Holding com a Incorporacéo da Chenonceau, sociedade na qual possui 100,00% (cem
por cento) do capital social votante e total, é simplificar sua estrutura societaria e organizacional, a fim de
reduzir os custos operacionais de suas atividades.

b. Custos

A Administracdo da Padtec Holding estima que 0s custos e despesas totais para realizacao e efetivacdo da
Incorporagéo da Chenonceau, incluindo os custos para realizacdo e publicacdo dos atos societérios e as
despesas com os honorarios de avaliadores, serdo na ordem de R$ 12.000,00 (doze mil reais).

c. Fatores de risco

A Administracdo da Padtec Holding ndo identifica nenhum fator de risco na incorporacao ora proposta.

d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido
utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais essas alternativas foram

descartadas

A Administragdo da Padtec Holding ndo avaliou eventuais alternativas a presente Incorporagdo da
Chenonceau.

e. Relacdo de substituicéo
Né&o aplicavel.

f. Nas operacgdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle
comum

i. Relacdo de substituicio de a¢des calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de 1976

E dispensada a elaboracéo dos laudos de avaliacio com base no valor do patriménio liquido da Padtec
Holding e da Chenonceau, prevista no artigo 264 da Lei das S.A., tendo em vista que a Padtec Holding
(empresa incorporadora) detém 100% do capital social votante e total da Chenonceau (empresa
incorporada), nos termos da Deliberacdo n° 817 da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) de 18 de
abril de 2019.



ii. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de substituicdo e demais termos e
condicBes da operacdo

Né&o aplicavel.

iii. Caso a operacéo tenha sido precedida, nos Gltimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢cdo de controle
ou de aquisicdo de participacdo em bloco de controle:
Andlise comparativa da relagdo de substituigédo e do preco pago na aquisigdo de controle
Razbes que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operacdes

Néo aplicavel.

iv. Justificativa de por que a relagéo de substituicao é comutativa, com a descri¢do dos procedimentos
e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacdo ou, caso a relacao de substituicéo
nao seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar
compensacdo adequada.

Né&o aplicavel.

6. Copia das atas de todas as reuniGes do conselho de administracéo, conselho fiscal e comités
especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

A cdpia da ata da reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que deliberou sobre a Incorporacéo
da Chenonceau encontra-se no Anexo I.X da presente Proposta e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br),
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcio (“B3”) (www.b3.combr) e da Companhia
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

7. Cépia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de avaliacdo das
companhias envolvidas na operacdo postos a disposi¢ao do acionista controlador em qualquer etapa
da operacéo

Para fins de implementacdo da Incorporacdo da Chenonceau, a administragdo da Companhia contratou a
Meden Consultoria Empresarial Ltda., sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n° 27.936.447/0001-
23, com sede na Rua Primeiro de Marco, n® 23, pavimento 2, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20010-904 (“Meden Consultoria™), para elaboragdo do laudo de avaliagcdo do patriménio liquido
contabil da Chenonceau em 31 de julho de 2022 para fins de incorporacdo pela controladora Padtec
Holding, na forma do artigo 227, 8§ 1°, da Lei n® 6.404/1976 (“Laudo Chenonceau’), que constitui o Anexo
A da presente Proposta.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as institui¢cdes financeiras, empresas e 0s
profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas
na operacao


http://www.b3.com.br/
https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

N&o ha.

9. Projetos de estatuto ou alteracdes estatutarias das sociedades resultantes da operacao

Néo ha.

10. Demonstracdes financeiras usadas para os fins da operacéo, nos termos da norma especifica

N&o aplicavel, conforme o disposto no artigo 16 da Resolucdo CVM 78/22, tendo em vista que a
Incorporacédo da Chenonceau néo resultara na emissao de novas a¢6es da Padtec Holding, ndo havendo que

se falar em diluigdo dos acionistas da Companhia.

11. Demonstrac6es financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacéo, nos termos da norma
especifica

Né&o foram elaboradas demonstragdes financeiras pro forma da Companhia para fins da Resolu¢cdo CVM
78/22, pois a operagcdo em questdo ndo acarretara qualquer alteragdo no capital social da Padtec Holding,
tendo em vista que a Chenonceau é subsidiaria integral da Padtec Holding e seu patrimdnio liquido ja
encontra-se refletido no balango patrimonial da Padtec Holding, ndo havendo: (a) relacdo de substituigdo
de ac¢des, emissdo de acOes da Padtec Holding, ou qualquer dilui¢do dos seus acionistas; e (b) acionistas
dissidentes com direito de recesso em virtude da Incorporac¢do da Chenonceau.

12. Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao sejam
companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de referéncia

Néo aplicavel, tendo em vista que a Chenonceau é subsidiaria integral da Padtec Holding e seus fatores de
risco j& encontram-se descritos no formulario de referéncia da Padtec Holding.

b. Descricdo das principais alteragdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e
expectativas em relacdo a redugdo ou aumento na exposic¢ao a riscos como resultado da operagdo

Néo ha.

c. Descricéo de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do formuldrio de referéncia
N&o aplicavel, tendo em vista que a Chenonceau é subsidiaria integral da Padtec Holding e empresa néo
operacional que tem como objetivo deter participagGes em outras empresas. Atualmente ndo detém nenhum

investimento.

d. Descrigdo do grupo econdmico, nos termos do item 15 do formulario de referéncia



Nao aplicavel, pois a Chenonceau é subsidiaria integral da Padtec Holding.

e. Descricéo do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de referéncia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Chenonceau € subsidiaria integral da Padtec Holding.

13. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operacdo, nos termos do item 15 do
formulario de referéncia

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Chenonceau é subsidiaria integral da Padtec Holding.

14. Namero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na operagéo
detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagéo, ou por pessoas vinculadas a essas
sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de acoes

A Padtec Holding é titular da totalidade das 19.084.000 (dezenove milhdes e oitenta e quatro mil) acGes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal emitidas pela Chenonceau.

15. Exposicédo de qualquer das sociedades envolvidas na operacgéo, ou de pessoas a elas vinculadas,
conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de agdes, em
derivativos referenciados em valores mobilidrios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na
operagéo

Né&o aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos Ultimos 6 (seis) meses pelas pessoas abaixo
indicadas com valores mobiliarios de emissdo das sociedades envolvidas na operacao:

a. Sociedades envolvidas na operacgdo

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao

Né&o houve negoécios realizados pela Padtec Holding, pela Chenonceau ou por suas partes relacionadas nos
Gltimos 6 (seis) meses.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas recomendacdes ao
Conselho de Administracdo, caso a operacdo tenha sido negociada nos termos do Parecer de

Orientagdo CVM n° 35, de 2008.

Né&o aplicavel.



ANEXO LV
ANEXO | DA RESOLUGCAO CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022

OPERACOES DE FUSAO, CISAO, INCORPORACAO E
INCORPORACAO DE ACOES

1. Protocolo e Justificacdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 1976

O Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Automatos Participac@es Ltda. (“Automatos ) pela Padtec
Holding S.A. (“Padtec Holding” ou “Companhia”) (“Protocolo e Justificagdo - Automatos”) integra a
presente Proposta na forma do Anexo I.V.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de a¢des de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operacao, arquivados
na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte

N&o h& nenhum acordo, contrato ou pré-contrato regulando o exercicio do direto de voto ou a transferéncia
de acBes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da opera¢do arquivados na sede da
Companbhia.

3. Descricdo da operacéo, incluindo:
a. Termos e condigdes

A Automatos Participacfes Ltda., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n® 06.177.147/0001-38,
com sede na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Francisco Marengo, n® 1.933, Tatuapé, CEP 03313-
001, é controlada integral da Padtec Holding.

A operacao consiste na incorporacdo da Automatos e da totalidade do acervo liquido correspondente ao seu
patrimdénio pela Padtec Holding, com a consequente extingdo da Automatos, que sera sucedida pela
Companhia em todos os seus direitos e obrigacdes, a titulo universal e para todos os fins de direito, na
forma do artigo 227 da Lei n® 6.404/1976 (“Incorporagdo da Automatos”).

Uma vez aprovada, a Incorporagdo da Automatos resultara na extingdo de todas as 15.966.453 (quinze
milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e trés) quotas com valor nominal de R$
1,00 (um real) de emissdo da Automatos e o seu valor substituido nos livros contabeis da Padtec Holding
pelo préprio patriménio da Automatos, sem que ocorra qualquer alteragdo no valor pelo qual esta
contabilizado.

A Incorporacdo da Automatos esta sujeita a aprovacdo pela maioria dos acionistas da Padtec Holding
presentes a Assembleia Geral Extraordinéria convocada para deliberar sobre esta matéria.



A Padtec Holding detém participacdo correspondente a 100,00% (cem por cento) do capital social votante
e total da Automatos. Dessa forma, sendo aprovada a Incorporacdo da Automatos, os acionistas da Padtec
Holding que dissentirem ou se abstiverem de votar em tal deliberacdo, ou que ndo comparecerem a
Assembleia, ndo terdo direito de recesso em virtude da Incorporacdo da Automatos.

A Automatos é uma empresa ndo operacional que tem como objetivo deter participacdes em outras
empresas, entretanto atualmente ndo detém nenhum investimento.

b. Obrigactes de indenizar:

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas

Nao ha.

ii. Caso a operacéo ndo se concretize

Nao ha.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restri¢cdes das a¢des das sociedades envolvidas ou
resultantes, antes e depois da operacéo

A Padtec Holding detém participagdo correspondente a 100,00% (cem por cento) do capital social total da
Automatos. N&o havera nenhuma alteracdo nos direitos, vantagens e restricdes das a¢des da Padtec Holding
em decorréncia da Incorporagdo da Automatos.

d. Eventual necessidade de aprovacéo por debenturistas ou outros credores

N&o ha, pois a Padtec Holding e a Automatos ndo possuem debenturistas, nem credores de cuja aprovacao
dependa a operagéo.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patriménio, em caso de cisdo

N&o aplicavel.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios

A companhia incorporadora, Padtec Holding, manterd o seu registro de companhia aberta ‘Categoria A’
perante a Comissdo de Valores Mobiliérios (“CVM”).

4. Planos para conducdo dos negocios sociais, notadamente no que se refere a eventos societarios
especificos que se pretenda promover

N&o estdo previstos outros eventos societarios especificos relacionados a Incorporacéo da Automatos.



5. Analise dos seguintes aspectos da operacao:

a. Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo:
i. Sinergias

ii. Beneficios fiscais

iii. Vantagens estratégicas

O objetivo da Padtec Holding com a Incorporacdo da Automatos, sociedade na qual possui 100,00% (cem
por cento) do capital social total, é simplificar sua estrutura societaria e organizacional, a fim de reduzir os
custos operacionais de suas atividades.

b. Custos

A Administracdo da Padtec Holding estima que 0s custos e despesas totais para realizacao e efetivacéo da
Incorporacdo da Automatos, incluindo os custos para realizacdo e publicagdo dos atos societérios e as
despesas com os honorarios de avaliadores, serdo na ordem de R$ 12.000,00 (doze mil reais).

c. Fatores de risco

A Administracdo da Padtec Holding ndo identifica nenhum fator de risco na incorporacao ora proposta.

d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido
utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais essas alternativas foram

descartadas

A Administragdo da Padtec Holding ndo avaliou eventuais alternativas a presente Incorporagdo da
Automatos.

e. Relacdo de substituicéo
Né&o aplicavel.

f. Nas operacgdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle
comum

i. Relacdo de substituicio de a¢des calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de 1976

E dispensada a elaboracéo dos laudos de avaliacio com base no valor do patriménio liquido da Padtec
Holding e da Automatos, prevista no artigo 264 da Lei das S.A., tendo em vista que a Padtec Holding
(empresa incorporadora) detém 100% do capital social votante e total da Automatos (empresa incorporada),
nos termos da Deliberacdo n® 817 da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) de 18 de abril de 2019.



ii. Descricdo detalhada do processo de negociacédo da relacdo de substituicdo e demais termos e
condicBes da operacado

Né&o aplicavel.

iii. Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢éo de controle
ou de aquisicdo de participacdo em bloco de controle:
Analise comparativa da relacéo de substituicdo e do preco pago na aquisi¢ao de controle
Razbes que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operacGes

Né&o aplicavel.

iv. Justificativa de por que a relacgéo de substituicao é comutativa, com a descri¢do dos procedimentos
e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacéo ou, caso a relagéo de substituicao
néo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar
compensacdo adequada.

N&o aplicéavel.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administragdo, conselho fiscal e comités
especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

A cOpia da ata da reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que deliberou sobre a Incorporacéo
da Automatos encontra-se no Anexo |.X da presente Proposta e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br),
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcio (“B3”) (www.b3.combr) e da Companhia
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

7. Cépia de estudos, apresentacgdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagdo das
companhias envolvidas na operagao postos a disposi¢éo do acionista controlador em qualquer etapa
da operacéo

Para fins de implementacdo da Incorporacdo da Automatos, a administracdo da Companhia contratou a
Meden Consultoria Empresarial Ltda., sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME sob 0 n° 27.936.447/0001-
23, com sede na Rua Primeiro de Marco, n® 23, pavimento 2, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20010-904 (“Meden Consultoria”), para elaboracdo do laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido
contébil da Automatos em 31 de julho de 2022 para fins de incorporacdo pela controladora Padtec Holding,
na forma do artigo 227, § 1° da Lei n° 6.404/1976 (“Laudo Automatos”), que constitui o Anexo B da
presente Proposta.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as institui¢cdes financeiras, empresas e 0s
profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas
na operacao


http://www.b3.com.br/
https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

N&o ha.

9. Projetos de estatuto ou alteracdes estatutarias das sociedades resultantes da operacao

N&o ha.

10. Demonstracdes financeiras usadas para os fins da operacéo, nos termos da norma especifica

Né&o aplicavel, conforme o disposto no artigo 16 da Resolucdo CVM 78/22, tendo em vista que a
Incorporacdo da Automatos ndo resultara na emissdo de novas a¢des da Padtec Holding, ndo havendo que

se falar em diluicdo dos acionistas da Companhia.

11. Demonstrac6es financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacéo, nos termos da norma
especifica

Né&o foram elaboradas demonstracdes financeiras pro forma da Companhia para fins da Resolucdo CVM
78/22, pois a operacdo em questdo ndo acarretard qualquer alteracdo no capital social da Padtec Holding,
tendo em vista que a Automatos € subsidiaria integral da Padtec Holding e seu patrimdnio liquido ja
encontra-se refletido no balanco patrimonial da Padtec Holding, estando representado pela proviséo para
passivo a descoberto no passivo da Padtec Holding, ndo havendo: (a) relacdo de substituicdo de acdes,
emissdo de acOes da Padtec Holding, ou qualquer diluicdo dos seus acionistas; e (b) acionistas dissidentes
com direito de recesso em virtude da Incorporacdo da Automatos.

12. Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao sejam
companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de referéncia

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Automatos é subsidiaria integral da Padtec Holding e seus fatores de
risco j& encontram-se descritos no formulario de referéncia da Padtec Holding.

b. Descricdo das principais alteragdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e
expectativas em relacdo a redu¢do ou aumento na exposicéo a riscos como resultado da operacdo

Néo ha.

c. Descricéo de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do formuldrio de referéncia
N&o aplicavel, tendo em vista que a Automatos é subsidiaria integral da Padtec Holding e empresa néo
operacional que tem como objetivo deter participagGes em outras empresas. Atualmente ndo detém nenhum

investimento.

d. Descrigdo do grupo econdmico, nos termos do item 15 do formulario de referéncia



Né&o aplicavel, pois a Automatos é subsidiaria integral da Padtec Holding.

e. Descricéo do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de referéncia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Automatos é subsidiéria integral da Padtec Holding.

13. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operacdo, nos termos do item 15 do
formulario de referéncia

Néo aplicavel, tendo em vista que a Automatos é subsidiaria integral da Padtec Holding.

14. Namero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na operacgéo
detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacéo, ou por pessoas vinculadas a essas
sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de acoes

A Padtec Holding é titular da totalidade das 15.966.453 (quinze milhdes, novecentos e sessenta e seis mil,
guatrocentos e cinquenta e trés) quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) emitidas pela Automatos.

15. Exposicédo de qualquer das sociedades envolvidas na operacdo, ou de pessoas a elas vinculadas,
conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de acdes, em
derivativos referenciados em valores mobilidrios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na
operagéo

Né&o aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos Ultimos 6 (seis) meses pelas pessoas abaixo
indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas na operacao:

a. Sociedades envolvidas na operacgdo

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagdo

N&o houve negécios realizados pela Padtec Holding, pela Automatos ou por suas partes relacionadas nos
Gltimos 6 (seis) meses.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas recomendacdes ao
Conselho de Administracdo, caso a operacdo tenha sido negociada nos termos do Parecer de

Orientagdo CVM n° 35, de 2008.

Né&o aplicavel.



ANEXO I.VI

ESTATUTO SOCIAL DA
PADTEC HOLDING S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3

CAPITULO I
Denominacao, Objeto, Sede, Foro e Duracao

Artigo 1° A PADTEC HOLDING S.A. ("Companhia”) € uma sociedade por agoes regida
pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais aplicaveis, em
especial, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acles”), e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado” e “"B3"”, respectivamente).

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social a participacao em outras sociedades, fundos
de investimento, carteiras de valores mobiliarios ou quaisquer outros veiculos de
investimento, no Brasil e no exterior (“Investidas”), que atuem, direta ou indiretamente, na
area de tecnologia, assim entendidas as sociedades que explorem, direta ou indiretamente,
servicos ou negocios, ou tenham participacdo em sociedades que explorem, direta ou
indiretamente, servigos ou negacios, ligados a rede mundial de computadores (*world wide
web” ou “Internet”), ou realizados através da Internet, em especial na Padtec S.A., sociedade
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 03.549.807/0001-76 (“Padtec”).

Paragrafo Gnico: A participacdo da Companhia nas Investidas dar-se-a na qualidade de
acionista, socia, quotista, consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento,
como subscricdo ou aquisicdo de debéntures, bonus de subscricdo, ou ainda por qualquer
outra forma admitida em lei.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, n° 1.000, Bairro Polo II de Alta Tecnologia, CEP 13086-
510, e poderd criar ou extinguir filiais, sucursais, agéncias, representacdes, depdsitos e
escritorios em qualquer localidade do Pais ou no exterior, mediante deliberagdo do Conselho
de Administragao.

Artigo 4° O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 ("Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo



acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO II
Capital Social e Acoes

Artigo 6° O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$
199.211.288,23 (cento e noventa e nove milhdes, duzentos e onze mil, duzentos e oitenta e
oito reais e vinte e trés centavos), dividido em 78.449.779 (setenta e oito milhdes,
quatrocentas e quarenta e nove mil, setecentas e setenta e nove) agdes ordinarias, todas
escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Artigo 7° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 135.000.000 (cento e trinta e
cinco milhGes) de acgdes ordinarias adicionais, excluidas as agdes ja emitidas,
independentemente de Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo 1°: Competira ao conselho de administracdo da Companhia (“*Conselho de
Administracdo”) deliberar sobre o preco de emissdo das agdes ordinarias, o prazo e as
condicdes para sua integralizacao e, ainda, definir se a colocacao das acdes se fara mediante
subscricdo publica ou particular.

Paragrafo 2°: No caso de emissdo de acdes cuja colocacdao seja feita mediante (i)
venda em bolsa de valores ou subscrigdo publica, ou (ii) permuta por agoes em oferta publica
de aquisicao de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por Agdes,
o Conselho de Administracdo da Companhia podera realizar a emissdo de acbes com a
exclusdo do direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de exercicio, conforme faculta o
artigo 172 da Lei das Sociedades por Acgoes.

Paragrafo 3°: A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra de acgdes a seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia aos antigos acionistas.

Paragrafo 4°: A Companhia poder3a, ainda, emitir debéntures simples ndo conversiveis
em agles, sem garantia real, mediante deliberacao do Conselho de Administragao.

Paragrafo 5°: O limite do capital autorizado deverd ser automaticamente ajustado em
caso de grupamento ou desdobramento de acgdes.

Artigo 8° E vedado & Companhia emitir acoes preferenciais e partes beneficiarias.



CAPITULO III
Assembleia Geral

Artigo 9° A assembleia geral de acionistas é o 6rgao deliberativo da Companhia e reunir-
se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por
AcOes; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem ou quando as
disposicoes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdes dos
acionistas ("Assembleia Geral”).

Paragrafo 1°: Quanto a convocacdo, instalacdo e deliberacdo da Assembleia Geral,
aplicam-se as regras previstas na Lei das Sociedades por Acdes, na regulamentagdao da CVM
e demais prescrigdes legais pertinentes, bem como as disposicoes deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais
somente se instalarao e validamente deliberarao em primeira convocagdao com a presencga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acdes com direito a
voto representativas do capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 3°: A primeira convocacdao da Assembleia Geral dar-se-& sempre com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, contados da primeira publicagdo do anuncio de
convocacao, devendo tal anuncio enumerar, expressamente, na ordem do dia, todas as
matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral. Caso a Assembleia Geral ndo se realize
em primeira convocacdo, sera publicado novo anuncio de convocagdao, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias da data prevista para a realizacdo da Assembleia Geral em segunda
convocacao.

Paragrafo 4°: Na Assembleia Geral serdao observados, pela Companhia e pelo
presidente e secretdrio da mesa de trabalhos, além dos procedimentos e requisitos previstos
em lei, os seguintes requisitos formais de participagao:

(a) todos os acionistas deverdo enviar, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da
Assembleia Geral, original ou cdpia, que podera ser transmitida, inclusive, por e-mail,
extrato ou comprovante de titularidade de acdes expedido pela B3 ou pela instituicdo
prestadora de servigos de escrituragdao de agdes da Companhia, com a quantidade de
acdes de que constavam como titulares até no maximo 2 (dois) dias antes da
Assembleia Geral;

(b) 0s acionistas representados por procuradores deverdao exibir as procuracbes até o
mesmo momento e pelos mesmos meios referidos no item anterior;

(c) os originais dos documentos referidos nos itens anteriores, ou suas copias,
dispensados a autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a



Companhia até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral;

(d) os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos cujo funcionamento
seja aprovado pela CVM deverdo apresentar a Companhia, no mesmo prazo e pelas
mesmas formas previstos no item (a) acima, com entrega de copias até o inicio dos
trabalhos: (i) comprovacgédo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa
fisica ou juridica que o represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os
poderes ao procurador; (ii) copias simples do ato societario do administrador pessoa
juridica que outorgue poderes ao representante que compareca a Assembleia Geral ou
a quem tenha outorgado a procuragdo que seja exibida no inicio dos trabalhos;

(e) a Companhia adotara, na fiscalizacdo da regularidade documental da representagdo
do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragdes que lhe
forem feitas. Com excecao da ndo apresentacdo da procuracao, se for o caso, e do
comprovante de custddia de acbGes, quando estas constem nos registros da Companhia
como de titularidade da instituicdo custodiante das acdes de emissdo da Companhia,
nenhuma irregularidade formal, como a apresentacdo de documentos por cdpia, ou a
falta de autenticacdo de codpias, sera motivo para impedimento do voto do acionista
cuja regularidade da documentacéo for colocada em duvida (“Acionista Impugnado”),

ainda que tal irregularidade formal diga respeito ao cumprimento de requisitos
estabelecidos nos itens anteriores deste paragrafo; e

(f) na hipdétese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo computados
normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias posteriores a
Assembleia Geral, notificar o acionista impugnante para, através de elementos
definitivos de prova posteriormente obtidos, demonstrar que (i) o Acionista Impugnado
nao estava corretamente representado na Assembleia Geral; ou (ii) o Acionista
Impugnado nao era titular, na data da Assembleia Geral, da quantidade de acdes
declarada. Nestas hipoteses, independentemente de realizacdo de nova Assembleia
Geral, a Companhia desconsiderara os votos do Acionista Impugnado, que respondera
pelas perdas e danos que seu ato tiver causado. A Companhia responder3,
solidariamente com o presidente da mesa de trabalhos, pelas perdas e danos que
causar ao Acionista Impugnado caso as provas obtidas ndo sejam suficientes para
retirar o direito de voto do Acionista Impugnado e, ainda assim, a Companhia o faga.

Paragrafo 5°: Sem prejuizo do disposto no paragrafo 4° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos ali referidos podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Artigo 10 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro. O secretario da Mesa sera de livre escolha do Presidente da Assembleia Geral.



Artigo 11 Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete a
Assembleia Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(i) eleicdo e destituicao dos membros do Conselho de Administracao;

(i) fixacdo da remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

(iii) reforma do Estatuto Social da Companhia;
(iv) participacdao da Companhia em grupos de sociedades;
(v) liquidagdo, dissolucdo e atos voluntarios de reorganizacdao financeira da

Companhia e cessacao dos mesmos estados e atos;
(vi) resgate ou amortizacao de acgoes;

(vii) criacdo de planos para outorga de opcao de compra de agdes nos termos do
paragrafo segundo do artigo 6° deste Estatuto Social;

(viii) cancelamento ou conversao para categoria B do registro de companhia aberta
da Companhia perante a CVM;

(ix) transformacgdo da Companhia, por maioria de votos, caso em que o0s acionistas
dissidentes terao o direito de retirar-se da Companhia;

(x) aumento ou reducdo do capital social da Companhia, exceto conforme disposto
no artigo 7° deste Estatuto Social;

(xi) dissolugao, faléncia, recuperacgao judicial ou extrajudicial da Companhia;

(xii) operacdes de fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacdo, aquisicdo de
participacbes societarias ou quaisquer outras reorganizagdes societarias em
que a Companhia seja parte;

(xiii) alteracdo dos direitos econémicos conferidos as agdes da Companhia;

(xiv)—eFi -
Companhia:
bary(xiv) apoés—a—admissto-da—Companhiac—hoNeve—Mereaderaprovar a migracao

do Novo Mercado para qualquer outro segmento de listagem na B3 que acarrete

reducdo do nivel de governanca corporativa da Companhia;

e (xv) aprovar a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acGes
(*OPA") para saida do Novo Mercado;

Bt (xvi) prestacao de garantias por obrigacdes de terceiros pela Companhia,
exceto em casos de garantia por obrigacdes de clientes em operacdes
financeiras de financiamento de vendas ou quando representar, de forma
cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo total da



Companhia;

By (xvii) alienacdao, cessdo ou oneracao de ativos relevantes da Companhia,
assim entendidos como qualquer ativo, considerado de forma individual ou

conjunta, que represente valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor
do ativo total da Companhia;

oy (xviii) aprovacao da manifestacao de voto de representante da Companhia com
relacdo a qualquer deliberacdo a respeito das matérias a seguir relacionadas
em assembleias gerais de acionistas das Investidas:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

Paragrafo 1°:

reforma do estatuto social de suas Investidas que impliquem: (i)
aumento ou reducdo do capital social; (ii) alteracdo no objeto social; i}

~ e
cl C o OCarrtat Cl

sede:—{iv)-eriacdo-denovasfiiaisre-Brasik—(viii) alteracdo das fungdes
ou do numero de membros do conselho de administracdo, da diretoria
ou do conselho fiscal; (wiv) alteracdo nas matérias de competéncia da

assembleia geral ou nos prazos de antecedéncia de convocagdo; ou (vii)
alteragdes que possam suprimir ou restringir os direitos dos acionistas;

dissolucdo, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial das Investidas;

operagdes de fusdo, incorporagdo, cisdo, transformacdo, aquisicao de
participacdes societarias ou quaisquer outras reorganizacoes societarias,
em que suas Investidas sejam parte;

alteragdo dos direitos econémicos e dos direitos de voto, conferidos as

acOes de suas Investidas;

prestacao de garantias por obrigacdes de terceiros por suas Investidas,
exceto em casos de clientes em operacodes financeiras de financiamento
de vendas e/ou quando representar, de forma cumulativa, valor menor
ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo total das Investidas; e

alienacdo, cessdo ou oneracao de ativos relevantes das Investidas,
assim entendidos como qualquer ativo, considerado de forma individual
ou conjunta, que represente valor igual ou superior a 10% (dez por
cento) do valor do ativo total da respectiva Investida.

Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes Relacionadas” se refere

a qualquer pessoa (fisica, juridica ou entidade ndo personificada) caso (i) ndo seja uma

pessoa fisica: qualquer de suas Investidas e dos seus respectivos acionistas, membros do

Conselho de Administracao, diretores, administradores, cénjuges e parentes até o terceiro
grau de tais acionistas, membros do Conselho de Administragao, diretores e administradores,

e outros representantes de tal pessoa e Investidas; e (ii) seja uma pessoa fisica: os conjuges
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e todos os parentes até o terceiro grau, ou qualquer pessoa que seja controlada ou
administrada por tal pessoa.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive
o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal ou estatutaria.

Artigo 12 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagcdo de
OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocacdo com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Agdes em
Circulagdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada
em segunda convocacdao com a presenca de qualquer niumero de acionistas titulares de Acdes
em Circulacdo. A deliberagdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de Agdes em Circulacdo presentes na Assembleia Geral,
conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado. Para fins deste artigo 12, o termo
“Acdes em Circulacdo” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes

detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
Administracao

Secdo I
Disposicoes Gerais

Artigo 13 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, em observancia e de acordo com os poderes conferidos pela legislagao aplicavel e
por este Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
(efetivos e suplentes), quando instalado, nos seus respectivos cargos, faz-se mediante
assinatura de termo lavrado em livro proprio, que deve contemplar, inclusive, sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida no artigo 38 deste Estatuto Social, bem como sua adeséo
as Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de Valores Mobiliarios e
de Transacdes com Partes Relacionadas da -Companhia, mediante assinatura dos respectivos
termos de adesao.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria ficam
dispensados de prestar caugdo como garantia de sua gestao.

Paragrafo 3°: Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria permanecerdao no exercicio dos cargos até a investidura dos novos eleitos, exceto
se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso.



Paragrafo 4°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, e
observadas as regras de convocacdo aplicaveis, as reunides de qualquer dos 6rgdos de
administracdo serao instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca da maioria de seus
respectivos membros, e, em segunda convocacdo, com qualquer numero.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicdo de sua
validade se presentes todos os membros do 6rgdo da administracdo. Sao considerados
presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegacao feita em favor
de outro membro do respectivo 6rgado; (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito
transmitido por correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagdo que assegure
a autoria do documento.

Artigo 15 As deliberagdes do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, quando instalado, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido,
ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, caso
aplicavel, e excluidos os votos daqueles impedidos de votar por conflito de interesses.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja constituido por
um numero par de membros e ocorra um empate na votacgdo pela maioria dos presentes em
determinada reunido, serd atribuido ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao
Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.

Secao I
Conselho de Administracdo

Artigo 16 O Conselho de Administragdo serd composto por 5 (cinco) membros efetivos,
acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto
em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposicdes
legais aplicaveis (“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleigao.

Paragrafo 1°: No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho
de Administracdo, o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao
Conselho de Administragao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos



mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agles, na
hipotese de haver acionista controlador (*Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado no
paragrafo 1° deste artigo 16, resultar nUmero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao
seu arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°: O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada,
ndo podendo ser eleito aquele que exercer fungdo politico-partidaria e, salvo dispensa pela
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ou de suas Investidas; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia ou com suas Investidas, ndo podendo exercer o direito de voto
caso se configurem, supervenientemente a sua eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 4°: O Conselho de Administracdao, para melhor desempenho de suas
funcdes, poderd instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo
compostos por Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité, que
deverdo ter seus proprios regimentos.

Artigo 17 O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de
votos dos Conselheiros na primeira reunidao do Conselho de Administracdo do mandato para
o qual foram eleitos, e que exercera as atribuicdes previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, do
Presidente do Conselho de Administracdo, as funcOes pertinentes ao cargo de Presidente
serdo exercidas por outro membro escolhido pelo voto da maioria dos demais Conselheiros.

Artigo 18 Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administragao
elegera tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que o0s
conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado na préxima
Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacdncia da maioria dos cargos, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo. Para os fins deste paragrafo, ocorre
vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 19 O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo Presidente do Conselho
ou, na omissao deste, por qualguer dos seus membros.

Paragrafo 1°: As reunides serdao convocadas mediante comunicacdo por escrito,
expedida com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, devendo dessa constar o local, data
e hora da reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia e remetidos todo e qualquer
material necessario para que os Conselheiros possam avaliar e deliberar as matérias objeto



da ordem do dia.

Paragrafo 2°: A convocacdo para as reunides do Conselho de Administracdo sera
dispensada sempre que estiverem presentes aquela reunido todos os membros do Conselho
de Administracao.

Paragrafo 3°: A participagdo do Conselheiro nas reunides do Conselho de
Administracdo podera se dar remotamente, via conferéncia telefonica, videoconferéncia ou
outro meio de comunicacdo simultdnea que permita a identificacdo do Conselheiro em
guestdo, a comunicagcdo simultéanea entre todos os demais presentes na reunido e a
autenticidade do voto do Conselheiro. Neste caso, a ata sera transmitida por meio eletr6nico
gue assegure a autenticidade da transmissdao ao Conselheiro que tenha participado a
distancia, a qual devera ser por ele rubricada, assinada ou autenticada e retransmitida a
Companhia, pelo mesmo modo. O Conselheiro podera, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo 4°: A ata de reunido do Conselho de Administracdao que eleger, destituir ou
designar Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e dada publicidade
conforme os termos dispostos em lei, adotando-se idéntico procedimento para as atas que
contenham deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros e, ainda, para aquelas
que o Conselho de Administracao julgue conveniente.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar.

Artigo 21 Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito a 1 (um)
voto nas reunides do Conselho de Administracao.

Artigo 22 Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei, neste Estatuto Social,
em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e no seu Regimento
Interno, compete ao Conselho de Administracao:

(i) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negocios da
Companhia e das Investidas, e definir seus esquemas organizacionais;

(i) aprovar o plano de negdcios e o orcamento, anual e plurianual, da
Companhia, assim como quaisquer alteragdes subsequentes;

(iii) aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes e
sem garantia real, ou bonus de subscricdo dentro do limite do capital
autorizado, e notas promissérias para subscricdo publica, nos termos da
Instrugao CVM 13458366, de 8431 de revembre-julho de +9982015;

(iv) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(v) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo, as contas
da Diretoria e as demonstragdes financeiras do exercicio;

10



(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagao do lucro liquido do
exercicio;

fiscalizar a gestdao dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e
contratos da Companhia;

autorizar prestacao de garantias por obrigacdes de terceiros pela
Companhia em casos que nao excedam, de forma cumulativa, o valor de
20% (vinte por cento) do ativo total da Companhia;

escolher e destituir auditores independentes;

autorizar a recompra de acdes de emissao da Companhia, a qual somente
podera se dar com a finalidade de cancelamento das agdes adquiridas, ou
para manutencao em tesouraria com a finalidade de satisfazer os planos
de outorga de opgao de compra de acdes da Companhia;

elaborar proposta de remuneracao anual global dos Administradores para
deliberacdao em Assembleia Geral e fixar a remuneracao individual para
os Conselheiros e Diretores, observados os limites globais aprovados pela
Assembleia Geral;

manifestar-se favoravel ou contrariamente, por meio de parecer prévio,
a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da referida OPA, que devera abordar, no minimo, (i) a conveniéncia
e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdao da
OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros temas que o Conselho de
Administracao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM e pela B3;

deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto neste
Estatuto Social, fixando as condigdes de emissdao e de colocacao das
acoes;

deliberar sobre a celebracdo de contratos pela Companhia ou suas
Investidas com terceiros, observado o disposto no item (xvi)(r) abaixo,
inclusive operacdes de leasing, arrendamento mercantil, operagdes de
alienagcdo e aquisicao de outros ativos nao compreendidos no item (xvi)
abaixo, que elevem os compromissos da Companhia ou da Investida
acima de 5% (cinco por cento) do respectivo patrimdnio liquido constante
do ultimo balango anual aprovado;

deliberar sobre a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia com
empresas de que a Companhia ou 0s seus acionistas controladores
participem direta ou indiretamente do capital social, observado o objeto
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(xvi)

social da Companhia e a vedacdo legal a pratica de atos de liberalidade;

ressalvada a competéncia da Assembleia Geral da Companhia, deliberar
sobre a orientagdo do voto a ser proferido pela Companhia nas
Assembleias Gerais das Investidas em cuja pauta conste:

(a)

(b)

(©)

(d)
(e)

()

(9)

(h)

(M
(k)

quaisquer aquisicdes ou desinvestimentos que tenham valor
superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais),
em uma Uunica transacdo ou em uma série de transacdes
relacionadas, exceto aquisicbes de insumos necessarios a
fornecimentos contratados e aquisicGes ja aprovadas em plano de
negocios;

qualquer alienacédo ou transferéncia de ativos com valor superior
a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicdo de
quaisquer 6nus ou gravames sobre ativos;

a celebragcdao de quaisquer empréstimos ou outras formas de
adiantamento de recursos de valor agregado, na qualidade de
tomadora, para um periodo de 12 (doze) meses, em montante
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

a escolha e destituicdo dos auditores independentes, se aplicavel;

a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de sede,
filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos, no Pais ou no exterior;

aprovacdo de plano de oferta que outorgue opcdo de compra ou
de subscricao de acdes por administradores e empregados;

a autorizagdo de concessdo de empréstimos, na qualidade de
credora, em favor de controladas, nas situacdes em que o saldo
devedor da controlada atinja valor superior a R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais);

a autorizacdo de concessdo de empréstimos na qualidade de
credora, em favor de terceiros;

a propositura de acdes judiciais ou administrativas que envolvam
valor igual ou superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais),
ou que possam ter impacto negativo nos negocios da Investida ou
em seu relacionamento com clientes e/ou autoridades
governamentais. Ndo se enquadrardo nas hipdteses previstas
nessa alinea as medidas de urgéncia decorrentes de
procedimentos licitatérios de que participem;

a aprovacgao de remuneragdao da administragao;

a celebracdo de negocios juridicos com Partes Relacionadas;
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(xvii)

(xviii)

(xix)

(M

(m)

(n)

(0)

(P)

(@)

(r)

a prestacao de garantias por obrigagdes de terceiros em casos de
garantia por obrigacOes de clientes da Investida em operagoes
financeiras de financiamento de vendas, ou em casos que nao
excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento)
do ativo total da Investida;

a aprovacgao de constituicdo, em beneficio da prépria Investida,
de Onus reais e concessdo de fiangas ou avais, exceto a concessao
dessas garantias quando forem necessarias a manutencado do giro
normal das atividades mercantis;

a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de
direitos de propriedade intelectual ou industrial, excetuando-se
qualquer licenciamento oneroso no curso ordinario dos negocios;

a contratacdo de operagdes de endividamento que impliquem
inobservancia de parametros de endividamentos das Investidas;

a aprovacao do plano de negdcios e o orgcamento, anual e
plurianual das Investidas, assim como quaisquer alteracdes
subsequentes;

aprovacao do “Plano de Tecnologia” da Investida, assim entendido
como documento que estabelece as principais linhas de
investimentos em pesquisa e desenvolvimento que visam
assegurar a competitividade e a rentabilidade futura do negdcio
da Investida;

a aprovacao da celebracdo de todas as contratacdes que a
Investida, na posicdo de parte contratada, pretenda assumir com
terceiros, que impliquem valor maior que 30% (trinta por cento)
da receita liquida total da Investida no exercicio anterior;

a celebracdao de compromissos de investimento de recursos financeiros,

de forma direta ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades
de investimento, cuja administracdo e/ou gestdo seja atribuida a

sociedades em que a Companhia participe direta ou indiretamente;

alteracao do enderego completo da sede da Companhia; e

criar e extinguir comités para seu assessoramento e melhor desempenho

de suas fungdes, com objetivos e fungdes definidos conforme respectivos

regimentos internos.
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Secao III
Comité Estatutario de Auditoria e Riscos

Artigo 23 O Comité Estatutario de Auditoria_ e Riscos, 6rgao de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administracao, é composto por 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1
(um) deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°: Na primeira reunido apds a eleicdo dos membros pelo Conselho de
Administragdo, o Comité Estatutario de Auditoria e Riscos deverd indicar um de seus membros
para ocupar o cargo de coordenador, cujas atividades estdo definidas em seu regimento
interno.

Artigo 24 Compete ao Comité Estatutario de Auditoria_e Riscos, entre outras matérias
previstas no seu regimento interno:

() opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(i) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstragdes
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transag0es entre Partes
Relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protegdao do prestador e da confidencialidade da informacdo.

Artigo 25 Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das Sociedades
AnoOnimas, o Comité Estatutario de Auditoria_e Riscos conservara suas atribuigdes, respeitadas
as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal. Ndo havendo a instalacdo do Conselho

Fiscal, o Comité devera assumir atribuicoes especificas e emitir seu parecer sobre propostas
da Diretoria, a serem submetidas ao Conselho de Administracdo e/ou a assembleia geral da
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Companhia, referentes a: (i) modificacdo do capital social; (ii) emissdo de debéntures ou
bonus de subscricdo; (iii) destinacdo de resultados do exercicio, distribuicdo de dividendos
ou juros sobre o capital proprio; e (iv) operacoes societarias (transformacdo, incorporacao,

fusdo ou cisdo) ou qualquer outra forma de reorganizacdo societaria.

Secdo IV
Diretoria

Artigo 26 A diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, os quais serdo eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida
reeleicdo, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 13 deste Estatuto Social, sendo 1
(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagbes com
Investidores e os demais diretores ndo terdao designacao especifica (“Diretoria”). Os demais
diretores sem designacdo especifica deverao ter o titulo de diretor acrescido do nome da area
de atuacgdo designada.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a coordenacgao de todas as atividades
da Companhia, (ii) a supervisao das atividades dos demais Diretores, (iii) presidir as reunides
da Diretoria, com voto de qualidade em caso de empate, além de (iv) representar a
Companhia ativa e passivamente em juizo e fora dele.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-
se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou
mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagdo e
fiscalizacao correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituicOes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores,
ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e na
regulamentagdo vigente.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragao das
demonstragoes financeiras da Companhia; (ii) a administracdo financeira e os investimentos
da Companhia; (ii) a administracdo das areas de controladoria, tesouraria e contabilidade;
(iii) o planejamento, acompanhamento, controle e avaliagdo das atividades relacionadas as
areas administrativas da Companhia, incluindo recursos humanos.

Paragrafo 4°: Um diretor podera acumular mais de uma funcao, desde que observado
0 numero minimo de diretores previsto no caput deste artigo 26.

Paragrafo 5°: Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor, poderd o Conselho de

Administracdo manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as fungdes do Diretor cujo
cargo vagou, ou designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o dos demais
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Diretores.

Paragrafo 6°:

Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores

substituir-se-ao, reciprocamente, por designacao do Diretor Presidente.

Artigo 27  Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei e neste Estatuto Social,

compete a Diretoria desempenhar as fungGes previstas neste Estatuto Social e, em especial,
as abaixo relacionadas:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

cumprir as manifestagdbes do Conselho de Administracdo que forem
validamente deliberadas;

elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstragdes
financeiras do exercicio e periodicamente outras informacoes exigidas por
normas da CVM, bem como os balancetes mensais;

preparar anteprojetos de plano de expansao e modernizacdo da
Companhia;

submeter ao Conselho de Administracdao os orcamentos da Companhia,
inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e
plurianual a que se refiram;

criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis
de remuneracdo pessoal de empregados da Companhia;

respeitada a competéncia do Conselho de Administracdo e da Assembleia
Geral, transigir, renunciar, desistir, firmar acordos, compromissos,
contrair obrigacOes, fazer aplicagdes financeiras, adquirir, alienar e onerar
bens moveis e imdveis, e conceder garantias, subscrevendo os
respectivos termos e contratos;

ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, aprovar a manifestacdo de voto de representante da
Companhia em Assembleias Gerais das Investidas;

aprovar e modificar organogramas e regimentos internos, quando de sua
competéncia e observada a competéncia e diretrizes estipuladas pelo
Conselho de Administracao;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; e

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparticées publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais.

Artigo 28 Os atos que representem aquisicdo e alienacdo de bens imoveis ou
participacdes societarias da Companhia, bem como a concessdo de avais, fiangas ou outras

garantias, serao praticados, (a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores ou, (b) conjuntamente,
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por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador nomeado em mandato com poderes para praticar o
ato especifico.

Paragrafo 1°: Observado o disposto no caput, todos os outros documentos que criem
obrigacdes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigagdes para com a Companhia,
inclusive a emissdo, o aceite ou o endosso de duplicatas, notas promissorias, letras de cAmbio
e titulos equivalentes, a abertura, a movimentacao ou extingdo de contas de depdsito bancario
deverao, sob pena de nao produzirem efeitos contra a Companhia, ser assinados: (a) por 2
(dois) Diretores em conjunto; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
ou (c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, observando-se quanto a nomeacdo de
procuradores o disposto no paragrafo seguinte.

Paragrafo 2°: As procuracdes outorgadas pela Companhia deverao: (a) ser assinadas
por 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) especificar expressamente os poderes conferidos,
inclusive quando se tratar da assuncao de obrigagdes; (c) vedar o substabelecimento; e (d)
conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. O prazo previsto neste paragrafo
e a restricdo quanto ao substabelecimento nao se aplicam as procuracdes outorgadas a
advogados para representacdao da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 3°: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a Companhia em
negocios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
Companhia.

Paragrafo 4°: A Companhia sera representada por qualquer Diretor, isoladamente,
sem as formalidades previstas neste artigo 28, nos casos de recebimento de citagdes ou
notificacOes judiciais e na prestacdo de depoimentos pessoais. Nos casos permitidos em lei,
a Companhia sera representada por prepostos nomeados, caso por caso, por escrito.

Artigo 29 A remuneracgdo dos Diretores sera fixada individual e anualmente pelo Conselho
de Administracdo, observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral. A Assembleia
Geral também fixara, quando for o caso, o montante e o percentual da participacdao da
Diretoria no lucro da Companhia, observado o limite disposto no artigo 152, §1°, da Lei das
Sociedades por Agodes.

Paragrafo Unico. O empregado eleito pelo Conselho de Administracdo para o cargo de
Diretor, enquanto no exercicio do cargo, tera seu contrato de trabalho suspenso.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 30 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e,
guando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual numero,
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acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observados
os requisitos legais.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado
em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 2°: A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro préprio, assinado pelo Conselheiro empossado, que
devera contemplar a sua sujeicdo a clausula compromissdria prevista neste Estatuto Social.

Artigo 31 As reunides do Conselho Fiscal somente se instalarao se presente a maioria dos
membros. O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente ou quando convocado por
qualguer membro do Conselho Fiscal. A convocacdo de suas reunides se fara por escrito, com
antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na omissao
desse, por qualquer outro membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo 20°: Na primeira reunido do Conselho Fiscal que se realizar apds a eleicdo de
seus membros, os Conselheiros efetivos elegerdo, por maioria de votos, o respectivo
Presidente, em votacdo aberta.

Paragrafo 3°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5°: Qualquer Conselheiro Fiscal, isoladamente, podera requerer e obter da
Companhia ou de seus auditores independentes quaisquer informacdes que julgue
necessarias ao desempenho de suas fungdes, caso as solicite ao Presidente do Conselho
Fiscal, e este se omita na sua obtencao.

Paragrafo 6°: Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-ao atas, em livro proprio.

Paragrafo 7°: As reunides do Conselho Fiscal aplicar-se-a o disposto no artigo 19,
paragrafo 43°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 8°: Independentemente das formalidades de convocagdao para as reunides

do Conselho Fiscal previstas neste artigo, sera considerada regularmente convocada a reunido
a qual comparecerem todos os membros.
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CAPITULO VI
Exercicio Social e Distribuicdao de Lucros

Artigo 32 O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro.

Artigo 33 Ao término de cada exercicio social, a Diretoria ird elaborar as demonstragdes
financeiras exigidas em lei e o Conselho de Administragcdo apresentara a proposta de
destinacdo integral do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes deducodes
ou acréscimos, realizados decrescentemente e na seguinte ordem:

() 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, que ndo excedera
de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicao da reserva legal
podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social;

(i) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério aos
acionistas, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acles; e

(iii) o saldo remanescente do lucro liquido, apos a destinacdo contida nos itens

(a) e (b) anteriores, sera destinado a criacdo de uma reserva estatutaria de
investimento, a qual ndo devera exceder 80% (oitenta por cento) do capital
social. A reserva estatutaria de investimento tera por finalidade financiar o
desenvolvimento, o crescimento e a expansdo dos negdécios da Companhia.
Depois que o limite da reserva de lucros for alcangado, o saldo devera ser
distribuido aos acionistas como um dividendo adicional.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia indicardo a proposta da
administracdo para a destinacdo do lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de
sua aprovacao pela Assembleia Geral.

Artigo 34 Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados
da data da respectiva deliberacdo em Assembleia Geral.

Artigo 35 O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracdo do capital
proprio, nos termos da Lei n® 9.249/95 e regulamentacbes posteriores, podera ser imputado
ao valor dos dividendos, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia,
para todos os efeitos legais.

Artigo 36 A Companhia elaborard demonstragdes financeiras na forma e nos prazos
determinados pela CVM, podendo, ainda, elabora-las em periodos menores por deliberacéo
do Conselho de Administracdo, e declarar, também por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nessas demonstracdes financeiras,
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observadas as limitacdes previstas em lei.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administragao podera, a seu critério, cumprir a obrigacdo
de distribuicdo do dividendo obrigatério computando-se os dividendos que forem declarados
na forma do caput deste artigo.

Paragrafo 2°: Ainda por deliberagdo do Conselho de Administracdao, poderdao ser
distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

CAPITULO VII
Liquidacao

Artigo 37 A Companhia entraréa em liquidagcdo nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacdo, elegera o
liguidante, fixando-lhe a remuneracdo e, se pedido por acionistas, promovera a eleicdo de
novos membros do Conselho Fiscal, cujo mandato coincidira com o periodo da liquidagao.

Paragrafo Unico. Quando deliberada, a liquidacdo da Companhia se fard de maneira a ndo
gerar a desvalorizacao dos ativos, que serdo alienados de maneira ordenada, quanto ao modo
e ao prazo de sua liquidagao.

CAPITULO VIII
Arbitragem

Artigo 38 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada (Lei do Mercado de Valores Mobiliarios), na Lei das Sociedades por Acles, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
Alienacao de Controle

Artigo 39 A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
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condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes
de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicOes e
0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentagcao em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°: Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 2°: Para os fins deste artigo 39, entende-se por “Controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

Artigo 40 Qualquer Acionista Adquirente (conforme definicdo no paragrafo 9° deste
artigo) que;—a—partirde—1°>-dejunhe-de20622; adquira agdes de emissdao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissao
da Companhia, excluidas para os fins deste cOmputo as acdes em tesouraria, por meio de
uma ou mais operagoes, devera, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisigdo,
realizar ou solicitar o registro de uma OPA para aquisicao da totalidade das acOes de emissao
da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM e da B3 e os
termos deste artigo 40.

Paragrafo 1°: O preco a ser ofertado pelas acdes de emissdo da Companhia objeto da
OPA (“Preco da OPA") devera ser o preco justo, entendido como sendo ao menos igual ao
valor de avaliacdo da Companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada
ou combinada, de patrimonio liquido contabil, de patrimonio liquido avaliado a preco de
mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparacdo por multiplos, de cotacdo das agoes
no mercado de valores mobilidrios ou com base em outro critério aceito pela CVM.

Paragrafo 2°: A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos: (i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) ser
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informacdo quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e
independente quanto a aceitagdo da OPA; (iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicagdo
no edital de oferta; e (v) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste
Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agles de
emissao da Companhia.

Paragrafo 3°: Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo

venha a determinar a adogdo de um critério especifico de calculo para a fixagdo do prego de
aquisicdao de cada acao da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei das Sociedades
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por Acoes, que resulte em preco de aquisicao superior aquele determinado nos termos deste
artigo, devera prevalecer na efetivacao da OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisicdo
calculado nos termos da regulamentagdo da CVM.

Paragrafo 4°: O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitagGes ou as exigéncias da CVM ou da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos
na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5°: Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagdes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagGes ou exigéncias da CVM ou da B3, o Conselho de Administragcdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 6°: As obrigacOes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por
AcOes ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagdes constantes deste
artigo.

Paragrafo 7°: O disposto neste artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se

tornar titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do total das acbes de sua emissao, em decorréncia da subscricdo de acdes
da Companhia realizada em emissdo primaria que tenha sido aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 8°: As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 9°: “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem

limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas (conforme definicdo no paragrafo
10 abaixo).

Paragrafo 10: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que
sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de

acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relagao de Controle, seja
direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem
representando um interesse comum.
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CAPITULO X
Disposicoes Finais

Artigo 41 Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de acdes, o direito de preferéncia na sua compra ou o exercicio
do direito de voto e do poder de controle serao sempre observados pela Companhia.

Paragrafo 1°: As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos de
acionistas serdo oponiveis a terceiros tdao logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Companhia, mantidos pelo agente escriturador das acdes
emitidas pela Companhia. Os Administradores da Companhia zelardo pela observancia desses
acordos e o Presidente da Assembleia Geral ndo podera computar o voto proferido pelo
acionista em contrariedade com os termos de tais acordos.

Paragrafo 2°: Em caso de divergéncia entre as disposicdes deste Estatuto Social e de
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, as disposicdes destes
deverao prevalecer.

Artigo 42 Este Estatuto Social devera ser interpretado de boa-fé, devendo prevalecer, em
caso de duvida, as disposicées da Lei das Sociedades por Acdes e do Regulamento do Novo
Mercado, conforme o caso. Os acionistas e a Companhia deverdo atuar, em suas relagoes,
guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva.

Paragrafo 1°: Inclui-se nas regras de boa-fé a abstencdo do exercicio do voto, em
qualquer situagdo prevista neste Estatuto Social ou na legislagdo aplicavel, em caso de conflito
de interesses entre o acionista e a Companhia.

Paragrafo 2°: Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes

e 0 Regulamento do Novo Mercado.
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ANEXO I.VII

ESTATUTO SOCIAL DA
PADTEC HOLDING S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3

CAPITULO I
Denominacao, Objeto, Sede, Foro e Duracao

Artigo 1° A PADTEC HOLDING S.A. ("Companhia”) € uma sociedade por agoes regida
pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais aplicaveis, em
especial, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acles”), e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado” e “"B3"”, respectivamente).

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social a participacao em outras sociedades, fundos
de investimento, carteiras de valores mobiliarios ou quaisquer outros veiculos de
investimento, no Brasil e no exterior (“Investidas”), que atuem, direta ou indiretamente, na
area de tecnologia, assim entendidas as sociedades que explorem, direta ou indiretamente,
servicos ou negocios, ou tenham participacdo em sociedades que explorem, direta ou
indiretamente, servigos ou negacios, ligados a rede mundial de computadores (*world wide
web” ou “Internet”), ou realizados através da Internet, em especial na Padtec S.A., sociedade
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 03.549.807/0001-76 (“Padtec”).

Paragrafo Gnico: A participacdo da Companhia nas Investidas dar-se-a na qualidade de
acionista, socia, quotista, consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento,
como subscricdo ou aquisicdo de debéntures, bonus de subscricdo, ou ainda por qualquer
outra forma admitida em lei.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, n° 1.000, Bairro Polo II de Alta Tecnologia, CEP 13086-
510, e poderd criar ou extinguir filiais, sucursais, agéncias, representacdes, depdsitos e
escritorios em qualquer localidade do Pais ou no exterior, mediante deliberagdo do Conselho
de Administragao.

Artigo 4° O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 ("Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo



acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO II
Capital Social e Acoes

Artigo 6° O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$
199.211.288,23 (cento e noventa e nove milhdes, duzentos e onze mil, duzentos e oitenta e
oito reais e vinte e trés centavos), dividido em 78.449.779 (setenta e oito milhdes,
quatrocentas e quarenta e nove mil, setecentas e setenta e nove) agdes ordinarias, todas
escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Artigo 7° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 135.000.000 (cento e trinta e
cinco milhGes) de acgdes ordinarias adicionais, excluidas as agdes ja emitidas,
independentemente de Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo 1°: Competira ao conselho de administracdo da Companhia (“*Conselho de
Administracdo”) deliberar sobre o preco de emissdo das agdes ordinarias, o prazo e as
condicdes para sua integralizacao e, ainda, definir se a colocacao das acdes se fara mediante
subscricdo publica ou particular.

Paragrafo 2°: No caso de emissdo de acdes cuja colocacdao seja feita mediante (i)
venda em bolsa de valores ou subscrigdo publica, ou (ii) permuta por agoes em oferta publica
de aquisicao de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por Agdes,
o Conselho de Administracdo da Companhia podera realizar a emissdo de acbes com a
exclusdo do direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de exercicio, conforme faculta o
artigo 172 da Lei das Sociedades por Acgoes.

Paragrafo 3°: A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra de acgdes a seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia aos antigos acionistas.

Paragrafo 4°: A Companhia poder3a, ainda, emitir debéntures simples ndo conversiveis
em agles, sem garantia real, mediante deliberacao do Conselho de Administragao.

Paragrafo 5°: O limite do capital autorizado deverd ser automaticamente ajustado em
caso de grupamento ou desdobramento de acgdes.

Artigo 8° E vedado & Companhia emitir acoes preferenciais e partes beneficiarias.



CAPITULO III
Assembleia Geral

Artigo 9° A assembleia geral de acionistas é o 6rgao deliberativo da Companhia e reunir-
se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por
AcOes; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem ou quando as
disposicoes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdes dos
acionistas ("Assembleia Geral”).

Paragrafo 1°: Quanto a convocacdo, instalacdo e deliberacdo da Assembleia Geral,
aplicam-se as regras previstas na Lei das Sociedades por Acdes, na regulamentagdao da CVM
e demais prescrigdes legais pertinentes, bem como as disposicoes deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais
somente se instalarao e validamente deliberarao em primeira convocagdao com a presencga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acdes com direito a
voto representativas do capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 3°: A primeira convocacdao da Assembleia Geral dar-se-& sempre com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, contados da primeira publicagdo do anuncio de
convocacao, devendo tal anuncio enumerar, expressamente, na ordem do dia, todas as
matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral. Caso a Assembleia Geral ndo se realize
em primeira convocacdo, sera publicado novo anuncio de convocagdao, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias da data prevista para a realizacdo da Assembleia Geral em segunda
convocacao.

Paragrafo 4°: Na Assembleia Geral serdao observados, pela Companhia e pelo
presidente e secretdrio da mesa de trabalhos, além dos procedimentos e requisitos previstos
em lei, os seguintes requisitos formais de participagao:

(a) todos os acionistas deverdo enviar, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da
Assembleia Geral, original ou cdpia, que podera ser transmitida, inclusive, por e-mail,
extrato ou comprovante de titularidade de acdes expedido pela B3 ou pela instituicdo
prestadora de servigos de escrituragdao de agdes da Companhia, com a quantidade de
acdes de que constavam como titulares até no maximo 2 (dois) dias antes da
Assembleia Geral;

(b) 0s acionistas representados por procuradores deverdao exibir as procuracbes até o
mesmo momento e pelos mesmos meios referidos no item anterior;

(c) os originais dos documentos referidos nos itens anteriores, ou suas copias,
dispensados a autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a



Companhia até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral;

(d) os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos cujo funcionamento
seja aprovado pela CVM deverdo apresentar a Companhia, no mesmo prazo e pelas
mesmas formas previstos no item (a) acima, com entrega de copias até o inicio dos
trabalhos: (i) comprovacgédo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa
fisica ou juridica que o represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os
poderes ao procurador; (ii) copias simples do ato societario do administrador pessoa
juridica que outorgue poderes ao representante que compareca a Assembleia Geral ou
a quem tenha outorgado a procuragdo que seja exibida no inicio dos trabalhos;

(e) a Companhia adotara, na fiscalizacdo da regularidade documental da representagdo
do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragdes que lhe
forem feitas. Com excecao da ndo apresentacdo da procuracao, se for o caso, e do
comprovante de custddia de acbGes, quando estas constem nos registros da Companhia
como de titularidade da instituicdo custodiante das acdes de emissdo da Companhia,
nenhuma irregularidade formal, como a apresentacdo de documentos por cdpia, ou a
falta de autenticacdo de codpias, sera motivo para impedimento do voto do acionista
cuja regularidade da documentacéo for colocada em duvida (“Acionista Impugnado”),

ainda que tal irregularidade formal diga respeito ao cumprimento de requisitos
estabelecidos nos itens anteriores deste paragrafo; e

(f) na hipétese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo computados
normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias posteriores a
Assembleia Geral, notificar o acionista impugnante para, através de elementos
definitivos de prova posteriormente obtidos, demonstrar que (i) o Acionista Impugnado
nao estava corretamente representado na Assembleia Geral; ou (ii) o Acionista
Impugnado nao era titular, na data da Assembleia Geral, da quantidade de acdes
declarada. Nestas hipodteses, independentemente de realizacdo de nova Assembleia
Geral, a Companhia desconsiderara os votos do Acionista Impugnado, que respondera
pelas perdas e danos que seu ato tiver causado. A Companhia responder3,
solidariamente com o presidente da mesa de trabalhos, pelas perdas e danos que
causar ao Acionista Impugnado caso as provas obtidas ndo sejam suficientes para
retirar o direito de voto do Acionista Impugnado e, ainda assim, a Companhia o faga.

Paragrafo 5°: Sem prejuizo do disposto no paragrafo 4° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos ali referidos podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Artigo 10 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro. O secretario da Mesa sera de livre escolha do Presidente da Assembleia Geral.



Artigo 11

Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete a

Assembleia Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(V)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

eleicdo e destituicao dos membros do Conselho de Administracao;

fixacdo da remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

reforma do Estatuto Social da Companhia;
participacdao da Companhia em grupos de sociedades;

liquidagdo, dissolucdo e atos voluntarios de reorganizacdao financeira da
Companhia e cessacao dos mesmos estados e atos;

resgate ou amortizacao de acgoes;

criacdo de planos para outorga de opcao de compra de agdes nos termos do
paragrafo segundo do artigo 6° deste Estatuto Social;

cancelamento ou conversao para categoria B do registro de companhia aberta
da Companhia perante a CVM;

transformacdo da Companhia, por maioria de votos, caso em que 0s acionistas
dissidentes terao o direito de retirar-se da Companhia;

aumento ou reducdo do capital social da Companhia, exceto conforme disposto
no artigo 7° deste Estatuto Social;

dissolugao, faléncia, recuperacgao judicial ou extrajudicial da Companhia;

operacdes de fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacdo, aquisicdo de
participacbes societarias ou quaisquer outras reorganizagdes societarias em
que a Companhia seja parte;

alteracdo dos direitos econémicos conferidos as agdes da Companhia;

aprovar a migracdao do Novo Mercado para qualquer outro segmento de
listagem na B3 que acarrete reducdao do nivel de governanca corporativa da
Companhia;

aprovar a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agoes
(“OPA") para saida do Novo Mercado;

prestacao de garantias por obrigacdes de terceiros pela Companhia, exceto em
casos de garantia por obrigagbes de clientes em operacdes financeiras de
financiamento de vendas ou quando representar, de forma cumulativa, valor
menor ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo total da Companhia;

alienagdo, cessdao ou oneracao de ativos relevantes da Companhia, assim
entendidos como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta,
que represente valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do ativo
total da Companhia;



(xviii) aprovacdao da manifestacdo de voto de representante da Companhia com
relacdo a qualquer deliberacdao a respeito das matérias a seguir relacionadas
em assembleias gerais de acionistas das Investidas:

(a) reforma do estatuto social de suas Investidas que impliquem: (i)
aumento ou reducdo do capital social; (ii) alteracdo no objeto social; (iii)
alteracdo das fungbes ou do nimero de membros do conselho de
administracdo, da diretoria ou do conselho fiscal; (iv) alteracdo nas
matérias de competéncia da assembleia geral ou nos prazos de
antecedéncia de convocacgdo; ou (v) alteragdes que possam suprimir ou
restringir os direitos dos acionistas;

(b) dissolucdo, faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial das Investidas;

(©) operagdes de fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacdo, aquisicdo de
participacdes societarias ou quaisquer outras reorganizacoes societarias,
em que suas Investidas sejam parte;

(d) alteracdo dos direitos econdmicos e dos direitos de voto, conferidos as
acOes de suas Investidas;

(e) prestacdo de garantias por obrigagdes de terceiros por suas Investidas,
exceto em casos de clientes em operacgdes financeiras de financiamento
de vendas e/ou quando representar, de forma cumulativa, valor menor
ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo total das Investidas; e

(f) alienacdo, cessdo ou oneracao de ativos relevantes das Investidas,
assim entendidos como qualquer ativo, considerado de forma individual
ou conjunta, que represente valor igual ou superior a 10% (dez por
cento) do valor do ativo total da respectiva Investida.

Paragrafo 1°: Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes Relacionadas” se refere
a qualquer pessoa (fisica, juridica ou entidade ndo personificada) caso (i) ndo seja uma
pessoa fisica: qualquer de suas Investidas e dos seus respectivos acionistas, membros do

Conselho de Administragdo, diretores, administradores, conjuges e parentes até o terceiro
grau de tais acionistas, membros do Conselho de Administracao, diretores e administradores,
e outros representantes de tal pessoa e Investidas; e (ii) seja uma pessoa fisica: os conjuges
e todos os parentes até o terceiro grau, ou qualquer pessoa que seja controlada ou
administrada por tal pessoa.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive
o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal ou estatutaria.

Artigo 12 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacdo de
OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdo com a
presencga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Agdes em
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Circulagdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada
em segunda convocacao com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de Acoes
em Circulacdo. A deliberagdo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de Agdes em Circulacao presentes na Assembleia Geral,
conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado. Para fins deste artigo 12, o termo
“Acoes em Circulacdo” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agoes

detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
Administracao

Secdo I
Disposicoes Gerais

Artigo 13 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragcdo e por uma
Diretoria, em observancia e de acordo com os poderes conferidos pela legislacao aplicavel e
por este Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
(efetivos e suplentes), quando instalado, nos seus respectivos cargos, faz-se mediante
assinatura de termo lavrado em livro préprio, que deve contemplar, inclusive, sua sujeicdo a
cladusula compromissoéria referida no artigo 38 deste Estatuto Social, bem como sua adesdo
as Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios e
de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia, mediante assinatura dos respectivos
termos de adesao.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficam
dispensados de prestar caucdo como garantia de sua gestao.

Paragrafo 3°: Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos novos eleitos, exceto
se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso.

Paragrafo 4°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel, e
observadas as regras de convocacao aplicaveis, as reunides de qualquer dos drgdos de
administracdo serao instaladas, em primeira convocagdao, com a presencga da maioria de seus
respectivos membros, e, em segunda convocagdo, com qualquer niumero.



Paragrafo Unico. E dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicdo de sua
validade se presentes todos os membros do érgdao da administracdo. Sdo considerados
presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegacdo feita em favor
de outro membro do respectivo 6rgado; (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito
transmitido por correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagdo que assegure
a autoria do documento.

Artigo 15 As deliberagbes do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, quando instalado, serdao tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido,
ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei e
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, caso
aplicavel, e excluidos os votos daqueles impedidos de votar por conflito de interesses.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja constituido por
um numero par de membros e ocorra um empate na votacdo pela maioria dos presentes em
determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao
Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.

Secao I
Conselho de Administracdo

Artigo 16 O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco) membros efetivos,
acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto
em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposicdes
legais aplicaveis (“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleicdo.

Paragrafo 1°: No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho
de Administracdo, o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des, na
hipétese de haver acionista controlador (“*Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado no
paragrafo 1° deste artigo 16, resultar niUmero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao
seu arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°: O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacgao ilibada,
ndo podendo ser eleito aquele que exercer funcdo politico-partidaria e, salvo dispensa pela



Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ou de suas Investidas; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia ou com suas Investidas, nao podendo exercer o direito de voto
caso se configurem, supervenientemente a sua eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 4°: O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas
fungGes, podera instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo
compostos por Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité, que
deverdo ter seus préprios regimentos.

Artigo 17 O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de
votos dos Conselheiros na primeira reunidao do Conselho de Administracdo do mandato para
o qual foram eleitos, e que exercera as atribuicbes previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporério, do
Presidente do Conselho de Administracdo, as fungdes pertinentes ao cargo de Presidente
serao exercidas por outro membro escolhido pelo voto da maioria dos demais Conselheiros.

Artigo 18 Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administragdo
elegerd tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os
conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado na préxima
Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacéncia da maioria dos cargos, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo. Para os fins deste paragrafo, ocorre
vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 19 O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo Presidente do Conselho
ou, na omissdo deste, por qualquer dos seus membros.

Paragrafo 1°: As reunides serao convocadas mediante comunicacdo por escrito,
expedida com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, devendo dessa constar o local, data
e hora da reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia e remetidos todo e qualquer
material necessario para que os Conselheiros possam avaliar e deliberar as matérias objeto
da ordem do dia.

Paragrafo 2°: A convocacdo para as reunides do Conselho de Administragcdo sera
dispensada sempre que estiverem presentes aquela reunido todos os membros do Conselho
de Administragao.

Paragrafo 3°: A participagdao do Conselheiro nas reunides do Conselho de
Administracdo podera se dar remotamente, via conferéncia telefénica, videoconferéncia ou
outro meio de comunicagdo simultdnea que permita a identificacdo do Conselheiro em
guestdo, a comunicacdo simultédnea entre todos os demais presentes na reunido e a



autenticidade do voto do Conselheiro. Neste caso, a ata serd transmitida por meio eletrénico
gue assegure a autenticidade da transmissdo ao Conselheiro que tenha participado a
distédncia, a qual deverd ser por ele rubricada, assinada ou autenticada e retransmitida a
Companhia, pelo mesmo modo. O Conselheiro podera, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo 4°: A ata de reunido do Conselho de Administracdao que eleger, destituir ou
designar Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e dada publicidade
conforme os termos dispostos em lei, adotando-se idéntico procedimento para as atas que
contenham deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros e, ainda, para aquelas
gue o Conselho de Administragdo julgue conveniente.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar.

Artigo 21 Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito a 1 (um)
voto nas reunides do Conselho de Administragao.

Artigo 22 Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei, neste Estatuto Social,
em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e no seu Regimento
Interno, compete ao Conselho de Administracao:

(i) estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral dos negdcios da
Companhia e das Investidas, e definir seus esquemas organizacionais;

(i) aprovar o plano de negdcios e o orcamento, anual e plurianual, da
Companhia, assim como quaisquer alteracdes subsequentes;

(iii) aprovar a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes e
sem garantia real, ou bonus de subscricdo dentro do limite do capital
autorizado, e notas promissodrias para subscricdo publica, nos termos da
Instrucdao CVM 566, de 31 de julho de 2015;

(iv) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(v) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo, as contas
da Diretoria e as demonstragoes financeiras do exercicio;

(vi) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio;
(vii) fiscalizar a gestdao dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e

contratos da Companhia;

(viii) autorizar prestacao de garantias por obrigacdes de terceiros pela
Companhia em casos que nao excedam, de forma cumulativa, o valor de
20% (vinte por cento) do ativo total da Companhia;

(ix) escolher e destituir auditores independentes;
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(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

autorizar a recompra de acdes de emissao da Companhia, a qual somente
podera se dar com a finalidade de cancelamento das acdes adquiridas, ou
para manutengdo em tesouraria com a finalidade de satisfazer os planos
de outorga de opgao de compra de agdes da Companhia;

elaborar proposta de remuneracao anual global dos Administradores para
deliberagdo em Assembleia Geral e fixar a remuneragao individual para
os Conselheiros e Diretores, observados os limites globais aprovados pela
Assembleia Geral;

manifestar-se favoravel ou contrariamente, por meio de parecer prévio,
a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da referida OPA, que devera abordar, no minimo, (i) a conveniéncia
e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das agOes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdao da
OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros temas que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM e pela B3;

deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto neste
Estatuto Social, fixando as condicdes de emissdao e de colocagdo das
acoes;

deliberar sobre a celebracdao de contratos pela Companhia ou suas
Investidas com terceiros, observado o disposto no item (xvi)(r) abaixo,
inclusive operacdes de leasing, arrendamento mercantil, operacdes de
alienagdo e aquisicao de outros ativos nao compreendidos no item (xvi)
abaixo, que elevem os compromissos da Companhia ou da Investida
acima de 5% (cinco por cento) do respectivo patrimdnio liquido constante
do ultimo balanco anual aprovado;

deliberar sobre a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia com
empresas de que a Companhia ou 0s seus acionistas controladores
participem direta ou indiretamente do capital social, observado o objeto
social da Companhia e a vedacdo legal a pratica de atos de liberalidade;

ressalvada a competéncia da Assembleia Geral da Companhia, deliberar
sobre a orientagdo do voto a ser proferido pela Companhia nas
Assembleias Gerais das Investidas em cuja pauta conste:

(a) quaisquer aquisicdes ou desinvestimentos que tenham valor
superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais),
em uma unica transagdo ou em uma série de transagbes
relacionadas, exceto aquisicdes de insumos necessarios a
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(b)

(c)

(d)
(e)

()

(9)

(h)

(3
(k)
(M

(m)

fornecimentos contratados e aquisicGes ja aprovadas em plano de
negocios;

qualquer alienacdo ou transferéncia de ativos com valor superior
a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicdo de
quaisquer 6nus ou gravames sobre ativos;

a celebracao de quaisquer empréstimos ou outras formas de
adiantamento de recursos de valor agregado, na qualidade de
tomadora, para um periodo de 12 (doze) meses, em montante
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

a escolha e destituicdo dos auditores independentes, se aplicavel;

a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de sede,
filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos, no Pais ou no exterior;

aprovacdo de plano de oferta que outorgue opcdo de compra ou
de subscricao de acdes por administradores e empregados;

a autorizagdo de concessdo de empréstimos, na qualidade de
credora, em favor de controladas, nas situacbes em que o saldo
devedor da controlada atinja valor superior a R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais);

a autorizacdo de concessdo de empréstimos na qualidade de
credora, em favor de terceiros;

a propositura de agdes judiciais ou administrativas que envolvam
valor igual ou superior a R$1.000.000,00 (um milhdao de reais),
ou que possam ter impacto negativo nos negocios da Investida ou
em seu relacionamento com clientes e/ou autoridades
governamentais. Ndo se enquadrardo nas hipdteses previstas
nessa alinea as medidas de urgéncia decorrentes de
procedimentos licitatérios de que participem;

a aprovacao de remuneracao da administracao;
a celebracdo de negocios juridicos com Partes Relacionadas;

a prestacao de garantias por obrigacdes de terceiros em casos de
garantia por obrigagdes de clientes da Investida em operagdes
financeiras de financiamento de vendas, ou em casos que nao
excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento)
do ativo total da Investida;

a aprovacdo de constituicdo, em beneficio da préopria Investida,
de 6nus reais e concessao de fiangas ou avais, exceto a concessao
dessas garantias quando forem necessarias a manutencgao do giro
normal das atividades mercantis;
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(n) a cessdo ou transferéncia, por qualguer meio, a terceiro, de
direitos de propriedade intelectual ou industrial, excetuando-se
qualquer licenciamento oneroso no curso ordinario dos negocios;

(0) a contratacdo de operacdes de endividamento que impliquem
inobservancia de parametros de endividamentos das Investidas;

(p) a aprovacao do plano de negdcios e o orcamento, anual e
plurianual das Investidas, assim como quaisquer alteracdes
subsequentes;

(q) aprovacao do “Plano de Tecnologia” da Investida, assim entendido

como documento que estabelece as principais linhas de
investimentos em pesquisa e desenvolvimento que visam
assegurar a competitividade e a rentabilidade futura do negdcio
da Investida;

(r) a aprovacao da celebracdo de todas as contratacdes que a
Investida, na posicdo de parte contratada, pretenda assumir com
terceiros, que impliquem valor maior que 30% (trinta por cento)
da receita liquida total da Investida no exercicio anterior;

(xvii) a celebragdo de compromissos de investimento de recursos financeiros,
de forma direta ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades
de investimento, cuja administracdo e/ou gestdo seja atribuida a
sociedades em que a Companhia participe direta ou indiretamente;

(xviii) alteracao do endereco completo da sede da Companhia; e

(xix) criar e extinguir comités para seu assessoramento e melhor desempenho
de suas fungdes, com objetivos e fungdes definidos conforme respectivos
regimentos internos.

Secdo III
Comité Estatutario de Auditoria e Riscos

Artigo 23 O Comité Estatutdrio de Auditoria e Riscos, 6rgao de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administracdo, é composto por 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1
(um) deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°: Na primeira reunido apds a eleicdo dos membros pelo Conselho de
Administracdo, o Comité Estatutdrio de Auditoria e Riscos deverd indicar um de seus membros
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para ocupar o cargo de coordenador, cujas atividades estdao definidas em seu regimento
interno.

Artigo 24 Compete ao Comité Estatutdrio de Auditoria e Riscos, entre outras matérias
previstas no seu regimento interno:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicao dos servigcos de auditoria independente;

(i) avaliar as informac0es trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transag0es entre Partes
Relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacdo.

Artigo 25 Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das Sociedades
AnoOnimas, o Comité Estatutario de Auditoria e Riscos conservara suas atribuicdes, respeitadas
as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal. Ndo havendo a instalacdo do Conselho
Fiscal, o Comité devera assumir atribuicdes especificas e emitir seu parecer sobre propostas
da Diretoria, a serem submetidas ao Conselho de Administracdo e/ou a assembleia geral da
Companhia, referentes a: (i) modificacdo do capital social; (ii) emissdo de debéntures ou
bonus de subscricdo; (iii) destinacdo de resultados do exercicio, distribuicdo de dividendos
ou juros sobre o capital proprio; e (iv) operagoes societarias (transformacgao, incorporagdo,
fusdo ou cisdo) ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria.

Secdo IV
Diretoria

Artigo 26 A diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, os quais serdo eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida
reeleigdo, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 13 deste Estatuto Social, sendo 1
(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com
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Investidores e os demais diretores ndo terdo designacdo especifica (“Diretoria”). Os demais
diretores sem designacao especifica deverao ter o titulo de diretor acrescido do nome da area
de atuacgdo designada.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a coordenacao de todas as atividades
da Companbhia, (ii) a supervisao das atividades dos demais Diretores, (iii) presidir as reunides
da Diretoria, com voto de qualidade em caso de empate, além de (iv) representar a
Companhia ativa e passivamente em juizo e fora dele.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-
se pela prestacdao de informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou
mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagdo e
fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores,
ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungOes estabelecidas em lei e na
regulamentacdo vigente.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das
demonstracdes financeiras da Companhia; (ii) a administracao financeira e os investimentos
da Companhia; (ii) a administracdo das areas de controladoria, tesouraria e contabilidade;
(iii) o planejamento, acompanhamento, controle e avaliagdo das atividades relacionadas as
areas administrativas da Companhia, incluindo recursos humanos.

Paragrafo 4°: Um diretor podera acumular mais de uma fungao, desde que observado
o numero minimo de diretores previsto no caput deste artigo 26.

Paragrafo 5°: Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor, poderd o Conselho de
Administracdo manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as fungbes do Diretor cujo
cargo vagou, ou designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o dos demais
Diretores.

Paragrafo 6°: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores
substituir-se-ao, reciprocamente, por designacao do Diretor Presidente.

Artigo 27 Sem prejuizo das demais atribuicGes previstas em lei e neste Estatuto Social,
compete a Diretoria desempenhar as fungbes previstas neste Estatuto Social e, em especial,
as abaixo relacionadas:

() cumprir as manifestagdbes do Conselho de Administracdao que forem
validamente deliberadas;

(i) elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstragdes
financeiras do exercicio e periodicamente outras informagoes exigidas por
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normas da CVM, bem como os balancetes mensais;

(iii) preparar anteprojetos de plano de expansdao e modernizagao da
Companhia;
(iv) submeter ao Conselho de Administracdao os orcamentos da Companhia,

inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e
plurianual a que se refiram;

(v) criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis
de remuneragao pessoal de empregados da Companhia;

(vi) respeitada a competéncia do Conselho de Administracao e da Assembleia
Geral, transigir, renunciar, desistir, firmar acordos, compromissos,
contrair obrigacoes, fazer aplicacdes financeiras, adquirir, alienar e onerar
bens moveis e imoveis, e conceder garantias, subscrevendo os
respectivos termos e contratos;

(vii) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, aprovar a manifestacdo de voto de representante da
Companhia em Assembleias Gerais das Investidas;

(viii) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos, quando de sua
competéncia e observada a competéncia e diretrizes estipuladas pelo
Conselho de Administracao;

(ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; e

(x) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparticGes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais.

Artigo 28 Os atos que representem aquisicdo e alienacdo de bens imoveis ou
participacdes societarias da Companhia, bem como a concessdo de avais, fiancas ou outras
garantias, serdo praticados, (a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores ou, (b) conjuntamente,
por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador nomeado em mandato com poderes para praticar o
ato especifico.

Paragrafo 1°: Observado o disposto no caput, todos os outros documentos que criem
obrigagdes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdes para com a Companhia,
inclusive a emissdo, o aceite ou o endosso de duplicatas, notas promissorias, letras de cambio
e titulos equivalentes, a abertura, a movimentacdo ou extingdo de contas de depdsito bancario
deverao, sob pena de nao produzirem efeitos contra a Companhia, ser assinados: (a) por 2
(dois) Diretores em conjunto; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
ou (c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, observando-se quanto a nomeacdo de
procuradores o disposto no paragrafo seguinte.

Paragrafo 2°: As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao: (a) ser assinadas
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por 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) especificar expressamente os poderes conferidos,
inclusive quando se tratar da assuncao de obrigagdes; (c) vedar o substabelecimento; e (d)
conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. O prazo previsto neste paragrafo
e a restricdo quanto ao substabelecimento ndo se aplicam as procuragdes outorgadas a
advogados para representacdao da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 3°: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a Companhia em
negocios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
Companhia.

Paragrafo 4°: A Companhia sera representada por qualquer Diretor, isoladamente,

sem as formalidades previstas neste artigo 28, nos casos de recebimento de citagcdes ou
notificagdes judiciais e na prestacdao de depoimentos pessoais. Nos casos permitidos em lei,
a Companhia sera representada por prepostos nomeados, caso por caso, por escrito.

Artigo 29 A remuneracgdo dos Diretores sera fixada individual e anualmente pelo Conselho
de Administracao, observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral. A Assembleia
Geral também fixara, quando for o caso, o montante e o percentual da participacdao da
Diretoria no lucro da Companhia, observado o limite disposto no artigo 152, §1°, da Lei das
Sociedades por Acgdes.

Paragrafo Unico. O empregado eleito pelo Conselho de Administracdo para o cargo de
Diretor, enquanto no exercicio do cargo, tera seu contrato de trabalho suspenso.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 30 O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
guando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual nimero,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observados
0s requisitos legais.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado
em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 2°: A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro proprio, assinado pelo Conselheiro empossado, que

devera contemplar a sua sujeicdo a cldusula compromissdria prevista neste Estatuto Social.

Artigo 31 As reunides do Conselho Fiscal somente se instalardao se presente a maioria dos
membros. O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente ou quando convocado por
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qualguer membro do Conselho Fiscal. A convocacgdo de suas reunides se fara por escrito, com
antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na omissdo
desse, por qualquer outro membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°: Na primeira reunido do Conselho Fiscal que se realizar apos a eleicdo de
seus membros, os Conselheiros efetivos elegerdo, por maioria de votos, o respectivo
Presidente, em votacdo aberta.

Paragrafo 3°: Os membros do Conselho Fiscal serdao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicio de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5°: Qualquer Conselheiro Fiscal, isoladamente, podera requerer e obter da
Companhia ou de seus auditores independentes quaisquer informagdes que julgue
necessarias ao desempenho de suas fungdes, caso as solicite ao Presidente do Conselho
Fiscal, e este se omita na sua obtencao.

Paragrafo 6°: Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-ao atas, em livro proprio.

Paragrafo 7°: As reunides do Conselho Fiscal aplicar-se-a o disposto no artigo 19,
paragrafo 3°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 8°: Independentemente das formalidades de convocacao para as reunides
do Conselho Fiscal previstas neste artigo, sera considerada regularmente convocada a reunido
a qual comparecerem todos os membros.

CAPITULO VI
Exercicio Social e Distribuicdo de Lucros

Artigo 32 O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro.

Artigo 33 Ao término de cada exercicio social, a Diretoria ird elaborar as demonstracées
financeiras exigidas em lei e o Conselho de Administracdo apresentara a proposta de
destinagdo integral do lucro liquido do exercicio que remanescer apos as seguintes dedugoes
ou acréscimos, realizados decrescentemente e na seguinte ordem:

() 5% (cinco por cento) para a formacdo da reserva legal, que ndo excedera
de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal
podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do
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capital social;

(i) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério aos
acionistas, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
AcOes; e

(iii) o saldo remanescente do lucro liquido, apds a destinacdo contida nos itens

(a) e (b) anteriores, sera destinado a criacdo de uma reserva estatutaria de
investimento, a qual ndo devera exceder 80% (oitenta por cento) do capital
social. A reserva estatutaria de investimento tera por finalidade financiar o
desenvolvimento, o crescimento e a expansdo dos negdcios da Companhia.
Depois que o limite da reserva de lucros for alcangado, o saldo devera ser
distribuido aos acionistas como um dividendo adicional.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia indicardo a proposta da
administracdo para a destinacdo do lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de
sua aprovacao pela Assembleia Geral.

Artigo 34 Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados
da data da respectiva deliberacdo em Assembleia Geral.

Artigo 35 O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracdo do capital
proprio, nos termos da Lei n® 9.249/95 e regulamentacGes posteriores, podera ser imputado
ao valor dos dividendos, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia,
para todos os efeitos legais.

Artigo 36 A Companhia elaborard demonstragdes financeiras na forma e nos prazos
determinados pela CVM, podendo, ainda, elabora-las em periodos menores por deliberacdo
do Conselho de Administragdo, e declarar, também por deliberacdéo do Conselho de
Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nessas demonstraces financeiras,
observadas as limitagdes previstas em lei.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administragdo podera, a seu critério, cumprir a obrigacdo
de distribuicdo do dividendo obrigatério computando-se os dividendos que forem declarados
na forma do caput deste artigo.

Paragrafo 2°: Ainda por deliberagdao do Conselho de Administracao, poderdao ser

distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral.
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CAPITULO VII
Liguidacao

Artigo 37 A Companhia entraréa em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidacdo, elegera o
liguidante, fixando-lhe a remuneracdo e, se pedido por acionistas, promovera a eleigdo de
novos membros do Conselho Fiscal, cujo mandato coincidirda com o periodo da liquidagao.

Paragrafo Unico. Quando deliberada, a liquidacdo da Companhia se fard de maneira a ndo
gerar a desvalorizagao dos ativos, que serdo alienados de maneira ordenada, quanto ao modo
e ao prazo de sua liquidacao.

CAPITULO VIII
Arbitragem

Artigo 38 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial,
decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada (Lei do Mercado de Valores Mobiliarios), na Lei das Sociedades por Acles, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
Alienacao de Controle

Artigo 39 A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acoes
de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicbes e
0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

Paragrafo 1°: Em caso de alienagao indireta do controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a

demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 2°: Para os fins deste artigo 39, entende-se por “Controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
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orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participacao acionaria detida.

Artigo 40 Qualquer Acionista Adquirente (conforme definicdo no paragrafo 9° deste
artigo) que adquira acdes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, excluidas para os fins
deste cOmputo as agdes em tesouraria, por meio de uma ou mais operagoes, devera, no prazo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicao, realizar ou solicitar o registro de uma
OPA para aquisicdo da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM e da B3 e os termos deste artigo 40.

Paragrafo 1°: O preco a ser ofertado pelas acdes de emissdao da Companhia objeto da
OPA (“Preco da OPA") devera ser o preco justo, entendido como sendo ao menos igual ao
valor de avaliacdo da Companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada
ou combinada, de patrimonio liquido contabil, de patrimonio liquido avaliado a preco de
mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparacao por multiplos, de cotacdo das agoes
no mercado de valores mobilidrios ou com base em outro critério aceito pela CVM.

Paragrafo 2°: A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos: (i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) ser
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informacdo quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdao refletida e
independente quanto a aceitagdo da OPA; (iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo
no edital de oferta; e (v) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste
Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agoes de
emissao da Companhia.

Paragrafo 3°: Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo
venha a determinar a adocdo de um critério especifico de calculo para a fixacdo do preco de
aquisicao de cada acao da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei das Sociedades
por Acdes, que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos deste
artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo aquele prego de aquisigdo
calculado nos termos da regulamentagdo da CVM.

Paragrafo 4°: O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitacGes ou as exigéncias da CVM ou da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos
na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5°: Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagbes ou exigéncias da CVM ou da B3, o Conselho de Administragdo da Companhia
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convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 6°: As obrigacbOes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por
AcOes ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagdes constantes deste
artigo.

Paragrafo 7°: O disposto neste artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se

tornar titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do total das acbes de sua emissao, em decorréncia da subscricdo de acdes
da Companhia realizada em emissdo primaria que tenha sido aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 8°: As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 9°: “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem

limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas (conforme definicdo no paragrafo
10 abaixo).

Paragrafo 10: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que

sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relagcdo de Controle, seja
direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem
representando um interesse comum.

CAPITULO X
Disposicoes Finais

Artigo 41 Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de agbes, o direito de preferéncia na sua compra ou o exercicio
do direito de voto e do poder de controle serao sempre observados pela Companhia.

Paragrafo 1°: As obrigagbes e responsabilidades resultantes de tais acordos de
acionistas serdo oponiveis a terceiros t3o logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Companhia, mantidos pelo agente escriturador das agoes
emitidas pela Companhia. Os Administradores da Companhia zelardo pela observancia desses
acordos e o Presidente da Assembleia Geral ndo poderd computar o voto proferido pelo
acionista em contrariedade com os termos de tais acordos.
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Paragrafo 2°; Em caso de divergéncia entre as disposicdes deste Estatuto Social e de
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, as disposicdes destes
deverao prevalecer.

Artigo 42 Este Estatuto Social devera ser interpretado de boa-fé, devendo prevalecer, em
caso de duvida, as disposicOes da Lei das Sociedades por Agdes e do Regulamento do Novo
Mercado, conforme o caso. Os acionistas e a Companhia deverao atuar, em suas relacoes,
guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva.

Paragrafo 1°: Inclui-se nas regras de boa-fé a abstencdo do exercicio do voto, em
qualquer situagdo prevista neste Estatuto Social ou na legislagdo aplicavel, em caso de conflito
de interesses entre o acionista e a Companhia.

Paragrafo 2°: Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela

Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes
e o0 Regulamento do Novo Mercado.
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ANEXO LVIII

PADTEC S/A
Sociedade Andnima de Capital Fechado

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

Art. 1° - Sob a denominacéo de Padtec S.A (“Padtec” ou “Companhia”), opera a sociedade
andnima, que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Art. 2° - A Companhia tem sede na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, s/1000 — Parque 11 do Polo de Alta Tecnologia, CEP 13.086-
510, podendo, por deliberagdo da Assembleia Geral abrir, transferir e/ou encerrar filiais de
qualquer espécie, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Art. 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Art. 4° - A Companhia tem por objeto social a industrializacdo, a comercializacéo, a
importacdo e a exportagdo de materiais, componentes, produtos eletronicos de
comunicacdes, de informética e de sistemas de software bem como a prestacao de servi¢os
de engenharia, consultoria, desenvolvimento, treinamento, integracéo, locacao, operacédo e
manutencdo de infraestrutura, equipamentos, materiais, redes e sistemas, e outros servicos
relacionados.

Paragrafo Unico - Para a consecucdo do seu objeto social, a Companhia podera participar
do capital de outras sociedades.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 230.003.219,15
(duzentos e trinta milhdes, trés mil, duzentos e dezenove reais, e quinze centavos),
representado por 13.085.308 (treze milhdes, oitenta e cinco mil, trezentas e oito) agdes
ordinérias, nominativas e sem valor nominal.

Art. 6° - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.



CAPITULO Il1 - DIREITO DE PREFERENCIA

Art. 7.° Na proporcao do numero de a¢bes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia
para a subscricdo de acOes emitidas por ocasido de aumento de capital, observados os
termos da Lei 6.404/76 e de eventuais acordos de acionistas celebrados entre os acionistas
da Companhia e arquivados na sua sede, conforme aplicaveis.

CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8.°2- A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano
e extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir.

Parégrafo primeiro - A Assembleia Geral sera convocada na forma da Lei e os trabalhos
serdo dirigidos por presidente e secretario, indicados pelos acionistas presentes.

Paragrafo Segundo - A convocacdo da Assembleia Geral sera feita pelo Diretor-
Presidente, através de andncio de convocacdo, nos termos dispostos em lei e neste Estatuto
Social.

Art. 9.° - Todas as matérias de competéncia da Assembleia Geral serdo deliberadas por
maioria dos acionistas presentes, ressalvadas as matérias com quérum especial previsto em
lei.

Art. 10 - Cabera ao presidente da Mesa de Trabalhos da Assembleia Geral zelar e fazer
cumprir integralmente as obrigagdes assumidas pelos acionistas da Companhia neste
Estatuto Social e em acordos de acionistas arquivados em sua sede e que contenham
disposicdes referentes ao exercicio do direito de voto, caso haja. O presidente da Mesa de
Trabalhos deve declarar a ineficicia dos votos dados em desconformidade com este
Estatuto Social ou com acordos de acionistas vigentes e arquivados na sede da Companhia.

Art. 11 - Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, sdo de
competéncia da Assembleia Geral as seguintes matérias:

a) quaisquer aquisi¢cOes ou desinvestimentos materiais que tenham valor superior a
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), em uma Unica transacao ou
em uma série de transacdes relacionadas, exceto aquisi¢fes de insumos necessarios
a fornecimentos contratados e aquisi¢cdes ja aprovadas no Plano de Negocios;



b)

f)

9)

h)

)
k)

n)

qualquer alienacdo ou transferéncia de ativos da Padtec de valor superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicdo de quaisquer 6nus ou
gravames sobre ativos da Padtec;

a celebracdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de adiantamento de
recursos de valor agregado, na qualidade de tomadora, para um periodo de 12 (doze)
meses, superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais);

a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, agéncias, depdsitos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Padtec no Pais ou no exterior;

a aprovacao do voto da Padtec em qualquer deliberacdo societéria relativa as
controladas, coligadas, e afiliada da Padtec;

a aprovacdo de plano de oferta que outorgue opcdo de compra ou de subscricdo de
Acdes a administradores e empregados da Padtec;

a autorizacdo de concessao de empréstimos, na qualidade de credora, em favor de
controladas, nas situacfes em que o saldo devedor da controlada atinja valor
superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

a autorizacdo de concessao de empréstimos, na qualidade de credora, em favor de
terceiros;

a propositura de agdes judiciais ou administrativas que envolvam valor igual ou
superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou que possam ter impacto
negativo nos negécios da Padtec ou em seu relacionamento com clientes e/ou
autoridades governamentais. Ndo se enquadrardo nas hip6teses previstas nessa
alinea, as medidas de urgéncia decorrentes de procedimentos licitatorios de que
participe a Padtec;

a celebracdo de qualquer negdcio juridico com Partes Relacionadas;
a prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros;

a aprovacao de constituicdo, em beneficio da prépria Companhia, de 6nus reais e
concessao de fiangas ou avais, exceto a concessdo dessas garantias quando forem
necessarias a manutencao do giro normal das atividades mercantis da Padtec;

a deliberagdo sobre a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de
direitos de propriedade intelectual ou industrial da Padtec e/ou de suas controladas,
excetuando-se qualquer licenciamento oneroso realizado pela Padtec no curso
ordinérios dos negacios;

a contratacdo de operacOes de endividamento da Padtec e/ou suas controladas que
impliquem em inobservancia dos Parametros de Endividamento, assim entendido
como o valor apurado trimestralmente, sendo equivalente a 2,5 (duas vezes e meia)
a Razdo Divida Liquida sobre LAJIDA, ou seja, o valor total da divida liquida,



computado em moeda local brasileira, dividido pelo valor total de LAJIDA,
computado em moeda local brasileira, com base nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Padtec;

0) a aprovacao da celebracdo de todas as contratacGes que a Companhia ou suas
controladas, na posicdo de parte contratada, pretenda assumir com terceiros, que
impliqguem valor maior que 30% (trinta por cento) da receita liquida total da
Companhia no exercicio anterior;

p) a aprovacao do Plano Anual de Negdcio e Orcamento Anual, para o exercicio social
subsequente, elaborado pela Diretoria da Padtec;

q) a aprovacao de reforma deste Estatuto Social da Companhia; e

r) a celebracdo de todos os contratos e obrigacfes que a Companhia pretenda assumir
com terceiros, inclusive operacOes de leasing, arrendamento mercantil, operacdes
de alienacdo e aquisicdo de outros ativos ndo compreendidos nos itens “a” e “b”
acima, que elevem os compromissos da Companhia acima de 5% (cinco por cento)
do patriménio liquido constante do ultimo balan¢o anual aprovado;

Paragrafo unico: Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes Relacionadas” significa,
com relacdo a qualquer Pessoa (qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade néo
personificada) que (i) ndo seja uma pessoa fisica: qualquer de suas controladas e dos seus
respectivos acionistas, membros do conselho de administracéo, diretores, administradores,
cbnjuges e parentes até o terceiro grau de tais acionistas, membros do conselho de
administracdo, diretores e administradores, e outros representantes de tal Pessoa e
controladas; e (ii) seja uma pessoa fisica: os conjuges e todos os parentes até o terceiro
grau, ou qualquer Pessoa que seja controlada ou administrada por tal Pessoa.

CAPITULO V - DA ADMINISTRACAO

Art. 12 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta de, no minimo, 2
(dois) e, no méximo, 5 (cinco) membros, todos residentes no Pais, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, para mandato de 4-2 (umdois) anos, permitida a reeleigdo. A
Diretoria serd composta por um Diretor Presidente e por um Diretor Financeiro. Os demais
Diretores terdo o titulo de diretor acrescido do nome da &rea de atuagdo designada.

Paragrafo Unico: A representacéo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
cabera aos Diretores, sempre em conjunto de 2 (dois), de acordo com a legislacdo aplicavel
e as regras relativas a validade de atos, previstas neste Estatuto Social.



Art. 13 — Compete a Diretoria a administracdo dos negocios sociais em geral e a pratica de
todos 0s atos necessarios ou convenientes para esse fim. Para a pratica de seus atos, devera:

a) Agir em observancia da lei, deste Estatuto Social e das deliberacdes das
Assembleias Gerais;

b) administrar e gerir seus negdcios sociais;

c) elaborar o Plano Anual de Negdcio e Orcamento Anual, para o exercicio social
subsequente, submetendo a apreciacdo da Assembleia Geral, até o més de
novembro do exercicio social em curso; e

d) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar Gteis ou necessarios
ao seu funcionamento.

Paragrafo primeiro - Os atos praticados pela Companhia sé terdo validade se firmados
por 2 (dois) Diretores ou procurador(es) nomeado(s) em mandato com poderes especificos.

Paréagrafo segundo — A constituicdo de procuradores serd feita mediante assinatura
conjunta de 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegéo
daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado ao méximo de 1 (um) ano.

Paragrafo terceiro — A Diretoria reunir-se-a4 sempre que 0s interesses sociais o exigirem,
sendo que suas deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos.

Parégrafo quarto — Das Reunifes da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio,
assinadas pelos presentes e, quando contiver deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros, serd arquivada na Junta Comercial.

Art. 14 — A Diretoria devera exercer a gestdo empresarial guiada pelas seguintes diretrizes

e normas relativas a sua administracao:

a) manter contratado servico de auditoria externa, a cargo de empresa de auditoria ou

de auditor independente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM;

b) requerer e manter sob a titularidade da Companhia todos os registros e pedidos de
registros, no Brasil e no exterior, de patentes, modelos de utilidade, marcas,
desenhos industriais, softwares e demais direitos de propriedade intelectual

referentes a processos e produtos da Companhia;



c) proteger os segredos de industria da propria Companhia e de suas controladas,
tomando providéncias legais com o objetivo de impedir que quaisquer de seus
empregados e Diretores obtenham, diretamente ou atraves de terceiros, registro de
patentes de processos inovadores desenvolvidos pela Companhia ou suas

controladas ou das marcas dos seus respectivos produtos;

d) na hipotese de ocorrer, em funcdo do Plano de Negdcios, reducdo significativa do
quadro de pessoal da Companhia ou das suas controladas, oferecer programa de
treinamento voltado para as oportunidades de trabalho na regido onde a Companhia
estd localizada e/ou programa de recolocacdo dos trabalhadores em outras
companhias, apos ter submetido a Assembleia Geral, para apreciacdo, documento
que especifique e ateste a conclusdo das negociacdes realizadas com a(s)
competentes(s) representacdo(des) dos trabalhadores envolvidos no processo de

demissao;

e) adotar medidas e a¢des destinadas a evitar ou corrigir danos ao meio ambiente, a
seguranca e a saude dos empregados que possam Vvir a ser causados em decorréncia

das atividades exercidas pela Companhia ou por suas controladas;

f) manter em situacdo regular as obriga¢fes da Companhia e das suas controladas

junto aos o6rgaos fiscalizadores do meio ambiente;
g) observar o disposto na legislacdo aplicavel as pessoas portadoras de deficiéncia;

h) elaborar as demonstracdes econémicas e financeiras obedecendo aos principios
fundamentais da contabilidade, observando os preceitos da Lei das S.A., de acordo
com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards — IFRS), emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (International Accounting Standards Board — IASB) e obedecendo
aos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL

Art. 15 - O exercicio social coincidird com o ano civil.



Art. 16 — Juntamente com as demonstracdes financeiras, a Diretoria apresentard a
Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio,
obedecidos os dispositivos legais.

Paragrafo unico — Os acionistas terdo direito a dividendo obrigatdrio equivalente a parcela
de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio.

Art. 17 - Ao final de cada exercicio, a Diretoria ira elaborar, com base na escrituracdo
contébil da Companhia, o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo de Resultado do Exercicio,
a Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados e a Demonstracdo das Origens e
Aplicacdes de Recursos, cabendo a Assembleia Geral decidir sobre a distribuicdo de
dividendos antecipados.

Paragrafo Unico: As demonstracdes contabeis serdo auditadas anualmente por auditores
independentes registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

CAPITULO X - DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Art. 18 - A dissolucdo e a liquidacdo com consequente extingdo da Companhia serdo
efetuadas de acordo com a legislacdo em vigor.

Art. 19 - Compete a Assembleia Geral, a escolha e nomeacao do liquidante.

Art. 20 — A Assembleia Geral que determinar a dissolucdo da Companhia escolhera os
membros do Conselho Fiscal que acompanhardo a liquidacao.

Art. 21 — Liquidado o passivo, 0 ativo remanescente serd distribuido aos acionistas na
forma determinada em lei.

Art. 22 — A Companhia respeitara, observara e cumprird todos os termos dos acordos de
acionistas que forem devidamente arquivados em sua sede e devidamente registrados em
seus livros.

CAPITULO XI — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 23 - Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias e a existéncia destes titulos em
circulagéo.



Art. 24 - Deverdo ser disponibilizados aos acionistas, sempre que solicitado, na sede da
Companhia, contratos com Partes Relacionadas, acordos de acionistas e programas de

opcOes de aquisicdo de acBes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da
Companhia.



ANEXO I.1X

PADTEC S/A
Sociedade Andnima de Capital Fechado

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

Art. 1° - Sob a denominacéo de Padtec S.A (“Padtec” ou “Companhia”), opera a sociedade
andnima, que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Art. 2° - A Companhia tem sede na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, 1000 — Parque I1 do Polo de Alta Tecnologia, CEP 13.086-510,
podendo, por deliberacdo da Assembleia Geral abrir, transferir e/ou encerrar filiais de
qualquer espécie, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Art. 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Art. 4° - A Companhia tem por objeto social a industrializacdo, a comercializacdo, a
importacdo e a exportagdo de materiais, componentes, produtos eletronicos de
comunicacdes, de informética e de sistemas de software bem como a prestacao de servi¢os
de engenharia, consultoria, desenvolvimento, treinamento, integracdo, locacdo, operacédo e
manutencdo de infraestrutura, equipamentos, materiais, redes e sistemas, e outros servicos
relacionados.

Paragrafo Unico - Para a consecucdo do seu objeto social, a Companhia podera participar
do capital de outras sociedades.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 230.003.219,15
(duzentos e trinta milhdes, trés mil, duzentos e dezenove reais, e quinze centavos),
representado por 13.085.308 (treze milhGes, oitenta e cinco mil, trezentas e oito) ac¢oes
ordinérias, nominativas e sem valor nominal.

Art. 6° - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.



CAPITULO Il1 - DIREITO DE PREFERENCIA

Art. 7.° Na proporcao do numero de acdes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia
para a subscricdo de acOes emitidas por ocasido de aumento de capital, observados os
termos da Lei 6.404/76 e de eventuais acordos de acionistas celebrados entre os acionistas
da Companhia e arquivados na sua sede, conforme aplicaveis.

CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8.°2- A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano
e extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir.

Parégrafo primeiro - A Assembleia Geral sera convocada na forma da Lei e os trabalhos
serdo dirigidos por presidente e secretario, indicados pelos acionistas presentes.

Paragrafo Segundo - A convocacdo da Assembleia Geral sera feita pelo Diretor-
Presidente, através de andncio de convocacao, nos termos dispostos em lei e neste Estatuto
Social.

Art. 9.° - Todas as matérias de competéncia da Assembleia Geral serdo deliberadas por
maioria dos acionistas presentes, ressalvadas as matérias com quérum especial previsto em
lei.

Art. 10 - Cabera ao presidente da Mesa de Trabalhos da Assembleia Geral zelar e fazer
cumprir integralmente as obrigagdes assumidas pelos acionistas da Companhia neste
Estatuto Social e em acordos de acionistas arquivados em sua sede e que contenham
disposicdes referentes ao exercicio do direito de voto, caso haja. O presidente da Mesa de
Trabalhos deve declarar a ineficicia dos votos dados em desconformidade com este
Estatuto Social ou com acordos de acionistas vigentes e arquivados na sede da Companhia.

Art. 11 - Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, sdo de
competéncia da Assembleia Geral as seguintes matérias:

a) quaisquer aquisi¢cOes ou desinvestimentos materiais que tenham valor superior a
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), em uma Unica transacdo ou
em uma série de transacdes relacionadas, exceto aquisi¢fes de insumos necessarios
a fornecimentos contratados e aquisi¢cdes ja aprovadas no Plano de Negdcios;



b)

f)

9)

h)

)
k)

n)

qualquer alienacdo ou transferéncia de ativos da Padtec de valor superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicdo de quaisquer 6nus ou
gravames sobre ativos da Padtec;

a celebracdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de adiantamento de
recursos de valor agregado, na qualidade de tomadora, para um periodo de 12 (doze)
meses, superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais);

a abertura, o encerramento e a alteracao de enderecos de filiais, agéncias, depdsitos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Padtec no Pais ou no exterior;

a aprovacao do voto da Padtec em qualquer deliberacdo societéria relativa as
controladas, coligadas, e afiliada da Padtec;

a aprovacdo de plano de oferta que outorgue opcdo de compra ou de subscricdo de
Acdes a administradores e empregados da Padtec;

a autorizacdo de concessao de empréstimos, na qualidade de credora, em favor de
controladas, nas situacfes em que o saldo devedor da controlada atinja valor
superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

a autorizacdo de concessao de empréstimos, na qualidade de credora, em favor de
terceiros;

a propositura de agdes judiciais ou administrativas que envolvam valor igual ou
superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou que possam ter impacto
negativo nos negécios da Padtec ou em seu relacionamento com clientes e/ou
autoridades governamentais. Ndo se enquadrardo nas hip6teses previstas nessa
alinea, as medidas de urgéncia decorrentes de procedimentos licitatérios de que
participe a Padtec;

a celebracdo de qualquer negdcio juridico com Partes Relacionadas;
a prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros;

a aprovacao de constituicdo, em beneficio da prépria Companhia, de 6nus reais e
concessao de fiangas ou avais, exceto a concessdo dessas garantias quando forem
necessarias a manutencao do giro normal das atividades mercantis da Padtec;

a deliberagdo sobre a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de
direitos de propriedade intelectual ou industrial da Padtec e/ou de suas controladas,
excetuando-se qualquer licenciamento oneroso realizado pela Padtec no curso
ordinérios dos negacios;

a contratacdo de operacOes de endividamento da Padtec e/ou suas controladas que
impliquem em inobservancia dos Parametros de Endividamento, assim entendido
como o valor apurado trimestralmente, sendo equivalente a 2,5 (duas vezes e meia)
a Razdo Divida Liquida sobre LAJIDA, ou seja, o valor total da divida liquida,



computado em moeda local brasileira, dividido pelo valor total de LAJIDA,
computado em moeda local brasileira, com base nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Padtec;

0) a aprovacao da celebracdo de todas as contratacGes que a Companhia ou suas
controladas, na posicdo de parte contratada, pretenda assumir com terceiros, que
impliqguem valor maior que 30% (trinta por cento) da receita liquida total da
Companhia no exercicio anterior;

p) a aprovacao do Plano Anual de Negdcio e Orcamento Anual, para o exercicio social
subsequente, elaborado pela Diretoria da Padtec;

q) a aprovacao de reforma deste Estatuto Social da Companhia; e

r) a celebracdo de todos os contratos e obrigacfes que a Companhia pretenda assumir
com terceiros, inclusive operacOes de leasing, arrendamento mercantil, operacdes
de alienacdo e aquisicdo de outros ativos ndo compreendidos nos itens “a” e “b”
acima, que elevem os compromissos da Companhia acima de 5% (cinco por cento)
do patriménio liquido constante do ultimo balan¢o anual aprovado;

Paragrafo unico: Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes Relacionadas” significa,
com relacdo a qualquer Pessoa (qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade néo
personificada) que (i) ndo seja uma pessoa fisica: qualquer de suas controladas e dos seus
respectivos acionistas, membros do conselho de administracéo, diretores, administradores,
cbnjuges e parentes até o terceiro grau de tais acionistas, membros do conselho de
administracdo, diretores e administradores, e outros representantes de tal Pessoa e
controladas; e (ii) seja uma pessoa fisica: os conjuges e todos os parentes até o terceiro
grau, ou qualquer Pessoa que seja controlada ou administrada por tal Pessoa.

CAPITULO V - DA ADMINISTRACAO

Art. 12 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta de, no minimo, 2
(dois) e, no méximo, 5 (cinco) membros, todos residentes no Pais, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, para mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. A Diretoria
sera composta por um Diretor Presidente e por um Diretor Financeiro. Os demais Diretores
terdo o titulo de diretor acrescido do nome da &rea de atuagédo designada.

Paragrafo Unico: A representacéo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
cabera aos Diretores, sempre em conjunto de 2 (dois), de acordo com a legislacao aplicavel
e as regras relativas a validade de atos, previstas neste Estatuto Social.



Art. 13 — Compete a Diretoria a administracdo dos negocios sociais em geral e a pratica de
todos 0s atos necessarios ou convenientes para esse fim. Para a pratica de seus atos, devera:

a) Agir em observancia da lei, deste Estatuto Social e das deliberacdes das
Assembleias Gerais;

b) administrar e gerir seus negdcios sociais;

c) elaborar o Plano Anual de Negdcio e Orcamento Anual, para o exercicio social
subsequente, submetendo a apreciacdo da Assembleia Geral, até o més de
novembro do exercicio social em curso; e

d) emitir e aprovar instrucGes e regulamentos internos que julgar Gteis ou necessarios
ao seu funcionamento.

Paragrafo primeiro - Os atos praticados pela Companhia sé terdo validade se firmados
por 2 (dois) Diretores ou procurador(es) nomeado(s) em mandato com poderes especificos.

Paréagrafo segundo — A constituicdo de procuradores serd feita mediante assinatura
conjunta de 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegéo
daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado ao méximo de 1 (um) ano.

Paragrafo terceiro — A Diretoria reunir-se-a4 sempre que 0s interesses sociais o exigirem,
sendo que suas deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos.

Parégrafo quarto — Das Reunifes da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio,
assinadas pelos presentes e, quando contiver deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros, serd arquivada na Junta Comercial.

Art. 14 — A Diretoria devera exercer a gestdo empresarial guiada pelas seguintes diretrizes

e normas relativas a sua administracao:

a) manter contratado servico de auditoria externa, a cargo de empresa de auditoria ou

de auditor independente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM;

b) requerer e manter sob a titularidade da Companhia todos os registros e pedidos de
registros, no Brasil e no exterior, de patentes, modelos de utilidade, marcas,
desenhos industriais, softwares e demais direitos de propriedade intelectual

referentes a processos e produtos da Companhia;



c) proteger os segredos de industria da propria Companhia e de suas controladas,
tomando providéncias legais com o objetivo de impedir que quaisquer de seus
empregados e Diretores obtenham, diretamente ou atraves de terceiros, registro de
patentes de processos inovadores desenvolvidos pela Companhia ou suas

controladas ou das marcas dos seus respectivos produtos;

d) na hipotese de ocorrer, em funcdo do Plano de Negdcios, reducdo significativa do
quadro de pessoal da Companhia ou das suas controladas, oferecer programa de
treinamento voltado para as oportunidades de trabalho na regido onde a Companhia
estd localizada e/ou programa de recolocacdo dos trabalhadores em outras
companhias, apos ter submetido a Assembleia Geral, para apreciacdo, documento
que especifique e ateste a conclusdo das negociacdes realizadas com a(s)
competentes(s) representacdo(des) dos trabalhadores envolvidos no processo de

demissao;

e) adotar medidas e a¢des destinadas a evitar ou corrigir danos ao meio ambiente, a
seguranca e a saude dos empregados que possam Vvir a ser causados em decorréncia

das atividades exercidas pela Companhia ou por suas controladas;

f) manter em situacdo regular as obriga¢fes da Companhia e das suas controladas

junto aos o6rgaos fiscalizadores do meio ambiente;
g) observar o disposto na legislacdo aplicavel as pessoas portadoras de deficiéncia;

h) elaborar as demonstracdes econémicas e financeiras obedecendo aos principios
fundamentais da contabilidade, observando os preceitos da Lei das S.A., de acordo
com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards — IFRS), emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (International Accounting Standards Board — IASB) e obedecendo
aos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL

Art. 15 - O exercicio social coincidird com o ano civil.



Art. 16 — Juntamente com as demonstracdes financeiras, a Diretoria apresentard a
Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio,
obedecidos os dispositivos legais.

Paragrafo unico — Os acionistas terdo direito a dividendo obrigatério equivalente a parcela
de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio.

Art. 17 - Ao final de cada exercicio, a Diretoria ira elaborar, com base na escrituracdo
contébil da Companhia, o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo de Resultado do Exercicio,
a Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados e a Demonstracdo das Origens e
Aplicacdes de Recursos, cabendo a Assembleia Geral decidir sobre a distribuicdo de
dividendos antecipados.

Paragrafo Unico: As demonstracdes contabeis serdo auditadas anualmente por auditores
independentes registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

CAPITULO X - DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Art. 18 - A dissolucdo e a liquidacdo com consequente extingdo da Companhia serdo
efetuadas de acordo com a legislacdo em vigor.

Art. 19 - Compete a Assembleia Geral, a escolha e nomeacao do liquidante.

Art. 20 — A Assembleia Geral que determinar a dissolu¢cdo da Companhia escolhera os
membros do Conselho Fiscal que acompanhardo a liquidacao.

Art. 21 — Liquidado o passivo, 0 ativo remanescente serd distribuido aos acionistas na
forma determinada em lei.

Art. 22 — A Companhia respeitard, observara e cumprira todos os termos dos acordos de
acionistas que forem devidamente arquivados em sua sede e devidamente registrados em
seus livros.

CAPITULO XI — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 23 - Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias e a existéncia destes titulos em
circulagéo.



Art. 24 - Deverdo ser disponibilizados aos acionistas, sempre que solicitado, na sede da
Companhia, contratos com Partes Relacionadas, acordos de acionistas e programas de

opcOes de aquisicdo de agBes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da
Companhia.



ANEXO I.X

PADTEC HOLDING S.A.
CNPJ/ME Nr 02.365.069/0001-44
NIRE Ne 3.530.055.967-3
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 04 DE OUTUBRO DE 2022

(1) DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 04 de outubro de 2022, as 14:40 horas, por meio eletronico, foi
realizada Reunido de Conselho de Administracdo da Padtec Holding S.A. (“Padtec Holding” ou

“Companhia”).

(2) MESA: O Sr. Antonio Carlos Valente da Silva assumiu a presidéncia da reunido e nomeou a mim,
Patricia Sayuri lqueda, para secretaria-lo.

(3) PRESENCA: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo: Srs. Antonio Carlos Valente da
Silva, Christiane Almeida Edington, Erick Werner Contag, Sami Amine Haddad e Sebastido Sah&o Junior.

(4) ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

(i) Aprovar a submisséo, a assembleia geral de acionistas da Companhia, de proposta da Incorporagao da
Chenonceau Participagdes S.A. (“Chenonceau”), nos termos do artigo 227 da Lei n° 6.404/1976 e de acordo
com os termos do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Chenonceau pela Companhia;

(ii) Aprovar a submisséo, a assembleia geral de acionistas da Companhia, de proposta da Incorporagéo da
Automatos Participagdes Ltda. (“Automatos”), nos termos do artigo 227 da Lei n® 6.404/1976 e de acordo
com os termos do Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da Automatos pela Companhia;

(iii) Aprovar a submissdo, a assembleia geral de acionistas da Companhia, de proposta de reforma integral
e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, contendo a exclusdo de matérias de competéncia da
assembleia geral, alteragdo no nome do Comité de Auditoria, inclusdo de atribuicBes a este Comité no caso
da ndo instalacdo de Conselho Fiscal, adaptacdo da redagdo do Estatuto Social a condi¢do de companhia
aderente ao segmento de negociagdo Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e outras
alteracGes para refletir ajustes em seu texto, conforme detalhado na Proposta da Administracdo a ser
divulgada ao mercado em 04 de outubro de 2022;

(ix) Aprovacéo da instrugdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A. no sentido de
aprovar alteracBes no Estatuto Social desta investida;

(iv) Aprovar a submissdo, & assembleia geral de acionistas da Companhia, ad referendum, da instru¢do de
voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade
limitada no Peru, tendo a Padtec S.A. e a Padtec Colombia S.A.S. (subsidiaria da Padtec S.A.) como sécias,



de modo que a controlada esteja, em Ultima instancia, integralmente sob seu controle, e de abertura de
sociedade limitada cujo objeto social é a locagdo de equipamentos (Padtec Solugdes para Redes Ltda.),
tendo a subsidiaria Padtec S.A. como Unica sécia, de modo que a controlada esteja, em Gltima instancia,
integralmente sob seu controle;

(v) Aprovar a convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada de forma exclusivamente
digital, conforme previsto no §2-A do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, disciplinada pela Resolu¢do CVM 81,
em primeira convocacdo, no dia 09 de novembro de 2022, as 14:00 horas, para deliberar a respeito das
seguintes matérias:

a)

b)

<)

d)

9)

h)

Aprovacdo dos termos e condicBes do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da
Chenonceau Participagdes S.A. pela Companhia (“Protocolo e Justificagdo - Chenonceau”),
relativo & incorporacdo pela Padtec Holding de sua subsidiaria integral Chenonceau
Participacbes S.A., sociedade an6nima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
11.416.613/0001-20 (“Chenonceau”) nos termos dos artigos 224, 225 e¢ 227 da Lei n°
6.404/1976 (“Incorporagdo da Chenonceau”);

Aprovacdo dos termos e condi¢es do Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da Automatos
Participagdes Ltda. pela Companhia (“Protocolo e Justificacdo - Automatos™), relativo a
incorporacgdo pela Padtec Holding da sua subsidiaria integral Automatos Participacfes Ltda.
(“Automatos”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.177.147/0001-38, nos
termos dos artigos 224, 225 ¢ 227 da Lei n° 6.404/1976 (“Incorporagdo da Automatos™);
Ratificacdo da nomeacéo e contratacdo da Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden
Consultoria”) como empresa especializada responsavel pela elaboragdo dos laudos de
avaliacéo do patriménio liquido contabil da Chenonceau e da Automatos para fins do artigo
227, 8 1° da Lei n° 6.404/1976 (“Laudo Chenonceau” ¢ “Laudo Automatos”);

Aprovacdo do Laudo Chenonceau;

Aprovagdo do Laudo Automatos;

Aprovacdo da Incorporacéo da Chenonceau, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n°
6.404/1976 e de acordo com os termos e condic¢des descritos no Protocolo e Justificacdo;
Aprovacdo da Incorporacdo da Automatos, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n°
6.404/1976 e de acordo com os termos e condic¢Bes descritos no Protocolo e Justificacdo;
Aprovacdo da reforma integral e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, contendo a
exclusdo de matérias de competéncia da assembleia geral, alteracdo no nome do Comité de
Auditoria, incluséo de atribuicfes a este Comité no caso da ndo instalagdo de Conselho Fiscal,
adaptacdo da redacgdo do Estatuto Social a condicdo de companhia aderente ao segmento de
negociacdo Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) ocorrida em maio de
2021 e outras alteracBes para refletir ajustes em seu texto, conforme detalhado na Proposta da
Administracdo a ser divulgada ao mercado em 04 de outubrode 2022;

Aprovagdo da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A. no
sentido de aprovar a alteragdo dos Artigos 2° (“Da Denominagao, Sede, Duragao e Objeto”),
12 e 13 (“Da Administragdo”) do Estatuto Social desta investida a fim de corrigir o endereco



de sua sede e alterar o mandato de sua diretoria de 1 (um) para 2 (dois) anos, para ficar igual
ao mandato da diretoria de sua Unica acionista, Padtec Holding S.A., e possibilitar a atuagédo
de um procurador Unico, desde que nomeado por 2 (dois) diretores;

j) Aprovagcdo, ad referendum, da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da
Padtec S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade de responsabilidade limitada no
Peru, tendo a Padtec Colombia S.A.S. (subsidiaria da Padtec S.A.) como sua s6cia, de modo
que a Padtec Per S.A.C. esteja, em Gltima instancia, integralmente sob o controle da Padtec
Holding; e

K) Aprovacdo, ad referendum, da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da
Padtec S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade limitada cujo objeto social é a
locacdo de equipamentos, tendo a subsidiaria Padtec S.A. como Unica sdcia, de modo que a
Padtec SolucGes para Redes Ltda. esteja, em Gltima instancia, integralmente sob o controle
da Padtec Holding.

e (vi) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos, celebrar quaisquer contratos
e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos, necessarios ou convenientes a efetivacdo das matérias
aprovadas na presente Reunido do Conselho de Administragéo.

(5) DELIBERAGOES TOMADAS PELA UNANIMIDADE DOS PRESENTES:

(i) Aprovada a submisséo, a assembleia geral de acionistas da Companhia, de proposta da Incorporacédo da
Chenonceau Participagdes S.A. (“Chenonceau”), nos termos do artigo 227 da Lei n® 6.404/1976 e de acordo
com os termos do Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da Chenonceau pela Companhia;

(ii) Aprovada a submisséo, a assembleia geral de acionistas da Companhia, de proposta da Incorporacao da
Automatos Participacfes Ltda. (“Automatos”), nos termos do artigo 227 da Lei n® 6.404/1976 e de acordo
com os termos do Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da Automatos pela Companhia;

(iii) Aprovada a submisséo, a assembleia geral de acionistas da Companhia, de proposta de reforma integral
e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, contendo a exclusdo de matérias de competéncia da
assembleia geral, alteracdo no nome do Comité de Auditoria, inclusdo de atribuicdes a este Comité no caso
da ndo instalacdo de Conselho Fiscal, adaptacdo da redagdo do Estatuto Social a condi¢do de companhia
aderente ao segmento de negociagdo Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e outras
alteracOes para refletir ajustes em seu texto, conforme detalhado na Proposta da Administragdo a ser
divulgada ao mercado em 04 de outubro de 2022;

(ix) Aprovada instrugdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A. no sentido de
aprovar alteracBes no Estatuto Social desta investida;

(iv) Aprovada a submisséo a assembleia geral de acionistas da Companhia, ad referendum, da instrucéo de
voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade
limitada no Peru, tendo a Padtec S.A. e a Padtec Colombia S.A.S. (subsidiaria da Padtec S.A.) como socias,
de modo que a controlada esteja, em Gltima instancia, integralmente sob seu controle, e de abertura de
sociedade limitada cujo objeto social é a locacdo de equipamentos (Padtec Solugdes para Redes Ltda.),



tendo a subsidiaria Padtec S.A. como Unica sécia, de modo que a controlada esteja, em Gltima instancia,
integralmente sob seu controle;

(v) Aprovada a convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada de forma exclusivamente
digital, conforme previsto no §2-A do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, disciplinada pela Resolu¢do CVM 81,
em primeira convocacdo, no dia 09 de novembro de 2022, as 14:00 horas, para deliberar a respeito das
seguintes matérias:

a)

b)

d)
€)

9)

h)

Aprovacdo dos termos e condicBes do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da
Chenonceau Participagdes S.A. pela Companhia (“Protocolo e Justificagdo - Chenonceau”),
relativo a incorporacdo pela Padtec Holding de sua subsidiaria integral Chenonceau
ParticipacBes S.A., sociedade an6nima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
11.416.613/0001-20 (“Chenonceau”) nos termos dos artigos 224, 225 e¢ 227 da Lei n°
6.404/1976 (“Incorporacao da Chenonceau”);

Aprovacdo dos termos e condi¢des do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Automatos
Participagdes Ltda. pela Companhia (“Protocolo e Justificacdo - Automatos™), relativo a
incorporacgdo pela Padtec Holding da sua subsidiéria integral Automatos Participagdes Ltda.
(““Automatos”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 06.177.147/0001-38, nos
termos dos artigos 224, 225 ¢ 227 da Lei n° 6.404/1976 (“Incorporagdo da Automatos™);
Ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden
Consultoria”) como empresa especializada responsavel pela elaboracdo dos laudos de
avaliacéo do patriménio liquido contabil da Chenonceau e da Automatos para fins do artigo
227, § 1°,da Lei n® 6.404/1976 (“Laudo Chenonceau” e “Laudo Automatos”™);

Aprovacdo do Laudo Chenonceau;

Aprovagdo do Laudo Automatos;

Aprovacdo da Incorporacéo da Chenonceau, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n°
6.404/1976 e de acordo com os termos e condic¢Bes descritos no Protocolo e Justificacdo;
Aprovacdo da Incorporacdo da Automatos, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n°
6.404/1976 e de acordo com os termos e condic¢Bes descritos no Protocolo e Justificacéo;
Aprovacdo da reforma integral e consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, contendo a
exclusdo de matérias de competéncia da assembleia geral, alteracdo no nome do Comité de
Auditoria, incluséo de atribuicfes a este Comité no caso da ndo instalagdo de Conselho Fiscal,
adaptacédo da redagdo do Estatuto Social & condicdo de companhia aderente ao segmento de
negociacdo Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) ocorrida em maio de
2021 e outras alteracGes para refletir ajustes em seu texto, conforme detalhado na Proposta da
Administracdo a ser divulgada ao mercado em 04 de outubrode 2022;

Aprovagdo da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A. no
sentido de aprovar a alterag@o dos Artigos 2° (“Da Denominagao, Sede, Duragdo e Objeto”),
12 e 13 (“Da Administracdo”) do Estatuto Social desta investida a fim de corrigir o endereco
de sua sede e alterar o mandato de sua diretoria de 1 (um) para 2 (dois) anos, para ficar igual



ao mandato da diretoria de sua Unica acionista, Padtec Holding S.A., e possibilitar a atuagédo
de um procurador Unico, desde que nomeado por 2 (dois) diretores;

j) Aprovacdo, ad referendum, da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da
Padtec S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade de responsabilidade limitada no
Peru, tendo a Padtec Colombia S.A.S. (subsidiaria da Padtec S.A.) como sua sécia, de modo
que a Padtec Pert S.A.C. esteja, em Ultima instancia, integralmente sob o controle da Padtec
Holding; e

k) Aprovagdo, ad referendum, da instru¢do de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da
Padtec S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade limitada cujo objeto social é a
locacdo de equipamentos, tendo a subsidiaria Padtec S.A. como Unica s6cia, de modo que a
Padtec Solucdes para Redes Ltda. esteja, em Gltima instancia, integralmente sob o controle
da Padtec Holding.

e (vi) Autorizada a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos, celebrar quaisquer contratos
e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos, necessarios ou convenientes a efetivagdo das matérias
aprovadas na presente Reunido do Conselho de Administrag&o.

(6) ENCERRAMENTO: Findos os assuntos da Reunido do Conselho de Administracdo da Padtec Holding, e
nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata que, ap6s lida e achada conforme, foi
assinada por todos os Conselheiros presentes. Campinas, SP, 04 de outubro de 2022. Assinaturas: Antonio
Carlos Valente da Silva, Christiane Almeida Edington, Erick Werner Contag, Sami Amine Haddad e
Sebastido Sahdo Junior, Secretaria: Patricia Sayuri Iqueda.

Declaro que a presente é cOpia integral da ata da Reunido do Conselho de Administracéo da Padtec Holding
S.A. realizada em 04 de outubro de 2022 as 14:40 horas, lavrada no Livro de Atas de Reunido do Conselho
de Administragdo da Companhia.

Patricia Sayuri lqueda
Secretaria da Mesa



ANEXO Il

PADTEC HOLDING S.A.
CNPJ/ME N°02.365.069/0001-44
NIRE N 3.530.055.967-3
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE NOVEMBRO DE 2022

O Conselho de Administracdo da PADTEC HOLDING S.A., sociedade aberta de capital autorizado, com
sede na cidade de Campinas, no Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000, Parque
Il do Polo de Alta Tecnologia, 13086-510, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob o NIRE 3530055967-3, inscrita no CNPJME sob o n°
02.365.069/0001-44, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como emissor de valores
mobiliérios categoria A, sob o c4digo n° 01841-4 (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do artigo
124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e dos artigos 4° e 6°
da Resolucdo CVM 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), convocar os acionistas da
Companhia para reunirem-se em assembleia geral extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada de forma
exclusivamente digital, conforme previsto no §2-A do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, disciplinada pela
Resolugdo CVM 81, em primeira convocacdo, no dia 09 de novembro de 2022, as 14:00 horas, para
examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia:

(i) Aprovacéo dos termos e condi¢bes do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Chenonceau
Participagdes S.A. pela Companhia (“Protocolo e Justificagdo - Chenonceau”), relativo a incorporagdo pela
Padtec Holding de sua subsidiéria integral Chenonceau Participacfes S.A., sociedade anénima de capital
fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 11.416.613/0001-20 (““Chenonceau’) nos termos dos artigos 224,
225 ¢ 227 da Lei n° 6.404/1976 (“Incorporagdo da Chenonceau”);

(if) Aprovacdo dos termos e condi¢fes do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Automatos
Participagdes Ltda. pela Companhia (“Protocolo e Justificacdo - Automatos™), relativo a incorporacéo pela
Padtec Holding da sua subsidiaria integral Automatos Participagdes Ltda. (“Automatos”), sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.177.147/0001-38, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei
n° 6.404/1976 (“Incorporagdo da Automatos”™);

(iii) Ratificacdo da nomeagdo e contratacdo da Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden
Consultoria”) como empresa especializada responsavel pela elaboragdo dos laudos de avaliagcdo do
patriménio liquido contdbil da Chenonceau e da Automatos para fins do artigo 227, § 1° da Lei n°
6.404/1976 (“Laudo Chenonceau” e “Laudo Automatos”);



(iv) Aprovacdo do Laudo Chenonceau;

(v) Aprovacdo do Laudo Automatos;

(vi) Aprovacao da Incorporacdo da Chenonceau, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404/1976
e de acordo com os termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificacdo;

(vii) Aprovacéo da Incorporagdo da Automatos, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n® 6.404/1976
e de acordo com os termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificacdo;

(viii) Aprovacdo da reforma integral e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, contendo a excluséo
de matérias de competéncia da assembleia geral, alteracdo no nome do Comité de Auditoria, inclusdo de
atribuicBes a este Comité no caso da néo instalacdo de Conselho Fiscal, adaptacdo da redagdo do Estatuto
Social a condicdo de companhia aderente ao segmento de negociacdo Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) ocorrida em maio de 2021 e outras alterages para refletir ajustes em seu texto,
conforme detalhado na Proposta da Administracdo divulgada ao mercado em 04 de outubro de 2022;

(ix) Aprovacéo da instrugdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A. no sentido de
aprovar a alteracdo dos Artigos 2° (“Da Denominagdo, Sede, Duragdo e Objeto”), 12 e 13 (“Da
Administragdo”) do Estatuto Social desta investida a fim de corrigir o enderego de sua sede e alterar o
mandato de sua diretoria de 1 (um) para 2 (dois) anos, para ficar igual ao mandato da diretoria de sua Unica
acionista, Padtec Holding S.A., e possibilitar a atua¢do de um procurador Unico, desde que nomeado por 2
(dois) diretores;

(x) Aprovagdo, ad referendum, da instrugdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A.
no sentido de aprovar a abertura de sociedade de responsabilidade limitada no Peru, tendo a Padtec
Colombia S.A.S. (subsidiaria da Padtec S.A.) como sua sécia, de modo que a Padtec Per S.A.C. esteja,
em Ultima instancia, integralmente sob o controle da Padtec Holding; e

(xi) Aprovacdo, ad referendum, da instru¢do de voto para a Assembleia Geral Extraordindria da Padtec
S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade limitada cujo objeto social € a locacdo de equipamentos,
tendo a subsidiaria Padtec S.A. como Unica socia, de modo que a Padtec SolucGes para Redes Ltda. esteja,
em Ultima instancia, integralmente sob o controle da Padtec Holding.

Instruc6es para participacdo
Considerando que a Companhia optou pela ado¢do de um modelo exclusivamente digital de Assembleia,

por meio da plataforma “Zoom”, que prevé a possibilidade de participagdo remota em tempo real, o
acionista que desejar participar devera enviar solicitacdo & Companhia até as 14:00 horas do dia 07 de
novembro de 2022 para o e-mail ri@padtec.com.br, aos cuidados do Departamento de Relagcdes com



Investidores, a qual devera ser devidamente acompanhada de toda a documentacdo necessaria para
participagdo, conforme orientagBes gerais deste Edital de Convocag&o.

As demais instrugBes para participacdo desta Assembleia podem ser encontradas no Manual para
Participacdo em Assembleia de Acionistas (“Manual”) divulgado pela Companhia nesta data, disponivel
para consulta nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia
(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

Instruces gerais
Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., e do artigo 9°, 84°, do Estatuto Social da Companhia, para

participar da Assembleia os acionistas, ou seus representantes legais, deverdo apresentar a Companhia,
além do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral “RG”, a Carteira Nacional de
Habilitagdo “CNH”, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular) e
atos societarios pertinentes que comprovem a representacéo legal, conforme o caso:

(a) extrato ou comprovante de titularidade de acGes expedido, em até, no maximo, 48 (quarenta e o0ito)
horas antes da data da Assembleia pela B3 ou pela Itat Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira
prestadora dos servicos de escrituracdo das acbes da Companhia; e

(b) na hipotese de representacdo do acionista, original ou cépia de procura¢do com firma reconhecida
ou assinada digitalmente com certificado digital, devidamente regularizada na forma da lei e conforme as
instruc@es previstas abaixo.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia dos seguintes documentos,
devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial,
conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de elei¢do do administrador que (b.i)
comparecer a assembleia geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que
terceiro represente o acionista pessoa juridica.

Em relacdo aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia caberd & instituicao
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem ¢ titular de
poderes para exercicio do direito de voto das a¢des e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante
da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societérios acima mencionados relacionados
a gestora ou a administradora, devera apresentar cdpia do regulamento do fundo, devidamente registrado
no érgdo competente.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a procuragdo com poderes de representacdo para
participagdo na Assembleia devera ter sido outorgada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
81°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e 82° da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Coédigo Civil”), a procuragao devera conter a indicagdo do lugar onde
foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a



designacdo e a extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou
certificado digital.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poder&o ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, consoante previsto no artigo 126, 81°, da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas juridicas que forem
acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ
2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade
de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado. Os acionistas estrangeiros deveréo
apresentar a mesma documentacdo que os acionistas brasileiros, ressalvado os documentos societarios da
pessoa juridica e a procuragdo, que deverdo estar notarizados, consularizados e/ou apostilados, conforme
aplicavel, devendo ser apresentada sua tradugdo juramentada para o portugués, exceto se o idioma for inglés
ou espanhol.

Nos termos da Resolucdo CVM 81, a Administracdo da Companhia também disponibilizou aos seus
acionistas modelo de procuragéo conforme Pedido Publico de Procuragéo publicado nesta data. O acionista
que desejar participar utilizando-se desta procuracéo, deverd envia-la para o e-mail ri@padtec.com.br até
as 14:00 horas do dia 07 de novembro de 2022, devidamente acompanhada da documentagdo necessaria
informada neste Edital de Convocagdo. Outras informagdes para o uso do Pedido Publico de Procuracéo
estdo disponiveis no Manual disponibilizado pela Companbhia.

Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se a
disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e no site da Companhia
(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), tendo sido enviados também a CVM (www.cvm.gov.br) e
a B3 (www.b3.com.br).

Campinas, 04 de outubro de 2022.
ANTONIO CARLOS VALENTE DA SILVA
Presidente do Conselho de Administracdo


http://www.b3.com.br/
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ANEXO I

PEDIDO PUBLICO DE PROCURAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE NOVEMBRO DE 2022

A Padtec Holding S.A. (B3: PDTC3) (“Padtec” ou “Companhia”), de acordo com a Resolu¢do CVM n° 81,
de 29 de marco de 2022 (“Resolu¢do CVM 81”), comunica que a Administragdo da Companhia, com o
objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus acionistas e reforcando o compromisso de adocgéo
das melhores praticas de governanca corporativa e de transparéncia, disponibiliza Pedido Publico de
Procuracdo para os acionistas ndo possam participar pessoalmente ou ndo possam ser representados por
procurador indicado a seu critério.

Nesse sentido, os acionistas poderdo nomear os procuradores abaixo indicados disponibilizados pela
Companhia para representd-los na Assembleia Geral Extraordinaria que se realizara de forma
exclusivamente digital, em primeira convocacao, no dia 09 de novembro de 2022, as 14:00 horas (“AGE”).

Os documentos e informagdes relativos as matérias a serem deliberadas na AGE encontram-se a disposicao
dos acionistas na sede social da Companhia e nos sites da Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-
holding/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Na forma da Resolucdo CVM 81, os acionistas que optarem por participar da AGE por meio dos
procuradores sugeridos pela Companhia, devem outorgar poderes, conforme os votos a serem proferidos,
segundo modelo de procuracao a seguir:
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PROCURACAO
Em se tratando de pessoa fisica:

[nome completo do outorgante], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], [endereco com bairro, Estado
e Cidade], portador da carteira de identidade n° [=], [6rgdo emissor e data de emissao], inscrito no CPF/ME
n° [=], nomeia e constitui como seus procuradores:

Em se tratando de pessoa juridica ou fundo de investimento:

[nome completo], [sede], [CNPJ], neste ato representada [na forma de seu Estatuto Social/Contrato
Social/Regulamento] por [nome do representante legal], [nacionalidade], [estado civil], [profissao],
[endereco com bairro, Estado e Cidade], portador da carteira de identidade n°® [=], [6rgdo emissor e data de
emissdo], inscrito no CPF/ME n° [=], nomeia e constitui como seus procuradores:

Patricia Sayuri Iqueda, advogada, brasileira, solteira, com domicilio na Rua Dr. Ricardo Benetton
Martins, 1.000, Parque 1l do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de Campinas, no Estado de S&o Paulo,
portadora da carteira de identidade n® 29.845.713-1 (SSP-SP), inscrita no CPF/ME sob o n°® 293.378.358-
43 e na OAB-SP sob o n° 248.591, para votar A FAVOR na matéria constante da ordem do dia, de acordo
com a orientagao expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

Lais Ina de Bastos Micheletto, advogada, brasileira, casada, com domicilio na Rua Dr. Ricardo Benetton
Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de Campinas, no Estado de S&o Paulo,
portadora da carteira de identidade n® 27.406.525-3 (SSP-SP), inscrita no CPF/ME sob o n°® 287.452.708-
48 e na OAB-SP sob o n° 280.573, para votar CONTRA na matéria constante da ordem do dia, de acordo
com a orientagao expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante; ou

Samanta de Souza Lopes, advogada, brasileira, divorciada, com domicilio na Rua Dr. Ricardo Benetton
Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de Campinas, no Estado de S&o Paulo,
portadora da carteira de identidade n° 26.837.636-0 (SSP-SP), inscrita no CPF/ME sob o n° 250.338.788-
83 e na OAB-SP sob 0 n° 163.094, para ABSTER-SE na matéria constante da ordem do dia, de acordo com
a orientacdo expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

outorgando-lhes poderes para comparecer, examinar, discutir e votar, em nome do Outorgante na
Assembleia Geral Extraordinéria da Padtec Holding S.A., que se realizard em 09 de novembro de 2022, de
forma exclusivamente digital, conforme previsto no 82-A do artigo 124 da Lei n°6.404/76, disciplinada
pela Resolugdo CVM 81, em primeira convocagdo, as 14:00 horas, acerca da seguinte matéria constante da
Ordem do Dia:

(i) Aprovacdo dos termos e condi¢cBes do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Chenonceau
Participagdes S.A. pela Companhia (“Protocolo e Justificagdo - Chenonceau”), relativo a incorporagao pela
Padtec Holding de sua subsidiaria integral Chenonceau Participa¢@es S.A., sociedade anénima de capital
fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 11.416.613/0001-20 (“‘Chenonceau”) nos termos dos artigos 224,
225 e 227 da Lei n°® 6.404/1976 (“Incorporagdo da Chenonceau”);

( )AFavor () Contra( ) Abstencéo
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(if) Aprovacdo dos termos e condi¢es do Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da Automatos
Participacdes Ltda. pela Companhia (“Protocolo e Justificacdo - Automatos”), relativo a incorporacao pela
Padtec Holding da sua subsidiaria integral Automatos Participagdes Ltda. (“Automatos”), sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.177.147/0001-38, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei
n°® 6.404/1976 (“Incorporagdo da Automatos™);

( )AFavor () Contra( ) Abstencdo

(iii) Ratificagdo da nomeacdo e contratagio da Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden
Consultoria”) como empresa especializada responsavel pela elaboragdo dos laudos de avaliagdo do
patrimonio liquido contabil da Chenonceau e da Automatos para fins do artigo 227, § 1° da Lei n°
6.404/1976 (“Laudo Chenonceau” e “Laudo Automatos”™);

( )AFavor () Contra( ) Abstencéo

(iv) Aprovacéo do Laudo Chenonceau;

( )AFavor () Contra( ) Abstengéo

(v) Aprovacédo do Laudo Automatos;

( )AFavor () Contra( ) Abstencdo

(vi) Aprovacéo da Incorporagéo da Chenonceau, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404/1976
e de acordo com os termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificagdo;

( )AFavor ( )Contra( ) Abstencéo

(vii) Aprovacdo da Incorporacdo da Automatos, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404/1976
e de acordo com os termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificagéo;

( )AFavor () Contra( ) Abstencédo

(viii) Aprovacdo da reforma integral e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, contendo a exclusdo
de matérias de competéncia da assembleia geral, alteracdo no nome do Comité de Auditoria, inclusdo de
atribuicGes a este Comité no caso da néo instalacdo de Conselho Fiscal, adaptacdo da redagéo do Estatuto
Social & condicdo de companhia aderente ao segmento de negociacdo Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) ocorrida em maio de 2021 e outras alteragdes para refletir ajustes em seu texto,
conforme detalhado na Proposta da Administracdo divulgada ao mercado em 04 de outubro de 2022;

( )AFavor ( )Contra( ) Abstencéo

(ix) Aprovacéo da instrugdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A. no sentido de
aprovar a alteracdo dos Artigos 2° (“Da Denominagdo, Sede, Dura¢do e Objeto”), 12 e 13 (“Da
Administra¢do”) do Estatuto Social desta investida a fim de corrigir o endere¢o de sua sede e alterar o
mandato de sua diretoria de 1 (um) para 2 (dois) anos, para ficar igual ao mandato da diretoria de sua Unica
acionista, Padtec Holding S.A., e possibilitar a atuacdo de um procurador Unico, desde que nomeado por 2
(dois) diretores;
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( )AFavor ( )Contra( ) Abstencéo

(x) Aprovagdo, ad referendum, da instrugdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A.
no sentido de aprovar a abertura de sociedade de responsabilidade limitada no Peru, tendo a Padtec
Colombia S.A.S. (subsidiaria da Padtec S.A.) como sua socia, de modo que a Padtec Perl S.A.C. esteja,
em Ultima instancia, integralmente sob o controle da Padtec Holding;

( )AFavor ( )Contra( ) Abstencéo

e (xi) Aprovacdo, ad referendum, da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec
S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade limitada cujo objeto social é a locacdo de equipamentos,
tendo a subsidiaria Padtec S.A. como Unica socia, de modo que a Padtec Solucoes para Redes Ltda. esteja,
em Ultima instancia, integralmente sob o controle da Padtec Holding.

( )AFavor ( )Contra( ) Abstencéo

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade apenas para a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia nele referida, seja em primeira ou em segunda convocagéo.

[Cidade], [dia] de [més] de 2022

[Outorgante]
Por: [nome]
[Cargo]
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ANEXO Q DA RESOLUCAO CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022
PEDIDO DE PROCURACAO
1. Informar o nome da companhia
Padtec Holding S.A.
2. Informar as matérias para as quais a procuracao esta sendo solicitada
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Aprovacéo dos termos e condi¢Bes do Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da Chenonceau
Participagdes S.A. pela Companhia (“Protocolo e Justificacdo - Chenonceau”), relativo a incorporagdo pela
Padtec Holding de sua subsidiaria integral Chenonceau Participa¢des S.A., sociedade anénima de capital
fechado, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 11.416.613/0001-20 (“‘Chenonceau”) nos termos dos artigos 224,
225 ¢227 da Lei n® 6.404/1976 (“Incorporacdo da Chenonceau”);

(if) Aprovacdo dos termos e condi¢es do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Automatos
Participagdes Ltda. pela Companhia (“Protocolo e Justificagdo - Automatos”), relativo a incorporacdo pela
Padtec Holding da sua subsidiaria integral Automatos Participacdes Ltda. (“Automatos”), sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.177.147/0001-38, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei
n® 6.404/1976 (“Incorporagdo da Automatos”);

(iii) Ratificagdo da nomeagdo e contratagdo da Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden
Consultoria) como empresa especializada responsavel pela elaboracdo dos laudos de avaliagdo do
patriménio liquido contdbil da Chenonceau e da Automatos para fins do artigo 227, § 1° da Lei n°
6.404/1976 (“Laudo Chenonceau” e “Laudo Automatos”™);

(iv) Aprovacéo do Laudo Chenonceau;
(v) Aprovacdo do Laudo Automatos;

(vi) Aprovacdo da Incorporagédo da Chenonceau, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404/1976
e de acordo com os termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificagdo;

(vii) Aprovacéo da Incorporagdo da Automatos, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404/1976
e de acordo com os termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificacéo;

(viii) Aprovacdo da reforma integral e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, contendo a excluséo
de matérias de competéncia da assembleia geral, alteracdo no nome do Comité de Auditoria, inclusdo de
atribuicGes a este Comité no caso da ndo instalacdo de Conselho Fiscal, adaptacdo da redagédo do Estatuto
Social a condicdo de companhia aderente ao segmento de negociacdo Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”) ocorrida em maio de 2021 e outras alteragdes para refletir ajustes em Seu texto,
conforme detalhado na Proposta da Administracdo divulgada ao mercado em 04 de outubro de 2022;
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(ix) Aprovacdo da instrucéo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A. no sentido de
aprovar a alteracdo dos Artigos 2° (“Da Denominagdo, Sede, Duragdo e Objeto”), 12 e 13 (“Da
Administragdo”) do Estatuto Social desta investida a fim de corrigir o endereco de sua sede e alterar o
mandato de sua diretoria de 1 (um) para 2 (dois) anos, para ficar igual ao mandato da diretoria de sua Unica
acionista, Padtec Holding S.A., e possibilitar a atuagdo de um procurador Unico, desde que nomeado por 2
(dois) diretores;

(x) Aprovacdo, ad referendum, da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec S.A.
no sentido de aprovar a abertura de sociedade de responsabilidade limitada no Peru, tendo a Padtec
Colombia S.A.S. (subsidiaria da Padtec S.A.) como sua sdcia, de modo que a Padtec Pert S.A.C. esteja,
em Gltima instancia, integralmente sob o controle da Padtec Holding; e

(xi) Aprovacdo, ad referendum, da instru¢do de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec
S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade limitada cujo objeto social é a locagéo de equipamentos,
tendo a subsidiaria Padtec S.A. como Unica socia, de modo que a Padtec Solucdes para Redes Ltda. esteja,
em Ultima instancia, integralmente sob o controle da Padtec Holding.

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou custearam o pedido
de procuracdo, ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e endereco

Padtec Holding S.A.

Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000 - Parque 11 do Polo de Alta Tecnologia

Campinas, Sao Paulo — CEP: 13086-510

E-mail: ri@padtec.com.br

b. Desde quando é acionista da companhia

Né&o aplicavel.

c. Numero e percentual de a¢des de cada espécie e classe de sua titularidade

N&o aplicavel.

d. Namero de a¢des tomadas em empréstimo

N&o aplicavel.

e. Exposicao total em derivativos referenciados em a¢bes da companhia

N&o aplicavel.

f. RelagBes de natureza societaria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas nos Gltimos 3 anos

com a companhia ou com partes relacionadas a companhia, conforme definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto
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Néo aplicavel.

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem interesse especial na
aprovacdo das matérias para as quais a procuracdo estd sendo solicitada, descrevendo
detalhadamente a natureza e extenséo do interesse em questéo

O Pedido Publico de Procuragao estd sendo promovido pela Administragdo da Padtec Holding S.A. e
custeado pela Companhia, conforme previsto no artigo 57 da Resolucdo CVM 81, ndo existindo qualquer
interesse especial na aprovagdo das matérias que compdem a ordem do dia.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuracao

Para a realizacdo de seu Pedido Publico de Procuragdo, a Companhia contara exclusivamente com sua
equipe interna, ndo incorrendo em custos adicionais para o recebimento e processamento das procuragdes.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuracdo ou (b) se seus autores buscarao
ressarcimento de custos junto a companhia

O Pedido Publico de Procuracéo sera custeado integralmente pela Companhia.

7. Informar:

a. O endereco para o qual a procuracgdo deve ser remetida depois de assinada;
Padtec Holding S.A.

Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000 - Parque 11 do Polo de Alta Tecnologia
Campinas, Sao Paulo — CEP: 13086-510

c/c obrigatoriamente para email: ri@padtec.com.br

ou

b. Caso a companhia aceite procuragdes por meio de sistema na rede mundial de computadores, as
instrucGes para a outorga da procuracao

A Companhia ndo disponibilizara acesso a sistema eletrénico de votagdo para a outorga de procuragdes
eletrdnicas.
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