PADTEC HOLDING S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44

NIRE 3530055967-3 | Codigo CVM n° 01841-4

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2022

LOCAL, DATA E HORA: Realizada no dia 24 de novembro de 2022, as 11:00 horas, de forma
exclusivamente digital, nos termos do artigo 124, §2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e do artigo 3°, §2°, da Resolugdo CVM n° 81, de
29 de margo de 2022 (“RCVM 81”), por meio da plataforma digital Zoom, sendo considerada
como realizada na sede social da Padtec Holding S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de
Campinas, no Estado de S3o Paulo, na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, n® 1.000, Bairro Polo
Il de Alta Tecnologia, CEP 13086-510, na forma do artigo 52, §32 da RCVM 81.

CONVOCACAO: O edital de convocacio foi publicado, na forma do artigo 124 da Lei das S.A.,
no Sistema Empresas.NET em 20 de outubro de 2022, conforme artigo 22 da Resolugao CVM
n2 166, de 12 de setembro de 2022.

PRESENCA E INSTALACAO: Presentes acionistas titulares de 61.159.367 (sessenta e um
milhGes cento e cinquenta e nove mil trezentos e sessenta e sete) acbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, representando
77,96% do capital social total e com direito a voto da Companhia, conforme se verifica nos
registros de presenga no sistema eletronico de participa¢do a distancia disponibilizado pela

Companhia, a Assembleia Geral foi instalada.

PUBLICACOES: As informagdes e documentos previstos na RCVM 81 relacionados as matérias
a serem deliberadas, assim como as demais informacGes e documentos relevantes para o
exercicio do direito de voto pelos acionistas foram disponibilizados aos acionistas na sede e

no site da Companhia (https://www.padtec.com.br), no site da Comissdo de Valores

Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

(www.b3.com.br).

MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Sebastido Sahdo Junior, Membro do Conselho
de Administracdo, que nomeou como Secretaria a Sra. Patricia Sayuri Iqueda, nos termos do

artigo 10 do Estatuto Social da Companhia.


https://www.padtec.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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ORDEM DO DIA:

(i) Aprovacdo dos termos e condigdes do Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da
Chenonceau Participagdes S.A. pela Companhia (“Protocolo e Justificagdo - Chenonceau”),
relativo a incorporacdo da subsididria integral Chenonceau Participa¢cdes S.A., sociedade
an6nima de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 11.416.613/0001-20 (“Chenonceau”)
nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n? 6.404/1976 (“Incorporacdo da Chenonceau”);

(ii) Aprovagdo dos termos e condi¢cbes do Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da
Automatos Participagbes Ltda. pela Companhia (“Protocolo e Justificagdo - Automatos”),
relativo a incorporacdo da subsidiaria integral Automatos Participacdes Ltda. (“Automatos”),
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 06.177.147/0001-38, nos termos dos artigos
224,225 e 227 da Lei n2 6.404/1976 (“Incorporacdo da Automatos”);

(iii) Ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden
Consultoria”) como empresa especializada responsdvel pela elaboragdo dos laudos de avaliacdo
do patrimonio liquido contabil da Chenonceau e da Automatos para fins do artigo 227, § 19, da
Lei n2 6.404/1976 (“Laudo Chenonceau” e “Laudo Automatos”);

(iv) Aprovacao do Laudo Chenonceau;
(v) Aprovacao do Laudo Automatos;

(vi) Aprovacdo da Incorporacao da Chenonceau, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei
n? 6.404/1976 e de acordo com os termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificagdo;

(vii) Aprovagao da Incorporagdo da Automatos, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n?
6.404/1976 e de acordo com os termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificacdo;

(viii) Aprovacdo da reforma integral e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, contendo
a exclusdo de matérias de competéncia da assembleia geral, alteragdo no nome do Comité de
Auditoria, adaptacdo da redagdo do Estatuto Social a condigdo de companhia aderente ao
segmento de negociacdo Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) ocorrida em
maio de 2021 e outras alteracdes para refletir ajustes em seu texto;

(ix) Aprovacdo da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordindria da Padtec S.A. no
sentido de aprovar a alteragdo dos Artigos 22 (“Da Denominagéo, Sede, Duragéo e Objeto”), 12
e 13 (“Da Administracdo”) do Estatuto Social desta investida, a fim de corrigir o endereco de
sua sede e alterar o mandato de sua diretoria de 1 (um) para 2 (dois) anos, para ficar igual ao
mandato da diretoria de sua Unica acionista, Padtec Holding S.A., e possibilitar a atuacdo de um
procurador Unico, desde que nomeado por 2 (dois) diretores;

(x) Aprovagao, ad referendum, da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordindria da
Padtec S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade de responsabilidade limitada no
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Peru, tendo a Padtec Colombia S.A.S. (subsidiaria da Padtec S.A.) como sua sdcia, de modo que

a Padtec Peru S.A.C. esteja, em ultima instancia, integralmente sob o controle da Companhia; e

(xi) Aprovacao, ad referendum, da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da
Padtec S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade limitada cujo objeto social é a
locagdo de equipamentos, tendo a subsididria Padtec S.A. como Unica sécia, de modo que
Padtec Solucdes para Redes Ltda. esteja, em ultima instancia, integralmente sob o controle da
Companhia.

(i)

(i)

DELIBERACOES: Instalada a Assembleia Geral e, apds o exame e a discussdo das matérias

constantes da Ordem do Dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

Aprovada, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com 61.159.367
votos a favor, correspondentes a 77,96% do capital social votante da Companhia, nenhum
voto contrario e/ou abstencGes, os termos e condicdes do Protocolo e Justificagdo —

Chenonceau (Anexo | a presente ata), relativo a Incorporac¢do da Chenonceau;

Aprovada, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com 61.159.367
votos a favor, correspondentes a 77,96% do capital social votante da Companhia, nenhum
voto contrario e/ou abstencGes, os termos e condicdes do Protocolo e Justificagdo —

Automatos (Anexo Il a presente ata), relativo a Incorporacgdo da Automatos;

(iii) Aprovada e ratificada, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com

61.159.367 votos a favor, correspondentes a 77,96% do capital social votante da Companhia,
nenhum voto contrario e/ou absteng¢Bes, nomeacio e contratacdo da Meden Consultoria
como empresa especializada responsavel pela elaboracdo dos Laudo Chenonceau e Laudo
Automatos;

(iv) Aprovado, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com 61.159.367

(v)

votos a favor, correspondentes a 77,96% do capital social votante da Companhia, nenhum
voto contrario e/ou abstencdes, o Laudo Chenonceau (Anexo lll a presente ata);

Aprovado, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com 61.159.367
votos a favor, correspondentes a 77,96% do capital social votante da Companhia, nenhum
voto contrario e/ou absteng&es, o Laudo Automatos (Anexo IV a presente ata);

(vi) Aprovada, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com 61.159.367

votos a favor, correspondentes a 77,96% do capital social votante da Companhia, nenhum
voto contrario e/ou abstengdes, a Incorporagdo da Chenonceau, nos termos dos artigos 224,
225e227 daLein®6.404/1976 e de acordo com os termos e condi¢des descritos no respectivo
Protocolo e Justifica¢do;



(vii)Aprovada, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com 61.159.367

votos a favor, correspondentes a 77,96% do capital social votante da Companhia, nenhum
voto contrario e/ou abstengdes, a Incorporacdo da Automatos, nos termos dos artigos 224,
225e227 daLein26.404/1976 e de acordo com os termos e condi¢cdes descritos no respectivo
Protocolo e Justificacao;

(viii) Aprovada, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com

61.159.367 votos a favor, correspondentes a 77,96% do capital social votante da Companhia,
nenhum voto contrério e/ou abstengdes, a reforma integral do Estatuto Social da Companhia,
contendo a exclusdo de matérias de competéncia da assembleia geral (Artigo 11), alteracdo
no nome do Comité de Auditoria (Artigos 23, 24 e 25), adaptacdo da redacdo do Estatuto
Social a condicdo de companhia aderente ao segmento de negociacdo Novo Mercado da B3
ocorrida em maio de 2021 (exclusdo do Artigo 43), e outras alteragOes para refletir ajustes em
seu texto (Artigos 22, 31 e 40). Assim, foi aprovada a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, na forma do Anexo V a presente ata;

(ix) Aprovada, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com 61.159.367

(x)

votos a favor, correspondentes a 77,96% do capital social votante da Companhia, nenhum
voto contrario e/ou abstenc¢des, instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da
Padtec S.A. no sentido de aprovar a alteracdo dos Artigos 22 (“Da Denominagdo, Sede,
Duracdo e Objeto”), 12 e 13 (“Da Administra¢do”) do Estatuto Social desta investida, a fim de
corrigir o endereco de sua sede e alterar o mandato de sua diretoria de 1 (um) para 2 (dois)
anos, para ficar igual ao mandato da diretoria de sua Unica acionista, Padtec Holding S.A., e
possibilitar a atuacdo de um procurador Unico, desde que nomeado por 2 (dois) diretores.
Assim, foi aprovada instrucdo de voto para aprovar a consolida¢do do Estatuto Social da
investida, na forma do Anexo VI a presente ata;

Aprovada, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com 61.159.367
votos a favor, correspondentes a 77,96% do capital social votante da Companhia, nenhum
voto contrario e/ou abstenc¢des, instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da
Padtec S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade de responsabilidade limitada no
Peru, tendo a Padtec Colombia S.A.S. (subsididria da Padtec S.A.) como sua sécia; e

(xi) Aprovada, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com 61.159.367

votos a favor, correspondentes a 77,96% do capital social votante da Companhia, nenhum
voto contrario e/ou abstenc¢des, instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da
Padtec S.A. no sentido de aprovar a abertura de sociedade limitada cujo objeto social é a
locacdo de equipamentos, tendo a subsidiaria Padtec S.A. como Unica sdcia.

LAVRATURA DA ATA E PUBLICACAO: Por unanimidade dos acionistas presentes, foi aprovada
a lavratura da ata desta Assembleia Geral na forma de sumario e sua publicacdo com a omissdo
das assinaturas dos acionistas presentes, conforme autorizam os paragrafos 12 e 22 do artigo
130 da Lei das S.A.



MESA:

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa declarou a Assembleia
Geral encerrada as 11:27 horas e suspendeu os trabalhos para a lavratura da ata na forma de
sumario, que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, tendo sido
considerados signatdrios da ata, nos termos do pardgrafo 12 do Artigo 47 da RCVM 81, os
acionistas que registraram a sua presenca no sistema eletrénico de participacdo a distancia
disponibilizado pela Companhia. Campinas - SP, 24 de novembro de 2022. Mesa: Sebastido

Sahdo Junior, Presidente; e Patricia Sayuri Iqueda, Secretaria.

Sebastido Sahao Junior Patricia Sayuri Iqueda
Presidente Secretdria



ANEXO | a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec Holding S.A., realizada em 24/11/2022

Protocolo e Justificagdao — Chenonceau
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA CHENONCEAU
PARTICIPACOES S.A. PELA PADTEC HOLDING S.A.

Que entre si celebram:

CHENONCEAU PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima com sede na Cidade de Campinas, Estado
de Sédo Paulo, na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, CEP
13086-510, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/MF”)
sob o n® 11.416.613/0001-20, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Chenonceau” ou
“Incorporada™); e

PADTEC HOLDING S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo,
na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, CEP 13086-510,
inscrita no CNPJ/MF sob o0 n° 02.365.069/0001-44, neste ato representada na forma do seu estatuto social
(“Padtec Holding” ou “Incorporadora”).

Padtec Holding e Chenonceau, quando referidas em conjunto, serdo simplesmente denominadas ‘“Partes”

ou “Companhias”.
CONSIDERANDO QUE:

0] Padtec Holding é uma companhia aberta, com ac¢des negociadas em bolsa de valores, cujo capital
social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 199.211.288,23 (cento e noventa e nove
milhdes, duzentos e onze mil, duzentos e oitenta e oito reais e vinte e trés centavos), dividido em
78.449.779 (setenta e oito milhdes, quatrocentas e quarenta e nove mil, setecentas e setenta e nove)
acoOes ordinarias, escriturais e sem valor nominal;

(i)  Chenonceau é uma companhia fechada, com capital social totalmente subscrito e integralizado de
R$ 18.695.937,63 (dezoito milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil, novecentos e trinta e sete reais
e sessenta e trés centavos), dividido em 19.084.000 (dezenove milhGes e oitenta e quatro mil) a¢bes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal;

(iii)  Chenonceau é uma empresa nao operacional que tem como objetivo deter participacdes em outras
empresas, entretanto atualmente ndo detém nenhum investimento;

(iv) a Padtec Holding detém participacdo correspondente a 100,00% (cem por cento) do capital social
votante e total da Chenonceau; e

(v)  a Padtec Holding tem interesse em simplificar sua estrutura societaria e organizacional, a fim de
reduzir os custos operacionais de suas atividades;

RESOLVEM as Partes celebrar, na forma dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o presente Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da
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Chenonceau pela Padtec Holding (“Protocolo e Justificagdo - Chenonceau™), o qual sera submetido a

aprovacao de seus respectivos acionistas, em Assembleias Gerais Extraordinarias a serem oportunamente

convocadas, nos seguintes termos:

1.

1.1

2.1.

2.2.

2.2.1.

2.3.

24.

2.5.

JUSTIFICACAQO

Motivos ou Fins da Operagdo. A Incorporacdo da Chenonceau trara consideraveis beneficios a

Padtec Holding, de ordem administrativa, econdmica e financeira, em especial, a racionalizacéo e
simplificacdo de sua estrutura societaria e, consequentemente, a reducao de gastos e combinagéo de
despesas operacionais.

DESCRICAO DA INCORPORACAO PROPOSTA

Objeto. A operagdo consiste na incorporagdo da Incorporada e da totalidade do acervo liquido
correspondente ao seu patrimdnio pela Incorporadora, com a consequente extin¢ao da Incorporada
(“Incorporagdo da Chenonceau”).

Avaliacdo — Balanco Base. O acervo liquido da Incorporada, avaliado para fins da sua incorporacao

com base no balango especial levantado na data de 31 de julho de 2022 (“Data Base”), com base em
seu valor contabil (Anexo A) (“Laudo Chenonceau™), é de R$ 1.222.076,50 (um milh&o, duzentos
e vinte e dois mil, setenta e seis reais e cinquenta centavos).

Avaliadores. O Laudo Chenonceau foi elaborado pela Meden Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n° 27.936.447/0001-23, com sede ha Rua Primeiro
de Margo, n° 23, pavimento 2, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20010-904 (“Meden
Consultoria”), devendo os acionistas da Incorporadora e da Incorporada ratificar sua contratacéo,
além de deliberarem sobre sua aprovagéo.

Laudos de Avaliacdo — Art. 264 da Lei das S.A. E dispensada a elaboragao dos laudos de avaliagio

com base no valor do patriménio liquido das a¢fes da Incorporadora e da Incorporada, prevista no
artigo 264 da Lei das S.A., tendo em vista que a Incorporadora detém 100% (cem por cento) do
capital social votante e total da Incorporada, nos termos da Deliberacdo n° 817 da Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) de 18 de abril de 2019.

Capital Social da Incorporadora apés a Incorporacdo. A Incorporacdo da Chenonceau ndo acarretara
qualquer alteracdo no capital social da Incorporadora, tendo em vista que a Chenonceau é subsidiaria
integral da Padtec Holding e seu patriménio liquido ja encontra-se refletido no balango patrimonial
da Incorporadora, ndo havendo: (a) relagdo de substituicdo de acfes, emissdo de acdes da Padtec
Holding, ou qualquer dilui¢do dos seus acionistas; e (b) acionistas dissidentes com direito de recesso
em virtude da Incorporacdo da Chenonceau.

VariacBes Patrimoniais. As eventuais variacdes patrimoniais da Incorporada ocorridas entre a Data

Base e a data da aprovacédo da Incorporacdo da Chenonceau serdo absorvidas pela Incorporadora.
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2.6.

2.7.

2.8.

Extincdo das Ac¢des da Incorporada. Todas as 19.084.000 (dezenove milhdes e oitenta e quatro mil)

acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Incorporada serdo extintas em
decorréncia da Incorporagdo da Chenonceau e o seu valor substituido nos livros contabeis da
Incorporadora pelo préprio patrimdnio da Incorporada, sem que ocorra qualquer alteragédo no valor
pelo qual esta contabilizado.

Sucessdo. A Incorporadora sucedera a Incorporada em todos 0s seus bens, direitos e obrigacGes, a
titulo universal e para todos os fins de direito, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.

Atos Societarios da Incorporagdo. A Incorporacdo da Chenonceau devera ser aprovada pelas

Assembleias Gerais da Incorporada e da Incorporadora a serem oportunamente convocadas.
Competird a administracdo da Incorporadora a pratica de todos os atos necessarios a implementacéo
da Incorporagdo da Chenonceau.

E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificacdo em duas vias de igual teor e forma

e para um sé efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas.

Campinas, 04 de outubro de 2022.

DocuSigned by: DocuSigned by:
(arlss Raimarr Schowinger Parnicia Sayuni lgneda
PADTEC HOLDING S.A. PADTEC HOLDING S.A.
Carlos Raimar Schoeninger Patricia Sayuri lqueda
Diretor Presidente e de Relag¢des com Investidores Diretora
DocuSigned by: DocuSigned by:
ﬁrazm’m iveira Sovsa F—(l,(w ?W gwla»\/\/b L%\xm
CHENONCEAU CHENONCEAU
PARTICIPACOES S.A. PARTICIPACOES S.A.
Argemiro Oliveira Sousa Filho Patricia Sayuri lqueda
Diretor Diretora
Testemunhas:
DocuSigned by: DocuSigned by:
(9C [ e Micalet
Nome: Daniela Assis Tinoco Nome: Lais Micheletto
RG: 09131792-5IFP RJ RG: 27.406.525-3 SSP/SP
CPF/MF: 01402582722 CPF/IMF: 287 452 .708-48















DocuSign Envelope ID: C157D97D-521D-4EF4-A4E9-5286952BE591

/MEDEN

CHENONCEAU PARTICIPACOES S.A.

Laudo de Avaliagéo do Patriménio Liquido Contdbil apurado

por meio dos livros contdbeis.
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Aos Acionistas e Administradores

Chenonceau Participagdes S.A.

Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, n® 1000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas — SP

Dados da organizagdo contébil

I.

Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), sociedade estabelecida
na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Marco, n°® 23, pavimento 22,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n.° 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu
Sécio infra-assinado, Sr. Fellipe Franco Rosman, contador, portador do
RG n.° 20.258.186-4, inscrito no CPF sob o n.° 111.411.507-00 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ130003/0-8,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no mesmo endereco
da representada, nomeada pela Administracdo da Chenonceau Participacées S.A.
(“Sociedade” ou “Chenonceau”), para proceder & avaliacdo do valor do seu
patriménio liquido contdbil.

Objetivo da avaliagdgo

2. A avaliacgo do patriménio liquido contdbil em 31 de julho de 2022 da Sociedade

tem por objetivo atestar os ativos e passivos da Sociedade, os quais serdo
incorporados na sua controladora Padtec Holding S.A. (“Padtec”), inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
02.365.069/0001-44, estabelecida na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, n® 1000,
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, Campinas, SP, de acordo com os arts. 226 e
227 da Lei n®°6.404/76 (Lei das S.A.).

Responsabilidade da administragéo sobre as informagées contébeis

3. A administracGo da Sociedade é responsdvel pela escrituracgo dos livros e

elaboracdo de informacées contdbeis de acordo com as préticas contdbeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracGo de tais informacées contdbeis livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais prdticas contdbeis adotadas pela Sociedade estd descrito no anexo Il
do laudo de avaliacéo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus@o sobre o valor contébil do
patriménio liquido da Sociedade em 31 de julho de 2022, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacéo de procedimentos
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de exame no balango patrimonial para emissGo de laudo de avaliacdo. Assim,
efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Sociedade de acordo com as
normas contdbeis aplicdveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo
contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter
seguranca razodvel de que o patriménio liquido contdbil apurado para a elaboracéo
de nosso laudo de avaliacéo estd livre de distorcao relevante.

5. Aemissdo de laudo de avaliacGo envolve a execucéo de procedimentos selecionados
para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliacdo dos riscos
de distorcéo relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Sociedade para planejar os
procedimentos que sGo apropriados nas circunstdncias, mas, ndo, para fins de
expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade.
O trabalho inclui, também, a avaliacGo da adequacdo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusgo.

Conclusdo

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de
R$ 1.222.076,50 (um milhdo, duzentos e vinte e dois mil, setenta e seis reais e
cinquenta centavos), conforme balanco patrimonial em 31 de julho de 2022,
registrado nos livros contdbeis e resumido no Anexo |, representa, em todos os
aspectos relevantes, o patriménio liquido contdbil da Sociedade, avaliado de acordo
com as prdticas contdbeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 22 de agosto de 2022.

FELLIPE Assinado de forma

digital por FELLIPE

FRANCO  FRANCO

ROSMAN:11141150

ROSMAN:11 700
Dados: 2022.08.22
1411 50700 19:09:24 -03'00'
Meden Consultoria Empresarial Ltda. Fellipe Franco Rosman

CRC/RJ-008520/0-0 Contador
CRC/RJ-130003/0-8
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ANEXO |

Balanco patrimonial levantado em 31 de julho de 2022 da Chenonceau Participacées S.A.

para fins de atestar a operacdo de incorporacdo em Padtec.

DEMONSTRACOES

CHENONCEAU CONTABECIS

Balango Patrimonial ( R$ ) 351A/LOD7(/)21(:;/\2/12
ATIVO CIRCULANTE 362.646,99
Caixa e equivalentes de caixa 322.445,23
Impostos a recuperar 40.201,76
ATIVO NAO CIRCULANTE 867.714,85
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 867.714,85
Partes relacionadas 867.714,85
TOTAL DO ATIVO 1.230.361, 84
PASSIVO CIRCULANTE 8.285,34
Fornecedores 1.165,00
Obrigagées tributdrias 7.120,34

PASSIVO NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

Resultados Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

1.222.076,50

18.695.937,63
(17.473.861,13)
1.230.361, 84
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ANEXO ||
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA SOCIEDADE

O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pela Sociedade é como segue:

a) ApresentagGo

A Sociedade tem sua sede na cidade de Campinas, estado de Sdo Paulo, na Rua
Dr. Ricardo Benetton Martins, n® 1000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia,
CEP 13086-510, podendo abrir e fechar filiais, escritérios e agéncias em qualquer
localidade, no Pais ou exterior, mediante autorizacdo da Assembleia Geral.

A Sociedade por acées de capital fechado de propdsito especifico tem por objeto a
seguinte atividade:
e Participagbes em outras sociedades, sejam elas civis ou comerciais;

b) Demonstracées Contdbeis

O balanco patrimonial levantado na data base foi elaborado a partir de diretrizes
contdbeis emanadas da Lei das Sociedades por Acées e estd apresentado de acordo
com as prdticas contébeis adotadas no Brasil que seguem os pronunciamentos
contdbeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

¢) Principais Praticas Contdbeis
i. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depdsitos
bancdrios, sendo o saldo apresentado liquido de saldos em contas garantidas
na demonstracGo do fluxo de caixa. O valor de um ativo é reduzido
imediatamente para seu valor recuperdvel se o valor contdbil do ativo for
maior que seu valor recuperdvel estimado.

ii.  Impostos a recuperar

Representado pela antecipacao do IRPJ e Contribuicdo social, IRRF sobre
aplicagdo, saldo negativo de IRPJ e PIS/COFINS a compensar.

iii.  Partes relacionadas

Substancialmente representado por muituos entre a Sociedade e Padtec
Holding.

iv.  Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sGo obrigacées a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios,
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sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda
que mais longo). Caso contrério, as contas a pagar sGo apresentadas como
passivo néo circulante.

Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros
efetiva. Na prética, sGo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

v.  Obrigacées Tributérias

Substancialmente representado por tributos a pagar e a recolher, além de
provisionamentos para os mesmos. Compdem esta conta os seguintes

tributos: IR/CSLL, ISS e CSRF.

d) Capital Social

O Capital Social é de R$ 18.695.937,63 (dezoito milhées, seiscentos e noventa e
cinco mil, novecentos e trinta e sete reais e sessenta e trés centavos) dividido em
19.084.000 (dezenove milhdes e oitenta e quatro mil) acdes ordindrias, todas
nominativas, sem valor nominal e com direito a voto, sendo todas totalmente
integralizadas.
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Protocolo e Justificagao — Automatos
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA AUTOMATOS
PARTICIPACOES LTDA. PELA PADTEC HOLDING S.A.

Que entre si celebram:

AUTOMATOS PARTICIPACOES LTDA.,, sociedade limitada com sede na Cidade e Estado de Sio
Paulo, na Rua Francisco Marengo, n° 1.933, Tatuapé, CEP 03313-001, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/MF”) sob o n® 06.177.147/0001-38, neste ato
representada na forma do seu contrato social (“Automatos” ou “Incorporada”™); e

PADTEC HOLDING S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade de Campinas, Estado de S&do Paulo,
na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, CEP 13086-510,
inscrita no CNPJ/MF sob o0 n°® 02.365.069/0001-44, neste ato representada na forma do seu estatuto social
(“Padtec Holding” ou “Incorporadora”).

Padtec Holding e Automatos, quando referidas em conjunto, serdo simplesmente denominadas “Partes” ou

“Companhias”.
CONSIDERANDO QUE:

(i) Padtec Holding é uma companhia aberta, com a¢des negociadas em bolsa de valores, cujo capital
social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 199.211.288,23 (cento e noventa e nove
milhdes, duzentos e onze mil, duzentos e oitenta e oito reais e vinte e trés centavos), dividido em
78.449.779 (setenta e oito milhdes, quatrocentas e quarenta e nove mil, setecentas e setenta e nove)
acOes ordindrias, escriturais e sem valor nominal;

(i)  Automatos é uma sociedade limitada, com capital social totalmente subscrito e integralizado de R$
R$ 15.966.453,00 (quinze milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e trés
reais) dividido em 15.966.453 (quinze milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e
cinquenta e trés) quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real);

(ili)  a Padtec Holding detém participacdo correspondente a 100,00% (cem por cento) do capital social
total da Automatos; e

(iv) a Padtec Holding tem interesse em simplificar sua estrutura societaria e organizacional, a fim de
reduzir os custos operacionais de suas atividades;

RESOLVEM as Partes celebrar, na forma dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o presente Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da
Automatos pela Padtec Holding (“Protocolo e Justificagdo - Automatos”), o qual serd submetido a
aprovacdo de seus respectivos quotistas e acionistas, em Reunido de Quotista e Assembleia Geral
Extraordinaria a serem oportunamente convocadas, nos seguintes termaos:
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1.1

2.1.

2.2.

2.2.1.

2.3.

24.

2.5.

JUSTIFICACAQO

Motivos ou Fins da Operacédo. A Incorporagdo da Automatos trara consideraveis beneficios a Padtec

Holding, de ordem administrativa, econémica e financeira, em especial, a racionalizacdo e
simplificacdo de sua estrutura societaria e, consequentemente, a reducéo de gastos e combinacao de
despesas operacionais.

DESCRICAO DA INCORPORACAO PROPOSTA

Objeto. A operacdo consiste na incorporacdo da Incorporada e da totalidade do acervo liquido
correspondente ao seu patrimonio pela Incorporadora, com a consequente extingdo da Incorporada
(“Incorporagdo da Automatos™).

Avaliacéo — Balanco Base. O acervo liquido da Incorporada, avaliado para fins da sua incorporagao

com base no balango especial levantado na data de 31 de julho de 2022 (“Data Base”), com base em
seu valor contabil (Anexo B) (“Laudo Automatos™), é negativo no montante de R$ (3.576.352,55)
(trés milhdes, quinhentos e setenta e seis mil, trezentos e cinquenta e dois reais e cinquenta e cinco
centavos negativos).

Avaliadores. O Laudo Automatos foi elaborado pela Meden Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n° 27.936.447/0001-23, com sede na Rua Primeiro
de Margo, n° 23, pavimento 2, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20010-904 (“Meden
Consultoria”), devendo os acionistas da Incorporadora e da Incorporada ratificar sua contratacéo,
além de deliberarem sobre sua aprovagéo.

Laudos de Avaliaco — Art. 264 da Lei das S.A. E dispensada a elaboragao dos laudos de avaliagio

com base no valor do patriménio liquido das a¢fes da Incorporadora e da Incorporada, prevista no
artigo 264 da Lei das S.A., tendo em vista que a Incorporadora detém 100% (cem por cento) do
capital social votante e total da Incorporada, nos termos da Deliberacdo n° 817 da Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) de 18 de abril de 2019.

Capital Social da Incorporadora apés a Incorporacdo. A Incorporagdo da Automatos ndo acarretard

qualquer alterag&o no capital social da Incorporadora, tendo em vista que a Automatos é subsidiéria
integral da Padtec Holding e seu patriménio liquido j& encontra-se refletido no balango patrimonial
da Incorporadora, estando representado pela provisdo para passivo a descoberto no passivo da
Incorporadora, ndo havendo: (a) relacdo de substituicdo de acBes, emissdo de aces da Padtec
Holding, ou qualquer diluicdo dos seus acionistas; e (b) acionistas dissidentes com direito de recesso
em virtude da Incorporagdo da Automatos.

VariacBes Patrimoniais. As eventuais variacfes patrimoniais da Incorporada ocorridas entre a Data

Base e a data da aprovacdo da Incorporacdo da Automatos serdo absorvidas pela Incorporadora.
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2.6.

2.7.

2.8.

Extincdo das Acdes da Incorporada. Todas as 15.966.453 (quinze milhdes, novecentos e sessenta e

seis mil, quatrocentos e cinquenta e trés) quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) de emisséao
da Incorporada serdo extintas em decorréncia da Incorporacdo da Automatos e o seu valor
substituido nos livros contabeis da Incorporadora pelo proprio patriménio da Incorporada, sem que
ocorra qualquer alteracdo no valor pelo qual esta contabilizado.

Sucessdo. A Incorporadora sucedera a Incorporada em todos os seus bens, direitos e obrigaces, a
titulo universal e para todos os fins de direito, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.

Atos Societarios da Incorporacdo. A Incorporacdo da Automatos devera ser aprovada em Reunido

de Quotista da Incorporada e em Assembleia Geral da Incorporadora a serem oportunamente
convocadas. Competira a administracdo da Incorporadora a préatica de todos os atos necessarios a
implementag&o da Incorporagdo da Automatos.

E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificacdo em duas vias de igual teor e forma

e para um sé efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas.

Campinas, 04 de outubro de 2022.

18A3C554D740414 9DOCECO3EE8D418.
PADTEC HOLDING S.A. PADTEC HOLDING S.A.
Carlos Raimar Schoeninger Patricia Sayuri lqueda
Diretor Presidente e de Relag¢des com Investidores Diretora
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AUTOMATOS PARTICIPACOES LTDA.

Laudo de Avaliagéo do Patriménio Liquido Contdbil apurado

por meio dos livros contdbeis.
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Aos Acionistas e Administradores
Automatos Participagdes LTDA.

Rua Francisco Marengo, n® 1.933, Tatuapé
Séo Paulo — SP

Dados da organizagdo contébil

I.

Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), sociedade estabelecida
na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Marco, n°® 23, pavimento 22,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n.° 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu
Sécio infra-assinado, Sr. Fellipe Franco Rosman, contador, portador do
RG n.° 20.258.186-4, inscrito no CPF sob o n.° 111.411.507-00 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ130003/0-8,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no mesmo endereco
da representada, nomeada pela AdministracGo da Automatos Participagées Ltda.
(“Sociedade”), para proceder & avaliaggo do valor do seu patriménio liquido
contdbil.

Objetivo da avaliagdgo

2. A avaliacgo do patriménio liquido contdbil em 31 de julho de 2022 da Sociedade

tem por objetivo suportar a incorporacéo da Sociedade pela sua controladora Padtec
Holding S.A. (“Padtec”), inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda sob o n® 02.365.069/0001-44, estabelecida na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, n° 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, Campinas,
SP, de acordo com os arts. 226 e 227 da Lei n°6.404/76 (Lei das S.A.).

Responsabilidade da administragéo sobre as informagées contébeis

3. A administracdo da Sociedade é responsdvel pela escrituraco dos livros e

elaboracdo de informacées contdbeis de acordo com as préticas contdbeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracGo de tais informacées contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais prdticas contdbeis adotadas pela Sociedade estd descrito no anexo Il
do laudo de avaliacéo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contébil do
patriménio liquido da Sociedade em 31 de julho de 2022, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagéo de procedimentos
de exame no balanco patrimonial para emissGo de laudo de avaliagdo. Assim,
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efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Sociedade de acordo com as
normas contdbeis aplicdveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo
contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter
seguranca razodvel de que o patriménio liquido contdbil apurado para a elaboracéo
de nosso laudo de avaliacéo estd livre de distorcao relevante.

5. Aemissdo de laudo de avaliacdo envolve a execucéo de procedimentos selecionados
para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcéo relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacéo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Sociedade para planejar os
procedimentos que sGo apropriados nas circunstdncias, mas, ndo, para fins de
expressar uma opiniGo sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade.
O trabalho inclui, também, a avaliacGo da adequacdo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusgo.

Conclusdo

6. Com base nos ftrabalhos efetuados, concluimos que o valor de
R$ (3.576.352,55) (trés milhées, quinhentos e setenta e seis mil, trezentos e
cinquenta e dois reais negativos), conforme balanco patrimonial em 31 de julho de
2022, registrado nos livros contébeis e resumido no Anexo |, representa, em todos
os aspectos relevantes, o patriménio liquido contdbil da Sociedade, avaliado de
acordo com as préticas contdbeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 26 de agosto de 2022.

Assinado de

FELLIPE forma digital por
FRANCO FELLIPE FRANCO

ROSMAN:1114115

ROSMAN:11 0700

Dados: 2022.08.26
141150700 12:0(1):556 -03'00'

Meden Consultoria Empresarial Ltda. Fellipe Franco Rosman
CRC/RJ-008590/0-0 Contador
CRC/RJ-130003/0-8



DocuSign Envelope ID: 1BA4784C-37AC-4919-B515-BB5FFDF35819

/NEDEN

ANEXO |

Balanco patrimonial levantado em 31 de julho de 2022 da Automatos Participacées Ltda.

para fins de suportar a operacdo de incorporacdo pela Padtec.

DEMONSTRACOES
AUTOMATOS i
Balango Patrimonial ( R$ ) 3S]A/LOD7(/)22/;2

ATIVO CIRCULANTE 32.677,27
Caixa e equivalentes de caixa 30.626,78
Impostos a recuperar 2.050,49
ATIVO NAO CIRCULANTE 40.005,96
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 40.005,96
Depésito Judicial 40.005,96
TOTAL DO ATIVO 72.683,23
PASSIVO CIRCULANTE 853.839,91
Fornecedores 11.057,56
Obrigacées fiscais 269,12
Obrigacées fiscais - parcelamento 118.657,44
Provisées 723.855,79
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.795.195,87
Partes relacionadas 576.585,38
Obrigacées fiscais - parcelamento 59.747,95
Provisées 2.158.862,54
PATRIMONIO LIQUIDO (3.576.352,55)
Capital Social 15.966.453,27

Lucros e prejuizos acumulados
Outros resultados abrangentes
Ajustes patrimoniais

TOTAL DO PASSIVO

(11.147.901,54)
(8.371.716,23)
(23.188,05)
72.683,23
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ANEXO ||
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA SOCIEDADE

O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pela Sociedade é como segue:

a) ApresentagGo

A Sociedade tem sua sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua
Francisco Marengo, n°® 1.933, Tatuapé, CEP 03313-001.
A Sociedade tem por objeto a seguinte atividade:

e Participacées no capital social de outras sociedades.

b) Demonstracées Contdbeis

O balanco patrimonial levantado na data base foi elaborado a partir de diretrizes
contdbeis emanadas da Lei das Sociedades por Acées e estd apresentado de acordo
com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil que seguem os pronunciamentos
contdbeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados

pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

c) Principais Praticas Contdbeis
i. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depdsitos
bancdrios, sendo o saldo apresentado liquido de saldos em contas garantidas
na demonstracdo do fluxo de caixa. O valor de um ativo é reduzido
imediatamente para seu valor recuperdvel se o valor contdbil do ativo for
maior que seu valor recuperdvel estimado.

ii.  Impostos a recuperar

Representado pela antecipacdo do IRPJ e Contribuicdo social, IRRF sobre
aplicacdo, saldo negativo de IRPJ e PIS/COFINS a compensar.

ii.  Depésitos Judiciais
Saldo representado por valores depositados em juizo oriundos de demandas
judiciais da Sociedade.

iv.  Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sGo obrigacées a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda
que mais longo). Caso contrdrio, as contas a pagar sGo apresentadas como
passivo ndo circulante.
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Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros
efetiva. Na prdtica, sGo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

v.  Obrigagées Fiscais
Substancialmente representado por tributos a pagar e a recolher, além de
provisionamentos para eles. Compéem esta conta os seguintes tributos: IRRF,
ISS e CSRF.
vi.  Obrigagées Fiscais — parcelamento
Substancialmente representado por parcelamentos de curto e longo prazo do
tributo ISS.
vii.  Partes relacionadas
Substancialmente representado por mdtuos entre a Sociedade e Padtec
Holding.
viii. ~ Provisées
A Sociedade é parte em acées judiciais e processos administrativos perante
varios tfribunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal de
suas operacées, envolvendo questées tributdrias, civeis, trabalhistas e outros
assuntos. SGo provisionados apenas os valores classificados como risco de
perda provével
Capital Social

O Capital Social é de R$ 15.966.453,00 (quinze milhées, novecentos e sessenta e
seis mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais) dividido em 15.966.453 (quinze
milhées, novecentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e trés) quotas
com valor nominal de R$ 1,00, sendo todas totalmente integralizadas e subscritas.
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Laudo Chenonceau
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CHENONCEAU PARTICIPACOES S.A.

Laudo de Avaliagéo do Patriménio Liquido Contdbil apurado

por meio dos livros contdbeis.
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Aos Acionistas e Administradores

Chenonceau Participagdes S.A.

Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, n® 1000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas — SP

Dados da organizagdo contébil

1. Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), sociedade estabelecida
na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Marco, n°® 23, pavimento 22,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n.° 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu
Sécio infra-assinado, Sr. Fellipe Franco Rosman, contador, portador do
RG n.° 20.258.186-4, inscrito no CPF sob o n.° 111.411.507-00 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ130003/0-8,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no mesmo endereco
da representada, nomeada pela Administracdo da Chenonceau Participacées S.A.
(“Sociedade” ou “Chenonceau”), para proceder & avaliacdo do valor do seu
patriménio liquido contdbil.

Objetivo da avaliagdgo

2. A avaliacgo do patriménio liquido contdbil em 31 de julho de 2022 da Sociedade
tem por objetivo atestar os ativos e passivos da Sociedade, os quais serdo
incorporados na sua controladora Padtec Holding S.A. (“Padtec”), inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
02.365.069/0001-44, estabelecida na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, n® 1000,
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, Campinas, SP, de acordo com os arts. 226 e
227 da Lei n®°6.404/76 (Lei das S.A.).

Responsabilidade da administragéo sobre as informagées contébeis

3. A administracGo da Sociedade é responsdvel pela escrituracgo dos livros e
elaboragdo de informagées contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracGo de tais informacées contdbeis livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais prdticas contdbeis adotadas pela Sociedade estd descrito no anexo Il
do laudo de avaliacéo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contdbil do
patriménio liquido da Sociedade em 31 de julho de 2022, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacéo de procedimentos
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de exame no balango patrimonial para emissGo de laudo de avaliacdo. Assim,
efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Sociedade de acordo com as
normas contdbeis aplicdveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo
contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter
seguranca razodvel de que o patriménio liquido contdbil apurado para a elaboracéo
de nosso laudo de avaliacéo estd livre de distorcao relevante.

5. Aemissdo de laudo de avaliacGo envolve a execucéo de procedimentos selecionados
para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliacdo dos riscos
de distorcéo relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Sociedade para planejar os
procedimentos que sGo apropriados nas circunstdncias, mas, ndo, para fins de
expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade.
O trabalho inclui, também, a avaliacGo da adequacdo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusgo.

Conclusdo

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de
R$ 1.222.076,50 (um milhdo, duzentos e vinte e dois mil, setenta e seis reais e
cinquenta centavos), conforme balanco patrimonial em 31 de julho de 2022,
registrado nos livros contdbeis e resumido no Anexo |, representa, em todos os
aspectos relevantes, o patriménio liquido contdbil da Sociedade, avaliado de acordo
com as prdticas contdbeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 22 de agosto de 2022.

FELLIPE Assinado de forma

digital por FELLIPE

FRANCO  FRANCO

ROSMAN:11141150

ROSMAN:11 700
Dados: 2022.08.22
1411 50700 19:09:24 -03'00'
Meden Consultoria Empresarial Ltda. Fellipe Franco Rosman

CRC/RJ-008520/0-0 Contador
CRC/RJ-130003/0-8
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ANEXO |

Balanco patrimonial levantado em 31 de julho de 2022 da Chenonceau Participacées S.A.

para fins de atestar a operacdo de incorporacdo em Padtec.

DEMONSTRACOES

CHENONCEAU CONTABECIS

Balango Patrimonial ( R$ ) 351A/LOD7(/)21(:;/\2/12
ATIVO CIRCULANTE 362.646,99
Caixa e equivalentes de caixa 322.445,23
Impostos a recuperar 40.201,76
ATIVO NAO CIRCULANTE 867.714,85
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 867.714,85
Partes relacionadas 867.714,85
TOTAL DO ATIVO 1.230.361, 84
PASSIVO CIRCULANTE 8.285,34
Fornecedores 1.165,00
Obrigagées tributdrias 7.120,34

PASSIVO NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

Resultados Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

1.222.076,50

18.695.937,63
(17.473.861,13)
1.230.361, 84
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ANEXO ||
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA SOCIEDADE

O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pela Sociedade é como segue:

a) ApresentagGo

A Sociedade tem sua sede na cidade de Campinas, estado de Sdo Paulo, na Rua
Dr. Ricardo Benetton Martins, n® 1000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia,
CEP 13086-510, podendo abrir e fechar filiais, escritérios e agéncias em qualquer
localidade, no Pais ou exterior, mediante autorizacdo da Assembleia Geral.

A Sociedade por acées de capital fechado de propdsito especifico tem por objeto a
seguinte atividade:
e Participagbes em outras sociedades, sejam elas civis ou comerciais;

b) Demonstracées Contdbeis

O balanco patrimonial levantado na data base foi elaborado a partir de diretrizes
contdbeis emanadas da Lei das Sociedades por Acées e estd apresentado de acordo
com as prdticas contébeis adotadas no Brasil que seguem os pronunciamentos
contdbeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

¢) Principais Praticas Contdbeis
i. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depdsitos
bancdrios, sendo o saldo apresentado liquido de saldos em contas garantidas
na demonstracGo do fluxo de caixa. O valor de um ativo é reduzido
imediatamente para seu valor recuperdvel se o valor contdbil do ativo for
maior que seu valor recuperdvel estimado.

ii.  Impostos a recuperar

Representado pela antecipacao do IRPJ e Contribuicdo social, IRRF sobre
aplicagdo, saldo negativo de IRPJ e PIS/COFINS a compensar.

iii.  Partes relacionadas

Substancialmente representado por muituos entre a Sociedade e Padtec
Holding.

iv.  Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sGo obrigacées a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios,
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sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda
que mais longo). Caso contrério, as contas a pagar sGo apresentadas como
passivo néo circulante.

Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros
efetiva. Na prética, sGo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

v.  Obrigacées Tributérias

Substancialmente representado por tributos a pagar e a recolher, além de
provisionamentos para os mesmos. Compdem esta conta os seguintes

tributos: IR/CSLL, ISS e CSRF.

d) Capital Social

O Capital Social é de R$ 18.695.937,63 (dezoito milhées, seiscentos e noventa e
cinco mil, novecentos e trinta e sete reais e sessenta e trés centavos) dividido em
19.084.000 (dezenove milhdes e oitenta e quatro mil) acdes ordindrias, todas
nominativas, sem valor nominal e com direito a voto, sendo todas totalmente
integralizadas.



ANEXO IV a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec Holding S.A., realizada em 24/11/2022

Laudo Automatos
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AUTOMATOS PARTICIPACOES LTDA.

Laudo de Avaliagéo do Patriménio Liquido Contdbil apurado

por meio dos livros contdbeis.
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Aos Acionistas e Administradores
Automatos Participagdes LTDA.

Rua Francisco Marengo, n® 1.933, Tatuapé
Séo Paulo — SP

Dados da organizagdo contébil

1. Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), sociedade estabelecida
na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Marco, n°® 23, pavimento 22,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n.° 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu
Sécio infra-assinado, Sr. Fellipe Franco Rosman, contador, portador do
RG n.° 20.258.186-4, inscrito no CPF sob o n.° 111.411.507-00 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ130003/0-8,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no mesmo endereco
da representada, nomeada pela AdministracGo da Automatos Participagées Ltda.
(“Sociedade”), para proceder & avaliaggo do valor do seu patriménio liquido
contdbil.

Objetivo da avaliagdgo

2. A avaliacgo do patriménio liquido contdbil em 31 de julho de 2022 da Sociedade
tem por objetivo suportar a incorporacéo da Sociedade pela sua controladora Padtec
Holding S.A. (“Padtec”), inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda sob o n® 02.365.069/0001-44, estabelecida na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, n° 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, Campinas,
SP, de acordo com os arts. 226 e 227 da Lei n°6.404/76 (Lei das S.A.).

Responsabilidade da administragéo sobre as informagées contébeis

3. A administracdo da Sociedade é responsdvel pela escrituraco dos livros e
elaboragdo de informagées contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracGo de tais informacées contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais prdticas contdbeis adotadas pela Sociedade estd descrito no anexo Il
do laudo de avaliacéo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusGo sobre o valor contdbil do
patriménio liquido da Sociedade em 31 de julho de 2022, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagéo de procedimentos
de exame no balanco patrimonial para emissGo de laudo de avaliagdo. Assim,
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efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Sociedade de acordo com as
normas contdbeis aplicdveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo
contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter
seguranca razodvel de que o patriménio liquido contdbil apurado para a elaboracéo
de nosso laudo de avaliacéo estd livre de distorcao relevante.

5. Aemissdo de laudo de avaliacdo envolve a execucéo de procedimentos selecionados
para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcéo relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacéo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Sociedade para planejar os
procedimentos que sGo apropriados nas circunstdncias, mas, ndo, para fins de
expressar uma opiniGo sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade.
O trabalho inclui, também, a avaliacGo da adequacdo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusgo.

Conclusdo

6. Com base nos ftrabalhos efetuados, concluimos que o valor de
R$ (3.576.352,55) (trés milhées, quinhentos e setenta e seis mil, trezentos e
cinquenta e dois reais negativos), conforme balanco patrimonial em 31 de julho de
2022, registrado nos livros contébeis e resumido no Anexo |, representa, em todos
os aspectos relevantes, o patriménio liquido contdbil da Sociedade, avaliado de
acordo com as préticas contdbeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 26 de agosto de 2022.

Assinado de

FELLIPE forma digital por
FRANCO FELLIPE FRANCO

ROSMAN:1114115

ROSMAN:11 0700

Dados: 2022.08.26
141150700 12:0(1):556 -03'00'

Meden Consultoria Empresarial Ltda. Fellipe Franco Rosman
CRC/RJ-008590/0-0 Contador
CRC/RJ-130003/0-8
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ANEXO |

Balanco patrimonial levantado em 31 de julho de 2022 da Automatos Participacées Ltda.

para fins de suportar a operacdo de incorporacdo pela Padtec.

DEMONSTRACOES
AUTOMATOS i
Balango Patrimonial ( R$ ) 3S]A/L0D7(/JQI(E)2AQ

ATIVO CIRCULANTE 32.677,27
Caixa e equivalentes de caixa 30.626,78
Impostos a recuperar 2.050,49
ATIVO NAO CIRCULANTE 40.005,96
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 40.005,96
Depésito Judicial 40.005,96
TOTAL DO ATIVO 72.683,23
PASSIVO CIRCULANTE 853.839,91
Fornecedores 11.057,56
Obrigacées fiscais 269,12
Obrigacées fiscais - parcelamento 118.657,44
Provisées 723.855,79
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.795.195,87
Partes relacionadas 576.585,38
Obrigacées fiscais - parcelamento 59.747,95
Provisées 2.158.862,54
PATRIMONIO LIQUIDO (3.576.352,55)
Capital Social 15.966.453,27

Lucros e prejuizos acumulados
Outros resultados abrangentes
Ajustes patrimoniais

TOTAL DO PASSIVO

(11.147.901,54)
(8.371.716,23)
(23.188,05)
72.683,23
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ANEXO ||
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA SOCIEDADE

O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pela Sociedade é como segue:

a) ApresentagGo

A Sociedade tem sua sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua
Francisco Marengo, n°® 1.933, Tatuapé, CEP 03313-001.
A Sociedade tem por objeto a seguinte atividade:

e Participacées no capital social de outras sociedades.

b) Demonstracées Contdbeis

O balanco patrimonial levantado na data base foi elaborado a partir de diretrizes
contdbeis emanadas da Lei das Sociedades por Acées e estd apresentado de acordo
com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil que seguem os pronunciamentos
contdbeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados

pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

c) Principais Praticas Contdbeis
i. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depdsitos
bancdrios, sendo o saldo apresentado liquido de saldos em contas garantidas
na demonstracdo do fluxo de caixa. O valor de um ativo é reduzido
imediatamente para seu valor recuperdvel se o valor contdbil do ativo for
maior que seu valor recuperdvel estimado.

ii.  Impostos a recuperar

Representado pela antecipacdo do IRPJ e Contribuicdo social, IRRF sobre
aplicacdo, saldo negativo de IRPJ e PIS/COFINS a compensar.

ii.  Depésitos Judiciais
Saldo representado por valores depositados em juizo oriundos de demandas
judiciais da Sociedade.

iv.  Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sGo obrigacées a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda
que mais longo). Caso contrdrio, as contas a pagar sGo apresentadas como
passivo ndo circulante.
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Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros
efetiva. Na prdtica, sGo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

v.  Obrigagées Fiscais
Substancialmente representado por tributos a pagar e a recolher, além de
provisionamentos para eles. Compéem esta conta os seguintes tributos: IRRF,
ISS e CSRF.
vi.  Obrigagées Fiscais — parcelamento
Substancialmente representado por parcelamentos de curto e longo prazo do
tributo ISS.
vii.  Partes relacionadas
Substancialmente representado por mdtuos entre a Sociedade e Padtec
Holding.
viii. ~ Provisées
A Sociedade é parte em acées judiciais e processos administrativos perante
varios tfribunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal de
suas operacées, envolvendo questées tributdrias, civeis, trabalhistas e outros
assuntos. SGo provisionados apenas os valores classificados como risco de
perda provével
Capital Social

O Capital Social é de R$ 15.966.453,00 (quinze milhées, novecentos e sessenta e
seis mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais) dividido em 15.966.453 (quinze
milhées, novecentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e trés) quotas
com valor nominal de R$ 1,00, sendo todas totalmente integralizadas e subscritas.



ANEXO V a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec Holding S.A., realizada em 24/11/2022

Consolidagao do Estatuto Social da Padtec Holding S.A.

ESTATUTO SOCIAL DA
PADTEC HOLDING S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3

CAPITULO I
Denominacdo, Objeto, Sede, Foro e Duracdo

Artigo 12 A PADTEC HOLDING S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acGes regida pelo
presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicGes legais aplicaveis, em especial, a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e o

Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e

“B3”, respectivamente).

Artigo 22 A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, fundos de
investimento, carteiras de valores mobilidrios ou quaisquer outros veiculos de investimento, no Brasil
e no exterior (“Investidas”), que atuem, direta ou indiretamente, na area de tecnologia, assim
entendidas as sociedades que explorem, direta ou indiretamente, servicos ou negdcios, ou tenham
participacdo em sociedades que explorem, direta ou indiretamente, servicos ou negécios, ligados a
rede mundial de computadores (“world wide web” ou “Internet”), ou realizados através da Internet,
em especial na Padtec S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n° 03.549.807/0001-76 (“Padtec”).

Paragrafo unico: A participagdo da Companhia nas Investidas dar-se-a na qualidade de
acionista, sdcia, quotista, consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento, como
subscricdo ou aquisicdo de debéntures, bonus de subscricdo, ou ainda por qualquer outra forma
admitida em lei.

Artigo 32 A Companhia tem sede e foro na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Doutor Ricardo Benetton Martins, n° 1.000, Bairro Polo Il de Alta Tecnologia, CEP 13086-510, e podera
criar ou extinguir filiais, sucursais, agéncias, representacdes, depdsitos e escritérios em qualquer
localidade do Pais ou no exterior, mediante deliberacdo do Conselho de Administracgdo.

Artigo 42 O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 52 Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado.



CAPITULOII
Capital Social e Acoes

Artigo 62 O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de RS
199.211.288,23 (cento e noventa e nove milhdes, duzentos e onze mil, duzentos e oitenta e oito reais
e vinte e trés centavos), dividido em 78.449.779 (setenta e oito milhGes, quatrocentas e quarenta e
nove mil, setecentas e setenta e nove) a¢des ordindrias, todas escriturais, nominativas e sem valor
nominal.

Artigo 72 A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 135.000.000 (cento e trinta e cinco milhGes) de a¢Ges ordinarias
adicionais, excluidas as acbes ja emitidas, independentemente de Assembleia Geral ou reforma
estatutaria.

Paragrafo 1°: Competirda ao conselho de administracio da Companhia (“Conselho de
Administracdo”) deliberar sobre o preco de emissdo das a¢des ordinarias, o prazo e as condi¢Ges para
sua integralizacdo e, ainda, definir se a colocacdo das acdes se farda mediante subscricdo publica ou
particular.

Paragrafo 22: No caso de emissdo de acdes cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa de
valores ou subscricdo publica, ou (ii) permuta por a¢des em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por A¢des, o Conselho de Administracdo da
Companhia podera realizar a emissao de a¢des com a exclusdo do direito de preferéncia ou com
redugao do prazo de exercicio, conforme faculta o artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3°: A Companhia poder3d, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra de agdes a seus administradores,
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou as sociedades sob seu
controle, sem direito de preferéncia aos antigos acionistas.

Paragrafo 4°: A Companhia poderd, ainda, emitir debéntures simples ndo conversiveis em agoes,
sem garantia real, mediante deliberagao do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 5°: O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramento de ac¢des.

Artigo 82 E vedado a Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficidrias.

CAPITULO Il
Assembleia Geral

Artigo 92 A assembleia geral de acionistas é o 6rgdo deliberativo da Companhia e reunir-se-a:
(i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para



deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem ou quando as disposicdes deste
Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdes dos acionistas (“Assembleia Geral”).

Paragrafo 1°: Quanto a convocacdo, instalacdo e deliberacdo da Assembleia Geral, aplicam-se as
regras previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des, na regulamentacdo da CVM e demais prescricdes
legais pertinentes, bem como as disposi¢cOes deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acdes com direito a voto representativas do
capital social e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 3°: A primeira convocagao da Assembleia Geral dar-se-a sempre com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, contados da primeira publicacdo do anuncio de convocagdo, devendo tal
anuncio enumerar, expressamente, na ordem do dia, todas as matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral. Caso a Assembleia Geral ndo se realize em primeira convocacdo, sera publicado
novo anuncio de convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data prevista para a
realizacdo da Assembleia Geral em segunda convocacao.

Paragrafo 4°: Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pelo presidente e
secretario da mesa de trabalhos, além dos procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes
requisitos formais de participagao:

(a) todos os acionistas deverdo enviar, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia
Geral, original ou cdpia, que poderd ser transmitida, inclusive, por e-mail, extrato ou
comprovante de titularidade de a¢des expedido pela B3 ou pela institui¢do prestadora de
servicos de escrituracdo de agdes da Companhia, com a quantidade de acbes de que
constavam como titulares até no maximo 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral;

(b) os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuracbes até o mesmo
momento e pelos mesmos meios referidos no item anterior;

(c) os originais dos documentos referidos nos itens anteriores, ou suas copias, dispensados a
autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o momento
da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral;

(d) os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos cujo funcionamento seja
aprovado pela CVM deverdo apresentar a Companhia, no mesmo prazo e pelas mesmas
formas previstos no item (a) acima, com entrega de copias até o inicio dos trabalhos: (i)
comprovacao da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica
que o represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (ii)
copias simples do ato societdrio do administrador pessoa juridica que outorgue poderes ao



representante que compareca a Assembleia Geral ou a quem tenha outorgado a procuragao
gue seja exibida no inicio dos trabalhos;

(e) a Companhia adotard, na fiscalizacdo da regularidade documental da representagao do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declara¢des que lhe forem feitas.
Com excecao da ndo apresentacdo da procuracao, se for o caso, e do comprovante de custddia
de agbes, quando estas constem nos registros da Companhia como de titularidade da
instituicdo custodiante das acdes de emissdao da Companhia, nenhuma irregularidade formal,
como a apresentacao de documentos por cépia, ou a falta de autenticacdo de cdpias, sera
motivo para impedimento do voto do acionista cuja regularidade da documentacdo for
colocada em duvida (“Acionista Impugnado”), ainda que tal irregularidade formal diga

respeito ao cumprimento de requisitos estabelecidos nos itens anteriores deste paragrafo; e

(f) na hipdétese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdao computados
normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias posteriores a Assembleia
Geral, notificar o acionista impugnante para, através de elementos definitivos de prova
posteriormente obtidos, demonstrar que (i) o Acionista Impugnado nio estava corretamente
representado na Assembleia Geral; ou (ii) o Acionista Impugnado ndo era titular, na data da
Assembleia Geral, da quantidade de a¢des declarada. Nestas hipdteses, independentemente
de realizacdo de nova Assembleia Geral, a Companhia desconsiderara os votos do Acionista
Impugnado, que respondera pelas perdas e danos que seu ato tiver causado. A Companhia
respondera, solidariamente com o presidente da mesa de trabalhos, pelas perdas e danos que
causar ao Acionista Impugnado caso as provas obtidas ndo sejam suficientes para retirar o
direito de voto do Acionista Impugnado e, ainda assim, a Companhia o faga.

Paragrafo 5°: Sem prejuizo do disposto no pardgrafo 4° acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos ali referidos podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de deposita-los previamente.

Artigo 10 A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro. O
secretdrio da Mesa sera de livre escolha do Presidente da Assembleia Geral.

Artigo 11 Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete a
Assembleia Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(i) eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracao;

(i) fixacdo da remuneracgdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e
da Diretoria;

(iii) reforma do Estatuto Social da Companhia;

(iv) participacao da Companhia em grupos de sociedades;



(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

liquidacgdo, dissolucdo e atos voluntarios de reorganizac¢ado financeira da Companhia e
cessacao dos mesmos estados e atos;

resgate ou amortizacdo de acgoes;

criacdo de planos para outorga de op¢do de compra de agdes nos termos do paragrafo
segundo do artigo 6° deste Estatuto Social;

cancelamento ou conversao para categoria B do registro de companhia aberta da
Companhia perante a CVM;

transformagao da Companhia, por maioria de votos, caso em que 0s acionistas
dissidentes terdo o direito de retirar-se da Companhia;

aumento ou reducdo do capital social da Companhia, exceto conforme disposto no
artigo 7° deste Estatuto Social;

dissolucdo, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia;

operacgdes de fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacdo, aquisicdo de participacGes
societdrias ou quaisquer outras reorganizacdes societarias em que a Companhia seja
parte;

alteracdo dos direitos econdmicos conferidos as acGes da Companhia;

aprovar a migracdao do Novo Mercado para qualquer outro segmento de listagem na
B3 que acarrete reducdo do nivel de governanca corporativa da Companhia;

aprovar a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acGes (“OPA”) para
saida do Novo Mercado;

prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros pela Companhia, exceto em casos
de garantia por obrigacdes de clientes em operagdes financeiras de financiamento de
vendas ou quando representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20%
(vinte por cento) do ativo total da Companhia;

alienagdo, cessdo ou oneragdo de ativos relevantes da Companhia, assim entendidos
como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta, que represente
valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do ativo total da Companhia;

aprovacdo da manifestacdo de voto de representante da Companhia com relagédo a
qualquer deliberagcao a respeito das matérias a seguir relacionadas em assembleias
gerais de acionistas das Investidas:

(a) reforma do estatuto social de suas Investidas que impliquem: (i) aumento ou
reducdo do capital social; (ii) alteracdo no objeto social; (iii) alteragdo das
funcdes ou do numero de membros do conselho de administracdo, da
diretoria ou do conselho fiscal; (iv) alteragdo nas matérias de competéncia da
assembleia geral ou nos prazos de antecedéncia de convocagdo; ou (v)
alteragdes que possam suprimir ou restringir os direitos dos acionistas;



(b) dissolucdo, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial das Investidas;

(c) operacdes de fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacdo, aquisicdo de
participacdes societarias ou quaisquer outras reorganizacdes societdrias, em
gue suas Investidas sejam parte;

(d) alteracdo dos direitos econdmicos e dos direitos de voto, conferidos as a¢des
de suas Investidas;

(e) prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros por suas Investidas, exceto
em casos de clientes em operac¢des financeiras de financiamento de vendas
e/ou quando representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20%
(vinte por cento) do ativo total das Investidas; e

(f) alienacdo, cessdao ou oneracdo de ativos relevantes das Investidas, assim
entendidos como qualquer ativo, considerado de forma individual ou
conjunta, que represente valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do
valor do ativo total da respectiva Investida.

Paragrafo 1°: Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes Relacionadas” se refere a qualquer

pessoa (fisica, juridica ou entidade ndo personificada) caso (i) ndo seja uma pessoa fisica: qualquer de
suas Investidas e dos seus respectivos acionistas, membros do Conselho de Administracdo, diretores,
administradores, conjuges e parentes até o terceiro grau de tais acionistas, membros do Conselho de
Administracdo, diretores e administradores, e outros representantes de tal pessoa e Investidas; e
(ii) seja uma pessoa fisica: os conjuges e todos os parentes até o terceiro grau, ou qualquer pessoa
gue seja controlada ou administrada por tal pessoa.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal ou estatutaria.

Artigo 12 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagdo de OPA
para saida do Novo Mercado deverd ser instalada em primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des em Circulagdo. Caso
referido quérum nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocagao
com a presenca de qualquer numero de acionistas titulares de A¢Ges em Circulagdo. A deliberacgdo
sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de
Agoes em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo
Mercado. Para fins deste artigo 12, o termo “Acdes em Circulacdo” significa todas as a¢des emitidas

pela Companhia, excetuadas as acGes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.



CAPITULO IV
Administracao

Secéo |
Disposicées Gerais

Artigo 13 A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, em observancia e de acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e por este
Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal (efetivos e suplentes),
guando instalado, nos seus respectivos cargos, faz-se mediante assinatura de termo lavrado em livro
proprio, que deve contemplar, inclusive, sua sujei¢cdo a cldusula compromissdria referida no artigo 38
deste Estatuto Social, bem como sua adesao as Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacdo de Valores Mobiliarios e de TransacGes com Partes Relacionadas da Companhia, mediante
assinatura dos respectivos termos de adesdo.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficam dispensados de
prestar cau¢do como garantia de sua gest3o.

Paragrafo 3°: Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos novos eleitos, exceto se de outra forma
for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso.

Paragrafo 4°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, e observadas as
regras de convocagdo aplicaveis, as reunides de qualquer dos érgdos de administracdo serao
instaladas, em primeira convocag¢do, com a presenca da maioria de seus respectivos membros, e, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicdo de sua validade
se presentes todos os membros do érgdo da administracdo. Sdo considerados presentes os membros
gue manifestem seu voto: (i) por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do respectivo
orgdo; (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por correio eletrénico ou
por qualquer outro meio de comunicacdo que assegure a autoria do documento.

Artigo 15 As delibera¢des do Conselho de Administra¢do, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
quando instalado, serdao tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reuniao, ou que tenham
manifestado seu voto, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei e observado o disposto em
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, caso aplicavel, e excluidos os votos daqueles
impedidos de votar por conflito de interesses.



Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administragdo ou a Diretoria esteja constituido por um
numero par de membros e ocorra um empate na votagdo pela maioria dos presentes em determinada
reunido, serd atribuido ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Diretor Presidente,
conforme o caso, o voto de qualidade.

Secédo Il
Conselho de Administracdo

Artigo 16 O Conselho de Administracdo serd composto por 5 (cinco) membros efetivos,
acionistas ou nao, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto em
eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposi¢oes legais aplicaveis
(“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1°: No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, na hipétese de haver acionista
controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado no paragrafo 1°
deste artigo 16, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao seu arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°: O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputagdo ilibada, ndo podendo
ser eleito aquele que exercer funcdo politico-partidaria e, salvo dispensa pela Assembleia Geral,
aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia
ou de suas Investidas; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia ou com suas
Investidas, ndo podendo exercer o direito de voto caso se configurem, supervenientemente a sua
eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 4°: O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungbes, podera
instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por Conselheiros
e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité, que deverdo ter seus préprios regimentos.

Artigo 17 O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de votos dos
Conselheiros na primeira reunido do Conselho de Administracdo do mandato para o qual foram
eleitos, e que exercera as atribuicGes previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, do
Presidente do Conselho de Administracdo, as fun¢des pertinentes ao cargo de Presidente serdo



exercidas por outro membro escolhido pelo voto da maioria dos demais Conselheiros.

Artigo 18 Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracdo elegerd
tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos
termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado na proxima Assembleia Geral que for realizada.
Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova
eleicdo. Para os fins deste paragrafo, ocorre vacdncia com a destituicdo, morte, renuncia,
impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 19 O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano
e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo Presidente do Conselho ou, na
omissao deste, por qualquer dos seus membros.

Paragrafo 1°:  As reunides serdo convocadas mediante comunicacdo por escrito, expedida com pelo
menos 7 (sete) dias de antecedéncia, devendo dessa constar o local, data e hora da reunido, bem
como, resumidamente, a ordem do dia e remetidos todo e qualquer material necessario para que os
Conselheiros possam avaliar e deliberar as matérias objeto da ordem do dia.

Paragrafo 2°: A convocacdo para as reunides do Conselho de Administracdo sera dispensada
sempre que estiverem presentes aquela reunido todos os membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 3°: A participacdo do Conselheiro nas reunides do Conselho de Administracao podera se
dar remotamente, via conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo
simultanea que permita a identificagdo do Conselheiro em questao, a comunicag¢do simultanea entre
todos os demais presentes na reunido e a autenticidade do voto do Conselheiro. Neste caso, a ata sera
transmitida por meio eletrénico que assegure a autenticidade da transmissdao ao Conselheiro que
tenha participado a distancia, a qual devera ser por ele rubricada, assinada ou autenticada e
retransmitida a Companhia, pelo mesmo modo. O Conselheiro poderd, ainda, enviar seu voto por
escrito.

Paragrafo 4°: A ata de reunido do Conselho de Administracdo que eleger, destituir ou designar
Diretores deverad ser arquivada na Junta Comercial do Estado e dada publicidade conforme os termos
dispostos em lei, adotando-se idéntico procedimento para as atas que contenham deliberagdo
destinada a produzir efeitos perante terceiros e, ainda, para aquelas que o Conselho de Administracdo
julgue conveniente.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administracdao serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar.

Artigo 21 Cada membro do Conselho de Administragdo em exercicio tera direito a 1 (um) voto
nas reunioes do Conselho de Administragao.



Artigo 22

Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei, neste Estatuto Social, em

eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e no seu Regimento Interno, compete

ao Conselho de Administragdo:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
()

(xi)

(xii)

estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia e das Investidas, e definir seus esquemas organizacionais;

aprovar o plano de negdcios e o orcamento, anual e plurianual, da Companhia,
assim como quaisquer alteragdes subsequentes;

aprovar a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real, ou bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, e
notas promissdrias para subscricdo publica, nos termos da Instru¢cao CVM 566,
de 31 de julho de 2015;

eleger e destituir os Diretores da Companhia;

manifestar-se previamente sobre o relatdrio da administracao, as contas da
Diretoria e as demonstracdes financeiras do exercicio;

submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e contratos
da Companbhia;

autorizar prestacdo de garantias por obrigacGes de terceiros pela Companhia
em casos que nao excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por
cento) do ativo total da Companhia;

escolher e destituir auditores independentes;

autorizar a recompra de a¢des de emissdo da Companhia, a qual somente
podera se dar com a finalidade de cancelamento das a¢Ges adquiridas, ou para
manutenc¢do em tesouraria com a finalidade de satisfazer os planos de outorga
de op¢ao de compra de agdes da Companhia;

elaborar proposta de remuneracdo anual global dos Administradores para
deliberagdo em Assembleia Geral e fixar a remuneragdo individual para os
Conselheiros e Diretores, observados os limites globais aprovados pela
Assembleia Geral;

manifestar-se favordvel ou contrariamente, por meio de parecer prévio, a
respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as a¢bes de emissdo da
Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
referida OPA, que deverd abordar, no minimo, (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liguidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no



(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

mercado; e (iv) outros temas que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicdveis
estabelecidas pela CVM e pela B3;

deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto neste Estatuto
Social, fixando as condi¢Ges de emissao e de colocacdo das ac¢oes;

deliberar sobre a celebracdo de contratos pela Companhia ou suas Investidas
com terceiros, observado o disposto no item (xvi)(r) abaixo, inclusive operagdes
de leasing, arrendamento mercantil, operacbes de alienacdo e aquisicao de
outros ativos ndo compreendidos no item (xvi) abaixo, que elevem os
compromissos da Companhia ou da Investida acima de 5% (cinco por cento) do
respectivo patrimonio liquido constante do ultimo balango anual aprovado;

deliberar sobre a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia com
empresas de que a Companhia ou os seus acionistas controladores participem
direta ou indiretamente do capital social, observado o objeto social da
Companhia e a vedacao legal a pratica de atos de liberalidade;

ressalvada a competéncia da Assembleia Geral da Companhia, deliberar sobre
a orientacdo do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais
das Investidas em cuja pauta conste:

(a) quaisquer aquisicdes ou desinvestimentos que tenham valor superior
a RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), em uma Unica
transacdo ou em uma série de transacbes relacionadas, exceto
aquisi¢cbes de insumos necessarios a fornecimentos contratados e
aquisi¢cOes ja aprovadas em plano de negécios;

(b) qualquer alienagdo ou transferéncia de ativos com valor superior a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicdo de quaisquer
Onus ou gravames sobre ativos;

(c) a celebracdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de
adiantamento de recursos de valor agregado, na qualidade de
tomadora, para um periodo de 12 (doze) meses, em montante
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(d) a escolha e destituicdao dos auditores independentes, se aplicavel;

(e) a abertura, o encerramento e a altera¢do de enderecos de sede, filiais,
agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos,
no Pais ou no exterior;

(f) aprovac¢do de plano de oferta que outorgue op¢dao de compra ou de
subscricao de a¢des por administradores e empregados;

(g) a autorizacdo de concessao de empréstimos, na qualidade de credora,
em favor de controladas, nas situagdes em que o saldo devedor da



(h)

(i)

()

(n)

(o)

(p)

(a)

controlada atinja valor superior a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais);

a autorizacao de concessao de empréstimos na qualidade de credora,
em favor de terceiros;

a propositura de ac¢des judiciais ou administrativas que envolvam valor
igual ou superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou que
possam ter impacto negativo nos negdcios da Investida ou em seu
relacionamento com clientes e/ou autoridades governamentais. Ndo
se enquadrardo nas hipdteses previstas nessa alinea as medidas de
urgéncia decorrentes de procedimentos licitatdrios de que participem;

a aprovacao de remunerac¢ao da administracdo;
a celebracdo de negdcios juridicos com Partes Relacionadas;

a prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros em casos de
garantia por obrigacdes de clientes da Investida em operacdes
financeiras de financiamento de vendas, ou em casos que ndo
excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do
ativo total da Investida;

a aprovacao de constituicdo, em beneficio da prdpria Investida, de
onus reais e concessdo de fiangas ou avais, exceto a concessdo dessas
garantias quando forem necessarias a manutencao do giro normal das
atividades mercantis;

a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial, excetuando-se qualquer
licenciamento oneroso no curso ordinario dos negdcios;

a contratagdo de operacbes de endividamento que impliguem
inobservancia de parametros de endividamentos das Investidas;

a aprovacao do plano de negdcios e o orgamento, anual e plurianual
das Investidas, assim como quaisquer alteragdes subsequentes;

aprovag¢do do “Plano de Tecnologia” da Investida, assim entendido
como documento que estabelece as principais linhas de investimentos
em pesquisa e desenvolvimento que visam assegurar a
competitividade e a rentabilidade futura do negdcio da Investida;

a aprovacao da celebragdo de todas as contratagdes que a Investida,
na posicao de parte contratada, pretenda assumir com terceiros, que
impliquem valor maior que 30% (trinta por cento) da receita liquida
total da Investida no exercicio anterior;

(xvii) a celebracdo de compromissos de investimento de recursos financeiros, de



forma direta ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de
investimento, cuja administracdo e/ou gestdo seja atribuida a sociedades em
gue a Companhia participe direta ou indiretamente;

(xviii) alteracdo do enderego completo da sede da Companhia; e

(xix) criar e extinguir comités para seu assessoramento e melhor desempenho de
suas funcdes, com objetivos e funcdes definidos conforme respectivos
regimentos internos.

Secdo lll
Comité Estatutdrio de Auditoria e Riscos

Artigo 23 O Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, 6érgao de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracdo, é composto por 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) deve ser
Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos pode acumular ambas
as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°: Na primeira reunido ap6s a eleicdo dos membros pelo Conselho de Administracao, o
Comité Estatutario de Auditoria e Riscos devera indicar um de seus membros para ocupar o cargo de

coordenador, cujas atividades estdo definidas em seu regimento interno.

Artigo 24 Compete ao Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, entre outras matérias previstas
no seu regimento interno:

(i) opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

(i) avaliar as informacgdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragdes
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;
(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢lGes entre Partes

Relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepgdo e tratamento de informacg&es acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos



internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade da informagao.

Artigo 25 Caso o Conselho Fiscal venha a serinstalado na forma da Lei das Sociedades Andnimas,
o Comité Estatutdrio de Auditoria e Riscos conservara suas atribuicdes, respeitadas as competéncias
outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Secdo IV
Diretoria

Artigo 26 A diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, os quais serdo eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida reelei¢do, observado o
disposto no paragrafo 1° do artigo 13 deste Estatuto Social, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de RelagGes com Investidores e os demais diretores ndo terdo
designacao especifica (“Diretoria”). Os demais diretores sem designacao especifica deverdo ter o titulo
de diretor acrescido do nome da drea de atuacado designada.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a coordenacdo de todas as atividades da
Companhia, (ii) a supervisdo das atividades dos demais Diretores, (iii) presidir as reunides da Diretoria,
com voto de qualidade em caso de empate, além de (iv) representar a Companhia ativa e
passivamente em juizo e fora dele.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balc3o,
nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizagdo correspondentes,
mantendo atualizados os registros da Companhia nessas institui¢des; (ii) representar a Companhia
perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar
informagdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungbes
estabelecidas em lei e na regulamentagao vigente.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragdo das demonstragdes
financeiras da Companbhia; (ii) a administragdo financeira e os investimentos da Companhia; (ii) a
administracdo das areas de controladoria, tesouraria e contabilidade; (iii) o planejamento,
acompanhamento, controle e avaliagdo das atividades relacionadas as areas administrativas da
Companhia, incluindo recursos humanos.

Paragrafo 4°: Um diretor podera acumular mais de uma func¢do, desde que observado o nimero
minimo de diretores previsto no caput deste artigo 26.

Paragrafo 5°: Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor, podera o Conselho de Administragdao manter
0 cargo vago, atribuindo a outro Diretor as fung¢des do Diretor cujo cargo vagou, ou designar
substituto, cujo mandato expirara juntamente com o dos demais Diretores.



Paragrafo 6°:

Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-ao,

reciprocamente, por designacao do Diretor Presidente.

Artigo 27

Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social, compete

a Diretoria desempenhar as funcdes previstas neste Estatuto Social e, em especial, as abaixo

relacionadas:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

Artigo 28

cumprir as manifestagdes do Conselho de Administracdo que forem
validamente deliberadas;

elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstracdes
financeiras do exercicio e periodicamente outras informacdes exigidas por
normas da CVM, bem como os balancetes mensais;

preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizacdao da Companhia;

submeter ao Conselho de Administracdo os orcamentos da Companhia,
inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual
a que se refiram;

criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de
remuneracao pessoal de empregados da Companhia;

respeitada a competéncia do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral,
transigir, renunciar, desistir, firmar acordos, compromissos, contrair
obrigacOes, fazer aplicagGes financeiras, adquirir, alienar e onerar bens moveis
e imdveis, e conceder garantias, subscrevendo os respectivos termos e
contratos;

ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo,
aprovar a manifestagdo de voto de representante da Companhia em
Assembleias Gerais das Investidas;

aprovar e modificar organogramas e regimentos internos, quando de sua
competéncia e observada a competéncia e diretrizes estipuladas pelo Conselho
de Administracao;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; e

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais.

Os atos que representem aquisicdo e alienacdo de bens imdveis ou participagcGes

societarias da Companhia, bem como a concessdo de avais, fiancas ou outras garantias, serdo

praticados, (a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores ou, (b) conjuntamente, por 1 (um) Diretor e 1

(um) procurador nomeado em mandato com poderes para praticar o ato especifico.



Paragrafo 1°: Observado o disposto no caput, todos os outros documentos que criem obrigagoes
para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdes para com a Companhia, inclusive a emissao,
o aceite ou o endosso de duplicatas, notas promissodrias, letras de cambio e titulos equivalentes, a
abertura, a movimentacao ou extincdo de contas de depédsito bancdrio deverdo, sob pena de nao
produzirem efeitos contra a Companbhia, ser assinados: (a) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) por
1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou (c) por 2 (dois) procuradores em conjunto,
observando-se quanto a nomeacao de procuradores o disposto no pardgrafo seguinte.

Paragrafo 2°: As procurac¢Oes outorgadas pela Companhia deverdo: (a) ser assinadas por 2 (dois)
Diretores em conjunto; (b) especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive quando se
tratar da assunc¢do de obrigacGes; (c) vedar o substabelecimento; e (d) conter prazo de validade
limitado a, no maximo, 1 (um) ano. O prazo previsto neste paragrafo e a restricdo quanto ao
substabelecimento ndo se aplicam as procuracdes outorgadas a advogados para representacdo da
Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 3°: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a Companhia em negdcios
estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da Companhia.

Paragrafo 4°: A Companhia serd representada por qualquer Diretor, isoladamente, sem as
formalidades previstas neste artigo 28, nos casos de recebimento de cita¢cdes ou notificacdes judiciais
e na prestacdo de depoimentos pessoais. Nos casos permitidos em lei, a Companhia sera representada
por prepostos nomeados, caso por caso, por escrito.

Artigo 29 A remuneracdo dos Diretores serd fixada individual e anualmente pelo Conselho de
Administragdo, observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral
também fixara, quando for o caso, o montante e o percentual da participagdo da Diretoria no lucro da
Companhia, observado o limite disposto no artigo 152, §1°, da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo Unico. O empregado eleito pelo Conselho de Administragao para o cargo de Diretor,
enquanto no exercicio do cargo, tera seu contrato de trabalho suspenso.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 30 O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual niumero, acionistas ou
nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observados os requisitos legais.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor.



Paragrafo 2°: A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro préprio, assinado pelo Conselheiro empossado, que deverd contemplar a sua
sujeicdo a cldusula compromissdria prevista neste Estatuto Social.

Artigo 31 As reunides do Conselho Fiscal somente se instalardo se presente a maioria dos
membros. O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente ou quando convocado por qualquer
membro do Conselho Fiscal. A convocacao de suas reunides se fara por escrito, com antecedéncia de
5 (cinco) dias da reuniao, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na omissdo desse, por qualquer outro
membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22: Na primeira reunido do Conselho Fiscal que se realizar apds a eleicdo de seus
membros, os Conselheiros efetivos elegerdo, por maioria de votos, o respectivo Presidente, em
votacdo aberta.

Paragrafo 3°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocuparad seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo
de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5°: Qualquer Conselheiro Fiscal, isoladamente, podera requerer e obter da Companhia
ou de seus auditores independentes quaisquer informagdes que julgue necessdarias ao desempenho
de suas fungdes, caso as solicite ao Presidente do Conselho Fiscal, e este se omita na sua obtengdo.

Paragrafo 6°: Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-do atas, em livro préprio.

Paragrafo 7°:  Asreunides do Conselho Fiscal aplicar-se-a o disposto no artigo 19, paragrafo 3°, deste
Estatuto Social.

Paragrafo 8°: Independentemente das formalidades de convocagdo para as reunides do Conselho
Fiscal previstas neste artigo, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecerem todos os membros.

CAPITULO VI
Exercicio Social e Distribuicdo de Lucros

Artigo 32 O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro.

Artigo 33 Ao término de cada exercicio social, a Diretoria ird elaborar as demonstracdes
financeiras exigidas em lei e o Conselho de Administracdo apresentara a proposta de destinagdo



integral do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes deduc¢des ou acréscimos,
realizados decrescentemente e na seguinte ordem:

(i) 5% (cinco por cento) para a formacdo da reserva legal, que ndo excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas
de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério aos
acionistas, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢les; e

(iii) o saldo remanescente do lucro liquido, apds a destinacdo contida nos itens (a) e
(b) anteriores, serd destinado a criacdo de uma reserva estatutaria de
investimento, a qual ndo devera exceder 80% (oitenta por cento) do capital social.
A reserva estatutdria de investimento terd por finalidade financiar o
desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos negdcios da Companhia. Depois
gue o limite da reserva de lucros for alcancado, o saldo deverad ser distribuido aos
acionistas como um dividendo adicional.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia indicardo a proposta da
administracdo para a destinagdo do lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de sua
aprovacao pela Assembleia Geral.

Artigo 34 Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da data
da respectiva deliberagdo em Assembleia Geral.

Artigo 35 O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracdo do capital préprio, nos
termos da Lei n° 9.249/95 e regulamentacdes posteriores, poderd ser imputado ao valor dos
dividendos, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia, para todos os efeitos
legais.

Artigo 36 A Companhia elaborara demonstra¢des financeiras na forma e nos prazos
determinados pela CVM, podendo, ainda, elabora-las em periodos menores por deliberagcdo do
Conselho de Administragdo, e declarar, também por deliberagdo do Conselho de Administragao,
dividendos a conta do lucro apurado nessas demonstragGes financeiras, observadas as limitagdes
previstas em lei.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, cumprir a obrigacdo de
distribuicdo do dividendo obrigatdrio computando-se os dividendos que forem declarados na forma
do caput deste artigo.

Paragrafo 2°: Ainda por deliberacdo do Conselho de Administragcdo, poderdo ser distribuidos
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.



CAPITULO VII
Liquidacao

Artigo 37 A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacdo, elegera o liquidante, fixando-lhe a
remuneracao e, se pedido por acionistas, promoverad a eleicdo de novos membros do Conselho Fiscal,
cujo mandato coincidira com o periodo da liquidagao.

Paragrafo Unico. Quando deliberada, a liquidacdo da Companhia se fara de maneira a ndo gerar
a desvaloriza¢do dos ativos, que serdo alienados de maneira ordenada, quanto ao modo e ao prazo
de sua liquidagao.

CAPITULO VIII
Arbitragem

Artigo 38 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores Mobiliarios), na Lei das Sociedades
por Ac¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
Alienacdo de Controle

Artigo 39 A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢gdes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo e
na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°: Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos do pre¢o da OPA, bem como divulgar a demonstragdo
justificada desse valor.

Paragrafo 2°: Para os fins deste artigo 39, entende-se por “Controle” e seus termos correlatos o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento



dos érgados da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida.

Artigo 40 Qualquer Acionista Adquirente (conforme definicdo no paragrafo 9° deste artigo) que
adquira acoes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, excluidas para os fins deste cOmputo as acées em
tesouraria, por meio de uma ou mais operagdes, devera, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicao, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para aquisicdo da totalidade das acdes
de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicdvel da CVM e daB3 e
os termos deste artigo 40.

Paragrafo 1°: O preco a ser ofertado pelas acdes de emissdo da Companhia objeto da OPA (“Preco
da OPA”) deverd ser o preco justo, entendido como sendo ao menos igual ao valor de avaliagdo da
Companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio
liquido contdbil, de patrimonio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de
comparacdo por multiplos, de cotacdo das a¢gdes no mercado de valores mobilidrios ou com base em
outro critério aceito pela CVM.

Paragrafo 2°: A OPA deverd observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos: (i)
ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) ser efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitacdo da OPA; (iv) ser
imutavel e irrevogavel apds a publicagdo no edital de oferta; e (v) ser langada pelo prego determinado
de acordo com o previsto neste Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do
na OPA de agdes de emissdao da Companhia.

Paragrafo 3°: Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo venha a
determinar a adogao de um critério especifico de calculo para a fixagao do pre¢o de aquisicdo de cada
acao da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Ag¢des, que resulte em
preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos deste artigo, devera prevalecer na
efetivacgdo da OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamenta¢do da CVM.

Paragrafo 4°: O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM ou da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 5°: Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obriga¢des impostas por este
artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizagdo ou solicitagdo do
registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM ou da B3,
o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.



Paragrafo 6°: As obriga¢cOes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Ag¢bdes ndo
excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacbes constantes deste artigo.

Paragrafo 7°: O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de
acoes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das
acOes de sua emissdo, em decorréncia da subscricdo de a¢ées da Companhia realizada em emissdo
primaria que tenha sido aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 8°: As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢coes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas

neste Estatuto Social.

Paragrafo 9°: “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer

pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior, ou Grupo de Acionistas (conforme definigdo no paragrafo 10 abaixo).

Paragrafo 10: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)

vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle
comum; ou (b) entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que
estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum.

CAPITULO X
Disposicoes Finais

Artigo 41 Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de agdes, o direito de preferéncia na sua compra ou o exercicio do
direito de voto e do poder de controle serdo sempre observados pela Companhia.

Paragrafo 1°: As obrigacBes e responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas serao
oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro
da Companhia, mantidos pelo agente escriturador das acdes emitidas pela Companhia. Os
Administradores da Companhia zelarado pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia
Geral ndo poderd computar o voto proferido pelo acionista em contrariedade com os termos de tais
acordos.

Paragrafo 2°: Em caso de divergéncia entre as disposi¢cGes deste Estatuto Social e de eventuais
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, as disposi¢cdes destes deverdo prevalecer.

Artigo 42 Este Estatuto Social devera ser interpretado de boa-fé, devendo prevalecer, em caso
de duvida, as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Acdes e do Regulamento do Novo Mercado,



conforme o caso. Os acionistas e a Companhia deverdo atuar, em suas rela¢des, guardando a mais
estrita boa-fé, subjetiva e objetiva.

Paragrafo 1°: Inclui-se nas regras de boa-fé a abstenc¢do do exercicio do voto, em qualquer situagdo
prevista neste Estatuto Social ou na legislacdo aplicavel, em caso de conflito de interesses entre o
acionista e a Companbhia.

Paragrafo 2°: Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes e o Regulamento do Novo
Mercado.



ANEXO VI a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec Holding S.A., realizada em 24/11/2022

Consolidacdo do Estatuto Social da Padtec S.A.

PADTEC S/A

Sociedade Andnima de Capital Fechado

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

Art. 12 - Sob a denominacgdo de Padtec S.A (“Padtec” ou “Companhia”), opera a sociedade anénima,

gue se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢Ges legais aplicaveis.

Art. 22 - A Companhia tem sede na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Ricardo
Benetton Martins, 1000 — Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, CEP 13.086-510, podendo, por
deliberagdo da Assembleia Geral abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em

qualquer parte do territério nacional ou no exterior.
Art. 32 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Art. 42 - A Companhia tem por objeto social a industrializa¢gdo, a comercializagdo, a importagdo e a
exporta¢do de materiais, componentes, produtos eletrénicos de comunicag¢des, de informatica e de
sistemas de software bem como a prestag¢do de servigos de engenharia, consultoria, desenvolvimento,
treinamento, integracdo, locacdo, operagdo e manutencdo de infraestrutura, equipamentos,

materiais, redes e sistemas, e outros servicos relacionados.

Paragrafo Unico - Para a consecucdo do seu objeto social, a Companhia podera participar do capital

de outras sociedades.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 52 - O capital social totalmente subscrito e integralizado é de RS 230.003.219,15 (duzentos e trinta
milhdes, trés mil, duzentos e dezenove reais, e quinze centavos), representado por 13.085.308 (treze

milhdes, oitenta e cinco mil, trezentas e oito) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Art. 62 - Cada acdo ordindria dara direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.



CAPITULO Il - DIREITO DE PREFERENCIA

Art. 7.2 Na propor¢do do numero de a¢bes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia para a
subscricdo de a¢Ges emitidas por ocasido de aumento de capital, observados os termos da Lei
6.404/76 e de eventuais acordos de acionistas celebrados entre os acionistas da Companhia e

arquivados na sua sede, conforme aplicaveis.

CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8.2 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano e

extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir.

Paragrafo primeiro - A Assembleia Geral serd convocada na forma da Lei e os trabalhos serdo dirigidos
por presidente e secretdrio, indicados pelos acionistas presentes.

Paragrafo Segundo - A convocacao da Assembleia Geral serd feita pelo Diretor-Presidente, através de

anuncio de convocacgdo, nos termos dispostos em lei e neste Estatuto Social.

Art. 9.2 - Todas as matérias de competéncia da Assembleia Geral serdo deliberadas por maioria dos

acionistas presentes, ressalvadas as matérias com quérum especial previsto em lei.

Art. 10 - Cabera ao presidente da Mesa de Trabalhos da Assembleia Geral zelar e fazer cumprir
integralmente as obrigacGes assumidas pelos acionistas da Companhia neste Estatuto Social e em
acordos de acionistas arquivados em sua sede e que contenham disposi¢des referentes ao exercicio
do direito de voto, caso haja. O presidente da Mesa de Trabalhos deve declarar a ineficacia dos votos
dados em desconformidade com este Estatuto Social ou com acordos de acionistas vigentes e
arquivados na sede da Companbhia.

Art. 11 - Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, sdo de competéncia da

Assembleia Geral as seguintes matérias:

a) quaisquer aquisicdes ou desinvestimentos materiais que tenham valor superior a
RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), em uma Unica transa¢cdo ou em uma série
de transacdes relacionadas, exceto aquisices de insumos necessarios a fornecimentos

contratados e aquisi¢Ges ja aprovadas no Plano de Negdcios;

b) qualquer alienacdo ou transferéncia de ativos da Padtec de valor superior a RS 500.000,00
(quinhentos mil reais) ou a constituicdo de quaisquer 6nus ou gravames sobre ativos da
Padtec;



c)

g)

j)
k)

a celebracdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de adiantamento de recursos de
valor agregado, na qualidade de tomadora, para um periodo de 12 (doze) meses, superior a
RS$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderegos de filiais, agéncias, depdsitos,

escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Padtec no Pais ou no exterior;

a aprovacdo do voto da Padtec em qualquer deliberacdo societdria relativa as controladas,
coligadas, e afiliada da Padtec;

a aprovacgao de plano de oferta que outorgue opg¢ao de compra ou de subscricdo de Agles a

administradores e empregados da Padtec;

a autorizacdo de concessdo de empréstimos, na qualidade de credora, em favor de
controladas, nas situacdes em que o saldo devedor da controlada atinja valor superior a
RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

a autorizacdo de concessao de empréstimos, na qualidade de credora, em favor de terceiros;

a propositura de agGes judiciais ou administrativas que envolvam valor igual ou superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou que possam ter impacto negativo nos negdcios da
Padtec ou em seu relacionamento com clientes e/ou autoridades governamentais. Ndo se
enquadrardo nas hipdteses previstas nessa alinea, as medidas de urgéncia decorrentes de
procedimentos licitatorios de que participe a Padtec;

a celebracdo de qualquer negécio juridico com Partes Relacionadas;
a prestacao de garantias por obrigagdes de terceiros;

a aprovacao de constituicdo, em beneficio da prépria Companhia, de 6nus reais e concessao
de fiangas ou avais, exceto a concessdo dessas garantias quando forem necessdrias a

manutencdo do giro normal das atividades mercantis da Padtec;

a deliberagdo sobre a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial da Padtec e/ou de suas controladas, excetuando-se

qualquer licenciamento oneroso realizado pela Padtec no curso ordinarios dos negécios;

n) a contratacdo de operacgoes de endividamento da Padtec e/ou suas controladas que impliquem

em inobservancia dos Parametros de Endividamento, assim entendido como o valor apurado
trimestralmente, sendo equivalente a 2,5 (duas vezes e meia) a Razdo Divida Liquida sobre
LAJIDA, ou seja, o valor total da divida liquida, computado em moeda local brasileira, dividido
pelo valor total de LAJIDA, computado em moeda local brasileira, com base nas

demonstragdes financeiras consolidadas da Padtec;

0) a aprovacdo da celebracgdo de todas as contratacGes que a Companhia ou suas controladas, na

posicao de parte contratada, pretenda assumir com terceiros, que impliquem valor maior que

30% (trinta por cento) da receita liquida total da Companhia no exercicio anterior;



p) a aprovacdo do Plano Anual de Negdécio e Orcamento Anual, para o exercicio social

subsequente, elaborado pela Diretoria da Padtec;
g) a aprovacdo de reforma deste Estatuto Social da Companhia; e

r) a celebracdo de todos os contratos e obrigacdes que a Companhia pretenda assumir com
terceiros, inclusive operacdes de leasing, arrendamento mercantil, operacdes de alienacdo e
aquisicdo de outros ativos ndao compreendidos nos itens “a” e “b” acima, que elevem os
compromissos da Companhia acima de 5% (cinco por cento) do patriménio liquido constante
do ultimo balango anual aprovado;

Paragrafo Unico: Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes Relacionadas” significa, com relacdo
a qualquer Pessoa (qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo personificada) que (i) ndo seja
uma pessoa fisica: qualquer de suas controladas e dos seus respectivos acionistas, membros do
conselho de administracao, diretores, administradores, conjuges e parentes até o terceiro grau de tais
acionistas, membros do conselho de administragdo, diretores e administradores, e outros
representantes de tal Pessoa e controladas; e (ii) seja uma pessoa fisica: os conjuges e todos os

parentes até o terceiro grau, ou qualquer Pessoa que seja controlada ou administrada por tal Pessoa.

CAPITULO V - DA ADMINISTRACAO

Art. 12 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta de, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, todos residentes no Pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
para mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. A Diretoria serda composta por um Diretor
Presidente e por um Diretor Financeiro. Os demais Diretores terdo o titulo de diretor acrescido do

nome da area de atuacdo designada.
Paragrafo Unico: A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, cabera aos
Diretores, sempre em conjunto de 2 (dois), de acordo com a legislagdo aplicavel e as regras relativas

a validade de atos, previstas neste Estatuto Social.

Art. 13 — Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica de todos os

atos necessarios ou convenientes para esse fim. Para a pratica de seus atos, devera:

a) Agir em observancia da lei, deste Estatuto Social e das delibera¢Ges das Assembleias Gerais;

b) administrar e gerir seus negdcios sociais;



c) elaborar o Plano Anual de Negdcio e Orcamento Anual, para o exercicio social subsequente,
submetendo a apreciacdo da Assembleia Geral, até o més de novembro do exercicio social em

curso; e

d) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios ao seu

funcionamento.

Paragrafo primeiro - Os atos praticados pela Companhia sé terdo validade se firmados por 2 (dois)

Diretores ou procurador(es) nomeado(s) em mandato com poderes especificos.

Paragrafo segundo — A constituicdo de procuradores serd feita mediante assinatura conjunta de 2
(dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins
judiciais, terdo periodo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano.

Paragrafo terceiro — A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo que

suas deliberacGes serdo tomadas por maioria de votos.

Paragrafo quarto — Das ReuniGes da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas pelos
presentes e, quando contiver deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, serd

arquivada na Junta Comercial.

Art. 14 — A Diretoria devera exercer a gestdo empresarial guiada pelas seguintes diretrizes e normas

relativas a sua administracdo:

a) manter contratado servico de auditoria externa, a cargo de empresa de auditoria ou de

auditor independente registrado na Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM;

b) requerer e manter sob a titularidade da Companhia todos os registros e pedidos de registros,
no Brasil e no exterior, de patentes, modelos de utilidade, marcas, desenhos industriais,
softwares e demais direitos de propriedade intelectual referentes a processos e produtos da

Companhia;

c) proteger os segredos de industria da propria Companhia e de suas controladas, tomando
providéncias legais com o objetivo de impedir que quaisquer de seus empregados e Diretores
obtenham, diretamente ou através de terceiros, registro de patentes de processos inovadores
desenvolvidos pela Companhia ou suas controladas ou das marcas dos seus respectivos

produtos;

d) na hipdtese de ocorrer, em funcdo do Plano de Negdcios, reducdo significativa do quadro de

pessoal da Companhia ou das suas controladas, oferecer programa de treinamento voltado



para as oportunidades de trabalho na regido onde a Companhia esta localizada e/ou programa
de recolocagdo dos trabalhadores em outras companhias, apds ter submetido a Assembleia
Geral, para apreciagdo, documento que especifique e ateste a conclusdo das negociacGes
realizadas com a(s) competentes(s) representacdo(es) dos trabalhadores envolvidos no

processo de demissao;

e) adotar medidas e acOes destinadas a evitar ou corrigir danos ao meio ambiente, a seguranca
e a saude dos empregados que possam vir a ser causados em decorréncia das atividades

exercidas pela Companhia ou por suas controladas;

f) manter em situacgdo regular as obrigacGes da Companhia e das suas controladas junto aos

drgdos fiscalizadores do meio ambiente;
g) observar o disposto na legislacdo aplicavel as pessoas portadoras de deficiéncia;

h) elaborar as demonstracdes econbmicas e financeiras obedecendo aos principios
fundamentais da contabilidade, observando os preceitos da Lei das S.A., de acordo com as
normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS),
emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (International Accounting
Standards Board — IASB) e obedecendo aos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité

de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL

Art. 15 - O exercicio social coincidira com o ano civil.

Art. 16 — Juntamente com as demonstragdes financeiras, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral
proposta sobre a destina¢do a ser dada ao lucro liquido do exercicio, obedecidos os dispositivos legais.
Paragrafo Unico — Os acionistas terdo direito a dividendo obrigatdrio equivalente a parcela de 25%

(vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio.

Art. 17 - Ao final de cada exercicio, a Diretoria ird elaborar, com base na escrituracdo contabil da
Companhia, o Balango Patrimonial, a Demonstracdo de Resultado do Exercicio, a Demonstragdo de
Lucros ou Prejuizos Acumulados e a Demonstracgdo das Origens e AplicacGes de Recursos, cabendo a

Assembleia Geral decidir sobre a distribuicao de dividendos antecipados.

Paragrafo Unico: As demonstracdes contdbeis serdo auditadas anualmente por auditores

independentes registrados na Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.



CAPITULO X - DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Art. 18 - A dissolucdo e a liquidacdo com consequente extingdo da Companhia serdo efetuadas de

acordo com a legislagdao em vigor.

Art. 19 - Compete a Assembleia Geral, a escolha e nomeacao do liquidante.

Art. 20 — A Assembleia Geral que determinar a dissolugdo da Companhia escolhera os membros do

Conselho Fiscal que acompanharao a liquidagdo.

Art. 21 - Liquidado o passivo, o ativo remanescente sera distribuido aos acionistas na forma

determinada em lei.

Art. 22 — A Companbhia respeitara, observard e cumprira todos os termos dos acordos de acionistas

gue forem devidamente arquivados em sua sede e devidamente registrados em seus livros.
CAPITULO XI — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 23 - Fica vedada a emissao de partes beneficiarias e a existéncia destes titulos em circulacao.
Art. 24 - Deverdo ser disponibilizados aos acionistas, sempre que solicitado, na sede da Companhia,

contratos com Partes Relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicdo de

acOes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.
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