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1. Mensagem da Companhia
Prezados Acionistas,

Com o objetivo de facilitar e incentivar a sua participacdo na Assembleia Geral Extraordinaria e
Ordinéria da Padtec Holding S.A. (“Companhia”), a se realizar em 28 de abril de 2023, as 11:00
horas, de modo exclusivamente digital por meio da plataforma “Zoom” (“AGEO” ou “Assembleia”),
elaboramos o presente Manual para Participagdo em Assembleias de Acionistas (“Manual’).

Este documento esta em linha com as melhores praticas de boa governanca corporativa,
adotadas pela Companhia, mas nao dispensa a leitura atenta e completa dos demais
documentos relativos a AGEO, em especial da Proposta da Administracéo (Anexo ), elaborados
de acordo com as regras da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e disponiveis na sede social da
Companhia, no website de relacbes  com investidores da  Companhia
(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), bem como nos websites da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3")
(www.b3.com.br).

Contamos com a presenca de todos e informamos que a area de Relagdes com Investidores
esta disponivel para assessorar nossos acionistas em eventuais duvidas relativas a participacdo
na Assembleia.

Cordialmente,

Antonio Carlos Valente da Silva
Presidente do Conselho de Administracéo

+55 19 2104-9700
+55 19 2104-9703
padtec@padtec.com.br
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onvocacédo da Assembleia

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia sera convocada por meio de andncio
publicado nos sites da Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) contendo o local, a data e a hora da Assembleia e
sua respectiva ordem do dia.

Ainda, de acordo com o artigo 9°, § 3°, do Estatuto Social da Companhia, a primeira publicagao
do aniincio de convocagédo de assembleia geral da Companhia deve ser realizada com, no
minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia. O prazo de antecedéncia da segunda convocacao
para a Assembleia, se necessaria, é de 8 (oito) dias.

N&o obstante, a Assembleia sera considerada regular e validamente instalada,
independentemente das formalidades descritas acima, caso todos os acionistas da Companhia
venham a comparecer a Assembleia, nos termos do artigo 124, 84°, da Lei das S.A.

3. Orientagdes para Participacdo na Assembleia

A Companhia optou pela adocdo de um modelo exclusivamente digital de assembleia geral, que
prevé a possibilidade de participagdo remota em tempo real, conforme autorizado pelo §2°-A do
artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Nesse sentido, os acionistas poderédo apresentar seu voto para os itens da pauta da Assembileia,
que ocorrera por meio da plataforma digital Zoom (i) pessoalmente ou (ii) se fazendo representar
por procurador. O comparecimento pessoal ou por procurador ocorrera por meio digital e devera
observar os prazos e procedimentos previstos abaixo.

3.1. Participacdo Remota por Meio Digital

Conforme autoriza a Resolu¢cdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 81”), os
acionistas poderdo participar da Assembleia em tempo real, de forma remota, por meio da
plataforma Zoom, com a utilizag&o de video e audio.

O acionista que desejar participar da Assembleia por meio digital devera enviar solicitagdo a
Companhia acompanhada dos documentos necessarios a sua participacdo, indicados no
presente Manual e no Edital de Convocacgéo (Anexo 1), até as 11:00 horas do dia 26 de abril de
2023 para o e-mail ri@padtec.com.br, aos cuidados do Departamento de Relacbes com
Investidores.

A Companhia desde ja informa que ndo autorizara a participacdo na AGEO de qualquer

participante que ndo tenha solicitado sua participacdo no prazo e na forma acima indicados,

assim como daqueles que solicitaram sua participacdo, mas o fizeram sem apresentar OS/"*‘
documentos necessarios no prazo e na forma acima indicados.
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Documentos para Participacdo na Assembleia

Conforme o art. 126 da Lei das S.A. e as orientagBes constantes do Estatuto Social da
Companhia e do item 12.2 do Formulario de Referéncia vigente da Companhia, para participar
da Assembleia, os acionistas deverdo apresentar os seguintes documentos:

e documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional
de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgdos da Administracao Publica,
desde que contenham foto de seu titular);

e extrato ou comprovante de titularidade de a¢bes expedido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) ou pela Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira prestadora
dos servicos de escrituragdo das a¢des da Companhia com, no maximo, 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia da data da realizagdo da AGEO; e/ou

¢ nahipdtese de representagéo do acionista, original ou cOpia simples, de procuragéo com
firma reconhecida ou assinada digitalmente com certificado digital, devidamente
regularizada na forma da lei e conforme as instrugfes previstas abaixo.

O representante de acionista pessoa juridica deverd apresentar cépia dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas
ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de
eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante da pessoa
juridica, ou (b.ii) outorgar procuracao para que terceiro represente a acionista pessoa juridica.

Em relacdo aos fundos de investimento, a sua representa¢cdo na Assembleia caberd a instituicao
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é
titular de poderes para exercicio do direito de voto das a¢fes e ativos na carteira do fundo. Nesse
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia do
regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgdo competente.

Por fim, vale ressaltar que o0s acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma
documentacdo que 0s acionistas brasileiros, ressalvado que os documentos societarios da
pessoa juridica e a procuracdo deverdo estar notarizados, consularizados e/ou apostilados,
conforme aplicavel, devendo ser apresentada sua tradugdo juramentada para o portugués,
exceto se o idioma for inglés ou espanhol.

3.3. Participacé@o remota por meio digital do acionista representado por procurador

Nos casos em que o acionista seja representado por procurador, é necessario apresentar, além/”——
da comprovacéo da condicdo de acionista hos termos mencionados acima:
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instrumentos de procuracao para representacao do acionista por procurador constituido

ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado,

nos termos do art. 126, §1° da Lei das S.A,;

e documento de identificacdo do procurador com foto;

e juntamente com a procuracdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que néo
assinar eventual procuracdo em seu préprio nome devera enviar documentos
comprobatérios dos poderes do signatario para representa-lo (copia do estatuto social,
do contrato social ou do regulamento do fundo de investimento atualizado, acompanhado
do ato que investe o representante dos poderes necessarios);

e no caso de pessoas juridicas cujos representantes ndo sejam nomeados no préprio
contrato social ou com algum procedimento de homeacédo por ato em separado (como
no caso dos administradores de sociedades por agdes nomeados pelo seu conselho de
administragdo ou nomeados diretamente pela assembleia geral), é necessario que o
acionista comprove a validade da nomeacéo, providenciando comprovante do
arquivamento do ato no registro competente, bem como respectiva publicagdo, quando
aplicavel; e

e no caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade
de administrador e/ou gestor do fundo ou de procurador devidamente constituido, na
forma da regulamentacéo que lhe for aplicavel. Ademais, devera apresentar copias
simples do ato societario do administrador pessoa juridica que outorgue poderes ao
representante que compareca a Assembleia ou a quem tenha outorgado a procuracao
que seja exibida no inicio dos trabalhos.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2° da Lei n° 10.406, de 10
de janeiro de 2002 (“Cddigo Civil”), a procuracédo devera conter a indicagcédo do lugar onde foi
outorgada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga
com a designagéo e a extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do
outorgante ou certificado digital.

A Companhia adotard, na fiscalizacdo da regularidade documental da representacdo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declara¢des que lhe forem feitas.

3.4. Participacéo por meio de Procuracgédo disponibilizada pela Companhia por meio
de Pedido Publico de Procuracéo

A Administracdo da Companhia, com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus
acionistas na Assembleia e reforcando o compromisso de adogdo das melhores praticas de
governanca corporativa e de transparéncia, caso seus acionistas ndo possam participar
pessoalmente ou ndo possam ser representados por procurador indicado a seu critério,
disponibiliza Pedido Publico de Procuracao.

O acionista que desejar participar utilizando-se desta procuracao, devera envia-la para o e—mail//—
até as 11:00 horas do dia 26 de abril de 2023, devidamente acompanhada da documentagéo
necessaria informada no item 3.3 acima.
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modelos de procuracdo para utilizacdo pelos acionistas que optarem por essa forma de
participacdo podem ser encontrados no Anexo lll ao presente Manual, em conformidade com o
Pedido Publico de Procuragédo divulgado pela Companhia nesta data. No modelo constam as
pessoas indicadas e disponibilizadas pela Companhia que poderdo representar 0os acionistas
gue optarem por essa forma de representacao.

Informacdes requeridas pelo Anexo Q da Resolugcdo CVM 81 podem ser encontradas no Anexo
Ill ao presente Manual.

3.5. Participacéo por meio de Boletim de Voto a Distancia

Em atendimento ao estipulado na Resolu¢gdo CVM 81, foi disponibilizado Boletim de Voto a
Distancia pela Companhia, na presente data, no site da Companhia
(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) e nos sites da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da
B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/), em verséo passivel de impresséo e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na AGEO deverao preencher o
Boletim de Voto a Distancia disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar,
rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagbes descritas no Boletim, observados os
procedimentos a seguir.

3.5.1. Envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, observando-se os requisitos previstos no artigo 31 da Resolu¢do
CVM 81, os acionistas deverdo enviar a Companhia os seguintes documentos:

I 0 Boletim de Voto a Distancia com todos os campos devidamente preenchidos, todas as
paginas rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is); e

Il. copia de documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal
signatario do boletim, em conformidade com as instru¢des contidas no item 3.2 do
presente Manual e, quando representado por procurador, também em conformidade com
as instru¢des contidas no item 3.3 deste Manual.

Para serem aceitos validamente, o Boletim de Voto a Distancia, acompanhado da respectiva
documentacao acima indicada, devera ser recebido pela Companhia, em plena ordem até o dia
21 de abril de 2023, inclusive. Os documentos devem ser encaminhados aos cuidados do
Departamento de Relagbes com Investidores em via eletrbnica, por e-mail, ao endereco
ri@padtec.com.br.

Nos termos do artigo 46 da Resolucao CVM 81, em até 3 (trés) dias contados do recebimentO/”*‘

recebimento do Boletim de Voto a Distancia, bem como se o Boletim e eventuais documentos
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€ 0 acompanham sao suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii)
a necessidade de retificacao ou reenvio do Boletim de Voto a Distancia ou dos documentos que
0 acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagéo do voto a
distancia.

N&o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o Boletim de Voto
a Distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio indicadas acima.

3.5.2. Envio do Boletim de Voto a Distancia por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 27, Il da Resolugdo CVM 81, além do envio do Boletim de Voto a
Distancia diretamente para a Companhia, os acionistas poderdo enviar instrucdes de
preenchimento do Boletim de Voto a Distancia para prestadores de servico de coleta e
transmissao de instru¢fes de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia, desde que referidas
instrucdes sejam enviadas até 21 de abril de 2023, inclusive, ou outra data especifica, indicada
pelos respectivos prestadores de servigo.

Dessa forma, as instrugfes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custddia
dos acionistas detentores de acfes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em
depositério central ou, caso as agbes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Ital
Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e a Ital Corretora de Valores S.A. verificardo as instru¢des de voto
fornecidas pelos acionistas, mas nao sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista
para exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a Companhia.

As instrucfes de voto feitas por acionistas detentores de acfes de emissdo da Companhia que
estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itat Corretora de Valores S.A., deverdo ser
realizadas por meio do site Itall Securities Services - Assembleia Digital. Para votar pelo site é
necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e
passo a passo para emissdo do certificado digital estdo informadas em:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-

digital.

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custddia e com a
Itad Corretora de Valores S.A. caso necessitem de informacdes adicionais para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instru¢cdes de voto via Boletim, bem
como os documentos e informacBes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servigo
comunicardo aos acionistas o recebimento das instrucbes de voto ou a necessidade de

retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis. /"*‘

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhi
titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam acdes custodiadas em
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is de uma instituicdo custodiante, as instrucdes de voto podem ser enviadas apenas para uma
instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de acbes de
titularidade do referido acionista.

3.5.3. Informacdes adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

i. caso haja divergéncias entre eventual Boletim de Voto a Distancia recebido diretamente
pela Companhia e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme
constante no mapa de votacao proveniente do escriturador), para um mesmo ndmero de
CPF ou CNPJ, a instrucao de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as
disposi¢bes do §2° do artigo 48 da Resolugédo CVM 81,

ii. conforme determinado pelo artigo 44 da Resolucdo CVM 81, o depositario central, ao
receber as instru¢cdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custddia, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma
deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscrigdo no CPF ou
CNPJ;

iii. encerrado o prazo de votacao a distancia, ou seja, em 21 de abril de 2023 (inclusive), o
acionista ndo podera alterar as instru¢des de voto j& enviadas, salvo na Assembleia,
presencialmente ou por procurag¢éo, mediante solicitacéo explicita de desconsideragéo
das instrucbes de voto enviadas via Boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s)
matéria(s) em votacao; e

iv. conforme previsto no artigo 49, |, da Resolucdo CVM 81, as instru¢des de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hip6tese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necessaria a sua realizagdo em segunda convocagéo, desde
que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocagdo nao ultrapassem 30
(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocagao.

4. Procedimento de credenciamento para participacdo por meio digital na
Assembleia

Uma vez recebida e verificada a documentacéo fornecida, a Companhia enviara ao acionista o
link de acesso para sua participagdo na Assembleia por meio da plataforma ora referida. O
acionista que participar da Assembleia por meio da plataforma digital podera exercer os seus
respectivos direitos de voto e sera considerado presente e assinante da ata, na forma do Artigo
47 da Resolucdo CVM 81.

Caso o acionista ndo receba o link de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia/”——

ri@padtec.com.br para que seja prestado o suporte remoto.
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A Companhia disponibilizara suporte para acesso a plataforma digital no telefone ora referido até
2 (duas) horas antes do horario marcado para inicio da Assembleia. Ainda, a Companhia
recomenda que 0s acionistas se familiarizem previamente com o uso da plataforma Zoom,
garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrdnicos com a utilizacdo desta
(por video e audio) e acessem a plataforma Zoom com, no minimo, 30 (trinta) minutos de
antecedéncia em relacdo ao horario previsto para o inicio da Assembleia, a fim de permitir a
validacdo do seu acesso. A Administracdo esclarece que ndo sera permitido o acesso a
Assembleia por meio da plataforma digital apés o horario previsto para o seu inicio.

O acesso a Assembleia via plataforma digital estara restrito aos acionistas ou a seus
representantes ou procuradores que forem devidamente credenciados (“Participantes”), aos
Administradores da Companhia e as demais pessoas cuja presencga seja obrigatdria por forca de
lei ou da regulamentagéo aplicavel.

A partir do credenciamento, o Participante se compromete a (i) utilizar o link individual Unica e
exclusivamente para participagdo na Assembleia, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em
parte, o link individual a qualquer terceiro, acionista ou n&o, sendo o referido link intransferivel, e
(iif) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, o conteldo ou qualquer informacgéo transmitida por meio digital durante a
realizacdo da Assembleia.

Para participar da Assembleia por meio digital, o acionista precisara ter instalado em seu
dispositivo eletrénico a plataforma Zoom, cujo download podera ser realizado pelo link
https://zoom.us/support/download. A plataforma digital esta disponivel para utilizagdo via
computador (desktop ou laptops e afins) e via telefone celular, pelo aplicativo Zoom, para
celulares tipo Apple e Android.

Todo acionista, representante ou procurador que ingressar na Assembleia pelo meio digital
passara por uma verificacéo visual a fim de confirmar a regularidade de sua participacdo. Nesta
verificacéo sera solicitada a exposi¢do do documento de identificagdo do Participante na camera
de seu dispositivo, de modo que a foto e todas as informacgdes do referido documento estejam
visiveis e legiveis.

Ao longo de toda Assembleia, o Participante devera manter a camera de seu dispositivo ligada,
permanecendo posicionado de forma que esteja visivel durante todo o conclave. O Participante
que desligar a camera ou se ausentar da frente desta podera ser notificado para que retorne ou
religue o dispositivo. Em caso de ndo atendimento a solicitagéo, o acionista podera ser retirado
da AGEO.

Como forma de otimizar a interacdo dos presentes, o audio dos Participantes por meio de
videoconferéncia ficard automaticamente silenciado. Assim, ap0s a exposi¢do sobre a matéria/”——
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nifestacdo serd exercida quando o organizador do evento liberar o audio do Participante
requerente.

Ressalta-se que a fungao “Bate-Papo” deve ser enderegada a “Todos” conectados na plataforma
digital, sob a pena da mensagem ser enviada apenas a um participante. Somente através de
mensagens disponibilizadas para todos os Participantes que estes poderao se dirigir 2 mesa de
trabalhos, inclusive para fins de manifestacao de voto.

Além disso, a Companhia informa que a Assembleia sera gravada, nos termos do artigo 28 da
Resolucao CVM 81 e que nao se responsabiliza por problemas de conexao que os Participantes
credenciados possam enfrentar ou outras situacbes que ndo estejam sob o controle da
Companhia, tais como instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade da
plataforma Zoom com o equipamento do Participante.

A Companhia reserva-se ao direito de utilizar quaisquer informac¢des constantes da gravacao da
Assembleia para: (i) registro das manifestacdes dos Participantes e também para visualizagdo
dos documentos apresentados durante a AGEO,; (ii) registro da autenticidade e seguranca das
comunicacdes realizadas durante a Assembileia; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos
pelos Participantes; (iv) cumprimento de eventuais ordens legais de autoridades competentes; e
(v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera
judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

5. Instalacéo da Assembleia

Conforme artigo 125 da Lei das S.A., esta assembleia geral somente se instalara, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do
total de votos conferidos pelas a¢gdes com direito a voto, mas poderd instalar-se, em segunda
convocacao, com qualquer nimero.

6. Deliberacbes

Como regra geral, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A., as delibera¢cbes das assembleias
gerais de acionistas, ressalvadas as excec¢fes previstas em lei, serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, desconsideradas as abstencdes.

Em decorréncia de as matérias a serem apreciadas na Assembleia ndo estarem sujeitas a
aprovacao por maioria qualificada, a aprovacado das matérias dependerd da maioria absoluta
das acdes presentes a Assembleia, desconsideradas as abstengdes.

7. Voto Mdltiplo

De acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo pode ser/”*‘
realizada por votagcao majoritaria, processo de voto multiplo ou voto separado. Nesse sentido; 0
acionista ou conjunto de acionistas representando o percentual de 5% (cinco por cento) do capital
social com direito a voto (desconsideradas as acfes em tesouraria) que desejar poderao
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entaminhar o requerimento de voto mdltiplo, por meio de notificacdo escrita entregue a
Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia, de modo que
a Companhia, em conformidade com a legislagao aplicavel, divulgara um “Aviso aos Acionistas”
informando a respeito da realizacéo da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo por
meio do processo de voto multiplo, conforme solicitado pelos referidos acionistas.

8. Mecanismos para administracdo de conflitos de acionistas na Assembleia

Na Assembleia é vedado o voto de acionista que tiver efetivo ou potencial interesse conflitante
com o da Companhia. O acionista em questao devera declarar tal condicdo ao Presidente da
Assembleia, afastar-se das discussdes e deliberacfes sobre o assunto e abster-se da respectiva
votacao.

Caso néo haja tal manifestacdo e, mesmo assim, o conflito de interesse seja identificado em
referéncia a algum acionista, competir4 ao Presidente da Assembleia suscitar a identificacdo do
efetivo ou potencial interesse conflitante com o da Companhia e ndo considerar o voto do
acionista conflitado na respectiva deliberacéo.

No caso de duvida sobre a existéncia de conflito ou ndo, cabera também ao Presidente da
Assembleia a decisdo de considerar ou ndo o voto do acionista eventualmente conflitado.

Toda identificacéo e administracdo de conflitos de interesses na Assembleia deve ser registrada
em sua ata.

A Companhia coloca a disposi¢éo de seus acionistas, dos participantes do mercado em geral e
de demais stakeholders seus Canais de Dialogo para eventuais alegacdes de conflito de
interesse, 0s quais deverdo ser processados nos termos da legislagdo pertinente.

9. Orientagdes gerais

Em cumprimento ao disposto no artigo 7° e seguintes da Resolu¢cao CVM 81, estdo disponiveis
aos acionistas na sede da Companhia e na internet, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da
Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) e da B3 (www.b3.com.br) todas as
informacdes necessérias a compreensao das matérias a serem discutidas na Assembleia.

A Assembleia contar4d com a presenca de, no minimo, um Administrador da Companhia para
atender aos pedidos de esclarecimentos adicionais dos acionistas.

Além das informacgdes constantes no Edital de Convocac¢éo, na Proposta da Administracéo e
neste Manual, os acionistas da Padtec poderdo sanar eventuais ddvidas por meio de contato
com a area de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@padtec.com.br.
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ANEXO A - MANUAL AGEO
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PADTEC HOLDING S.A.
CNPJ/MF N° 02.365.069/0001-44
NIRE Ne 3.530.055.967-3
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracdo da PADTEC HOLDING S.A., sociedade aberta de capital
autorizado, com sede na cidade de Campinas, no Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Ricardo
Benetton Martins, 1.000, Parque 1l do Polo de Alta Tecnologia, 13086-510, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob o NIRE
3530055967-3, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.365.069/0001-44, registrada na Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como emissor de valores mobiliarios categoria A, sob o cddigo n°
01841-4 (“Padtec Holding” ou “Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022
(“Resolucédo CVM 80”), da Resolucdo CVM 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 817)
e da Resolucdo CVM 166, de 01 de setembro de 2022 (“Resolucdo CVM 166”), vem apresentar
a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida a apreciacdo e deliberagdo na
Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da Companhia, que se reunira, em primeira
convocacao, de forma exclusivamente digital, conforme orientacbes dispostas nesta Proposta,
no dia 28 de abril de 2023, as 11:00 horas (“Assembleia” ou “AGEQO”).

A Administracdo da Companhia informa que os documentos referidos na presente Proposta e
exigidos pela Resolu¢cdo CVM 81 estdo disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia
e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo (“B3”)

(www.b3.com.br) e da Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

A Administracéo conta com a participacdo dos Senhores Acionistas nesta Assembleia e ressalta

que sua equipe de Rela¢des com Investidores esta a disposi¢cao para dirimir quaisquer dﬂvidas./’f——

-
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OBJETO

A presente Proposta tem por objeto a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas e

votadas na Assembleia, a saber:

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Aprovacéo do VIl Plano de Opcao de Compra de A¢des da Companhia;

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovacdo das contas dos administradores, do relatério de administracdo e das
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatério dos auditores independentes e do relatério resumido do Comité Estatutario de
Auditoria e Riscos, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

(iif) Aprovacéo da proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da Companhia

relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

(iv) Eleicéo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

(v) Fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social a se

encerrar em 31 de dezembro de 2023; e

(vi) na hipotese de haver pedido valido de instalagdo do Conselho Fiscal, eleger os respectivos

membros e fixar a sua remuneracéo.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Em atendimento a legislagdo e regulagdo aplicaveis, a Administracdo da Companhia coloca a
disposicéo dos Senhores Acionistas, com antecedéncia prévia de 1 (um) més em relacédo a data

agendada para a realizacdo da Assembleia, 0os seguintes documentos:

(i) as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas das respectivas no
explicativas e demais documentos pertinentes, nos termos das normas aplicaveis;

(i) o relatorio anual dos auditores independentes;
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o formulario de demonstragdes financeiras padronizadas (“DFP”);

o relatério da administracdo sobre os negdlcios sociais e 0s principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(v) o relatdrio resumido do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos;

(vi) a declaragéo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes;

(vii) a declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras;

(viii) o Pedido Publico de Procuracéo;

(ix) o Boletim de Voto a Distancia;

(x) o Manual para Participagdo em Assembleias de Acionistas da Padtec Holding S.A.
(“Manual”); e

(xi) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima indicados encontram-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas na sede
da Companhia e nos sites da Companhia, (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da
CVM (http://lwww.cvm.gov.br/) e da B3 (http://www.b3.com.br/).

3. ATA DA ASSEMBLEIA

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de
Atas das Assembleias Gerais” e que sera assinada pelos membros da mesa de trabalhos e pelos
acionistas presentes (artigo 130, caput, da Lei das S.A.) via assinatura digital. Embora
recomendavel que todos os acionistas presentes assinem a ata, tal documento sera valido se for
assinado por acionistas titulares de agdes suficientes para constituir a maioria necessaria para

as deliberagcbes da assembleia geral (artigo 130, caput, da Lei das S.A.).

O artigo 130, 81°, da Lei das S.A., estabelece que as atas de assembleias gerais podem ser
lavradas na forma de suméario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo
apenas a transcricdo das deliberacdes tomadas, os documentos, propostas, declara¢fes de voto
ou dissidéncia referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por
qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (artigo 130, §1°, ‘a’, da Lei das
S.A.). Adicionalmente, a mesa de trabalhos, a pedido de acionista interessado, autenticara
exemplar ou copia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado
(artigo 130, §1°, ‘b’, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da assembleia geral,
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idamente autenticadas pelo presidente e secretario (artigo 130, 81°, da Lei das S.A.), que

serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3, e apresentadas a registro na junta comercial do
Estado da sede da Companhia. Adicionalmente, as companhias abertas poderdo, desde que
autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omisséo das assinaturas dos acionistas
(artigo 130, §82°, da Lei das S.A.).

Desse modo, a Administracéo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja

efetuada com a omissao dos acionistas.

4, ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo dos Senhores Acionistas
na Assembleia, permitindo, assim, a formacao de convic¢do e a tomada de decisdo informada e

refletida.

Os subitens abaixo trazem mais detalhes de cada um dos itens da ordem do dia.

4.1 Aprovacéo do VIl Plano de Opc¢ao de Compra de A¢des da Companhia (“Plano”)

O VIl Plano de Opcédo de Compra de A¢des da Companhia tem como objetivo permitir a outorga
de opcao para subscricdo de acdes ordinarias ao Diretor-Presidente e de RelagBes com
Investidores da Padtec Holding S.A., conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada em 26 de dezembro de 2022, segundo recomendacgéo prévia
do Comité de Remuneracdo e Governanca. O Plano tem como objetivo criar um incentivo
adicional para o principal executivo da Companhia, Sr. Carlos Raimar Schoeninger, concedendo-
Ihe a oportunidade de se tornar acionista da Padtec Holding S.A. mediante o exercicio das
opcbes, obtendo, consequentemente, um maior alinhamento desse administrador com os

interesses dos acionistas da Companhia.

Propde-se, assim, que seja aprovado o VIII Plano de Opc¢éo de Compra de Ac¢bes, conforme

descrito no Anexo Il desta Proposta.

As informacdes do Plano estdo destacadas no Anexo | desta Proposta, nos termos do Anexo B
da Resolucdo CVM 81.
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4,2 Aprovacdo das contas dos administradores, do relatério de administracdo e das
demonstracfes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do relatério resumido do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022

A administragcdo da Companhia submete a apreciagdo dos Senhores Acionistas, por meio do
relatério da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022.

O relatério da administracdo sobre os negécios sociais foi elaborado em linha com as
informacdes divulgadas na Se¢édo 2 do novo Formulario de Referéncia (conforme Resolugdo
CVM 80).

A administragdo da Companhia submete a apreciacdo dos Senhores Acionistas as
demonstragdes financeiras e as correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com o0s
pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela
CVM e pelas demais normas da Autarquia, e devidamente auditadas por auditor independente
registrado junto a CVM.

A administracdo da Companhia ressalta que os documentos mencionados acima, bem como o
relatério resumido do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, foram disponibilizados ao
mercado no dia 22 de marco de 2023 e encontram-se disponiveis para consulta nos sites da
Companhia, (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e
da B3 (http://www.b3.com.br/).

Em observancia as normas de regéncia, e com vistas a proporcionar uma melhor compreensao
por parte dos Senhores Acionistas com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo Ill & presente
Proposta contém, nos termos da Secdo 2 do novo Formulario de Referéncia (conforme
Resolucdo CVM 80), os comentarios dos Administradores acerca da situacdo financeira da

Companhia.

Desta forma, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a Administracao propde

-

ditores

a Assembleia a aprovacgéo integral das contas dos Administradores, do relatério da administra

e das demonstrac¢@es financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos
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independentes e do relatério resumido do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos referentes ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

4.3 Aprovacdo da proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da

Companhiarelativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, apds o término de cada exercicio social, serdo
levantados o balanco geral e os demais demonstrativos exigidos por lei. Dos resultados apurados
serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s prejuizos acumulados e as
provisfes para o Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro. O lucro remanescente
terd a seguinte destinacdo: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal; e (b)
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202, da Lei das S.A.,

serdo distribuidos aos acionistas como dividendo minimo obrigatério.

Nesse sentido, considerando que o resultado liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022 foi de R$ 9.754 mil, a Administracdo submete & apreciacdo dos Senhores Acionistas a
proposta para destinagdo do resultado liquido do exercicio integralmente para a absor¢do dos
prejuizos acumulados, conta esta que passara a registrar saldo de R$ 60.780 mil. Desse modo,

ndo hé qualquer proposta para distribuicdo de dividendos.

Por fim, durante o exercicio social de 2022, a Companhia ndo declarou dividendos e/ou juros
sobre capital proprio com base no lucro liquido do exercicio apurado em demonstracdes
financeiras trimestrais ou semestrais, tampouco declarou dividendos e/ou juros sobre capital

préprio a conta de reserva de lucros.

A proposta completa de destinacéo do resultado, na forma do Anexo A da Resolucdo CVM 81,

consta do Anexo IV desta Proposta.
4.4 Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia

Nos termos da legislagdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos para

compor o conselho de administracéo.

Em conformidade com a Resolucdo CVM 81, esta Proposta apresenta consideracfes sobre os

T

candidatos indicados pelos Administradores e as instru¢des para a indicacao de candidatos pe

demais acionistas da Companhia.
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4.4.1. Candidatos indicados pelos Administradores da Companhia para a composi¢éo do

Conselho de Administracéo

Os administradores da Companhia indicaram a reeleicdo, para comporem o Conselho de
Administracdo, dos Srs. (a) Antonio Carlos Valente da Silva; (b) Christiane Almeida Edington; (c)
Erick Werner Contag; (d) Sami Amine Haddad; e (e) Sebastido Sah&o Junior, todos para um
mandato de 2 (dois) anos, o qual se encerrara na data da realizagdo da Assembleia Geral que
deliberar sobre as demonstraces contabeis do exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

As informacdes sobre os candidatos que concorrerdo ao Conselho de Administracédo, conforme

exigido no artigo 11 da Resolucdo CVM 81, estdo contidas no Anexo V a presente Proposta.
4.4.2. Indicagdo de um ou mais candidatos para compor o Conselho de Administracao

Os acionistas que desejarem indicar outros candidatos para o Conselho de Administracido
poderdo notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagcédo do

candidato.

O acionista que submeter a indicacdo de membro do Conselho de Administracdo devera, no
mesmo ato, apresentar (i) cépia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar
que obteve do indicado a informacdo de que esta em condi¢cdes de firmar tal instrumento,
indicando as eventuais ressalvas; (i) o curriculo do candidato, contendo, no minimo, sua
qualificacéo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce
no momento e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracéo, fiscal ou
consultivo em outras companhias, e as demais informagfes requeridas no artigo 11 da
Resolucdo CVM 81; e (iii) a declaracdo de independéncia prevista no artigo 17, |, do
Regulamento do Novo Mercado da B3, por meio do qual o indicado devera atestar seu

enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia.

A declaragdo de desimpedimento devera, conforme previsto no Anexo K da Resolugédo CVM 80,
ser firmada em instrumento proprio e conter a declaragdo do candidato ao Conselho de
Administracdo de que:

0] ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de

T

prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular

fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ai
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temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147
daLeidas S.A;

(ii) nao esta condenado a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.;

(iii) atende ao requisito de reputacgéo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei
das S.A.; e
(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da

Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia,

na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com o Anexo K da Resolugdo CVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a
Companhia o candidato que, cumulativamente: (i) tenha sido eleito por acionista que também
tenha eleito conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo de

subordinacdo com o acionista que o elegeu.

A qualificagdo completa do candidato indicado deverd atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdo (DREI) para o registro
da ata da Assembleia pela Junta Comercial (item 5.1 do Anexo V da Instrucdo Normativa do
DREI n° 81, de 10 de junho de 2020):

a) nome civil por extenso;

b) nacionalidade;

c) estado civil;

d) profissao;

e) numero de identidade e 6rgéo expedidor;

f) numero do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF); e

g) endereco completo.

Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho de Administracédo
contendo as informa¢des minimas exigidas pela Resolugdo CVM 80, a Companhia divulgara
“Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdo de candidato para membro do

Conselho de Administracao.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida até 20 (vinte) dias antes da data marcada para

T

realizacdo da Assembleia e seja apresentada mediante solicitagdo de inclusdo de candidato

Conselho de Administracao no Boletim de Voto a Distancia, por acionistas que deten

menos, 2,5% (dois virgula cinco por cento) do capital votante, observados os procédimentos e
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prazos aplicaveis, a Companhia, se considerar a solicitacdo valida e conforme, reapresentara o
Boletim de Voto a Distancia, para nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho de

Administracéo, conforme previsto nos artigos 26, §3°, inciso Il e 37 da Resolugdo CVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicacao prévia e divulgacao, a indicacao de candidato a
membro do Conselho de Administracdo podera ser realizada na propria Assembleia pelo
acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde que
apresentados os documentos e informacdes requeridos pela legislacdo acima mencionados.

4.4.3. Caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de Administracéo

A luz do Regulamento do Novo Mercado da B3, a independéncia dos membros do Conselho de
Administragdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez
verificados, impedem a atribui¢gdo da qualificacado de conselheiro independente — e os parametros
subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista
controlador e Administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do

Conselheiro de Administracéo.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, §1°, do Regulamento do Novo Mercado da B3, séo
considerados impedimentos a caracteriza¢do de conselheiro independente:

0] ser acionista controlador da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunifes do Conselho de Administrag&o restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(i) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu

acionista controlador.

Verificada qualquer das hipoteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito ao
Conselho de Administragdo, mas nao podera ser caracterizado como “conselheiro independente”

em consonéncia com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas, devem

T

ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcdo de s

caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia.
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undo o §2°, do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado da B3, as relacdes que dependem

de andlise sdo as seguintes:

0] parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
Administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos,
de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagBes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupacéo de cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducéo das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(V) recebimento de outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro do Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no
capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia

complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado
podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extenséo e

caracteristicas especificas do relacionamento.

O Conselho de Administracdo avaliou as declaracbes apresentadas pelos candidatos Sr. Erick
Werner Contag e Sra. Christiane Almeida Edington e entende que ambos estdo devidamente
enquadrados nos critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado da B3 e do
Estatuto Social da Companhia, conforme declaragbes do Anexo VI a presente Proposta.
Referidas declaracfes estédo disponiveis para consulta no site de RelagBes com Investidores da

Companhia.

4.5 Fixacdo daremuneracéo global anual dos administradores para o exercicio social a se

encerrar em 31 de dezembro de 2023

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global

individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natdreza e
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as de representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas

funcdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado.
4.5.1. Valor global da remuneracéo dos administradores

O valor global de remuneracdo da Administracdo proposto compreende a remuneracdo da
Diretoria, do Conselho de Administragdo e do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, incluindo,
conforme aplicavel e de acordo com a Politica de Remuneracdo da Companhia, remuneracgéo
fixa e variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza. O
montante proposto considera, ainda, tributos e contribuicdes para a previdéncia social oficial que

sejam 6nus da Companhia.

Para o exercicio de 2023, a Companhia estima gastos de até (i) R$ 6.000.000,00 (seis milhdes
de reais) com remuneragéo fixa, encargos e beneficios do Conselho de Administra¢do, da
Diretoria Estatutaria e do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos; e (i) R$ 2.302.000,00 (dois
milhdes, trezentos e dois mil reais) como remuneragdo variavel (incentivo de curto prazo) para a
Diretoria Estatutaria. Ademais, estima-se o valor de (ii) R$ 1.492.000,00 (um milh&o
quatrocentos e noventa e dois mil reais) relativo ao Primeiro Programa do Plano de Incentivo de
Longo Prazo e Retencéo (“Phantom Shares”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de
22 de outubro de 2021 e, caso aprovado o item (i) da Ordem do Dia da AGEO (“Aprovacédo do
VIII Plano de Opcao de Compra de A¢des da Companhia”), estima-se o valor de R$ 2.895.000,00
(dois milhdes oitocentos e noventa e cinco mil reais) relativo ao VIl Plano de Op¢éo de Compra

de Ag¢bes da Companhia.

Dessa forma, a Administragdo da Companhia propde a fixacdo do montante global de até R$
12.689.000,00 (doze milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil reais) para a remuneracdo dos
Administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo, em conjunto com o Comité de
Remuneragdo e Governanga, fixar as remunerag¢des individuais e definir as parcelas fixa e

variavel, dentro do limite proposto.

Caso o item (i) da Ordem do Dia da AGEO (“Aprovacéo do VIII Plano de Opcdo de Compra de

AcBes da Companhia”) ndo seja aprovado na Assembleia, a Administracdo da Companhia

propde a fixagdo do montante global de até R$ 9.794.000,00 (nove milhdes, setecentos e noventa

e quatro mil reais) para a remuneracdo dos Administradores, cabendo ao Conselho de
g

Administracdo, em conjunto com o Comité de Remuneracdo e Governanga, fixar

remuneracdes individuais e definir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto
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Ainda, a Companhia ressalta que parte da remuneracao global proposta para o exercicio de 2023
sera suportada pela controlada Padtec S.A., de forma que os valores indicados no item 4.5.2

abaixo refletem somente a remuneracéo dos Administradores a ser paga pela Companhia.

4.5.2. Valores a serem destinados por 6rgdo da Administracdo da Companhia

Cabera ao Conselho de Administracdo alocar a remuneracdo entre os Orgdos e repartir a

remuneracdo entre parcela fixa e variavel, observado que tais deliberacfes poderdo ser

diferentes da prevista nesta Proposta.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracao global entre os érgdos da

Administracéo da Companhia, ndo incluindo a Padtec S.A., considerando a aprovagdo do item

(i) da Ordem do Dia da AGEO (“Aprovacéo do VIII Plano de Opcao de Compra de Acdes da

Companhia”):

Remuneracgdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais (em Reais, R$)
Conselho de Diretoria Estatutaria Comité de Total
Administragao Auditoria
NO total de 5,00 5,00 3,00 13,00
membros
o
N® de membros 5,00 5,00 2,00 12,00
remunerados
Remuneragao
fixa anual
i‘:}'g;‘;’ ou pro- R$ 763.200,00 R$ 711.200,00 R$ 152.640,00 R$ 1.627.040,00
Os diretores ndo
receberdo, no exercicio de
2023, qualquer beneficio
direto ou indireto pela
atuagdo na Companhia.
Beneficios direto Os beneficios que
o R$0,00 compdem a remuneragao R$0,00 R$0,00
e indireto ) . ~
da diretoria serao
suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos. //’_
ParticipagBes em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0
comités
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R$ 152.640,00

R$ 142.300,00

padtec

R$ 30.600,00

R$ 325.540,00

Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a
- contribuicdo patronal do | contribuicdo patronal do contribuigdo contribuicdo patronal
Descrigédo de INSS, conforme | INSS, conforme | patronal do INSS, |do INSS, conforme
outras N especificado no  Oficio- | especificado no Oficio- conforme especificado no
SIIUICECOLS Circular/ Anual-2023- | Circular/ Anual-2023- especificado no Oficio-Circular/
fixas CVM/SEP. CVM/SEP. Oficio-Circular/ Anual-2023-
Anual-2023- CVM/SEP.
CVM/SEP.
Remuneragao
variavel
Bonus R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participagdo de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
resultados
Par‘ticjpagéo em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
reunides
Comissoes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Descrigao de
outras R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragoes
variaveis
Os diretores ndo
receberdo, no exercicio de
2023, qualquer beneficio
pds-emprego pela atuagdo
na Companhia. Os
Pés-emprego R$0,00 beneficios que compdem a R$0,00 R$0,00
remuneragdo da diretoria
serdo suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.
Cessagéo do R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
cargo
Baseada em
acles (incluindo R$0,00 R$ 2.895.000,00 R$0,00 R$ 2.895.000,00
opgoes)
O nimero de|O ndmero de
, membros do | membros do
, O numero de membros do
O numero de membros do Conselho Conselho de
L ~ . | Conselho de . ~ L ~
Conselho de Administragao . ~ de Administracdo e | Administragao e
. ) . Administragao e ; . . .
e da Diretoria Estatutaria da ) ; ‘s da Diretoria | da Diretoria
R da Diretoria Estatutaria da ‘. ‘.
= Companhia foram . Estatutaria da | Estatutaria da
Observagao . Companhia foram . .
calculados em linha com as . Companhia foram | Companhia foram
. ™ , . calculados em linha com . X
disposigdes do Oficio- . o . calculados em linha | calculados em linha
. as disposigdes do Oficio- : - . S
Circular/ Anual-2023- Circular/ Anual-2023- com as disposigdes | com as disposicdes
CVM/SEP. CVM/SEP Oficio-Circular/ do  Oficio-Circular/
Anual-2023- Anual-2023-
CVM/SEP. CVM/SEP.
Total da ~ R$ 915.840,00 R$ 3.748.500,00 R$ 183.240,00 R$ 4.847.580,00
remuneragao

A proxima tabela apresenta a estimativa de divisdo da remuneracgédo global entre os

Administracdo da Companhia, néo incluindo a Padtec S.A., considerando a ndo
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(i) da Ordem do Dia da AGEO (“Aprovacao do VIII Plano de Opc¢éo de Compra de Acbes da

Companhia”):

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais (em Reais, R$)

Conselho de Diretoria Estatutaria Comité de Total
Administracdo Auditoria
NO total de 5,00 5,00 3,00 13,00
membros
o
L o5 5,00 5,00 2,00 12,00
remunerados
Remuneragao
fixa anual
ls;i'z:(': ou pro- R$ 763.200,00 R$ 711.200,00 R$ 152.640,00 R$ 1.627.040,00
Os diretores nao

receberdo, no exercicio de
2022, qualquer beneficio
direto ou indireto pela
atuagdo na Companhia.

Beneficios direto Os beneficios que
. R$0,00 compdem a remuneragao R$0,00 R$0,00
e indireto - . ~
da diretoria serao
suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.
ParticiApagées em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
comités
Outros R$ 152.640,00 R$ 142.300,00 R$ 30.600,00 R$ 325.540,00
Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a
o contribuicdo patronal do | contribuicdo patronal do contribuicdo contribuigdo patronal
Descrigdo de INSS, conforme | INSS, conforme | patronal do INSS, |do INSS, conforme
outras . especificado no  Oficio- | especificado no  Oficio- conforme especificado no
remuneragoes Circular/ Anual-2023- | Circular/ Anual-2023- especificado no Oficio-Circular/
fixas CVM/SEP. CVM/SEP. Oficio-Circular/ Anual-2023-
Anual-2023- CVM/SEP.
CVM/SEP.
Remuneracgao
variavel
Bonus R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participacdo de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
resultados //—
Par‘ticjpagéo em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
reunides
Comissoes R$0,00 R$0,00 R$0,00 /%0,00
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
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R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragoes
variaveis
Os diretores ndo
receberdo, no exercicio de
2023, qualquer beneficio
pds-emprego pela atuagdo
na Companhia. Os
Pés-emprego R$0,00 beneficios que compdem a R$0,00 R$0,00
remuneragdo da diretoria
serao suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.
Cessaggo do R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
cargo
Baseada em
agodes (incluindo R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00
opgoes)
(¢} nimero de|O numero de
, membros do | membros do
, O numero de membros do
O numero de membros do Conselho Conselho de
L ~ | Conselho de . « L ~
Conselho de Administragao L = de Administragao e | Administragao e
. - L. Administragao e - . . .
e da Diretoria Estatutaria da . . . da Diretoria | da Diretoria
R da Diretoria Estatutaria da L L
= Companhia foram ) Estatutaria da | Estatutaria da
Observacao ; Companhia foram ) )
calculados em linha com as . Companhia foram | Companhia foram
- o . calculados em linha com . .
disposigdes do Oficio- ) o . calculados em linha | calculados em linha
. as disposigdes do Oficio- : L . S
Circular/ Anual-2023- | com as disposigdes | com as disposicoes
Circular/ Anual-2023- ;o ;o
CVM/SEP. CVM/SEP Oficio-Circular/ do  Oficio-Circular/
Anual-2023- Anual-2023-
CVM/SEP. CVM/SEP.
Total da R$ 915.840,00 R$ 853.500,00 R$ 183.240,00 R$ 1.952.580,00
remuneragao

4.5.3. Informagdes adicionais sobre remuneragdo dos Administradores

As informacgbes sobre a remuneracdo dos administradores na forma da Secdo 8 do novo

Formulario de Referéncia, conforme previsto na Resolu¢gdo CVM 81, constam do Anexo VIl a

presente Proposta.

4.6. Na hipotese de haver pedido valido de instalagcdo do Conselho Fiscal, eleger os

respectivos membros e fixar a sua remuneracéo

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., todas as companhias necessariamente possuem

um conselho fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento permanente

ou da sua instalacdo pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.
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termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento

permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais 0s
acionistas pedirem tal instalacao.

A Administracdo da Companhia informa que, para o exercicio social de 2023 n&o possui intencéo

de instalar o Conselho Fiscal, de modo que nao fard qualquer indicagdo de membros.

Contudo, conforme disposto no artigo 161, § 2° da Lei das S.A., o Conselho Fiscal sera instalado
pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento)

das acBes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das acdes sem direito a voto.

Por forca do disposto no artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o
percentual minimo para requerer a instalagdo do Conselho Fiscal em fungdo do capital social
das companhias abertas. Nesse sentido, a Resolugdo CVM 70, de 22 de marco de 2022

(“Resolugédo CVM 70”), apresenta a seguinte escala para pedido de instalagdo do Conselho

Fiscal:
_ _ % de Acdes com % de Agcdes sem
Capital Social - -
direito a voto direito a voto
Até R$ 50.000.000,00 8% 4%
Entre R$ 50.000.001,00 e R$ 100.000.000,00 6% 3%
Entre R$ 100.000.001,00 e R$ 150.000.000,00 4% 2%
Acima de R$ 150.000.001,00 2% 1%

Considerando que o capital social da Companhia é de R$ 199.211.288,23 (cento e noventa e
nove milhdes, duzentos e onze mil, duzentos e oitenta e oito reais e vinte e trés centavos), o0
percentual para requerer a instalagdo do Conselho Fiscal é de, pelo menos, 2% (dois por cento)
do capital social total e votante, nos termos do artigo 161 da Lei das S.A. e do artigo 4° da
Resolucdo CVM 70.

4.6.1. Indicagdo de um ou mais candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a Companhia
por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato, além de curriculo
profissional completo e demais informac¢es requeridas no artigo 11 da Resolu¢cdo CVM 8 /”——
observadas as regras e condi¢cBes de eleicdo previstas no artigo 162, combinado com o-artigo
147, da Lei das S.A.
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O acionista que submeter a indicacdo de membro do Conselho Fiscal devera, no mesmo ato,
apresentar (i) copia do instrumento de declaracao de desimpedimento ou declarar que obteve do
indicado a informacdo de que estd em condi¢cBes de firmar tal instrumento, indicando as
eventuais ressalvas; e (ii) o curriculo do candidato, contendo, no minimo, sua qualificacéo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracao, fiscal ou consultivo em outras

companhias, e as demais informacdes requeridas no artigo 11 da Resolucdo CVM 81.

A declaracéo de desimpedimento deverda, conforme previsto no Anexo K da Resolugcao CVM 80,
ser firmada em instrumento préprio e conter a declaragdo do candidato ao Conselho Fiscal de
que:

() ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevarica¢do, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo
147 da Lei das S.A;;

(i) nédo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporéria aplicada
pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia

aberta, como estabelecido no 8§ 2° do artigo 147 da Lei das S.A,;

(iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da
Leidas S.A.; e
(iv) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da

companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da

Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

N&o podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos
do artigo 147 da Lei das S.A., membros de 6rgdos de Administracdo e empregados da
Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro

grau, de administrador da Companhia.

A qualificagdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos

determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracéo (DREI) para o registro

da ata da Assembleia pela Junta Comercial (item 5.1 do Anexo V da Instrucdo Normativa do

DREI n° 81, de 10 de junho de 2020): /”——
a) nome civil por extenso;

b) nacionalidade;
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¢) estado civil;

d) profissao;

€) numero de identidade e 6rgéo expedidor;

f) nimero do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF); e

g) residéncia com enderego completo.

Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho Fiscal contendo as
informacdes minimas exigidas pela Resolucdo CVM 80, a Companhia divulgara “Aviso aos
Acionistas” informando a respeito da indicagdo de candidato para membro do Conselho Fiscal

por acionistas minoritarios.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida até 20 (vinte) dias antes da data marcada para
realizacdo da Assembleia e seja apresentada mediante solicitacdo de inclusdo de candidato ao
Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, por acionistas que detenham, pelo menos, 2,5%
(dois virgula cinco por cento) do capital votante, observados os procedimentos e prazos
aplicaveis, a Companbhia, se considerar a solicitacdo vdlida e conforme, reapresentara o Boletim
de Voto a Distancia, para nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho de Administragéo,

conforme previsto nos artigos 26, 83°, inciso Il e 37 da Resolugéo CVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicagéo prévia e divulgacdo, a indicagdo de candidato a
membro do Conselho Fiscal poderéa ser realizada na prépria Assembleia pelo acionista ou por
grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde que apresentados os

documentos e informacdes requeridos pela legislacdo acima mencionados.
5. CONCLUSOES

Por fim, recomenda-se a Assembleia autorizar os Administradores para praticarem todos os atos

necessérios a efetivacao das deliberacdes descritas nesta Proposta.

Pelos motivos acima, a Administracao da Companhia submete a presente Proposta a apreciacéo
dos Senhores Acionistas reunidos na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da

Companhia, recomendando sua integral aprovacgéao.

Campinas, 27 de marco de 2023.

Antbnio Carlos Valente da Silva

Presidente do Conselho de Administragéo
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO | — Anexo B da Resolucdo CVM n° 81/2022

ANEXO B

Plano de remuneracdo baseado em acdes
1. Fornecer cépia do plano proposto
O Anexo Il traz a proposta do VIl Plano de Opcao de Compra de A¢des (“VIII Plano”).
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

O Diretor-Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores da Padtec Holding S.A.

(“Companhia”), Sr. Carlos Raimar Schoeninger, é o Unico elegivel a este VIII Plano (“Outorgado”).
b. NuUmero méximo de op¢des a serem outorgadas

O VIII Plano esta limitado a um maximo de 1.019.847 (um milhdo, dezenove mil, oitocentas e
guarenta e sete) opcdes, o que corresponde a aproximadamente 1,3% (um virgula trés por cento)
do capital social da Companhia na data em que se der a deliberacdo assemblear sobre este VIII
Plano.

C. Numero méximo de a¢des abrangidas pelo plano

Cada opg¢éo dara ao Outorgado o direito de subscrever a uma acéo ordindria de emissdo da
Companhia (“Agao”). Assim, o numero maximo de ac¢des abrangidas pelo VIII Plano ndo sera
superior a 1.019.847. O numero total de Acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do VIl Plano devera sempre respeitar o limite do capital autorizado da Companhia,

estando sujeito a ajustes em virtude de eventuais desdobramentos, grupamentos e bonificacdes

das Acles.

d. Condicdes de aquisicdo
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Observado o disposto no VIII Plano, para ter direito ao efetivo exercicio da op¢éo, o Outorgado
deve estar ocupando o cargo de Diretor-Presidente e de Relagcdes com Investidores da
Companhia até o término do periodo de caréncia, qual seja, 1° de agosto de 2023. Para exercer
as opcOes outorgadas, o Outorgado deverd efetuar o pagamento do valor de exercicio,
equivalente a R$ 0,01 (um centavo de real) por Agdo. O prazo para exercicio das opgles de

compra é de 60 (sessenta) meses a contar de 1° de agosto de 2023.

e. Critérios pormenorizados para fixacéo do preco de exercicio

O preco de exercicio de cada opcéo sera correspondente a R$ 0,01 (um centavo de real) e foi
fixado com o objetivo de estabelecer o pagamento de remuneragdo baseada em acdes sob a
forma de op¢des de compra de acdes para o Diretor-Presidente e de Rela¢cdes com Investidores,
em linha com os interesses dos acionistas, como forma de atra¢do e incentivo ao executivo,

conforme condi¢des propostas quando de sua contratacao.

f. Critérios para fixac@o do prazo de exercicio

Transcorrido o periodo de caréncia, que termina em 1° de agosto de 2023, o Outorgado passa a
ter o direito de exercer as op¢des, sendo tal direito adquirido irreversivel a partir desse momento,
observadas as disposi¢cfes e excecdes constantes do VIl Plano, pelo prazo de 60 (sessenta)
meses contados a partir de entdo. O prazo de caréncia foi fixado com base na premissa de que
o Outorgado ja estara atuando como principal executivo da Companhia ha 30 (trinta) meses

contados a partir de sua posse.

g. Forma de liquidacdo de opcdes

Para exercer a op¢do, o outorgado devera comunicar & Companhia, por escrito, através do
Termo de Exercicio de Opcao, a quantidade de opc¢des que pretende exercer. O Outorgado
poderéa exercer as opg¢des de que é titular total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde
gue para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opc¢éo, sendo certo,
ainda, que o Outorgado poderd exercer suas opgfes apenas nos meses de abril, agosto e
dezembro de cada ano, respeitando os periodos de vedacéo a negociagdo de a¢des conforme
estabelecido na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de Valores

de Emissado da Padtec Holding S.A.
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O.Conselho de Administracao tera 10 (dez) dias contados do recebimento do Termo de Exercicio
de Opcao para providenciar 0 aumento de capital que possibilitara a subscricdo das Acdes em
questao pelo Outorgado. Dentro desse mesmo prazo, o Conselho de Administracdo devera
informar por escrito ao Outorgado: (i) o preco total de exercicio a ser pago; (ii) a data de entrega
ao Outorgado das Acbes objeto do exercicio dessas opgdes (“Data de entrega das A¢des”); (iii)
a quantidade de A¢des a ser entregue ao Outorgado, observado que cada opgéo dara direito ao
Outorgado de subscrever uma Ac¢éo; (iv) o prazo final para que o Outorgado efetue o pagamento
da totalidade do Preco de Exercicio; e (v) o valor devido a titulo de imposto de renda retido na
fonte, conforme legislacdo entdo vigente, que devera ser reembolsado a Companhia pelo
Outorgado em até 15 (quinze) dias a contar da Data de Entrega das Acbes. A Companhia devera
entregar ao Outorgado comprovante do respectivo recolhimento em até 2 (dois) dias Uteis a

contar do término do prazo legal de recolhimento.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensédo, alteracdo ou
extingdo do plano

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das op¢des
na hipétese de se verificarem situacdes que, nos termos das normas legais ou regulamentares

aplicaveis, restrinjam ou impegam a negocia¢édo de Ac¢des pelo Outorgado.

Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade da
Companhia, sem justo motivo, serdo adotados os seguintes critérios: (i) as op¢bes ainda néo
exerciveis na data do desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ao
outorgado por parte da Companhia; e (ii) as opcdes ja exerciveis na data do desligamento
poderdo ser exercidas pelo outorgado no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; apds esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizacdo ao
Outorgado por parte da Companhia. Todas as op¢bes ndo exercidas caducardo, sem que o
Outorgado tenha direito a qualquer indenizacéo por parte da Companhia.

Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade propria do
Outorgado ou por destituicdo, demissdo ou ndo reconducédo ao cargo pela Companhia por justa
causa, todas as opc¢des ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis/’,__

ou ndo, serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio

notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagédo ao Outorgado por parte da Companhia:
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caso de desligamento do Outorgado em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do
vinculo com a Companhia; ou (ii) cumprimento de plano sucessério negociado com o Comité de
Remuneracédo e Governanca, o Conselho de Administracdo, ouvido este Comité, tera amplos
poderes para estipular em aditivo ao Contrato de Outorga celebrado junto ao Outorgado as

condicOes relativas as opgdes caso o prazo de caréncia ainda ndo tenha sido observado.

Na hipétese de se verificar (a) a invalidez permanente do Outorgado, conforme reconhecida pela
autoridade previdenciaria competente ou (b) o falecimento do Outorgado, o Outorgado ou seus
sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das opcdes que ja tenham
sido recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito deste VIII Plano; (ii) com o direito
de exercer as opc¢bes que j& sejam exerciveis, observado o prazo de 60 (sessenta) dias; e (iii)
com o direito a exercer as op¢des ainda dentro do periodo de caréncia, no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da comunicacdo do evento a Companhia. Caso as op¢des ndo sejam exercidas
dentro dos prazos previstos no VIII Plano, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indeniza¢do ao

outorgado por parte da Companhia.

Em caso de realizacdo de qualquer operacao de reorganiza¢@o societaria que envolva a ciséo
da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia por outra
sociedade, a incorporacdo de suas agBes por outra sociedade ou a transformacdo do tipo
societario da Companhia, ou de opera¢des que impliquem a modificagdo do controle da
Companhia, bem como caso venha a ser solicitado o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, a totalidade das opg¢8es outorgadas se tornara automaticamente integral
e imediatamente exercivel pelo outorgado desde que este tenha cumprido o requisito de
permanéncia em seu cargo até o momento da deliberacdo assemblear que aprovar a
reorganizagdo societaria ou cancelamento de registro de companhia aberta. O prazo para o
exercicio das op¢Bes nesse caso sera de 10 (dez) dias a partir da deliberacdo assemblear que

aprovar a reorganizagdo societaria ou o cancelamento de registro de companhia aberta.

Além das hipéteses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre

eventual aceleragdo do VIl Plano, com a consequente antecipacgdo da possibilidade de exercicio

da totalidade das opc¢des outorgadas, na ocorréncia de aprovacdo de saida do segmento de

listagem Novo Mercado da B3 ou em hipéteses de incorporacdo de outras sociedades pela

Companhia. Na avaliagdo do Conselho de Administracéo a respeito da eventual antecipacdo
gl

deverdo ser considerados os objetivos do presente VIII Plano e os impactos que tal operacao

deliberacdo poderédo acarretar sobre a liquidez das acdes de emissdo da Companhia.
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Pafa fins deste VIII Plano, entende-se como desligamento o fim da relacdo juridica entre o

Outorgado e a Companhia, justificado ou nao.
3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O principal objetivo do Plano é criar um incentivo adicional para o Diretor-Presidente e Diretor de
Relacdes com Investidores da Companhia, seu principal executivo, concedendo-lhe a
oportunidade de se tornar acionista da Padtec Holding mediante o exercicio das opcoes,
obtendo, consequentemente, um maior alinhamento desse administrador com os interesses dos
acionistas da Companhia. O VIII Plano se configurara como remuneracdo baseada em a¢des a

ser paga a este Administrador.
b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao conceder a oportunidade do Outorgado se tornar acionista da Companhia e restringir a
negociagéo das A¢des outorgadas no ambito do VIII Plano por determinado periodo, entende-se
que a atuacdo desse Administrador ir4 cada vez mais ao encontro dos objetivos dos demais
acionistas, que buscam crescimento sustentavel e criacéo de valor para todos os stakeholders.
O VIII Plano terd, na expectativa da Companhia, o efeito de estimular que o Outorgado continue
atuando na consecucao dos interesses da Companhia, promovendo maior alinhamento entre
esta e os interesses pessoais do Outorgado, bem como incentive a sua permanéncia na

Companhia por um longo periodo.
C. Como o plano se insere na politica de remuneragédo da companhia

A Politica de Remuneracdo da Companhia estipula que a remuneracdo dos diretores sera
composta de trés componentes: a remuneracao fixa, remuneracao variavel (incentivo de curto
prazo) e remuneragcdo baseada em acbBes. O VIl Plano em comento constitui remuneragéo

baseada em acdes.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e

longo prazo

O VIl Plano se alinha com os interesses da Companhia na medida em que estimula a

do seu principal executivo. Além disso, incentiva o Outorgado a contribuir em prol des interesses
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darCompanhia, tendo em vista o resultante alinhamento dos interesses do Outorgado e dos
acionistas da Companhia. Os resultados da Companhia e a valorizacdo das a¢bes de sua
emissao também maximizardo os ganhos do Outorgado na qualidade de acionista da Padtec

Holding. A Companhia entende que tal efeito é verificado a curto, a médio e a longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
gue tratam desse assunto

As despesas a serem incorridas no ambito do Plano serdo calculadas nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis, cuja
consolidacédo foi aprovada pela Resolucdo CVM 97, de 20 de maio de 2022.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E

ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023
ANEXO Il - Minuta do VIII Plano de Opcéo de Compra de A¢bes
VIl PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
CLAUSULA PRIMEIRA — CARACTERISTICAS E OBJETIVOS DO PLANO

1.1. O presente Plano de Opg¢ao de Compra de Agbes (o “VIII Plano”), instituido nos termos
do artigo 168, § 3° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n°
6.404/76”), e do artigo 7°, § 3°, do Estatuto Social da Padtec Holding S.A. (“Padtec Holding” ou
“Companhia”) tem por objeto a outorga de opgao (“Opgao” ou “Opgdes”) para subscricdo de
agbes ordinarias escriturais de emissdo da Companhia (as “A¢des”), em favor do diretor-
presidente e diretor de relagbes com investidores da Companhia, Sr. Carlos Raimar Schoeninger,

que tomou posse em 01 de fevereiro de 2021 (o “Outorgado”).

1.2 O objetivo do VIII Plano é criar um incentivo adicional para o principal executivo da
Companhia e de suas sociedades controladas, concedendo-lhe a oportunidade de se tornar
acionista da Padtec Holding mediante o exercicio das Op¢des, obtendo, consequentemente, um

maior alinhamento desse administrador com os interesses dos acionistas da Companhia.
CLAUSULA SEGUNDA - DA ADMINISTRAQAO DO PLANO

2.1. O VIl Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo (“Conselho de
Administracao”), o qual devera considerar as recomenda¢cdes do Comité de Remuneracéao e

Governanca (o “Comité”).

2.2. Obedecidos os termos ora estipulados, o Conselho de Administracdo tera amplos

poderes para gerir, administrar e implementar o VIII Plano.

2.3. Os membros do Comité se reunirdo sempre que necessario para decidirem sobre as
questdes suscitadas no ambito do VIII Plano, encaminhando seu parecer ao Conselho de

Administracao.
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As deliberacfes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia

relativamente a todas as matérias relacionadas com o VIII Plano, desde que observados os

termos nele previstos.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS ACOES OBJETO DO PLANO

3.1 As Opcdes outorgadas sob este VIII Plano correspondem a 1.019.847 (um milhao,
dezenove mil, oitocentas e quarenta e sete) A¢des, aproximadamente 1,3% (um virgula trés por
cento) do total de A¢des na data de aprovacao deste VIII Plano. O nimero total de A¢des emitidas
ou passiveis de serem emitidas nos termos do VIl Plano devera sempre respeitar o limite do
capital autorizado da Companhia, estando sujeito a ajustes em virtude de eventuais

desdobramentos, grupamentos e bonificacées das A¢des.
CLAUSULA QUARTA — TERMOS E CONDICOES DAS OPCOES

4.1. As Opcoes serdo outorgadas ao Outorgado na data de aprovacgéo deste VIII Plano pela

Assembleia Geral de acionistas da Companhia (“Data de Outorga”).

4.2. A outorga das Opcdes far-se-a independentemente de pagamento pelo Outorgado e sera
formalizada mediante a assinatura pela Companhia e pelo Outorgado de contrato de opcao, que
devera especificar o numero total de Op¢des outorgadas e de Ac¢bes abrangidas, o prazo e as
condi¢des para a efetiva aquisicao do direito de exercicio da Opg¢édo, 0 preco de exercicio e as
condi¢cbes para seu pagamento, sempre em consonancia com o disposto neste VIII Plano

(“Contrato de Op¢ao”).

4.2.1. A assinatura do Contrato de Op¢éao pelo Outorgado implicard em sua aceitagdo
de todas as condi¢des nele estipuladas, assim como daquelas estabelecidas neste VII

Plano.

4.2.2. A assinatura do Contrato de Opcdao, que sera a data em que as Opcdes serdo
outorgadas ao Outorgado, ira ocorrer na mesma data da aprovacao do VIl Plano em

Assembleia Geral de acionistas da Companhia.

T

forma

4.3. Uma vez exercida a Opc¢éo pelo Outorgado, as respectivas Acdes serdo emitidas

meio de aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado da Companhia
do artigo 7° do Estatuto Social da Padtec Holding, e do artigo 168, § 3°, da Lei n° 6,404/76.
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4.3.1. Nos termos do artigo 171, § 3°, da Lei n° 6.404/76, os acionistas da Companhia

nao terdo direito de preferéncia a subscricdo de Ac¢des objeto do VIII Plano.

4.4, As Acdes objeto da Opcédo conferirdo ao seu titular todos os direitos previstos na
legislacéo aplicavel e no Estatuto Social da Companhia, inclusive no que se refere a percepgéo
de dividendos, ap6s devidamente subscritas e integralizadas mediante o pagamento do Preco

de Exercicio.
CLAUSULA QUINTA - DO PRECO DE EXERCICIO

5.1. O prego de exercicio das Opgdes (“Preco de Exercicio”) para subscrigao e integralizagéo

de Acdes pelo Outorgado serd de R$0,01 (um centavo de real).
CLAUSULA SEXTA — DO EXERCICIO DA OPCAO

6.1. O Outorgado podera exercer as Opcdes e adquirir as Agbes decorrido o periodo de

caréncia, que termina em 01 de agosto de 2023.

6.1.1. Transcorrido o periodo de caréncia, o Outorgado passa a ter o direito de exercer
as Opcoes, sendo tal direito adquirido irreversivel a partir desse momento, observadas
as disposicfes e excecdes constantes da Clausula 92 abaixo, pelo prazo de 60

(sessenta) meses contados a partir de 01 de agosto de 2023 (“Periodo de Exercicio”).

6.2. Para exercer a Opcéo, o Outorgado devera comunicar a Companhia, por escrito e de
acordo com o modelo de termo de exercicio anexo ao Contrato de Opg¢éao (“Termo de Exercicio
de Op¢aon”), tal decisdo, informando a quantidade de Opgdes que pretende exercer. O Outorgado
podera exercer as Opg¢bes de que é titular total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde
gue para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opgdo no respectivo
Periodo de Exercicio, sendo certo, ainda, que o Outorgado podera exercer a Opgdo apenas nos
meses de abril, agosto e dezembro de cada ano, respeitando os periodos de vedacdo a
negociacdo de Ac¢des conforme estabelecido na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante

e de Negociacdo de Valores de Emisséo da Padtec Holding S.A.

6.2.1. O Conselho de Administracéo tera 10 (dez) dias contados do recebimento

Termo de Exercicio de Opcao para providenciar o aumento de capital que possjbilitara a

subscricdo das A¢Bes em questdo pelo Outorgado. Dentro desse mesmo prazo, o
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Conselho de Administracéo devera informar por escrito ao Outorgado: (i) o preco total de
exercicio a ser pago, resultante da multiplicacdo do Preco de Exercicio pela quantidade
de Opcdes informada pelo Outorgado no Termo de Exercicio de Opcao; (ii) a data de
entrega ao Outorgado das Agdes objeto do exercicio dessas Opgoes (“Data de entrega
das Agbes”); (iii) a quantidade de Agdes a ser entregue ao Outorgado, observado que
cada Opcgao daré direito ao Outorgado de subscrever uma Acéo; (iv) o prazo final para
gue o Outorgado efetue o pagamento da totalidade do Preco de Exercicio, em moeda
corrente, nos termos da Clausula Sétima; e (v) o valor devido a titulo de imposto de renda
retido na fonte, conforme legislacdo entdo vigente, que devera ser reembolsado a
Companhia pelo Outorgado em até 15 (quinze) dias a contar da Data de Entrega das
Acdes. A Companhia deverd entregar ao Outorgado comprovante do respectivo
recolhimento em até 2 (dois) dias Uteis a contar do término do prazo legal de

recolhimento.

6.2.2. Findo o Periodo de Exercicio, as Op¢bes néo exercidas pelo Outorgado restarao
extintas de pleno direito, sem que o Outorgado tenha qualquer direito a indenizac&o ou

reclamacédo em virtude dessa extingéo.

6.3. O Conselho de Administracdo podera determinar a suspenséo do direito ao exercicio das
Opc¢bes na hipotese de se verificarem situacdes que, nos termos das normas legais ou

regulamentares aplicaveis, restrinjam ou impecam a negociacdo de Ac¢des pelo Outorgado.
CLAUSULA SETIMA — DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

7.1. O Preco de Exercicio devera ser quitado pelo Outorgado no prazo de até 2 (dois) dias
Uteis contados da data da reunido de Conselho de Administracdo que aprovar o aumento de

capital que possibilitar4 a subscricdo das A¢des pelo Outorgado, em moeda corrente nacional.
CLAUSULA OITAVA — DA ONERACAO E ALIENACAO DAS ACOES

8.1. Salvo deliberagdo em contrario pelo Conselho de Administracao, o titular das A¢des so
podera ceder, alienar ou transferir ou, de qualquer forma gravar as Ac¢fes subscritas ou
adquiridas no ambito do VIl Plano, bem como aquelas que venham a ser adquiridas em virtude

de bonificagdes ou desdobramentos dessas mesmas Ac¢des, apds 0 prazo de 6 (seis) meses

T

contados da respectiva subscri¢do ou aquisi¢ao. /

CLAUSULA NONA — DO TERMINO DA OPGAO
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9.1. Nas hipéteses de desligamento do Outorgado, o direito de exercer Opc¢des outorgadas
no ambito do VIII Plano podera ser extinto ou modificado conforme o disposto nas clausulas

abaixo.

9.2. Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido ha Companhia, por vontade da
Companhia, sem justo motivo, serdo adotados os seguintes critérios: (i) as Opg¢Oes ainda nao
exerciveis na data do desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou naotificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ao
Outorgado por parte da Companhia; e (ii) as Opcdes ja exerciveis na data do desligamento
poderdo ser exercidas pelo Outorgado no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; apds esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizacdo ao
Outorgado por parte da Companhia. Todas as Opg¢bes ndo exercidas caducardo, sem que o

Outorgado tenha direito a qualquer indenizagéo por parte da Companhia.

9.3. Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade
propria do Outorgado ou por destituicdo, demissao ou nédo reconduc¢édo ao cargo pela Companhia
por justa causa, todas as Op¢8es ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas
exerciveis ou ndo, serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ao Outorgado por parte da
Companhia. Para os fins da presente disposicdo, serdo consideradas justa causa para o
desligamento a pratica pelo Outorgado de ato ou conduta que (a) contrarie as politicas, codigos
de conduta da Companhia e demais deveres previstos na legislagdo e no Estatuto Social da
Companhia, (b) seja contrario ou conflitante aos interesses da Companhia, (c) viole o dever de
manter em sigilo e confidencialidade quanto a assuntos da Companhia que sejam de seu
conhecimento, (d) caracterize concorréncia com as atividades da Companhia, (e) caracterize
difamacdo, dano a imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para a Companhia, e (f)
quaisquer outros atos contrarios ao dever de lealdade para com a Companhia, incluindo falta

deliberada de empenho no trabalho executado pelo Outorgado.

9.4. Em caso de desligamento do Outorgado em virtude de (i) aposentadoria com
encerramento do vinculo com a Companhia; ou (ii) cumprimento de plano sucessoério negociado
com o Comité, o Conselho de Administracdo, ouvido o Comité, ter& amplos poderes para/’,__

estipular em aditivo ao Contrato de Outorga celebrado junto ao Outorgado as condic¢des relati

as Opcdes caso o prazo de caréncia ainda ndo tenha sido observado.
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Na hip6tese de se verificar (a) a invalidez permanente do Outorgado, conforme
reconhecida pela autoridade previdenciaria competente ou (b) o falecimento do Outorgado, o
Outorgado ou seus sucessores, conforme 0 caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das
Opcoes que ja tenham sido recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito deste VIII
Plano; (ii) com o direito de exercer as Opcdes que ja sejam exerciveis, observado o prazo
indicado na Clausula 9.2 acima; e (iii) com o direito a exercer as Opc¢des ainda dentro do periodo
de caréncia, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da comunicacao do evento a Companhia.
Caso as Opcdes nao sejam exercidas dentro dos prazos previstos nesta Clausula Nona, restaréo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacéo, e

sem qualquer direito a indenizacdo ao Outorgado por parte da Companhia.

9.6. Em caso de realizacdo de qualquer operacao de reorganizacao societaria que envolva a
cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia por outra
sociedade, a incorporacdo de suas agBes por outra sociedade ou a transformacdo do tipo
societario da Companhia, ou de operagbes que impliqguem a modificagdo do controle da
Companhia, bem como caso venha a ser solicitado o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, a totalidade das Op¢des outorgadas se tornara automaticamente integral
e imediatamente exercivel pelo Outorgado desde que este tenha cumprido o requisito de
permanéncia em seu cargo até o momento da deliberacdo assemblear que aprovar a
reorganizagcdo societéria ou cancelamento de registro de companhia aberta. O prazo para o
exercicio das Op¢des nesse caso serd de 10 (dez) dias a partir da deliberagdo assemblear que

aprovar a reorganizagéo societaria ou o cancelamento de registro de companhia aberta.

9.7. Além das hipéteses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar
sobre eventual aceleracdo do VIl Plano, com a consequente antecipacdo da possibilidade de
exercicio da totalidade das Opcdes outorgadas, na ocorréncia de aprovagdo de saida do
segmento de listagem Novo Mercado da B3 ou em hipéteses de incorporagdo de outras
sociedades pela Companhia. Na avaliagdo do Conselho de Administracéo a respeito da eventual
antecipacdo deverdo ser considerados os objetivos do presente Plano e os impactos que tal
operacdo ou deliberacdo poderdo acarretar sobre a liquidez das acbes de emissdo da

Companhia.

9.8. Para fins deste VIII Plano, entende-se como desligamento o fim da relagédo juridica entre

0 Outorgado e a Companhia, justificado ou néo.
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CLAUSULA DECIMA - DAS DISPOSIGCOES GERAIS

10.1. Nenhuma disposicéo deste VIII Plano ou das Opc¢des concedidas em seu ambito confere

ao Outorgado direito a permanéncia como administrador da Companhia.

10.2. O Outorgado ndo tera qualquer direito ou privilégio de acionista da Companhia enquanto

as Acdes objeto do VIII Plano n&o tenham sido subscritas e integralizadas pelo Outorgado.

10.3. Caso a quantidade das Ac¢des venha a ser alterada em decorréncia de bonificacdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversao em acdes de outros valores mobiliarios emitidos
pela Companhia, caber4 ao Conselho de Administracdo declarar por escrito ao Outorgado o
correspondente ajuste do nimero de A¢des objeto da Opc¢éo a ele concedida e do respectivo

Preco de Exercicio, com o fim de evitar qualquer distor¢cdo na aplicacéo deste VIII Plano.

10.4. A existéncia do VIII Plano e das Opg¢8es outorgadas ndo impedird, em hipdtese alguma,
a realizacdo de operagbes de reorganizagdo societéria envolvendo a Companhia, tais como
transformacéo, incorporacéo, fusdo e/ou cisdo, devendo o Conselho de Administracdo e as
empresas envolvidas deliberar sobre os ajustes cabiveis para proteger os legitimos interesses
do Outorgado, sendo certo que qualquer decisdo tomada nesse sentido ndo dara ao Outorgado

o direito de obstar a operacéo pretendida ou de prejudicar a sua realizacéo.

10.5. Nenhuma Opcao poderéa ser transferida a e/ou exercida por qualquer pessoa diversa do
Outorgado a quem foi concedida, sendo o exercicio das Opg¢des outorgadas nos termos do VIII

Plano personalissimo e intransferivel, salvo nas condi¢cdes expressamente previstas neste Plano.

10.6. A omissao e/ou tolerancia de qualquer das partes em exigir 0 estrito cumprimento dos
termos e condi¢Bes deste VIII Plano ndo constituird novagdo ou rendncia, nem afetara os seus

direitos, que poderdo ser exercidos a qualquer tempo.

10.7. A fim de assegurar a execucdo das obrigacGes ora estipuladas, cada uma das partes
terd o direito de requerer judicialmente a execucgéo especifica deste instrumento, podendo valer-
se das disposicdes aplicaveis, inclusive as dos artigos 497 e seguintes, e 536 e seguintes, do

Cddigo de Processo Civil.

10.8. O VIII Plano sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federati

do Brasil, e as obrigacfes nele assumidas estao sujeitas as normas legais e regula

aplicaveis.
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10.9. O VIII Plano entrara em vigor na data da Assembleia Geral de acionistas que o aprovar
e se extinguira: (a) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das Opc¢des; ou (b)
pela dissolucéo ou liquidacdo da Companhia.

10.10. Cabera a Companhia e ao Outorgado, conforme o caso, arcar com todos 0s encargos
tributarios de que cada um seja o contribuinte legal ou encarregado de retencdo, nos termos da
legislacédo aplicavel, decorrentes do exercicio das Opc¢des no ambito deste VIII Plano, observado

o disposto no item 6.2.1 (v) deste instrumento.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DO FORO

11.1. Fica eleito o Foro da Comarca de Campinas, Estado de Sdo Paulo, como competente
para a solucdo dos litigios porventura oriundos do presente instrumento, sendo renunciado
qualquer outro, por mais privilegiado que possa ser.

*kkkkk
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO Il - Secédo 2 do Formuléario de Referéncia da Companhia

As informacdes financeiras e os comentarios apresentados neste item 2 referem-se as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 (e anteriores quando estiver indicado), em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC) e devem
ser lidas em conjunto com essas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e suas
respectivas notas explicativas. As informacdes apresentadas a seguir, exceto quando indicado
de forma diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condic¢des financeiras e patrimoniais suficientes
para conduzir o seu plano de negécio e cumprir com suas obriga¢6es de curto e médio prazo. A
Administracdo da Companhia visa preservar uma solida base de capital para manter a confianga
dos investidores, credores e demais participantes do mercado, assegurando o desenvolvimento
de seus negocios.

Indicadores Financeiros Consolidados (R$ mil) 2022
Lucro (Prejuizo) Liquido (LL) 9.754
Receita Operacional Liquida (RL) 365.725
margem liquida = LL/RL 3%
Patrimonio Liquido (Pl) 135.679
retorno sobre PL = LL/PL 7%
Ativo Total (AT) 496.619
retorno sobre ativos = LL/AT 2%
Ativo Circulante (AC) 362.706
Passivo Circulante (PC) 193.596
indice de liquidez corrente = AC/PC 1,87
capital circulante liquido = AC - PC 169.110
Passivo N3o Circulante (PNC) 167.344
nivel de alavancagem = (PC +PNC)/PL 2,7
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Padtec Holding ndo possui atividades operacionais, assim, a totalidade da receita operacional
liqguida registrada em suas demonstra¢des financeiras advém das atividades da controlada
Padtec S.A. O lucro liquido registrado em 2022 também reflete principalmente os resultados
auferidos pela Padtec S.A.

Ao final do exercicio de 2022 a Companhia registrou patrimonio liquido consolidado no valor de
RS 135,6 milhdes. O indice de liquidez corrente, no valor de 1,87, demonstra um equilibrio entre
ativos e obrigacdes de curto prazo. O indice de endividamento, demonstrado pela relagdo entre
o capital de terceiros e o capital préprio, foi de 2,7 ao final de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia é de RS 199,2 milhdes, dividido em
78.449.779 acbes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

As principais fontes de recursos para financiamento do capital de giro sdo provenientes de
capital proprio e de linhas de financiamento captadas junto ao Banco Safra, Banco ABC Brasil e
Banco Daycoval, recursos tomados com a FINEP e recursos captados em uma operagdo de
FINIMP realizada no 4T22, além de emissdo de debéntures simples ndo conversiveis com
vencimento em dezembro de 2024 realizada pela Padtec S.A. em dezembro de 2021.

As linhas de financiamento tomadas junto a FINEP destinam-se a investimentos em tecnologia
e os recursos sdo liberados de acordo com o desembolso e comprovacdo dos custos do plano
estratégico de inovagdo da Padtec S.A.
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Estrutura de Capital Consolidados (RS mil)

2022
empréstimos e debéntures de curto prazo 34.112
empréstimos e debéntures de longo prazo 79.209
Empréstimos e debéntures totais 113.321
fornecedores 68.745
outros passivos 292.195
patrimonio liquido 135.679
Passivo Total 496.648
empréstimos e debéntures totais 23%
fornecedores 14%
outros passivos 59%
patrimonio liquido 27%
Passivo total 100%
empréstimos e debéntures totais 113.321
(-) disponibilidade e instrumentos financeiros (49.832)
= Divida liquida (caixa liquido) 63.489
+ patriménio liquido 135.679
= Capitalizagdo liquida 199.168
divida liquida/capitalizagdo liquida 32%
PL/ capitalizagdo liquida 68%
Capitalizagdo liquida 100%

O custo médio de captacdo em 2022 foi de 8,6% ao ano. Do total do endividamento, RS 113,3
milhdes, cerca de 30% sdo de curto prazo, demonstrando o bom perfil da divida da Companhia.

A Companhia ndo esta sujeita a hipdteses de resgate de suas acées. Entretanto, o Estatuto Social
da Padtec Holding determina que é de competéncia da Assembleia Geral deliberar a respeito do
resgate ou amortizacdo de agbes, observadas as normas legais a respeito.

Os saldos das obrigacGes contratuais em 2022 referem-se apenas a investida Padtec S.A. A
necessidade destes recursos para a Companhia estd atrelada a continuidade da expansao das
suas atividades e de suas subsidiarias, no Brasil e exterior, ao investimento em pesquisa e
desenvolvimento inerente as suas atividades e ao refor¢o de capital de giro.

Pagamentos Devidos (RS mil)

Obrigagdes Contratuais em: 2022

Empréstimos e Financiamento - curto prazo 23.595

Debéntures - curto prazo 10.517

Empréstimos e Financiamento - longo prazo 68.769

Debéntures - longo prazo 10.440

Total 113.321
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ntendemos que a Companhia apresenta condicdes financeiras suficientes para cumprir com

// seus compromissos financeiros assumidos. O indice de liquidez corrente (representado pelo

total do ativo circulante dividido pelo total do passivo circulante) em 31 de dezembro de 2022
era de 1,87.

Os recursos captados junto a terceiros sdo utilizados principalmente no capital de giro da
Companhia e suas subsididrias e para investimento em ativos nao circulantes, relacionados ao
desenvolvimento de novas tecnologias. As captacdes realizadas também objetivam manter a
liguidez da Companhia e um bom perfil de endividamento por meio do alongamento do prazo
médio de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamentos utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendem as necessidades de capital de giro e investimentos, e
buscamos sempre preservar o perfil de vencimento da divida financeira e, consequentemente,
a capacidade de pagamento da Companhia.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo vislumbramos necessidades de recursos que ndo
possam ser suportados com recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. E
caso sejam necessarios recursos adicionais para a cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia podera contratar novas linhas de financiamento ou, ainda, buscar captar
recursos junto ao mercado de capitais brasileiro.

Em 31 de dezembro de 2022, a divida bruta da Companhia totalizava RS 113,3 milhdes, sendo
que RS 34,1 milhdes representavam dividas de curto prazo e RS 79,2 milhdes representavam
dividas de longo prazo. A posi¢do de caixa da Companhia, considerando caixa e equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras em garantia, somava RS 49,8 milhdes. Como resultado, a divida
liquida ao final de 2022 era de RS 63,5 milhdes.

A tabela abaixo apresenta a composi¢cao do endividamento da Companhia em 31 de dezembro

de 2022: /;

/
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R$ mil CONSOLIDADO
Modalidade Taxa Pactuada Taxa Efetiva Média Anual Vencimentos Garantia 31/12/22

Capital de Giro - Safra CDI + 5,53% ao ano 19,33% de 22/10/20 a 23/09/25 - 6.752

Capital de Giro - Daycoval CDI + 5,9% ao ano 19,72% de 29/10/20 a 30/09/24 Recebiveis 3.007

Capital de Giro - ABC Brasil CDI + 4,38% ao ano 18,13% de 23/12/20 a 23/05/24 Recebiveis 5.130

Carta de Crédito com FINIMP 10,14% ao ano 10,14% 20/03/2023 Carta de Crédito 14.687

Finep TR+ 2,30% e 2,80% ao ano 3,98% de 15/02/20 a 15/03/42  Seguro Garantia 62.788

92.364

Debéntures Padtec S.A. CDI + 3,80% ao ano 16,60% de 21/03/21 a 21/12/24 - 20.957

113.321

Curto prazo 34.112

30,1%

Longo prazo 79.209

69,9%

113.321

N3do ha outros empréstimos ou financiamentos tomados pela Companhia além dos descritos
nesse item 10) f) i).

A Companhia ndo possui outras operagoes de longo prazo com instituicdes financeiras ao final
de 2022, além daquelas mencionadas no item anterior.

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2022 possuem cldusula
especifica de subordinagdo, de forma que ndo ha relagao de preferéncia entre elas. O grau de
subordinagdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢cdes da
legislacdo em vigor.

A Companhia estd sujeita a clausulas restritivas com a relacdo as obrigacGes financeiras e
operacionais referente ao contrato das Debéntures emitidas pela Padtec S.A.

As Debéntures exigem o cumprimento de algumas cldusulas restritivas, além de obrigagGes
adicionais, cujas apuragdes sdo feitas anualmente. Com relagdo a cldusula restritiva financeira,
tem-se a obriga¢cdo de manutencgao da relagao de Divida Financeira Liquida sobre EBITDA a razdo
de até 2,5 (dois inteiros e cinco décimos) até o pagamento integral das ObrigacGes Garanti
a ser apurada em periodicidade anual, a partir do exercicio de 2020 (“Covenant Financeiro”),
com base nos demonstrativos anuais da emissora (Padtec S.A.) referentes

o0 exercicio
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ediatamente anterior, auditados por Auditor Independente, nos quais devera constar a
mengao ao cumprimento ou ndo do Covenant Financeiro da emissdao das Debéntures.

A Companhia monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma a garantir que
as condi¢des sejam atendidas. No entendimento da Administracdo, todas as condicOes
restritivas e clausulas financeira e nao financeiras estdo adequadamente atendidas em 31 de
dezembro de 2022. Para maiores informacgGes a respeito dos riscos relacionados aos covenants
financeiros e cldusulas de vencimento antecipado, consultar fator de risco “Alguns dos contratos
financeiros da Padtec S.A., principal controlada da Companhia, contém cldusulas de
inadimplemento cruzado (cross default)” constante no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia ndo possui financiamentos contratados e ndo utilizados.

No ano de 2022 ndo ocorreram alteragGes significativas nas demonstracdes financeiras da
Companbhia.

Demonstragao do Resultado
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021.

Demonstragio dos Resultados (em RS milhares, exceto Iix:::::;io:::l AV ix::::::‘io::l AV AH
percentual) 2022 2021
Receita operacional bruta 455.290 448.772 1,5%
Impostos Incidentes sobre as vendas (89.565) (105.032) -14,7%
Receita operacional liquida 365.725 100,0% 343.740 100,0% 6,4%
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (248.855) -68,0% (221.131) -64,3% 12,5%
Lucro bruto 116.870 32,0% 122.609 35,7% -4,7%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas (29.162) -8,0% (27.769) -8,1% 5,0%
Despesas comerciais (32.556) -8,9% (31.562) -9,2% 3,1%
Despesas de pesquisa e desenvolvimento (34.679) -9,5% (33.494) -9,7% 3,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial - 0,0% - 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 6.688 1,8% 153 0,0% 4271,2%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras 27.161 7,4% 29.937 8,7% -9,3%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 18.977 5,2% 16.573 4,8% 14,5%

Despesas financeiras (36.016) -9,8% (25.477) -7,4% W//—

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 10.122 2,8% 21.033 6,1% -51,9%

Imposto de renda e contribuigdo social

Campinas
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +5519 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +5519 2104-9703
Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br




padtec

(368) -0,1% (8.764) -2,5% -95,8%

ucro liquido do exercicio 9.754 2,7% 12.269 3,6% -20,5%
Operagoes descontinuadas

Resultado liquido das operagdes descontinuadas - 0,0% 13.281 3,9% -100,0%

Lucro liquido do exercicio 9.754 2,7% 25.550 7,4% -61,8%

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas: As outras receitas operacionais foram de RS
6,6 milhdes em 2022. Movimentacdes realizadas nas classificacdes das provisGes para
contingéncias, reversao nas provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa e pagamentos de
indenizacdes em reclamagdes trabalhistas e civeis compdem esse montante. Em 2021, foram
registradas outras receitas operacionais de RS 0,1 milh3o.

Receitas Financeiras: As receitas financeiras somaram RS 18,9 milhdes em 2022, aumento de
14,5% sobre 2021, resultado de receitas de aplicacdes financeiras, receitas de operacdes
financeiras e variagdo cambial ativa.

Despesas Financeiras: Em 2022, as despesas financeiras somaram RS 36,0 milhdes, incremento
de 41,4% sobre o ano anterior. Este aumento se deve a juros de empréstimos e financiamentos,
despesas de operacgbes financeiras, despesas bancarias e com IOF e variacdo cambial passiva.

Resultado liquido de operac¢des descontinuadas: Nao houve nenhum resultado de operacdes
descontinuadas no ano de 2022. Em 2021, a Companhia registrou a entrada de RS 12 milhdes
relativos ao recebimento da terceira e ultima parcela relativa a venda da divisdo de Sistemas
Submarinos e de RS 1,3 milhdo advindos da venda de participacdo societdria remanescente na
Batanga, empresa investida da ent3o Ideiasnet S.A., totalizando RS 13,3 milhdes no resultado
liquido de operagdes descontinuadas.

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021.

Consolidado

Exercicio social Exercicio social
encerrado em encerrado em
(em RS mil, exceto%) 2022 2021
Fluxo de caixa
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (56.886) 36.089
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (6.881) (13.594)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 28.331 518
Variagdo cambial de caixa em moeda estrangeira (2.412) (225)
Aumento (redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa (37.848) ZZ.W

&

/
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m 2022, o caixa liquido gerado nas atividades operacionais em RS 56,9 milhdes, devido,

// principalmente, ao aumento no financiamento de clientes com caixa préprio da Companhia. Ja

o fluxo de caixa das atividades de investimentos foi negativo em RS 6,9 milhdes, em funcdo da
reducdo de aplica¢cdes financeiras em garantia e menores gastos com aquisicdes de ativos
imobilizados ao longo do ano. As entradas de recursos provenientes de novas dividas (operagdes
junto ao FINEP e de FINIMP) justificam o resultado positivo do fluxo de caixa das atividades de
financiamento, RS 28,3 milhdes. Conforme esse detalhamento, a reducdo registrada no caixa
liquido da Padtec entre 2021 e 2022 foi de RS 37,8 milhdes.

A Padtec Holding S.A. é uma holding e suas receitas advém das atividades da subsididria Padtec
S.A.

A atividade operacional da Padtec S.A. baseia-se na fabricacdo de equipamentos de suporte
Optico (com o uso da tecnologia DWDM - Dense Wavelength Division Multiplexing) e na
prestacdo de servicos técnicos premium para as principais operadoras de redes de
telecomunicacbes, provedores de servicos de internet, datacenters, carriers (grandes
operadoras de telecomunicacdes) e demais empresas do segmento de tecnologia, informacao e
comunicag¢do (TIC). A Companhia é um importante suporte a missdo critica de garantir a
continuidade dos servicos de internet e transmissao de dados em diversos setores da economia.

A Companhia vem obtendo sélidos resultados nos ultimos anos, de 2020 a 2022, com reflexos
em suas receitas e na geracdo de caixa. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, a Receita Operacional Liquida foi de RS 365,7 milhdes, com destaque para o crescimento
de 67% em relagdo ao ano anterior nas receitas liquidas advindas do mercado externo.

O resultado da Companhia em 2022 reflete 0 aumento em sua receita operacional, o aumento
correspondente no custo dos produtos vendidos e servicos prestados, maiores despesas
administrativas, comerciais e com pesquisa e desenvolvimento.

ol

/
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s receitas auferidas pela Companhia sdao impactadas diretamente pelas alteracdes na taxa de

/ inflagcdo, pois grande parte dos contratos da Padtec S.A. com seus clientes é indexado a indices

de inflacdo. As mudancas economicas, principalmente no que tange a taxa de juros de curto e
longo prazo, indice de inflagao e politica cambial brasileira também podem afetar os valores
registrados nas receitas. Porém, historicamente, tais mudancgas ndo tém produzido efeitos na
Padtec S.A.

Diversos servicos utilizados pela Companhia tém seus valores reajustados com base na variagao
do IGP-M e do IPCA, entre eles despesas com pessoal (salarios, encargos e beneficios) (atrelados
a variacdo do IPCA) e gastos com viagens, comunica¢do e aluguel (atrelados ao IGPM). Porém,
este impacto é atenuado a medida em que as receitas recorrentes também sao indexadas pela
inflagdo, majoritariamente pelo IGPM.

A Diretoria ndo identificou impactos significativos devidos a inflacdo, ao cdmbio e a taxa de juros
nos resultados operacional e financeiro da Companhia no ultimo exercicio social. A Padtec S.A.
estd sujeita a variacdes de precos dos seus insumos importados e indexados ao ddlar norte-
americano e, sempre que possivel, busca incluir em seus contratos de fornecimento com clientes
cldusulas de correcdo cambial. Adicionalmente, as receitas obtidas com vendas advindas do
mercado externo vém crescendo nos ultimos anos.

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussao pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e pelo Comité de Pronunciamentos contdbeis (“CPC”), sdo as
seguintes:

. IAS 16/CPC 27 “Ativo Imobilizado”: a alteracdo proibe uma Entidade de deduzir do custo
do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo
preparado para seu uso pretendido. As respectivas receitas e custos relacionados sdo
reconhecidos no resultado do exercicio.

° Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 efetiva para periodos iniciados em ou

apoés 01 de janeiro de 2022. Essa norma efetua altera¢des no IFRS 1, abordando aspectos de/f—
primeira adogdo em uma controlada; tais como: IFRS 9-Instrumentos Financeiros, com/em/

sobre o critério do teste de 10% para a reversao de passivos flnancelros/Ff(S 16-

Arrendamentos, contempla exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil.
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As alteragdes descritas acima ndo produziram impactos relevantes nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

N3o houve opinides modificadas e/ou énfases no relatério da auditoria independente relativo
ao exercicio de 2022.

Nao houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional no exercicio de 2022.

No exercicio de 2022 foram constituidas duas subsididrias pela Padtec S.A.: (i) Padtec Solugbes
Para Redes Ltda., dedicada a locacdo de equipamentos e solucbes para sistemas 6pticos, cujo
portfdlio inclui equipamentos de locagdo para acesso corporativo, Data Center Interconnect,
Storage Area Network Extension, redes metropolitanas e redes multi-terabit de longa distancia
terrestre (100% detida pela Padtec S.A.), e (ii) Padtec Peru S.A.C., cujo objetivo principal é a
realizacdo de atividades comerciais, revenda de produtos do Grupo Padtec e prestagdo de
servigos de implantagdo, operagdo e manutengdo no Peru (99% detida pela Padtec S.A e 1% pela
Padtec Colombia S.A.S.).

Também no ano de 2022, as empresas Chenonceau Participagdes S.A. e Automatos
ParticipacOes Ltda., ambas ndo operacionais que tinham como objetivo deter participagdes em
outras empresas, foram incorporadas pela Padtec Holding S.A.

No exercicio de 2022, ndo houve quaisquer eventos ou operagdes nao usuais com relagdo a
Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas suas demonstragdes financeiras ou seus resultados.
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Em suas divulgagdes de resultados trimestrais e anuais, a Companhia apresenta o EBITDA
(earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o
“LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo), uma medicdo ndo
contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM 156/22.

O EBITDA consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de
imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacdo
e amortizacdo. Nesse sentido, a andlise do resultado operacional através do EBITDA tem o
beneficio de anular o efeito de ganhos ou perdas ndo operacionais gerados por transacdes
financeiras ou do pagamento de impostos.

A geracdo de caixa consolidada estimada pelo EBITDA ndo é uma medida reconhecida pelo BR
GAAP ou pelo IFRS e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e, por isso,
nao devera ser considerada como uma medida alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como
um indicador isolado de desempenho operacional ou como uma alternativa para o fluxo de caixa
ou como fonte de liquidez.

A Companhia utiliza o EBITDA como medida de performance para efeito gerencial e para
comparacdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos
termos do artigo 39, inciso |, da Resolugdao CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido,
caso o significado padrdo instituido pela Resolugdo CVM 156 ndo seja adotado por outras
sociedades, o EBITDA divulgado pela Padtec pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por
outras sociedades.

O EBITDA apresentado pela Padtec é de RS 44,6 milhdes em 2022 e de RS 58,5 milhdes em 2021.

2022 2021
EBITDA (RS mil) 44.598 58.519

Abaixo, segue a reconciliacdo do resultado liquido consolidado para o EBITDA:

ol

/
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EBITDA Ajustado

R$ mil 2022 2021
Conciliagao do Lucro Liquido e EBITDA

Lucro Liquido 9.754 25.550
Depreciacéo e Amortizagao 17.438 15.301
Resultado Financeiro 17.038 8.904
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 368 8.764
EBITDA 44.598 58.519
Crédito PIS e Cofins - (1.736)
Baixa de Outros Créditos 1.979 -
Efeito da Venda de Unidades de Negdcios e Outros - (13.281)
Oferta Publica de Acdes Nao Realizada em 2021 - 3.890
EBITDA Ajustado 46.577 47.392

A Companhia também apresenta o EBITDA Ajustado.

O EBITDA Ajustado em 2022 foi de RS 46,6 milhdes. Para o célculo do EBITDA Ajustado em 2022
foi descontado o efeito n3o recorrente da baixa de créditos a receber no valor liquido de RS 2,0
milhGes originada por operacao financeira realizada em 2018. A Padtec realiza regularmente
avaliacdo de risco de seus recebiveis e nas analises conduzidas em 2022 ndo identificou
expectativa na recuperacao desse valor.

Para o célculo do EBITDA Ajustado em 2021 foram descontados os efeitos ndo recorrentes (i) do
terceiro milestone relativo ao desinvestimento da divisdo de negdcio de Sistemas Submarinos
realizada em 2019 (receita liquida dos efeitos tributarios), (ii) da venda de participagdo societaria
remanescente na Batanga, empresa que foi investida da entdo Ideiasnet S.A., (iii) de créditos
tributarios habilitados para compensacdo, resultante de decisdo favoravel definitiva em
processo acerca da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/Cofins e (iv) da baixa de despesas
relacionadas a possivel oferta publica de a¢des da Companhia nao realizada naquele ano,
chegando-se a RS 47,4 milhdes.

A Diretoria da Companhia entende que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu
desempenho operacional e sua condi¢do financeira, tendo em vista que ndo sdo considerados
para o seu calculo o resultado financeiro liquido, o imposto de renda e a contribui¢cdo social
sobre o lucro liquido, os custos e as despesas com depreciacdo e amortizacdo. Adicionalmente,
este é um indicador complementar na avaliagdo do desempenho operacional das companhias,
por ser utilizado por investidores e analistas de investimento para avaliar os desempenhos e

comparar diferentes companbhias.
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N3do houve nenhum evento subsequente as demonstragdes financeiras do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022.

O lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi absorvido
pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sendo
assim, ndo ocorreu nenhuma destinacgdo.

2022

a. regras sobre retengdo de lucros A Companhia adota como regra sobre retengdo de lucros as previsdes
contidas em seu Estatuto Social, na Politica de Destinagdo de
Resultados da Padtec Holding S.A. e na Lei n2 6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des”), autorizando a assembleia
geral a deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio.

ApOs as deduges legais, o saldo remanescente do lucro liquido sera
destinado a criagdo de uma reserva estatutdria de investimento, a qual
ndo deverd exceder 80% do capital social. A reserva estatutdria de
investimento terd por finalidade financiar o desenvolvimento, o
crescimento e a expansdo dos negdcios da Companhia.

A Companhia ndo realizou retengSes com base em orcamento de
capital no periodo coberto por este item do Formulario de Referéncia.

a.i. valores dasretengGes de lucros No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a
Companbhia registrou um lucro liquido no valor de RS 25.550 mil, o qual
foi integralmente destinado para a absorgdo da conta de prejuizos

acumulados de exercicios anteriores. /‘”—
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Al percentuais em relagdo aos lucros
totais declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os
percentuais das retengées em relagdo ao lucro total declarado foram
integralmente destinados para absorcdo de prejuizos de exercicios
anteriores.

b. regras
dividendos

sobre distribuicdo de

Em 31 de dezembro de 2022, o estatuto social da Companhia previa que
os acionistas teriam direito de receber como dividendo obrigatdrio,
naquele exercicio, quantia equivalente a 25% do lucro liquidoanual,
caso, apos apurado o resultado do exercicio e deduzido eventuais
prejuizos acumulados, fosse registrado lucro liquido. Conforme descrito
no subitem a.i acima, ndo houve distribui¢do de dividendos obrigatérios
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em
virtude da alocacdo da totalidade do lucro liquido a absor¢do de
prejuizos acumulados.

Depois que o limite da reserva de investimentos for alcangado, o saldo
devera ser distribuido aos acionistas como um dividendo adicional.

c. periodicidade das distribuicoesde
dividendos

Conforme estabelecido na Politica de Destinacdo de Resultados da
Companhia, é garantido aos acionistas a distribuicdo anual de
dividendos. Sem prejuizo a esta distribuicdo, o Conselho de
Administragdo podera deliberar pela elaboragdo de demonstragdes
financeiras em periodos inferiores ao de um exercicio social completo
e distribuir dividendos em funcdo do lucro apurado nessas
demonstrag@es financeiras. E tais dividendos poderdo ser considerados
para o cOmputo da distribuicdo de dividendos obrigatérios. Ademais,
poderdo, ainda por deliberagdo do Conselho de Administragdo, ser
distribuidos dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

d. eventuais restri¢oes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentagdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisées
judiciais, administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Ag¢des, em seu Estatuto
Social e na Politica de Destinagdo de Resultados da Padtec Holding S.A.,
a Companhia ndo possui restricbes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ouregulamentagdo, por contratos ou decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. Se 0 emissor possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao responsavel
pela aprovacgdo, data da aprovagdo e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Politica de Destinagdo de Resultados da Padtec Holding S.A. foi
aprovada em reunido do Conselho de Administragao realizada em 20
de julho de 2021 e estd disponivel no site da Companhia em
www.padtec.com.br > RelagGes com Investidores > Governanga
Corporativa > Politicas e Cédigos.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndao evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iii. contratos de construcdo nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras

A Diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por suas
investidas que ndo aparegam em seu balango patrimonial ou de outros itens relevantes que nao
estejam evidenciados em suas demonstragdes financeiras.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

b. natureza e o propdsito da operagao

. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

A Diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por suas
investidas que ndo aparecam em seu balango patrimonial ou de outros itens relevantes que nao
estejam evidenciados em suas demonstracées financeiras, que devessem ser indicados no item

anterior.
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O investimento em tecnologia e a atuacdo préxima as necessidades de seus clientes sdao
diferenciais da Padtec. A tecnologia oferecida pela Companhia estd em constante
desenvolvimento, resultado de um intenso trabalho de pesquisa e desenvolvimento. A
Companhia busca oferecer aos seus clientes solucdes cada vez mais compactas e
energeticamente eficientes, que permitem a expansdo, em centenas de vezes, da capacidade
de transmissdo em fibras dpticas. Um dos principais focos das atividades de P&D é a reducdo
constante do custo de transmissdo, imprescindivel para viabilizar o crescimento exponencial da
internet.

A Companhia regularmente langa no mercado novos produtos e solucGes, de modo a atender
as demandas apresentadas por seus clientes e demais atores do ecossistema de
telecomunicacdes. Para os préximos anos, a Padtec planeja incrementar sua lideranca no
mercado brasileiro, manter seu crescimento no mercado internacional, o desenvolvimento de
novos produtos, solucdes e plataformas de software para atender a evolucdo para redes SDN
(Software Defined Networks) e em mais recursos de inteligéncia, com ROADMs (Reconfigurable
Optical Add-Drop Multiplexer) de baixo custo.

A Padtec também desenvolve parcerias com universidades e centros de pesquisa, o que
contribui para a amplia¢do e diversificacdo da gama de inovagdes tecnoldgicas que sustentam o
continuo desenvolvimento do ecossistema de telecomunicagdes. Ao longo de 2022, a
Companhia obteve o registro de quatro novas patentes de inveng¢ao no INPI — Instituto Nacional
da Propriedade Intelectual, passando a deter sete patentes registradas de um total de mais de
quinze depositadas. Vdrias dessas patentes depositadas foram desenvolvidas em parceria com
a Unicamp (Universidade Estadual de Campinas) e com a Fundagdo CPQD.

Para suportar o crescimento projetado para o futuro préximo, conforme estabelecido em seu
planejamento estratégico, a Companhia investe as quantias mantidas em seu caixa e os recursos
oriundos de novas vendas e obtidos em linhas de crédito captados junto a FINEP. Durante o ano
de 2022, a Companhia investiu RS 41,7 milhdes, incluindo despesas com pesquisa e
desenvolvimento e valores alocados no ativo intangivel. Através dos seus investimentos, a
Padtec busca: a) manter sua paridade tecnoldgica vis a vis competidores globais, b) oferecer aos
seus clientes solugdes em produtos e servicos mais avancados e robustos, visando tornar-se//—
cada vez mais competitiva, c) incrementar seu portfélio de produtos, d) ampliar sua Iider}acé
no mercado brasileiro, e e) expandir sua atuacdo geografica para mercados internacionais. Para
os préximos anos, a Companhia planeja manter o foco no desenvolvimento de techologia de
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onta, ampliar sua liderangca no mercado brasileiro e aumentar sua presenca internacional.
Dessa forma, poderd oferecer solugdes em produtos e servicos mais avancados e robustos,
tornando-se cada vez mais competitiva.

Os investimentos previstos para 2023 serdo financiados por capital préprio da Companhia,
utilizando o saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como sua prdpria geracao operacional
de caixa, eventuais captacdes de recursos obtidos por meio de financiamentos no mercado
financeiro e de capitais, de acordo com o cenario de mercado e conveniéncia para a Companhia.

A Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento nem desinvestimentos
previstos.

N3do ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia ou de suas investidas.

Para o ano de 2023, a Administracdo da Companhia pretende se concentrar nos aspectos
apresentados no item 2.10.a acima.

A Padtec é ASG na esséncia. O propésito da Padtec é tornar a conectividade, uma importante
ferramenta de integracdo socioeconémica, viavel e acessivel para todas as pessoas. Maior

compromisso com questdes ESG — Environmental, Social and Governance, atraves da oferta de
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lucbes que permitam a conducgdo de servigos essenciais e a incluséo digital com praticas de
producdo comprometidas com o meio ambiente, a preservacao de recursos, a seguranca de seus
colaboradores e clientes e que agreguem valor a todos os seus publicos de interesse.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secéo

A Diretoria acredita que ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional da Companhia e de suas investidas que n&o tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta se¢éo.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO IV — Proposta de Destinacao do Lucro Liquido do Exercicio Social Encerrado em
31 de dezembro de 2022
(naformado Anexo A da Resolucao CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

A Companbhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 no
valor de R$ 9,754 milhdes.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por A¢des.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Acoes.

4, Informar o montante global e o valor por agéo de dividendos distribuidos com base

em lucro de exercicios anteriores

N&o aplicavel.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados
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O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por

acdo de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Acdes.

6. Caso tenha havido declaragédo de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio

com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

(em R$ mil) 2022 2021 2020
Lucro Liquido
9.754 25.550 17.211
Dividendos/Juros sobre o
_ o N/A N/A N/A
Capital Proprio Distribuidos
Valor por Agéo N/A N/A N/A
8. Havendo destinagao de lucros areserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal
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aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Acdes.

9. Caso a Companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial

de cada classe

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em ac¢bes

ordinarias.
10. Em relacéo ao dividendo obrigatoério
a. Descrever a forma de céalculo prevista no estatuto

O artigo 33 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o lucro liquido devera ser alocado
na seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas
as demais disposicdes deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel; e (iii) o saldo remanescente
do lucro liquido, apés a destinagéo contida nos itens (i) e (ii) anteriores, sera destinado a criagdo
de uma reserva estatutéria de investimento, a qual ndo devera exceder 80% (oitenta por cento)

do capital social.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

C. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da

das Sociedades por Ac¢bes.
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Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
Companhia

a. Informar o montante da retencéo

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos

c. Justificar aretencédo dos dividendos

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Acdes.

12. Havendo destinacdo de resultado parareserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provéavel e sua causa

C. Explicar por que a perda foi considerada provéavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Ac¢des.

13. Havendo destinacéo de resultado parareserva de lucros arealizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem areserva

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Ac¢des.

14, Havendo destinacdo de resultado parareservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutérias que estabelecem areserva
b. Identificar o montante destinado areserva

C. Descrever como o montante foi calculado
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aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Acdes.

15. Havendo retencédo de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencéao
b. Fornecer c6pia do orcamento de capital

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Acdes.

16. Havendo destinacéo de resultado para areserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagéo

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Acgdes.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E

ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

Anexo V- Candidatos indicados para a composi¢cdo do Conselho de Administracao

(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

Administragdo

Nome Data de Orgéo da Data de Prazo do Inicio de
nascimento administracdo eleicdo mandato mandatos
consecutivos, se
aplicavel
CPF Profissé@o Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo | E membro
ocupado/fungéo posse controlador? independente, nos
termos da
regulamentacao?
ANTONIO CARLOS Conselho de .
VALENTE DA SILVA 07/06/1952 Administracao 28/04/2023 2 (dois) anos 10/07/2020
371.560.557-04 Membro Efetivo do
Engenheiro Conselho de 28/04/2023 Sim Né&o
Administracéo
CHRISTIANE ALMEIDA
Conselho de 28/04/2023 .
EDINGTON 05/02/1965 Administra(;éo 2 (dOIS) anos 10/07/2020
387.697.355-49 Tecnéloga em Membro Efetivo do | 28/04/2023
Processamento Conselho de Néo Sim
de Dados Administracédo
ERICK WERNER CONTAG
14/09/1961 Con_sglho dfz 28/04/2023 2 (dois) anos 31/03/2021
Administracédo
Passaporte  No. 548456339 Engenheiro Membro Efetivo do | 28/04/2023
(EUA) Conselho de Néo Sim
Administragdo
SAMI AMINE HADDAD
13/09/1962 Con_sglho dfz 28/04/2023 2 (duais) anos 10/07/2020
Administragdo
024.817.717-61 Engenheiro Membro Efetivo do 28/04/2023 //—
Conselho de Néo Néo
Administragdo
SEBASTIAO SAHAO JUNIOR
01/11/1961 Conselho de 28/04/2023 | 2 (dois) anos 10/07/2020
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Nome Data de Orgéo da Data de Prazo do Inicio de
nascimento administracdo eleicdo mandato mandatos
consecutivos, se
aplicavel
CPF Profissédo Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo | E membro
ocupado/fungéo posse controlador? independente, nos
termos da

regulamentacéo?

077.908.148-00 Membro Efetivo do

Engenheiro Conselho de 28/04/2023 Sim Nao
Administracéo

Experiéncia profissional nos Gltimos 5 anos/ Declaragédo de eventuais condenagdes nos ultimos 5 anos

ANTONIO CARLOS VALENTE DA SILVA - 371.560.557-04

Antonio Carlos Valente iniciou sua carreira no Sistema Telebras, onde ocupou diversos cargos. Foi membro do Conselho Diretor da
Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (Anatel), entre 1997 e 2004, da qual também foi vice-presidente. Em novembro de 2004,
aceitou o convite da Telefénica para trabalhar na Espanha e, em seguida, foi nomeado presidente do grupo no Peru. Assumiu a
presidéncia do conselho de administragdo da Telefénica no Brasil em 2006 e a presidéncia do Grupo Telefénica no Pais em 2007,
onde foi também Conselheiro de Administracédo até abril de 2022.

Graduado em Engenharia Elétrica e pés-graduado em Administracéo e Negdécios pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro (PUC-RJ), Valente assumiu o comando do grupo Vivo Participagées em 2011 e foi responsavel por grandes aquisi¢cées da
companhia no Brasil, ajudando a consolidar a posi¢do da operadora como a lider local em telefonia. Neste mesmo ano, também
assumiu a presidéncia da Camara Espanhola de Comércio no Brasil.

Foi vice-presidente da Associacdo Brasileira de Telecomunicagdes (Telebrasil) e presidente do SindiTelebrasil, entidades
representativas das empresas de telecomunicacdes.

Atualmente, é Chairman na NTT Data Brasil, Padtec Holding, Fundacdo CPgD, e Conselheiro de Administragdo ou Consultivo de
diversas empresas, dentre as quais a Aenza, Cinnecta, Ativa, Magnamed, Virtueyes bem como partner da Smartware Consulting.

N&ao houve qualquer condenagédo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional
ou comercial.

Antonio Carlos Valente declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que é atualmente chairman da Fundacdo NTT Data Brasil,
uma entidade do terceiro setor.

CHRISTIANE ALMEIDA EDINGTON - 387.697.355-49

Christiane possui experiéncia na area de tecnologia da informagdo, implementagdo de modelos de negécios digitais e em
telecomunicacdes. E membro do Conselho de Administragdo das Lojas Renner SA (desde abril/2018), ¢ membro do Conselho de
Administracdo da JHSF foi Presidente (CEO) da Dataprev - Empresa de Tecnologia e Informacdes da Previdéncia (de fevereiro/2019
até fevereiro/2020) e membro do Conselho de administragdo(de julho/20 a janeiro/23), foi conselheira consultiva da ZUP IT
INNOVATION (de abril 2016 a fevereiro 2019), conselheira e membro do Comité de Estratégia do OESIA GRUPO (de janeiro 2017 a
outubro 2018), membro do Conselho de Administracéo da LIQ CONTAX (de janeiro /2017 a janeiro/2018) e Diretora Executiva de
Sistemas de Informagdes (CI0) da TELEFONICA VIVO (de margo/2011 até abril/2016).

Christiane é conselheira no Programa Winning Women Brasil, promovido pela EY, e membro do Conselho da CIONET (desde
jan/2016). Desde julho de 2020, integra o Conselho de Administragdo da Companhia, e coordena o respectivo Comité Estatutario de
Auditoria e Riscos desde abril de 2021.

N&o houve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que a tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional
ou comercial.

Christiane declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que néo participa em entidades do terceiro setor.

ERICK WERNER CONTAG - Passaporte No. 548456339 (EUA)

Em sua carreira, Erick tem gerenciado relacionamentos de C-level e projetos de telecomunicacdes / alta tecnologia péra desde start
ups a grandes empresas multinacionais e globais. Ele tem sucesso comprovado em iniciar, construir e operar infraéstrutura digital e
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Experiéncia profissional nos Gltimos 5 anos/ Declaragéo de eventuais condenagdes nos ultimos 5 anos

negocios de alta tecnologia. Em 2011, e novamente em 2013, o Erick recebeu o prémio Global Telecom Business Power 100, uma
homenagem concedida aos 100 executivos mais poderosos da industria de telecomunicagdes.

Erick ocupou cargos executivos nos EUA e na América Latina e também atuou no Conselho de Administracéo de varias empresas e
associagdes do setor. Desde abril de 2021, ele € membro do Conselho de Administragdo da Padtec Holding, integrando, ainda, o
respectivo Comité de Tecnologia.

Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade de Tulsa, EUA, e possui certificagdo em Gerenciamento Executivo de Engenharia
do Instituto de Estudio de Superiores de Administracion (IESA). Ele recentemente frequentou o Programa Executivo na Singularity
University.

N&o houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagcdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional
ou comercial.

Erick declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que ndo participa em entidades do terceiro setor.

SAMI AMINE HADDAD - 024.817.717-61

Até 10 de julho de 2020, Sami atuou como CEO e DRI da Companhia, cargo para o qual foi eleito em dezembro de 2010. Nos 10 (dez)
anos anteriores & posse como diretor da Ideiasnet, foi socio e exerceu diversas funcdes na WEBB S.A., empresa que atua
principalmente na area de consultoria a empresas de supply chain management, sendo mais recentemente seu Diretor Presidente.
Hoje, Sami exerce o cargo de Global Head of Fintech na Z-Tech, empresa parte da AB-InBev. Atuou no Conselho de Administracéo

da Padtec S.A. até julho 2020.

N&ao houve qualquer condenacgédo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional
ou comercial.

Sami declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que nao participa em entidades do terceiro setor.

SEBASTIAO SAHAO JUNIOR — 077.908.148-00

Engenheiro de materiais pela Universidade Federal de Sdo Carlos (1986) e mestre em engenharia de materiais pela mesma
universidade (1995). Pés-graduagdo em Gestdo Empresarial pela FGV (Ohio University - 2002) e extensdo em Gestdo Estratégica
para Executivos Seniores — Processos de Internacionalizagdo de Empresas — INSEAD Fointaibleau (2011). Possui experiéncia na
area de engenharia de materiais e metalirgica. No CPqD, foi diretor de comunicacdes 6pticas, de laboratérios e infraestrutura de
redes, responséavel pela montagem de varios laboratérios inéditos no pais. Atuou como vice-presidente de administragdo e financas
até 2014. Atualmente é presidente do CPqD; presidente do Conselho de Administragdo da Trépico; presidente do Conselho Consultivo
do interior de S&o Paulo da AMCHAM (Camara Americana em Campinas); membro do Conselho de Administra¢do da Padtec Holding
S.A.; do Conselho Consultivo Fundador do Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel — HIDS (Unicamp); do Conselho
de Administracdo da Telebrasil; do Conselho Fiscal e Deliberativo da Sistel e do Conselho Deliberativo da Associa¢do P&D Brasil.

N&o houve qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional
ou comercial.

Sebasti@o declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que ndo participa em entidades do terceiro setor.

Nao existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre 0s

Administradores da Companhia.

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas « SP « CEP 13.086-510

+55 19 2104-9700
+55 19 2104-9703
padtec@padtec.com.br



padtec

existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre 0s
Administradores da Companhia e os administradores de controladas, diretas ou indiretas.

N&o existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre 0s
Administradores da Companhia e/ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

N&o existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre o0s
Administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas.

O Sr. Sebastido Sah&o Junior foi presidente do Conselho de Administracdo da Padtec S.A. de
2015 a julho de 2020, e o Sr. Sami Amine Haddad foi Diretor-Presidente e de Rela¢cdes com
Investidores da Companhia de 2011 até julho de 2020 e membro do Conselho de Administracdo
da Padtec S.A. nesse mesmo periodo.

N&o houve relacdo de subordinagéo, prestacdo de servigo ou controle relevante mantidas nos 3
(trés) ultimos exercicios sociais (2020 a 2022), entre controladores diretos e indiretos e a
Companhia.

N&o houve relacdo de subordinagéo, prestacdo de servigo ou controle relevante mantidas nos 3
(trés) dltimos exercicios sociais (2020 a 2022), entre administradores da Companhia e
fornecedores, clientes, devedores ou credores.

O Sr. Erick Werner Contag ocupou, de 2017 a 2022, o cargo de Executive Chairman da Globenet
Cabos Submarinos S.A., cliente da Padtec S.A., investida da Companhia. Conforme contrato de
governanca, enquanto membro do Conselho de Administracdo da Companhia, ele se abstera
nas deliberagces em eventual caso de conflito de interesse. Seu &mbito de decisao e influénci
bem como a magnitude da relacdo comercial em questéo, ndo afetam a independéncia de’sua

LT

atuacao.
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ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO VI — Declarac6es dos Candidatos ao Conselho de Administracao
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

O Sr. ERICK WERNER CONTAG, estadunidense, casado, engenheiro, nascido em 14 de
setembro de 1961, portador do passaporte n.° 548456339 (USA), residente e domiciliado
na 533 NE 3rd Ave, Apt 314, 33301, na cidade de Fort Lauderdale, estado da Florida,
Estados Unidos da América, neste ato, tendo em vista sua indicacdo a reeleicdo ao cargo
de membro do Conselho de Administracdo da PADTEC HOLDING S.A., inscrita no CNPJ
sob o n. 02.365.069/0001-44, estabelecida no municipio de Campinas, no Estado de S3do
Paulo, na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins n°® 1.000, CEP: 13086-510 ("Companhia”),
atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo

Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”), que se
enquadra nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado,
e declara que:

(a)
(b)

(o)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

ndo é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas;

ndo tem relacdo de matrimbnio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

nao foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

ndao é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

nao teve relacdao de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés)
anos;

nao tem relagcbes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

nao ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador;

nao recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagao como membro do Conselho de Administragdo ou de comités da Companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no
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capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

Campinas, 27 de marco de 2023.

[‘B/i(k Comw)

144DDBY49570464

ERICK WERNER CONTAG
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATA AO CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO

A Sra. CHRISTIANE ALMEIDA EDINGTON, brasileira, casada, tecndloga em
processamento de dados, nascida em 05/02/1965, portadora da carteira de identidade n°
2280108-10 (SSP-BA) e inscrita no CPF/MF sob o n© 387.697.355-49, residente e
domiciliada na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Jodo de Sousa Dias, n° 515, apto.

201, Campo Belo, neste ato, tendo em vista sua indicagdo a reeleigdo ao cargo de membro
do Conselho de Administracdo da PADTEC HOLDING S.A., inscrita no CNPJ sob o n.
02.365.069/0001-44, estabelecida no municipio de Campinas, no Estado de S&o Paulo, na
Rua Dr. Ricardo Benetton Martins n°® 1.000, CEP: 13086-510 ("Companhia”), atesta, sob
as penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("Regulamento do Novo Mercado”), que se enquadra nos

critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, e declara que:

(a)
(b)

(o)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

ndo é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas;

ndo tem relacdo de matrimbnio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia ou do seu
acionista controlador;

ndao é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

nao teve relacdao de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés)
anos;

nao tem relagcbes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

nao ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador;

nao recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagao como membro do Conselho de Administragdo ou de comités da Companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no
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capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

Campinas, 27 de marco de 2023.

[Uu/isﬁawv Edinsfon.

BOFBOASC4444468

CHRISTIANE ALMEIDA EDINGTON
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO VII - Secédo 8 do Formulario de Referéncia da Companhia
8. Remuneracé&o dos Administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragcdo do conselho de administragcéo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutéria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos?:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacdao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo de Administradores (“Politica de
Remuneragéo”), aprovada por sua Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de julho de
2020 e aditada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinédria realizada em 31 de margo de
2021 e depois em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de novembro de 2022. Esta
Politica tem por objetivo compensar a dedicacdo, competéncia e responsabilidade dos membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal, quando instalado, e membros
dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragéo (“Administradores”) da Padtec
Holding S.A. (“Companhia”) e de suas controladas, em especial sua subsidiaria integral Padtec
S.A. (“Padtec”), bem como incentivar o crescimento dos valores individuais e coletivos.

A Politica de Remuneracao encontra-se disponivel para consulta no site de Relagbes com
Investidores da Companhia (https://www.padtec.com.br, bem como no site da CVM
(www.cvm.gov.br).

Conselho de Administracao

A pratica de remuneracdo para o Conselho de Administracdo visa a compensacdo pela
contribuicdo dada & Companhia em aconselhamento e diligéncia das melhores préaticas de
atuacdo, sendo composta pelas seguintes regras: (i) os conselheiros serdo eleitos em
Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, conforme definido no estatuto
social da Companhia, podendo ser reeleitos; (ii) conforme descrito no item 8.2 deste Formulario
de Referéncia, a remuneragéo dos conselheiros é fixa, paga mensalmente em 12 (doze) parcelas
a cada ano; (iii) o Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fun¢ées, podera
instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por
conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité; (iv) os conselheiros qu
tenham participagdo em comités ou outros 6rgdos de assessoramento ao Conselhe™ de

1 As informag@es sobre a politica de remuneragdo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,)em como estruturas
organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios, desde que tais comités ou estruturas participem do
processo de decisdo dos drgdos de administragdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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dministracdo ndo receberdo remuneracdo adicional; e (v) fica facultado ao conselheiro eleito

// declinar de receber qualquer remuneracao relativa a sua atuacéo no Conselho de Administracéo

da Companhia para se adequar as normas e praticas de outra instituicdo na qual atue.

Ainda, os membros do Conselho de Administracdo ndo tém direito a perceber remuneragéo
variavel de nenhuma natureza. Entretanto, é assegurado o direito ao reembolso das despesas
de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relacdo aos negécios da
Companhia ou suas obrigacdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Diretoria

A pratica de remuneracéo da Companhia para a Diretoria Estatutaria tem as seguintes regras: (i)
os Diretores serdo eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, conforme definido no estatuto
social, podendo ser reeleitos; (i) a remuneracéo dos Diretores podera ser composta de 3 (trés)
componentes, quais sejam, remuneracgéo fixa, remuneracéo variavel e remuneracdo baseada
em acgoes; (iii) o monitoramento das metas corporativas e das metas individuais do Diretor
Presidente sera realizado pelo Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de
Remuneragéo e Governanga,; (iv) o monitoramento das metas individuais dos demais Diretores
serd realizado pelo Diretor Presidente, com o apoio do Comité de Remuneracéo e Governanca;
(v) o pagamento da remuneracd@o variavel referente a cada ano deve ser realizado no ano
seguinte, no 1° (primeiro) dia Gtil do més subsequente ao da divulgagdo dos resultados do
exercicio social anterior ao mercado, sendo que a medicdo dos resultados e a apuragéo do valor
a ser pago a cada Diretor serdo validadas pelo Comité de Remuneragéo e Governanca; e (vi)
uma vez definido cada programa de concessdo de opg¢bes ou acgbes, o Conselho de
Administracao fixara os termos e as condi¢des de cada contrato de outorga, a ser individualmente
firmado entre a Companhia e cada Diretor beneficiario; (vii) O Diretor que atuar na diretoria de
alguma das controladas da Companhia podera receber remuneracao adicional a recebida pela
atuacado na Diretoria da Companhia. A parcela recebida pela atuac&o na Diretoria de controladas
da Companhia compora a remuneracdo anual global dos Administradores a ser analisada e
fixada pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral.

O objetivo da remuneracdo dos Diretores visa compensar a dedicacdo, competéncia e
responsabilidade dos profissionais, bem como a incentivar o crescimento dos valores individuais
e coletivos.

Conselho Fiscal

A remuneracdo do Conselho Fiscal visa a compensacédo pela contribuicdo dada a Companhia
em aconselhamento e diligéncia das melhores praticas de atuacéo. A remuneracdo maxima
global dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada anualmente pela Assembleia
Geral que os elege, sem direito a perceber remuneragdo variavel de nenhuma natureza, e
assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas
efetivamente incorridas em relagdo aos negocios da Companhia ou suas obrigagbes como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade. Ademais, conforme previsto no Art. 162,
83° da Lei das Sociedades por A¢des, a remuneracdo ndo podera ser inferior, para cada membro
em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracgao que, em média, for atribuida a cada Diretor,

ndo computados beneficios, verbas de representacéo e participacéo nos lucros. -

/

A remuneracao anual sera composta por 12 (doze) parcelas mensais, deliberada na fefma de
honorarios globais e sem variagdo entre os membros que compdem o Conselho Fiscal’Conforme
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sposto no Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa), ndo deve haver complementacédo da remuneracéo do

/ conselheiro fiscal por aqueles que os indicaram.

O membro suplente do Conselho Fiscal, quando em atuacao, fara jus a remuneragéo que caberia
ao membro titular que esta sendo substituido, no periodo em que ocorrer a substituicdo, contado
més a més, periodo no qual o membro titular ndo recebera a respectiva remuneracéo. Sera,
ainda, assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas
efetivamente incorridas em relacdo aos negécios da Companhia ou suas obrigacdes como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Comités de Assessoramento

Caso seja fixada pelo Conselho de Administracdo, a remunera¢do anual dos membros do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos sera composta por 12 (doze) parcelas mensais fixas, sem
variacdo entre seus membros, e ndo abrangera aqueles que forem membros do Conselho de
Administracdo da Companhia. Na eventual fixacdo da remuneracdo dos membros do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos, serdo consideradas a dedicacdo de tempo esperada do
profissional, a complexidade dos negécios, a experiéncia e a qualificacdo necessérias ao
exercicio da fungdo. Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos tém assegurado
o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas efetivamente
incorridas em relagdo aos negdcios da Companhia ou suas obrigacdes como membro do Comité,
observados os critérios de razoabilidade.

N&o cabera remuneracéo pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Tecnologia, Comité
de Remuneracéo e Governanca ou Comité de Etica, os quais serdo compostos por empregados,
membros da Diretoria ou do Conselho de Administragdo da Companhia ou de suas controladas.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracgdo individual do conselho de administrac&o e da diretoria, indicando:

i. os Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administrag&o, da Diretoria, do
Conselho Fiscal, quando instalado, e do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos a titulo de
remuneracao serd determinado pela Assembleia Geral de acionistas, estando a remuneracao
global méxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. A remuneracao global fixada pela Assembleia
Geral é distribuida pelo Conselho de Administragdo, ouvido o Comité de Remuneracédo e
Governanca, que determinara a proporcao de cada componente da remuneracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacédo e a abrangéncia desses estudos

O Conselho de Administragdo e o Comité de Remuneragdo e Governanga procuram observara_——
remuneracdo praticada por empresas equiparaveis e levam em consideracdo a situ/aeéﬁ
financeira da Companhia para definir a remuneracao individual de seus préprios membros e da

diretoria. ”
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iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacéo da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administracdo e o Comité de Remuneracgéo e Governanca avaliam a adequagéo
da Politica de Remuneracédo periodicamente, de forma a verificar a sua aderéncia com as
responsabilidades de cada administrador, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o
negocio desenvolvido pela Companhia e com sua situagdo econdmico-financeira no exercicio
social em questao.

c. composicao da remuneracéo, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracdo, incluindo, em
relacéo a cada um deles:

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Remuneracgao Fixa Pré-labore. A remuneracéo fixa dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia
é composta por 12 (doze) parcelas mensais e tem como objetivo remunerar os servicos de
cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de
Administracdo da Companhia e com base na dedicac@o de tempo, sendo estabelecida e
revisada de acordo com a legislagdo e os padroes de mercado. Ndo ha distingdo na

remuneracdo dos membros do Conselho de Administragéo.

Os membros do Conselho de Administragdo que também atuarem como Diretores da
Companhia ndo receberédo remuneragéo pelo exercicio do cargo de conselheiro, mas apenas

pelo cargo de Diretor.

Beneficios Diretos Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus ao recebimento de beneficios

diretos ou indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de viagem,

e Indiretos
estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da Companhia
ou suas obrigacdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.
Participacdo em Os membros do Conselho de Administragcdo néo fazem jus a remuneragéo por participagao
Comités em comités de assessoramento.
Remuneracao Os membros do Conselho de Administragdo nédo fazem jus a remuneragéo variavel, incluindo
Variavel bbnus, participacédo nos resultados, participagdes em reunifes, e comissdes. No entanto, os
membros do Conselho de Administracdo que ocuparem cargos na Diretoria da Companhia
poderéo fazer jus ao recebimento de remuneragao variavel.
Beneficios Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

P6s-Emprego

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas « SP « CEP 13.086-510

+55 19 2104-9700
+5519 2104-9703
padtec@padtec.com.br



padtec

Beneficios
Motivados pela
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela

cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneracgao

Baseada em Acgles

Os membros do Conselho de Administracdo ndo tém direito a nenhuma remuneragdo
variavel, incluindo remuneracdo baseada em acgdes, conforme disposto na Politica de

Remuneragéo da Companhia.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Remuneragéo Fixa

Pré-labore. Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracéo fixa, que tem como
objetivo remunerar os servi¢os de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a
Diretoriada Companhia. A remuneragéo fixa dos Diretores € composta por 13 (treze) parcelas a cada
ano, sendo que no més de dezembro havera o pagamento de 2 (duas) parcelas, e devera, ainda,
levar em consideracgéo a existéncia de padrdes de mercado para profissionais com experiéncia

semelhante, além do praticado por empresas do mesmo setor em que a Companhia atua.

Beneficios Diretos

e Indiretos

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a beneficios, como assisténcia médica e

odontolégica, vale refeigdo, previdéncia privada e seguro de vida.

Participacdo em

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragdo por participagcdo

Comités em comités.

Remuneracao Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragdo variavel (bonus) anual,

Variavel baseada no atingimento de metas corporativas e individuais realizaveis durante o exercicio
fiscal, com desembolsos trimestrais a serem previamente aprovadas pelo Conselho de
Administragdo e mensuraveis. A parcela da remuneracao variavel individual podera alcancar
0 montante maximo de 50% (cinquenta por cento) da remuneracao fixa individual anual.

Beneficios Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a um plano de previdéncia privada, conforme

Pés-Emprego

descrito no item 8.14 deste Formulario de Referéncia.

Beneficios
Motivados pela
Cessacéo do

Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagéo do

exercicio do cargo.
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Remuneragéo A Companhia podera aprovar, em Assembleia Geral de Acionistas, planos de remuneracéo

Baseada em Acbes baseada em agdes, recomendados pelo Conselho de Administracdo, 6rgdo que sera
responsavel pela administracéo de referidos planos. O Conselho de Administragdo podera
criar programas de concesséo de opcdes ou acdes, nos quais deliberard, respeitados os
termos e diretrizes do plano de remuneracédo baseada em agGes, sobre os beneficiarios do
programa, a quantidade de acdes abrangidas, a divisdo da outorga em lotes, eventuais

restricdes ao efetivo recebimento das opcdes ou agbes e disposi¢bes sobre penalidades.

A Companhia possui Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo aprovado em

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021.

CONSELHO FISCAL

Remuneracao Fixa Pré-labore. A remuneragéo fixa dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada
pela Assembleia Geral da Companhia. Para os anos de 2020 e 2021, nos meses em que O
Conselho Fiscal esteve instalado, a remuneragé&o fixa foi composta por parcelas mensais, sem

variagao entre seus membros.

Beneficios Diretos Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios diretos ou
e Indiretos indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de viagem, estadia e
outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negdcios da Companhia ou suas

obrigagdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Participagdo em Os membros do Conselho Fiscal néo participam de comités de assessoramento.

Comités

Remuneracao Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracao variavel, incluindo bdnus,
Variavel participacao nos resultados, participagdes em reunides, e comissées.

Beneficios Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios p6s-emprego.

Pés-Emprego

Beneficios Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacédo do
Motivados pela exercicio do cargo.
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Remuneragéo Os membros do Conselho Fiscal ndo tém direito a nenhuma remuneracao variavel, incluindo

Baseada em Acles remuneracdo baseada em acdes, conforme disposto na Politica de Remuneracdo da

Companhia.
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COMITE ESTATUTARIO
DE AUDITORIA E
RISCOS

Remuneragédo Fixa Pré6-labore. Caso seja fixada, a remuneragdo anual dos membros do Comité Estatutario de

Auditoria e Riscos serd composta por 12 (doze) parcelas mensais fixas, sem variagdo entre
seus membros, e ndo abrangera aqueles que forem membros do Conselho de Administragéo
da Companhia. Na eventual fixacdo da remuneragdo dos membros do Comité Estatutario de
Auditoria e Riscos, serdo consideradas a dedicacdo de tempo esperada do profissional, a
complexidade dos negdcios, a experiéncia e a qualificagdo necesséarias ao exercicio da

funcao.

Beneficios Diretos Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos néo fazem jus ao recebimento de
e Indiretos beneficios diretos ouindiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de
viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relacdo aos negécios da

Companhia ou suas obrigages como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Remuneracgéo Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos ndo fazem jus a remuneragao
Variavel variavel pelo exercicio do cargo, incluindo bonus, participacéo nos resultados, participagdes

em reunides, e comissoes.

Beneficios Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos nao fazem jus a beneficios pos-
P&s-Emprego emprego.

Beneficios Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos ndo fazem jus a beneficios
Motivados pela motivados pela cessagédo do exercicio do cargo.

Cessacao do

Exercicio do Cargo

Remuneracgao Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos ndo tém direito a nenhuma
Baseada em Acgles remuneracgdo variavel, incluindo remuneracéo baseada em acdes, conforme disposto na

Politica de Remuneragdo da Companhia.

Os membros dos demais comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da
Companhia nédo fazem jus a remuneracao.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A contratagdo de objetivos com base no planejamento estratégico permite que a Companhia
acompanhe e avalie seus resultados e aqueles alcancados por seus administradores e
estabeleca politicas de remuneracdo com base nesse planejamento.
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e sua proporcao na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composi¢do da remuneracao total
nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais:

Exercicio Social encerrado em 31 Conselho de Diretoria - A
Conselho Fiscal Comités
dedezembro de 2022 Administracao Estatutéria
Remuneracao Fixa 100% 100% 0% 100%
Remuneracdo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Ac¢les 0% 0% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 0% 100%
Exercicio Social encerrado em 31 Conselho de Diretoria . A
Conselho Fiscal Comités
dedezembro de 2021 Administracédo Estatutéaria
Remuneracao Fixa 100% 100% 100% 100%
Remuneracdo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Ac¢oes 0% 0% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 100% 100%
Exercicio Social encerrado em 31 Conselho de Diretoria . A
Conselho Fiscal Comités
de dezembro de 2020 o .
Administracdo Estatutéaria
Remuneracao Fixa 100% 29,76% 100% 0%
Remuneracdo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Ac¢bes 0% 70,24% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 100% 0%

e sua metodologia de célculo e de reajuste

N&o ha metodologia de calculo ou reajuste previamente estabelecidos ou autorizados para a
parcela fixa da remuneracdo dos Administradores, cabendo ao Conselho de Administracéo,
dentro dos limites determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a distribuicdo da verba
aprovada e qualquer reajuste.

Todos os reajustes estabelecidos sdo autorizados, cabendo ao Conselho de Administracéo,
dentro dos limites determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a distribuicdo da verba
aprovada e qualquer reajuste. O critério de calculo da remuneracéo variavel € sempre feito a
partir do atingimento de metas pré-estabelecidas e do desempenho dos administradores. As
metas sdo definidas de acordo com as estratégias corporativas, a fim de se obter um alinhamento
entre os interesses dos administradores e dos acionistas. O desempenho dos administradores é
avaliado através de critérios qualitativos e quantitativos, em fungdo do empenho dos mesmos na
busca por resultados, de modo a recompensar o esfor¢o realizado para alcancar determinado
fim.
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e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo,
/ inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Os indicadores de desempenho considerados para determinacdo do valor da remuneracéo
atribuida aos Diretores da Companhia sdo: indicadores financeiros da Companhia, como Receita
Liquida, EBITDA e Lucro Liquido, além de indicadores individuais de desempenho, como
iniciativa, pré-atividade, tomada de decisao, postura profissional, relacionamento interpessoal e
trabalho em equipe. Nao ha indicadores de desempenho levados em consideracdo para
determinagdo da remuneragédo do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal ou dos
comités de assessoramento.

ii. razdes que justificam a composicdo da remuneracéo

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a fungdo, com relevante
experiéncia. Desta forma, a remuneracao fixa dos administradores se refere ao cumprimento das
obrigacdes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de responsabilidades e da
experiéncia para ocupar a posicao.

A remuneracéo fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam
contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta a
responsabilidade do cargo ocupado.

A Companhia acredita que a combinacdo dos elementos fixos que compdem a remuneracao
alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto, médio e longo
prazos. A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranga para o0 cumprimento de
obrigacdes rotineiras dos executivos, associada a metas estabelecidas para cada exercicio
social, oferece o estimulo necessario para que o proprio executivo e também os seus liderados
entreguem seus melhores esfor¢os no sentido de atingir e superar as metas da Companhia.

A Companhia acredita que o pagamento aos Diretores de bénus baseado em indicadores
financeiros funciona como um incentivo para a melhoria da gestdo da Companhia e a
permanéncia dos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo
prazo e o desempenho de curto prazo.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

A Companhia ndo vé necessidade de remuneracao dos membros do Comité de Remuneracéo e
Governanca, do Comité de Tecnologia ou do Comité de Etica, pois esses 6rgaos sd0 compostos
por empregados, membros da Diretoria ou do Conselho de Administragdo da Companhia ou de
suas controladas. Tal tratamento esté previsto na Politica de Remuneragéo.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer parcela da remuneragdo dos
administradores da Companhia que seja suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia. Contudo, os Diretores da Companhia, que _——
também sé&o diretores da controlada Padtec S.A., recebem remuneracao pelo cargo ex/epe‘rdﬁ

nesta Ultima. /

/
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__~~ e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer remuneracgéo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.

8.2. Em relagdo a remuneracéo reconhecida no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteido?:

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente a ser encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
N° de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
remunerados
Remunerag&o fixa anual 0,00
Salario ou pré-labore 763.200,00 711.200,00 0,00 1.474.400,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 152.640,00 142.300,00 0,00 294.940,00
Descricao de Outros: refere-se a Outros: refere-se a
outras contribuicdopatronal do contribuicAopatronal do
remuneragoes INSS, conforme INSS, conforme
fixas especificado no Oficio- especificado no Oficio-

Circular/ Anual-2023- Circular/ Anual-2023-

CVM/SEP CVM/SEP
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0.00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigcdo de outras
remuneracdes
variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 2.895.000,00 0,00 >4 2.895.000,00
(incluindo opgbes) i

descontados da remuneracéo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.

2 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de at?pﬁstrat;éo devem ser
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Observacgao

O nimero de membros do
Conselhode Administragéo da
Companhia foi calculado em
linha com as disposic¢des do
Oficio-Circular/ Anual-2023-
CVM/SEP.

O nimero de membros da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foi calculado
em linha com as
disposicdes do Oficio-
Circular/ Anual-2023-
CVM/SEP. Os diretores nao
receberdo, no exercicio de
2023, qualquer beneficio
pés- emprego pela atuacédo
na Companhia. Os
beneficios que compdem a
remuneracgdo dos diretores
serdo suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.

Total da remuneragéo

915.840,00

3.748.500,00

0,00 4.664.340,00

Caso o VIl Plano de Opcéo de Compra de A¢bBes da Companhia ndo seja aprovado na
Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria a ser realizada em 28 de abril de 2023, a
remuneracao baseada em agOes prevista no quadro acima, no valor de R$ 2.895.000,00, devera
ser desconsiderada.

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
N° de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 720.000,00 936.700,00 0,00 1.656.700,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 115.200,00 175.400,00 0,00 290.600,00
Descricéo de Outros: refere-se a Outros: refere-se a
outras contribuicdopatronal do contribuicdopatronal do
remuneracoes INSS, conforme INSS, conforme
fixas especificado no Oficio- especificado no Oficio-
Circular/ Anual-2023- Circular/ Anual-2023-
CVM/SEP CVM/SEP
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 - 0,00]
Comissoes 0,00 0,00 0,00 /// 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00~ 0,00
Z
//
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b4
Descrigcdo de outras
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opg¢des)
Observacéao O nimero de membros do O nimero de membros da | N&o houve instalagéo de
Conselhode Administragdo da | Diretoria Estatutaria da Conselho Fiscal em 2022.
Companhia foi calculado em Companhia foi calculado
linha com as disposic¢des do em linha com as
Oficio-Circular/ Anual-2023- disposicdes do Oficio-
CVMI/SEP. Circular/ Anual-2023-
CVM/SEP. Os diretores ndo
receberam, no exercicio de
2022, qualquer beneficio
pbs- emprego pela atuacéo
na Companhia. Os
beneficios que compdem a
remuneracao dos diretores
foram suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.
Total da remuneragéo 835.200,00 1.112.100,00 0,00 1.947.300,00
Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,17 0,75 9.92
N° de membros 5,00 4.17 0,75 9,92
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 716.800,00 762.277,00 46.463,00 1.525.540,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 121.760,00 140.456,00 9.293,00 271.509,00
Descrigao de Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
outras contribuicdopatronal do contribuigdopatronal do contribuigdopatronal do
remuneracées INSS, conforme INSS, conforme INSS, conforme
fixas especificado no Oficio- especificado no Oficio- especificado no Oficio-
Circular/ Anual-2023- Circular/ Anual-2023- Circular/ Anual-2023-
CVM/SEP CVM/SEP CVM/SEP
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 7/-”/0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00f _~ 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,001 0,00
//
a
Campinas
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 / +5519 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia / +55 19 2104-9703

Campinas « SP « CEP 13.086-510

/ padtec@padtec.com.br




padtec

b4
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac¢6es 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgdes)
Observacao O ndmero de membros do O nimero de membros da | O nimero de membros do
Conselhode Administracao foi Diretoria Estatutaria da Conselho Fiscal da
calculado em linha com as Companhia foi calculado em | Companhia foi calculado em
disposicdes do Oficio-Circular/  |linha com as disposi¢des do |linha com as disposi¢des do
Anual-2023- CVM/SEP. Oficio-Circular/ Anual-2023- | Oficio-Circular/ Anual-2023-
CVMI/SEP. Os diretores ndo |CVM/SEP.
receberam, no exercicio de
2021, qualquer beneficio
pbs- emprego pela atuacao
na Companhia. Os
beneficios que compdem a
remuneragaodos diretores
foram suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.
Total da remuneragao 838.560,00 902.733,00 55.756,00 1.797.049,00
Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 2,50 1,50 9,00
N° de membros 2,50 2,50 1,50 6,50
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 228.000,00 520.677,00 72.461,00 821.138,00
Beneficios direto e indireto 0,00 175.362,00 0,00 175.362,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 45.600,00 104.135,00 14.492,00 164.227,00
Descri¢éo de Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
outras contribuicdopatronal do contribuicdopatronal do contribuicdopatronal do
remuneracdes INSS, conforme INSS, conforme INSS, conforme
fixas especificado no Oficio- especificado no Oficio- especificado no Oficio-
Circular/ Anual-2023- Circular/ Anual-2023- Circular/ Anual-2023-
CVM/SEP CVM/SEP. CVM/SEP. g
Remuneracéo variavel =
7~
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
/
//
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Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras N/A N/A N/A
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 1.888.904,00 0,00 1.888.904,00
(incluindo opcdes)
Observacéo O nuimero de membros do Conselho |O nimero de membros da O ndimero de membros do
de Administracé&o foi calculado em Diretoria Estatutaria da Conselho Fiscal foi calculado
linha com as disposigdes do Oficio- | Companhia foi calculado em em linha com as disposi¢des do
Circular/ Anual-2023- CVM/SEP. linha com as disposigdes do Oficio-Circular/ Anual-2023-
Oficio-Circular/ Anual-2023- CVM/SEP.
CVM/SEP.
Os diretores néo receberam,
noexercicio de 2020, qualquer
beneficio pés emprego pela
atuagéo da Companhia.
Referido beneficio é
componentes da remuneragao
dos diretores, mas seréo
suportados exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razd@o dos cargos nela
exercidos.
Total da remuneracao 273.600,00 2.689.078,00 86.954,00 3.049.632,00

8.3. Em relagdo a remuneracgdao variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para
0 exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutéria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido®:

Prevista para o Exercicio Social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Cdon.sz.elho d? Diretoria Conselho Total
Administragao Executiva Fiscal
Numero total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
Numero de membros 0,00 5,00 0,00 5,00
remunerados @
Bonus
Valor minimo previsto no

R$0,00 R$0,00
plano deremuneragéo R$0,00 $ R$0,00 ¥ -
Valor maximo previsto no

R$2. . R$2. ”

plano deremuneracéo (a R$0,00 $2.895.000,00 R$0,00 2.8 00,00
depender da deliberacdo do

% Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de admiristragdo devem ser
descontados da remuneracéo dos diretores que também fagam parte daquele érgéo.
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VIl Plang-de Opcéo de
Compra de Acdes da
mpanhia em Assembleia

Geral Ordinaria e
Extraordinaria a ser
realizada em 28 de abril de
2023)

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
sejamatingidas

R$0,00

R$2.895.000,00

R$0,00

R$2.895.000,00

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no
plano deremuneracao

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

Valor maximo previsto no
plano deremuneragédo

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

Valor previsto no plano de
remuneracéo, caso as metas
sejamatingidas

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de
Administracao

Diretoria
Executiva

Conselho
Fiscal

Total

Numero total de membros

5,00

5,00

0,00

10,00

NUmero de membros
remunerados ®

0,00

5,00

0,00

5,00

Bonus @

Valor minimo previsto no
plano deremuneracao

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

Valor maximo previsto no
plano deremuneracao

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

Valor previsto no plano de
remuneracéo, caso as
metas sejamatingidas

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no
plano deremuneracao

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

Valor maximo previsto no
plano deremuneracéo

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

Valor previsto no plano de
remuneracéo, caso as
metas sejamatingidas

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragéo variavel
reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular/ Anual-2023- CVM/SEP.
(2) No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a remuneragéao variavel dos administradores da Companhia

foi paga pela sua controlada Padtec S.A. em razdo dos cargos nela exercidos.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

AC(Zjon_sgIho d? Diretoria Conselho Total
alnstiEge Executiva Fiscal
Numero total de membros 5,00 4,17 0,75 9,92
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// Bonus (2) R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

padtec

NUimero de membros 0,00 4,17 0,00 4,17
remunerados ®

Valor minimo previsto R$0,00 R$0,00
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto R$0,00 R$1.534.615,00 R$0,00 R$1.534.615,00
no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneracéo, caso R$0,00 R$1.534.615,00 R$0,00 R$1.534.615,00
as metas sejam
atingidas
Participacdo nos
resultados

Valor minimo previsto R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
de remuneracao, caso
as metas sejam
atingidas

R$0,00 R$0,00

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragéo variavel
reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme Oficio-Circular/ Anual-2023- CVM/SEP.

(2) No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a remuneragéo variavel dos administradores da Companbhia foi
paga pela sua controlada Padtec S.A. em razdo dos cargos nela exercidos.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
A%on_sglho d? Diretoria Conselho Total
R Executiva Fiscal

Numero total de membros 5,00 2,50 1,50 9,00

NUumero de membros 0,00 0,00 0,00 0,00

remunerados @

Bonus(2) R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Valor minimo previsto no R$0,00 R$0,00 R$0,00

= R$0,00
plano deremuneracao
Valor maximo previsto no R$0,00 R$0,00 R$0,00
= R$0,00

plano deremuneracao

Valor previsto no plano de R$0,00

remuneracao, caso as R$0,00 R$0,00 R$0,00

metas sejamatingidas

Valor efetivamente

reconhecido noresultado R$0,00 R$0,00 R30,00 R$0,00

Participagéo nos resultados

Valor minimo previsto no

plano deremunerag&o R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

| e

Valor maximo previsto no

plano deremuneracéo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0;00
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Valor previsto no plano de
remheracio, caso as R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Valor efetivamente

reconhecido noresultado R$0,00 R$0,00 R30,00 R$0,00

(3) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragao variavel
reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular/ Anual-2023- CVM/SEP.

(4) No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a remuneragéo variavel dos administradores da Companhia foi
paga pela sua controlada Padtec S.A. em razéo dos cargos nela exercidos.

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para
0 exercicio social corrente, descrever:

e A Companhia adota, atualmente, o Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencéo da
Padtec Holding S.A. (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 22 de outubro de 2021. O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e tem por base a entrega de Phantom Shares.

Sem prejuizo dos esclarecimentos abaixo, informagdes detalhadas sobre o Plano e
sobre o0 Primeiro Programa estdo disponiveis no site da Companhia
(https://lwww.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

a. termos e condicdes gerais

Séo elegiveis para participar do Plano, a critério do Conselho de Administragcdo, os diretores
estatutarios ou nado-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia e de suas
subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-chave. Os membros
do Conselho de Administragédo nédo sdo elegiveis ao Plano.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de novembro de 2021, conforme
recomendacéo deliberada em reunido do Comité de Remuneracao realizada em 18 de novembro
de 2021, foi aprovado o Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo e Retencédo da
Companhia (“Primeiro Programa”), no ambito do Plano, eleitos os Beneficiarios e definidas as
respectivas quantidades de Phantom Shares outorgadas a cada um deles para este Primeiro
Programa. Para a Diretoria Estatutaria foram outorgadas no Primeiro Programa, em novembro
de 2021, um total de 1.255.196 (um milhdo duzentos e cinquenta e cinco mil cento e noventa e
seis) Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2022, a Diretoria Estatutaria detinha 1.031.884
(um milh&o trinta e uma mil oitocentas e oitenta e quatro) Phantom Shares.

Cada Phantom Shares outorgada representara o direito de o Beneficiario receber o valor integral
do Prémio, conforme definido na Clausula 4.4 do Plano, correspondente a 1 (uma) ac¢&o ordinéria
da Companhia. Cada Phantom Shares confere ao seu titular o direito ao recebimento de um
prémio pecuniario (“Prémio”), apés o seu devido exercicio, condicionado a verificagdo do
atingimento do Gatilho, sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenca entre o Fair

Market Value da acdo na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market Value da
Data da Outorga das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga,}eké/;

aplicado um desconto de 30% (trinta por cento). /
/
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outorga das Phantom Shares nao atribui ao seu titular o direito de subscrever ou adquirir acdes

// de emissao da Companhia, tampouco confere a este a condi¢cao de acionista da Companhia ou

qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto e outros direitos
politicos. Nenhuma agao de emisséo da Companhia sera entregue ao Beneficiario em razédo das
Phantom Shares outorgadas, outorga essa realizada de forma gratuita e formalizada mediante a
assinatura pela Companhia e pelo Beneficiario de Contrato de Outorga.

b. data de aprovacéo e 6rgao responsavel

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021.
O Primeiro Programa foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 19
de novembro de 2021.

c.nimero maximo de agdes abrangidas

O Plano esta limitado a um maximo de outorgas de até 3.137.991 (trés milhdes, cento e trinta e
sete mil, e noventas e noventa e uma) Phantom Shares representativas, que correspondem a
4% (quatro por cento) do total de a¢Bes de emissdo da Companhia na data de aprovacédo do
Plano, sem liquidacéo fisica. Para a Diretoria Estatutaria no Primeiro Programa, em novembro
de 2021, foram outorgadas um total de 1.255.196 (um milh&o duzentos e cinquenta e cinco mil
cento e noventa e seis) Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2022, a Diretoria Estatutaria
detinha 1.031.884 (um milh&o trinta e uma mil oitocentas e oitenta e quatro) Phantom Shares.

O Plano contempla a possibilidade de uma alocacéo adicional de 784.498 (setecentas e oitenta
e quatro mil, e quatrocentas e noventa e oito) Phantom Shares o0 que corresponde a 1% do total
de acdes de emissdo da Companhia na data de aprovacdo do Plano, em programa(s)
reservado(s) para Beneficiarios ainda ndo contemplados, nos termos de Programa(s)
especifico(s).

Vale ressaltar que a outorga das Phantom Shares néo atribui ao seu titular o direito de subscrever
ou adquirir acdes de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢do de acionista
da Companhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto
e outros direitos politicos.

Nenhuma acdo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario no &mbito do Plano.
d. nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

O Plano ndo engloba a outorga de opcdes, uma vez que se trata de outorga de Phantom Shares.
e. condi¢cBes de aquisicdo de acdes

Os Beneficiarios do Plano serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, que definird a

quantidade de Phantom Shares a serem atribuidas de forma individualizada e celebrara
Contratos de Outorga individuais prevendo termos e condi¢gbes especificas.

A outorga das Phantom Shares sera realizada de forma gratuita. Por sua vez, para fazer jus ao

exercicio das Phantom Shares, deverdo ser respeitados os periodos de caréncia (“VestiK
observado um gatilho relacionado ao valor da cotacdo das acdes de emissao da C}nﬁanhia

negociadas na B3.

/
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/ As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em quatro lotes de

quantidades iguais (“Lote”), sendo que cada Lote podera ser exercido, respectivamente, apds 12
(doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data da
outorga das Phantom Shares.

Ap6s transcorridos os respectivos periodos de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica
condicionado ao atingimento da média da cotagdo das acdes de emissdao da Companhia
ponderada pelo volume de negociacao nos 60 (sessenta) pregdes em que as acdes tenham sido
negociadas na B3 antes de cada data de corte (“Fair Market Value”), na data de medi¢ao, em
5% (cinco por cento) acima do Fair Market Value da data da outorga (“Gatilho”).

Caso o Beneficiario ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 10 (dez) anos apés
0 Vesting para cada Lote das Phantom Shares seja em virtude da néo verificagcdo do Gatilho,
seja pela omissdo do Beneficiario em exercer as Phantom Shares, as Phantom Shares
caducarao.

f. critérios para fixagdo do pre¢o de aquisi¢ao ou exercicio

O Plano ndo prevé preco de exercicio das Phantom Shares. Conforme indicado no item (a)
acima, as Phantom Shares serdo outorgadas de forma gratuita e conferirdo ao seu titular o direito
de receber um prémio pecuniério apds o seu exercicio. De acordo com o Plano, o exercicio das
Phantom Shares esta condicionado ao cumprimento do Vesting e ao atingimento do Gatilho.

Por sua vez, vale ressaltar que apos o devido exercicio, o Beneficiario teré o direito de receber
um prémio pecuniario, cujo valor sera calculado a partir da diferenga entre o Fair Market Value
da agdo de emissdo da Companhia na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair
Market Value da Data da Outorga das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da
Outorga, sera aplicado um desconto de 30% (trinta por cento), conforme indicado na férmula
abaixo:

Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DO x 0,7)

Onde:

“DE” significa Data de Exercicio da Phantom Share;

“DO” significa Data de Outorga da Phantom Share; e

“Fair Market Value” significa a média da cotacdo das ag¢Bes ponderada pelo volume de
negociagcdo nos 60 (sessenta) pregdes em que as a¢des tenham sido negociadas na B3 antes
de cada data de corte.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

O exercicio das Phantom Shares, pelos Beneficiarios, estara condicionado a periodos de
caréncia (“Vesting”). As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em
guatro lotes de quantidades iguais, sendo que o Vesting de cada lote serd, respectivamente, de
12 (doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data
da outorga das Phantom Shares. A fixacdo do periodo de caréncia favorece a retencéo dos/’—

Beneficiarios no rol de colaboradores da Companhia.
7

&

/
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ecorrido cada periodo de Vesting, desde que atingido o Gatilho (vide item (e) acima), o

/ Beneficiario terd um prazo de 10 (dez) anos para o exercicio das respectivas Phantom Shares.

h. forma de liquidacéo

Nao ha liquidacdo de opcdes no Plano, uma vez que se trata de Plano com base em Phantom
Shares, sem liquidacéo fisica, inexistindo, portanto, qualquer entrega ou possibilidade de
subscricdo ou aquisicdo de acdes. A qualgquer momento apdés o periodo de Vesting e o
atingimento do Gatilho, o Beneficiario podera exercer as Phantom Shares para receber o Prémio
por meio de comunicacgéo por escrito a Companhia, informando a quantidade de Phantom Shares
gue sera exercida, nos termos do respectivo Contrato de Outorga.

O Prémio sera pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente disponiveis,
na folha de pagamento do més subsequente a Data de Exercicio.

i. restric6es atransferéncia das acbes

N&o aplicavel, uma vez que o Plano ndo envolve a entrega efetiva de ac¢des, mas sim o
pagamento em dinheiro, atrelado a valorizagdo das a¢des da Companhia.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensdo, alteracdo ou
extingdo do plano

O Plano podera ser extinto diante das seguintes hipoteses: (a) pelo decurso do prazo que permita
o exercicio integral das Phantom Shares ora concedidas; ou (b) pela dissolu¢éo ou liquidacao da
Companhia.

Em caso de realizacdo de qualquer operacdo de reorganizagcdo societaria que envolva a cisdo
da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia por outra
sociedade, a incorporacdo de suas acgfes por outra sociedade ou a transformacdo do tipo
societario da Companhia, bem como caso venha a ser solicitado o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, a totalidade das Phantom Shares outorgadas se tornara
automaticamente integral e imediatamente exercivel pelos Beneficiarios que tiverem cumprido o
requisito de permanéncia em seus cargos até o momento da deliberacdo assemblear que aprovar
a reorganizacgdo societéria ou cancelamento de registro de companhia aberta. O prazo para o
exercicio das Phantom Shares nesse caso sera de 10 (dez) dias a partir da deliberagcédo
assemblear que aprovar a reorganizagdo societéria ou o cancelamento de registro de companhia
aberta ou outra data definida pelo Conselho de Administracao.

Além das hipéteses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre
eventual acelerac¢édo do Plano, com a consequente antecipagéo da possibilidade de exercicio da
totalidade das Phantom Shares outorgadas, na ocorréncia de aprovacédo de saida do segmento
de listagem Novo Mercado da B3, de operacfes que impliguem a modificacdo do controle da
Companhia ou em hipéteses de incorporagdo de outras sociedades pela Padtec. Na avaliagao
do Conselho de Administracdo a respeito da eventual antecipacdo deverdo ser considerados 0s
objetivos do presente Plano e os impactos que tal operacdo ou deliberacdo poderdo acarretar

sobre a liquidez das a¢Bes de emissdo da Companhia. -

/

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgéos do emissor sobre seus direitOS/p,eVistos
no plano de remuneracdo baseado em acées

/
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// Caso o Beneficiario venha se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas subsidiarias,

conforme aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo motivo, serdo adotados o0s seguintes
critérios: (i) as Phantom Shares ainda ndo exerciveis na data do desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e
sem direito a qualquer indenizagdo ao Beneficiario por parte da Companhia; e (ii) as Phantom
Shares ja exerciveis na data do desligamento, que tiverem atingido o Gatilho, poderdo ser
exercidas pelo Beneficiario no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do desligamento;
ap06s esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizacdo ao
Beneficiario por parte da Companhia. Todas as Phantom Shares n&o exercidas caducardo, sem
gue os Beneficiarios tenham direito a qualquer indenizagdo por parte da Companhia.

Caso o Beneficidrio venha a se desligar da Companhia ou de suas subsidiérias, conforme
aplicavel, por vontade propria ou por destituicdo, demissdo ou ndo reconducédo ao cargo pela
Companhia por justa causa, conforme as hipéteses previstas no Plano, todas as Phantom Shares
ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis ou nao, serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacéo, e
sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario. Para os fins da presente disposicao, serao
consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo Beneficiario de ato ou conduta que
(a) contrarie as politicas, cddigos de conduta da Companhia e demais deveres previstos na
legislagé@o e no Estatuto ou Contrato Social da Companhia ou de sua subsidiaria em questéo,
conforme aplicavel, (b) seja contrario ou conflitante aos interesses da Companhia, (c) viole o
dever de manter em sigilo e confidencialidade quanto a assuntos da Companhia que sejam de
seu conhecimento, (d) caracterize concorréncia com as atividades da Companhia, (e) caracterize
difamacéo, dano a imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para a Companhia, (f) as
hipoteses previstas no artigo 482 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (“CLT”), para os
Beneficiarios que sejam empregados regidos pela CLT, e (g) quaisquer outros atos contrarios ao
dever de lealdade para com a Companhia, incluindo falta deliberada de empenho no trabalho
executado pelo Beneficiario.

Em caso de desligamento do Beneficidrio em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do
vinculo com a Companhia ou sua subsidiaria, conforme aplicavel; ou (ii) cumprimento de plano
sucessorio negociado com o Comité de Remuneracdo e Governanga, o Conselho de
Administracdo, ouvido o Comité de Remunerac¢do e Governanca da Companhia, ter& amplos
poderes para estipular nos programas ou nos contratos celebrados com os Beneficiarios as
condigdes relativas as Phantom Shares cujo Prazo de Exercicio ainda ndo tenha sido observado.

Na hipétese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficiario, conforme reconhecida
pela autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do Beneficiario, o Beneficiario
ou seus sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das Phantom
Shares que ja tenham sido recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito deste Plano;
(i) com o direito de exercer as Phantom Shares que ja sejam exerciveis e que tenham atingido
o0 Gatilho, observado o prazo indicado no Plano; e (iii) com o direito a exercer as Phantom Shares
cujo aniversario e consequente Prazo de Exercicio ainda ndo tenham se verificado, no prazo de
60 (sessenta) dias contados da comunicagdo do evento a Companhia.
//—

/

e Ademais, no exercicio social corrente, a Companhia podera contar com outro Pfano de
Remuneracdo Baseado em Acgles, cuja criacdo sera objeto de deliberacdo pelos
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acionistas em Assembleia Geral convocada para o dia 28 de abril de 2023. Abaixo as
// principais caracteristicas do VIl Plano de Opc¢éo de Compra de Agdes (“VIII Plano”).

a. termos e condicdes gerais

O VIII Plano tem como objetivo permitir a outorga de opcao para subscricdo de acdes ordinarias
ao Diretor-Presidente e de Relacfes com Investidores da Padtec Holding S.A., conforme
aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 26 de
dezembro de 2022, segundo recomendacao prévia do Comité de Remuneracao e Governanca.
O VIII Plano visa a criar um incentivo adicional para o principal executivo da Companhia, Sr.
Carlos Raimar Schoeninger, concedendo-lhe a oportunidade de se tornar acionista da Padtec
Holding S.A. mediante o exercicio das opg¢les, obtendo, consequentemente, um maior
alinhamento desse administrador com os interesses dos acionistas da Companhia.

As opc¢des serdo outorgadas de uma sé vez ao beneficiario na data da aprovacao do VIl Plano,
podendo ser exercidas em uma ou mais vezes apés o periodo de caréncia, que termina em 1°
de agosto de 2023. O preco de exercicio é de R$ 0,01 por opgéo, que dé direito a subscrigdo de
uma acao ordinéria. As caracteristicas do VIl Plano sé@o detalhadas nos itens a seguir:

b. data de aprovacéo e 6rgéo responsavel

O VIII Plano sera objeto de deliberagdo em Assembleia Geral Extraordinaria convocada para dia
28 de abril de 2023. Seu conteddo e encaminhamento foram aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 26 de dezembro de 2022, com prévio
parecer do Comité de Remuneracao e Governanga.

C. numero maximo de a¢fes abrangidas

Cada opg¢édo dard ao Outorgado o direito de subscrever a uma acdo ordinéria de emisséo da
Companhia (“Agao”). Assim, o numero maximo de a¢des abrangidas pelo VIII Plano n&o sera
superior a 1.019.847. O numero total de A¢cBes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do VIII Plano devera sempre respeitar o limite do capital autorizado da Companhia,
estando sujeito a ajustes em virtude de eventuais desdobramentos, grupamentos e bonificacdes
das Acoes.

d. nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

O VIII Plano esta limitado a um méximo de 1.019.847 (um milhdo, dezenove mil, oitocentas e
quarenta e sete) op¢des, 0 que corresponde a aproximadamente 1,3% (um virgula trés por cento)
do capital social da Companhia na data em que se der a deliberacdo assemblear sobre o VI
Plano.

e. condi¢cBes de aquisicdo de acdes

Observado o disposto no VIII Plano, para ter direito ao efetivo exercicio da op¢éo, o Outorgado
deve estar ocupando o cargo de Diretor-Presidente e de Relagcdes com Investidores da
Companhia até o término do periodo de caréncia, qual seja, 1° de agosto de 2023. Para exercer _——
as opcdes outorgadas, o Outorgado deverd efetuar o pagamento do valor de exergieiﬁ,
equivalente a R$ 0,01 (um centavo de real) por Acdo. O prazo para exercicio das opgbes de

compra é de 60 (sessenta) meses a contar de 1° de agosto de 2023. >
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7critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

/ O preco de exercicio de cada opc¢édo serd correspondente a R$ 0,01 (um centavo de real) e foi

fixado com o objetivo de estabelecer o pagamento de remuneracdo baseada em acdes sob a
forma de opgBes de compra de a¢des para o Diretor-Presidente e de Relagdes com Investidores,
em linha com os interesses dos acionistas, como forma de atracdo e incentivo ao executivo,
conforme condi¢6es propostas quando de sua contratacao.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

Transcorrido o periodo de caréncia, que termina em 1° de agosto de 2023, o Outorgado passa a
ter o direito de exercer as opgdes, sendo tal direito adquirido irreversivel a partir desse momento,
observadas as disposi¢ces e excecdes constantes do VIl Plano, pelo prazo de 60 (sessenta)
meses contados a partir de entdo. O prazo de caréncia foi fixado com base na premissa de que
o Outorgado ja estara atuando como principal executivo da Companhia ha 30 (trinta) meses
contados a partir de sua posse.

h. forma de liquidacéo

Para exercer a opcéo, o outorgado dever4 comunicar a Companhia, por escrito, através do
Termo de Exercicio de Opcao, a quantidade de opc¢des que pretende exercer. O Outorgado
podera exercer as op¢bes de que é titular total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde
gue para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opc¢éo, sendo certo,
ainda, que o Outorgado podera exercer suas opc¢des apenas nos meses de abril, agosto e
dezembro de cada ano, respeitando os periodos de vedacéo a negociacéo de a¢Bes conforme
estabelecido na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de Valores
de Emissao da Padtec Holding S.A.

O Conselho de Administracao tera 10 (dez) dias contados do recebimento do Termo de Exercicio
de Opcao para providenciar o aumento de capital que possibilitard a subscricdo das Agdes em
questdo pelo Outorgado. Dentro desse mesmo prazo, o Conselho de Administracdo devera
informar por escrito ao Outorgado: (i) o preco total de exercicio a ser pago; (ii) a data de entrega
ao Outorgado das Agdes objeto do exercicio dessas opgdes (“Data de entrega das Agdes”); (iii)
a quantidade de Ac¢des a ser entregue ao Outorgado, observado que cada opg¢édo dard direito ao
Outorgado de subscrever uma Ac¢do; (iv) o prazo final para que o Outorgado efetue o pagamento
da totalidade do Preco de Exercicio; e (v) o valor devido a titulo de imposto de renda retido na
fonte, conforme legislacdo entdo vigente, que devera ser reembolsado a Companhia pelo
Outorgado em até 15 (quinze) dias a contar da Data de Entrega das A¢cfes. A Companhia devera
entregar ao Outorgado comprovante do respectivo recolhimento em até 2 (dois) dias Uteis a
contar do término do prazo legal de recolhimento.

i. restric6es a transferéncia das acdes

Salvo deliberagdo em contrario pelo Conselho de Administragédo, o titular das Agbes s6 podera
ceder, alienar ou transferir ou, de qualquer forma gravar as A¢des subscritas ou adquiridas no
ambito do VIII Plano, bem como aquelas que venham a ser adquiridas em virtude de bonificacdes
ou desdobramentos dessas mesmas Ac¢les, apos 0 prazo de 6 (seis) meses contados da /—

respectiva subscri¢do ou aquisi¢cao. s
P

&

/
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j critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdao, alteracdo ou

/ extin¢cdo do plano

O Conselho de Administragcdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das opcdes
na hipétese de se verificarem situagdes que, nos termos das normas legais ou regulamentares
aplicaveis, restrinjam ou impecam a negociacao de A¢des pelo Outorgado.

Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade da
Companhia, sem justo motivo, serdo adotados os seguintes critérios: (i) as opc¢des ainda nao
exerciveis na data do desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ao
outorgado por parte da Companhia; e (ii) as opcdes ja exerciveis na data do desligamento
poderdo ser exercidas pelo outorgado no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; apds esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem qualquer direito a indenizacdo ao
Outorgado por parte da Companhia. Todas as opc¢des ndo exercidas caducardo, sem que o
Outorgado tenha direito a qualquer indenizagéo por parte da Companhia.

Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade prépria do
Outorgado ou por destituicdo, demissdo ou ndo reconducéo ao cargo pela Companhia por justa
causa, todas as opc¢des ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis
ou nédo, serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo ao Outorgado por parte da Companhia.

Em caso de desligamento do Outorgado em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do
vinculo com a Companhia; ou (ii) cumprimento de plano sucessoério negociado com o Comité de
Remuneragédo e Governanca, o Conselho de Administragdo, ouvido este Comité, ter4d amplos
poderes para estipular em aditivo ao Contrato de Outorga celebrado junto ao Outorgado as
condicdes relativas as op¢des caso o prazo de caréncia ainda ndo tenha sido observado.

Na hipétese de se verificar (a) a invalidez permanente do Outorgado, conforme reconhecida pela
autoridade previdenciaria competente ou (b) o falecimento do Outorgado, o Outorgado ou seus
sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das opg¢des que ja tenham
sido recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito deste VIII Plano; (ii) com o direito
de exercer as opc¢des que ja sejam exerciveis, observado o prazo de 60 (sessenta) dias; e (iii)
com o direito a exercer as op¢des ainda dentro do periodo de caréncia, no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da comunicacgao do evento a Companhia. Caso as op¢des ndo sejam exercidas
dentro dos prazos previstos no VIl Plano, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem qualquer direito a indenizagdo ao
outorgado por parte da Companhia.

Em caso de realizacdo de qualquer operacdo de reorganizagcdo societaria que envolva a cisdo
da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia por outra
sociedade, a incorporacdo de suas acgbes por outra sociedade ou a transformacdo do tipo
societario da Companhia, ou de opera¢gbes que impliquem a modificacdo do controle da
Companhia, bem como caso venha a ser solicitado o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, a totalidade das opg¢6es outorgadas se tornard automaticamente integral//—
e imediatamente exercivel pelo outorgado desde que este tenha cumprido o requisitp/dé
permanéncia em seu cargo até o momento da deliberacdo assemblear que?yﬁ/ar a
reorganizacdo societaria ou cancelamento de registro de companhia aberta. O prazo para o
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ercicio das opgdes nesse caso sera de 10 (dez) dias a partir da deliberacdo assemblear que

// aprovar a reorganiza¢ao societaria ou o cancelamento de registro de companhia aberta.

Além das hip6teses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre
eventual aceleracédo do VIl Plano, com a consequente antecipagdo da possibilidade de exercicio
da totalidade das opcdes outorgadas, na ocorréncia de aprovacdo de saida do segmento de
listagem Novo Mercado da B3 ou em hipé6teses de incorporacdo de outras sociedades pela
Companhia. Na avaliagdo do Conselho de Administracdo a respeito da eventual antecipacéo
deverao ser considerados os objetivos do presente VIl Plano e os impactos que tal operacéo ou
deliberacéo poderéo acarretar sobre a liquidez das ac6es de emissao da Companhia.

Para fins deste VIII Plano, entende-se como desligamento o fim da relagdo juridica entre o
Outorgado e a Companhia, justificado ou nao.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracéo baseado em acdes

Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade da
Companhia, sem justo motivo, serdo adotados os seguintes critérios: (i) as opc¢des ainda nédo
exerciveis na data do desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ao
outorgado por parte da Companhia; e (ii) as opcdes ja exerciveis na data do desligamento
poderdo ser exercidas pelo outorgado no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; apds esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem qualquer direito a indenizagdo ao
Outorgado por parte da Companhia. Todas as opc¢des ndo exercidas caducardo, sem que o
Outorgado tenha direito a qualquer indenizacéo por parte da Companhia.

Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade prépria do
Outorgado ou por destituicdo, demissdo ou ndo reconducéo ao cargo pela Companhia por justa
causa, todas as opc¢des ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis
ou ndo, serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagédo ao Outorgado por parte da Companhia.

Em caso de desligamento do Outorgado em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do
vinculo com a Companhia; ou (ii) cumprimento de plano sucessério negociado com o Comité de
Remuneragdo e Governanca, o Conselho de Administragdo, ouvido este Comité, tera amplos
poderes para estipular em aditivo ao Contrato de Outorga celebrado junto ao Outorgado as
condicdes relativas as op¢des caso o0 prazo de caréncia ainda ndo tenha sido observado.

Na hipotese de se verificar (a) a invalidez permanente do Outorgado, conforme reconhecida pela
autoridade previdenciaria competente ou (b) o falecimento do Outorgado, o Outorgado ou seus
sucessores, conforme o caso, permanecerao: (i) com a propriedade das op¢des que ja tenham
sido recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito deste VIII Plano; (ii) com o direito
de exercer as opcdes que ja sejam exerciveis, observado o prazo de 60 (sessenta) dias; e (iii)
com o direito a exercer as op¢des ainda dentro do periodo de caréncia, no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da comunicacdo do evento a Companhia. Caso as opg¢des nao sejam exercidas//—
dentro dos prazos previstos no VIl Plano, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indeniza¢ao ao

outorgado por parte da Companhia. >
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8.5. Em relacdo a remuneracao baseada em acdes sob a forma de op¢cdes de compra de
acOes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragcédo e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetdo*:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

c.nimero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opc¢des:
i. em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des em aberto

No quadro abaixo seguem informag¢8es com relagdo ao exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2023, relacionadas ao VIII Plano de Opcdo de Compra de Ac¢bes da
Companhias, caso seja aprovada em Assembleia Geral de acionistas convocada para 28 de abiril

de 2023.
Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023
x ~ Cons_el_ho de~ Diretoria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragéo Estatutaria
IN° total de membros 5,00 5,00
N total de membros remunerados 0,00 1,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(i) Opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A 2,84
(i) Opc¢oes perdidas e expiradas durante o exercicio N/A N/A
(iii) Opgdes exercidas durante o exercicio N/A N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas opcdes N/A 1.9%
outorgadas ’

N&o aplicivel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

No quadro abaixo seguem informacdes com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, relacionadas ao VIl Plano de Opcédo de Compra de Acdes da Ideiasnet S.A.,

aprovado em abril de 2020.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de

% = [ = Diretoria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragéo Estatutaria
IN° total de membros 5,00 5,00
N total de membros remunerados 0,00 4,00 —
Preco médio ponderado de exercicio:
(i) Opcdes em aberto no inicio do exercicio N/A 0

/

4 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de adminjstragdo devem ser
descontados da remuneracéo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.
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(i) Opgﬁgs/ perdidas e expiradas durante o exercicio N/A 0
(iii)pfféﬁes exercidas durante o exercicio N/A R$ 0,01
_/Dﬂuigéo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes N&o houve emisséo ou
loutorgadas entrega de agles, ndo
havendo diluicao do 0,84%
capital.

8.6. Em relacdo a cada outorga de opcBes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgédo

b. nimero total de membros

c.nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opc¢des outorgadas

f. prazo para que as opc¢Oes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opc¢des

h. prazo de restri¢cdo atransferéncia das agdes recebidas em decorréncia do exercicio das
opcdes

i. valor justo das opc¢bes na data da outorga

j- multiplicacéo da quantidade de a¢cGes outorgadas pelo valor justo das op¢des na data
da outorga

No quadro abaixo seguem informacdes com relagdo ao exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2023, relacionadas ao VIII Plano de Opcdo de Compra de Acdes da
Companhias, caso seja aprovado em Assembleia Geral de acionistas convocada para 28 de abril
de 2023.

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria Estatutaria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administracéo

Ne° total de membros 5,00 5,00
Ne total de membros remunerados 0,00 1,00

Data da Outorga N/A 28.04.2023

Quantidade de Opgdes N/A 1.019.847

Prazo para que as Opg¢des se tornem exerciveis N/A A partir de 01/08/2023
Prazo Maximo para Exercicio das Opgdes N/A Até 01/08/2028
N/A Salvo deliberagédo em contrario pelo

Conselho de Administragéo, o titular
das Acdes s6 podera ceder, alienar
ou transferir ou, de qualquer forma
gravar as Agles subscritas ou
adquiridas no ambito do VIII Plano,
Prazo de restri¢do a transferéncia de agoes bem como aquelas que venham a
ser adquiridas em virtude de
bonificagdes ou desdobramentos
dessas mesmas Acdes, apds o
prazo de 6 (seis) meses contados
da respectiva subscricao ou

aquisicéo
Valor justo das Opgdes na data de outorga N/A 2,84
N/A
Multiplicagé@o da quantidade de a¢des outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga 2.896.365,48

N&o aplicavel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.
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Abaixo seguem informagdes com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, relacionadas ao VIl Plano de Opcao de Compra de Acdes da Ideiasnet S.A., aprovado em

abril de 2020.
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
X = Conselho de Diretoria Estatutaria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o

N° total de membros 5,00 2,50

N° total de membros remunerados 0,00 1,00

Data da Outorga N/A 05/06/2020

Quantidade de opg¢des outorgadas N/A R$653.600,00

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A Imediato

Prazo Maximo para Exercicio das opcdes N/A 3 (trés) meses a partir da outorga
Salvo deliberagdo em contrario pelo Comité de Remuneracdo da
Companhia, 70% das acdes subscritas ou adquiridas por cada um dos
outorgados no ambito do VII Plano de Opcédo, bem como aquelas que
venham a ser adquiridas em virtude de bonificagdes ou desdobramentos
dessas mesmas ag0es, ndo poderdo ser cedidas ou transferidas, ou de
qualquer forma gravadas ou alienadas por seu titular pelo prazo de 12
meses contados da implementag&o da incorporacéo de acdes daPadtec
S.A., aprovada em Assembleia Geral da Companhia realizada em 27 de
abril de 2020 (“Periodo Restrito”).
O Periodo Restrito sera prorrogado por 12 meses adicionais contados

L . N do final do periodo de 12 meses original (“Periodo Restrito Adicional”),

Prazo de restricédo a transferéncia de agGes N/A . o - ~ - -
caso, até o término deste prazo original, ndo tenha sido subscrito e
integralizado aumento de capital social da Companhia (follow on) no
valor minimo de R$ 120.000.000,00.
Durante o Periodo Restrito Adicional, a quantidade de agdes restritas
detidas por cada outorgado sera reduzida a metade (35% das agdes
efetivamente subscritas ou adquiridas por cada outorgado no ambito do
VIl Plano de Opg&o), liberando-se, de pleno direito e sem necessidade
de qualquer formalidade adicional, a outra metade. Caso, durante o
Periodo Restrito ou durante o Periodo Restrito Adicional, o follow on seja
subscrito e integralizado no valor minimo de R$ 120.000.000,00, deixa
de existir qualquer restrigdo a oneragdoou alienacéo das Agoes.

Valor justo das opg¢Oes na data de outorga N/A 2,45

L . N/A R$ 1.601.320,00
Multiplicagé@o da quantidade de agdes outorgadas
pelo valor justo das opcdes na data da outorga

8.7. Em relagdo as opg¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido®:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

c.nimero de membros remunerados

d. em relacdo as opg¢Oes ainda ndo exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornardo exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opgdes

5 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo devem/ser descontados da

remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgédo.
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iv. prazo de restricdo a transferéncia das ac¢des
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
e. em relacdo as opc¢des exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opcdes
iii. prazo de restricdo a transferéncia das acbes
iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das opc8es no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opg¢des no Gltimo dia do exercicio social

Nao havia op¢des em aberto do conselho de administracéo ou da diretoria estatutaria ao final do
Gltimo exercicio social (2022).

8.8. Em relag@o as opcdes exercidas relativas & remuneracdo baseada em agbes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgdo

b. nimero total de membros

c.nimero de membros remunerados

d. nimero de acdes

e. preco meédio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das ag¢des relativas as opgdes exercidas

g. multiplicacdo do total das opcBes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as
opc¢des exercidas

N&o aplicavel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Informagdes para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 constam da tabela abaixo.

Opcdes exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2020
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutéaria

N.° total de membros 5,00 2,50

N.° total de membros remunerados 0,00 1,00

Opg¢des exercidas

Numero de opgdes 0,00 653.600

Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,01

Diferenga entra o valor de exercicio e o

valor das ac¢0es relativas as opcdes 0,00 0,00

exercidas

AcOes entregues

Nimero de acdes 0,00 653.000

Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0/61/
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valor das acgdes relativas as opgoes 0,00 0,00

exercidas

8.9. Em relacdo a remuneracdo baseada em acfes, sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido®:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

~ _ Conselho de Diretoria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o Estatutaria
N° total de membros 5,00 5,00
N° total de membros remunerados 0,00 4,00

N&o houve emissdo/entrega deagbes, ndo
Diluic&o potencial no caso da outorga de todas| havendo diluicéo do capital.

~ . N&o aplicavel no caso de Phantom Shares
as agdes aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de

X A . = Diretoria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o Estatutaria
N° total de membros 5,00 5,00
Ne total de membros remunerados 0,00 4,00

N&o houve emissado/entrega deagles, ndo
Diluicdo potencial no caso da outorga de todas| havendo diluicéo do capital.

~ . N&o aplicavel no caso de Phantom Shares
as acdes aos beneficiarios

N&o aplicivel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

8.10. Em relacdo a cada outorga de acBes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados
d. data de outorga

6 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo devem’ser descontados da

remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgédo.
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~quantidade de acfes outorgadas

f. prazo méaximo para entrega das ac¢des

g. prazo de restricdo a transferéncia das agdes

h. valor justo das acdes na data da outorga

i. multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acdes na data da
outorga

Nos quadros abaixo seguem informacdes com relagcdo ao exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2023 e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
relacionadas ao Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Padtec Holding S.A,,
aprovado em outubro de 2021. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o primeiro
periodo de caréncia (“Vesting”) ainda nao havia sido atingido.

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselno de Diretoria Estatutaria

REMUNERACAQ BASEADA EM ACOES Administracéo
N° total de membros 5,00 5,00
N total de membros remunerados 0,00 4,00
Data da Outorga N/A 30.11.2021
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 1.031.884
N/A 25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serdo exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.12.2023
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serdo exerciveis a partir de 01.12.2025
N/A 25% poderao ser exercidas até
01.12.2032
25% poderao ser exercidas até
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 25% po de(r)élé)lszéfcv)eizrci das até
01.12.2034
25% poderdo ser exercidas até
01.12.2035
Prazo de restricéo a transferéncia de agdes N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A
Multiplicacé@o da quantidade de agdes outorgadas pelo
\valor justo das opgdes na data da outorga Ndo aplicavel para Phantom Shares

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselno de Diretoria Estatutaria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administracéo
N° total de membros 5,00 5,00
IN° total de membros remunerados 0,00 4,00
Data da Outorga N/A 30.11.2021
Quantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 1.031.884
N/A 25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serdo exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.12.2023
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serdo exerciveis a partir de 01.12.2025
N/A 25% poderao ser exercidas até
01.12.2032
25% poderao ser exercidas até
- . 01.12.2033
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 25% poderao ser exercidas até
01.12.2034
25% poderdo ser exercidas ate
01.12.2035
Prazo de restrigdo a transferéncia de agdes N/A N/A
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alor justo das/Pﬁantom Shares na data de outorga

N/A

N/A

Multiplicacéo da quantidade de agdes outorgadas pelo
\valor justo das opc¢des na data da outorga

N/A

N&o aplicavel para Phantom Shares

N&o aplicavel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

8.11. Em relacdo as acles entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte conteludo:

. 6rgao

o0 T

. himero de acbes

. himero total de membros
.nimero de membros remunerados

e. preco médio ponderado de aquisi¢cao
f. preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas
g. multiplicacdo do total das a¢des adquiridas pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicéo e o pre¢co médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

No quadro abaixo seguem informac¢des com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, relacionadas ao Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Padtec
Holding S.A., aprovado em outubro de 2021. Cumpre informar que em 2022, nao houve efetiva
aquisicdo/exercicio das Phantom Shares, pois o gatilho estabelecido no respectivo Plano ainda

nao havia sido atingido.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o primeiro periodo de caréncia (“Vesting”)

ainda nédo havia sido atingido.

N&o h4 informagfes a prestar quanto ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022

= ~ Cons_el_ho de~ Diretoria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragéo Estatutaria
IN° total de membros 5,00 5,00
IN° total de membros remunerados 0,00 4,00
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas 0,00 1.031.884
Preco médio ponderado de:
(i) Aquisicéo N/A 2,34
(ii) de mercado das a¢Ges adquiridas N/A N/A
Multiplicac&@o do total das a¢des adquiridas pela da diferenga entre N/A N/A
o0 preco médio ponderado de aquisicéo e o pregco médio ponderado
de mercado das agGes adquiridas

8.12. Descricdo sumaéria das informagcdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor

das acdes e das opcgdbes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacéo
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b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac8es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracdo de seu valor
justo

Informac&es sobre o VIII Plano de Opcdo de Compra de A¢des da Companhias, cuja criacao
sera objeto de deliberagdo em Assembleia Geral de acionistas convocada para 28 de abril de
2023, constam do item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Para o valor justo das opg¢Bes outorgadas previsto para o exercicio social corrente (2023), a
Companhia usou como mera referéncia a média dos pre¢os de fechamento da acdo na B3 nos
60 pregbes anteriores a data de 10 de marco de 2023, ponderados pelos volumes negociados,
deduzido o preco de exercicio de cada op¢éo, definido no VIII Plano.

Informacdes acerca da precificagdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencéo da Padtec
Holding S.A. constam do item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Para o preco médio ponderado de exercicio das Phantom Shares previsto para o exercicio social
corrente (2023) e para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
considerou o valor minimo possivel para o Prémio, conforme condi¢Bes estabelecidas naquele
Plano.

8.13. Informar a quantidade de acfes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo’

Em 31/12/2022 a posi¢cdo em acdes de emissdo da Companhia detida por membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutaria era a seguinte:

Conselho de Administragéo, Diretoria Quantidade de acées
Estatutaria e Conselho Fiscal
Conselho de Administracao 183.120
Diretoria Estatutaria 23.326
Conselho Fiscal -
Total 206.446

/’_

7 Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragdo e da diretoria, os yalores mobiliarios
por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobilidrios detidos pelos membfos do conselho de
administracéo.
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714 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagfes em
forma de tabela:

Os planos de previdéncia descritos abaixo foram conferidos aos Diretores Estatutarios pela
Padtec S.A., investida da Companhia, em razdo dos cargos nela exercidos.

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
a. nimero total de membros 0,00 5,00
b. nimero de membros remunerados 0,00 2,00
CPgDPrev
c. nome do plano N/A
d. quantidade de administradores
d . o 0,00 2,00
que retinem ascondi¢des para se
aposentar?!
Elegibilidade & Aposentadoria Normal a partir de 50
. anos de idade, com pelo menos 120 meses
e.condicOes para se aposentar N/A

ininterruptos na condicdo de participante e cessagado
do vinculo com a patrocinadora.

antecipadamente

f. valor atualizado das contribui¢cGes
acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do 0,00 R$ 2.496.136,41
tltimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos
administradores?

g. valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o
Gltimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicées

feitas diretamente pelos|
administradores

0,00 R$ 108.558,40

Resgate somente em caso de cessagéo do vinculo
empregaticio com a Patrocinadora.

h. se ha possibilidade de resgate N/A
antecipado equais as condigdes

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
a. numero total de membros 0,00 5,00
b. nimero de membros remunerados 0,00 2,00
c.nome do plano N/A Inovaprev
d. quantidade de administradores
que reinem ascondigdes para se 0.00 0,00 s
aposentar?!
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Elegibilidade a Aposentadoria Normal a partir de 50
. anos de idade, com pelo menos 120 meses
e. condicBes para se aposentar N/A

antecipadamente ininterruptos na condigdo de participante e cessagédo
do vinculo com a patrocinadora.

f. valor atualizado das contribui¢des
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuices
feitas diretamente pelos
administradores?

g. valor total acumulado das
contribuigdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicées

feitas diretamente pelos
administradores

0,00 R$ 243.083,04

0,00 R$ 96.603,85

Resgate somente em caso de cessagdo do vinculo
empregaticio com a Patrocinadora.

h. se h& possibilidade de resgate
antecipado equais as condigdes N/A

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relagdo ao
conselho de administrac&o, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal®:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 5,00 4,17 2,50 5,00 5,00 5,00 0,00 0,75 1,50
N° de 5,00 4,17 2,50 5,00 5,00 2,50 0,00 0,75 1,50
membros
remunerados
Valor da maior 426.142,44 390.000,00 2.245.349,00 172.800,00 172.800,00 109.440,00 0,00 74.342,00, 57.969,00)
remuneracéo(Reais)
Valor da menor 39.000.00 13.461,00 172.800,00 109.440,00 0,00 74.342,00] 57.969,00)
remuneracio(Reais) 41.374,81 144.000,00
Valor médio da 216.483,00 1.075.631,00 167.712,00 109.440,00 0,00 74.342,00 57.969,00)
remuneracéo(Reais) 222.404,48 167.040,00

Observagdes:

Diretoria Estatutaria

Em 2022 e 2021, o valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a excluséo de membros do
referido 6rgéo que estiveram no cargo por menos de 12 meses.

Em 2020, como nenhum membro da Diretoria Estatutaria permaneceu no cargo por 12 meses, o valor da menor remuneracéo anual
individual foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.

Conselho de Administragao

Em 2021, o valor da menor remuneragéo anual individual do Conselho de Administracéo foi apurado com a exclusdo de membros do
referido 6rgéo que estiveram no cargo por menos de 12 meses e o valor da maior remuneragdo anual individual corresponde a Conselheiro
de Administragdo que permaneceu no cargo por 12 meses.

Em 2020, como nenhum membro do Conselho de Administracdo permaneceu no cargo por 12 meses, o valor da menor remuneragao
anual individual foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio

Conselho Fiscal

Em 2022, ndo houve instalacéo de Conselho Fiscal.
Em 2021, o Conselho Fiscal ficou instalado (e remunerado) por trés meses. Assim, o valor da menor remuneragéo anual individual
apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.

Em 2020, o Conselho Fiscal ficou instalado (e remunerado) por seis meses. Assim, o valor da menor remuneracédo anual i
apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.

ividual foi

8 Para averiguacdo dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no item 8.2.
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/ 8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

A Companhia possui seguro D&O de responsabilidade civil de conselheiros e diretores emitida
pela AIG Seguros Brasil S.A., com cobertura valida até 09 de julho de 2023. Referido seguro
contempla os Administradores da Companhia e de suas subsidiarias, respeitadas as limitacdes
impostas pela respectiva apdlice. A cobertura se estende a processos judiciais e administrativos
propostos contra os Administradores ou a eles direcionados na hipétese de desconsideragéo da
personalidade juridica, pelo exercicio da fung¢do, por meio do reembolso de indenizacdes
decorrentes de danos morais, materiais e corporais causados a terceiros. A cobertura inclui
adiantamento de custos de defesa e acordos e esta excluida a cobertura em caso de atos contra
a administracdo publica, e danos decorrentes de atos dolosos ou fraudulentos. Ja no que se
refere a reclamacdes no ambito do mercado de capitais, aplicam-se as franquias de R$
130.000,00 (cento e trinta mil reais) no Brasil e US$ 130.000,00 (cento e trinta mil dolares
estadunidenses) nas demais localidades, e esta incluida cobertura em caso de responsabilidade
da propria Companhia. O limite maximo de cobertura da apdélice € R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), com sublimites de 10% (dez por cento) para multas e penalidades em matéria
tributaria, R$ 100.000,00 (cem mil reais) aplicavel a eventos extraordinarios com reguladores, e
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) aplicavel a gerenciamento de crise. Ha ainda apélice em
excesso para Conselheiro e Diretor com limite maximo de garantia no valor de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais). O valor liquido do prémio soma R$ 156.875,00 (cento e cinquenta e seis
mil, oitocentos e setenta e cinco reais).

Esta apdlice prevé prazo complementar adicional perpétuo para o administrador que se
aposentar durante a sua vigéncia na eventualidade de ndo renovagdo ou cancelamento da
Apdlice que néo seja por (i) falta de pagamento do Prémio; (ii) mudanga no controle do Tomador;
(iii) renovagédo sob a forma de Apodlice a Base de Ocorréncia; ou (iv) renovacdo com outra
Seguradora. O prazo complementar se trata de uma extenséo do periodo de cobertura para as
reclamaces apresentadas ap6s o fim da vigéncia da apdlice e se aplica somente nas hipéteses
descritas acima. O prazo para segurados que ndo se aposentarem durante a vigéncia é de trés
anos.

Adicionalmente ao seguro de responsabilidade civii mencionado acima, os acionistas da
Companhia aprovaram, em assembleia geral extraordinaria realizada em 12 de julho de 2019, a
celebracdo de contrato de indenidade entre a Companhia e seus Administradores (membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria), cujo texto esta disponivel nos sites da Companhia,
da CVM e da B3. Este instrumento tem prazo de vigéncia estendido durante todo o mandato dos
Administradores, estendido por (i) 10 (dez) anos a partir da data em que o administrador deixar,
por qualguer motivo, de exercer o cargo de conselheiro ou diretor, conforme o caso; (ii) o decurso
do prazo necessario para o transito em julgado de qualquer processo em que o0 administrador
esteja envolvido e (iii) o decurso do prazo prescricional previsto em lei para os eventos que

possam geram as obrigacdes de indenizacdo pela Companhia.
//—

Por fim, nos contratos firmados com os diretores estatutarios, ha a previsdo de pagamenyyp@
Companhia do valor equivalente a 6 (seis) meses de pro-labore a diretor destituido s€ém justo
motivo, contanto que o profissional esteja ha pelo menos 5 (cinco) anos consecutivos e
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ompletos, atuando como administrador estatutario ou empregado da Companhia e/ou suas
controladas, a contar da data de sua primeira eleicdo ou data de admissao. O diretor, por sua
vez, ficara obrigado a colaborar com a Companbhia, praticando todo e qualquer ato razoavel para

garantir uma transicéo gradual de seu cargo para quem o substituir durante o periodo de 6 (seis)

meses a partir de sua destituico.

8.17. Em relagcdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de cada érgdo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracédo, da diretoria
estatutariaou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos

ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Previsdo Exercicio de 2023 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracdo

Remuneracao total do 6rgdo (R$) 915.840,00 0,00 853.500,00

Remuneracao total dos membros que sejam partes 366.336,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneragédo das partes relacionadas em 40% 0% 0%

relagdo ao total pago

Exercicio de 2022 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracdo

Remuneracao total do 6rgédo (R$) 835.200,00 0,00 1.112.100

Remuneracao total dos membros que sejam partes 345.600,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneracdo das partes relacionadas em 41% 0% 0%

relagdo ao total pago

Exercicio de 2021 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracdo

Remuneracéo total do 6rgéo (R$) 838.560,00 55.756,00 902.733,00

Remuneracao total dos membros que sejam partes 370.560,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneracdo das partes relacionadas em

relacéo ao total pago

44%

0%

0%
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ercicio de 2020 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria

Administracdo

Remuneragéo total do 6rgéo (R$) 273.600,00 86.954,00 2.689.078,00

Remuneracao total dos membros que sejam partes 109.440,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneracdo das partes relacionadas em 40% 0% 0%

relacéo ao total pago

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsédo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracéo de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6Orgdo, por qualquer razdo que ndo a fun¢do que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

N&o aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais, os membros da Diretoria, do
Conselho de Administragé@o e do Conselho Fiscal, quando instalado, ndo perceberam qualquer
remuneracao que ndo aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos.

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgédo, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

A tabela abaixo identifica a remuneracdo dos administradores prevista no resultado da Padtec
S.A no periodo de 31 de dezembro de 2023.

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragédo Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e
indiretos
Controladas ao 0,00 R$ 7.840.000,00 0,00 R$ 7.840.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum

A tabela abaixo identifica a remuneracdo dos administradores reconhecida no resultado
Padtec S.A no periodo findo em 31 de dezembro de 2022.
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Conselho de Diretoria Conselho Total
/ Administracéo Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e
indiretos
Controladas i 0,00 R$ 3.877.000,00 0,00 R$ 3.877.000,00
emissor
Sociedades sob 0.00 0.00 0,00 0,00
controle comum

A tabela abaixo identifica a remuneracdo dos administradores reconhecida no resultado da

Padtec S.A no periodo findo em 31 de dezembro de 2021.

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e
indiretos
Controladas do 0,00 R$ 4.833.000,00 0,00 R$ 4.833.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum

No exercicio social de 2020, a investida Padtec S.A. teve suas acdes incorporadas pela
Companhia, tornando-se sua subsidiaria integral. A tabela abaixo identifica a remuneracéo dos
administradores reconhecida no resultado da Padtec S.A. no periodo findo em 31 de dezembro

de 2020.
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Fiscal
Controladores diretos
e R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

indiretos
Controladas do R$0,00 R$ 1.617.217,00 R$0,00 R$ 1.617.217,00
emissor
Sociedades sob R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
controle comum
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// 8.20. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

DIRETORIA ESTATUTARIA
a) Numero total de membros
Previsdo para 2023 Em 2022
N° de N° de
Meses Meses
Membros Membros
Janeiro 5 Janeiro 5
Fevereiro 5 Fevereiro 5
Margo 5 Marco 5
Abril 5 Abril 5
Maio 5 Maio 5
Junho 5 Junho 5
Julho 5 Julho 5
Agosto 5 Agosto 5
Setembro 5 Setembro 5
Outubro 5 Outubro 5
Novembro 5 Novembro 5
Dezembro 5 Dezembro 5
Total 60 Total 60
Média 5,00 Média 5,00
Em 2021 Em 2020
N° de N° de
M M
eses Membros €ses Membros
Janeiro 3 Janeiro 2
Fevereiro 4 Fevereiro 2
Marcgo 4 Marcgo 2
Abril 4 Abril 2
Maio 4 Maio 2
Junho 4 Junho 2
Julho 4 Julho 3
Agosto 4 Agosto 3
Setembro 4 Setembro 3
Outubro 5 Outubro 3
Novembro 5 Novembro 3
Dezembro 5 Dezembro 3
Total 50 Total 30
Média 4,17 Média 2,50 /
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// Previsdo para 2023 Em 2022
N° de N° de
Meses Membros Meses Membros
Janeiro 5 Janeiro 5
Fevereiro 5 Fevereiro 5
Marcgo 5 Margo 5
Abril 5 Abril 5
Maio 5 Maio 5
Junho 5 Junho 5
Julho 5 Julho 5
Agosto 5 Agosto 5
Setembro 5 Setembro 5
Outubro 5 Outubro 5
Novembro 5 Novembro 5
Dezembro 5 Dezembro 5
Total 60 Total 60
Média 5,00 Média 5,00
Em 2021 Em 2020
N° de N° de
R Membros Meses Membros
Janeiro 3 Janeiro 2
Fevereiro 4 Fevereiro 2
Margo 4 Marco 2
Abril 4 Abril 2
Maio 4 Maio 2
Junho 4 Junho 2
Julho 4 Julho 3
Agosto 4 Agosto 3
Setembro 4 Setembro 3
Outubro 5 Outubro 3
Novembro 5 Novembro 3
Dezembro 5 Dezembro 3
Total 50 Total 30
Média 4,17 Média 2,50
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Previsdo para 2023 Em 2022
Ne de N° de
Meses Membros Meses Membros
Janeiro 5 Janeiro 5
Fevereiro 5 Fevereiro 5
Marcgo 5 Margo 5
Abril 5 Abril 5
Maio 5 Maio 5
Junho 5 Junho 5
Julho 5 Julho 5
Agosto 5 Agosto 5
Setembro 5 Setembro 5
Outubro 5 Outubro 5
Novembro 5 Novembro 5
Dezembro 5 Dezembro 5
Total 60 Total 60
Média 5,00 Média 5,00
Em 2021 Em 2020
N° de N° de
Meses Membros Meses Membros
Janeiro 5 Janeiro 6
Fevereiro 5 Fevereiro 6
Margo 5 Marco 6
Abril 5 Abril 6
Maio 5 Maio 3
Junho 5 Junho 3
Julho 5 Julho 5
Agosto 5 Agosto 5
Setembro 5 Setembro 5
Outubro 5 Outubro 5
Novembro 5 Novembro 5
Dezembro 5 Dezembro 5
Total 60 Total 60
Média 5,00 Média 5,00
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// Previsdo para 2023 Em 2022
N° de N° de
Meses Membros Meses Membros
Janeiro 5 Janeiro 5
Fevereiro 5 Fevereiro 5
Marcgo 5 Margo 5
Abril 5 Abril 5
Maio 5 Maio 5
Junho 5 Junho 5
Julho 5 Julho 5
Agosto 5 Agosto 5
Setembro 5 Setembro 5
Outubro 5 Outubro 5
Novembro 5 Novembro 5
Dezembro 5 Dezembro 5
Total 60 Total 60
Média 5,00 Média 5,00
Em 2021 Em 2020
N° de N° de

Meses Membros Meses Membros
Janeiro 5 Janeiro 6
Fevereiro 5 Fevereiro 6
Margo 5 Margo 6
Abril 5 Abril 6
Maio 5 Maio 3
Junho 5 Junho 3
Julho 5 Julho 5
Agosto 5 Agosto 5
Setembro 5 Setembro 5
Outubro 5 Outubro 5
Novembro 5 Novembro 5
Dezembro 5 Dezembro 5
Total 60 Total 60
Média 5,00 Média 5,00
CONSELHO FISCAL

padtec

Nao houve instalagéo do Conselho Fiscal em 2022 e ndo ha previsao de instalacdo do Conselho

Fiscal em 2023. /;

/
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a) Numero total de membros

Em 2021 Em 2020
N° de N° de

Meses Membros Meses Membros
Janeiro 3 Janeiro 0
Fevereiro 3 Fevereiro 0
Marc¢o 3 Marcgo 0
Abril 0 Abril 0
Maio 0 Maio 0
Junho 0 Junho 0
Julho 0 Julho 3
Agosto 0 Agosto 3
Setembro 0 Setembro 3
Outubro 0 Outubro 3
Novembro 0 Novembro 3
Dezembro 0 Dezembro 3
Total 9 Total 18
Média 0,75 Média 1,50

b) NUmero de membros remunerados

padtec

N&o houve instalacdo do Conselho Fiscal em 2022 e n&do ha previsdo de instalacdo do

Conselho Fiscal em 2023.

Em 2021 Em 2020
N° de N° de
Meses Membros Meses Membros
Janeiro 3 Janeiro 0
Fevereiro 3 Fevereiro 0
Marc¢o 3 Marcgo 0
Abril 0 Abril 0
Maio 0 Maio 0
Junho 0 Junho 0
Julho 0 Julho 3
Agosto 0 Agosto 3
Setembro 0 Setembro 3
Outubro 0 Outubro 3
Novembro 0 Novembro 3
Dezembro 0 Dezembro 3
Total 9 Total 18
Média 0,75 Média 1,50
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ANEXO B — MANUAL AGEO

EDITAL DE CONVOCAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

O Conselho de Administracdo da PADTEC HOLDING S.A., sociedade aberta de capital
autorizado, com sede na cidade de Campinas, no Estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Ricardo
Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, 13086-510, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob o NIRE
3530055967-3, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.365.069/0001-44, registrada na Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como emissor de valores mobiliarios categoria A, sob o cédigo n°
01841-4 (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), dos artigos 4°, 5° e 6° da Resolu¢cdo CVM
81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 81”) e da Resolugdo CVM 166, de 01 de setembro
de 2022 (“Resolugao CVM 166”), convocar os acionistas da Companhia para reunirem-se em
assembleia geral extraordinaria e ordinaria (“Assembleia”), a ser realizada de forma
exclusivamente digital, conforme previsto no §2-A do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, disciplinada
pela Resolugdo CVM 81, em primeira convocagéo, no dia 28 de abril de 2023, as 11:00 horas,

para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Aprovacéo do VIl Plano de Opcédo de Compra de A¢Bes da Companhia;

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovacdo das contas dos administradores, do relatério de administracdo e das
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatério dos auditores independentes e do relatério resumido do Comité Estatutario de

Auditoria e Riscos, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

(iiiy Aprovagéo da proposta da administracdo para a destinagdo do resultado da Companhia
relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

T

(iv) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia; /

Campinas
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(vY'Fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social a se

encerrar em 31 de dezembro de 2023; e

(vi) na hipotese de haver pedido valido de instalagdo do Conselho Fiscal, eleger os respectivos

membros e fixar a sua remuneracéo.

Instrucoes para participacao

Considerando que a Companhia optou pela adocdo de um modelo exclusivamente digital de
Assembleia, por meio da plataforma “Zoom”, que prevé a possibilidade de participagdo remota
em tempo real, o acionista que desejar participar devera enviar solicitacdo a Companhia até as

11:00 horas do dia 26 de abril de 2023 para o e-mail ri@padtec.com.br, aos cuidados do

Departamento de Rela¢cdes com Investidores, a qual devera ser devidamente acompanhada de
toda a documentacgdo necesséria para participagcdo, conforme orientacdes gerais deste Edital de

Convocagéao.

As demais instru¢Bes para participagdo desta Assembleia podem ser encontradas no Manual
para Participagdao em Assembleia de Acionistas (“Manual’) divulgado pela Companhia nesta

data, disponivel para consulta nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da

Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

Orientacdes gerais

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., e do artigo 9°, 84°, do Estatuto Social da Companhia,
para participar da Assembleia 0s acionistas, ou seus representantes legais, deverdo apresentar
a Companhia, além do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral “RG”, a
Carteira Nacional de Habilitagcao “CNH”, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragdo
Pulblica, desde que contenham foto de seu titular) e atos societarios pertinentes que comprovem
a representacéo legal, conforme o caso:

(a) extrato ou comprovante de titularidade de acdes expedido, em até, no maximo, 48
(quarenta e oito) horas antes da data da Assembleia pela B3 ou pela Itai Corretora de Valores
S.A,, instituicdo financeira prestadora dos servicos de escrituracdo das acdes da Companhia; e

(b) na hipétese de representacdo do acionista, original ou copia de procuragcdo com firma

reconhecida ou assinada digitalmente com certificado digital, devidamente regularizada na forma

T

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar coépia dos guintes

da lei e conforme as instrucfes previstas abaixo.

documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pesspas Juridicas
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owJunta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de
eleicao do administrador que (b.i) comparecer a assembleia geral como representante da pessoa

juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente o acionista pessoa juridica.

Em relacdo aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia cabera a
instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito
de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das acdes e ativos na carteira do
fundo. Nesse caso, o0 representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera

apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgdo competente.

Com relagéo a participagéo por meio de procurador, a procuracdo com poderes de representagéo
para participacdo na Assembleia devera ter sido outorgada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, 81°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654,
81° e §2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cadigo Civil”), a procuragao devera conter
a indicacédo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a
data e o objetivo da outorga com a designacédo e a extensdo dos poderes conferidos, contendo

o reconhecimento da firma do outorgante ou certificado digital.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, §81°, da Lei das S.A.; e (ii)
as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos da deciséo da
CVM no ambito do Processo CVM RJ 2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social
e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companhia, acionista ou advogado. Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma
documentacdo que os acionistas brasileiros, ressalvado os documentos societarios da pessoa
juridica e a procuracdo, que deverdo estar notarizados, consularizados e/ou apostilados,
conforme aplicavel, devendo ser apresentada sua tradug¢d@o juramentada para o portugués,

exceto se o idioma for inglés ou espanhol.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, a Administracao da Companhia também disponibilizou aos

seus acionistas modelo de procuracédo conforme Pedido Publico de Procuracao publicado nesta

LT

data. O acionista que desejar participar utilizando-se desta procuracdo, devera envia-la par

e-mail ri@padtec.com.br até as 11:00 horas do dia 26 de abril de 2023, devi

acompanhada da documentacdo necessaria informada neste Edital de Convocatdo. Outras
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rmacdes para o uso do Pedido Publico de Procuracdo estdo disponiveis no Manual

disponibilizado pela Companhia.

Ainda, a Companhia ressalta que adotara o procedimento de voto a distancia, nos termos do
artigo 26 da Resolugdo CVM 81, facultando aos seus acionistas o exercicio do direito de voto
por meio de Boletim de Voto a Distancia. Neste caso, até o dia 21 de abril de 2023 (inclusive), o
acionista devera transmitir instrugdes de preenchimento, enviando o respectivo Boletim de Voto
a Distancia: (1) ao escriturador das acdes de emissdo da Companhia; (2) aos seus agentes de
custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acfes depositadas em
depositario central; ou (3) diretamente a Companhia, enderecada ao Departamento de Relacdes

com Investidores por meio do e-mail ri@padtec.com.br. Para informagdes adicionais, o acionista

deverd observar as regras previstas na Resolu¢do CVM 81 e os procedimentos descritos no

Boletim de Voto a Distancia e no Manual disponibilizados pela Companhia.

Por fim, de acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do Conselho de Administracéo
pode ser realizada por votacdo majoritaria, processo de voto multiplo ou voto separado. Nesse
sentido, o acionista ou conjunto de acionistas representando o percentual de 5% (cinco por cento)
do capital social com direito a voto (desconsideradas as a¢cfes em tesouraria) que desejarem
poderdo encaminhar o requerimento de voto multiplo, por meio de notificagdo escrita entregue a
Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia, de modo que
a Companhia, em conformidade com a legislagdo aplicavel, divulgara um “Aviso aos Acionistas”
informando a respeito da realiza¢édo da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo por

meio do processo de voto multiplo, conforme solicitado pelos referidos acionistas.

Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia
encontram-se a disposi¢éo dos acionistas na sede social da Companhia e no site da Companhia

(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), tendo sido enviados também a CVM

(www.cvm.gov.br) e a B3 (www.b3.com.br).

Campinas, 27 de marco de 2023.
ANTONIO CARLOS VALENTE DA SILVA

Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO C - MANUAL AGEO

PEDIDO PUBLICO DE PROCURAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
E ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

A Padtec Holding S.A. (B3: PDTC3) (“Padtec” ou “Companhia”), de acordo com a Resolugao
CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 81”), comunica que a Administracdo da

Companhia, com o objetivo de facilitar e incentivar a participacao de seus acionistas e reforcando
o compromisso de adocdo das melhores praticas de governanca corporativa e de transparéncia,
disponibiliza Pedido Publico de Procuracdo para 0s acionistas que ndo possam participar

pessoalmente ou ndo possam ser representados por procurador indicado a seu critério.

Nesse sentido, 0s acionistas poderdo nomear os procuradores abaixo indicados disponibilizados
pela Companhia para representa-los na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria que se
realizara de forma exclusivamente digital, em primeira convocacao, no dia 28 de abril de 2023,
as 11:00 horas (“AGEO”).

Os documentos e informacgdes relativos as matérias a serem deliberadas na AGEO encontram-
se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e nos sites da Companhia

(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Na forma da Resolu¢cdo CVM 81, os acionistas que optarem por participar da AGEO por meio
dos procuradores sugeridos pela Companhia, devem outorgar poderes, conforme os votos a

serem proferidos, segundo modelo de procuracéo a seguir:
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PROCURACAO
Em se tratando de pessoa fisica:

[nome completo do outorgante], [nacionalidade], [estado civil], [profissédo], [endere¢o com bairro,
Estado e Cidade], portador da carteira de identidade n° [e], [6rgdo emissor e data de emisséo],

inscrito no CPF/MF n° [e¢], nomeia e constitui como seus procuradores:
Em se tratando de pessoa juridica ou fundo de investimento:

[nome completo], [sede], [CNPJ], neste ato representada [na forma de seu Estatuto
Social/Contrato Social/Regulamento] por [nome do representante legal], [nacionalidade], [estado
civil], [profisséo], [endereco com bairro, Estado e Cidade], portador da carteira de identidade n°
[¢], [6rgao emissor e data de emissao], inscrito no CPF/MF n° [e], nomeia e constitui como seus

procuradores:

Jéssica Ribeiro de Carvalho, advogada, brasileira, casada, com domicilio na Rua Dr. Ricardo
Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de Campinas, no
Estado de Sdo Paulo, portadora da carteira de identidade n° 5443516 (SPTC-GO), inscrita no
CPF/MF sob o n° 713.833.951-87 e na OAB-SP sob o n°® 366.504, para votar A FAVOR na
matéria constante da ordem do dia, de acordo com a orientagdo expressa abaixo proferida
pelo(a) Outorgante;

Lais Ina de Bastos Micheletto, advogada, brasileira, casada, com domicilio na Rua Dr. Ricardo
Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de Campinas, no
Estado de S&o Paulo, portadora da carteira de identidade n° 27.406.525-3 (SSP-SP), inscrita no
CPF/MF sob o n®287.452.708-48 e na OAB-SP sob 0 n° 280.573, para votar CONTRA na matéria
constante da ordem do dia, de acordo com a orientagdo expressa abaixo proferida pelo(a)

Outorgante; ou

Samanta de Souza Lopes, advogada, brasileira, divorciada, com domicilio na Rua Dr. Ricardo

Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de Campinas, no/”——

Estado de S&o Paulo, portadora da carteira de identidade n° 26.837.636-0 (SSP-SP), inscrita-no
CPF/MF sob o0 n° 250.338.788-83 e na OAB-SP sob 0 n°® 163.094, para ABSTER-SE na matéria
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constante da ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa abaixo proferida pelo(a)

Outorgante;

outorgando-lhes poderes para comparecer, examinar, discutir e votar, em nome do Outorgante
na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da Padtec Holding S.A., que se realizara em 28
de abril de 2023, de forma exclusivamente digital, conforme previsto no §2-A do artigo 124 da
Lei n°6.404/76, disciplinada pela Resolugdo CVM 81, em primeira convocagéo, as 11:00 horas,
acerca da seguinte matéria constante da Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Aprovacéo do VIl Plano de Opcao de Compra de A¢des da Companhia:

( YAFavor ( )Contra( ) Abstencéo

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovacdo das contas dos administradores, do relatério de administracdo e das
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatério dos auditores independentes e do relatério resumido do Comité Estatutario de
Auditoria e Riscos, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022:

( )AFavor ( )Contra( ) Abstencéo

(iif) Aprovacéo da proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da Companhia

relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022:

( YAFavor ( )Contra( ) Abstencéo

(iv) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme proposta da

Administracao:

( )AFavor ( )Contra( ) Abstencdo

(v) Fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social a

encerrar em 31 de dezembro de 2023, conforme proposta da Administracéo:
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A Favor ( ) Contra( ) Abstencéo

(vi) Na hipétese de haver pedido valido de instalacdo do Conselho Fiscal, eleicdo dos respectivos

membros e fixacdo de sua remuneracgao:
( )AFavor ( )Contra( ) Abstencéo
O presente instrumento de mandato tem prazo de validade apenas para a Assembleia Geral
Extraordinaria e Ordinaria da Companhia nele referida, seja em primeira ou em segunda

convocacao.

[Cidade], [dia] de [més] de 2023

[Outorgante]
Por: [nome]

[Cargo]
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ANEXO Q DA RESOLUCAO CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022
PEDIDO DE PROCURACAO
1. Informar o nome da companhia
Padtec Holding S.A.
2. Informar as matérias para as quais a procuracgédo esta sendo solicitada

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Aprovacéo do VIl Plano de Opcao de Compra de A¢des da Companhia;

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovacdo das contas dos administradores, do relatério de administracdo e das
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatério dos auditores independentes e do relatério resumido do Comité Estatutario de

Auditoria e Riscos, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

(iiiy Aprovagéo da proposta da administracdo para a destinagdo do resultado da Companhia

relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

(iv) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia;

(v) Fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social a se

encerrar em 31 de dezembro de 2023; e

(vi) na hipotese de haver pedido valido de instalagdo do Conselho Fiscal, eleger os respectivos

membros e fixar a sua remuneracéo.

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou

custearam o pedido de procuracéo, ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e endereco
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Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000 - Parque Il do Polo de Alta Tecnologia

Campinas, Sao Paulo — CEP: 13086-510

E-mail: ri@padtec.com.br

b. Desde quando é acionista da companhia

N&o aplicavel.

c. Nimero e percentual de acdes de cada espécie e classe de sua titularidade

N&o aplicavel.

d. Niomero de acdes tomadas em empréstimo

N&o aplicavel.

e. Exposicéo total em derivativos referenciados em agdes da companhia

N&o aplicavel.

f. Relagdes de natureza societaria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas nos
Gltimos 3 anos com a companhia ou com partes relacionadas a companhia, conforme
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

N&o aplicavel.

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem interesse
especial na aprovacdo das matérias para as quais a procuracdo esta sendo solicitada,

descrevendo detalhadamente a natureza e extensdo do interesse em questao

O Pedido Publico de Procuragéo esta sendo promovido pela Administracdo da Padtec Holding

S.A. e custeado pela Companhia, conforme previsto no artigo 57 da Resolucdo CVM 81, ndo

existindo qualquer interesse especial na aprovacao das matérias que comp8dem a ordem do

5. Informar o custo estimado do pedido de procuragéo
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Para a realizacdo de seu Pedido Publico de Procuracdo, a Companhia contara exclusivamente
com sua equipe interna, ndo incorrendo em custos adicionais para o recebimento e

processamento das procuracoes.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuracédo ou (b) se seus autores

buscardo ressarcimento de custos junto a companhia

O Pedido Publico de Procuracéo sera custeado integralmente pela Companhia.

7. Informar:

a. O endereco para o qual a procuracdo deve ser remetida depois de assinada;
Padtec Holding S.A.

Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000 - Parque Il do Polo de Alta Tecnologia

Campinas, Sao Paulo — CEP: 13086-510

c/c obrigatoriamente para e-mail: ri@padtec.com.br

ou

b. Caso a companhia aceite procuragcdes por meio de sistema na rede mundial de

computadores, as instru¢c@es para a outorga da procuracao

A Companhia ndo disponibilizara acesso a sistema eletrdnico de votacdo para a outorga de

procuragdes eletrbnicas.
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