PADTEC HOLDING S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44

NIRE 3530055967-3 | Codigo CVM n° 01841-4

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

LOCAL, DATA E HORA: A presente assembleia geral extraordinaria e ordinaria (“Assembleia
Geral”) é realizada no dia 28 de abril de 2023, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital,
nos termos do artigo 124, §2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), e do artigo 3°, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco
de 2022 (“RCVM 81"), por meio da plataforma digital Zoom, sendo considerada como
realizada na sede social da Padtec Holding S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de
Campinas, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, n° 1.000, Bairro Polo
Il de Alta Tecnologia, CEP 13086-510, na forma do artigo 52, paragrafo 32 da RCVM 81.

CONVOCAGAO: O edital de convocacio foi publicado, na forma do artigo 124 da Lei das S.A.,
no Sistema Empresas.NET em 27 de marc¢o de 2023, conforme artigo 22 da Resolugao CVM n¢
166, de 12 de setembro de 2022.

PRESENCA E INSTALACAO: Presentes acionistas titulares de 62.376.867 (sessenta e duas
milhGes, trezentas e setenta e seis mil, oitocentas e sessenta e sete) acOes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdao da Companhia, representando
79,51% (setenta e nove virgula cinquenta e um por cento) do capital social total e com direito
a voto da Companhia, conforme se verifica nos registros de presenca no sistema eletronico de
participacdo a distancia disponibilizado pela Companhia, a Assembleia Geral foi instalada.
Registra-se, ainda, a presenga do Srs. Carlos Raimar Schoeninger, Diretor Presidente e de
Relagbes com Investidores da Companhia, Ramon Pereira, Diretor Financeiro, e André Cabral,

representante da RSM Brasil Auditores Independentes.

PUBLICAGOES E DIVULGAGOES: Foram publicados, de acordo com o artigo 133 da Lei das S.A.,
o relatdrio da administragdo, as demonstra¢des financeiras acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatdrio anual dos auditores independentes e do relatério resumido do
Comité Estatutario de Auditoria e Riscos da Companhia, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, no Sistema Empresas.NET, em 27 de marco de 2023.
Ainda, os referidos documentos e todos os demais pertinentes a assuntos integrantes da
ordem do dia, devidamente indicados e definidos abaixo, incluindo a proposta da

administracdo para a assembleia geral, foram divulgados nas paginas eletronicas da



Companhia (https://www.padtec.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)

(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br)..

MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Sebastido Sahao Junior, Membro do Conselho
de Administra¢cdo, que nomeou como Secretdria a Sra. Daniela Assis Tinoco, nos termos do
artigo 10 do Estatuto Social da Companhia.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Aprovacdo do VIII Plano de Opc¢do de Compra de A¢des da Companhia;

Em Assembleia Geral Ordindria:

(ii) Aprovacdo das contas dos administradores, do relatério de administracdo e das
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatdrio dos auditores independentes e do relatério resumido do Comité Estatutario de

Auditoria e Riscos, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

(iii) Aprovagao da proposta da administracdo para a destinagdo do resultado da Companhia

relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

(iv) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia;

(v) Fixagcdo da remuneracgdo global anual dos administradores para o exercicio social a se

encerrar em 31 de dezembro de 2023; e

(vi) na hipotese de haver pedido valido de instalagdo do Conselho Fiscal, eleger os respectivos

membros e fixar a sua remuneracao.

DELIBERAGOES: Apds o exame e a discussdo da matéria constante da Ordem do Dia, os

acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

Em Assembleia Geral Extraordindria:

(i) Aprovado, por maioria de votos dos acionistas presentes, com 44.292.627 (quarenta
e quatro milhGes, duzentos e noventa e dois mil, seiscentos e vinte e sete) votos a favor,
correspondentes a 56,46% (cinquenta e seis virgula quarenta e seis por cento) do capital social

votante da Companhia, 18.084.240 (dezoito milhdes, oitenta e quatro mil, duzentos e



quarenta) votos contrarios e sem abstengdes, o VIII Plano de Opgao de Compra de Ag¢des da

Companhia, nos termos do Anexo A a esta ata.

Em Assembleia Geral Ordindria:

(ii) Aprovadas, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com
62.376.867 (sessenta e dois milhdes, trezentos e setenta e seis mil, oitocentos e sessenta e
sete) votos a favor, correspondentes a 79,51% (setenta e nove virgula cinquenta e um por
cento) do capital social votante da Companhia, com nenhum voto contrario e sem abstencdes,
as contas dos administradores, o relatdrio da administracdo e as demonstragGes financeiras
da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do relatdrio
resumido do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022.

(iii) Aprovada, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com
62.376.867 (sessenta e dois milhoes, trezentos e setenta e seis mil, oitocentos e sessenta e
sete) votos a favor, correspondentes a 79,51% (setenta e nove virgula cinquenta e um por
cento) do capital social votante da Companhia, com nenhum voto contrario e sem abstencgdes,
a destinac¢do do resultado liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, no
valor de RS 9.753.953,99 (nove milhdes, setecentos e cinquenta e trés mil, novecentos e
cinquenta e trés reais, e noventa e nove centavos), integralmente para a absor¢ao de prejuizos

acumulados de exercicios anteriores.
(iv) Eleitos, para um mandato de 2 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em

31 de dezembro de 2024:

e Em eleicdo geral, com 44.292.627 (quarenta e quatro milhdes, duzentos e noventa e dois

mil, seiscentos e vinte e sete) votos a favor, correspondentes a 56,46% (cinquenta e seis
virgula quarenta e seis por cento) do capital social votante da Companhia, os seguintes

membros do Conselho de Administracdao da Companhia:

(a) Sebastido Sahdo Junior, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n°
077.908.148-00, portador da cédula de identidade RG n° 8319574 (SSP SP), residente e
domiciliado na cidade de Campinas, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Capitao Francisco de

Paula n2 52, apto. 102, Cambui, CEP 13024-450, para ocupar o cargo de membro efetivo

do Conselho de Administracdo da Companhia;

(b) Anténio Carlos Valente da Silva, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF
sob o n° 371.560.557-04, portador da cédula de identidade RG n° 200621935-9



(CREA/CONFEA), residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua

Benjamim de Magalhdes n2 304, CEP 22793-311, para ocupar o cargo de membro efetivo

do Conselho de Administracdao da Companhia;

(c) Erick Werner Contag, estadunidense, casado, engenheiro, passaporte n° 548456339
(USA), residente e domiciliado na cidade de Fort Lauderdale, no Estado da Florida, Estados
Unidos da América, na 533 NE 3rd Ave, Apt, 314, 33301, para ocupar o cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia; e

(d) Sami Amine Haddad, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n°
024.817.717-61, portador da cédula de identidade RG n°® 129.095.45-1 (IFP-RJ), residente
e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Rui Barbosa n° 314, apto.

501, Flamengo, CEP 22250-020, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de

Administracdao da Companhia.

e Em eleicdo em separado, com 18.084.240 (dezoito milhdes, oitenta e quatro mil, duzentos
e quarenta) votos a favor, correspondentes a 23,05% (vinte e trés virgula zero cinco por

cento) do capital social votante da Companhia:

(e) Filipe Borsato da Silva, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n°
103.366.417-02, portador da cédula de identidade RG n° 202098109 (DETRAN-RJ),
domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile n2 100,

para ocupar o cargo de membro independente do Conselho de Administracdao da

Companhia.

Os conselheiros de administra¢do ora eleitos serdo investidos nos respectivos cargos no prazo
de até 30 (trinta) dias contados da presente data mediante assinatura dos respectivos termos
de posse a serem lavrados em livro préprio, oportunidade em que fardo a declaracdo de

desimpedimento prevista em lei.

Consigna-se, ainda, que em conformidade com o estipulado no Regulamento do Novo
Mercado, enquadram-se nos critérios de independéncia ali previstos os seguintes membros

eleitos do Conselho de Administragao: Filipe Borsato da Silva e Erick Werner Contag.

(v) Aprovada, sem ressalvas, por maioria de votos dos acionistas presentes, com
44.292.627 (quarenta e quatro milhdes, duzentos e noventa e dois mil, seiscentos e vinte e
sete) votos a favor, correspondentes a 56,46% (cinquenta e seis virgula quarenta e seis por
cento) do capital social votante da Companhia, 18.084.240 (dezoito milhGes, oitenta e quatro
mil, duzentos e quarenta) votos contrarios e sem abstenc¢des, a fixacdo da remuneracao global

dos administradores para o exercicio social de 2023, no montante de até RS 12.689.000,00



10.

11.

(doze milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil reais) dos quais serdo atribuidos até (a) RS
6.000.000,00 (seis milhdes de reais) como remuneracdo fixa, encargos e beneficios do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Comité Estatutdrio de Auditoria e
Riscos; (b) RS 2.302.000,00 (dois milhdes, trezentos e dois mil reais) como remuneragdo
variavel (incentivo de curto prazo) para a Diretoria Estatutaria; (c) RS 1.492.000,00 (um milhdo
quatrocentos e noventa e dois mil reais) relativos ao Primeiro Programa do Plano de Incentivo
de Longo Prazo e Retencdo (“Phantom Shares”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
de 22 de outubro de 2021; e (d) RS 2.895.000,00 (dois milhdes oitocentos e noventa e cinco
mil reais) relativo ao VIII Plano de Opcdo de Compra de Ac¢Ses da Companhia, aprovado no

ouzn
|

item “i” desta Assembleia Geral.
Ao Conselho de Administracdao, em conjunto com o Comité de Remunerac¢do e Governanga,
cabe fixar as remuneracdes individuais, dentro do limite proposto. Parte da remuneracao

global proposta para o exercicio de 2023 sera suportada pela controlada Padtec S.A.

(vi) Tendo em vista que ndao houve manifestacdo de acionistas requerendo a instalacdo

do Conselho Fiscal, este nao foi instalado para o exercicio social de 2023.

LAVRATURA DA ATA E PUBLICAGAO: Por unanimidade dos acionistas presentes, foi aprovada
alavratura da ata desta Assembleia Geral na forma de sumario e sua publicacdo com a omissdo
das assinaturas dos acionistas presentes, conforme autorizam os paragrafos 12 e 22 do artigo
130 da Lei das S.A.

MANIFESTAGAO DE VOTO: Foi recebido e registrado pela Mesa voto por escrito da acionista
BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR, que ficara arquivado na Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa declarou a Assembleia
Geral encerrada as 11h40min e suspendeu os trabalhos para a lavratura da ata na forma de
sumario, que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, tendo sido
considerados signatarios da ata, nos termos do paragrafo 12 do Artigo 47 da RCVM 81, os
acionistas que registraram a sua presenca no sistema eletrénico de participacdo a distancia
disponibilizado pela Companhia. Campinas - SP, 28 de abril de 2023. Mesa: Sebastido Sahdo

Junior, Presidente; e Daniela Assis Tinoco, Secretaria.

PRESENCAS: Mesa: Sebastido Sahdo Junior — Presidente; Daniela Assis Tinoco — Secretdria.
Administracdo: Carlos Raimar Schoeninger — Diretor Presidente e de Relagdes com
Investidores; Ramon Pereira — Diretor Financeiro. Auditoria Independente: André Cabral —
representante da RSM Brasil Auditores Independentes. Acionistas: (i) Funda¢cdo CPqD — Centro

de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicac¢Ges (p.p. Raquel Pieroni); (ii) BNDES



ParticipacGes S.A. — BNDESPAR (p.p. Alexandre Policarpo Gouvéa de Mendonga, Christina

Chaves Mendonca e Rodrigo Souza Pinto de Brito); (iii) José do Carmo Lopes Moreira.

MESA:

Sebastiao Sahao Junior Daniela Assis Tinoco

Presidente Secretdria



ANEXO A a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da Padtec Holding S.A., ocorrida
em 28 de abril de 2023

VIIl PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

CLAUSULA PRIMEIRA — CARACTERISTICAS E OBJETIVOS DO PLANO

1.1. O presente Plano de Opc¢do de Compra de Acbes (o “VIII Plano”), instituido nos termos do
artigo 168, § 39, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76"),
e do artigo 79, § 39, do Estatuto Social da Padtec Holding S.A. (“Padtec Holding” ou “Companhia”) tem
por objeto a outorga de op¢do (“Opgdo” ou “Opgdes”) para subscrigao de agdes ordinarias escriturais
de emissdo da Companhia (as “A¢Ges”), em favor do diretor-presidente e diretor de relagdes com
investidores da Companhia, Sr. Carlos Raimar Schoeninger, que tomou posse em 01 de fevereiro de

2021 (o “Outorgado”).

1.2. O objetivo do VIII Plano é criar um incentivo adicional para o principal executivo da Companhia
e de suas sociedades controladas, concedendo-lhe a oportunidade de se tornar acionista da Padtec
Holding mediante o exercicio das Op¢Ges, obtendo, consequentemente, um maior alinhamento desse

administrador com os interesses dos acionistas da Companhia.

CLAUSULA SEGUNDA - DA ADMINISTRACAO DO PLANO

2.1. O VIII Plano serd administrado pelo Conselho de Administracio (“Conselho de
Administracdo”), o qual devera considerar as recomendacdes do Comité de Remuneragdo e

Governanga (o “Comité”).

2.2. Obedecidos os termos ora estipulados, o Conselho de Administracdo terd amplos poderes

para gerir, administrar e implementar o VIII Plano.

2.3. Os membros do Comité se reunirdo sempre que necessario para decidirem sobre as questdes

suscitadas no ambito do VIII Plano, encaminhando seu parecer ao Conselho de Administracdo.



2.4, As delibera¢cdes do Conselho de Administracdo tém forga vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o VIl Plano, desde que observados os termos nele

previstos.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS AGOES OBJETO DO PLANO

3.1. As Opcoes outorgadas sob este VIl Plano correspondem a 1.019.847 (um milhdo, dezenove
mil, oitocentas e quarenta e sete) Ag¢Ges, aproximadamente 1,3% (um virgula trés por cento) do total
de Acdes na data de aprovacao deste VIII Plano. O niumero total de A¢Ges emitidas ou passiveis de
serem emitidas nos termos do VIII Plano deverd sempre respeitar o limite do capital autorizado da
Companhia, estando sujeito a ajustes em virtude de eventuais desdobramentos, grupamentos e

bonifica¢gdes das Agdes.

CLAUSULA QUARTA - TERMOS E CONDICOES DAS OPCOES

4.1. As OpclOes serao outorgadas ao Outorgado na data de aprovacao deste VIl Plano pela

Assembleia Geral de acionistas da Companhia (“Data de Outorga”).

4.2. A outorga das Opcoes far-se-a independentemente de pagamento pelo Outorgado e sera
formalizada mediante a assinatura pela Companhia e pelo Outorgado de contrato de opcgao, que
devera especificar o numero total de Opg¢bes outorgadas e de Ac¢Oes abrangidas, o prazo e as
condicOes para a efetiva aquisicdo do direito de exercicio da Opcdo, o preco de exercicio e as condi¢des

para seu pagamento, sempre em consonancia com o disposto neste VIl Plano (“Contrato de Opgao”).

4.2.1. A assinatura do Contrato de Opg¢ao pelo Outorgado implicarda em sua aceitagao de

todas as condig¢Oes nele estipuladas, assim como daquelas estabelecidas neste VIl Plano.

4.2.2. A assinatura do Contrato de Opc¢do, que serd a data em que as Opgbes serdo
outorgadas ao Outorgado, ira ocorrer na mesma data da aprovacdo do VIII Plano em

Assembleia Geral de acionistas da Companhia.



4.3. Uma vez exercida a Op¢do pelo Outorgado, as respectivas A¢des serdo emitidas por meio de
aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado da Companhia na forma do artigo 72

do Estatuto Social da Padtec Holding, e do artigo 168, § 39, da Lei n® 6.404/76.

4.3.1. Nos termos do artigo 171, § 39, da Lei n2 6.404/76, os acionistas da Companhia ndo

terdo direito de preferéncia a subscricdo de Ac¢Ges objeto do VIII Plano.

4.4, As AcOes objeto da Opgao conferirdo ao seu titular todos os direitos previstos na legislacao
aplicavel e no Estatuto Social da Companhia, inclusive no que se refere a percepc¢do de dividendos,

apo6s devidamente subscritas e integralizadas mediante o pagamento do Preco de Exercicio.

CLAUSULA QUINTA - DO PREGO DE EXERCICIO

5.1. O prego de exercicio das Op¢des (“Preco de Exercicio”) para subscricdo e integralizagdo de

Acdes pelo Outorgado serd de R$0,01 (um centavo de real).

CLAUSULA SEXTA - DO EXERCICIO DA OPGCAO

6.1. O Outorgado podera exercer as Opc¢Ges e adquirir as A¢es decorrido o periodo de caréncia,

que termina em 01 de agosto de 2023.

6.1.1. Transcorrido o periodo de caréncia, o Outorgado passa a ter o direito de exercer as
Opcoes, sendo tal direito adquirido irreversivel a partir desse momento, observadas as
disposicGes e excecdes constantes da Clausula 92 abaixo, pelo prazo de 60 (sessenta) meses

contados a partir de 01 de agosto de 2023 (“Periodo de Exercicio”).

6.2. Para exercer a Opgdo, o Outorgado devera comunicar a Companhia, por escrito e de acordo
com o modelo de termo de exercicio anexo ao Contrato de Opg¢ao (“Termo de Exercicio de Op¢do”),
tal decisdo, informando a quantidade de Opg¢des que pretende exercer. O Outorgado podera exercer
as Opc¢odes de que é titular total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde que para cada exercicio
envie o correspondente Termo de Exercicio de Opg¢do no respectivo Periodo de Exercicio, sendo certo,
ainda, que o Outorgado podera exercer a Opgdo apenas nos meses de abril, agosto e dezembro de

cada ano, respeitando os periodos de vedag¢do a negociacdo de AcGes conforme estabelecido na



Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores de Emissdao da Padtec

Holding S.A.

6.2.1. O Conselho de Administracdo tera 10 (dez) dias contados do recebimento do Termo
de Exercicio de Opcdo para providenciar o aumento de capital que possibilitara a subscricdo
das Ac¢Oes em questdo pelo Outorgado. Dentro desse mesmo prazo, o Conselho de
Administracdo devera informar por escrito ao Outorgado: (i) o preco total de exercicio a ser
pago, resultante da multiplicacdo do Precgo de Exercicio pela quantidade de Opg¢des informada
pelo Outorgado no Termo de Exercicio de Opcdo; (ii) a data de entrega ao Outorgado das
AcOes objeto do exercicio dessas Opgoes (“Data de entrega das A¢bes”); (iii) a quantidade de
AcOes a ser entregue ao Outorgado, observado que cada Opgao dara direito ao Outorgado de
subscrever uma Acdo; (iv) o prazo final para que o Outorgado efetue o pagamento da
totalidade do Preco de Exercicio, em moeda corrente, nos termos da Clausula Sétima; e (v) o
valor devido a titulo de imposto de renda retido na fonte, conforme legislagdo entdo vigente,
que devera ser reembolsado a Companhia pelo Outorgado em até 15 (quinze) dias a contar
da Data de Entrega das A¢des. A Companhia deverd entregar ao Outorgado comprovante do
respectivo recolhimento em até 2 (dois) dias Uteis a contar do término do prazo legal de

recolhimento.

6.2.2. Findo o Periodo de Exercicio, as Op¢bes ndo exercidas pelo Outorgado restardo
extintas de pleno direito, sem que o Outorgado tenha qualquer direito a indenizag¢dao ou

reclamacado em virtude dessa exting¢do.

6.3. O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das
Opcgodes na hipdtese de se verificarem situagdes que, nos termos das normas legais ou regulamentares

aplicaveis, restrinjam ou impeg¢am a negociacao de Ag¢des pelo Outorgado.

CLAUSULA SETIMA — DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

7.1. O Preco de Exercicio devera ser quitado pelo Outorgado no prazo de até 2 (dois) dias Uteis
contados da data da reunido de Conselho de Administracdo que aprovar o aumento de capital que

possibilitara a subscricdo das Ac¢Ges pelo Outorgado, em moeda corrente nacional.



CLAUSULA OITAVA — DA ONERAGAO E ALIENAGAO DAS ACOES

8.1. Salvo deliberagdo em contrario pelo Conselho de Administracgdo, o titular das A¢Ges sé podera
ceder, alienar ou transferir ou, de qualquer forma gravar as Ac¢des subscritas ou adquiridas no ambito
do VIII Plano, bem como aquelas que venham a ser adquiridas em virtude de bonificacdes ou
desdobramentos dessas mesmas AcOes, apds o prazo de 6 (seis) meses contados da respectiva

subscricdo ou aquisicao.

CLAUSULA NONA - DO TERMINO DA OPCAO

9.1. Nas hipdteses de desligamento do Outorgado, o direito de exercer Opg¢Ges outorgadas no

ambito do VIII Plano podera ser extinto ou modificado conforme o disposto nas clausulas abaixo.

9.2. Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade da
Companhia, sem justo motivo, serdo adotados os seguintes critérios: (i) as Op¢des ainda ndo exerciveis
na data do desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ao Outorgado por parte da
Companhia; e (ii) as Opcbes ja exerciveis na data do desligamento poderdo ser exercidas pelo
Outorgado no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do desligamento; apds esse prazo, as
mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem qualquer direito a indenizacdo ao Outorgado por parte da Companhia. Todas as
Opc¢des ndo exercidas caducardo, sem que o Outorgado tenha direito a qualquer indenizacdo por parte

da Companhia.

9.3. Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade prépria
do Outorgado ou por destituicdo, demissdo ou nao recondugdo ao cargo pela Companhia por justa
causa, todas as Opg¢des ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis ou ndo,
serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacado,
e sem direito a qualquer indeniza¢do ao Outorgado por parte da Companhia. Para os fins da presente
disposicdo, serdo consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo Outorgado de ato ou
conduta que (a) contrarie as politicas, cédigos de conduta da Companhia e demais deveres previstos
na legislacdo e no Estatuto Social da Companbhia, (b) seja contrario ou conflitante aos interesses da
Companhia, (c) viole o dever de manter em sigilo e confidencialidade quanto a assuntos da Companhia

gue sejam de seu conhecimento, (d) caracterize concorréncia com as atividades da Companhia, (e)



caracterize difamacdo, dano a imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para a Companhia, e (f)
quaisquer outros atos contrarios ao dever de lealdade para com a Companhia, incluindo falta

deliberada de empenho no trabalho executado pelo Outorgado.

9.4. Em caso de desligamento do Outorgado em virtude de (i) aposentadoria com encerramento
do vinculo com a Companhia; ou (ii) cumprimento de plano sucessorio negociado com o Comité, o
Conselho de Administragdo, ouvido o Comité, tera amplos poderes para estipular em aditivo ao
Contrato de Outorga celebrado junto ao Outorgado as condig¢des relativas as Op¢des caso o prazo de

caréncia ainda ndo tenha sido observado.

9.5. Na hipdtese de se verificar (a) a invalidez permanente do Outorgado, conforme reconhecida
pela autoridade previdencidria competente ou (b) o falecimento do Outorgado, o Outorgado ou seus
sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das Op¢des que ja tenham sido
recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito deste VIII Plano; (ii) com o direito de exercer
as Opcles que ja sejam exerciveis, observado o prazo indicado na Cldusula 9.2 acima; e (iii) com o
direito a exercer as Opg¢des ainda dentro do periodo de caréncia, no prazo de 60 (sessenta) dias
contados da comunicacdo do evento a Companhia. Caso as Opg¢bes ndo sejam exercidas dentro dos
prazos previstos nesta Clausula Nona, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem qualquer direito a indenizacdo ao

Outorgado por parte da Companhia.

9.6. Em caso de realizagdo de qualquer operacdo de reorganizacdo societaria que envolva a cisdo
da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacao da Companhia por outra sociedade, a
incorporagdo de suas a¢oes por outra sociedade ou a transformacao do tipo societdrio da Companhia,
ou de operagdes que impliguem a modificacdo do controle da Companhia, bem como caso venha a
ser solicitado o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, a totalidade das
Opcgodes outorgadas se tornard automaticamente integral e imediatamente exercivel pelo Outorgado
desde que este tenha cumprido o requisito de permanéncia em seu cargo até o momento da
deliberacdo assemblear que aprovar a reorganizagao societaria ou cancelamento de registro de
companhia aberta. O prazo para o exercicio das OpgGes nesse caso sera de 10 (dez) dias a partir da
deliberagdo assemblear que aprovar a reorganiza¢do societdria ou o cancelamento de registro de

companhia aberta.



9.7. Além das hipdteses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre
eventual aceleragdo do VIII Plano, com a consequente antecipa¢do da possibilidade de exercicio da
totalidade das Opg¢Ges outorgadas, na ocorréncia de aprovacdo de saida do segmento de listagem
Novo Mercado da B3 ou em hipdteses de incorporacdo de outras sociedades pela Companhia. Na
avaliacao do Conselho de Administracdo a respeito da eventual antecipacao deverao ser considerados
os objetivos do presente Plano e os impactos que tal operacdo ou delibera¢ao poderao acarretar sobre

a liquidez das acdes de emissdao da Companhia.

9.8. Para fins deste VIII Plano, entende-se como desligamento o fim da relagdo juridica entre o

Outorgado e a Companhia, justificado ou nao.

CLAUSULA DECIMA - DAS DISPOSICOES GERAIS

10.1. Nenhuma disposi¢do deste VIII Plano ou das Opg¢Ges concedidas em seu ambito confere ao

Outorgado direito a permanéncia como administrador da Companhia.

10.2. O Outorgado ndo tera qualquer direito ou privilégio de acionista da Companhia enquanto as

Acdes objeto do VIII Plano ndao tenham sido subscritas e integralizadas pelo Outorgado.

10.3. Caso a quantidade das Ac¢bGes venha a ser alterada em decorréncia de bonifica¢oes,
desdobramentos, grupamentos ou conversdo em ag¢des de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo declarar por escrito ao Outorgado o
correspondente ajuste do numero de Ag¢des objeto da Opcdo a ele concedida e do respectivo Prego

de Exercicio, com o fim de evitar qualquer distor¢ao na aplicagao deste VIII Plano.

10.4. A existéncia do VIII Plano e das Op¢des outorgadas ndo impedird, em hipdtese alguma, a
realizacdo de operagdes de reorganizacdo societdria envolvendo a Companhia, tais como
transformacio, incorporacéo, fusdo e/ou cisdo, devendo o Conselho de Administracdo e as empresas
envolvidas deliberar sobre os ajustes cabiveis para proteger os legitimos interesses do Outorgado,
sendo certo que qualquer decisdo tomada nesse sentido ndo dara ao Outorgado o direito de obstar a

operacao pretendida ou de prejudicar a sua realizagao.



10.5. Nenhuma Opcdo poderd ser transferida a e/ou exercida por qualquer pessoa diversa do
Outorgado a quem foi concedida, sendo o exercicio das Op¢des outorgadas nos termos do VIl Plano

personalissimo e intransferivel, salvo nas condi¢Ges expressamente previstas neste Plano.

10.6. A omissdo e/ou tolerdncia de qualquer das partes em exigir o estrito cumprimento dos termos
e condicGes deste VIII Plano ndo constituird novacdo ou renuncia, nem afetara os seus direitos, que

poderdo ser exercidos a qualquer tempo.

10.7. A fim de assegurar a execuc¢do das obrigacGes ora estipuladas, cada uma das partes terd o
direito de requerer judicialmente a execugdo especifica deste instrumento, podendo valer-se das
disposicGes aplicaveis, inclusive as dos artigos 497 e seguintes, e 536 e seguintes, do Cédigo de

Processo Civil.

10.8. O VIl Plano sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil,

e as obrigacdes nele assumidas estdo sujeitas as normas legais e regulamentares aplicdveis.

10.9. O VIl Plano entrara em vigor na data da Assembleia Geral de acionistas que o aprovar e se
extinguird: (a) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das Opcdes; ou (b) pela

dissolucdo ou liquidacao da Companhia.

10.10. Cabera a Companhia e ao Outorgado, conforme o caso, arcar com todos os encargos
tributarios de que cada um seja o contribuinte legal ou encarregado de retencdo, nos termos da
legislacdo aplicavel, decorrentes do exercicio das Opg¢des no ambito deste VIII Plano, observado o

disposto no item 6.2.1 (v) deste instrumento.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DO FORO

11.1. Fica eleito o Foro da Comarca de Campinas, Estado de S3o Paulo, como competente para a
solucdo dos litigios porventura oriundos do presente instrumento, sendo renunciado qualquer outro,

por mais privilegiado que possa ser.

% %k %k %k %k k
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DECLARACAO DE VOTO

No uso da prerrogativa que lhe confere o art. 130, §1¢, (b) da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, a acionista BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR
(“BNDESPAR”) vem consignar seu voto em relacao as matérias constantes da Ordem do
Dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Padtec Holding S.A. (“Padtec” ou
“Companhia”).

Item (i) da Ordem do Dia em Assembleia Geral Extraordinaria: “ Aprovacao do VIl Plano
de Opgao de Compra de Acoes da Companhia’

Voto da BNDESPAR: Considerando que: (i) o plano proposto possui caracteristicas
de incentivo de curto prazo; e (ii) a auséncia de desafios para o Beneficiario que,
uma vez alcancados, possibilitariam melhor performance da Companhia, alinhando
os objetivos de médio e longo prazos dos acionistas, a BNDESPAR vota pela ndo
aprovacao do VIII Plano de Opcao de Compra de Ac¢oes

Item (ii) da Ordem do Dia em Assembleia Geral Ordinaria: “Aprovacao das contas dos
administradores, do relatorio de administraciao e das demonstracoées financeiras da
Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatorio dos auditores
independentes e do relatorio resumido do Comité Fstatutario de Auditoria e Riscos,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

Voto _da BNDESPAR: Votar favoravelmente a aprovacao das contas dos
administradores, do relatério de administracao e das demonstracoes financeiras da
Padtec Holding, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos

auditores independentes e do relatério resumido do Comité de Auditoria Estatutario,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Item (iii) da Ordem do Dia em Assembleia Geral Ordinaria: “Aprovacao da proposta da
administracao para a destinacdao do resultado da Companhia relativo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022".

Voto_da BNDESPAR: Votar favoravelmente a proposta da Administracdo para
destinacdo do resultado da Padtec Holding relativo ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022.

Item (iv) da Ordem do Dia em Assembleia Geral Ordinaria: “Fleicao dos membros do
Conselho de Administracao da Companhia.

Voto _da_BNDESPAR: Com relacdo a eleicao dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia: (a) votar favoravelmente a eleicio, mediante votacdo
em separado, nos termos do §3° do art. 141 da Lei das S.A., do Sr. Filipe Borsato da
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Silva como membro titular; e (b) abster-se de votar com relacao a eleicao dos demais
membros.

Item (v) da Ordem do Dia em Assembleia Geral Ordinaria: “Fixacao da remuneracao
global anual dos administradores para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2023.”

Voto _da BNDESPAR: Votar favoravelmente a aprovacdo da remuneracao global
anual dos administradores para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2023, no montante global de até R$ 9.794.000,00 (nove milhdes, setecentos e
noventa e quatro mil reais).

Item (vi) da Ordem do Dia em Assembleia Geral Ordinaria: “na hipotese de haver pedido
valido de instalacao do Conselho Fiscal, eleger os respectivos membros e fixar a sua
remuneracao’.

Voto da BNDESPAR: Na hipétese de haver pedido vélido de instalacao do Conselho
Fiscal: (a) votar favoravelmente a eleicao dos Srs. Leonardo Siano Penna e Filipe
Barreto Baetas como membros titular e suplente, respectivamente, do Conselho
Fiscal da Companhia.

BNDES Participacoes S.A. - BNDESPAR
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