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/ POLITICA DE REMUNERACIONES DE PADTEC HOLDING S.A.

/ 1. OBJETIVO, APLICACION Y MOTIVOS

Esta Politica de Remuneracion (“Politica”) describe las reglas y criterios que orientan las
decisiones relacionadas con la retribucién de la Gerencia, miembros del Consejo Fiscal, cuando
sea instalado, y miembros de los comités asesores del Junta Directiva de Padtec Holding SA
(“Compaiiia”) y sus subsidiarias, en particular su subsidiaria al 100% Padtec SA (“Padtec”).

Para los propésitos de esta Politica, los Directores de la Compafia y Padtec son considerados
(i) todos los miembros estatutarios del Direccién que son elegidos por el Junta Directiva, o la
Junta General de Accionistas, segun sea el caso, y (ii) los miembros de la Junta Directiva.

La retribucion global anual de los Directores debera ser debidamente analizada y fijada por la
Junta General de Accionistas de la Compania, en los términos del articulo 152 de la Ley 6.404 /
76 (“Ley de S.A.”), y la Junta Directiva, tras analizar la Comité de Compensacion y Gobernanza,
en su caso, determinara los honorarios fijos y variables, en su caso, de sus propios miembros,
asi como de la Junta Ejecutiva y demas comisiones consultivas.

La retribucion de los miembros del Consejo Fiscal, una vez instalados, sera fijada por la Junta
General que los elija, respetando las limitaciones previstas en la legislacion aplicable.

2. DIRECCION
La retribucién de los Directores sigue las siguientes reglas:

i. Los Consejeros seran elegidos por un periodo de 2 (dos) afios, segun se define en los
Estatutos, y podran ser reelegidos;

i. Laremuneracién de los Directores constara de 3 (tres) componentes:

= Retribucion fija. Debe pagarse mensualmente en 13 (trece) cuotas cada
afio, y en el mes de diciembre se realizara el pago de 2 (dos) cuotas.
También se debe tener en cuenta la existencia de estandares de
mercado para profesionales con similar experiencia, ademas de los
practicados por empresas del mismo sector en el que opera la
Compainia.

= Remuneracién variable. Porcidon que dependera del logro de metas
corporativas e individuales alcanzables durante el afio fiscal, a ser
previamente aprobadas por la Junta Directiva y medibles. La parte de la
retribucion variable individual podra alcanzar el importe maximo del 50%
(cincuenta por ciento) de la retribucion individual fija anual.

= Compensacion basada en acciones. La Compafia podra aprobar, en
Junta General de Accionistas, planes de compensacion basada en
acciones, recomendados por el Junta Directiva, érgano que tendra a su
cargo la gestion de dichos planes. La Junta Directiva podra crear
programas de otorgamiento de opciones o acciones, en los cuales
deliberara, respetando los términos y lineamientos del plan de
compensacion basado en acciones, sobre los beneficiarios del
programa, el nimero de acciones amparadas, la division de la donacién——
en lotes, cualquier restriccidon sobre la recepcidn efectiva de opciones o
acciones y disposiciones sobre sanciones.
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El seguimiento de los objetivos corporativos y de las metas individuales del Director
Ejecutivo sera realizado por la Junta Directiva, con el apoyo del Comité de Compensacién
y Gobernanza;

El seguimiento de los objetivos individuales de los demas Directores sera realizado por el
Director Ejecutivo, con el apoyo del Comité de Compensacion y Gobernanza;

El pago de la retribucion variable de cada afio debera efectuarse en el afio siguiente, el 1°
(primer) dia habil del mes siguiente a la divulgacion al mercado de los resultados del
ejercicio anterior. La medicion de los resultados y el calculo del monto a pagar a cada
Consejero sera validado por el Comité de Compensacion y Gobernanza;

Una vez definida cada opcién o programa de concesion de acciones, la Junta Directiva
establecera los términos y condiciones de cada convenio de subvencion, a ser firmado
individualmente entre la Compafiia y cada beneficiario; y

El Director que se desempene en la direccidon de cualquiera de las subsidiarias de la
Compaiiia podra recibir compensacioén adicional a la recibida por actuar en la Direccion de
la Compaifiia. EI monto recibido por la actuacién en la Direccién de subsidiarias de la
Compafiia se compondra de la compensacion anual global de los Administradores a ser
analizada y fijada por los accionistas de la Companiia reunidos en Asamblea General.

En caso de incapacidad permanente de un Director o de su muerte, la Junta Directiva

decidira sobre cualquier pago extraordinario que deba efectuarse al Director o a sus
herederos, segun sea el caso.

JUNTA DIRECTIVA

La retribucién de los miembros del Junta Directiva sigue las siguientes reglas:

Los Directores seran elegidos en la Junta General de Accionistas por un periodo unificado
de 2 (dos) anos, segun se define en los Estatutos Sociales, pudiendo ser reelegidos;

La remuneracién de los Consejeros es fija, pagada mensualmente en 12 (doce) cuotas
cada afo;

La Junta Directiva, para el mejor desempefio de sus funciones, podra establecer comités
técnicos y asesores con objetivos definidos, estando integrado por Consejeros y/o
especialistas en los respectivos temas de cada comité;

Los Consejeros que participen en comités u otros érganos consultivos de la Junta Directiva
no recibiran remuneracién adicional; y

El Consejero es libre de negarse a recibir cualquier remuneracién relacionada con su
desempeiio en la Junta Directiva de la Compania con el fin de cumplir con las reglas y
practicas de otra institucion en la que trabaja.

Los consejeros no tienen derecho a recibir retribucion variable de ningun tipo. Sin embargo, el
derecho al reembolso de viajes, alojamiento y otros gastos realmente incurridos en relacion con

los negocios de la Compaiiia o sus obligaciones como consejeros esta asegurado, sujeto a los_—
criterios de razonabilidad.
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/4,/ CONSEJO FISCAL

La retribucion global maxima de los miembros del Consejo Fiscal, una vez instalados, es fijada
anualmente por la Junta General de Accionistas que los elige, sin derecho a recibir retribucién
variable de ningun tipo, y derecho al reembolso de viajes, alojamiento y demas gastos
asegurados. efectivamente incurridos en relaciéon con los negocios de la Compafia o sus
obligaciones como consejeros, sujeto a los criterios de razonabilidad. Ademas, segun lo
dispuesto en el art. 162, Parrafo 3 de la Ley de Sociedades Andénimas de Brasil, la remuneracion
no puede ser inferior, por cada director en ejercicio, al 10% (diez por ciento) de la remuneracién
que, en promedio, se atribuye a cada Director, sin contar beneficios, sumas de representacion y
reparto de utilidades.

La retribucion anual estara compuesta por 12 (doce) cuotas mensuales, decididas en forma de
cuotas globales y sin variacion entre los miembros que componen el Consejo Fiscal. Segun lo
dispuesto en el Cédigo de Mejores Practicas de Gobierno Corporativo del IBGC (Instituto
Brasileho de Gobierno Corporativo), no debe haber un suplemento a la remuneracion del
consejero fiscal por parte de quienes lo hayan designado.

El miembro suplente de la Comision de Auditoria Estatutaria, cuando esté en funciones, tendra
derecho a la remuneracion en que incurriria el titular, en el periodo en que se produzca la
sustitucién, contado mes a mes, durante el cual el titular no percibira la remuneracion respectiva.
Sin embargo, el derecho al reembolso de viajes, alojamiento y otros gastos realmente incurridos
en relaciéon con los negocios de la Compafia o sus obligaciones como consejeros esta
asegurado, sujeto a los criterios de razonabilidad.

5. COMITES ASESORES
Con funciones de asesoramiento la Junta Directiva, la Compafiia tiene las siguientes:

i. Comité de Compensacién y Gobernanza: compuesto por 3 (tres) miembros, su funcion es
asistir a la Junta Directiva en la definicion y discusion de los principales lineamientos relacionados
con los temas de remuneracion de los Consejeros y otros empleados, en la definicidon y control
de los objetivos corporativos e individuales, en la revision de esta Politica, asi como en el
desarrollo y profundizacion del tema ESG (“Enviromental Social and Governance”) en la
Compafia. No habra remuneracion por el ejercicio del cargo de miembro del Comité de
Compensacion y Gobernanza, el cual estara integrado por empleados, miembros de la Direccién
o del Junta Directiva de la Compania o sus subsidiarias.

ii. Comité de Tecnologia: compuesto por 3 (tres) miembros, su funcién es asistir a la Junta
Directiva en la definicién y discusién de los principales lineamientos relacionados con las
tendencias tecnoldgicas, en las decisiones de inversion de productos y asignacion de fondos de
investigacién y desarrollo asi como en modelos de asociacion con otras instituciones. No habra
remuneracion por el ejercicio del cargo de miembro del Comité de Tecnologia, el cual estara
integrado por empleados, miembros de la Direccion o de la Junta Directiva de la Compafiia o sus
subsidiarias.

iii. Comité Estatutario de Auditoria y Riesgos: compuesto por 3 (tres) miembros. En caso de
ser fija, la retribuciéon anual de los miembros del Comité Estatutario de Auditoria y Riesgos
consistira en 12 (doce) cuotas mensuales fijas, sin variacion entre sus miembros, y no cubrird
aquellos que son miembros de la Junta Directiva o del Consejo Fiscal de la Compadia. En la
eventual fijacién de la retribucion de los miembros del Comité Estatutario de Auditoria y Riesgos,

—

se considerara la dedicacion del tiempo esperado del profesional, la complejidad del negocio/,l,a//

experiencia y la calificaciéon necesaria para el desempeio de la funcién. Sin embargo, el derecho
al reembolso de viajes, alojamiento y otros gastos realmente incurridos en relaciop-con los
negocios de la Compaiia o sus obligaciones como consejeros esta asegurado,
criterios de razonabilidad.
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/iytomité de Etica: compuesto por los ocupantes de los siguientes cargos: responsable del

area de Recursos Humanos; Director Juridico, Secretario General y Compliance Officer; Director

/ Financiero; y Director-Presidente y de Relaciones con los Inversores. Su funcién es investigar de
forma rigurosa e imparcial las denuncias, cuestiones y dudas relacionadas o derivadas del
Cadigo Etico y de Conducta de la Compafia que se realicen a través de los Canales de Dialogo
(especialmente el Canal de Denuncia) puestos a disposicion por la Compania, respetando,
siempre que se solicite, el anonimato del denunciante, asi como el derecho de contradiccion y
amplia defensa del denunciado. No se pagara ninguna remuneracion por ser miembro del Comité
de Etica.

Todos los comités cuentan con un Reglamento Interno que regula el funcionamiento, las
responsabilidades y los deberes de cada comité, asi como la relacidon de sus miembros con los
demas o6rganos sociales de la Compafiia, observando las disposiciones legales y estatutarias
vigentes.

6. BENEFICIOS

Todos los beneficios previstos para los Directores deben ser considerados al aprobar la
retribucion global anual de los administradores, de conformidad con el articulo 152 de la Ley de
Sociedades Andénimas, y comprenden:

- Asistencia médica y dental ofrecida a precio subsidiado a los Directores y sus
dependientes, o el reembolso de hasta el 70% (setenta por ciento) del monto gastado
por el Director en un plan contratado individualmente para él y sus dependientes, previa
comprobacion, hasta el limite del monto que pagaria la Compafia por la asistencia
médica y dental ofrecida como estandar para el cargo;

- Seguro de vida ofrecido a los Directores;

- Ayuda alimentaria; y

- Plan de pensiones privado, o el reembolso del monto gastado por el Director con este
fin, previa comprobacion, hasta el limite del monto que pagaria la Compadia por el plan
ofrecido como estandar para el cargo.

Los miembros de la Junta Directiva, el Consejo Fiscal, cuando se instalen, y los comités asesores
no tienen derecho a beneficios.

7. SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL

Con el fin de preservar los intereses de la Compafiia, mediante la captacion de profesionales
competentes, la Compafiia contratara una pdliza de seguro de responsabilidad civil en beneficio
de sus Gerentes y miembros del Consejo Fiscal, cuando se instale, cuyas caracteristicas y plazo
se negocian anualmente.

8. ACUERDO DE INDEMNIZACION

Segun se resolvid en la junta general extraordinaria de la Compania celebrada el 12 de julio de
2019, se aprobd la ejecuciéon de un Acuerdo de Indemnizacion entre la Compafiia y sus miembros
actuales y/o futuros de la Junta Directiva y la Direccion.

La ejecucién del Contrato de Indemnizacion busca asegurar que los miembros actuales y/o
futuros de la Junta Directiva y de la Direccion de la Compafiia cuenten con condiciones efectivas

para que puedan ejercer sus actividades con mayor seguridad, creando incentivos de mercado @ ———

compatibles con las funciones desempefadas y los riesgos incurridos por la administracion de
Compainia.
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DISPOSICIONES GENERALES

Esta Politica fue aprobada en la Junta Extraordinaria de Accionistas de la Compania celebrada
el 10 de julio de 2020, revisada en la Junta Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de la
Compaifiia celebrada el 31 de marzo de 2021, y por las reuniones de la Junta Directiva realizadas
el 01 de septiembre de 2022 y el 12 de julio de 2023, y permanecera vigente por tiempo
indefinido.

Ninguna de las disposiciones contenidas en esta Politica se interpretara como la creacion de
derechos para los Directores, miembros de la Junta Directiva, el Consejo Fiscal, cuando se
instale, o los comités asesores, o como otorgando el derecho a permanecer como Director,
miembro de la Junta Directiva, el Consejo Fiscal, cuando se instale, o los comités asesores, 0
interferir de cualquier forma con el derecho de la Compania de dar por terminada la relacién con
cualquier persona en cualquier momento, en las condiciones previstas en la ley y en los contratos
de trabajo.

Esta Politica no otorgara a ningun Director, miembro de la Junta Directiva, del Consejo Fiscal,
cuando sea instalado, ni de los comités asesores, el derecho a permanecer en su cargo hasta
que expire su mandato, ni a interferir en el derecho de la Compaiiia a removerlo o asegurarle el
derecho a ser reelegido para el cargo.
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