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A Padtec

chega aonde
NniNguUém
vai

Do Brasil as Ameéricas, do menor ao maior

negoécio, estamos onde vocé esta.




Com mais de
20 anos de historia,

temos orgulho de ser uma multinacional brasileira que trabalha
ao lado dos nossos clientes, oferecendo servigos que aproximam

pessoas.

Respiramos
tecnologia

usando o nosso conhecimento para desenhar novos futuros.
Assim, impulsionamos conexdes e criamos novas realidades em

um mundo que nao para de evoluir.

padtec.com
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Os nomes que impulsionam nossas conexoes

CEO E DIRETOR DE RELACOES
COM INVESTIDORES

Carlos Raimar
Schoeninger

Mestre em Administragéo pela Fundacéo
Getulio Vargas (FGV), Raimar possui uma
trajetoria de mais de 20 anos de atuacéao
em cargos executivos nos setores de tele-
comunicacdes, eletromecanica, derivados
de petroleo e alimentos.

No setor de telecom, ocupou cargos
relevantes em grandes empresas como
a Telefénica Vivo e a Globenet. Raimar, que
atuava no Conselho de Administragéo da
Padtec como membro independente desde
2016, assumiu o comando da empresa
em 2021.

DIRETOR DE OPERACOES
DE EQUIPAMENTOS

Argemiro
Sousa

Engenheiro Eletrénico formado pela
Universidade de Sao Paulo (USP) e mestre
em Engenharia Elétrica, Eletronica e de
Comunicacées pela Unicamp, Argemiro
assumiu o comando da diretoria de
Negocios da Padtec em 2008.

O executivo ja acumula mais de 30 anos de
experiéncia no setor de telecomunicacées,
com atuagao em grandes empresas da
area, como a Alcatel-Lucent.
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Os nomes que impulsionam nossas conexoes

CEO DA PADTEC AMERICA
DO NORTE E DIRETOR DE
OPERACOES INTERNACIONAIS

Manuel

Andrade

Engenheiro Eletronico e mestre em
Informéatica formado pelo IME (Instituto
Militar de Engenharia), Manuel acumula
mais de 20 anos de experiéncia,
atuando em paises nas Américas, Asiae
Europa. Antes de sua chegada a Padtec,
Manuel ocupou a vice-presidéncia

de grandes empresas do setor de
telecomunicacdes — como Xtera, EC,
Westell e Moddata. De 2015 a 2020,
atuou como CEQ da Padtec.

DIRETOR DE PLATAFORMAS
E SOLUCOES

Alexandre
Piovesan

Analista de Sistemas formado pela Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas
(PUC), com MBA Executivo em Gestao
Empresarial pela Fundacéo Getulio Vargas
(FGV), o diretor acumula mais de 30 anos
de experiéncia has areas de operacdes
e servicos, com atuacdo em grandes
empresas do setor de telecomunicagées
— entre elas, a Embratel.
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DIRETORA JURIDICA
E DE SECRETARIA GERAL

Patricia
lqueda

CFO

Ramon
Cabral

Advogada formada pela Universidade Administrador de Empresas com MBA
de Sao Paulo (USP), Iqueda acumula

mais de 15 anos de experiéncia

em Gestao Financeira, Controladoria e
Auditoria pela Fundacéo Getulio Vargas

na érea juridica, com atuacéo em (FGV), Ramon Cabral Pereira possui mais de
grandes empresas do setor de 10 anos de experiéncia na érea financeira,
telecomunicagées, como a Vivo e a Oi. com atuacéo em empresas de diferentes

setores da economia.

padtec.com
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DIRETOR DE OPERACOES
DE EQUIPAMENTOS

DIRETORA JURIDICA
E DE SECRETARIA

i . GERAL
Argemiro Datric
"ICI
Sousa St
- lqueda
CEO DA PADTEC
AMERICA DO NORTE E CFO
DIRETOR DE OPERACOES
INTERNACIONAIS Ramon
CEO E DIRETOR DE RELACOES Manuel CObrC”_
COM INVESTIDORES Andrade
Carlos Raimar
Schoeninger
Mestre em Administragéo pela Fundacéo DIRETOR
Getulio Vargas (FGV), com mais de 20 DE PLATAFORMAS
anos de atuagéo em cargos executivos E SOLUGOES
em diversos setores. A | exan d e
Piovesan

padtec.com



Manifesto

Impulsionar.

Estamos aqui exatamente para isso: para
ultrapassar fronteiras e ser presenca em muitos
e diferentes lugares. No Brasil, na América Latina,
na América do Norte e em todo o mundo. Em
cada territdrio, estabelecer parcerias e provocar
uma transformacéo relevante. Estamos aqui para
intensificar a conectividade, porque_

conexoes

sao fundamentais no mundo contemporaneo.

Estéo na base de tudo. Definem experiéncias.
Aceleram os negdcios e a economia, promovem o
desenvolvimento da ciéncia, melhoram a dindmica
dos governos e da sociedade, a relacéo entre as
pessoas. Conexdes séo geradoras de valor e por isso
trabalhamos para_

criar

solugdes usando a mais avancada tecnologia e
entregar exceléncia em servigos e operagdes. Os
equipamentos que desenvolvemos atuam no interior
das redes de fibras 6pticas de transmisséo de dados
e multiplicam significativamente sua capacidade,
seu desempenho e sua efetividade. Para explicar
nosso impacto, usamos uma inspiradora metafora:
colorimos as redes. A partir disso, criamos_

novas realidades.

Como se, confiantes no que fazemos no presente
(em conjunto com colaboradores, parceiros, clientes,
investidores), focassemos no amanha com olhos
positivos, enxergadssemos crescimento, incluséo,
preservacao de recursos e sustentabilidade. E como
se enxergassemos um novo futuro.

padtec.com



4« Valores

padtec.com

Ultrapassar
expectativas

Nossa régua é alta. Por isso, olhamos sempre
em frente, investindo em solugdes excelentes,
duradouras e surpreendentes.

Trabalhar juntos
somando inteligéncias

No nosso universo, tudo depende do trabalho
em equipe. Valorizamos a nossa inteligéncia,
tao plural e diversa quanto os desafios que
solucionamos.

Respeitar as pessoas,
respeitar o futuro

Existimos para melhorar a vida das pessoas.
Atengéo, disponibilidade, honestidade,
transparéncia e ética nas relacées séo os
nossos valores; causar um impacto cada vez
mais positivo no setor, nosso objetivo.

Desafiar a
complexidade

Seja uma nova tecnologia ou servi¢o, demandas
especificas ou o desempenho da rede, ou
até mesmo a anélise de um grande volume
de informacé&o, nosso setor parece complexo
— e émesmo.

Mas, para nés, tudo € uma oportunidade para
assumirmos e vencermos desafios.

Gerar valor
para todos

Cada parte do nosso ecossistema deve se
beneficiar de nossas acdes, incrementar
seus resultados, se diferenciar e fidelizar
seus proprios clientes.

Assim, o mundo se conecta e tanto a sociedade
quanto a economia ganham.

Resumindo: conectamos o Brasil e o mundo
€ nossos acionistas recebem o retorno que
merecem.



2001

Padtec conquista
clientes importantes_

e inicia sua expanséo
pelo Brasil.

.

<

2010 - 2013

A Padtec conecta
o Brasil e o mundo_

na maior Copa de todos os
tempos, faz o Sea Trial de seu
repetidor submarino no mar
do Caribe e implanta sistema
com cabo subfluvial no Rio
Negro, em Manaus.

Fa

A Padtec conclui

a operagdo de
incorporacdo de suas
acodes pela Padtec
Holding

O acesso a bolsa de valores
possibilita levantar capital e
ampliar seus investimentos
em desenvolvimento de
ponta e expansao para novos
mercados.

A Padtec inicia
seus trabalhos_

como uma spin-off dos
laboratdrios de comunicagéo
optica do CPQD, fabricando e
fornecendo sistemas DWDM
de longa distancia.

padtec.com
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2002 - 2006

-

Completa
uma década
de atuacdo_

com mais de 100 mil km de
redes backbone instaladas
em toda a América do Sul
e atrai um novo investidor:
o BNDESPar, braco de
participagdes  acionarias
do BNDES. Abre também
seu escritério comercial nos
Estados Unidos.

2014 - 2016

N
A\

Entrega seu primeiro
projeto para
implantacdo da rede
Optica submarina
para o Google

A Padtec conclui as operagdes
de venda da divisdo de
sistemas submarinos e de
sua unidade de negécios OTN
Switching para multinacionais
importantes do setor.

o

2020 - 2022

il



Portfolio
de clientes

Ja dissemos uma vez e vamos
dizer de novo: do Brasil as
Américas, do menor ao maior
negdcio, estamos onde vocé

esta.

padtec.com
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Feitos por pessoas, para pessoas: 3k

720" A

colaboradores
efetivos e
estagidrios

82%

é o indice de engajamento
dos colaboradores da
companhia*

217

dos colaboradores
s@o mulheres

oL

de mulheres em
cargos de lideranca

* Fonte: Pesquisa de Clima da Padtec
Dados de julho/2023

010°

colaboradores na
sede da companhia
em Campinas

60%

dos colaboradores
com formagdo
superior

Geracoes™*

/)

= 210" @

colaboradores nos escritérios em S&o

Paulo, Rio de Janeiro, Fortaleza, Brasilia,
Argentina, Colémbia e EUA e nos Centros de
Manutengdo espalhados por todo o Brasil

3%

com doutorado

e mestrado
completos

20”

dos colaboradores
da companhia sé@o
engenheiros de
formacdo

1,5%

Baby boomers
(nascidos entre
1940 e 1959)

** Definicéio de Sidnei Oliveira

Geragdo X
(nascidos entre
1960 e 1979)

26,77 64,17

Geracgdo Y
(nascidos entre
1980 e 1999)

/7"

Geracdo Z
(nascidos entre
2000 e 2010)

padtec.com






4 Unidades de negdcios

(;) Redes opticas

« Plataforma LightPad i6400G

+ Transponders DCI (até 600Gb/s por canal)
* ROADMs de até grau 9

» Amplificadores EDFA, Raman e hibridos

* Plataforma LightPad OTDR

() Plataformas e solucdes

« Smart Site

* Operacao e Manutengéo de Redes
* Geréncia de Redes

« Caracterizagao

- Spaas (Spare Part as a Service)

« Supervisao de Fibra

« Centro de Treinamento

+ Site Survey

padtec.com



4 Unidades de negbcios

LightPad i6400G: uma plataforma
para as mais diversas solugoes

Anossaplataformaentregaumasolugéo carrier-
class para o transporte multisservicos de alta
capacidade em diversas arquiteturas de rede.

« Backbones terrestres e submarinos
* Redes metropolitanas e de agregacéo
* Cenarios de extensdo DCl e SAN

« DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing)
« ROADM WSS (Wavelength Selective Switch)

« OTN (Optical Transport Network)

« ODU-XC (ODU cross-connect)

padtec.com

Capacidade: 12,8 Tb/s

Capacidade: 4 Tb/s

Capacidade: 1,8 Tb/s



4 Unidades de negdcios

Muxponder 200G (2x100G)
Regenerador 100/200G (2x100G)
Dual 100G ((2x100G)

Familia de produtos

-

-
—

s @Y

oy

-

i

Interfaces Rede E Interfaces de linha Aplicagoes
2x CFP2-DCO 400G ,ﬁgf ‘ CFP2-DCQ, aplicacbes: Duplo Terminal
Taxa configuravel de 100 Gb/s a 400 Gb/s g{} x CFP2 200G Anel protegido (x-connect)
Interfaces Cliente 3 2x CFP2 100? Modo de Operagédo
QSFP28 SR ou LR "ji Interfaces cliente QSFP+ 2% OTU2
Até 8x 100G %, 2x QSFP+/QSFP28 até 100G 3% OTUI
Ativacao de porta mediante licenga Protocolos: 4x10G/40G/100G
Aplicacs : Funcionalidades

plicagéo duplo muxponder 4x100G Interfaces cliente SFP+ 3
Funcionalidades de protegéo ALO 12x SFP+ até 16G Erotagfo GSNC (rota) :
(Auto Laser Off), Loopback e OSNC Protocolos: sublOG/I0G/16G EE A R e e e R D

padtec.com



4 Unidades de negbcios

Mux/Demux de baixa perda desenvolvidos
especificamente para essa aplicagéo
Projeto de rede e performance garantida

Portfélio completo para Add/Drop de canais.

pela Padtec Mecanica Standalone

Possibilidade de uso de amplificadores Opgbes com VOA

para extensé&o de links Opcdes Colorless
OADMS de 2, 4 e 8 canais

v £

| =y

Solucéo de entrada para a tecnologia DWDM =
SFP+ coloridos para uso diretamente em I
switches e roteadores =
.

|

“

-

D

| ol

padtec.com =



4 Unidades de negdcios

Amplificadores de baixo ruido
Familia 18 dBm

EDFA 21 dBm
Raman 29 dBm
Hibrido EDFA + Raman

Raman 33 dBm
ROPA C+
ROPA otimizado para poucos canais

padtec.com

Caracteristicas
Tempo de comutacéo <15 ms
Monitoramento das vias
Modelos Mono e Multimodo
Um ou dois mecanismos de
comutagéo em uma mesma placa




4 Unidades de negdcios

Sides de 2 graus
Caracteristicas:

Topologia de anel

Baixa perda de insergéo

OCM incorporado

Pronto para mecanismos 5 —

de protecéo e restauracéo bo) /

Funcionalidades:
Aprovisionamento fim a fim
Equalizagcdo Automatica
Protecéo 1+1, 1+R e 1+1+R

Arquitetura:
Directed
Directionless
Colorless
ReaGirid

Monitoramento de poténcia e OSNR
dos canais DWDM

8 portas de monitoramento
independentes

Compativel com canais FlexGrid
Aplicacées em redes sem WSS

ou em né com WSS

padtec.com



Redes opticas

Padtec
Muxponders () TMI1200G

1200G e 800G

() TM800G



Redes opticas

Transponder
Dual 400G

TMD400G-SD



4 Unidades de negbcios
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== 000 000 000 999
LA 000 000 000 000

Vocé monitorando, em tempo
real, os dados da sua rede.

O produto de dltima geragéo, que faz parte
da série OTDR OTU-5000 da VIAVI, monitora
remotamente e de forma automatica a
integridade das fibras 6pticas.

Unidade com 3 slots para OTDR ou filtros WDM
Quantidade de fibras monitoradas: 4, 8 ou 16
Baixo consumo (10W)

Alcance de ~120 km (Range dinamico: 39 dB)
Monitoramento de fibras ativas ou apagadas

Banda de Operagéo ]260 nm a ]580 nm 1

Interface grafica com tragos convencionais de OTDR Exemplo de grafico de monitoramento

padtec.com



4 Unidades de negbdcios

Nunca foi tdo facil gerenciar sua rede.

Plataforma de geréncia totalmente web para redes DWDM.

Interface totalmente web para gerenciamento das placas
Novas ferramentas de administracéo da plataforma
Plataforma capaz de suportar alta disponibilidade
Interface grafica de geréncia de redes geolocalizada
Adicéo de novas funcionalidades de aprovisionamento

e restauragao de servicos

Suporte a autenticagéo externa

Exibicao de lista de alarmes correlacionados

padtec.com



% Negodcios: Novas verticais

5G) 5G () strata

* Solugéo tudo-em-um para redes 5G, » Parceria com IP Infusion e UfiSpace para
desenvolvida em parceria com a Tropico e a ampliar o portfélio oferecendo solugdes de
Airspan switch e roteador

- Um dos diferenciais da solugéo € a facilidade de + Opgao que atende o time-to-market dos
instalagéo mercados nacional e internacional

* A solugdo também permite a interagdo com
elementos de rede de diferentes fabricantes,
O que abre um universo de possibilidades para
aplicacdes 5G

padtec.com.br
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Monitore seu site de onde estiver: com
0 servico, operadoras e ISPs, vocé pode
monitorar e controlar a distanciae em
tempo real os elementos que compdem
a infraestrutura de seus ambientes de
rede.

Plataformas e solucoes

Mais de 40 CMs (Centros de Manutencéo)
por todo o Brasil, na Argentina e na Colémbia;

Acordos de servigos (SLA) de quatro horas
para o inicio do atendimento em qualquer
trecho da rede monitorada.



JIL ~
SE Plataformas e solucoes
A Padtec sempre com vocé. N
Para monitorar e gerenciar integralmente
I e em tempo real as rotas construidas
com diferentes tecnologias, a Padtec / Para sistemas j& em operagdo, o
\/_ também oferece os servicos de operacéo servico de caracterizagado de fibras
e manutencgao de redes do seu Centro ajuda a planejar expansdes ou mesmo
de Operagdes de Rede (ou NOC). / identificar gargalos que estejam afetando
a competitividade da rede.
I I h Operacéo 24x7; P
Relatdrios de Desempenho; )

Monitoramento em tempo real.

padtec.com



SE Plataformas e solucoes

Através de seu NOC, a Padtec oferece
tanto a superviséo dos sistemas

Servigo de contratacéo de sobressalentes de monitoramento, como o préprio
para a troca imediata em casos de falha monitoramento da fibra, proporcionando
dos equipamentos originais. informagdes de eventos de degradagéo,

geolocalizacéo precisa de falhas, além

(\ do historico das atenuagdes.

padtec.com
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Médulos basicos e avangados para uma
capacitagéo gradual e consistente.

O variado portfdlio de treinamentos da
Padtec inclui cursos tedricos nas areas
de planejamento e engenharia de redes
e cursos praticos nas éreas de operagéo
e manutencéo de redes DWDM.

Plataformas e solucoes

Com o intuito de realizar um mapeamento
assertivo e minucioso de sua capacidade
e equipamentos de rede, a Padtec
oferece o servigo de vistorias técnicas.



% Unidades de negbcios
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Smart Site

Monitore seu site de onde estiver: com
o servigo, operadoras e ISPs vocé pode
monitorar e controlar a distancia e em
tempo real os elementos que compdem
a infraestrutura de seus ambientes de
rede.

Operacdo e Manutencdo
de Redes

* Mais de 40 CMs (Centros de Manuteng&o)
por todo o Brasil, na Argentina e na
Colémbia;

* Acordos de servigos (SLA) de quatrohoras
para inicio do atendimento em qualquer
trecho da rede monitorada.

Caracterizacdo

Para sistemas jd em operagao, o servigo de
caracterizacao de fibras ajuda a planejar
expansdes ou mesmo identificar gargalos
que estejam afetando a competitividade
da rede.

Geréncia de Redes

A Padtec sempre com vocé.

Para monitorar e gerenciar integralmente
e em tempo real as rotas construidas
com diferentes tecnologias, a Padtec
também oferece os servigos de operagéo
e manutengé&o de redes do seu Centro
de Operagées de Rede (ou NOC).

« Operacéo 24x7;
* Relatérios de Desempenho;

* Monitoramento em tempo real.

Spaas — Spare
Part as a Service

Servigo de contratagéo de sobressalentes
para a troca imediata em casos de falha
dos equipamentos originais.

Supervisdo de Fibra

Através de seu NOC, a Padtec oferece
tanto a supervisdo dos sistemas
de monitoramento, como o proéprio
monitoramento da fibra, proporcionando
informacdes de eventos de degradagéo,
geolocalizac&o precisa de falhas, além
do histdrico das atenuacdes.

Plataformas e solucdes

Centro de Treinamento

Médulos basicos e avangados parauma
capacitagao gradual e consistente.

O variado portfélio de treinamentos da
Padtec inclui cursos tedricos nas areas
de planejamento e engenharia de redes
e cursos praticos nas areas de operacéo
e manutencéo de redes DWDM.

Site Survey

Com ointuito de realizar um mapeamento
assertivo e minucioso de sua capacidade
e equipamentos de rede, a Padtec oferece
o servi¢o de vistorias técnicas.



4 Ultimos resultados
LTM* 2723

Receita

=
M liquida

38,1 mi

N\ Receita liquida advinda
@

do mercado externo

“8L.5 mi

I+ 94% (LTM 2023 x 2022)
C Margem
bruta 1S23

* LTM = dltimos doze meses

padtec.com

gzc[?e)i(tc liquida
“41,0 mi

E‘ EBITDA Ajustado*
==

¥H/4 mi




Resultados

Receita liquida - Anual (R$MM) Receita liquida — Semestral (RSMM)
400 3437 365,7 200 176,1
157,6
300 2477 150
200 100
100 50
o 433 44,5 44,1 o 19.7 30,2
2020 2021 2022 18522 1823
CAGR Receita Liquida Total (20-22) Receita liquida (1523-1522)
" DWDM Brasil +215% 7%
. DWDM Mercado Externo CAGR DWDM Brasil (20-22) Receita liquida — DWDM Mercado externo (1523-1522)
+16,9% +26,5%
SERTEER, SRITIERES O PR EImES CAGR DWDM Mercado Externo (20-22) Receita liquida — Servigos, softwares e plataformas (1523-1522)
+73,7% +55,5%

Dados consolidados desde janeiro/2020.



Resultados
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2020 2021 2022 1523

Margem Bruta (%)

50%
40%
30%
20%

10%

0%

Dados consolidados desde janeiro/2020.



Resultados

EBITIDA — Anual EBITDA — Semestral
EBITDA (RS MM); EBITDA Ajustado EBITDA (RS MM); EBITDA Ajustado
(RSMM); Margem EBITDA Ajustado (%) (RSMM); Margem EBITDA Ajustado (%)
75 58,5
13,8% 45
60 44,6
34,2 12,7% 35
4% 10,8% 20,6
25
11%
30 8,7
15 15 56%
0 S
-15 -5
2020 2021 2022 1S22 1S23

EBITDA
I EBITDA Ajustado

. Efeitos ndo operacionais

Dados consolidados desde janeiro/2020.



Resultados

50

40

30

20

10

10%

8%

6%

4%

2%

0%

P&ED x Receita liquida (RSMM)

43,6 a7
35,8
10,8

14% 13% 1% 1%
2020 2021 2022 2723

Despesas comerciais x

Receita liquida (RSMM)

9% 9% 9% 9%

2020 2021 2022 2723

Despesas administrativas x

Receita liquida (RSMM)

12%

10%
10%

8%
8%
6%
4%
2%

0%
2020 2021

Despesas financeiras x

8%

2022

9%

2723

Receita liquida* (RSMM)

12%
10%
8%
6%
4%
4% 3%
2%

0%
2020 2021

*Né&o considera variagdo cambial.

6%

2022

6%

2723



Resultados

Reestruturagdo do endividamento concluida com sucesso no 2723

Empréstimos: longo vs. curto prazo (RSMM)

150
83,7
100 82,5
50
771%  197%
o 29%  203%
2020 2021

. Empréstimo curto prazo

Empréstimo longo prazo

13,3

69,9%

2022

95,0

93,9%

2723

Divida liquida / LTM EBITDA
Ajustado’ (RSMM)

136 1,09

(0,06)
(0,33)

2020 2021 2022 2723

Alongamento de vencimentos e melhoras na liquidez de
curto prazo: 6% em Junho/23 x 30% em Dezembro/22

Reducdo do custo médio de captacdo: 6,8% a.a. em
Junho/23 x 8,6% a.a. em Dezembro/22

'LTM EBITDA Ajustado corresponde ao somatdrio do EBITDA Ajustado registrado nos ultimos 12 meses.

Dados consolidados desde janeiro/2020.
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Evolucéo do endividamento (RSMM)

95,0
62,4
331
09 (s08) @9 ©7)
Juros Amortizagdes e Novos Divida bruta Caixa e Aplicagoes Divida liquida
pagamento de empréstimos 2723 equivalentes de financeiras em 2723
principal caixa garantia



BN padtec

Impulsionando conexdes para novas realidades



