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1. Mensagem da Companhia
Prezados Acionistas,

Com o objetivo de facilitar e incentivar a sua participacdo na Assembleia Geral Extraordinaria da
Padtec Holding S.A. (“Companhia”), a se realizar em 23 de novembro de 2023, as 10:00 horas,
de modo exclusivamente digital por meio da plataforma “Zoom” (“AGE” ou “Assembleia”),
elaboramos o presente Manual para Participagdo em Assembleias de Acionistas (“Manual’).

Este documento esta em linha com as melhores praticas de boa governanca corporativa,
adotadas pela Companhia, mas ndo dispensa a leitura atenta e completa dos demais
documentos relativos a AGE, em especial da Proposta da Administracéo (Anexo A), elaborados
de acordo com as regras da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e disponiveis na sede social da
Companhia, no website de relacbes  com investidores da  Companhia
(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), bem como nos websites da Comisséo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(www.b3.com.br).

Contamos com a presenca de todos e informamos que a area de Relagbes com Investidores
esta disponivel para assessorar nossos acionistas em eventuais duvidas relativas a participacéo
na Assembleia.

Cordialmente,

Antonio Carlos Valente da Silva
Presidente do Conselho de Administracéo

+55 19 2104-9700
+55 19 2104-9703
padtec@padtec.com.br
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onvocacédo da Assembleia

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia serd convocada por meio de anuncio
publicado nos sites da Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) contendo o local, a data e a hora da Assembleia e
sua respectiva ordem do dia.

Ainda, de acordo com o artigo 9°, § 3°, do Estatuto Social da Companhia, a primeira publicagédo
do anuncio de convocacao de assembleia geral da Companhia deve ser realizada com, no
minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia. O prazo de antecedéncia da segunda convocacao para
a Assembleia, se necessaria, é de 8 (oito) dias.

Ndo obstante, a Assembleia sera considerada regular e validamente instalada,
independentemente das formalidades descritas acima, caso todos os acionistas da Companhia
venham a comparecer a Assembleia, nos termos do artigo 124, 84°, da Lei das S.A.

3. Orientagdes para Participacdo na Assembleia

A Companhia optou pela adocdo de um modelo exclusivamente digital de assembleia geral, que
prevé a possibilidade de participagdo remota em tempo real, conforme autorizado pelo §2°-A do
artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Nesse sentido, os acionistas poderédo apresentar seu voto para os itens da pauta da Assembileia,
que ocorrera por meio da plataforma digital Zoom (i) pessoalmente ou (ii) se fazendo representar
por procurador. O comparecimento pessoal ou por procurador ocorrera por meio digital e devera
observar os prazos e procedimentos previstos abaixo.

3.1. Participacdo Remota por Meio Digital

Conforme autoriza a Resolucdo CVM n° 81, de 29 de mar¢o de 2022, conforme alterada
(“Resolucéo CVM 81”), os acionistas poderao participar da Assembleia em tempo real, de forma
remota, por meio da plataforma Zoom, com a utilizagéo de video e audio.

O acionista que desejar participar da Assembleia por meio digital devera enviar solicitacdo a
Companhia acompanhada dos documentos necessarios a sua participacdo, indicados no
presente Manual e no Edital de Convocacdo (Anexo B), até s 10:00 horas do dia 21 de
novembro de 2023 para o e-mail ri@padtec.com.br, aos cuidados do Departamento de Relacdes
com Investidores.

A Companhia desde ja informa que ndo autorizard a participacdo na AGE de qualquer
participante que ndo tenha solicitado sua participacdo no prazo e na forma acima indicados,

assim como daqueles que solicitaram sua participacdo, mas o fizeram sem apresentar 05/”——

documentos necessarios no prazo e na forma acima indicados.
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Documentos para Participacdo na Assembleia

Conforme o art. 126 da Lei das S.A. e as orientagBes constantes do Estatuto Social da
Companhia, para participar da Assembleia, os acionistas deverdo apresentar os seguintes
documentos:

e documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional
de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgdos da Administracao Publica,
desde que contenham foto de seu titular);

e extrato ou comprovante de titularidade de a¢bes expedido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) ou pela Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira prestadora
dos servicos de escrituragdo das a¢des da Companhia com, no maximo, 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia da data da realizag@o da AGE; e/ou

¢ nahipdtese de representagéo do acionista, original ou cOpia simples, de procuragéo com
firma reconhecida ou assinada digitalmente com certificado digital, devidamente
regularizada na forma da lei e conforme as instrugfes previstas abaixo.

O representante de acionista pessoa juridica deverd apresentar cépia dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas
ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de
eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante da pessoa
juridica, ou (b.ii) outorgar procuracao para que terceiro represente a acionista pessoa juridica.

Em relacdo aos fundos de investimento, a sua representa¢cédo na Assembleia caber a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é
titular de poderes para exercicio do direito de voto das a¢8es e ativos na carteira do fundo. Nesse
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia do
regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgdo competente.

Por fim, vale ressaltar que o0s acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma
documentacdo que 0s acionistas brasileiros, ressalvado que os documentos societarios da
pessoa juridica e a procuracdo deverdo estar notarizados, consularizados e/ou apostilados,
conforme aplicavel, devendo ser apresentada sua tradug¢d@o juramentada para o portugués,
exceto se o idioma for inglés ou espanhol.

3.3. Participacé@o remota por meio digital do acionista representado por procurador

Nos casos em que o acionista seja representado por procurador, é necessario apresentar, além/”——
da comprovacéo da condicdo de acionista hos termos mencionados acima:
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instrumentos de procuracao para representacao do acionista por procurador constituido

ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado,

nos termos do art. 126, §1° da Lei das S.A,;

e documento de identificacdo do procurador com foto;

e juntamente com a procuracdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que néo
assinar eventual procuracdo em seu préprio nome devera enviar documentos
comprobatérios dos poderes do signatario para representa-lo (copia do estatuto social,
do contrato social ou do regulamento do fundo de investimento atualizado, acompanhado
do ato que investe o representante dos poderes necessarios);

e no caso de pessoas juridicas cujos representantes ndo sejam nomeados no préprio
contrato social ou com algum procedimento de homeacédo por ato em separado (como
no caso dos administradores de sociedades por agdes nomeados pelo seu conselho de
administragdo ou nomeados diretamente pela assembleia geral), é necessario que o
acionista comprove a validade da nomeacéo, providenciando comprovante do
arquivamento do ato no registro competente, bem como respectiva publicagdo, quando
aplicavel; e

e no caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade
de administrador e/ou gestor do fundo ou de procurador devidamente constituido, na
forma da regulamentacéo que lhe for aplicavel. Ademais, devera apresentar copias
simples do ato societario do administrador pessoa juridica que outorgue poderes ao
representante que compareca a Assembleia ou a quem tenha outorgado a procuracao
que seja exibida no inicio dos trabalhos.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2° da Lei n° 10.406, de 10
de janeiro de 2002 (“Cddigo Civil”), a procuracédo devera conter a indicagcédo do lugar onde foi
outorgada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga
com a designagéo e a extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do
outorgante ou certificado digital.

A Companhia adotard, na fiscalizacdo da regularidade documental da representacdo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declara¢des que lhe forem feitas.

3.4. Participacéo por meio de Procuracgédo disponibilizada pela Companhia por meio
de Pedido Publico de Procuracéo

A Administracdo da Companhia, com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus
acionistas na Assembleia e reforcando o compromisso de adogdo das melhores praticas de
governanca corporativa e de transparéncia, caso seus acionistas ndo possam participar
pessoalmente ou ndo possam ser representados por procurador indicado a seu critério,
disponibiliza Pedido Publico de Procuracao.

O acionista que desejar participar utilizando-se desta procuracao, devera envia-la para o e—mail//—
até as 10:00 horas do dia 21 de novembro de 2023, devidamente acompanhad a
documentacao necessaria informada no item 3.3 acima.
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modelos de procuracdo para utilizacdo pelos acionistas que optarem por essa forma de
participacdo podem ser encontrados no Anexo C ao presente Manual, em conformidade com o
Pedido Publico de Procuracgédo divulgado pela Companhia nesta data. No modelo constam as
pessoas indicadas e disponibilizadas pela Companhia que poderdo representar 0os acionistas
gue optarem por essa forma de representacao.

Informacdes requeridas pelo Anexo Q da Resolucdo CVM 81 podem ser encontradas no Anexo
C ao presente Manual.

4, Procedimento de credenciamento para participacdo por meio digital na
Assembleia

Uma vez recebida e verificada a documentagédo fornecida, a Companhia enviara ao acionista o
link de acesso para sua participagdo na Assembleia por meio da plataforma ora referida. O
acionista que participar da Assembleia por meio da plataforma digital podera exercer os seus
respectivos direitos de voto e sera considerado presente e assinante da ata, na forma do Artigo
47 da Resolucdo CVM 81.

Caso o acionista ndo receba o link de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia
da realizacdo da Assembleia, ou seja, até as 10:00 horas do dia 21 de novembro de 2023, devera
entrar em contato com a Companhia pelo telefone +55 (19) 99779-0736, ou pelo e-malil
ri@padtec.com.br para que seja prestado o suporte remoto.

A Companhia disponibilizara suporte para acesso a plataforma digital no telefone ora referido até
2 (duas) horas antes do horario marcado para inicio da Assembleia. Ainda, a Companhia
recomenda que 0s acionistas se familiarizem previamente com o uso da plataforma Zoom,
garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizagéo desta
(por video e audio) e acessem a plataforma Zoom com, no minimo, 30 (trinta) minutos de
antecedéncia em relagdo ao horario previsto para o inicio da Assembleia, a fim de permitir a
validacdo do seu acesso. A Administracdo esclarece que ndo serd permitido o acesso a
Assembleia por meio da plataforma digital apds o horario previsto para o seu inicio.

O acesso a Assembleia via plataforma digital estara restrito aos acionistas ou a seus
representantes ou procuradores que forem devidamente credenciados (“Participantes”), aos
Administradores da Companhia e as demais pessoas cuja presenga seja obrigatdria por forca de
lei ou da regulamentacgéo aplicavel.

A partir do credenciamento, o Participante se compromete a (i) utilizar o link individual Unica e

exclusivamente para participagdo na Assembleia, (i) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em

parte, o link individual a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o referido link intransferivel, e

(iif) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro,

acionista ou ndo, o conteiado ou qualquer informacéo transmitida por meio digital durante a/"*‘
realizacdo da Assembleia.
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Para participar da Assembleia por meio digital, o acionista precisara ter instalado em seu
dispositivo eletrénico a plataforma Zoom, cujo download podera ser realizado pelo link
https://zoom.us/support/download. A plataforma digital esta disponivel para utilizagdo via
computador (desktop ou laptops e afins) e via telefone celular, pelo aplicativo Zoom, para
celulares tipo Apple e Android.

Todo acionista, representante ou procurador que ingressar na Assembleia pelo meio digital
passara por uma verificacao visual a fim de confirmar a regularidade de sua participacéo. Nesta
verificacdo sera solicitada a exposi¢cdo do documento de identificagdo do Participante na camera
de seu dispositivo, de modo que a foto e todas as informacdes do referido documento estejam
visiveis e legiveis.

Ao longo de toda Assembleia, o Participante devera manter a camera de seu dispositivo ligada,
permanecendo posicionado de forma que esteja visivel durante todo o conclave. O Participante
que desligar a cAmera ou se ausentar da frente desta podera ser notificado para que retorne ou
religue o dispositivo. Em caso de n&o atendimento a solicita¢éo, 0 acionista podera ser retirado
da AGE.

Como forma de otimizar a interacdo dos presentes, o audio dos Participantes por meio de
videoconferéncia ficara automaticamente silenciado. Assim, ap6s a exposicao sobre a matéria
constante da Ordem do Dia, o Participante que queira se manifestar devera usar a opgéo “Bate-
Papo” na plataforma digital para registrar sua mensagem, de forma que sera dada a palavra aos
Participantes na ordem em que os pedidos forem recebidos pela mesa de trabalhos. A
manifestacdo serd exercida quando o organizador do evento liberar o dudio do Participante
requerente.

Ressalta-se que a fungao “Bate-Papo” deve ser enderegada a “Todos” conectados na plataforma
digital, sob a pena da mensagem ser enviada apenas a um participante. Somente através de
mensagens disponibilizadas para todos os Participantes que estes poderédo se dirigir a mesa de
trabalhos, inclusive para fins de manifesta¢éo de voto.

Além disso, a Companhia informa que a Assembleia sera gravada, nos termos do artigo 28 da
Resolucdo CVM 81 e que ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Participantes
credenciados possam enfrentar ou outras situagbes que ndo estejam sob o controle da
Companhia, tais como instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade da
plataforma Zoom com o equipamento do Participante.

A Companhia reserva-se ao direito de utilizar quaisquer informac¢des constantes da gravacdo da

Assembleia para: (i) registro das manifesta¢cdes dos Participantes e também para visualizagdo

dos documentos apresentados durante a AGE; (ii) registro da autenticidade e seguranca das

comunicacdes realizadas durante a Assembleia; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos

pelos Participantes; (iv) cumprimento de eventuais ordens legais de autoridades competentes; e e
(v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfefa

judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.
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5/Instalacdo da Assembleia

Conforme artigo 125 da Lei das S.A., esta assembleia geral somente se instalara, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total
de votos conferidos pelas acdes com direito a voto, mas podera instalar-se, em segunda
convocacao, com qualquer nimero.

6. Deliberacdes

Como regra geral, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A., as deliberacbes das assembleias
gerais de acionistas, ressalvadas as excecdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, desconsideradas as abstengdes.

Em decorréncia de as matérias a serem apreciadas na Assembleia ndo estarem sujeitas a
aprovacao por maioria qualificada, a aprovagéo das matérias dependera da maioria absoluta das
acoes presentes a Assembleia, desconsideradas as abstencdes.

7. Mecanismos para administragdo de conflitos de acionistas na Assembleia

Na Assembleia é vedado o voto de acionista que tiver efetivo ou potencial interesse conflitante
com o da Companhia. O acionista em questdo devera declarar tal condicdo ao Presidente da
Assembleia, afastar-se das discussdes e delibera¢des sobre o assunto e abster-se da respectiva
votacao.

Caso néo haja tal manifestacdo e, mesmo assim, o conflito de interesse seja identificado em
referéncia a algum acionista, competir4 ao Presidente da Assembleia suscitar a identificacédo do
efetivo ou potencial interesse conflitante com o da Companhia e ndo considerar o voto do
acionista conflitado na respectiva deliberacéo.

No caso de duvida sobre a existéncia de conflito ou ndo, cabera também ao Presidente da
Assembleia a decisdo de considerar ou ndo o voto do acionista eventualmente conflitado.

Toda identificacdo e administracdo de conflitos de interesses na Assembleia deve ser registrada
em sua ata.

A Companhia coloca a disposi¢do de seus acionistas, dos participantes do mercado em geral e
de demais stakeholders seus Canais de Dialogo para eventuais alegacdes de conflito de
interesse, 0s quais deverdo ser processados nos termos da legislagéo pertinente.

8. Orientacgdes gerais

Em cumprimento ao disposto no artigo 7° e seguintes da Resolu¢cdo CVM 81, estédo disponiveiS/”*‘
aos acionistas na sede da Companhia e na internet, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br),da

Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) e da B3 (www.b3.com.br) todas as

informacdes necessérias & compreensdo das matérias a serem discutidas na Assembleia.
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A Assembleia contara com a presenca de, no minimo, um Administrador da Companhia para
atender aos pedidos de esclarecimentos adicionais dos acionistas.

Além das informacdes constantes no Edital de Convocacéo, na Proposta da Administracédo e
neste Manual, os acionistas da Padtec poderdo sanar eventuais duvidas por meio de contato
com a area de Relacdes com Investidores, por meio do e-mail ri@padtec.com.br.
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ANEXO A - MANUAL AGE

PADTEC HOLDING S.A.
CNPJ/MF Ne 02.365.069/0001-44
NIRE N° 3.530.055.967-3
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE NOVEMBRO DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracdo da PADTEC HOLDING S.A., sociedade aberta de capital
autorizado, com sede na cidade de Campinas, no Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Ricardo
Benetton Martins, 1.000, Parque 1l do Polo de Alta Tecnologia, 13086-510, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob o NIRE
3530055967-3, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.365.069/0001-44, registrada na Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como emissor de valores mobiliarios categoria A, sob o cddigo n°
01841-4 (“Padtec Holding” ou “Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolugcdo CVM 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), da Resolucdo CVM 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”) e da Resolucédo CVM 166, de 01 de setembro de 2022
(“Resolucédo CVM 166”), vem apresentar a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser
submetida & apreciacdo e deliberacdo na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, que
se reunird, em primeira convocacao, de forma exclusivamente digital, conforme orientacdes
dispostas nesta Proposta, no dia 23 de novembro de 2023, as 10:00 horas (“Assembleia” ou
“AGE”).

A Administracdo da Companhia informa que os documentos referidos na presente Proposta e
exigidos pela Resolugcdo CVM 81 estdo disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia
e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao (“B3”)

(www.b3.com.br) e da Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

A Administracdo conta com a participacdo dos Senhores Acionistas nesta Assembleia e

gue sua equipe de Relagfes com Investidores esta a disposigdo para dirimir quaisquer dividas.
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OBJETO

A presente Proposta tem por objeto a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas e
votadas na Assembleia, a saber:

0] Ratificacdo do aumento de capital social da Companhia, conforme aprovado em

reunido do Conselho de Administracdo de 08 de setembro de 2023;

(ii) Aprovacéo da reducédo de capital social da Companhia para absorcéo total do saldo

dos prejuizos acumulados registrados nas Demonstracdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2022;

(iii) Aprovacéo da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da investida

Padtec S.A. (“Investida”) no sentido de aprovar a reducdo de capital social da

Investida para absorcdo total do saldo dos prejuizos acumulados registrados nas

respectivas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2022;

(iv) Aprovacéo da alteracéo do artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir as

deliberacoes (i) e (i); e

(V) Aprovacéo da consolidacéo do estatuto social da Companhia.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Em atendimento a legislagdo e regulagdo aplicaveis, a Administracdo da Companhia coloca a
disposi¢éo dos Senhores Acionistas, com antecedéncia prévia de 1 (um) més em relacédo a data

agendada para a realizagcdo da Assembleia, 0s seguintes documentos:

(i) o Pedido Publico de Procuragéo;
(ii) o Manual para Participagdo em Assembleias de Acionistas da Padtec Holding S.A.
(“Manual’); e

(iii) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima indicados encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede

da Companhia e nos sites da Companhia, (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/),
CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 (http://www.b3.com.br/).
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3. ATA DA ASSEMBLEIA

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de
Atas das Assembleias Gerais” e que sera assinada pelos membros da mesa de trabalhos e pelos
acionistas presentes (artigo 130, caput, da Lei das S.A.) via assinatura digital. Embora
recomendavel que todos os acionistas presentes assinem a ata, tal documento serda valido se for
assinado por acionistas titulares de acdes suficientes para constituir a maioria necessaria para

as deliberacbes da assembleia geral (artigo 130, caput, da Lei das S.A.).

O artigo 130, §1°, da Lei das S.A., estabelece que as atas de assembleias gerais podem ser
lavradas na forma de suméario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo
apenas a transcricao das deliberacdes tomadas, os documentos, propostas, declaragfes de voto
ou dissidéncia referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por
qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (artigo 130, §1°, ‘a’, da Lei das
S.A)). Adicionalmente, a mesa de trabalhos, a pedido de acionista interessado, autenticara
exemplar ou cépia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado
(artigo 130, §1°, 'b’, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretério (artigo 130, 81°, da Lei das S.A.), que
serdo enviadas eletronicamente & CVM e a B3, e apresentadas a registro na junta comercial do
Estado da sede da Companhia. Adicionalmente, as companhias abertas poderéo, desde que
autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissdo das assinaturas dos acionistas
(artigo 130, §82°, da Lei das S.A.).

Desse modo, a Administracdo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja

efetuada com a omissao dos acionistas.
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4, ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA

O objetivo desta secéo € analisar as matérias submetidas a apreciacédo dos Senhores Acionistas
na Assembleia, permitindo, assim, a formacao de convic¢do e a tomada de deciséo informada e
refletida.

Os subitens abaixo trazem mais detalhes de cada um dos itens da ordem do dia.

4.1 Ratificacdo do _aumento _de capital social da Companhia, conforme aprovado _em

reunido do Conselho de Administracdo de 08 de setembro de 2023

A Administracdo prop8e a ratificagdo do aumento do capital social da Companhia aprovado
dentro do limite do capital autorizado pelo Conselho de Administracdo em 08 de setembro de
2023, no valor de R$ 7.648,85 (sete mil, seiscentos e quarenta e oito mil, oitenta e cinco
centavos), com a emissdo de 764.885 (setecentas e sessenta e quatro mil, oitocentas e oitenta
e cinco) novas ac¢bes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, em decorréncia do exercicio
parcial das opg¢des outorgadas no ambito do VIl Plano de Opcéo de Compra de Ag¢des aprovado
pela Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de
2023.

O capital social subscrito e integralizado da Companhia passa a ser de R$ 199.218.937,08 (cento
e noventa e nove milhdes, duzentos e dezoito mil, novecentos e trinta e sete reais, e oito
centavos), dividido em 79.214.664 (setenta e nove milhdes, duzentas e catorze mil, seiscentas e

sessenta e quatro) agdes ordinarias escriturais, sem valor nominal.
Ainda, considerando esta emissdo, o capital autorizado da Companhia passa a ser de
134.235.115 (cento e trinta e quatro milhdes, duzentas e trinta e cinco mil, cento e quinze) a¢cbes

ordinéarias adicionais.

4.2 Aprovacado da reducdo de capital social da Companhia para absorcao total do saldo

dos prejuizos acumulados registrados nas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro
de 2022.

A Administracdo da Companhia propde a assembleia geral dos acionistas a reducéo do capi

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas « SP « CEP 13.086-510

+55 19 2104-9700
+55 19 2104-9703
padtec@padtec.com.br



padtec

rdinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2023. Tal hipétese é regulada pela Lei

das S.A., em seu artigo 173.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia prejuizos acumulados no valor de R$
60.779.849,00 (sessenta milhdes, setecentos e setenta e nove mil, oitocentos e quarenta e nove
reais). Considerando a deliberag&o constante do item 4.1 acima, caso a presente operacao seja
aprovada, o capital social passara a ser de R$ 138.439.088,08 (cento e trinta e oito milhdes,

quatrocentos e trinta e nove mil, oitenta e oito reais, e oito centavos).

A reducdo de capital ora proposta representa operacdo meramente contabil, sem alteracéo no
patriménio liquido da Companhia. Ainda, ndo envolve qualquer tipo de restituicdo ou reembolso
a ser realizado aos acionistas ou alteracdo do nimero de a¢des representativas do capital social
da Companhia.

A operacdo se aprovada podera proporcionar beneficios adicionais aos acionistas da
Companhia, tais como viabilizar distribuicbes de dividendos, a depender da apuracéo de lucro

em exercicios futuros.

O Anexo | desta Proposta apresenta as informagdes relativas & proposta de reducdo de capital

para absorcao de prejuizos acumulados de acordo com o Anexo E da Resolugdo CVM 81.

4.3 Aprovacdo da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da investida

Padtec S.A. (“Investida”) no sentido de aprovar a reducado de capital social da Investida

para absorcdo total do saldo dos prejuizos acumulados registrados nas respectivas

Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2022.

A Administragcdo propde aos acionistas da Companhia que aprovem a instru¢édo de voto para a
Assembleia Geral Extraordinaria da investida Padtec S.A. (“Investida”) no sentido de aprovar a
reducdo do capital social da Investida para absorcdo da totalidade dos prejuizos acumulados
registrados nas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2022, aprovadas na Ultima
Assembleia Geral Ordinaria da Investida realizada em 04 de abril de 2023. Como medida
preventiva e de governanga, a Investida obteve a anuéncia prévia de seus principais credores

financeiros.

//—

Em 31 de dezembro de 2022, a Investida possuia prejuizos acumulados no valor de

67.829.095,47 (sessenta e sete milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, noventa e cinco-feais, e

quarenta e sete centavos) e capital social de R$ 230.003.219,15 (duzentos e trinta milhdes, trés
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duzentos e dezenove reais, e quinze centavos). Caso a deliberacdo ora proposta seja
aprovada, o capital social passara a ser de R$ 162.174.123,68 (cento e sessenta e dois milhdes,

cento e setenta e quatro mil, cento e vinte e trés reais, e sessenta e oito centavos).

Conforme explanado no item 4.2, a reducéo de capital ora proposta tem fundamento no artigo
173 da Lei das S.A., e representa operacdo meramente contabil, sem alteragdo no patrimonio
liguido da Companhia. A Companhia, Unica acionista da Investida, ndo recebera qualquer
restituicdo em funcdo da operacéo.

Caso esta deliberacéo seja aprovada, os acionistas aprovardo consequentemente as instrucdes
de voto relativas as alteragBes no estatuto social da Investida decorrentes diretamente da

reducdo do capital social ora proposta.

4.4 Aprovacdo da alteracao do artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir as

deliberacdes 4.1 e 4.2 acima.

Em decorréncia das matérias em deliberacao nos itens 4.1 e 4.2, a Administracao propde a

reforma do artigo 6° do estatuto social da Companhia, conforme abaixo:

e (Caso apenas o item 4.1 seja aprovado:
Artigo 6° O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$
199.218.937,08 (cento e noventa e nove milhdes, duzentos e dezoito mil, novecentos e
trinta e sete reais, e oito centavos), dividido em 79.214.664 (setenta e nove milhdes,
duzentas e catorze mil, seiscentas e sessenta e quatro) a¢Bes ordinarias, todas

escriturais, nominativas e sem valor nominal.

e Qu caso ambos os itens 4.1 e 4.2 sejam aprovados:
Artigo 6° O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$
138.439.088,08 (cento e trinta e oito milhdes, quatrocentos e trinta e nove mil, oitenta e
oito reais, e oito centavos), dividido em 79.214.664 (setenta e nove milhdes, duzentas e
catorze mil, seiscentas e sessenta e quatro) acbes ordinarias, todas escriturais,

nominativas e sem valor nominal.

4.5 Aprovacao da consolidacao do estatuto social da Companhia.

T

A Administracdo propde a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia conforme Anexo I,

caso apenas o item 4.1 seja aprovado, ou Anexo lll, caso ambos os itens 4.1 € 4.2 sejam
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aprovados, contendo as alteracbes estatutarias propostas no item 4.4 deste documento,

consoante as deliberac6es em itens anteriores.

5. CONCLUSOES

Por fim, recomenda-se a Assembleia autorizar os Administradores para praticarem todos os atos

necessarios a efetivacéo das deliberag6es descritas nesta Proposta.

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacao
dos Senhores Acionistas reunidos na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
recomendando sua integral aprovagao.

Campinas, 19 de outubro de 2023.

Antbnio Carlos Valente da Silva

Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO | — Anexo E da Resolug¢do CVM n° 81/2022

ANEXO E
Reducéo de Capital

1. Informar o valor da reducédo e do novo capital social

O valor proposto da reducgéo é de R$ 60.779.849,00 (sessenta milhdes, setecentos e setenta e

nove mil, oitocentos e quarenta e nove reais).

O novo capital social sera de R$ 138.439.088,08 (cento e trinta e oito milhdes, quatrocentos e

trinta e nove mil, oitenta e oito reais, e oito centavos).
2. Explicar, pormenorizadamente, as razdes, a forma e as consequéncias da reducao

A reducdo de capital social, na forma do artigo 173 da Lei das S.A. e no valor de R$
60.779.849,00 (sessenta milhdes, setecentos e setenta e nove mil, oitocentos e quarenta e nove
reais), destina-se a absorcdo da totalidade dos prejuizos acumulados registrados nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2022 da Companhia.

A reducdo de capital ora proposta representa operagcdo meramente contabil, sem alteracdo no
patrimdnio liquido da Companhia. Ainda, ndo envolve qualquer tipo de restituicdo ou reembolso
a ser realizado aos acionistas ou alteragdo do niumero de a¢des representativas do capital social
da Companhia.

A Administracdo entende que caso a operacdo seja aprovada, beneficios adicionais poderao ser
percebidos pelos acionistas da Companhia, sendo o principal a viabilizacdo de distribuicdo de

proventos, a depender da apuragdo de lucro em exercicios futuros.

3. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em funcionamento, quando a

proposta de reducdo do capital social for de iniciativa dos administradores.

Nesta data, ndo h& Conselho Fiscal instalado na Companhia.
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Informar, conforme o caso: (a) o valor da restituicdo por acdo; (b) o valor da diminuicao
do valor das acfes a importancia das entradas, no caso de capital ndo integralizado; ou
(c) a quantidade de acbes objeto da reducdo

A operacao proposta ndo implica em restituicdo, diminuicdo do valor das acdes, nem altera a
quantidade de acdes de emissdo da Companhia.
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ANEXO Il — Proposta de Consolidacdo do Estatuto Social da Padtec Holding S.A.

considerando a aprovacédo apenas do item 4.1 da Ordem o Dia
ESTATUTO SOCIAL DA PADTEC HOLDING S.A.

CAPITULO |

Denominacédo, Objeto, Sede, Foro e Duracéo

Artigo 1° A PADTEC HOLDING S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acdes regida
pelo presente estatuto social (“Estatuto Social’) e pelas disposicdes legais aplicaveis, em

especial, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades

por Acbes”), e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo

(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, fundos
de investimento, carteiras de valores mobilidrios ou quaisquer outros veiculos de investimento,
no Brasil e no exterior (“Investidas”), que atuem, direta ou indiretamente, na area de tecnologia,
assim entendidas as sociedades que explorem, direta ou indiretamente, servicos ou negdcios,

ou tenham participagdo em sociedades que explorem, direta ou indiretamente, servigcos ou

negdcios, ligados a rede mundial de computadores (“world wide web” ou “Internet”), ou realizados
através da Internet, em especial na Padtec S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n°
03.549.807/0001-76 (“Padtec”).

Paragrafo Unico: A participagdo da Companhia nas Investidas dar-se-a na qualidade de
acionista, sd@cia, quotista, consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento,
como subscri¢cao ou aquisicdo de debéntures, bénus de subscricdo, ou ainda por qualquer outra

forma admitida em lei.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, n° 1.000, Bairro Polo Il de Alta Tecnologia, CEP 13086-
510, e podera criar ou extinguir filiais, sucursais, agéncias, representagdes, depositos e

escritorios em qualquer localidade do Pais ou no exterior, mediante deliberacdo do Conselho de

T

Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. /

Administracao.
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igo 5° Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado

Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as

disposi¢6es do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO I

Capital Social e Acdes

Artigo 6° O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$
199.218.937,08 (cento e noventa e nove milhdes, duzentos e dezoito mil, novecentos e trinta e
sete reais, e oito centavos), dividido em 79.214.664 (setenta e nove milhdes, duzentas e catorze
mil, seiscentas e sessenta e quatro) a¢ées ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor

nominal.

Artigo 7° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 135.000.000 (cento e trinta e cinco
milhdes) acdes ordinarias adicionais, excluidas as a¢des ja emitidas, independentemente de

Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo 1°: Competirda ao conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de
Administracdo”) deliberar sobre o pre¢o de emissao das ag¢des ordinarias, o prazo e as condigbes
para sua integralizacdo e, ainda, definir se a colocagdo das acdes se fard mediante subscri¢éo
publica ou particular.

Paragrafo 2°. No caso de emissdo de a¢des cuja colocacao seja feita mediante (i) venda em
bolsa de valores ou subscricédo publica, ou (i) permuta por agées em oferta publica de aquisicao
de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por A¢des, o Conselho de
Administracéo da Companhia podera realizar a emissdo de a¢fes com a excluséo do direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo de exercicio, conforme faculta o artigo 172 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3°: A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de acdes a seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou as
sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia aos antigos acionistas.

Paragrafo 4°: A Companhia poderd, ainda, emitir debéntures simples ndo conyeérsiveis em
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acles, sem garantia real, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 5°: O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de

grupamento ou desdobramento de agoes.
Artigo 8° E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

CAPITULO Ill

Assembleia Geral

Artigo 9° A assembleia geral de acionistas € o 6rgéo deliberativo da Companhia e reunir-
se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por
Acdes; e (ii) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem ou quando as
disposi¢cdes deste Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberagfes dos acionistas
(“Assembleia Geral”).

Paragrafo 1°: Quanto a convocacdao, instalacdo e deliberagdo da Assembleia Geral, aplicam-
se as regras previstas na Lei das Sociedades por A¢des, na regulamentacdo da CVM e demais

prescri¢cdes legais pertinentes, bem como as disposi¢cdes deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Ressalvadas as hip6teses previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢Ges com direito a voto representativas

do capital social e, em segunda convocac&o, com qualquer namero.

Paragrafo 3°: A primeira convocacao da Assembleia Geral dar-se-a sempre com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, contados da primeira publicagdo do anincio de convocac¢éo, devendo
tal andncio enumerar, expressamente, na ordem do dia, todas as matérias a serem deliberadas
na Assembleia Geral. Caso a Assembleia Geral ndo se realize em primeira convocacao, sera
publicado novo anincio de convocacdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data

prevista para a realizacdo da Assembleia Geral em segunda convocagéo.

Paragrafo 4°: Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pelo presidente e

T

secretario da mesa de trabalhos, além dos procedimentos e requisitos previstos em lei,

seguintes requisitos formais de participacao:
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todos os acionistas deverdo enviar, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da
Assembleia Geral, original ou cépia, que podera ser transmitida, inclusive, por e-mail, extrato ou
comprovante de titularidade de acdes expedido pela B3 ou pela instituicao prestadora de servigos
de escrituragcdo de acdes da Companhia, com a quantidade de a¢Bes de que constavam como

titulares até no maximo 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral;

(b) 0s acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuragbes até o

mesmo momento e pelos mesmos meios referidos no item anterior;

(c) os originais dos documentos referidos nos itens anteriores, ou suas cépias, dispensados
a autenticagdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos & Companhia até o momento

da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral,

(d) 0s acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos cujo funcionamento
seja aprovado pela CVM deverao apresentar a Companhia, no mesmo prazo e pelas mesmas
formas previstos no item (a) acima, com entrega de copias até o inicio dos trabalhos: (i)
comprovacao da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que
o represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (ii) copias
simples do ato societario do administrador pessoa juridica que outorgue poderes ao
representante que compareca a Assembleia Geral ou a quem tenha outorgado a procuracédo que

seja exibida no inicio dos trabalhos;

(e) a Companhia adotard, na fiscalizacao da regularidade documental da representacdo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declara¢des que Ihe forem feitas.
Com excecao da ndo apresentacao da procuracao, se for o caso, e do comprovante de custddia
de acdes, quando estas constem nos registros da Companhia como de titularidade da instituicdo
custodiante das a¢Bes de emissdo da Companhia, nenhuma irregularidade formal, como a
apresentacdo de documentos por copia, ou a falta de autenticacdo de cépias, sera motivo para
impedimento do voto do acionista cuja regularidade da documentagédo for colocada em duavida

(“Acionista Impugnado”), ainda que tal irregularidade formal diga respeito ao cumprimento de

requisitos estabelecidos nos itens anteriores deste paragrafo; e

0] na hipotese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo computados

normalmente, cabendo & Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias posteriores a Assembleia Geral,

T

obtidos, demonstrar que (i) o Acionista Impugnado ndo estava corretamente represeptado na

notificar o acionista impugnante para, através de elementos definitivos de prova posteriorme

Assembleia Geral; ou (ii) o Acionista Impugnado ndo era titular, na data da Assembleia Geral, da
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ntidade de acdes declarada. Nestas hipéteses, independentemente de realizacdo de nova
Assembleia Geral, a Companhia desconsiderara os votos do Acionista Impugnado, que
respondera pelas perdas e danos que seu ato tiver causado. A Companhia respondera,
solidariamente com o presidente da mesa de trabalhos, pelas perdas e danos que causar ao
Acionista Impugnado caso as provas obtidas néo sejam suficientes para retirar o direito de voto

do Acionista Impugnado e, ainda assim, a Companhia o faca.

Paragrafo 5°:  Sem prejuizo do disposto no paragrafo 4° acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos ali referidos podera participar e votar, ainda que tenha

deixado de deposita-los previamente.

Artigo 10 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro.

O secretario da Mesa sera de livre escolha do Presidente da Assembleia Geral.

Artigo 11 Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete a

Assembleia Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

0] eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracéo;

(i) fixacdo da remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracéo e
da Diretoria;

(i) reforma do Estatuto Social da Companhia;

(iv) participacdo da Companhia em grupos de sociedades;

(V) liguidacao, dissolucao e atos voluntarios de reorganizagéo financeira da Companhia e

cessacdo dos mesmos estados e atos;

(vi) resgate ou amortizacdo de acoes;

(vii) criacdo de planos para outorga de opgéo de compra de a¢des nos termos do paragrafo
segundo do artigo 6° deste Estatuto Social;

(viii) cancelamento ou conversdo para categoria B do registro de companhia aberta da
Companhia perante a CVM;

(ix) transformacdo da Companhia, por maioria de votos, caso em que 0s acionistas
dissidentes terdo o direito de retirar-se da Companhia;

) aumento ou reducéo do capital social da Companhia, exceto conforme disposto no
artigo 7° deste Estatuto Social;

(xi) dissolucéo, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia;

(xii) operacBes de fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacao, aquisicao de partici

societarias ou quaisquer outras reorganizacfes societarias em que a Companhia sgja parte;
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alteracao dos direitos econémicos conferidos as acées da Companhia;
(xiv) aprovar a migracao do Novo Mercado para qualquer outro segmento de listagem na B3
que acarrete reducédo do nivel de governanca corporativa da Companhia;
(xv) aprovar a dispensa da realizacédo de oferta publica de aquisi¢do de ag¢des (“OPA”) para
saida do Novo Mercado;
(xvi) prestacdo de garantias por obriga¢des de terceiros pela Companhia, exceto em casos
de garantia por obrigacdes de clientes em operac¢des financeiras de financiamento de vendas ou
quando representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo
total da Companhia;
(xvii) alienacdo, cessédo ou oneracao de ativos relevantes da Companhia, assim entendidos
como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta, que represente valor igual ou
superior a 10% (dez por cento) do valor do ativo total da Companhia;
(xviii) aprovacdo da manifestacéo de voto de representante da Companhia com relacdo a
qualquer deliberacdo a respeito das matérias a seguir relacionadas em assembleias gerais de
acionistas das Investidas:
(a) reforma do estatuto social de suas Investidas que impliquem: (i) aumento ou
reducéo do capital social; (ii) alteracdo no objeto social; (iii) alteracdo das funcdes ou do
namero de membros do conselho de administragdo, da diretoria ou do conselho fiscal; (iv)
alteracdo nas matérias de competéncia da assembleia geral ou nos prazos de
antecedéncia de convocacgdo; ou (v) alteragcBes que possam suprimir ou restringir os
direitos dos acionistas;
(b) dissolucgéo, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial das Investidas;
(© operacbes de fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacéo, aquisicdo de
participagfes societdrias ou quaisquer outras reorganizacdes societarias, em que suas
Investidas sejam parte;
(d) alteragdo dos direitos econémicos e dos direitos de voto, conferidos as ac¢des de
suas Investidas;
(e) prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros por suas Investidas, exceto
em casos de clientes em operagdes financeiras de financiamento de vendas e/ou quando
representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo
total das Investidas; e
0] alienacéo, cessédo ou oneracdo de ativos relevantes das Investidas, assim
entendidos como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta, que
represente valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do ativo total da

T

respectiva Investida.

Paragrafo 1°: Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes Relacionadas”’/se refere a
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Iquer pessoa (fisica, juridica ou entidade ndo personificada) caso (i) ndo seja uma pessoa
fisica: qualquer de suas Investidas e dos seus respectivos acionistas, membros do Conselho de
Administracdo, diretores, administradores, cOnjuges e parentes até o terceiro grau de tais
acionistas, membros do Conselho de Administragcdo, diretores e administradores, e outros
representantes de tal pessoa e Investidas; e (ii) seja uma pessoa fisica: os conjuges e todos os
parentes até o terceiro grau, ou qualquer pessoa que seja controlada ou administrada por tal

pessoa.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de

voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacéo legal ou estatutaria.

Artigo 12 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagédo de
OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagéo com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢6es em Circulacéo.
Caso referido quérum nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocacao com a presenca de qualquer niumero de acionistas titulares de A¢des em Circulagéo.
A deliberacéo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de A¢cbes em Circulacdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto

no Regulamento do Novo Mercado. Para fins deste artigo 12, o termo “A¢Bes em Circulacdo”

significa todas as ac¢bes emitidas pela Companhia, excetuadas as ac¢bes detidas pelo(s)
acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e

aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
Administracao

Secéo |
Disposicoes Gerais

Artigo 13 A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, em observancia e de acordo com os poderes conferidos pela legislacéo aplicavel e por

este Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal (efetivos e

T

issoria

suplentes), quando instalado, nos seus respectivos cargos, faz-se mediante assinatura de ter

lavrado em livro préprio, que deve contemplar, inclusive, sua sujei¢éo a clausula compr

referida no artigo 38 deste Estatuto Social, bem como sua adeséo as Politicas de Divulgacéo de
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ou Fato Relevante e de Negociacao de Valores Mobiliarios e de Transacdes com Partes

Relacionadas da Companhia, mediante assinatura dos respectivos termos de adeséao.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria ficam dispensados

de prestar cau¢do como garantia de sua gestao.

Paragrafo 3°: Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos novos eleitos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o

caso.

Paragrafo 4°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administrag&o e de Diretor Presidente

ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, e
observadas as regras de convocacdo apliciveis, as reunides de qualquer dos o6rgdos de
administragcdo seréo instaladas, em primeira convocagédo, com a presenca da maioria de seus

respectivos membros, e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacao prévia da reunido como condicdo de sua
validade se presentes todos os membros do 6rgdo da administracdo. Sao considerados
presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegacéo feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgéo; (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito
transmitido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacdo que assegure a
autoria do documento.

Artigo 15 As deliberacdes do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, quando instalado, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido,
ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, caso aplicavel,

e excluidos os votos daqueles impedidos de votar por conflito de interesses.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja constituido por
um numero par de membros e ocorra um empate na votacdo pela maioria dos presentes em/,,__

determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao Dire

Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +5519 2104-9700

Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +5519 2104-9703

Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br 4



padtec

Secdo Il
Conselho de Administracdo

Artigo 16 O Conselho de Administracdo serd composto por 5 (cinco) membros efetivos,
acionistas ou nao, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto em
eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposicfes legais

aplicaveis (“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°: No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracao, o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §8 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢6es, na hipotese de

haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado no
paragrafo 1° deste artigo 16, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao seu
arredondamento para o namero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do

Novo Mercado.

Paragrafo 3°: O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacéo ilibada, nao
podendo ser eleito aquele que exercer funcdo politico-partidaria e, salvo dispensa pela
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ou de suas Investidas; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia ou com suas Investidas, ndo podendo exercer o direito de voto

caso se configurem, supervenientemente a sua eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 4°: O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas funcdes,
podera instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por
Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité, que deverdo ter seus

proprios regimentos.

Artigo 17 O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de

T

votos dos Conselheiros na primeira reunido do Conselho de Administracdo do mandato par

qual foram eleitos, e que exercera as atribuicdes previstas neste Estatuto Social.
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Pafagrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, do
Presidente do Conselho de Administracéo, as func@es pertinentes ao cargo de Presidente serédo

exercidas por outro membro escolhido pelo voto da maioria dos demais Conselheiros.

Artigo 18 Ocorrendo a vacéncia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracédo
elegera tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que 0s
conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado na préxima
Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo. Para os fins deste paragrafo, ocorre

vacancia com a destituicdo, morte, rendincia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 19 O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo Presidente do Conselho ou,

na omissao deste, por qualquer dos seus membros.

Paragrafo 1°: As reunifes serdo convocadas mediante comunicagcdo por escrito, expedida
com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, devendo dessa constar o local, data e hora da
reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia e remetidos todo e qualquer material
necessario para que os Conselheiros possam avaliar e deliberar as matérias objeto da ordem do
dia.

Paragrafo 2°: A convocacao para as reunides do Conselho de Administracéo sera dispensada
sempre que estiverem presentes aquela reunido todos os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 3°: A participagdo do Conselheiro nas reunides do Conselho de Administracéo
podera se dar remotamente, via conferéncia telefénica, videoconferéncia ou outro meio de
comunicacao simultanea que permita a identificacdo do Conselheiro em questao, a comunicagéo
simultanea entre todos os demais presentes na reuniéo e a autenticidade do voto do Conselheiro.
Neste caso, a ata sera transmitida por meio eletrbnico que assegure a autenticidade da
transmissdo ao Conselheiro que tenha participado a distancia, a qual devera ser por ele
rubricada, assinada ou autenticada e retransmitida a Companhia, pelo mesmo modo. O

Conselheiro podera, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo 4°: A ata de reunido do Conselho de Administragdo que eleger, destituir ou desi
Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e dada publicidade conferme os

termos dispostos em lei, adotando-se idéntico procedimento para as atas que’contenham

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +5519 2104-9700

Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +5519 2104-9703

Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br 4



padtec

eracao destinada a produzir efeitos perante terceiros e, ainda, para aquelas que o Conselho

de Administracédo julgue conveniente.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administracao seréo presididas pelo Presidente do

Conselho de Administragéo e secretariadas por quem ele indicar.

Artigo 21 Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito a 1 (um)

voto nas reuniées do Conselho de Administracao.

Artigo 22 Sem prejuizo das demais atribuigGes previstas em lei, neste Estatuto Social, em
eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e no seu Regimento Interno,

compete ao Conselho de Administragdo:

0] estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negécios da
Companhia e das Investidas, e definir seus esquemas organizacionais;

(ii) aprovar o plano de negdcios e o orgcamento, anual e plurianual, da Companhia,
assim como quaisquer altera¢cfes subsequentes;

(i) aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real, ou bénus de subscri¢do dentro do limite do capital autorizado, e notas promissérias
para subscri¢cdo publica, nos termos da Instrucdo CVM 566, de 31 de julho de 2015;

(iv) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(V) manifestar-se previamente sobre o relatorio da administracéo, as contas da Diretoria

e as demonstracgdes financeiras do exercicio;

(vi) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

(vii) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e contratos da
Companhia;

(viii) autorizar prestacdo de garantias por obriga¢ces de terceiros pela Companhia em

casos que ndo excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do ativo total da

Companhia;
(ix) escolher e destituir auditores independentes;
) autorizar a recompra de a¢des de emissdo da Companhia, a qual somente podera

se dar com a finalidade de cancelamento das ac¢des adquiridas, ou para manutencdo em

tesouraria com a finalidade de satisfazer os planos de outorga de opcdo de compra de acdes da

T

(xi) elaborar proposta de remuneracdo anual global dos AdministradoreS para

Companhia;

deliberacdo em Assembleia Geral e fixar a remuneracéo individual para os Coriselheiros e
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tores, observados os limites globais aprovados pela Assembleia Geral;

(xii) manifestar-se favoravel ou contrariamente, por meio de parecer prévio, a respeito
de qualquer OPA que tenha por objeto as a¢cbes de emissao da Companhia, a ser divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacéo do edital da referida OPA, que devera abordar, no minimo, (i)
a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des;
(i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companbhia; (iii) as alternativas
a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros temas que o Conselho de
Administracao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM e pela B3;

(xiii) deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto neste Estatuto
Social, fixando as condicdes de emisséo e de colocacdo das acdes;

(xiv) deliberar sobre a celebracdo de contratos pela Companhia ou suas Investidas com
terceiros, observado o disposto no item (xvi)(r) abaixo, inclusive operagbes de leasing,
arrendamento mercantil, operacdes de alienagdo e aquisicdo de outros ativos né&o
compreendidos no item (xvi) abaixo, que elevem os compromissos da Companhia ou da Investida
acima de 5% (cinco por cento) do respectivo patriménio liquido constante do ultimo balancgo anual
aprovado;

(xv) deliberar sobre a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia com empresas
de que a Companhia ou 0s seus acionistas controladores participem direta ou indiretamente do
capital social, observado o objeto social da Companhia e a vedacao legal a pratica de atos de
liberalidade;

(xvi) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral da Companhia, deliberar sobre a
orientacdo do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais das Investidas em
Cuja pauta conste:

€) quaisquer aquisicfes ou desinvestimentos que tenham valor superior a
R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais), em uma Unica transa¢do ou em uma
série de transacbBes relacionadas, exceto aquisicdes de insumos necessarios a
fornecimentos contratados e aquisi¢cfes ja aprovadas em plano de negécios;

(b) qualquer alienacdo ou transferéncia de ativos com valor superior a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicdo de quaisquer 6nus ou gravames
sobre ativos;

(c) a celebragdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de
adiantamento de recursos de valor agregado, na qualidade de tomadora, para um periodo

de 12 (doze) meses, em montante superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(d) a escolha e destituicdo dos auditores independentes, se aplica

(e) a abertura, 0 encerramento e a alteracdo de enderecos de/sede, filiais,
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agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, no Pais ou no
exterior;

(Haprovacao de plano de oferta que outorgue opcdo de compra ou de subscricdo de acdes
por administradores e empregados;

(9) a autorizacdo de concessdo de empréstimos, na qualidade de credora,
em favor de controladas, nas situac6es em que o saldo devedor da controlada atinja valor
superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

(h) a autorizacao de concessdo de empréstimos na qualidade de credora,
em favor de terceiros;

(i)a propositura de aces judiciais ou administrativas que envolvam valor igual ou superior
a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou que possam ter impacto negativo nos negocios
da Investida ou em seu relacionamento com clientes e/ou autoridades governamentais.
N&o se enquadrardo nas hipéteses previstas nessa alinea as medidas de urgéncia
decorrentes de procedimentos licitatérios de que participem;

(j)a aprovacao de remuneracdo da administracéo;

(K) a celebracéo de negdcios juridicos com Partes Relacionadas;

(a prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros em casos de garantia por
obrigacdes de clientes da Investida em operacdes financeiras de financiamento de vendas,
ou em casos que nao excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do
ativo total da Investida;

(m) a aprovacao de constituicdo, em beneficio da prépria Investida, de 6nus
reais e concessdao de fiangas ou avais, exceto a concessao dessas garantias quando forem
necessarias a manutengéo do giro normal das atividades mercantis;

(n) a cessao ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial, excetuando-se qualquer licenciamento oneroso no
curso ordinario dos negocios;

(0) a contratacdo de operagBes de endividamento que impliquem
inobservancia de parametros de endividamentos das Investidas;

(p) a aprovacgédo do plano de negdcios e o orgcamento, anual e plurianual das
Investidas, assim como quaisquer alterag6es subsequentes;

(q) aprovacao do “Plano de Tecnologia” da Investida, assim entendido como
documento que estabelece as principais linhas de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento que visam assegurar a competitividade e a rentabilidade futura do
negocio da Investida;

(n a aprovacdo da celebracéo de todas as contratacdes que a Investida

posicdo de parte contratada, pretenda assumir com terceiros, que impliquem valef maior

gue 30% (trinta por cento) da receita liquida total da Investida no exercicio anterior;
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(xvii) a celebracdo de compromissos de investimento de recursos financeiros, de forma
direta ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de investimento, cuja
administracdo e/ou gestao seja atribuida a sociedades em que a Companhia participe direta ou
indiretamente;

(xviii) alteracdo do endereco completo da sede da Companhia; e

(xix) criar e extinguir comités para seu assessoramento e melhor desempenho de suas

funcdes, com objetivos e fungbes definidos conforme respectivos regimentos internos.

Secéo |l
Comité Estatutario de Auditoria e Riscos

Artigo 23 O Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, 6rgao de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administracdo, € composto por 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um)
deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em

assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos pode acumular

ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°: Na primeira reunido apés a eleicdo dos membros pelo Conselho de
Administracéo, o Comité Estatutario de Auditoria e Riscos devera indicar um de seus membros

para ocupar o cargo de coordenador, cujas atividades estédo definidas em seu regimento interno.

Artigo 24 Compete ao Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, entre outras matérias

previstas no seu regimento interno:

() opinar sobre a contratagcéo e destituicdo dos servi¢os de auditoria independente;

(i) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstra¢des
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicfes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transac¢8es entre Partes Relacion
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possuir meios para recepcao e tratamento de informac6es acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, inclusive com previsédo de procedimentos especificos para protegdo do prestador e da
confidencialidade da informacéo.

Artigo 25 Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das Sociedades
Anbnimas, o Comité Estatutario de Auditoria e Riscos conservara suas atribuicées, respeitadas

as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Secdao IV
Diretoria

Artigo 26 A diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, os quais serdo eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida
reelei¢éo, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 13 deste Estatuto Social, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Rela¢gées com Investidores e 0s
demais diretores ndo terdo designagido especifica (“Diretoria”). Os demais diretores sem
designacéo especifica deverdo ter o titulo de diretor acrescido do nome da &rea de atuacdo
designada.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a coordenacdo de todas as atividades da
Companhia, (ii) a supervisdo das atividades dos demais Diretores, (iii) presidir as reunifes da
Diretoria, com voto de qualidade em caso de empate, além de (iv) representar a Companhia ativa

e passivamente em juizo e fora dele.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacdo de informac¢des ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizagao
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; (ii)
representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado
de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a

CVM e a B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e na regulamentacéo vigente.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracao das demonstrag

financeiras da Companhia; (ii) a administracéo financeira e os investimentos da Comp

a administracdo das areas de controladoria, tesouraria e contabilidade; (i) o planejamento,
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acompanhamento, controle e avaliacdo das atividades relacionadas as areas administrativas da

Companhia, incluindo recursos humanos.

Paragrafo 4°: Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o

namero minimo de diretores previsto no caput deste artigo 26.

Paragrafo 5°: Ocorrendo vacéncia no cargo de Diretor, podera o Conselho de Administracdo
manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as fun¢des do Diretor cujo cargo vagou, ou

designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o dos demais Diretores.

Paragrafo 6°: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-ao,

reciprocamente, por designacgdo do Diretor Presidente.

Artigo 27 Sem prejuizo das demais atribui¢cdes previstas em lei e neste Estatuto Social,
compete a Diretoria desempenhar as funcdes previstas neste Estatuto Social e, em especial, as

abaixo relacionadas:

0] cumprir as manifestagcbes do Conselho de Administragdo que forem
validamente deliberadas;

(i) elaborar, anualmente, o relatério de administracéo e as demonstrag¢des financeiras
do exercicio e periodicamente outras informacdes exigidas por normas da CVM, bem como os
balancetes mensais;

(i) preparar anteprojetos de plano de expanséo e modernizacdo da Companhia;

(iv) submeter ao Conselho de Administracdo os orgamentos da Companhia, inclusive
0s reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que se refiram;

(V) criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de
remuneracao pessoal de empregados da Companhia;

(vi) respeitada a competéncia do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral,
transigir, renunciar, desistir, firmar acordos, compromissos, contrair obrigagdes, fazer aplicacbes
financeiras, adquirir, alienar e onerar bens moveis e iméveis, e conceder garantias,
subscrevendo os respectivos termos e contratos;

(vii) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo,
aprovar a manifestacdo de voto de representante da Companhia em Assembleias Gerais das

Investidas;

(viii) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos, quando de
competéncia e observada a competéncia e diretrizes estipuladas pelo Cons

Administracao;
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abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; e

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou

municipais.

Artigo 28 Os atos que representem aquisicdo e alienacdo de bens iméveis ou
participagfes societarias da Companhia, bem como a concessdo de avais, fiangas ou outras
garantias, serdo praticados, (a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores ou, (b) conjuntamente, por
1 (um) Diretor e 1 (um) procurador nomeado em mandato com poderes para praticar o ato

especifico.

Paragrafo 1°: Observado o disposto no caput, todos os outros documentos que criem
obrigacdes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdes para com a Companhia,
inclusive a emissdo, o aceite ou 0 endosso de duplicatas, notas promissorias, letras de cambio
e titulos equivalentes, a abertura, a movimentagéo ou extingdo de contas de depdsito bancario
deverdo, sob pena de néo produzirem efeitos contra a Companhia, ser assinados: (a) por 2 (dois)
Diretores em conjunto; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou (c) por 2
(dois) procuradores em conjunto, observando-se quanto a nomeacao de procuradores o disposto
no paragrafo seguinte.

Paragrafo 2°: As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo: (a) ser assinadas por 2
(dois) Diretores em conjunto; (b) especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive
quando se tratar da assuncao de obrigacdes; (c) vedar o substabelecimento; e (d) conter prazo
de validade limitado a, no méaximo, 1 (um) ano. O prazo previsto neste paragrafo e a restricao
guanto ao substabelecimento ndo se aplicam as procuracdes outorgadas a advogados para

representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 3°: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a Companhia em negdcios

estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da Companhia.

Paragrafo 4°: A Companhia serd representada por qualquer Diretor, isoladamente, sem as
formalidades previstas neste artigo 28, nos casos de recebimento de citagbes ou notificacbes

judiciais e na prestacdo de depoimentos pessoais. Nos casos permitidos em lei, a Companhia

T

Artigo 29 A remuneracéao dos Diretores sera fixada individual e anualmente pelo Conselho

sera representada por prepostos homeados, caso por caso, por escrito.

de Administracdo, observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral. A“/Assembleia
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Geftal também fixara, quando for o caso, 0 montante e o percentual da participacdo da Diretoria
no lucro da Companhia, observado o limite disposto no artigo 152, 81°, da Lei das Sociedades

por Acoes.

Paragrafo Unico. O empregado eleito pelo Conselho de Administracdo para o cargo de

Diretor, enquanto no exercicio do cargo, terd seu contrato de trabalho suspenso.

CAPITULOV

Conselho Fiscal

Artigo 30 O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual nimero,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observados os

requisitos legais.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em

conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 2°: A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro proprio, assinado pelo Conselheiro empossado, que devera

contemplar a sua sujeigéo a clausula compromissoria prevista neste Estatuto Social.

Artigo 31 As reunides do Conselho Fiscal somente se instalardo se presente a maioria dos

membros. O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal reunir-se-4 trimestralmente ou quando convocado por
gualquer membro do Conselho Fiscal. A convocagéo de suas reunifes se fara por escrito, com
antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na omisséo

desse, por qualquer outro membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. Na primeira reunido do Conselho Fiscal que se realizar apds a elei¢cdo de seus
membros, os Conselheiros efetivos elegerdo, por maioria de votos, o respectivo Presidente, em

votacao aberta.

Paragrafo 3°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas

impedimentos, pelo respectivo suplente.
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Pafagrafo 4°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5°: Qualquer Conselheiro Fiscal, isoladamente, podera requerer e obter da
Companhia ou de seus auditores independentes quaisquer informacdes que julgue necessarias
ao desempenho de suas fung¢fes, caso as solicite ao Presidente do Conselho Fiscal, e este se

omita na sua obtencao.
Paragrafo 6°: Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-&do atas, em livro préprio.

Paragrafo 7°:  As reunies do Conselho Fiscal aplicar-se-a4 o disposto no artigo 19, paragrafo

3°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 8°: Independentemente das formalidades de convocag¢@o para as reunides do
Conselho Fiscal previstas neste artigo, sera considerada regularmente convocada a reunido a

qual comparecerem todos os membros.

CAPITULO VI

Exercicio Social e Distribuicdo de Lucros

Artigo 32 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro.

Artigo 33 Ao término de cada exercicio social, a Diretoria ira elaborar as demonstrac¢des
financeiras exigidas em lei e o Conselho de Administragdo apresentara a proposta de destinagdo
integral do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes dedugdes ou

acréscimos, realizados decrescentemente e na seguinte ordem:

0] 5% (cinco por cento) para a formagédo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social. A constituicao da reserva legal podera ser dispensada no exercicio
em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por
cento) do capital social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes; e

(iii) 0 saldo remanescente do lucro liquido, ap6s a destinacdo contida nos itens (a) e

anteriores, serd destinado a criacdo de uma reserva estatutaria de investimento, a

devera exceder 80% (oitenta por cento) do capital social. A reserva estatutaria de investimento

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas « SP « CEP 13.086-510

+55 19 2104-9700
+55 19 2104-9703
padtec@padtec.com.br



padtec

por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expanséo dos negocios da
Companhia. Depois que o limite da reserva de lucros for alcancado, o saldo devera ser distribuido

aos acionistas como um dividendo adicional.

Paragrafo Unico. As demonstrac¢@es financeiras da Companhia indicardo a proposta da
administragdo para a destinagédo do lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de sua
aprovacao pela Assembleia Geral.

Artigo 34 Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados

da data da respectiva deliberacdo em Assembleia Geral.

Artigo 35 O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracgéo do capital préprio,
nos termos da Lei n° 9.249/95 e regulamentagBes posteriores, podera ser imputado ao valor dos
dividendos, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia, para todos os
efeitos legais.

Artigo 36 A Companhia elaborard demonstra¢des financeiras na forma e nos prazos
determinados pela CVM, podendo, ainda, elabora-las em periodos menores por deliberacéo do
Conselho de Administracéo, e declarar, também por deliberacdo do Conselho de Administracao,
dividendos a conta do lucro apurado nessas demonstracdes financeiras, observadas as

limitagdes previstas em lei.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, cumprir a obrigacdo de
distribuicdo do dividendo obrigatério computando-se os dividendos que forem declarados na
forma do caput deste artigo.

Paragrafo 2°: Ainda por deliberagdo do Conselho de Administracao, poderéo ser distribuidos
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no

ultimo balango anual ou semestral.

CAPITULO Vil
Liguidacdo

Artigo 37 A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por

deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao, elegeré o liquida

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas « SP « CEP 13.086-510

+55 19 2104-9700
+55 19 2104-9703
padtec@padtec.com.br A



padtec

ndo-lhe a remuneracao e, se pedido por acionistas, promovera a eleicdo de novos membros

do Conselho Fiscal, cujo mandato coincidira com o periodo da liquidacao.

Paragrafo Unico. Quando deliberada, a liquidacdo da Companhia se fara de maneira a
ndo gerar a desvalorizagdo dos ativos, que serdo alienados de maneira ordenada, quanto ao

modo e ao prazo de sua liquidagé&o.

CAPITULO VIlI
Arbitragem

Artigo 38 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios), na Lei das Sociedades por Ac¢bes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX

Alienacado de Controle

Artigo 39 A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢cfes de emisséo
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de

forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°: Em caso de alienacao indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor

atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracéo

T

justificada desse valor.
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Pafagrafo 2°: Para os fins deste artigo 39, entende-se por “Controle” e seus termos correlatos
0 poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participacéo acionaria detida.

Artigo 40 Qualquer Acionista Adquirente (conforme definicdo no paragrafo 9° deste artigo)
que adquira acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia, excluidas para os fins deste
cObmputo as acdes em tesouraria, por meio de uma ou mais operacdes, devera, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicdo, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para
aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na

regulamentacéo aplicavel da CVM e da B3 e os termos deste artigo 40.

Paragrafo 1°: O preco a ser ofertado pelas a¢des de emissdo da Companhia objeto da OPA
(“Preco da OPA”) devera ser o preco justo, entendido como sendo ao menos igual ao valor de
avaliagdo da Companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou
combinada, de patrimdnio liquido contébil, de patriménio liquido avaliado a preco de mercado,
de fluxo de caixa descontado, de comparag¢éo por multiplos, de cotacdo das acdes no mercado

de valores mobiliarios ou com base em outro critério aceito pela CVM.

Paragrafo 2°: A OPA devera observar obrigatoriamente o0s seguintes principios e
procedimentos: (i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (i) ser
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e
independente quanto a aceitacdo da OPA; (iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicagdo no
edital de oferta; e (v) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo
e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢bes de emisséo
da Companhia.

Paragrafo 3°: Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo venha a

determinar a adogao de um critério especifico de célculo para a fixagdo do pre¢o de aquisicédo

de cada acdo da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Acdes,

que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos deste artigo, devera
g

prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisi¢cao calculado
termos da regulamentac¢é@o da CVM.
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Pafagrafo 4°: O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagfes ou
as exigéncias da CVM ou da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo

aplicavel.

Paragrafo 5°: Na hip6tese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacfes impostas por
este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacdo ou
solicitacdo do registro da OPA,; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias
da CVM ou da B3, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente nao poderad votar, para deliberar sobre a
suspenséao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da

Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 6°: As obrigagbes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des nao

excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacBes constantes deste artigo.

Paragrafo 7°: O disposto neste artigo ndo se aplica na hiptese de uma pessoa se tornar titular
de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
total das a¢bes de sua emisséo, em decorréncia da subscri¢céo de agdes da Companhia realizada

em emissdo primaria que tenha sido aprovada em  Assembleia  Geral.
Paragrafo 8°: As disposi¢bes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cBes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 9°: “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao,

qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizac¢éo, residente, com domicilio ou com sede

no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas (conforme definicdo no paragrafo 10 abaixo).

Paragrafo 10: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)

vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais
ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (b) entre os quais haja relacéo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou

(c) que estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum.

T
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CAPITULO X

Disposicdes Finais

Artigo 41 Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de ag6es, o direito de preferéncia na sua compra ou o exercicio

do direito de voto e do poder de controle seréo sempre observados pela Companhia.

Paragrafo 1°: As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas
serao oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros
de registro da Companhia, mantidos pelo agente escriturador das acdes emitidas pela
Companhia. Os Administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o
Presidente da Assembleia Geral ndo podera computar o voto proferido pelo acionista em
contrariedade com os termos de tais acordos.

Paragrafo 2°: Em caso de divergéncia entre as disposicfes deste Estatuto Social e de
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, as disposi¢des destes

deveréo prevalecer.

Artigo 42 Este Estatuto Social devera ser interpretado de boa-fé, devendo prevalecer, em
caso de duavida, as disposicfes da Lei das Sociedades por Acdes e do Regulamento do Novo
Mercado, conforme o caso. Os acionistas e a Companhia deverdo atuar, em suas relagdes,
guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva.

Paragrafo 1°: Inclui-se nas regras de boa-fé a abstencdo do exercicio do voto, em qualquer
situagdo prevista neste Estatuto Social ou na legislacdo aplicavel, em caso de conflito de
interesses entre o acionista e a Companhia.

Paragrafo 2°: Os casos omissos no presente Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Acbes e o
Regulamento do Novo Mercado.
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ANEXO lll - Proposta de Consolidacéo do Estatuto Social da Padtec Holding S.A.
considerando a aprovacéo dos itens 4.1 e 4.2 da Ordem o Dia

ESTATUTO SOCIAL DA PADTEC HOLDING S.A.

CAPITULO |

Denominacdo, Objeto, Sede, Foro e Duracéo

Artigo 1° A PADTEC HOLDING S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acdes regida
pelo presente estatuto social (“Estatuto Social’) e pelas disposicdes legais aplicaveis, em

especial, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades

por Acbes”), e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, fundos
de investimento, carteiras de valores mobilidrios ou quaisquer outros veiculos de investimento,
no Brasil e no exterior (“Investidas”), que atuem, direta ou indiretamente, na area de tecnologia,
assim entendidas as sociedades que explorem, direta ou indiretamente, servicos ou negécios,
ou tenham participacdo em sociedades que explorem, direta ou indiretamente, servicos ou
negdcios, ligados a rede mundial de computadores (“world wide web” ou “Internet”), ou realizados
através da Internet, em especial na Padtec S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n°
03.549.807/0001-76 (“Padtec”).

Paragrafo Unico: A participagdo da Companhia nas Investidas dar-se-a na qualidade de
acionista, socia, quotista, consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento,
como subscri¢cao ou aquisicdo de debéntures, bénus de subscricdo, ou ainda por qualquer outra

forma admitida em lei.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, n° 1.000, Bairro Polo Il de Alta Tecnologia, CEP 13086-

510, e podera criar ou extinguir filiais, sucursais, agéncias, representacdes, depdsitos e

escritérios em qualquer localidade do Pais ou no exterior, mediante deliberacdo do Conselho de/"——
Administracao.

Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Campinas
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Artigo 5°

Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo

Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado

acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as

disposi¢6es do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO I

Capital Social e Acdes

Artigo 6° O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$
138.439.088,08 (cento e trinta e oito milhdes, quatrocentos e trinta e nove mil, oitenta e oito reais,
e oito centavos), dividido em 79.214.664 (setenta e nove milhdes, duzentas e catorze mil,
seiscentas e sessenta e quatro) a¢cles ordinérias, todas escriturais, nominativas e sem valor

nominal.

Artigo 7° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 135.000.000 (cento e trinta e cinco
milhdes) de acdes ordinérias adicionais, excluidas as a¢bes ja emitidas, independentemente de

Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo 1°: Competira ao conselho de administracdo da Companhia (“Conselho de
Administracdo”) deliberar sobre o pre¢o de emissao das agdes ordinarias, o prazo e as condigbes
para sua integralizacéo e, ainda, definir se a colocacdo das acdes se fard mediante subscri¢cdo

publica ou particular.

Paragrafo 2°. No caso de emissdo de a¢des cuja colocacao seja feita mediante (i) venda em
bolsa de valores ou subscri¢éo publica, ou (ii) permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢édo
de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por A¢bes, o Conselho de
Administracéo da Companhia podera realizar a emissdo de a¢fes com a excluséo do direito de
preferéncia ou com reducéo do prazo de exercicio, conforme faculta o artigo 172 da Lei das

Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3°: A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra de acdes a seus/,,__

administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou_3a

sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia aos antigos acionistas.
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Pafagrafo 4°: A Companhia poderd, ainda, emitir debéntures simples ndo conversiveis em

acles, sem garantia real, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo 5°: O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de

grupamento ou desdobramento de agoes.
Artigo 8° E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

CAPITULO Ill

Assembleia Geral

Artigo 9° A assembleia geral de acionistas € o 6rgéo deliberativo da Companhia e reunir-
se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por
Acdes; e (ii) extraordinariamente, sempre que oS interesses sociais 0 exigirem ou quando as
disposi¢cdes deste Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberagfes dos acionistas
(“Assembleia Geral”).

Paragrafo 1°: Quanto a convocacao, instalacao e deliberagdo da Assembleia Geral, aplicam-
se as regras previstas na Lei das Sociedades por A¢des, na regulamentacdo da CVM e demais

prescri¢cdes legais pertinentes, bem como as disposi¢cdes deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Ressalvadas as hip6teses previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢6es com direito a voto representativas

do capital social e, em segunda convocacéo, com qualquer namero.

Paragrafo 3°: A primeira convocacao da Assembleia Geral dar-se-a sempre com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, contados da primeira publicagdo do anlncio de convocacéo, devendo
tal andncio enumerar, expressamente, na ordem do dia, todas as matérias a serem deliberadas
na Assembleia Geral. Caso a Assembleia Geral ndo se realize em primeira convocacao, sera
publicado novo anuncio de convocacdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data
prevista para a realizacdo da Assembleia Geral em segunda convocagéo.

T

Paragrafo 4°: Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pelo president

secretario da mesa de trabalhos, além dos procedimentos e requisitos previstos em”lei, os

seguintes requisitos formais de participacao:
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(@)

Assembleia Geral, original ou cépia, que podera ser transmitida, inclusive, por e-mail, extrato ou

todos os acionistas deverdo enviar, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da

comprovante de titularidade de a¢Bes expedido pela B3 ou pela instituicio prestadora de servi¢os
de escrituragcdo de acdes da Companhia, com a quantidade de a¢Bes de que constavam como

titulares até no maximo 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral;

(b) 0s acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuracdes até o

mesmo momento e pelos mesmos meios referidos no item anterior;

(©) 0s originais dos documentos referidos nos itens anteriores, ou suas cépias, dispensados
a autenticagdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos & Companhia até o momento

da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral,

(d) 0s acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos cujo funcionamento
seja aprovado pela CVM deverao apresentar a Companhia, no mesmo prazo e pelas mesmas
formas previstos no item (a) acima, com entrega de copias até o inicio dos trabalhos: (i)
comprovacao da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que
o represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (ii) copias
simples do ato societario do administrador pessoa juridica que outorgue poderes ao
representante que compareca a Assembleia Geral ou a quem tenha outorgado a procuracao que

seja exibida no inicio dos trabalhos;

(e) a Companhia adotard, na fiscalizagdo da regularidade documental da representacao do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaracdes que Ihe forem feitas.
Com excecao da ndo apresentacao da procuracao, se for o caso, e do comprovante de custddia
de acdes, quando estas constem nos registros da Companhia como de titularidade da instituicdo
custodiante das a¢Bes de emissdo da Companhia, nhenhuma irregularidade formal, como a
apresentacdo de documentos por copia, ou a falta de autenticacdo de cépias, sera motivo para
impedimento do voto do acionista cuja regularidade da documentagéo for colocada em duvida

(“Acionista Impugnado”), ainda que tal irregularidade formal diga respeito ao cumprimento de

requisitos estabelecidos nos itens anteriores deste paragrafo; e

Q) na hipétese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo computados

T

normalmente, cabendo & Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias posteriores a Assembleia Ge
notificar o acionista impugnante para, através de elementos definitivos de prova posteriefmente

obtidos, demonstrar que (i) o Acionista Impugnado ndo estava corretamente représentado na
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Assembleia Geral; ou (ii) o Acionista Impugnado nao era titular, na data da Assembleia Geral, da
quantidade de acBes declarada. Nestas hip6teses, independentemente de realizacdo de nova
Assembleia Geral, a Companhia desconsiderara os votos do Acionista Impugnado, que
respondera pelas perdas e danos que seu ato tiver causado. A Companhia respondera,
solidariamente com o presidente da mesa de trabalhos, pelas perdas e danos que causar ao
Acionista Impugnado caso as provas obtidas ndo sejam suficientes para retirar o direito de voto

do Acionista Impugnado e, ainda assim, a Companhia o faca.

Paragrafo 5°:  Sem prejuizo do disposto no paragrafo 4° acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos ali referidos podera participar e votar, ainda que tenha

deixado de deposita-los previamente.

Artigo 10 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro.
O secretario da Mesa serd de livre escolha do Presidente da Assembleia Geral.

Artigo 11 Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete a

Assembleia Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

0] eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracéo;

(i) fixac@o da remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracéo e
da Diretoria;

(i) reforma do Estatuto Social da Companhia;

(iv) participacdo da Companhia em grupos de sociedades;

(V) liguidacao, dissolucao e atos voluntarios de reorganizagéo financeira da Companhia e

cessacdo dos mesmos estados e atos;

(vi) resgate ou amortizacdo de acoes;

(vii) criacdo de planos para outorga de opgéo de compra de a¢des nos termos do paragrafo
segundo do artigo 6° deste Estatuto Social;

(viii) cancelamento ou conversdo para categoria B do registro de companhia aberta da
Companhia perante a CVM,;

(ix) transformacdo da Companhia, por maioria de votos, caso em que 0s acionistas
dissidentes terdo o direito de retirar-se da Companhia;

) aumento ou reducédo do capital social da Companhia, exceto conforme disposto no

T

artigo 7° deste Estatuto Social;

(xi) dissolucéo, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia;

(xii) operacgBes de fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacao, aquisicdo de participacdes
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letarias ou quaisquer outras reorganizac@es societarias em que a Companhia seja parte;
(xiii) alteracao dos direitos econémicos conferidos as ac6es da Companhia;

(xiv) aprovar a migracao do Novo Mercado para qualquer outro segmento de listagem na B3
gue acarrete reducgéo do nivel de governanga corporativa da Companhia;

(xv) aprovar a dispensa da realizacéo de oferta publica de aquisigdo de agdes (“OPA”) para
saida do Novo Mercado;

(xvi) prestacdo de garantias por obriga¢des de terceiros pela Companhia, exceto em casos
de garantia por obrigacdes de clientes em operacdes financeiras de financiamento de vendas ou
quando representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo
total da Companhia;

(xvii) alienacdo, cessao ou oneracao de ativos relevantes da Companhia, assim entendidos
como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta, que represente valor igual ou
superior a 10% (dez por cento) do valor do ativo total da Companhia;

(xviii) aprovacdo da manifestacéo de voto de representante da Companhia com relacdo a
gualquer deliberagéo a respeito das matérias a seguir relacionadas em assembleias gerais de
acionistas das Investidas:

€) reforma do estatuto social de suas Investidas que impliquem: (i) aumento ou
reducdo do capital social; (ii) alteracdo no objeto social; (iii) alteracdo das fungbes ou do
ndmero de membros do conselho de administracéo, da diretoria ou do conselho fiscal; (iv)
alteracdo nas matérias de competéncia da assembleia geral ou nos prazos de
antecedéncia de convocacao; ou (v) alteracdes que possam suprimir ou restringir 0s
direitos dos acionistas;

(b) dissolugéo, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial das Investidas;

(© operacbes de fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacéo, aquisicdo de
participagfes societarias ou quaisquer outras reorganizagdes societarias, em que suas
Investidas sejam parte;

(d) alteracao dos direitos econdmicos e dos direitos de voto, conferidos as ac¢des de
suas Investidas;

(e) prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros por suas Investidas, exceto
em casos de clientes em operacdes financeiras de financiamento de vendas e/ou quando
representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo
total das Investidas; e

(Halienacéo, cessé@o ou oneracéo de ativos relevantes das Investidas, assim entendidos
como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta, que represente valor

T

igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do ativo total da respectiva Investida.

Paragrafo 1°: Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes Relacionadas”’/se refere a
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Iquer pessoa (fisica, juridica ou entidade ndo personificada) caso (i) ndo seja uma pessoa
fisica: qualquer de suas Investidas e dos seus respectivos acionistas, membros do Conselho de
Administracdo, diretores, administradores, cOnjuges e parentes até o terceiro grau de tais
acionistas, membros do Conselho de Administracdo, diretores e administradores, e outros
representantes de tal pessoa e Investidas; e (ii) seja uma pessoa fisica: os conjuges e todos os
parentes até o terceiro grau, ou qualquer pessoa que seja controlada ou administrada por tal

pessoa.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de

voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacéo legal ou estatutaria.

Artigo 12 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagédo de
OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocacao com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢6es em Circulacéo.
Caso referido quérum nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocacao com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢des em Circulagéo.
A deliberacéo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de A¢cbes em Circulacdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto

no Regulamento do Novo Mercado. Para fins deste artigo 12, o termo “A¢Bes em Circulacdo”

significa todas as ac¢bes emitidas pela Companhia, excetuadas as ac¢bes detidas pelo(s)
acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e

aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
Administracao

Secéo |
Disposicoes Gerais

Artigo 13 A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, em observancia e de acordo com os poderes conferidos pela legislagcéo aplicavel e por

este Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal (efetivos e

LT

issoria

suplentes), quando instalado, nos seus respectivos cargos, faz-se mediante assinatura de ter

lavrado em livro préprio, que deve contemplar, inclusive, sua sujei¢éo a clausula compr

referida no artigo 38 deste Estatuto Social, bem como sua adeséo as Politicas de Divulgacéo de
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ou Fato Relevante e de Negociacao de Valores Mobiliarios e de Transacfes com Partes

Relacionadas da Companhia, mediante assinatura dos respectivos termos de adeséao.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria ficam dispensados

de prestar cau¢do como garantia de sua gestao.

Paragrafo 3°: Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos novos eleitos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o

caso.

Paragrafo 4°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente

ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicivel, e
observadas as regras de convocacdo aplicaveis, as reunides de qualquer dos érgédos de
administragcdo seréo instaladas, em primeira convocagédo, com a presenca da maioria de seus

respectivos membros, e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacao prévia da reunido como condicdo de sua
validade se presentes todos os membros do 6rgdo da administracdo. Sao considerados
presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegacéo feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgdo; (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito
transmitido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacdo que assegure a
autoria do documento.

Artigo 15 As deliberacdes do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, quando instalado, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido,
ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, caso aplicavel,

e excluidos os votos daqueles impedidos de votar por conflito de interesses.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja constituido por
um numero par de membros e ocorra um empate na votagdo pela maioria dos presentes em/,,__

determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao Dire

Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.
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Secdo Il
Conselho de Administracdo

Artigo 16 O Conselho de Administracdo serd composto por 5 (cinco) membros efetivos,
acionistas ou nao, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto em
eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposicfes legais

aplicaveis (“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°: No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracao, o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §8 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢bes, na hipotese de

haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado no
paragrafo 1° deste artigo 16, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao seu
arredondamento para o namero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do

Novo Mercado.

Paragrafo 3°: O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito aquele que exercer funcdo politico-partidaria e, salvo dispensa pela
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ou de suas Investidas; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia ou com suas Investidas, ndo podendo exercer o direito de voto

caso se configurem, supervenientemente a sua eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 4°: O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas funcdes,
podera instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por
Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité, que deverdo ter seus

proprios regimentos.

Artigo 17 O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de

T

votos dos Conselheiros na primeira reunido do Conselho de Administracdo do mandato par

qual foram eleitos, e que exercera as atribuicdes previstas neste Estatuto Social.
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Pafagrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, do
Presidente do Conselho de Administracéo, as func@es pertinentes ao cargo de Presidente serédo

exercidas por outro membro escolhido pelo voto da maioria dos demais Conselheiros.

Artigo 18 Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracéo
elegera tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que 0s
conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado na préxima
Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo. Para os fins deste paragrafo, ocorre

vacancia com a destituicdo, morte, rendincia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 19 O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo Presidente do Conselho ou,

na omissao deste, por qualquer dos seus membros.

Paragrafo 1°: As reunifes serdo convocadas mediante comunicagcdo por escrito, expedida
com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, devendo dessa constar o local, data e hora da
reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia e remetidos todo e qualquer material
necessario para que os Conselheiros possam avaliar e deliberar as matérias objeto da ordem do
dia.

Paragrafo 2°: A convocacao para as reunides do Conselho de Administracéo sera dispensada
sempre que estiverem presentes aquela reunido todos os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 3°: A participagdo do Conselheiro nas reunides do Conselho de Administracéo
podera se dar remotamente, via conferéncia telefénica, videoconferéncia ou outro meio de
comunicacao simultanea que permita a identificacdo do Conselheiro em questao, a comunicagéo
simultanea entre todos os demais presentes na reuniéo e a autenticidade do voto do Conselheiro.
Neste caso, a ata sera transmitida por meio eletrbnico que assegure a autenticidade da
transmissdo ao Conselheiro que tenha participado a distancia, a qual devera ser por ele
rubricada, assinada ou autenticada e retransmitida a Companhia, pelo mesmo modo. O

Conselheiro podera, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo 4°: A ata de reunido do Conselho de Administragdo que eleger, destituir ou desi

Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e dada publicidade conferme os

termos dispostos em lei, adotando-se idéntico procedimento para as atas que’contenham
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eracao destinada a produzir efeitos perante terceiros e, ainda, para aquelas que o Conselho

de Administracédo julgue conveniente.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administracao seréo presididas pelo Presidente do

Conselho de Administragéo e secretariadas por quem ele indicar.

Artigo 21 Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito a 1 (um)

voto nas reuniées do Conselho de Administracao.

Artigo 22 Sem prejuizo das demais atribuigGes previstas em lei, neste Estatuto Social, em
eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e no seu Regimento Interno,

compete ao Conselho de Administragdo:

0] estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negécios da
Companhia e das Investidas, e definir seus esquemas organizacionais;

(ii) aprovar o plano de negécios e o orcamento, anual e plurianual, da Companhia,
assim como quaisquer altera¢cfes subsequentes;

(i) aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real, ou bénus de subscri¢do dentro do limite do capital autorizado, e notas promissérias
para subscri¢cdo publica, nos termos da Instrucdo CVM 566, de 31 de julho de 2015;

(iv) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(V) manifestar-se previamente sobre o relatorio da administracéo, as contas da Diretoria

e as demonstracgdes financeiras do exercicio;

(vi) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

(vii) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e contratos da
Companhia;

(viii) autorizar prestacdo de garantias por obriga¢cbes de terceiros pela Companhia em

casos que ndo excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do ativo total da

Companhia;
(ix) escolher e destituir auditores independentes;
) autorizar a recompra de a¢des de emissao da Companhia, a qual somente podera

se dar com a finalidade de cancelamento das ac¢des adquiridas, ou para manutencdo em
tesouraria com a finalidade de satisfazer os planos de outorga de opcdo de compra de acdes da

Companhia;

(xi) elaborar proposta de remuneracdo anual global dos Administrador

deliberacdo em Assembleia Geral e fixar a remuneracéo individual para os Coriselheiros e
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tores, observados os limites globais aprovados pela Assembleia Geral;

(xii) manifestar-se favoravel ou contrariamente, por meio de parecer prévio, a respeito
de qualquer OPA que tenha por objeto as acbes de emissao da Companhia, a ser divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacéo do edital da referida OPA, que devera abordar, no minimo, (i)
a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des;
(i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companbhia; (iii) as alternativas
a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros temas que o Conselho de
Administracao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM e pela B3;

(xiii) deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto neste Estatuto
Social, fixando as condi¢cdes de emisséo e de colocacao das acdes;

(xiv) deliberar sobre a celebracdo de contratos pela Companhia ou suas Investidas com
terceiros, observado o disposto no item (xvi)(r) abaixo, inclusive operagbes de leasing,
arrendamento mercantil, operacdes de alienacdo e aquisicdo de outros ativos né&o
compreendidos no item (xvi) abaixo, que elevem os compromissos da Companhia ou da Investida
acima de 5% (cinco por cento) do respectivo patriménio liquido constante do Ultimo balango anual
aprovado;

(xv) deliberar sobre a celebracéo de contratos de mutuo pela Companhia com empresas
de que a Companhia ou 0s seus acionistas controladores participem direta ou indiretamente do
capital social, observado o objeto social da Companhia e a vedacao legal a pratica de atos de
liberalidade;

(xvi) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral da Companhia, deliberar sobre a
orientacdo do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais das Investidas em
Cuja pauta conste:

€) quaisquer aquisicfes ou desinvestimentos que tenham valor superior a
R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais), em uma Unica transa¢do ou em uma
série de transacbBes relacionadas, exceto aquisicdes de insumos necessarios a
fornecimentos contratados e aquisi¢cdes ja aprovadas em plano de negécios;

(b) qualquer alienacdo ou transferéncia de ativos com valor superior a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicdo de quaisquer 6nus ou gravames
sobre ativos;

(c) a celebragdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de
adiantamento de recursos de valor agregado, na qualidade de tomadora, para um periodo

T

de 12 (doze) meses, em montante superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(d) a escolha e destituicdo dos auditores independentes, se aplica

(e) a abertura, 0 encerramento e a alteracdo de enderecos de/sede, filiais,
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agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, no Pais ou no
exterior;

(Haprovacao de plano de oferta que outorgue opcdo de compra ou de subscricdo de acdes
por administradores e empregados;

(9) a autorizacdo de concessdo de empréstimos, na qualidade de credora,
em favor de controladas, nas situac6es em que o saldo devedor da controlada atinja valor
superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

(h) a autorizacao de concessdo de empréstimos na qualidade de credora,
em favor de terceiros;

(i)a propositura de aces judiciais ou administrativas que envolvam valor igual ou superior
a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou que possam ter impacto negativo nos negocios
da Investida ou em seu relacionamento com clientes e/ou autoridades governamentais.
N&o se enquadrardo nas hipéteses previstas nessa alinea as medidas de urgéncia
decorrentes de procedimentos licitatérios de que participem;

(j)a aprovacao de remuneracdo da administracéo;

(K) a celebracéo de negdcios juridicos com Partes Relacionadas;

(la prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros em casos de garantia por
obrigacdes de clientes da Investida em operacdes financeiras de financiamento de vendas,
ou em casos que ndo excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do
ativo total da Investida;

(m) a aprovacao de constituicdo, em beneficio da prépria Investida, de 6nus
reais e concessdao de fiangas ou avais, exceto a concessao dessas garantias quando forem
necessarias a manutencéo do giro normal das atividades mercantis;

(n) a cessao ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial, excetuando-se qualquer licenciamento oneroso no
curso ordinario dos negocios;

(0) a contratacdo de operagBes de endividamento que impliquem
inobservancia de pardmetros de endividamentos das Investidas;

(p) a aprovacgédo do plano de negdcios e o orgcamento, anual e plurianual das
Investidas, assim como quaisquer alterag6es subsequentes;

(q) aprovacgao do “Plano de Tecnologia” da Investida, assim entendido como
documento que estabelece as principais linhas de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento que visam assegurar a competitividade e a rentabilidade futura do
negocio da Investida;

(n a aprovacdo da celebracdo de todas as contratacdes que a Investida

posicdo de parte contratada, pretenda assumir com terceiros, que impliquem valef maior

gue 30% (trinta por cento) da receita liquida total da Investida no exercicio anterior;

Campinas
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +5519 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +5519 2104-9703

Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br



padtec

(xvii) a celebracdo de compromissos de investimento de recursos financeiros, de forma
direta ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de investimento, cuja
administracdo e/ou gestao seja atribuida a sociedades em que a Companhia participe direta ou
indiretamente;

(xviii) alteracdo do endereco completo da sede da Companhia; e

(xix) criar e extinguir comités para seu assessoramento e melhor desempenho de suas

funcdes, com objetivos e fungbes definidos conforme respectivos regimentos internos.

Secéo |l
Comité Estatutario de Auditoria e Riscos

Artigo 23 O Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, 6rgao de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administracdo, € composto por 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um)
deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em

assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos pode acumular

ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°: Na primeira reunido apés a eleicdo dos membros pelo Conselho de
Administracéo, o Comité Estatutario de Auditoria e Riscos devera indicar um de seus membros

para ocupar o cargo de coordenador, cujas atividades estédo definidas em seu regimento interno.

Artigo 24 Compete ao Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, entre outras matérias

previstas no seu regimento interno:

() opinar sobre a contratagcéo e destituicdo dos servi¢os de auditoria independente;

(i) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstra¢des
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicfes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transac¢des entre Partes Relacion
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possuir meios para recepcao e tratamento de informac6es acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protegcéo do prestador e da
confidencialidade da informacéo.

Artigo 25 Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das Sociedades
Anbnimas, o Comité Estatutario de Auditoria e Riscos conservara suas atribuicées, respeitadas

as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Secdao IV
Diretoria

Artigo 26 A diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, acionistas ou nédo, todos residentes no Pais, 0os quais serdo eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida
reelei¢éo, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 13 deste Estatuto Social, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Rela¢gBes com Investidores e 0s
demais diretores ndo terdo designagido especifica (“Diretoria”). Os demais diretores sem
designacéo especifica deverdo ter o titulo de diretor acrescido do nome da &rea de atuacdo
designada.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a coordenacdo de todas as atividades da
Companhia, (ii) a supervisdo das atividades dos demais Diretores, (iii) presidir as reunides da
Diretoria, com voto de qualidade em caso de empate, além de (iv) representar a Companhia ativa

e passivamente em juizo e fora dele.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacdo de informac¢des ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizagao
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; (ii)
representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado
de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a

CVM e a B3; e (iii) outras fun¢des estabelecidas em lei e na regulamentacao vigente.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das demonstra

financeiras da Companhia; (ii) a administracéo financeira e os investimentos da Comp

a administracdo das areas de controladoria, tesouraria e contabilidade; (i) o planejamento,
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acompanhamento, controle e avaliacdo das atividades relacionadas as areas administrativas da

Companhia, incluindo recursos humanos.

Paragrafo 4°: Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o

namero minimo de diretores previsto no caput deste artigo 26.

Paragrafo 5°:  Ocorrendo vacéncia no cargo de Diretor, podera o Conselho de Administracao
manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as funces do Diretor cujo cargo vagou, ou

designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o dos demais Diretores.

Paragrafo 6°: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-ao,

reciprocamente, por designacéao do Diretor Presidente.

Artigo 27 Sem prejuizo das demais atribui¢cdes previstas em lei e neste Estatuto Social,
compete a Diretoria desempenhar as funcdes previstas neste Estatuto Social e, em especial, as

abaixo relacionadas:

0] cumprir as manifestagcbes do Conselho de Administragdo que forem
validamente deliberadas;

(i) elaborar, anualmente, o relatério de administracéo e as demonstrag¢des financeiras
do exercicio e periodicamente outras informacdes exigidas por normas da CVM, bem como os
balancetes mensais;

(i) preparar anteprojetos de plano de expanséo e modernizacdo da Companhia;

(iv) submeter ao Conselho de Administracdo os orgamentos da Companhia, inclusive
0s reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que se refiram;

(V) criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de
remuneracao pessoal de empregados da Companhia;

(vi) respeitada a competéncia do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral,
transigir, renunciar, desistir, firmar acordos, compromissos, contrair obrigacdes, fazer aplicacdes
financeiras, adquirir, alienar e onerar bens modveis e iméveis, e conceder garantias,
subscrevendo os respectivos termos e contratos;

(vii) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo,

aprovar a manifestacdo de voto de representante da Companhia em Assembleias Gerais das

T

competéncia e observada a competéncia e diretrizes estipuladas pelo Consetho de

Investidas;

(viii) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos, quando de

Administracao;
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abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; e

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou

municipais.

Artigo 28 Os atos que representem aquisicdo e alienacdo de bens iméveis ou
participagBes societarias da Companhia, bem como a concesséo de avais, fiangas ou outras
garantias, serdo praticados, (a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores ou, (b) conjuntamente, por
1 (um) Diretor e 1 (um) procurador nomeado em mandato com poderes para praticar o ato

especifico.

Paragrafo 1°: Observado o disposto no caput, todos os outros documentos que criem
obrigacdes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdes para com a Companhia,
inclusive a emissdo, o aceite ou 0 endosso de duplicatas, notas promissorias, letras de cambio
e titulos equivalentes, a abertura, a movimentagéo ou extingdo de contas de depdsito bancario
deverdo, sob pena de néo produzirem efeitos contra a Companhia, ser assinados: (a) por 2 (dois)
Diretores em conjunto; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou (c) por 2
(dois) procuradores em conjunto, observando-se quanto a nomeacao de procuradores o disposto
no paragrafo seguinte.

Paragrafo 2°: As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo: (a) ser assinadas por 2
(dois) Diretores em conjunto; (b) especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive
quando se tratar da assuncao de obrigacdes; (c) vedar o substabelecimento; e (d) conter prazo
de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. O prazo previsto neste paragrafo e a restricdo
guanto ao substabelecimento ndo se aplicam as procuracdes outorgadas a advogados para

representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 3°: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a Companhia em negécios

estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da Companhia.

Paragrafo 4°: A Companhia serd representada por qualquer Diretor, isoladamente, sem as
formalidades previstas neste artigo 28, nos casos de recebimento de citacdes ou notificacbes

judiciais e na prestacdo de depoimentos pessoais. Nos casos permitidos em lei, a Companhia

T

Artigo 29 A remuneracdao dos Diretores sera fixada individual e anualmente pelo Conselho

sera representada por prepostos nomeados, caso por caso, por escrito.

de Administracdo, observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral. A“/Assembleia
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Geftal também fixara, quando for o caso, 0 montante e o percentual da participacdo da Diretoria
no lucro da Companhia, observado o limite disposto no artigo 152, §1°, da Lei das Sociedades

por Acoes.

Paragrafo Unico. O empregado eleito pelo Conselho de Administracdo para o cargo de

Diretor, enquanto no exercicio do cargo, tera seu contrato de trabalho suspenso.

CAPITULOV

Conselho Fiscal

Artigo 30 O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual niamero,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observados 0s

requisitos legais.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em

conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 2°: A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro proprio, assinado pelo Conselheiro empossado, que devera

contemplar a sua sujeigéo a clausula compromissoria prevista neste Estatuto Social.

Artigo 31 As reunides do Conselho Fiscal somente se instalardo se presente a maioria dos

membros. O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal reunir-se-4 trimestralmente ou quando convocado por
gualquer membro do Conselho Fiscal. A convocagéo de suas reunifes se fara por escrito, com
antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na omisséo

desse, por qualquer outro membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. Na primeira reunido do Conselho Fiscal que se realizar apds a elei¢cdo de seus
membros, os Conselheiros efetivos elegerdo, por maioria de votos, o respectivo Presidente, em

votacao aberta.

Paragrafo 3°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas

impedimentos, pelo respectivo suplente.
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Pafagrafo 4°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5°: Qualquer Conselheiro Fiscal, isoladamente, podera requerer e obter da
Companhia ou de seus auditores independentes quaisquer informagdes que julgue necessarias
ao desempenho de suas fung¢fes, caso as solicite ao Presidente do Conselho Fiscal, e este se

omita na sua obtencao.
Paragrafo 6°: Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-&do atas, em livro préprio.

Paragrafo 7°:  As reunibes do Conselho Fiscal aplicar-se-a4 o disposto no artigo 19, paragrafo

3°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 8°: Independentemente das formalidades de convocag¢@o para as reunides do
Conselho Fiscal previstas neste artigo, sera considerada regularmente convocada a reunido a

qual comparecerem todos os membros.

CAPITULO VI

Exercicio Social e Distribuicdo de Lucros

Artigo 32 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro.

Artigo 33 Ao término de cada exercicio social, a Diretoria iré elaborar as demonstraces
financeiras exigidas em lei e o Conselho de Administragdo apresentara a proposta de destinagdo
integral do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes dedugdes ou

acréscimos, realizados decrescentemente e na seguinte ordem:

0] 5% (cinco por cento) para a formagédo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social. A constituicao da reserva legal podera ser dispensada no exercicio
em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por
cento) do capital social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes; e

(iii) 0 saldo remanescente do lucro liquido, ap6s a destinacdo contida nos itens (a) e

anteriores, serd destinado a criacdo de uma reserva estatutaria de investimento, a

devera exceder 80% (oitenta por cento) do capital social. A reserva estatutaria de investimento
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por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expanséo dos negocios da
Companhia. Depois que o limite da reserva de lucros for alcancado, o saldo devera ser distribuido

aos acionistas como um dividendo adicional.

Paragrafo Unico. As demonstrac¢@es financeiras da Companhia indicardo a proposta da
administragdo para a destinagédo do lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de sua
aprovacao pela Assembleia Geral.

Artigo 34 Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados

da data da respectiva deliberacdo em Assembleia Geral.

Artigo 35 O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracgéo do capital préprio,
nos termos da Lei n° 9.249/95 e regulamentagBes posteriores, podera ser imputado ao valor dos
dividendos, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia, para todos os
efeitos legais.

Artigo 36 A Companhia elaborard demonstra¢des financeiras na forma e nos prazos
determinados pela CVM, podendo, ainda, elabora-las em periodos menores por deliberacéo do
Conselho de Administracéo, e declarar, também por deliberacdo do Conselho de Administracao,
dividendos a conta do lucro apurado nessas demonstracdes financeiras, observadas as

limitagdes previstas em lei.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, cumprir a obrigacdo de
distribuicdo do dividendo obrigatério computando-se os dividendos que forem declarados na
forma do caput deste artigo.

Paragrafo 2°: Ainda por deliberagdo do Conselho de Administracao, poderéo ser distribuidos
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no

ultimo balango anual ou semestral.

CAPITULO Vil
Liguidacdo

Artigo 37 A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por

deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao, elegeré o liquida
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ndo-lhe a remuneracao e, se pedido por acionistas, promovera a eleicdo de novos membros

do Conselho Fiscal, cujo mandato coincidira com o periodo da liquidacao.

Paragrafo Unico. Quando deliberada, a liquidacdo da Companhia se fara de maneira a
ndo gerar a desvalorizagdo dos ativos, que serdo alienados de maneira ordenada, quanto ao

modo e ao prazo de sua liquidagéo.

CAPITULO VIlI
Arbitragem

Artigo 38 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios), na Lei das Sociedades por Ac¢bes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX

Alienacado de Controle

Artigo 39 A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢des de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de

forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°: Em caso de alienacao indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor

atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracéo

T

justificada desse valor.
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Pafagrafo 2°: Para os fins deste artigo 39, entende-se por “Controle” e seus termos correlatos
0 poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participacédo acionaria detida.

Artigo 40 Qualquer Acionista Adquirente (conforme definicdo no paragrafo 9° deste artigo)
que adquira acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do total de acbes de emissdao da Companhia, excluidas para os fins deste
cObmputo as acdes em tesouraria, por meio de uma ou mais operacdes, devera, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicdo, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para
aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na

regulamentacéo aplicavel da CVM e da B3 e os termos deste artigo 40.

Paragrafo 1°: O preco a ser ofertado pelas a¢des de emissdo da Companhia objeto da OPA
(“Preco da OPA”) devera ser o preco justo, entendido como sendo ao menos igual ao valor de
avaliagdo da Companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou
combinada, de patrimdnio liquido contébil, de patriménio liquido avaliado a preco de mercado,
de fluxo de caixa descontado, de comparacgéo por multiplos, de cotacdo das a¢bes no mercado

de valores mobiliarios ou com base em outro critério aceito pela CVM.

Paragrafo 2°: A OPA devera observar obrigatoriamente o0s seguintes principios e
procedimentos: (i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (i) ser
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e
independente quanto a aceitacdo da OPA; (iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicagdo no
edital de oferta; e (v) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo
e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢des de emisséo

da Companhia.

Paragrafo 3°: Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo venha a

determinar a adocao de um critério especifico de célculo para a fixagdo do preco de aquisicao

de cada acdo da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Acdes,

que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos deste artigo, devera
g

prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisi¢édo calculado

termos da regulamentac¢é@o da CVM.
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Pafagrafo 4°: O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagfes ou
as exigéncias da CVM ou da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo

aplicavel.

Paragrafo 5°: Na hip6tese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacfes impostas por
este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacdo ou
solicitacdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias
da CVM ou da B3, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente nao poderad votar, para deliberar sobre a
suspenséao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da

Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 6°: As obrigagbes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des nao

excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes deste artigo.

Paragrafo 7°: O disposto neste artigo ndo se aplica na hiptese de uma pessoa se tornar titular
de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
total das a¢bes de sua emissé@o, em decorréncia da subscri¢cdo de agdes da Companhia realizada

em emissdo primaria que tenha sido aprovada em  Assembleia  Geral.
Paragrafo 8°: As disposi¢bes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cBes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 9°: “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao,

qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizac¢éo, residente, com domicilio ou com sede

no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas (conforme definicdo no paragrafo 10 abaixo).

Paragrafo 10: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)

vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais
ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (b) entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou

(c) que estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum.

T
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CAPITULO X

Disposicdes Finais

Artigo 41 Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de ag6es, o direito de preferéncia na sua compra ou o exercicio

do direito de voto e do poder de controle seréo sempre observados pela Companhia.

Paragrafo 1°: As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas
serao oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros
de registro da Companhia, mantidos pelo agente escriturador das acdes emitidas pela
Companhia. Os Administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o
Presidente da Assembleia Geral ndo podera computar o voto proferido pelo acionista em
contrariedade com os termos de tais acordos.

Paragrafo 2°: Em caso de divergéncia entre as disposicfes deste Estatuto Social e de
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, as disposi¢des destes

deveréo prevalecer.

Artigo 42 Este Estatuto Social devera ser interpretado de boa-fé, devendo prevalecer, em
caso de duavida, as disposicfes da Lei das Sociedades por Acdes e do Regulamento do Novo
Mercado, conforme o caso. Os acionistas e a Companhia deverdo atuar, em suas relagdes,
guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva.

Paragrafo 1°: Inclui-se nas regras de boa-fé a abstencdo do exercicio do voto, em qualquer
situagdo prevista neste Estatuto Social ou na legislacdo aplicavel, em caso de conflito de
interesses entre o acionista e a Companhia.

Paragrafo 2°: Os casos omissos no presente Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Acbes e o
Regulamento do Novo Mercado.
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ANEXO B - MANUAL AGE

PADTEC HOLDING S.A.
CNPJ/MF Ne 02.365.069/0001-44
NIRE N° 3.530.055.967-3
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER
REALIZADA EM 23 DE NOVEMBRO DE 2023

O Conselho de Administracdo da PADTEC HOLDING S.A., sociedade aberta de capital
autorizado, com sede na cidade de Campinas, no Estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Ricardo
Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, 13086-510, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob o NIRE
3530055967-3, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.365.069/0001-44, registrada na Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como emissor de valores mobiliarios categoria A, sob o cédigo n°
01841-4 (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), dos artigos 4°, 5° e 6° da Resolu¢do CVM
81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”) e da Resolugdo CVM
166, de 01 de setembro de 2022 (“Resolugdo CVM 166”), convocar os acionistas da Companhia
para reunirem-se em assembleia geral extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada de forma
exclusivamente digital, conforme previsto no §2-A do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, disciplinada
pela Resolugcdo CVM 81, em primeira convocacao, no dia 23 de novembro de 2023, as 10:00

horas, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia:

0] Ratificagdo do aumento de capital social da Companhia, conforme aprovado em

reunido do Conselho de Administracédo de 08 de setembro de 2023;

(ii) Aprovacédo da reducdo de capital social da Companhia para absorc¢éo total do saldo
dos prejuizos acumulados registrados nas Demonstracdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2022;

(iii) Aprovacgéo da instru¢do de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da investida
Padtec S.A. (“Investida”) no sentido de aprovar a redugcdo de capital social da
Investida para absorcao total do saldo dos prejuizos acumulados registrados nas/”——

respectivas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2022;
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(iv) Aprovacéo da alteracdo do artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir as

deliberactes (i) e (ii); e

(V) Aprovagédo da consolidac¢éo do estatuto social da Companhia.

Instrucoes para participacao

Considerando que a Companhia optou pela adocdo de um modelo exclusivamente digital de
Assembleia, por meio da plataforma “Zoom”, que prevé a possibilidade de participacdo remota
em tempo real, o acionista que desejar participar devera enviar solicitacdo a Companhia até as

10:00 horas do dia 21 de novembro de 2023 para o e-mail ri@padtec.com.br, aos cuidados do

Departamento de Rela¢cdes com Investidores, a qual devera ser devidamente acompanhada de
toda a documentacgdo necesséria para participacdo, conforme orientacdes gerais deste Edital de

Convocagéao.

As demais instru¢Bes para participagdo desta Assembleia podem ser encontradas no Manual
para Participagdao em Assembleia de Acionistas (“Manual’) divulgado pela Companhia nesta

data, disponivel para consulta nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da

Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

Orientacdes gerais

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., e do artigo 9°, 84°, do Estatuto Social da Companhia,
para participar da Assembleia 0s acionistas, ou seus representantes legais, deverdo apresentar
a Companhia, além do documento de identidade (Carteira de ldentidade Registro Geral “RG”,
Carteira Nacional de Habilitagcao “CNH”, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragdo
Puablica, desde que contenham foto de seu titular) e atos societarios pertinentes que comprovem
a representacéo legal, conforme o caso:

(a) extrato ou comprovante de titularidade de acdes expedido, em até, no maximo, 48
(quarenta e oito) horas antes da data da Assembleia pela B3 ou pela Itai Corretora de Valores
S.A,, instituicdo financeira prestadora dos servicos de escrituracdo das acdes da Companhia; e

(b) na hipétese de representacdo do acionista, original ou copia de procuracdo com firma

reconhecida ou assinada digitalmente com certificado digital, devidamente regularizada na forma

T

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cépia dos seguintes

da lei e conforme as instrucfes previstas abaixo.

documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas
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owJunta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de
eleicao do administrador que (b.i) comparecer a assembleia geral como representante da pessoa

juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente o acionista pessoa juridica.

Em relagdo aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia cabera a
instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito
de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das acdes e ativos na carteira do
fundo. Nesse caso, o0 representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera

apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgdo competente.

Com relagéo a participagéo por meio de procurador, a procuracao com poderes de representacdo
para participa¢do na Assembleia devera ter sido outorgada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, 81°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654,
§1° e §2° da Lein° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cdédigo Civil”), a procuragéo devera conter
a indicacédo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a
data e o objetivo da outorga com a designacgéo e a extensdo dos poderes conferidos, contendo

o reconhecimento da firma do outorgante ou certificado digital.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das S.A.; e (ii)
as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos da deciséo da
CVM no ambito do Processo CVM RJ 2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social
e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companhia, acionista ou advogado. Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma
documentacdo que os acionistas brasileiros, ressalvado os documentos societérios da pessoa
juridica e a procuracdo, que deverdo estar notarizados, consularizados e/ou apostilados,
conforme aplicavel, devendo ser apresentada sua tradugdo juramentada para o portugués,

exceto se o idioma for inglés ou espanhol.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, a Administracao da Companhia também disponibilizou aos

seus acionistas modelo de procuracédo conforme Pedido Publico de Procuracéo publicado nesta

T

data. O acionista que desejar participar utilizando-se desta procuracdo, devera envia-la par

e-mail ri@padtec.com.br até as 10:00 horas do dia 21 de novembro de 2023, devi

acompanhada da documentagdo necessaria informada neste Edital de Convocatdo. Outras
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rmacdes para o0 uso do Pedido Publico de Procuracdo estdo disponiveis no Manual
disponibilizado pela Companhia.

Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia
encontram-se a disposi¢céo dos acionistas na sede social da Companhia e no site da Companhia
(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), tendo sido enviados
(www.cvm.gov.br) e a B3 (www.b3.com.br).

também a CVM

Campinas, 19 de outubro de 2023.

ANTONIO CARLOS VALENTE DA SILVA

Presidente do Conselho de Administracio
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ANEXO C - MANUAL AGE

PEDIDO PUBLICO DE PROCURAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE NOVEMBRO DE 2023

A Padtec Holding S.A. (B3: PDTC3) (“Padtec” ou “Companhia”), de acordo com a Resolugao
CVM n° 81, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”), comunica que a

Administracdo da Companhia, com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus
acionistas e reforcando o compromisso de adocdo das melhores praticas de governanca
corporativa e de transparéncia, disponibiliza Pedido Publico de Procuracédo para os acionistas
que ndo possam participar pessoalmente ou ndo possam ser representados por procurador
indicado a seu critério.

Nesse sentido, 0s acionistas poderdo nomear os procuradores abaixo indicados disponibilizados
pela Companhia para representa-los na Assembleia Geral Extraordinaria que se realizara de
forma exclusivamente digital, em primeira convocacao, no dia 23 de novembro de 2023, as 10:00
horas (“AGE”).

Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na AGE encontram-se
a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e nos sites da Companhia

(www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Na forma da Resolugdo CVM 81, os acionistas que optarem por participar da AGE por meio dos
procuradores sugeridos pela Companhia, devem outorgar poderes, conforme 0s votos a serem

proferidos, segundo modelo de procuracdo a seguir:
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PROCURACAO
Em se tratando de pessoa fisica:

[nome completo do outorgante], [nacionalidade], [estado civil], [profissédo], [endere¢o com bairro,
Estado e Cidade], portador da carteira de identidade n° [e], [6rgdo emissor e data de emisséo],

inscrito no CPF/MF n° [e¢], nomeia e constitui como seus procuradores:
Em se tratando de pessoa juridica ou fundo de investimento:

[nome completo], [sede], [CNPJ], neste ato representada [na forma de seu Estatuto
Social/Contrato Social/Regulamento] por [nome do representante legal], [nacionalidade], [estado
civil], [profisséo], [endereco com bairro, Estado e Cidade], portador da carteira de identidade n°
[¢], [6rgao emissor e data de emissao], inscrito no CPF/MF n° [e], nomeia e constitui como seus

procuradores:

Patricia Sayuri Iqueda, advogada, brasileira, solteira, com domicilio na Rua Dr. Ricardo
Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de Campinas, no
Estado de S&o Paulo, portadora da carteira de identidade n°® 29.845.713-1 (SSP-SP), inscrita no
CPF/MF sob o n° 293.378.358-43 e na OAB-SP sob 0 n°® 248.591, para votar A FAVOR na
matéria constante da ordem do dia, de acordo com a orientagdo expressa abaixo proferida
pelo(a) Outorgante;

Lais Ina de Bastos Micheletto, advogada, brasileira, casada, com domicilio na Rua Dr. Ricardo
Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de Campinas, no
Estado de S&o Paulo, portadora da carteira de identidade n° 27.406.525-3 (SSP-SP), inscrita no
CPF/MF sob o n®287.452.708-48 e na OAB-SP sob 0 n° 280.573, para votar CONTRA na matéria
constante da ordem do dia, de acordo com a orientagdo expressa abaixo proferida pelo(a)

Outorgante; ou

Samanta de Souza Lopes, advogada, brasileira, divorciada, com domicilio na Rua Dr. Ricardo

Benetton Martins, 1.000, Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, na cidade de Campinas, no/”——

Estado de S&o Paulo, portadora da carteira de identidade n° 26.837.636-0 (SSP-SP), inscrita-no
CPF/MF sob o0 n° 250.338.788-83 e na OAB-SP sob 0 n°® 163.094, para ABSTER-SE na matéria
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constante da ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa abaixo proferida pelo(a)

Outorgante;

outorgando-lhes poderes para comparecer, examinar, discutir e votar, em nome do Outorgante
na Assembleia Geral Extraordinaria da Padtec Holding S.A., que se realizard em 23 de novembro
de 2023, de forma exclusivamente digital, conforme previsto no §2-A do artigo 124 da Lei
n°6.404/76, disciplinada pela Resolugcao CVM 81, em primeira convocacao, as 11:00 horas,

acerca da seguinte matéria constante da Ordem do Dia:

() Ratificacdo do aumento de capital social da Companhia, conforme aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo de 08 de setembro de 2023:

( YAFavor ( )Contra( ) Abstencéo

(i) Aprovacdo da reducgéo de capital social da Companhia para absorcéo total do saldo dos

prejuizos acumulados registrados nas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2022:
( )AFavor ( )Contra( ) Abstencao

(iii) Aprovacao da instrucéo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da investida Padtec
S.A. (“Investida”) no sentido de aprovar a redugéo de capital social da Investida para absorgéo
total do saldo dos prejuizos acumulados registrados nas respectivas Demonstracdes Financeiras
de 31 de dezembro de 2022:

( )AFavor ( )Contra( ) Abstencéo

(iv) Aprovacdo da alteracdo do artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir as

deliberag6es (i) e (ii):
( )AFavor ( )Contra( ) Abstencéo
(v) Aprovacao da consolidacdo do estatuto social da Companhia:

( YAFavor ( )Contra( ) Abstencéo

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade apenas para a Assemblei

Extraordinaria da Companhia nele referida, seja em primeira ou em segunda convaocacao.
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[Cidade], [dia] de [més] de 2023

[Outorgante]
Por: [nome]

[Cargo]
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ANEXO Q DA RESOLUCAO CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022
PEDIDO DE PROCURACAO
1. Informar o nome da companhia
Padtec Holding S.A.
2. Informar as matérias para as quais a procuracdo esta sendo solicitada

() Ratificagdo do aumento de capital social da Companhia, conforme aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo de 08 de setembro de 2023;

(ii) Aprovacéo da reducdo de capital social da Companhia para absorc¢éo total do saldo dos
prejuizos acumulados registrados nas Demonstra¢fes Financeiras de 31 de dezembro de
2022;

(iiiy Aprovacéo da instrucdo de voto para a Assembleia Geral Extraordinaria da investida Padtec
S.A. (“Investida”) no sentido de aprovar a reducéo de capital social da Investida para absorgéo
total do saldo dos prejuizos acumulados registrados nas respectivas Demonstracdes

Financeiras de 31 de dezembro de 2022;

(iv)Aprovacdo da alteracdo do artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir as

deliberagfes (i) e (ii); e
(v) Aprovacao da consolidacéo do estatuto social da Companhia.

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou

custearam o pedido de procuracéo, ainda que parcialmente, informando:
a. Nome e endereco

Padtec Holding S.A.
Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000 - Parque |l do Polo de Alta Tecnologia
Campinas, Séo Paulo — CEP: 13086-510
E-mail: ri@padtec.com.br
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b. Desde quando ¢é acionista da companhia

Nao aplicavel.

c. Numero e percentual de acdes de cada espécie e classe de sua titularidade

N&o aplicavel.

d. Niomero de acdes tomadas em empréstimo

N&o aplicavel.

e. Exposicéo total em derivativos referenciados em agdes da companhia

N&o aplicavel.

f. Relagdes de natureza societaria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas nos
Gltimos 3 anos com a companhia ou com partes relacionadas a companhia, conforme
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

N&o aplicavel.

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem interesse
especial na aprovagcdo das matérias para as quais a procuracdo estd sendo solicitada,
descrevendo detalhadamente a natureza e extenséo do interesse em questao

O Pedido Publico de Procuragéo estd sendo promovido pela Administracdo da Padtec Holding
S.A. e custeado pela Companhia, conforme previsto no artigo 57 da Resolucdo CVM 81, ndo

existindo qualquer interesse especial na aprovagdo das matérias que compdem a ordem do dia.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuragéo
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Pafa a realizacdo de seu Pedido Publico de Procuracdo, a Companhia contara exclusivamente
com sua equipe interna, ndo incorrendo em custos adicionais para 0 recebimento e

processamento das procuragées.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuracédo ou (b) se seus autores

buscardo ressarcimento de custos junto a companhia

O Pedido Publico de Procuracéo sera custeado integralmente pela Companhia.

7. Informar:

a. O endereco para o qual a procuracéo deve ser remetida depois de assinada;
Padtec Holding S.A.

Rua Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000 - Parque Il do Polo de Alta Tecnologia

Campinas, Sao Paulo — CEP: 13086-510

c/c obrigatoriamente para e-mail: ri@padtec.com.br

ou

b. Caso a companhia aceite procuracdes por meio de sistema na rede mundial de

computadores, as instru¢cdes para a outorga da procuragao

A Companhia ndo disponibilizara acesso a sistema eletrdnico de votacdo para a outorga de

procuracdes eletrbnicas.
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