Formulario de Referéncia - 2023 - PADTEC HOLDING S.A.

ndice

1. Atividades do emissor

1.1 Histérico do emissor

1.2 Descri¢ao das principais atividades do emissor e de suas controladas
1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.4 Produgéo/Comercializacéo/Mercados

1.5 Principais clientes

1.6 Efeitos relevantes da regulacéo estatal

1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.8 Efeitos relevantes de regulagdo estrangeira

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)
1.10 Informacgdes de sociedade de economia mista

1.11 Aquisicéo ou alienagéo de ativo relevante

1.12 Operacdes societarias/Aumento ou reducéo de capital

1.13 Acordos de acionistas

1.14 Alteracgdes significativas na condugao dos negdécios

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
1.16 Outras informacdes relevantes

2. Comentario dos diretores

2.1 Condicdes financeiras e patrimoniais

2.2 Resultados operacional e financeiro

2.3 Mudangas nas préticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.5 MedigBes nédo contabeis

2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.7 Destinacgédo de resultados

2.8 Itens relevantes nédo evidenciados nas DFs

2.9 Comentérios sobre itens n&o evidenciados

2.10 Planos de negdcios

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

3. Projecbes
3.1 Projegdes divulgadas e premissas

3.2 Acompanhamento das projecdes

Verséo : 5

10

11

17

18

19

21

22

23

24

25

26

27

28

36

38

39

40

43

44

46

47

48

51

52

53



Formulario de Referéncia - 2023 - PADTEC HOLDING S.A.

ndice

4. Fatores de risco

4.1 Descricdo dos fatores de risco

4.2 Indicacao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.3 Descri¢éo dos principais riscos de mercado

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.5 Valor total provisionado dos processos ndo sigilosos relevantes
4.6 Processos sigilosos relevantes

4.7 Outras contingéncias relevantes

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 Descrigdo do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.2 Descrigdo dos controles internos

5.3 Programa de integridade

5.4 Alteracdes significativas

5.5 Outras informacdes relevantes

6. Controle e grupo econémico

6.1/2 Posicdo acionaria

6.3 Distribuicao de capital

6.4 Participacdo em sociedades

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

6.6 Outras informacdes relevantes

7. Assembleia geral e administracédo

7.1 Principais caracteristicas dos drgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1D Descricéo das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho fiscal

7.2 Informacdes relacionadas ao conselho de administragéo

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

7.4 Composicdo dos comités

7.5 Relagbes familiares

7.6 RelagBes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle
7.7 Acordos/seguros de administradores

7.8 Outras informacdes relevantes

8. Remuneragado dos administradores

8.1 Politica ou pratica de remuneragéo

Verséo : 5

54

77

78

81

88

89

91

92

96

99

103

104

105

108

109

110

111

112

116

117

119

125

133

134

135

136

137



Formulario de Referéncia - 2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versao : 5

indice

8.2 Remuneracdo total por 6rgao 147
8.3 Remuneracao variavel 151
8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes 153
8.5 Remuneracéo baseada em acdes (Opc¢bes de compra de acdes) 162
8.6 Outorga de opc¢des de compra de agdes 163
8.7 Opc¢des em aberto 165
8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues 166
8.9 Diluicdo potencial por outorga de acbes 167
8.10 Outorga de agles 168
8.11 Ac¢des entregues 170
8.12 Precificacdo das a¢6es/opcdes 171
8.13 Participacdes detidas por 6rgdo 172
8.14 Planos de previdéncia 173
8.15 Remunerag¢do minima, média e maxima 175
8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagéo 176
8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao 178
8.18 Remuneragéo - Outras fungdes 180
8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada 181
8.20 Outras informacdes relevantes 183
9. Auditores

9.1/9.2 Identificagcao e remuneracéo 186
9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores 187
9.4 Outras informacdes relevantes 188

10. Recursos humanos

10.1A Descricao dos recursos humanos 189
10.1 Descricdo dos recursos humanos 190
10.2 Alteragdes relevantes 192
10.3 Politicas e praticas de remuneragdo dos empregados 193
10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos 195
10.5 Outras informagdes relevantes 196

11. Transac¢des com partes relacionadas

11.1 Regras, politicas e praticas 201



Formulario de Referéncia - 2023 - PADTEC HOLDING S.A.

ndice

11.2 TransagBes com partes relacionadas

11.2 Itens'n."e 0.’

11.3 Outras informagdes relevantes

12. Capital social e Valores mobiliarios

12.1 Informages sobre o capital social

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil
12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios
12.5 Mercados de negociagdo no Brasil

12.6 Negociacdo em mercados estrangeiros
12.7 Titulos emitidos no exterior

12.8 Destinagéo de recursos de ofertas publicas
12.9 Outras informacdes relevantes

13. Responsaveis pelo formulario

13.0 Identificagcao

13.3 Declaragédo do diretor presidente/relagbes com investidores

Verséo : 5

203

204

205

206

208

209

210

211

212

213

214

215

216

217



Formulario de Referéncia -/2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versao : 5

padtec

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 1

1.1 Histérico do emissor

A Padtec Holding S.A. (ao longo deste Formulario de Referéncia, “Companhia” ou “Padtec”) foi
constituida sob a forma de sociedade anénima em 1998 com a denominacéo social de Kikwitt
ParticipacGes S.A. Teve sua denominacéo social alterada para Ideiasnet S.A. e iniciou suas
operacBes como uma incubadora de projetos de internet. Sua abertura de capital na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) ocorreu no ano 2000, quando suas a¢fes ordinarias passaram a ser
negociadas sob o cédigo IDNT3.

Em abril de 2020, os acionistas da Padtec S.A. e da Companhia (que detinha cerca de 34% o
capital social da Padtec S.A.), em assembleias de ambas as companhias, aprovaram a operagéo
de incorporacédo de ac¢des da Padtec S.A. pela Companhia. Conforme estabelecido na Lei das
S.A., foi concedido prazo para exercicio de direito de retirada aos acionistas da Companhia que
dissentiram ou se abstiveram de votar na deliberagdo relacionada a esta operacgéo, ou que nao
compareceram a assembleia. Findo esse prazo, a operac¢éo foi implementada com a emisséo de
novas a¢des da Companhia, entregues aos entédo acionistas da Padtec S.A. em 1° de junho de
2020, e a consequente conversdo da Padtec S.A. em subsidiaria integral da Companhia. Em 10
de julho de 2020, foi aprovada a alteragdo da denominagéo social da Companhia para Padtec
Holding S.A. e seu codigo de negociacdo na B3 passou a ser PDTC3.
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1.2 Descrigédo das/principais atividades do emissor e de suas contro'ﬁaa d te C

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 1

A Padtec Holding S.A. € uma holding e ndo possui atividades operacionais, sendo, atualmente,
a Padtec S.A. sua Unica sociedade investida.

A Padtec S.A. (ao longo deste Formulario de Referéncia, “Padtec” ou “Companhia”) foi criada em
2001 a partir da cisdo dos laboratérios de telecomunicagao 6ptica da Fundagdo CPQD — Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagbes (“CPQD”), com a finalidade de
desenvolver tecnologias para o setor de forma independente. Na época, a demanda de dados
era exponencialmente menor do que hoje, os produtos possuiam uma capacidade de 2,5Gb/s, o
suficiente para atender as necessidades do mercado naquela época.

Em 2004, teve inicio sua expansao internacional para paises da América Latina atingindo
principalmente a Argentina, e posteriormente a Colémbia. Hoje, a Padtec S.A. esta presente em
16 paises, que representam 94% do produto interno bruto (PIB) da regido e recentemente entrou
no mercado norte-americano. Essa jornada mostra a forte competitividade em relagcédo aos
players internacionais que acabam deixando a desejar na questdo de proximidade (fisica e
cultural) ao cliente.

A Padtec S.A. € uma empresa de tecnologia que atua no setor de telecomunicagfes, sendo a
Unica companhia brasileira que projeta, desenvolve, instala e mantém sistemas completos fim-
a-fim baseados na tecnologia DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing - Multiplexag&o
Densa por Comprimento de Onda) utilizados no transporte de dados em redes de fibras 6pticas.
Seu principal objetivo é facilitar o acesso a internet de qualidade para todos os publicos através
do aumento da capacidade de transmissédo de dados nas redes de comunicacdo. A Companhia
ainda oferece plataformas, softwares e solu¢des para o ecossistema de telecomunicacoes.

A tecnologia desenvolvida pela Padtec S.A. permite que grandes quantidades de dados sejam
transmitidas por longas distancias de forma rapida e a um custo por bit transmitido cada vez
menor, suportando o crescimento exponencial do trafego de dados ocorrido nos ultimos anos em
todo o mundo e, especialmente, nos paises da América Latina

Hoje, a quase totalidade dos dados que trafegam nas redes mundiais é transmitida através de
redes de fibra éptica, seja por curtas ou longas distancias, e a Padtec S.A. est4 posicionada no
meio desta cadeia com seus equipamentos DWDM, que codificam os dados em portadoras de
luz, transmitidas por meio de fibra 6ptica. Em qualquer acesso a internet feito no Brasil ou nos
demais paises onde a Companhia esta presente, seja para assistir um video, acessar redes
sociais ou ler um documento online, essas informag8es podem estar passando por equipamentos
da Companhia ou de algum de seus competidores.

A Companhia esta acompanhando o crescimento da demanda de dados com o desenvolvimento
de novas tecnologias. Por exemplo, em 2001 era possivel converter 2,5 Gb/s por segundo
informacao, hoje a Padtec ja entrega uma taxa de 600 Gb/s por segundo em seus disposii
No Brasil, a Companhia esta no dia a dia das pessoas viabilizando o acesso a intern
do pais, com um modelo B2B (“business to business”, estabelecido entre empresas); e tem como
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Clientes diversas companhias renomadas em seus setores de atuagéo, em todos os setores de
telecomunicagdes, tais como operadoras tradicionais, carriers of carriers, utilities, integradoras,
data centers e provedores de internet (ou Internet Service Providers - ISPs).

Além de preco e qualidade, a Padtec também se destaca pela proximidade e parceria com 0s
clientes, e acredita ser o principal fornecedor local para os ISPs no Brasil, auxiliando seu
crescimento e consolidacdo, ndo sO através de seus produtos bem como com servicos de
operacdo e manutencao, softwares e plataformas para redes de telecomunicages.

A Companhia desenvolve a maioria de seus produtos e, apesar de ndo ser tdo verticalizada, o
desenvolvimento de tecnologia é fundamental para sua operagdo. A Padtec investe cerca de
15% a 20% de sua receita em Pesquisa e Desenvolvimento, um processo-chave, pois assim
consegue se manter competitiva no mercado e entregar o melhor produto possivel aos clientes.

A Companhia tem estrutura para suportar a operacéo das redes de seus clientes com servigcos
de manutencéo preventiva e corretiva, garantindo a qualidade da conectividade de suas redes
aos consumidores finais.

A Companhia vem passando por um periodo de crescimento, principalmente devido ao avango
dos ISPs no mercado de telecomunicacdes e sua jornada de expansao internacional esta focada
na América Latina e na América do Norte. Esse crescimento tem sido uma tendéncia e tem sido
suportado pela industria, a qual esta constantemente se renovando e trazendo novas tecnologias
que demandam melhor infraestrutura para atender as necessidades dos consumidores finais.

A Padtec S.A. possui uma sucursal na Argentina, e subsidirias no Chile, na Colémbia, no Peru
e nos Estados Unidos, o que permite estar pr6xima de seus clientes, fornecendo suporte
constante e acompanhando de perto o crescimento desses clientes. Também é a Unica acionista
da Padtec Solu¢bes Para Redes Ltda., empresa de capital fechado, dedicada a locacédo de
equipamentos e soluc¢des para sistemas 6pticos. O portfélio da Padtec Solu¢des Para Redes
Ltda. inclui equipamentos de locacédo para acesso corporativo, Data Center Interconnect, Storage
Area Network Extension, redes metropolitanas e redes multi-terabit de longa distancia terrestre.
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A Companhia é uma empresa que tem como objeto a participacdo em outras sociedades que
atuem na area de tecnologia e, portanto, ndo fabrica produtos ou comercializa servigos
diretamente. Entretanto, desde junho de 2020, com a implementacdo da operacdo de
incorporagéo de acdes de sua investida Padtec S.A., passou a incorporar todos os resultados
auferidos por esta investida.

A Padtec é uma fornecedora global voltada ao desenvolvimento, fabricacdo e comercializagcéo
de solucdes para sistemas O6pticos com tecnologia DWDM (Dense Wavelength Division
Multiplexing). Com afiliadas na Argentina, Peru, Coldmbia, Chile e EUA, a Padtec se destaca por
sua presenca nas redes de grandes operadoras, provedores de servigos de internet e utilities,
empresas do segmento de energia elétrica. O portfélio de produtos da Padtec se aplica as redes
backbones terrestres, acesso, redes de metro/agregacéo e cenarios de extensdo DCI (Data
Center Interconnexion) e SAN. As solucdes para sistemas de transmissdo 6ptica que a Padtec
oferece podem ser desenhadas com protecdo de rota/circuitos através de mecanismos como
chaves 6pticas e OTN Switching, dentre outros, garantindo assim, alta disponibilidade do trafego.
Para sistemas de longas distancias, a Padtec possui em seu portfélio uma linha completa de
amplificadores Opticos capazes de transmitir o sinal com qualidade e seguranca. A Padtec possui
também, através do seu programa de parcerias, solu¢gdes OTDR (Optical Time-Domain
Reflectometer) para monitoramento de redes Opticas in-service, ou seja, em tempo real com o
sistema ativo, o cabo éptico é monitorado para diagnosticar eventuais falhas e incidentes que
possam a ocorrer no meio fisico a transmisséo dos dados. Além de seu amplo portfélio em
equipamentos opticos, a Padtec disponibiliza ao mercado servi¢os especializados e multivendors
em redes Opticas com atuagéo desde a implantacdo dos equipamentos na rede do cliente até os
contratos de operagdo e manutencdo. Para atendimento remoto, possui um Centro de
Operacdes de Rede (NOC, do inglés Network Operations Center), disponivel 24 horas por dia
para monitorar e atuar nas redes dos clientes. A Companhia também oferece plataformas,
softwares e solugfes para 0 ecossistema de telecomunicacdes.

Abaixo seguem as informac¢des para receita liquida da Padtec Holding S.A. em 31 de dezembro
de 2022:

1 Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informagdes devem se referir as Ultimas demonstrag¢des financeiras de encerram
do exercicio social. Quando da apresentagdo do formuldrio de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobjlidrios, as
informagdes devem se referir as Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informagées contabeis divulgadas
pelo emissor. Quando da apresentagdo do formuldrio de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios; as informagdes
devem se referir as 3 ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as ultimas informagdes contabéis divulgadas pelo
emissor.
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RECEITA LIQUIDA

R$ mil 2022
Nego6cio DWDM - Brasil 244.403 66,8%
Negécio DWDM - Mercado Externo 77.213 21,1%
Negécio Servigcos, Softwares e Plataformas 44.109 12,1%

365.725 100,0%

Abaixo seguem as informacdes para lucro liquido da Padtec Holding S.A. em 31 de dezembro

de 2022:
LUCRO LIQUIDO
R$ mil 2022
Negécio DWDM (Brasil + Mercado Externo) 8.578 87,9%
Negocio Servicos, Softwares e Plataformas 1.176 12,1%
9.754 100,0%
Campinas
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +5519 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +55 19 2104-9703
Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br

PAGINA: 5 de 217



Formulario de Referéncia -/2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versao : 5

1.4 Produgéo/Comercializagdo/Mercados
padtec

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 1

Sistemas Opticos: A Padtec S.A. trabalha no conceito de célula de producéo onde cada estrutura
fabrica uma familia de produtos. Investimentos e recursos necessarios séo mantidos na célula,
que associada a uma analise precisa de processos, reduz manuseamento de material, tempos
de montagem/atendimento aos clientes e niveis de estoques internos.

Sistemas Opticos: A Padtec S.A. ndo possui nenhum processo especifico de distribuico e utiliza
empresas terceirizadas para o transporte de seus equipamentos até cada cliente.

Com o constante avanco de tecnologias que dependem da internet, como redes sociais, games
online, smartphones cada vez mais sofisticados, bancos digitais, aplicativos de streaming, e-
commerce, entre outros, o consumo de dados tem evoluido exponencialmente em um mundo
com cada vez mais dispositivos conectando pessoas.

Adicionalmente, mesmo apo6s o fim da pandemia de COVID 19, os modelos hibridos de educacéo
(presencial e a distancia) e o trabalho remoto seguem sendo uma realidade, resultando na
continuidade de crescente e elevada demanda por conectividade e capacidade de transporte de
dados.

O acesso a internet de alta capacidade ainda é baixo nos paises latino americanos quando
comparado a regides mais desenvolvidas e, portanto, h4 muito espaco para crescimento da
conectividade de banda larga e por consequéncia da infraestrutura 6ptica essencial para esta
conectividade.

Nos ultimos anos, a banda larga fixa tem sido adotada por mais domicilios no Brasil, em
velocidades cada vez maiores. Segundo a Agéncia Nacional de Telecomunicac¢des (“Anatel”),
em dezembro de 2021, 85% dos domicilios com banda larga possuiam conexdes com mais de
34 Mb/s (megabits por segundo), um aumento de aproximadamente 74 pontos percentuais em
relacdo ao mesmo més em 2016.

Ainda segundo a Anatel, a fibra éptica tem se destacado como tecnologia mais utilizada para
banda larga fixa, atingindo a marca de 32 milhGes de assinaturas em 2022, apresentando um
crescimento de 23% acima do registrado em 2021, superior a todas as outras tecnologias. E e
termos de representatividade, a fibra optica passou de 4% do total de acessos em 2014-para
71% em 2022. A tecnologia de fibra 6ptica ganha cada vez mais relevancia por possuirdiversas
vantagens frente as demais, como a baixa incidéncia de oscilagdes e interferéricias, baixa
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aténcia, capacidade de transmissédo de dados de alta velocidade por grandes distancias, ser
mais econbmica para operar por se tratar de uma rede de acesso passiva, além de ser

Formulario de Referéncia -

1.4 Produgéo/Comercializagdo/Mercados

o considerada uma tecnologia “a prova de futuro” por sua facil escalabilidade.

Esse grande aumento do nimero de usuarios atendidos pela tecnologia de fibra Optica foi
viabilizado através de significativos investimentos em backhaul de fibra no pais, que ja superou
a marca de mais de 4.000 municipios atendidos. E o significativo crescimento da fibra 6ptica
como tecnologia principal de banda larga fixa no Brasil foi acompanhado da ascens&o dos
provedores de internet regionais.

Em um pais de dimensfes continentais como o Brasil, esses provedores sdo de suma
importancia para a expansao da banda larga. Isso é possivel por serem capazes de levar a
conectividade a cidades e regides fora dos principais centros populacionais do pais, que ndo
foram capturados pelos investimentos das grandes empresas de telecomunicac¢des. A lacuna
deixada pelas empresas maiores e mais tradicionais configurou um mercado nacional
fragmentado, com cada vez mais provedores regionais disputando espaco e demandando
capacidade de transmissao de dados através da fibra ética.

A tecnologia DWDM oferecida nos produtos da Padtec € utilizada para aumentar a capacidade
de transmissao de dados em uma rede de fibra 6ptica. Ela funciona combinando e transmitindo
multiplos sinais simultaneamente a diferentes comprimentos de onda (wavelength) na mesma
fibra, criando mudltiplas fibras virtuais e multiplicando a capacidade da rede fisica. Além disso,
compdem os sistemas DWDM amplificadores capazes de amplificar o sinal éptico fazendo com
que as redes superem distancias cada vez maiores com altas taxas. Desse modo, os provedores
de internet podem transportar uma capacidade maior de dados com ganho de eficiéncia e
economia, uma alternativa muito mais econdmica em compara¢ao ao investimento na expansao
de suas redes de fibra éptica. Os principais consumidores da tecnologia DWDM séo aqueles que
necessitam ampliar sua capacidade de transmissdo de dados da sua rede de fibra éptica
significativamente, como as grandes companhias de telecomunicacdes, provedores regionais e
data centers.

Por fim, o 5G devera proporcionard um consideravel incremento na conectividade e maior
velocidade de conexdo, possibilitando o maior desenvolvimento de solugbes de aplicaces tais
como inteligéncia artificial, internet das coisas, e a expansdo e universalizacdo de servicos
essenciais como salde e educagéo & distancia. E uma nova infraestrutura sera necessaria para
acomodar os potenciais bilhdes de dispositivos conectados a internet.

Sistemas Opticos: Os principais players globais da tecnologia DWDM estdo presentes em toda
a regido CALA (composta por paises localizados no Caribe e na América Latina, “Caribbean and
Latin America”). Especificamente no mercado brasileiro, a Padtec S.A. faz jus a beneficios fiscais
decorrentes da Lei de Informatica (Lei n° 8.248/91, alterada pela Lei n® 13.969/19), uma vez que
realiza investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo tecnoldgica no Brasil, e seus
produtos séo fabricados localmente, com tecnologia nacional. Além disso, a forte presenca no
mercado doméstico e os suportes pré e pods-venda diferenciados sao vantagens competitivas da
Companhia.

Servicos, Softwares e Plataformas: Para servi¢os de suporte a operacao e manutenca
gue demandem uma maior expertise em sistemas de comunicacgao 6ptica e mao de6bra melhor
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qualificada, a Padtec apresenta vantagem competitiva em relagdo aos seus concorrentes por
possuir tecnologia prépria. Entretanto, para servicos mais basicos de suporte a operacdo, nos

1.4 Produgéo/Comercializagdo/Mercados

— quais é necessaria maior disponibilidade de méo de obra, porém sem tanta qualificacdo, o

cenario se inverte.

Sistemas Opticos: Em alguns anos o ultimo trimestre do ano pode ser mais aquecido em vendas,
caso algumas empresas operadoras (clientes) necessitem cumprir com seus orcamentos anuais
e a Padtec S.A., por produzir localmente, consegue atender tais demandas rapidamente.

Servicos, Softwares e Plataformas: N&do ha, em regra, uma época com picos de demanda.

Sistemas Opticos: O relacionamento e o envolvimento comercial com o fornecedor comecam na
fase de desenvolvimento da solugdo técnica e cotacdo dos equipamentos, indo até sua efetiva
entrega, incluindo o tempo de garantia. A Padtec S.A. tem como politica buscar o relacionamento
continuo com seus fornecedores a fim de estabelecer parcerias sélidas e uma cadeia de
suprimentos comprometida com suas necessidades, com respeito as legislacdes vigentes, de
forma transparente e ética. A efetiva contratacdo é realizada apds a conclusdo do processo de
homologacéo e € validada através de um pedido de compra contendo os requisitos técnicos e as
condi¢cdes comerciais previamente negociadas.

A Padtec S.A. esté sujeita a legislacdo pertinente ao processo de importacdo que dispde sobre
a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administragdo publica, nacional ou estrangeira. De forma geral, ndo ha regulamentacéo
especifica relativa as compras realizadas pela Companhia. O tipo de matéria prima utilizado pela
Companhia néo esta sujeito a controle de nenhum érgao especifico tais como MAPA (Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento), ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria),
ANP (Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis), etc.

Sistemas Opticos: A Padtec S.A. possui uma ampla gama de fornecedores frequentes (cerca de
170 registros ativos). Entretanto, no caso de itens customizados, podera ser necessario o uso de
outros fornecedores, até mesmo exclusivos. Os produtos de alguns fornecedores apresentam
valor agregado significativo, diretamente relacionado ao alto grau de complexidade envolvido na
producéo, testes de qualidade e tecnologia empenhada. Levando-se em conta a tecnologia e
nivel de confianga requerida pelo mercado em que a Padtec atua, a disponibilidade de
fornecimento se restringe significativamente, pois os niveis de confiabilidade/qualidade desses
itens precisam estar proximos a zero defeitos. A Companhia ndo tem parceiros insubstituiveis,
porém possui parceiros com graus de complexidade de homologacgéo e integracéo elevados.

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +55 19 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +5519 2104-9703
Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br

PAGINA:/S de 217



Formulario de Referéncia -/2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versao : 5

padtec

1.4 Produgéo/Comercializagdo/Mercados

Sistemas Opticos: Aproximadamente 80% dos insumos da Padtec sdo de origem importada,

sujeitos a variagdo cambial. No caso de insumos nacionais, a volatilidade de precos observada
€ menor, pois 0s reajustes sao praticamente anuais.
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FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 1

1.5 Principais clientes

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia nenhum cliente responsavel por mais
de 10% (dez por cento) de sua receita liquida.

1 Quando da apresentacdo anual do formuldrio de referéncia, as informagées devem se referir as Ultimas demonstragdes financeiras de encerram
do exercicio social. Quando da apresentagdo do formuldrio de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobjlidrios, as
informagdes devem se referir as Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informagées contabeis divulgadas
pelo emissor. Quando da apresentagdo do formuldrio de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores mobiliarios; as informagdes
devem se referir as 3 Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as ultimas informagdes conta
emissor.

is divulgadas pelo
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FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 1

Tendo em vista que a Companhia tinha em 31 de dezembro de 2022 como objeto principal a
participacdo na Padtec S.A., pode-se afirmar que o exercicio de suas atividades nao é fortemente
afetado pela regulagéo estatal.

Entretanto, a Padtec S.A. deve ter registro valido junto ao Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA), e seus produtos sdao homologados pela Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (ANATEL). Para alguns servigos dentro do escopo do segmento de Servigos,
Softwares e Plataformas (Operagdo e Manutencdo) também €& necessaria a emissdo de
documentacdo de responsabilidade técnica junto ao CREA. Ambos séo autarquias e nenhum
desses atos pode ser configurado como uma autorizagéo para o funcionamento da Companhia.

O funcionamento regular da fabrica e outros estabelecimentos da Padtec S.A. depende de
autorizacOes, licengas e alvards para ocupacdo dos respectivos imoveis e funcionamento das
operacgdes. Os alvaras de funcionamento, emitidos pelas Municipalidades locais, visam atestar a
compatibilidade da instalagéo das atividades da Companhia as normas de uso e ocupacéo do
solo e ao zoneamento aplicavel ao estabelecimento licenciado, autorizando o seu uso, e 0s
certificados de seguranca contra incéndio e panico, emitidos pelos corpos de bombeiros de cada
Estado, visam atestar a implementacdo de medidas de seguranca contra incéndio no
estabelecimento licenciado. Tais licencas possuem prazos de validade e requisitos de
manutencdo e devem ser renovadas de tempos em tempos e/ou atualizadas sempre que
necesséario, com ou sem o pagamento de taxas. Em que pesem as dificuldades e lentiddo de
alguns 6rgdos governamentais ou de eventual dificuldade da sociedade em fornecer documentos
a relativos aos imdveis, a Padtec S.A. tem sido capaz de obter/manter todas as licengas, alvaras
e autorizacdes necessérias de forma tempestiva.

As atividades da Companhia e suas investidas ndo impactam diretamente o meio ambiente e a
Companhia ndo incorre regularmente em custos para o cumprimento de regulacdo ambiental.

A atividade de fabricagdo de material elétrico, eletrbnico e equipamentos para telecomunicagdo
e informatica se trata da Unica atividade desenvolvida pela investida Padtec S.A. e se encontra
enquadrada como “potencialmente poluidora”, estando, dessa maneira, a Padtec S.A. sujeita ao
licenciamento ambiental.

A Lei da Politica Nacional do Meio Ambiente prevé, como um de seus instrumentos,

efetiva ou potencialmente poluidoras dependem de prévio licenciamento do 6rgad ambiental
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tompetente, o qual estabelecera as condicdes, as restricdes e as medidas de fiscalizacdo do
empreendimento.

As licencas ambientais sdo necessarias em todas as etapas do empreendimento, ou seja, tanto
para a aprovacao da localizacdo do empreendimento, como para sua implementacéo, operacao
e ampliacdo. O processo de licenciamento ambiental, regulado pela Lei Complementar n°
140/2011 e pela Resolucdo CONAMA n° 237/1997, compreende um sistema trifasico, no qual
cada licenca fica condicionada a emissdo de sua precedente. Assim, o processo de
licenciamento ambiental inclui, tipicamente, a emissédo de uma licenca prévia, uma licenca de
instalacdo e uma licenca de operacédo. A licenca prévia é emitida durante a fase preliminar de
planejamento do projeto, aprovando a localizagéo do empreendimento ou atividade e atestando
sua viabilidade ambiental. A licenga de instala¢&o autoriza o inicio da construcéo das instalagcdes.
A licenca de operacéo autoriza o inicio e a continuidade das atividades operacionais.

A Lei Complementar n® 140/2011 determina ainda que a renovacao das licencas ambientais deve
ser solicitada com antecedéncia minima de 120 dias da expira¢éo de seu prazo de validade, para
gue esse figue automaticamente prorrogado até a manifestagéo definitiva do 6rgdo ambiental. O
referido prazo pode variar de 6rgéo para 6rgdo, devendo as renovacdes das licencas ambientais
ser requeridas com a antecedéncia minima requerida pelo 6rgdo ambiental licenciador.

Importante destacar que junto a emissdo da licenca, a Companhia possui condicionantes
estabelecidas pelo 6rgdo ambiental emissor da licenga, a serem cumpridas.

Além de estarem sujeitos ao licenciamento ambiental, todos os empreendimentos que
desenvolvem atividades consideradas potencialmente poluidoras estdo sujeitos ao cadastro
perante o Cadastro Técnico Federal do IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis). Informag8es sdo prestadas regularmente ao IBAMA, que emite
um certificado de regularidade do empreendimento a cada 3 (trés) meses.

A Lei da Politica Nacional do Meio Ambiente, que regulamenta a Politica Nacional de Meio
Ambiente, instituiu o Cadastro Técnico Federal (CTF) do IBAMA como instrumento de promog¢ao
a protecdo do meio ambiente.

Estao sujeitas ao registro no CTF as pessoas fisicas ou juridicas que se dediquem as atividades
potencialmente poluidoras ou a extragdo, a producdo, ao transporte e a comercializacdo de
produtos perigosos ao meio ambiente, assim como de produtos e de subprodutos da fauna e da
flora.

Apesar de considerada potencialmente poluidora, a atividade desenvolvida pela Padtec S.A., na
pratica, tem baixissimo impacto no meio ambiente e as a¢des sdo tomadas para evitar quaisquer
riscos levantados. Ademais, tanto o cadastro junto ao CTF, quanto o licenciamento ambiental
encontram-se plenamente regularizados.

O descarte de residuos inflamaveis, por exemplo, recebe o devido tratamento, conforme atesta
0 Certificado de Movimentacdo de Residuos de Interesse Ambiental, emitido pela
CETESB/Governo do Estado de S&o Paulo.

O transporte, o tratamento e a destinacédo final adequados de residuo dependem da classe aque
ele pertence e os projetos estao sujeitos a prévia aprovacao do 6rgdo ambiental. A atividade de
tratamento de residuos € passivel de licenciamento, de maneira que as empresas Contratadas
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ara realizar essa atividade devem demonstrar sua regularidade quanto ao licenciamento
ambiental.

Especificamente no que se refere ao uso de recursos hidricos, a Padtec esta localizada dentro
de um condominio de empresas chamado Polis e a agua usada pela Padtec é a agua captada
através de pocos artesianos e distribuidas para as empresas localizadas no condominio Polis de
Tecnologia.

A Lei Federal n°® 9.433/1997, que instituiu a Politica Nacional de Recursos Hidricos, estabelece
que o uso de tais recursos esta sujeito a outorga pelo Poder Publico, seja para a captacdo de
um corpo d’agua, ainda que de um pogo artesiano e/ou para consumo publico, seja para o
langamento num corpo d’agua de esgotos e de demais residuos liquidos ou gasosos, tratados
ou ndo, com o fim de sua diluicdo, de transporte ou de disposicao final. Estdo dispensados da
outorga os usos de proporgdes insignificantes e quando a captagdo/langcamento se da por meio
da rede publica, desde que essa possua sistema de tratamento adequado.

Marcas:

No Brasil, a titularidade de marcas somente pode ser adquirida por meio do registro concedido
pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), autarquia federal responsavel pelo
registro de marcas, patentes e outros direitos de propriedade intelectual.

Apés a concesséo do registro, o titular da marca passa a deter o direito exclusivo de uso no Brasil
para designar produtos e/ou servi¢os incluidos na classe na qual a marca foi registrada, por um
periodo de 10 (dez) anos, que podera ser prorrogado por periodos iguais e sucessivos, mediante
0 pagamento das taxas administrativas aplicaveis.

Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de
propriedade das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servigos
e o direito de zelar pela integridade material e/ou reputagéo do sinal requerido. Essa expectativa
pode vir a ndo se concretizar em direito nas hip6teses de: (i) falta de pagamento das taxas
retribuicdes cabiveis dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento do pedido de registro pelo INPI;
e (iii) ndo contesta¢cdo ou ndo cumprimento de exigéncia formulada pelo INPI.

Ainda, relevante destacar, que o registro de determinada marca se extingue pela (i) expiragéo
do prazo de vigéncia, quando da ndo renovacdo no prazo adequado; (ii) rentncia (abandono
voluntario do titular); (iii) caducidade (falta de uso da marca); (iv) declaragdo de nulidade
administrativa ou judicial; ou (v) inobservancia do disposto no artigo 217 da Lei de Propriedade
Industrial (referente a necessidade de a pessoa domiciliada no exterior manter procurador no
Brasil), sendo, portanto, um requisito de manutenc¢éo do registro de marca a continuidade de seu
uso, nos termos da solicitacdo de registro depositada junto ao INPI.

Atualmente, a Companhia é titular de diversas marcas registradas e em processo de registro
junto ao INPI, tais como “PADTEC”, “LIGHTPAD” e “MULTIPAD”.

Patentes:
Patentes séo titulos de propriedade temporaria sobre uma invencdo ou modelo de
outorgados aos inventores ou autores ou outras pessoas fisicas ou juridicas detentoras de
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direitos sobre a criacdo. Em contrapartida, o inventor se obriga a revelar detalhadamente todo o
contelido técnico da matéria protegida pela patente. Todos os pedidos tramitam no mais estrito

— sigilo durante o periodo de 18 meses (salvo pedido de publicacdo antecipada pelo depositante)

até o periodo da publicacao na Revista de Propriedade Industrial.

As patentes podem ser de (i) invencéo (PI) que sdo os produtos ou processos que atendem aos
requisitos de atividade inventiva, novidade e aplicacdo industrial (sua validade é de 20 (vinte)
anos a partir da data do depésito, sendo que seu prazo de vigéncia ndo serd inferior a 10 (dez)
anos a contar da data da concessao do registro); (ii) modelo de utilidade (MU) que sao os objetos
de uso pratico, ou parte deste, suscetivel de aplicacéo industrial, que apresente nova forma ou
disposi¢do, envolvendo ato inventivo, que resulte em melhoria funcional no seu uso ou em sua
fabricacao (sua validade é de 15 (quinze) anos a partir da data do depésito, sendo que seu prazo
de vigéncia néo sera inferior a 7 (sete) anos a contar da data da concessao do registro); ou (iii)
certificado de adicdo de invengdo (C) que sdo os aperfeicoamentos ou desenvolvimentos
introduzidos no objeto da invenc¢éo, mesmo que destituido de atividade inventiva, porém ainda
dentro do mesmo conceito inventivo (o certificado serd acessoério a patente e com mesma data
final de vigéncia desta).

Uma vez concedido o registro, o titular da patente tem o direito de impedir terceiros, sem 0 seu
consentimento, de produzir, colocar a venda, usar, importar produto objeto da patente ou
processo ou produto obtido diretamente por processo patenteado. Terceiros podem fazer uso da
invencdo somente com a permissédo do titular (licenca).

Ja o depositante de pedido de registro de patente possui apenas uma "expectativa de direito"
que somente se confirmara caso venha a obter a patente. Caso o depositante esteja sofrendo
prejuizos por concorréncia desleal de alguém que esteja produzindo o0 mesmo objeto de sua
invencao, o depositante podera contatar tal concorrente notificando-o de que, caso o concorrente
insista na préatica desleal ele poder4, quando obtiver a Carta-Patente, impetrar uma acéo judicial
de indenizacao por perdas e danos, que poderado ser contabilizados a partir da data de publicagcéo
do pedido de patente.

O pedido de registro de patente podera ser inferido se o INPI considerar que o objeto descrito na
patente ndo é passivel de protecdo. Para ser passivel de protecéo, a tecnologia descrita no
documento deve respeitar aquilo que é permitido pela legislacdo de propriedade industrial
nacional, bem como ser novo (ndo estar descrito no estado da técnica), ser inventivo (ou seja,
néo obvio para um especialista na area) e ter aplicacéo industrial.

O depositante do pedido e o titular da patente estardo sujeitos ao pagamento de retribuicdo
anual, denominadas anuidades. As anuidades deverao ser pagas a partir do segundo aniversério
do pedido.

Uma vez concedido o registro da patente, este podera ser extinto no seguintes casos: (i) pelo
término do prazo de validade, (ii) pela renincia pela Companhia; (iii) pela declaracdo de
caducidade; (iv) pela falta de pagamento da retribuicdo anual; (v) pela inobservancia de
disposic@es legais; (vi) pela licenca compulséria por decisdo administrativa ou judicial; ou (vii)
em razdo de processo administrativo de nulidade e/ou processo judicial quando: (a) néo tiver
sido atendido qualquer dos requisitos legais; (b) o relatério e as reivindicagbes ndo atendere

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas « SP « CEP 13.086-510

+5519 2104-9700
+55 19 2104-9703
padtec@padtec.com.br A

PAGINAI.‘/{4 de 217



Formulario de Referéncia -/2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versao : 5

1.6 Efeitos relevantes da regulacéo estatal ID a d te C

ou mediante requerimento de qualquer pessoa com legitimo interesse, no prazo de 6 meses
contados da concesséo da patente.

Atualmente, a Companhia é titular de 11 (onze) patentes de invencdo e alguns pedidos de
registro de patente junto ao INPI.

Nomes de Dominio:

Um nome de dominio é uma identificacdo de autonomia, autoridade ou controle dentro da
internet. Os nomes de dominio seguem as regras e procedimentos do Domain Name System
(“DNS”), de modo que qualquer nome registrado no DNS é um nome de dominio.

No Brasil, o responsavel pelo registro de nomes de dominio, bem como pela administragdo e
publicacdo do DNS para o dominio “.br’, a distribuicdo de enderecos de sites e servigos de
manutencdo é o Registro.br. Atualmente, a Companhia é titular de diversos nomes de dominio,
dentre os quais se destacam: “padtec.com.br’, “padtec.com”, “ideiasnet.com.br”,
“Ideiasnet.net.br” e “idnt3.com.br”.

A prépria Padtec S.A. desenvolve a maior parte de seus produtos, protegendo o know-how como
segredo industrial, e eventualmente, depositando pedidos de registro de patentes e de softwares
junto ao INPI. Em 2019, a Padtec S.A. deu inicio a um trabalho para incentivar projetos que
gerem patentes. No desenvolvimento, a Padtec S.A. usa softwares de terceiros também, cujas
licencas sdo devidamente adquiridas; mas muitas ja sdo open-source. Atualmente, poucos sédo
0s contratos de licenga de fato relevantes para o desenvolvimento das atividades. A investida
possui algumas parcerias tecnolégicas, que complementam seus produtos, ainda sem muita
representatividade para o negécio.

Entre os projetos desenvolvidos pela Companhia relacionados a criagédo de tecnologias, know-
how e segredos industriais em relacdo aos quais ainda nao foi solicitado registro perante o INPI,
destacam-se 0 TM 1200G, TM800G, Projeto 200G, software NMS e amplificadores 6pticos.

De acordo com a lei brasileira, pertencerdo exclusivamente ao empregador/contratante os
direitos de propriedade intelectual relativos aos trabalhos desenvolvidos durante a vigéncia de
contrato de trabalho/prestacdo de servigos expressamente destinado a pesquisa e
desenvolvimento, ou em que a atividade do empregado/contratado seja prevista, ou ainda, que
decorra da prépria natureza dos encargos concernentes a esses vinculos. J& em relacdo aos
direitos de propriedade intelectual resultantes de parcerias com terceiros, a titularidade deve ser

regulada em contrato.

Caso a Companhia ndo seja capaz de comprovar sua titularidade sobre os direitos de
propriedade intelectual ou ainda que tem licengca para uso e/ou comercializagcao, podera ser
impedida de continuar utilizando e/ou explorando comercialmente referidos softwares, patentes,
tecnologia, know-how, invencdes, segredos industriais ou de negécio e outros direitos de
propriedade intelectual, sem prejuizo do pagamento de indenizagdo por violagao de direitos de
propriedade intelectual, o que podera resultar em impactos adversos relevantes para suas
atividades e para seus resultados operacionais e financeiros.

Além disso, no caso dos contratos de parceria celebrados com terceiros para o desenvolviment

intelectual desenvolvidos no &mbito da parceria, na propor¢do prevista em cada um dos
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tontratos. Ademais, alguns dos contratos preveem que caso a Companhia ndo explore
comercialmente as obras desenvolvidas no ambito da parceira dentro de determinado periodo
de tempo, a propriedade intelectual sobre referidos trabalhos sera revertida em favor do parceiro
€ que caso ocorra a rescisao dos contratos de parceria em razao de descumprimentos cometidos
pela Companhia, esta perdera seus direitos de propriedade intelectual sobre os resultados da
parceria. Ademais, alguns contratos preveem a obrigacdo de comunicar o0 parceiro caso a
Companhia tenha a intencdo de industrializar e/ou comercializar produtos resultantes de
tecnologia concorrente.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Adicionalmente, a Companhia utiliza certos softwares e tecnologias licenciados junto a terceiros.
A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de renovar ou manter em vigor os contratos de
licenciamento referentes a tais softwares e outras tecnologias e/ou que sera capaz de substitui-
los em tempo habil e sem grandes impactos as suas operacfes, de modo que a o término ou
rescisdo de algum contrato de licenciamento, seja por justa causa (em caso de inadimplemento
contratual pela Companhia, incluindo em caso de atrasos nos pagamentos, ou caso a Companhia
deixe de comunicar altera¢gdes societéarias), de forma imotivada, ou, ainda, em razdo de fatores
alheios a sua vontade, podera resultar em impactos adversos relevantes nas atividades e nos
resultados operacionais e financeiros da Companhia.

Nao aplicavel uma vez que a Companhia nunca realizou nenhuma contribuigcdo financeira em
favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos, partidos politicos ou para custear o exercicio
de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, nhotadamente no conteddo de atos

normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 1

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou receitas
provenientes de clientes domiciliados no Brasil totalizando 78,9% da receita operacional liquida
total da Companhia, no valor de R$ 288,5 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou receitas
provenientes do exterior, totalizando 21,1% da receita operacional liquida total da Companhia,
correspondente a R$ 77,2 milhdes.

1 Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informagdes devem se referir as dltimas demonstragdes financeiras de encerram:
do exercicio social. Quando da apresentagdo do formuldrio de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobjlidrios, as
informagdes devem se referir as Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informagdes contabeis divulgadas
pelo emissor. Quando da apresentagdo do formuldrio de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores mobiliarios; as informagdes
devem se referir as 3 ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as ultimas informagdes contabéis divulgadas pelo
emissor.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 1

As leis e eventuais regulagfes estrangeiras se aplicam as subsididrias da investida Padtec S.A.
nos territérios onde operam. Ademais, os produtos da Padtec podem estar sujeitos a
regulamentacéo estrangeira se vendidos e instalados nos respectivos territérios, como no caso
das certificacbes FCC e CE nos Estados Unidos e Europa, respectivamente.
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FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 - SECAO 1

1.9 Informacdes

1. Atividades do Emissor
1.9. Em relacéo a informacdes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG), indicar:

a. se 0 emissor divulga informac8es ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatério ou documento

c. se esse relatério ou documento € auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for 0 caso

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgacao de uma matriz de materialidade
e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para 0 emissor

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o
negocio do emissor

g. se o relatério ou documento considera as recomendacdes da For¢a-Tarefa para Divulgactes
Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendaces de divulgactes
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

h. se 0 emissor realiza inventarios de emisséo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso,
0 escopo das emissfes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informag0des adicionais podem ser encontradas

i. explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. a nao divulgacao de informacdes ASG

ii. a nao adocao de matriz de materialidade

iii. a ndo adocao de indicadores-chave de desempenho ASG

iv. a nao realizagao de auditoria ou revisdo sobre as informacdes ASG divulgadas

V. a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adoc¢ao das recomendacdes relacionadas
a questdes climéticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas,
nas informacgdes ASG divulgadas

Vi. a néo realizacdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa

A Companhia néo divulga informag¢des ASG em relatorio anual ou outro documento especifico
para esta finalidade nem realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa.

Ainda assim, a Companhia acompanha diversos indicadores e iniciativas ASG (tais co
guantidade de novos empregados contratados a cada ano, movimentagdes internas de
censo desses empregados (sexo, faixa etaria, cor, localidade), programas de desenv

capacitacao técnica internos e externos para seus empregados, clientes e parceirgs, pesquisas
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de clima realizada junto a empregados e de satisfacdo realizada junto a clientes (ambas
conduzidas por institutos independentes), acdes para promoc¢ao do vem estar social de pessoas
menos favorecidas e revitalizacdes de espacos publicos no entorno de sua fabrica em
Campinas). A Companhia possui Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) conforme a ISO
14001:2015 e Sistema de Gestéo de Qualidade (“SGQ”) conforme a ISO 9001.

1.9 Informacdes

Por fim, a Companhia ainda esta se estruturando para divulgar informacdes ASG, elaborar e
adotar uma matriz de materialidade, adotar recomendacdes relacionadas a questdes climaticas
e identificar os ODSs aplicaveis ao seu negdcio e realizar inventarios de emissao de gases do
efeito estufa, porém ainda nao tem um cronograma estabelecido para tal.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista ID a d te c

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 - SECAO 1

1. Atividades do Emissor

1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a. interesse publico que justificou sua criacao

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizacao,
indicando:

i. 0S programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e 0s previstos para 0s proximos
exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacao
como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a@”

ii. guanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geracdo propria de caixa,
repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacao e
condi¢cdes

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declaracéo de que nao foi realizada analise do impacto
financeiro das politicas publicas acima referidas

c. processo de formacéao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicao ou/alienacgao de ativo relevante

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 1

N&o houve no ultimo exercicio social aquisicao ou alienacdo de quaisquer ativos relevantes que
nao se enquadrem como operacao normal nos negoécios da Companhia.

1 Quando da apresentagdo anual do formuldrio de referéncia, as informagdes devem se referir ao Ultimo exercicio social. Quando da aprese
formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuigdo de valores mobilidrios, as informagées devem se refeyif” as ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informagdes contabeis divulgadas pelo emissor. Quando,da apresentagdo
do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informagdes devem se referir ao:
sociais e ao exercicio social corrente.

ultimos exercicios
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1.12 Operagdes sgcietarias/Aumento ou redugéo de capital ID a d te C

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 1

Nao houve no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 qualquer operagédo de fusao,
cisdo, incorporacao, incorporacdo de acdes, aumento ou redugcdo de capital envolvendo a
Companhia.

Entretanto, a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada em 23 de novembro de 2023
aprovou, dentre outras matérias, a redu¢do do capital social da Companhia para absorcéo total
do saldo dos prejuizos acumulados registrados nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2022 - uma opera¢do meramente contabil, sem alteracéo no patrimdnio liquido da
Companhia. Com a absorcéo total do saldo dos prejuizos acumulados, o capital social da Padtec
passa a ser de R$ 138.439.088,08. Esta operagdo ndo envolve qualquer tipo de restituicdo ou
reembolso a ser realizado aos acionistas ou alteracdo do nimero de acfes representativas do
capital social da Companhia.

A Proposta da Administracédo para esta AGE (disponivel em www.padtec.com.br) apresenta a
andlise da Companhia sobre a reducdo do capital social e o Anexo E da Resolu¢cdo CVM n°
81/2022.

A Padtec acredita que essa operacdo poderd proporcionar beneficios adicionais aos seus
acionistas, tais como viabilizar distribuigcbes de dividendos, a depender da apuragdo de lucro em
exercicios futuros.

1 Quando da apresentagdo anual do formuldrio de referéncia, as informagdes devem se referir ao ultimo exercicio social. Quando da aprese
formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuigdo de valores mobilidrios, as informagdes devem se referif” as ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informagdes contdbeis divulgadas pelo emissor. Quando.da apresentagdo
do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores mobiliarios, as informagdes devem se referir aos/3 ultimos exercicios
sociais e ao exercicio social corrente.
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1.13 Acordos de acCionistas
padtec

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 1

No ambito da operacdo de incorporacdo de acdes da Padtec S.A. pela Padtec Holding S.A.
realizada em 2020 foi celebrado um acordo de acionistas da Companhia entre BNDES
Participacfes S.A. — BNDESPAR e Fundacdo CPgD — Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
em Telecomunicac¢bes. O Acordo de Acionistas entrou em vigor na data da implementacdo da
incorporacdo de acbes, qual seja, 01 de junho de 2020, esteve vigente por 12 (doze) meses e
portanto, foi extinto no ultimo exercicio social. O documento esta disponivel nos sites da
Companhia (https://www.padtec.com.br/) e da CVM.

Atualmente, a Companhia ndo tem conhecimento da existéncia de nenhum acordo de acionistas
vigente.

1 Quando da apresentagdo anual do formuldrio de referéncia, as informag¢des devem se referir ao Ultimo exercicio social. Quando da apresenta¢a
formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuigdo de valores mobilidrios, as informagdes devem se referir 3
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informagdes contédbeis divulgadas pelo emissor. Quando da
do formuldrio de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informagdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios
sociais e ao exercicio social corrente.
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1.14 Alteracdes significativas na conducdo dos negocios

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 1

Nao houve no ultimo exercicio social nenhuma alteracao significativa na forma de condugédo dos
negoécios da Companhia.

1 Quando da apresentagdo anual do formuldrio de referéncia, as informagdes devem se referir ao ultimo exercicio social. Quando da aprese
formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuigdo de valores mobilidrios, as informagbes devem se refesif” as Ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informagdes contdbeis divulgadas pelo emissor. Quando.da apresentagdo
do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informagdes devem se referir ao
sociais e ao exercicio social corrente.

ultimos exercicios
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FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 1

Verséo : 5

N&o houve no Ultimo exercicio social a celebracdo de contratos relevantes pela Companhia e
suas controladas que nao fossem diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

1 Quando da apresentagdo anual do formuldrio de referéncia, as informagdes devem se referir ao ultimo exercicio social. Quando da aprese
formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuigdo de valores mobilidrios, as informagbes devem se referir” as dltimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informagdes contdbeis divulgadas pelo emissor. Quando.da apresentagdo
do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informagdes devem se referir ao:
sociais e ao exercicio social corrente.

ultimos exercicios
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1.16 Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 1

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 2

As informagdes financeiras e os comentarios apresentados neste item 2 referem-se as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 (e anteriores quando estiver indicado), em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC) e devem
ser lidas em conjunto com essas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e suas
respectivas notas explicativas. As informacdes apresentadas a seguir, exceto quando indicado
de forma diferente, séo expressas em moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes
para conduzir o seu plano de negdcio e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A
Administracdo da Companhia visa preservar uma soélida base de capital para manter a confianca
dos investidores, credores e demais participantes do mercado, assegurando o desenvolvimento
de seus negocios.

Indicadores Financeiros Consolidados (R$ mil) 2022

Lucro (Prejuizo) Liquido (LL) 9.754

Receita Operacional Liquida (RL) 365.725

margem liquida = LL/RL 3%

Patrimoénio Liquido (Pl) 135.679

retorno sobre PL = LL/PL 7%

Ativo Total (AT) 496.619

retorno sobre ativos = LL/AT 2%

Ativo Circulante (AC) 362.706

Passivo Circulante (PC) 193.596

indice de liquidez corrente = AC/PC 1,87

capital circulante liquido = AC - PC 169.110

Passivo Nao Circulante (PNC) 167.344

nivel de alavancagem = (PC +PNC)/PL 2,7
Campinas
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +5519 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +5519 2104-9703
Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br

PAGINA;/28 de 217



Formulario de Referéncia - 2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versao : 5

padtec

Padtec Holding ndo possui atividades operacionais, assim, a totalidade da receita operacional
liqguida registrada em suas demonstra¢des financeiras advém das atividades da controlada
Padtec S.A. O lucro liquido registrado em 2022 também reflete principalmente os resultados
auferidos pela Padtec S.A.

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Ao final do exercicio de 2022 a Companhia registrou patrimonio liquido consolidado no valor de
RS 135,6 milhdes. O indice de liquidez corrente, no valor de 1,87, demonstra um equilibrio entre
ativos e obrigacdes de curto prazo. O indice de endividamento, demonstrado pela rela¢do entre
o capital de terceiros e o capital préprio, foi de 2,7 ao final de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia é de RS 199,2 milhdes, dividido em
78.449.779 acbes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

As principais fontes de recursos para financiamento do capital de giro sdo provenientes de
capital proprio e de linhas de financiamento captadas junto ao Banco Safra, Banco ABC Brasil e
Banco Daycoval, recursos tomados com a FINEP e recursos captados em uma operacgdo de
FINIMP realizada no 4T22, além de emissdo de debéntures simples ndo conversiveis com
vencimento em dezembro de 2024 realizada pela Padtec S.A. em dezembro de 2021.

As linhas de financiamento tomadas junto a FINEP destinam-se a investimentos em tecnologia
e os recursos sdo liberados de acordo com o desembolso e comprovacdo dos custos do plano
estratégico de inovagdo da Padtec S.A.

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +5519 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +5519 2104-9703
Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br

PAGINA;/29 de 217



Formulario de Referéncia - 2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versao : 5

padtec

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Estrutura de Capital Consolidados (RS mil)

2022
empréstimos e debéntures de curto prazo 34.112
empréstimos e debéntures de longo prazo 79.209
Empréstimos e debéntures totais 113.321
fornecedores 68.745
outros passivos 292.195
patrimonio liquido 135.679
Passivo Total 496.648
empréstimos e debéntures totais 23%
fornecedores 14%
outros passivos 59%
patrimonio liquido 27%
Passivo total 100%
empréstimos e debéntures totais 113.321
(-) disponibilidade e instrumentos financeiros (49.832)
= Divida liquida (caixa liquido) 63.489
+ patriménio liquido 135.679
= Capitalizagdo liquida 199.168
divida liquida/capitalizagdo liquida 32%
PL/ capitalizagdo liquida 68%
Capitalizagdo liquida 100%

O custo médio de captacdo em 2022 foi de 8,6% ao ano. Do total do endividamento, RS 113,3
milhdes, cerca de 30% sdo de curto prazo, demonstrando o bom perfil da divida da Companhia.

A Companhia ndo esta sujeita a hipdteses de resgate de suas acées. Entretanto, o Estatuto Social
da Padtec Holding determina que é de competéncia da Assembleia Geral deliberar a respeito do
resgate ou amortizacdo de agGes, observadas as normas legais a respeito.

Os saldos das obrigacGes contratuais em 2022 referem-se apenas a investida Padtec S.A. A
necessidade destes recursos para a Companhia esta atrelada a continuidade da expansdo das
suas atividades e de suas subsidiarias, no Brasil e exterior, ao investimento em pesquisa e
desenvolvimento inerente as suas atividades e ao refor¢o de capital de giro.

Pagamentos Devidos (RS mil)

Obrigagdes Contratuais em: 2022

Empréstimos e Financiamento - curto prazo 23.595

Debéntures - curto prazo 10.517

Empréstimos e Financiamento - longo prazo 68.769

Debéntures - longo prazo 10.440

Total 113.321
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ntendemos que a Companhia apresenta condicdes financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. O indice de liquidez corrente (representado pelo

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

// total do ativo circulante dividido pelo total do passivo circulante) em 31 de dezembro de 2022

era de 1,87.

Os recursos captados junto a terceiros sdo utilizados principalmente no capital de giro da
Companhia e suas subsididrias e para investimento em ativos nao circulantes, relacionados ao
desenvolvimento de novas tecnologias. As captacdes realizadas também objetivam manter a
liguidez da Companhia e um bom perfil de endividamento por meio do alongamento do prazo
médio de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamentos utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendem as necessidades de capital de giro e investimentos, e
buscamos sempre preservar o perfil de vencimento da divida financeira e, consequentemente,
a capacidade de pagamento da Companhia.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo vislumbramos necessidades de recursos que ndo
possam ser suportados com recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. E
caso sejam necessarios recursos adicionais para a cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia podera contratar novas linhas de financiamento ou, ainda, buscar captar
recursos junto ao mercado de capitais brasileiro.

Em 31 de dezembro de 2022, a divida bruta da Companhia totalizava RS 113,3 milhdes, sendo
que RS 34,1 milhdes representavam dividas de curto prazo e RS 79,2 milhdes representavam
dividas de longo prazo. A posi¢do de caixa da Companhia, considerando caixa e equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras em garantia, somava RS 49,8 milhdes. Como resultado, a divida
liquida ao final de 2022 era de RS 63,5 milhdes.

A tabela abaixo apresenta a composi¢cao do endividamento da Companhia em 31 de dezembro

de 2022: /;

/
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R$ mil CONSOLIDADO
Modalidade Taxa Pactuada Taxa Efetiva Média Anual Vencimentos Garantia 31/12/22
Capital de Giro - Safra CDI + 5,53% ao ano 19,33% de 22/10/20 a 23/09/25 - 6.752
Capital de Giro - Daycoval CDI + 5,9% ao ano 19,72% de 29/10/20 a 30/09/24 Recebiveis 3.007
Capital de Giro - ABC Brasil CDI + 4,38% ao ano 18,13% de 23/12/20 a 23/05/24 Recebiveis 5.130
Carta de Crédito com FINIMP 10,14% ao ano 10,14% 20/03/2023 Carta de Crédito 14.687
Finep TR+ 2,30% e 2,80% ao ano 3,98% de 15/02/20 a 15/03/42  Seguro Garantia 62.788
92.364
Debéntures Padtec S.A. CDI + 3,80% ao ano 16,60% de 21/03/21 a 21/12/24 - 20.957
113.321
Curto prazo 34.112
30,1%
Longo prazo 79.209
69,9%
113.321

N3do ha outros empréstimos ou financiamentos tomados pela Companhia além dos descritos
nesse item 10) f) i).

A Companhia ndo possui outras operagoes de longo prazo com instituicdes financeiras ao final
de 2022, além daquelas mencionadas no item anterior.

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2022 possuem cldusula
especifica de subordinagdo, de forma que ndo ha relagao de preferéncia entre elas. O grau de
subordinagdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢cOes da
legislacdo em vigor.

A Companhia estd sujeita a clausulas restritivas com a relacdo as obrigacGes financeiras e
operacionais referente ao contrato das Debéntures emitidas pela Padtec S.A.

As Debéntures exigem o cumprimento de algumas cldusulas restritivas, além de obrigagGes
adicionais, cujas apuragdes sdo feitas anualmente. Com relagdo a cldusula restritiva financeira,
tem-se a obriga¢cdo de manutencgao da relagdo de Divida Financeira Liquida sobre EBITDA a razdo
de até 2,5 (dois inteiros e cinco décimos) até o pagamento integral das ObrigacGes Garanti
a ser apurada em periodicidade anual, a partir do exercicio de 2020 (“Covenant Financeiro”),
com base nos demonstrativos anuais da emissora (Padtec S.A.) referentes

o0 exercicio
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ediatamente anterior, auditados por Auditor Independente, nos quais devera constar a
meng¢ao ao cumprimento ou ndo do Covenant Financeiro da emissdao das Debéntures.

Formulario de Referéncia -

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

A Companhia monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma a garantir que
as condi¢des sejam atendidas. No entendimento da Administracdo, todas as condicOes
restritivas e clausulas financeira e nao financeiras estdo adequadamente atendidas em 31 de
dezembro de 2022. Para maiores informacgGes a respeito dos riscos relacionados aos covenants
financeiros e cldusulas de vencimento antecipado, consultar fator de risco “Alguns dos contratos
financeiros da Padtec S.A., principal controlada da Companhia, contém cldusulas de
inadimplemento cruzado (cross default)” constante no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia ndo possui financiamentos contratados e nao utilizados.

No ano de 2022 ndo ocorreram alteragGes significativas nas demonstracdes financeiras da
Companbhia.

Demonstragao do Resultado
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021.

Demonstragio dos Resultados (em RS milhares, exceto Iix:::::;io:::l AV ix::::::‘io::l AV AH
percentual) 2022 2021

Receita operacional bruta 455.290 448.772 1,5%
Impostos Incidentes sobre as vendas (89.565) (105.032) -14,7%

Receita operacional liquida 365.725 100,0% 343.740 100,0% 6,4%
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (248.855) -68,0% (221.131) -64,3% 12,5%

Lucro bruto 116.870 32,0% 122.609 35,7% -4,7%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas (29.162) -8,0% (27.769) -8,1% 5,0%
Despesas comerciais (32.556) -8,9% (31.562) -9,2% 3,1%
Despesas de pesquisa e desenvolvimento (34.679) -9,5% (33.494) -9,7% 3,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial - 0,0% - 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 6.688 1,8% 153 0,0% 4271,2%

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras 27.161 7,4% 29.937 8,7% -9,3%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 18.977 5,2% 16.573 4,8% 14,5%
Despesas financeiras (36.016) -9,8% (25.477) -7,4% W//—

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 10.122 2,8% 21.033 6,1% -51,9%

Imposto de renda e contribuigdo social
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(368) -0,1% (8.764) -2,5% -95,8%
// ucro liquido do exercicio 9.754 2,7% 12.269 3,6% -20,5%
Operagoes descontinuadas
Resultado liquido das operagdes descontinuadas - 0,0% 13.281 3,9% -100,0%
Lucro liquido do exercicio 9.754 2,7% 25.550 7,4% -61,8%

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas: As outras receitas operacionais foram de RS
6,6 milhdes em 2022. Movimentacdes realizadas nas classificacdes das provisGes para
contingéncias, reversao nas provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa e pagamentos de
indenizacdes em reclamagdes trabalhistas e civeis compdem esse montante. Em 2021, foram
registradas outras receitas operacionais de RS 0,1 milh3o.

Receitas Financeiras: As receitas financeiras somaram RS 18,9 milhdes em 2022, aumento de
14,5% sobre 2021, resultado de receitas de aplicacdes financeiras, receitas de operacdes
financeiras e variagdo cambial ativa.

Despesas Financeiras: Em 2022, as despesas financeiras somaram RS 36,0 milhdes, incremento
de 41,4% sobre o ano anterior. Este aumento se deve a juros de empréstimos e financiamentos,
despesas de operacgbes financeiras, despesas bancarias e com IOF e variacdo cambial passiva.

Resultado liquido de operac¢des descontinuadas: Nao houve nenhum resultado de operacdes
descontinuadas no ano de 2022. Em 2021, a Companhia registrou a entrada de RS 12 milhdes
relativos ao recebimento da terceira e ultima parcela relativa a venda da divisdo de Sistemas
Submarinos e de RS 1,3 milhdo advindos da venda de participacdo societdria remanescente na
Batanga, empresa investida da ent3o Ideiasnet S.A., totalizando RS 13,3 milhdes no resultado
liquido de operagdes descontinuadas.

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021.

Consolidado

Exercicio social Exercicio social
encerrado em encerrado em
(em RS mil, exceto%) 2022 2021
Fluxo de caixa
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (56.886) 36.089
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (6.881) (13.594)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 28.331 518
Variagdo cambial de caixa em moeda estrangeira (2.412) (225)
Aumento (redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa (37.848) ZZ.W

&

/
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m 2022, o caixa liquido gerado nas atividades operacionais em RS 56,9 milhdes, devido,
principalmente, ao aumento no financiamento de clientes com caixa préprio da Companhia. Ja
o fluxo de caixa das atividades de investimentos foi negativo em RS 6,9 milhdes, em funcdo da
reducdo de aplica¢cdes financeiras em garantia e menores gastos com aquisicdes de ativos
imobilizados ao longo do ano. As entradas de recursos provenientes de novas dividas (operagdes
junto ao FINEP e de FINIMP) justificam o resultado positivo do fluxo de caixa das atividades de
financiamento, RS 28,3 milhdes. Conforme esse detalhamento, a reducdo registrada no caixa
liquido da Padtec entre 2021 e 2022 foi de RS 37,8 milhdes.

Formulario de Referéncia -

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
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2.2 Resultados opgracional e financeiro

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 2

A Padtec Holding S.A. é uma holding e suas receitas advém das atividades da subsidiaria Padtec
S.A.

A atividade operacional da Padtec S.A. baseia-se na fabricacdo de equipamentos de suporte
Optico (com o uso da tecnologia DWDM - Dense Wavelength Division Multiplexing) e na
prestacdo de servicos técnicos premium para as principais operadoras de redes de
telecomunicacbes, provedores de servicos de internet, datacenters, carriers (grandes
operadoras de telecomunicacdes) e demais empresas do segmento de tecnologia, informacao e
comunicag¢do (TIC). A Companhia é um importante suporte a missdo critica de garantir a
continuidade dos servicos de internet e transmissao de dados em diversos setores da economia.

A Companhia vem obtendo sélidos resultados nos ultimos anos, de 2020 a 2022, com reflexos
em suas receitas e na geracdo de caixa. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, a Receita Operacional Liquida foi de RS 365,7 milhdes, com destaque para o crescimento
de 67% em relagdo ao ano anterior nas receitas liquidas advindas do mercado externo.

O resultado da Companhia em 2022 reflete o aumento em sua receita operacional, o aumento
correspondente no custo dos produtos vendidos e servigos prestados, maiores despesas
administrativas, comerciais e com pesquisa e desenvolvimento.

As receitas auferidas pela Companhia sdo impactadas diretamente pelas altera¢des na taxa de
inflacdo, pois grande parte dos contratos da Padtec S.A. com seus clientes é indexado a indices
de inflagdo. As mudangas econdmicas, principalmente no que tange a taxa de juros de curto e
longo prazo, indice de inflacdo e politica cambial brasileira também podem afetar os valores

registrados nas receitas. Porém, historicamente, tais mudangas ndo tém produzido efeitw
Padtec S.A.

/
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iversos servicos utilizados pela Companhia tém seus valores reajustados com base na variacao
do IGP-M e do IPCA, entre eles despesas com pessoal (salarios, encargos e beneficios) (atrelados
a variacdo do IPCA) e gastos com viagens, comunicac¢do e aluguel (atrelados ao IGPM). Porém,
este impacto é atenuado a medida em que as receitas recorrentes também sao indexadas pela
inflagdo, majoritariamente pelo IGPM.

2.2 Resultados opgracional e financeiro

A Diretoria ndo identificou impactos significativos devidos a inflagcdo, ao cambio e a taxa de juros
nos resultados operacional e financeiro da Companhia no ultimo exercicio social. A Padtec S.A.
estd sujeita a variacdes de precos dos seus insumos importados e indexados ao ddlar norte-
americano e, sempre que possivel, busca incluir em seus contratos de fornecimento com clientes
cldusulas de correcdo cambial. Adicionalmente, as receitas obtidas com vendas advindas do
mercado externo vém crescendo nos ultimos anos.
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FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 2

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussdo pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e pelo Comité de Pronunciamentos contdbeis (“CPC”), sdo as
seguintes:

° IAS 16/CPC 27 “Ativo Imobilizado”: a alteragdo proibe uma Entidade de deduzir do custo
do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo
preparado para seu uso pretendido. As respectivas receitas e custos relacionados sdo
reconhecidos no resultado do exercicio.

° Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 efetiva para periodos iniciados em ou
apos 01 de janeiro de 2022. Essa norma efetua alteragdes no IFRS 1, abordando aspectos de
primeira adocdo em uma controlada; tais como: IFRS 9-Instrumentos Financeiros, comenta
sobre o critério do teste de 10% para a reversdo de passivos financeiros; IFRS 16-
Arrendamentos, contempla exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil.

As alteragdes descritas acima ndo produziram impactos relevantes nas demonstragées
financeiras da Companhia.

N3o houve opinides modificadas e/ou énfases no relatério da auditoria independente relativo
ao exercicio de 2022.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 2

Nao houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional no exercicio de 2022.

No exercicio de 2022 foram constituidas duas subsididrias pela Padtec S.A.: (i) Padtec Solugdes
Para Redes Ltda., dedicada a locacdo de equipamentos e solu¢des para sistemas dpticos, cujo
portfdlio inclui equipamentos de locacdo para acesso corporativo, Data Center Interconnect,
Storage Area Network Extension, redes metropolitanas e redes multi-terabit de longa distancia
terrestre (100% detida pela Padtec S.A.), e (ii) Padtec Peru S.A.C., cujo objetivo principal é a
realizacdo de atividades comerciais, revenda de produtos do Grupo Padtec e prestacdo de
servigos de implantagdo, operagdo e manutengdo no Peru (99% detida pela Padtec S.A e 1% pela
Padtec Colombia S.A.S.).

Também no ano de 2022, as empresas Chenonceau Participacdes S.A. e Automatos
Participagdes Ltda., ambas ndao operacionais que tinham como objetivo deter participagdes em
outras empresas, foram incorporadas pela Padtec Holding S.A.

No exercicio de 2022, ndo houve quaisquer eventos ou operagdes ndao usuais com relagao a
Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas suas demonstragdes financeiras ou seus resultados.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 2

Em suas divulgacdes de resultados trimestrais e anuais, a Companhia apresenta o EBITDA
(earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o
“LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo), uma medicdo ndo
contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM 156/22.

O EBITDA consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacao
e amortizacdo. Nesse sentido, a andlise do resultado operacional através do EBITDA tem o
beneficio de anular o efeito de ganhos ou perdas ndo operacionais gerados por transacdes
financeiras ou do pagamento de impostos.

A geracdo de caixa consolidada estimada pelo EBITDA ndo é uma medida reconhecida pelo BR
GAAP ou pelo IFRS e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e, por isso,
nao devera ser considerada como uma medida alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como
um indicador isolado de desempenho operacional ou como uma alternativa para o fluxo de caixa
ou como fonte de liquidez.

A Companhia utiliza o EBITDA como medida de performance para efeito gerencial e para
comparagdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos
termos do artigo 39, inciso |, da Resolugao CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido,
caso o significado padrdo instituido pela Resolugdo CVM 156 ndo seja adotado por outras
sociedades, o EBITDA divulgado pela Padtec pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por
outras sociedades.

O EBITDA apresentado pela Padtec é de RS 44,6 milhdes em 2022 e de RS 58,5 milhdes em 2021.

2022 2021
EBITDA (RS mil) 44.598 58.519
//
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Abaixo, segue a reconciliacdo do resultado liquido consolidado para o EBITDA:

EBITDA Ajustado

R$ mil 2022 2021
Conciliagéo do Lucro Liquido e EBITDA

Lucro Liquido 9.754 25.550
Depreciacdo e Amortizagao 17.438 15.301
Resultado Financeiro 17.038 8.904
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 368 8.764
EBITDA 44.598 58.519
Crédito PIS e Cofins - (1.736)
Baixa de Outros Créditos 1.979 -
Efeito da Venda de Unidades de Negécios e Outros - (13.281)
Oferta Publica de Acdes Néo Realizada em 2021 - 3.890
EBITDA Ajustado 46.577 47.392

A Companhia também apresenta o EBITDA Ajustado.

O EBITDA Ajustado em 2022 foi de RS 46,6 milhdes. Para o célculo do EBITDA Ajustado em 2022
foi descontado o efeito n3o recorrente da baixa de créditos a receber no valor liquido de RS 2,0
milhGes originada por operacao financeira realizada em 2018. A Padtec realiza regularmente
avaliacdo de risco de seus recebiveis e nas analises conduzidas em 2022 ndo identificou
expectativa na recuperacao desse valor.

Para o calculo do EBITDA Ajustado em 2021 foram descontados os efeitos ndo recorrentes (i) do
terceiro milestone relativo ao desinvestimento da divisdo de negdcio de Sistemas Submarinos
realizada em 2019 (receita liquida dos efeitos tributarios), (ii) da venda de participagdo societaria
remanescente na Batanga, empresa que foi investida da entdo Ideiasnet S.A., (iii) de créditos
tributarios habilitados para compensacdo, resultante de decisdo favoravel definitiva em
processo acerca da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/Cofins e (iv) da baixa de despesas
relacionadas a possivel oferta publica de a¢des da Companhia nao realizada naquele ano,
chegando-se a RS 47,4 milhdes.

A Diretoria da Companhia entende que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu
desempenho operacional e sua condicdo financeira, tendo em vista que ndo sdo considerados
para o seu calculo o resultado financeiro liquido, o imposto de renda e a contribuicdo social
sobre o lucro liquido, os custos e as despesas com depreciacdo e amortizagdo. Adicionalmen
este é um indicador complementar na avaliagdo do desempenho operacional das com

nhias,
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or ser utilizado por investidores e analistas de investimento para avaliar os desempenhos e
comparar diferentes companbhias.

2.5 Medi¢cdes ndo contabeis
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Em abril de 2023, a Companhia concluiu a reestrutura¢éo de seu endividamento, resultando na
captacéo junto ao Banco Votorantim de R$ 32 milhdes em uma nota de crédito a exportacéo,
modalidade NCE + Swap Limitador, com prazo de trés anos e doze meses de caréncia, juros
trimestrais e nove parcelas trimestrais. A operacdo tem como garantia fluxo financeiro de
recebiveis em conta vinculada. Esses recursos possibilitaram a quitacdo dos empréstimos e
financiamentos que estavam em aberto junto a instituicdes privadas (Banco Daycoval, Banco
ABC e Banco Safra) e das debéntures emitidas pela Padtec S.A. em 2020. Esta reestruturacao
permitiu a Padtec reduzir significativamente seu custo financeiro com estas instituicdes de
aproximadamente CDI + 4,88% a.a. para CDI + 1,65% a.a., além de se beneficiar do prazo de
caréncia desta nova operacdo, alongar o vencimento de seu endividamento e melhorar sua
liquidez de curto prazo.
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O lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi absorvido
pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢Ges, sendo
assim, ndao ocorreu nenhuma destinagao.

2022

a. regras sobre retengao de lucros

A Companhia adota como regra sobre retengdo de lucros as previsdes
contidas em seu Estatuto Social, na Politica de Destinagdo de
Resultados da Padtec Holding S.A. e na Lei n? 6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des”), autorizando a assembleia
geral a deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio.

Apds as dedugdes legais, o saldo remanescente do lucro liquido sera
destinado a criagdo de uma reserva estatutaria de investimento, a qual
nao devera exceder 80% do capital social. A reserva estatutdria de
investimento terd por finalidade financiar o desenvolvimento, o
crescimento e a expansdo dos negdcios da Companhia.

A Companhia ndo realizou retengSes com base em orcamento de
capital no periodo coberto por este item do Formulario de Referéncia.

a.i. valores dasretengoes de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a
Companbhia registrou um lucro liquido no valor de RS 25.550 mil, o qual
foi integralmente destinado para a absor¢do da conta de prejuizos
acumulados de exercicios anteriores.

a.ii. percentuais em relag¢do aos lucros
totais declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
percentuais das retengdes em relagdo ao lucro total declarado
integralmente destinados para absorcdo de prejuizos de-€xercicios
anteriores.
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_b. regras sobre distribuicdo de

/ dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, o estatuto social da Companhia previa que
0s acionistas teriam direito de receber como dividendo obrigatdrio,
naquele exercicio, quantia equivalente a 25% do lucro liquidoanual,
caso, apos apurado o resultado do exercicio e deduzido eventuais
prejuizos acumulados, fosse registrado lucro liquido. Conforme descrito
no subitem a.i acima, ndo houve distribui¢cdo de dividendos obrigatdrios
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em
virtude da alocagdo da totalidade do lucro liquido a absorgdo de
prejuizos acumulados.

Depois que o limite da reserva de investimentos for alcangado, o saldo
devera ser distribuido aos acionistas como um dividendo adicional.

c. periodicidade das distribuigdesde
dividendos

Conforme estabelecido na Politica de Destinagdo de Resultados da
Companhia, é garantido aos acionistas a distribuicdo anual de
dividendos. Sem prejuizo a esta distribuicio, o Conselho de
Administragdo podera deliberar pela elaboragdo de demonstragdes
financeiras em periodos inferiores ao de um exercicio social completo
e distribuir dividendos em fungdo do lucro apurado nessas
demonstragdes financeiras. E tais dividendos poderao ser considerados
para o computo da distribuicdo de dividendos obrigatérios. Ademais,
poderdo, ainda por deliberagdo do Conselho de Administragdo, ser
distribuidos dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

d. eventuais restri¢oes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacgdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Ag¢des, em seu Estatuto
Social e na Politica de Destinagdo de Resultados da Padtec Holding S.A.,
a Companhia ndo possui restricbes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ouregulamentacgdo, por contratos ou decises
judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. Se 0 emissor possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao responsavel
pela aprovagao, data da aprovagao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Politica de Destinagdo de Resultados da Padtec Holding S.A. foi
aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 20
de julho de 2021 e estd disponivel no site da Companhia em
www.padtec.com.br (RelagGes com Investidores > Governanga
Corporativa > Politicas e Cédigos).
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

A Diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por suas

investidas que ndao apare¢am em seu balango patrimonial ou de outros itens relevantes que nao
estejam evidenciados em suas demonstracgées financeiras.

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +5519 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +5519 2104-9703
Campinas « SP « CEP 13.086-510

padtec@padtec.com.br

PAGINA;46 de 217



Formulario de Referéncia - 2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versao : 5

padtec

2.9 Comentarios spobre itens nao evidenciados

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 2

A Diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por suas
investidas que ndo aparecam em seu balango patrimonial ou de outros itens relevantes que nao

estejam evidenciados em suas demonstragées financeiras, que devessem ser indicados no item
anterior.
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2.10 Planos de negdcios

/

O investimento em tecnologia e a atuacdo préxima as necessidades de seus clientes sdo
diferenciais da Padtec. A tecnologia oferecida pela Companhia estd em constante
desenvolvimento, resultado de um intenso trabalho de pesquisa e desenvolvimento. A
Companhia busca oferecer aos seus clientes solugbes cada vez mais compactas e
energeticamente eficientes, que permitem a expansdo, em centenas de vezes, da capacidade
de transmissdo em fibras dpticas. Um dos principais focos das atividades de P&D é a reducdo
constante do custo de transmissao, imprescindivel para viabilizar o crescimento exponencial da
internet.

A Companhia regularmente lanca no mercado novos produtos e solucdes, de modo a atender
as demandas apresentadas por seus clientes e demais atores do ecossistema de
telecomunicagbes. Para os préximos anos, a Padtec planeja incrementar sua lideranga no
mercado brasileiro, manter seu crescimento no mercado internacional, o desenvolvimento de
novos produtos, solugbes e plataformas de software para atender a evolugdo para redes SDN
(Software Defined Networks) e em mais recursos de inteligéncia, com ROADMs (Reconfigurable
Optical Add-Drop Multiplexer) de baixo custo.

A Padtec também desenvolve parcerias com universidades e centros de pesquisa, o que
contribui para a ampliacdo e diversificacdo da gama de inovagdes tecnoldgicas que sustentam o
continuo desenvolvimento do ecossistema de telecomunicagdes. Ao longo de 2022, a
Companhia obteve o registro de quatro novas patentes de inveng¢ao no INPI — Instituto Nacional
da Propriedade Intelectual, passando a deter sete patentes registradas de um total de mais de
quinze depositadas. Varias dessas patentes depositadas foram desenvolvidas em parceria com
a Unicamp (Universidade Estadual de Campinas) e com a Fundag¢do CPQD.

Para suportar o crescimento projetado para o futuro préximo, conforme estabelecido em seu
planejamento estratégico, a Companhia investe as quantias mantidas em seu caixa e os recursos
oriundos de novas vendas e obtidos em linhas de crédito captados junto a FINEP. Duranteoano _——
de 2022, a Companhia investiu RS 41,7 milhdes, incluindo despesas com pesq}isa/e
desenvolvimento e valores alocados no ativo intangivel. Através dos seus investiméntos, a
Padtec busca: a) manter sua paridade tecnoldgica vis a vis competidores globais, b),6ferecer aos
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eus clientes solugcdes em produtos e servicos mais avancados e robustos, visando tornar-se
cada vez mais competitiva, c) incrementar seu portfélio de produtos, d) ampliar sua lideranca
no mercado brasileiro, e e) expandir sua atua¢do geografica para mercados internacionais. Para
os préoximos anos, a Companhia planeja manter o foco no desenvolvimento de tecnologia de
ponta, ampliar sua liderangca no mercado brasileiro e aumentar sua presencga internacional.
Dessa forma, poderd oferecer solugcbes em produtos e servicos mais avancados e robustos,
tornando-se cada vez mais competitiva.

2.10 Planos de negdcios

Os investimentos previstos para 2023 serdo financiados por capital préprio da Companhia,
utilizando o saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como sua prépria geragao operacional
de caixa, eventuais captacdes de recursos obtidos por meio de financiamentos no mercado
financeiro e de capitais, de acordo com o cendrio de mercado e conveniéncia para a Companhia.

A Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento nem desinvestimentos
previstos.

N3o ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia ou de suas investidas.

Para o ano de 2023, a Administracdo da Companhia pretende se concentrar nos aspectos

apresentados no item 2.10.a acima. /,_
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Padtec é ASG na esséncia. O propésito da Padtec é tornar a conectividade, uma importante
ferramenta de integracdo socioecondmica, viavel e acessivel para todas as pessoas. Maior
conectividade implica em menos deslocamento de pessoas e, portanto, menos emissédo de
carbono e uma vida mais saudavel e produtiva. Diariamente, a Companhia aperfeigcoa seu
compromisso com questées ESG — Environmental, Social and Governance, através da oferta de
solucdes que permitam a conducao de servicos essenciais e a inclusédo digital com praticas de
producdo comprometidas com o meio ambiente, a preservacao de recursos, a seguranca de seus
colaboradores e clientes e que agreguem valor a todos os seus publicos de interesse.

2.10 Planos de negdcios
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FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 2

A Diretoria acredita que ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional da Companhia e de suas investidas que n&o tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta se¢éo.
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A Companhia néo divulga projecdes.

1 A divulgagdo de projegdes e estimativas é facultativa. Caso o emissor tenha divulgado proje¢des e estimativas, elas devem ser incluidas na presente
segdo.
2 Quando da apresentagdo anual do formuldrio de referéncia, as informagdes devem se referir ao Ultimo exercicio social. Quand6 da apresentagdo do
formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuigdo de valores mobilidrios, as informagées devemn se referir as ultimas
. demonstracdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informag8es contabeis divulgadas pelo emissor/Quando da apresentacdo
Ccmp'”% formuldrio de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores mobiliarios, as informagdes devem se referir aos 3 tltimos exercicios

Rua Doutbotidtseanckzebdueidcal ddmettas, 1.000 +5519 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +55 19 2104-9703
Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br

PAGINA: 52 de 217



Formulario de Referéncia / 2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versao : 5

3.2 Acompanhamento das projecoes ID a d te C
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3. Projecdes?

3.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios sociais,
projecdes sobre a evolucédo de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢des incluidas no formulario e quais
delas estédo sendo repetidas no formulario

b. quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com
o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as raz6es que levaram a desvios
nas projecoes

c. quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes

permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas
foram abandonadas ou substituidas

A Companhia néo divulga projecdes.

1 A divulgagdo de projegdes e estimativas é facultativa. Caso o emissor tenha divulgado proje¢des e estimativas, elas devem s
secdo.
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O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobiliario de emissao da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, nas demonstra¢des financeiras
da Companhia, incluindo as respectivas notas explicativas, bem como os fatores de risco
mencionados neste item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

Os negocios, situagdo financeira, reputagdo, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez
e/ou negdcios futuros da Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobilidrios de emisséo da
Companhia podera diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hipéteses em que os potenciais investidores poderdo perder substancial ou totalmente o seu
investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Os riscos descritos abaixo s@o aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia adversamente. Além disso, riscos
adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes pela Companhia, na data
deste Formulario de Referéncia, também poderédo afetar adversamente a Companhia.

Para os fins deste item 4.1 deste Formulario de Referéncia, exceto se expressamente indicado
de maneira diversa ou se 0 contexto assim o exigir, a menc¢éo ao fato de que um risco, incerteza
ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para
a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou
poderia causar efeito adverso relevante nos negécios, situagcdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia e de suas controladas,
bem como na cotagdo em bolsa de valores dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
Expressdes similares incluidas neste item 4.1 devem ser compreendidas nesse contexto.

N&o obstante a subdiviséo deste item 4.1 deste Formulario de Referéncia, determinados fatores
de risco que estejam expostos em um item podem também se aplicar a outros itens. Outros riscos
e fatores que ndo sdo atualmente do conhecimento da Companhia, ou que sédo considerados
irrelevantes neste momento, também poderdo afetar adversamente a Companhia.

Ainda, cumpre ressaltar que a Companhia € uma holding, de modo que os riscos relatados abaixo
estdo relacionados tanto a Companhia quanto a suas subsididrias, as quais efetivamente

1 A lista apresentada possui carater minimo e ndo exaustivo. Quando o emissor ndo possuir fatores de risco relevantes associados a
algum item da lista, esta circunstancia deve ser expressamente mencionada. Adicionalmente, a relevancia dos fatores de risco dev.

empregados, comunidades etc.
2 A descrigdo dos fatores de risco deve ser elaborada em beneficio da compreensao pelos investidores, abstendo-se o emjsSor de formular
declaracdes de carater genérico sobre riscos de investimento e de limitar sua responsabilidade ou de quaisquer pessgas que atuem em
seu nome.
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ossuem atividades operacionais. Dessa forma, os riscos da Companhia sempre estiveram
diretamente relacionados a sua prépria atividade de investimentos e seus resultados podem ser

4.1 Descrigcao dos/fatores de risco

— fortemente impactados pelos riscos que influenciam suas sociedades investidas, especialmente

a Padtec S.A.

A Companhia poderanao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas
titulares de acdes.

De acordo com o estatuto social e com a Politica de Destinacao de Resultados da Companhia,
devera ser pago aos acionistas, no minimo, 25% de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos
termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agbes”) sob a forma de dividendos ou juros sobre capital proprio. O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizos ou retido nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Ac¢des e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite que uma companhia
aberta suspenda a distribuicdo obrigatdria de dividendos em determinado exercicio social, caso
0 Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo €
incompativel com a situacao financeira da Companhia. Na hip6tese de ocorréncia de qualquer
um desses eventos, os titulares de agbes da Companhia podem néo receber dividendos ou juros
sobre o capital préprio.

Nesse sentido, a capacidade da Companhia em cumprir e executar sua estratégia de
investimento, bem como a sua capacidade de pagar dividendos aos acionistas, inclusive sob a
forma de juros sobre o capital préprio, dependem do fluxo de caixa e dos lucros das suas
sociedades investidas e suas distribuicbes. Nao se pode garantir a geragdo de lucros ou, na
ocorréncia destes, a distribuicdo de dividendos por parte de suas sociedades investidas. N&o ha,
portanto, garantia de que tais recursos serdo disponibilizados ou que serdo suficientes para o
cumprimento de suas obrigacdes financeiras e para o pagamento de dividendos aos seus
acionistas.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, a Companhia ndo
distribuiu dividendos. Os resultados futuros estéo sujeitos a expressiva flutuagdo em funcao de
uma combinacéo de fatores, muitos dos quais alheios ao controle da Companhia e de suas
investidas. Os resultados operacionais passados ou o crescimento recente da Companhia e de
suas investidas ndo devem servir como um indicador de seu desempenho futuro.

A implantacdo de politicas para reducdo de barreiras alfandegarias (impostos e
processos) para produtos importados pode impactar os resultados da Companhia.

A Padtec S.A,, principal controlada da Companhia, € uma empresa constituida no Brasil e regida
pelas leis brasileiras, que desenvolve e produz seus produtos no Brasil. Parte dos componentes
utilizados sao importados, mas toda a tecnologia é desenvolvida no Pais e os produtos sao
fabricados em suas instalaces localizadas em Campinas, no estado de S&o Paulo.

Eventual decisdo do Governo Federal pela diminuicdo de impostos de importacdo de produt
similares aos produzidos e vendidos pela Companhia ou a ado¢éo de quaisquer outras
similares que criem facilidades para a atuacdo dos competidores estrangeiros da Co
mercado nacional, como flexibilizacdo de regras para concessdo de ex-tarifarios, poderédo
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mpactar negativamente as vendas, prejudicar a competitividade da Companhia e,
consequentemente, os resultados financeiros.

4.1 Descrigcao dos/fatores de risco

DecisGes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companhia é e pode vir a ser ré em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas
civel, tributaria, trabalhista, entre outros, cujos resultados podem ser desfavoraveis. Decisdes
contrarias aos interesses da Companhia poderdo representar perdas financeiras e impedir a
realizacdo de projetos conforme inicialmente planejados, podendo afetar adversamente sua
reputacgédo, seus negocios e resultados. O valor das provisdes feitas pela Companhia podera ser
inferior ao valor total das condenacdes referentes aos processos citados acima, o que podera
impactar ativos liquidos, tais como caixa e, no limite, a prépria solvéncia da Companhia.

Da mesma forma, os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria sdo e/ou podem vir
a se tornar réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, ambiental,
criminal, tributéria, entre outros. Podem também ser alvo de investigaces, por exemplo em
decorréncia de violagbes relacionadas a atos de corrup¢ao, cuja instauracdo e/ou resultados
podem afeta-los negativamente, especialmente em se tratando de processos de natureza
criminal. Isso poderia, eventualmente, impossibilitd-los do exercicio de suas funcdes na
Companhia, o que poderia causar um efeito adverso relevante na reputacdo, nos negdcios ou
nos resultados da Companhia, direta ou indiretamente.

Além disso, a Companhia e seus representantes, conforme o caso, podem incorrer em custos
com honorarios advocaticios para o patrocinio desses processos, além de serem obrigados a
oferecer garantias em juizo, o que podera reduzir a liquidez e afetar a condicéo financeira da
Companhia.

O eventual envolvimento em processos que causem dano a imagem da Companhia, ou decisdes
contrarias aos seus interesses, incluindo decis6es que impecam a realizagdo dos negécios como
inicialmente planejados, podem causar um efeito adverso relevante, inclusive reputacional.

Para mais informacdes acerca das acdes judiciais promovidas contra a Companhia, veja as
demais secdes deste item 4 deste Formulario de Referéncia.

O risco de autuacgdes fiscais contra a Companhia e suas controladas pode impactar
negativamente a reputacéo e resultados financeiros da Companhia.

Tendo em vista o ramo de atividade da Companhia e suas controladas, em especial a Padtec
S.A., estas estdo sujeitas a uma ampla e complexa regulamentacao tributdria nos ambitos
municipal, estadual e federal, abrangendo obrigac¢des principais e acessdrias. A interpretacdo ou
execucao equivocada de quaisquer desses dispositivos legais pode resultar em autuacdes fiscais
relevantes para as sociedades do Grupo Padtec.

Além disso, os resultados operacionais da Companhia poderdo ser impactados por alteracfes
na legislacao tributaria brasileira ou por resultados desfavoraveis de contingéncias tributarias.

A legislacéo tributaria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estadual e
Municipal. Tais alterac8es incluem criacdo de novos tributos, alteracfes nas aliquotas e, por
vezes, criagdo de tributos temporarios destinados a determinados propdésitos governamentais
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especificos, bem como alterag6es na interpretagéo de tal legislagéo por tribunais brasileiros. A
Companhia nédo pode garantir que, diante de alteracdes que aumentem a carga tributaria, sera

— capaz de manter o preco de seus servicos, seu fluxo de caixa projetado ou sua lucratividade, o

gue podera impactar negativamente os seus negocios.

A Companhia pode estar sujeita a fiscalizacbes das autoridades fiscais de tempos em tempos.
Como resultado de tais fiscalizacdes, as posic¢des fiscais da Companhia podem ser questionadas
pelas autoridades fiscais. A Companhia ndo pode garantir que 0s provisionamentos para tais
processos serdo corretos, que nao havera identificacdo de exposicao fiscal adicional, e que nao
sera necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicdo fiscal.
Qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado das contestacdes as posicdes
fiscais da Companhia pode afetar adversamente o0s seus negocios, 0s seus resultados
operacionais e a sua condicao financeira.

As atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas, assim como o uso de seus
produtos ou servigcos por seus clientes, sédo regidas por leis e regulamentacdes aplicaveis a
negécios em geral. Adicionalmente, a Padtec S.A. é beneficiaria de incentivos fiscais,
especialmente da Lei 11.196/05 (“Lei do Bem”) e da Lei 8.248/91 (“Lei da Informatica”, alterada
pela Lei 13.969/19).

Dessa forma, desenquadramentos a quaisquer dos requisitos dos incentivos fiscais mencionados
acima por parte da sua principal controlada pode levar a perda dos beneficios e a autuacdes por
parte dos 6rgaos reguladores, o que pode impactar adversamente nossos negoécios e resultados
financeiros e operacionais.

A Companhia pode nédo receber retornos significativos do investimento realizado em
pesquisa e desenvolvimento (P&D).

O investimento da Companhia no desenvolvimento de novos produtos, servigos e solugdes,
como tentativa de acompanhar a evolugéo tecnolégica do mercado de telecomunicagfes (que
tem ciclo de vida curto), por meio de pesquisas e fontes de ampliacdo de know-how tem um custo
elevado e ndo h& garantia de retorno financeiro. Além disso, solu¢cdes e produtos com
lancamentos acelerados ou com ciclo de vida curto exigem altos niveis de gastos com pesquisa
e desenvolvimento. Os investimentos em P&D realizados pela Companhia podem néo ser
eficientes e, portanto, ndo resultarem em crescimento de vendas e de receitas, 0o que
consequentemente pode resultar em um impacto adverso nos resultados operacionais e
financeiros da Companhia.

A Companhia investe nos seus projetos de desenvolvimento (P&D) tendo como base

projecdes de demandas que podem ser imprecisas devido a volatilidade econémica e
resultar em receitas abaixo do volume estimado.

Qualquer variacdo significativa no cenario econdmico pode afetar a demanda e, portanto, as
projecdes realizadas pela Companhia podem se mostrar imprecisas.

Por exemplo, crises econémicas e recessées podem restringir 0 acesso as linhas de crédito, e
incertezas na economia podem resultar em atrasos na decisdo dos clientes em adquirir novo
produtos ou servigos de telecomunicacfes, impactando diretamente na comercializag
solugdes de transmisséo optica flexiveis fornecidas pela Companhia. Como resultado,
que a Companhia fagca projecbes de demandas maiores do que o verificado

realidade,
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esultando em investimentos mais altos que o necessério, dada a demanda efetiva no respectivo
tempo dos clientes que adquirem a sua infraestrutura e tecnologia. Nesse cenario, a Companhia

— pode ndo ter retorno suficiente para cobrir 0os seus investimentos, impactando negativamente o

seu fluxo de caixa e receitas com vendas no geral, prejudicando o seu resultado financeiro.

Além disso, caso a Companhia faca projecdes de demanda menores do que aquelas de fato
verificadas pelo mercado, também pode ser prejudicada, uma vez que um aumento na demanda
que ndo venha acompanhado de investimentos suficientes no desenvolvimento de P&D e na
linha de producao pode resultar em perda da oportunidade de aumentar a receita da Companhia
ou resultar na degradacdo da qualidade de seus produtos, com potencial impacto negativo
reputacional e possibilidades de perda de clientes e facilitagdo da entrada de novos concorrentes
no mercado em que atua.

A Companhia pode néo ser capaz de comprovar sua titularidade/direito ou licenca de uso
sobre softwares, patentes, know-how, tecnologias e outros direitos de propriedade
intelectual desenvolvidos internamente, hipdétese em que a Companhia podera ser
impedida de continuar utilizando referidos softwares, sem prejuizo do pagamento de
indenizacdo por violacdo de propriedade intelectual, resultando em impactos adversos
relevantes para suas atividades e para seus resultados operacionais e financeiros.

A Companhia desenvolveu internamente (e continua a fazé-lo), por meio de seus funcionérios e
de parcerias com terceiros, certos softwares, patentes, know-how, segredos industriais e de
negocios, tecnologias e outros direitos de propriedade intelectual relevantes para suas atividades
e seus negaocios.

De acordo com a lei brasileira, pertencerdo exclusivamente ao empregador/contratante 0s
direitos de propriedade intelectual relativos aos trabalhos desenvolvidos durante a vigéncia de
contrato de trabalho/prestacdo de servicos expressamente destinado a pesquisa e
desenvolvimento, ou em que esta atividade do empregado/contratado esteja assim prevista, ou
ainda, que decorra da propria natureza dos encargos concernentes a esses vinculos. Ja em
relacdo aos direitos de propriedade intelectual resultantes de parcerias com terceiros, a

titularidade deve ser regulada em contrato.

Caso a Companhia nédo seja capaz de comprovar sua titularidade sobre os direitos de
propriedade intelectual ou ainda que tem licenca para o respectivo uso e/ou comercializagao,
podera ser impedida de continuar utilizando e/ou explorando comercialmente referidos softwares,
sem prejuizo do pagamento de indenizagéo por violagédo de direitos de propriedade intelectual,
0 que poderda resultar em impactos adversos relevantes para suas atividades, seus negdcios e
seus resultados operacionais e financeiros.

Ainda, o uso inadequado dos produtos da Companhia ou as medidas tomadas para proteger sua
propriedade intelectual, industrial ou autoral ou ainda a utilizacdo de propriedade intelectual de
terceiros por parceiros ou fornecedores da Companhia, sem autorizacdo, podem resultar em
custos significativos e desviar os recursos e a aten¢édo da administracdo e equipes operacionais,
administrativas ou tecnolégicas para que se procedam as devidas protecdes, correcdes ou
alteracdes para suas corretas utilizacéo, podendo afetar adversamente os negécios, resultados
operacionais, situacao financeira e o valor dos valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia utiliza algumas tecnologias de autoria e/ou coautoria de terceiros r
para suas atividades, com base em contratos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e
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icenciamento de direitos de propriedade intelectual celebrados com referidos terceiros.
A Companhia podera ndo ser capaz de renovar ou manter em vigor referidos contratos de

4.1 Descrigcao dos/fatores de risco

— licenciamento, hipdtese em que seria impedida de continuar utilizando tais tecnologias,

resultando em impactos adversos relevantes para suas atividades.

A Companhia utiliza algumas tecnologias de autoria e/ou coautoria de terceiros relevantes para
suas atividades, com base em contratos de P&D e licenciamento de direitos de propriedade
intelectual celebrados com referidos terceiros. A Companhia podera néo ser capaz de renovar
ou manter em vigor referidos contratos de licenciamento, hipétese em que seria impedida de
continuar utilizando tais tecnologias, resultando em impactos adversos relevantes para suas
atividades.

Tais contratos poderdo ser suspensos ou rescindidos em caso de inadimplemento contratual
pela Companhia (incluindo em caso de atrasos nos pagamentos), caso a Companhia néo
comunique alteracdes societarias ou mesmo de forma imotivada pela contraparte ou em fungéo
de fatores alheios a vontade das partes. A Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de
substituir tecnologias em tempo habil e sem grandes impactos as suas operacdes, de modo que
o término da relacdo ou a resciséo de algum contrato relacionado a tecnologia estratégica, ainda
que por fatores alheios a sua vontade, podera resultar em impactos adversos relevantes nas
atividades e nos resultados operacionais e financeiros da Companhia.

A estratégia de negécios da Companhia pode ndo ser executada com sucesso, 0 que
podera afetar negativamente os planos da Companhia para aumentar a receita e a
rentabilidade.

A estratégia de negdcios da Companhia depende, dentre outros aspectos, da sua capacidade
de realizar expansfes na comercializacdo de seus produtos, bem como de oportunidades de
expansdo dos servicos em territério nacional e internacional, fatores macroecondmicos
favoraveis, acesso a financiamentos e empréstimos concedidos em condi¢cdes atrativas e
aumento do consumo dos produtos da Companhia. A Companhia ndo pode garantir que sua
estratégia de negdcios sera integralmente implementada ou conduzida com éxito, o que podera
gerar um crescimento menor do que o esperado ou, ainda, incorrer em um aumento dos gastos
operacionais, tendo como consequéncia a reducdo da margem de lucros da Companhia. Ainda,
0 eventual insucesso na execucdo de qualquer dos referidos objetivos poderda afetar
negativamente os planos da Companhia para aumentar a receita e a rentabilidade, e
consequentemente seus resultados e a cotacdo de suas agdes.

Alguns dos contratos financeiros da Padtec S.A., principal controlada da Companhia,
contém clausulas de inadimplemento cruzado (cross default).

Alguns dos contratos financeiros da Padtec S.A., principal controlada da Companhia, contém
clausulas de inadimplemento cruzado ou vencimento antecipado cruzado, que determinam que
a ocorréncia de um evento de inadimplemento sob dividas da Companhia com a parte credora
destes referidos contratos ou, em alguns casos, com quaisquer terceiros credores em quaisquer
outros contratos financeiros, resultard em um evento de inadimplemento destes contratos e
permitird que tais credores declarem o vencimento antecipado destas dividas. Desta forma, o
vencimento antecipado de uma das dividas da Companhia podera acarretar o vencimento d
outras dividas, o que podera afetar de forma adversa relevante o resultado operacio
disponibilidade de caixa e o preco das a¢des da Companhia em bolsa de valores.
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Companhia e/ou suas subsidiarias podem né&o ser capazes de obter e/ou renovar ou
manter em vigor autorizacfes governamentais e licencas operacionais.

O funcionamento regular da fabrica, dos escritérios e dos centros de manutengéo da Padtec S.A.
depende de autorizagdes, licencas e alvaras para ocupacdo dos respectivos imoveis e
funcionamento das operacdes. Os alvaras de funcionamento emitidos pelos Municipios locais e
os certificados de seguranca contra incéndio e panico emitidos pelos corpos de bombeiros de
cada Estado possuem prazos de validade e requisitos de manutencdo e devem ser renovados
de tempos em tempos e/ou atualizados sempre que necessario, Com ou sem 0 pagamento de
taxas. Em razao das dificuldades e lentiddo de alguns érgdos governamentais ou de eventual
dificuldade da Companhia em fornecer documentos relativos aos imoveis, a Padtec S.A. pode
nao ser capaz de obter ou de manter todas as licengas, alvaras e autorizagées necessarias ou,
ainda, ndo obter as suas renovacdes de forma tempestiva.

A ndo obtencdo ou a ndo renovacao dessas licengas podera: (i) resultar em autos de infragéo;
(ii) sujeitar a Companhia e suas subsidiarias ao pagamento de multas; (iii) impedir a Companhia
de abrir e operar seus estabelecimentos; (iv) resultar na interdicdo ou fechamento de seus
estabelecimentos; e (v) expor a Padtec S.A. a riscos adicionais no caso de acidentes de
seguranca e protecdo ou evento similar e afetar adversamente tal instalacdo enquanto uma
licenca estiver pendente.

A estratégia de negécios da Padtec S.A. podera ser afetada caso tenha que suspender ou fechar
algum de seus estabelecimentos em consequéncia da incapacidade de obter ou renovar as
licencas ou se um acidente afetar adversamente uma unidade enquanto estiver com uma licenca
pendente, o que, consequentemente, podera impactar adversamente a Companhia, seus
negocios, atividades e resultados financeiros e operacionais.

Incidentes de segurancga cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para
manter os sistemas de tecnologia da informacéo (Tl) da Companhia podem resultar em
danos financeiros e a sua reputagdo. Interrupc¢fes significativas ou violagfes na
seguranca das plataformas virtuais da Companhia ou em seus sistemas de Tl podem
afetar adversamente seus negécios.

A Companhia opera em um ambiente com risco de incidentes de seguranca cibernética,
resultantes de eventos n&o intencionais ou ataques deliberados de terceiros, que podem
envolver métodos de ataques sofisticados com objetivo de acesso ndo autorizado as redes e aos
sistemas de tecnologia de dados da Companhia, aos dados confidenciais de clientes da
Companhia, a manipulagéo ou destruicdo de dados, podendo causar a interrupcdo dos servi¢cos
da Companhia.

Ainda, as operac¢fes da Companhia dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus
sistemas de TI, que é importante ferramenta de administragdo dos recursos e controle de seus
ativos tangiveis e intangiveis relevantes. Caso estes sistemas tenham seu funcionamento
interrompido por falhas proprias, falhas na prestagdo de servicos pelos fornecedores
contratados, seja por infec¢do por virus nos computadores, invasao fisica ou eletrbnica, ou em
razdo da impossibilidade de cumprimento das disposi¢cdes contratuais aplicaveis e/ou da
manutencéo ou renovacgdo dos contratos de licenciamento, a Companhia pode néo ser capaz d

direta ou indiretamente por tais ocorréncias, o que pode afetar adversamente as opera¢fes da
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ompanhia e, consequentemente, seus resultados, bem como impactar negativamente sua
reputacdo e as interacdes com partes interessadas, incluindo organizacdes governamentais e

4.1 Descrigcao dos/fatores de risco

— 6rgaos reguladores, fornecedores e outros.

Adicionalmente, as plataformas virtuais e sistemas de Tl da Companhia sé@o suscetiveis a danos
causados por interrupgdes ou desligamentos devido a quedas de energia, falhas de hardware,
falhas estruturais ou operacionais, virus de computador, ataques de hackers, problemas diversos
de seguranca de dados, falhas de telecomunicacdes, erro do usuario, fraudes, catastrofes,
atualizacdes indevidas ou inesperadas de sistema ou software, problemas na integracdo ou
migracao, ou outros eventos imprevistos. Violacdes ou interrup¢des das plataformas virtuais ou
sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia, violagBes de informacdes confidenciais,
corrupcgéo de dados ou outros problemas de seguranca de dados podem afetar negativamente a
Companhia, sua reputacdo, seu relacionamento com clientes ou parceiros de negécios e a
percepc¢ao de investidores e outras partes interessadas em relacdo & Companhia.

Falhas nos controles de seguranc¢a da rede também podem afetar a performance, uma vez que
os servidores sdo vulneraveis a ataques de virus e quebras na seguranca, podendo causar
interrupcbes, atrasos, perdas de dado ou incapacidade de aceitar e completar ordens. Os
sistemas de back-up para determinados aspectos das operagBes da Companhia ndo séo
totalmente redundantes e o plano de recuperacédo de desastres pode néo cobrir todos estes
eventos.

Quaisquer falhas ou problemas podem, no futuro, afetar adversamente o nimero de clientes.
Fatores que poderiam ocorrer e prejudicar significativamente as operacdes, incluem: falhas no
sistema e interrupcbes por perda de energia, falhas em telecomunicacfes, sabotagem,
vandalismo, ataques terroristas, cibernéticos e situagfes similares, erros de softwares, virus de
computadores, disfuncdes fisicas ou eletrbnicas em nos sistemas de computadores e data
centers da Companhia. Além disso, quaisquer interrupcdes que afetem o site da Companhia
também poderiam causar danos a sua reputacdo, demandar gastos significativos de capital e
outros recursos, e expor a Companhia a riscos de perdas, processos judiciais e
responsabilidades. Assim, os resultados de opera¢des da Companhia podem ser negativamente
afetados caso qualquer das interrupcdes descritas acima ocorra.

A Companhia pode ndo ser capaz de renovar ou manter em vigor 0s contratos de
licenciamento de software.

A Companhia podera nao ser capaz de renovar ou manter em vigor os contratos de licenciamento
dos softwares por ela utilizados. Tais contratos poderédo ser suspensos ou rescindidos em caso
de inadimplemento contratual pela Companhia (incluindo em caso de atrasos nos pagamentos),
ou mesmo de forma imotivada pelo fornecedor ou em fungéo de fatores alheios a vontade das
partes, hip6tese em que a Companhia ficara impedida de continuar utilizando referidos softwares.
A Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de substituir tais softwares por outros com o
mesmo padrdo de qualidade e performance em tempo habil e sem grandes impactos as suas
operacdes, visto que referidos softwares sustentam uma grande quantidade de informacdes e
processos, de modo que o término ou rescisao de contratos de licenciamento de software, ainda
que por fatores alheios a vontade da Companhia, podera resultar em impactos adversos
relevantes nas suas atividades e nos seus resultados operacionais e financeiros.

A Companhia pode néo ser capaz de obter ou manter o registro de suas marcas’ e suas
patentes.

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +55 19 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +5519 2104-9703
Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br

PAGINAc‘/é/l de 217



Formuléario de Referéncia -/2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versdo : 5
4.1 Descricao dos/fatores de risco IDa d te C

o A Companhia pode enfrentar dificuldades em seu processo de obtengdo ou manutengéo de

— registros e pedidos de registro de marcas e patentes, tais como oposi¢des, sobrestamentos,

processos administrativos de nulidade, indeferimento, processos judiciais e/ou arbitragens. Caso
ndo obtenha éxito na obtencdo e/ou manutencdo do registro de suas marcas e patentes, a
Companhia podera enfrentar dificuldades para impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes, inclusive para identificar produtos ou servicos concorrentes; ou no caso das
patentes, empregar a invengdo sem a devida remuneracdo. Ha ainda a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas penal e civel, por uso indevido de marca ou
de patente, em caso de violacao de direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser impedida
de continuar utilizando tais marcas e invengfes patenteadas, sem prejuizo do pagamento de
indenizacdes.

A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da Companhia ou a
violacdo, pela Companhia, & propriedade intelectual de terceiros, podem ter impactos
negativos no resultado operacional da Companhia.

O sucesso da Companhia depende, em parte, de sua capacidade de proteger e preservar seus
ativos passiveis de protecao por institutos de propriedade intelectual.

A Companhia acredita que suas marcas e patentes sdo ativos valiosos e importantes para seu
sucesso e que problemas relacionados a propriedade intelectual podem afet-la
significativamente, de forma adversa. Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos
de registro de marca e/ou patente perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”)
€ 0 Uso sem autorizacdo ou outra apropriacdo indevida das marcas e/ou patentes registradas da
Companhia podem diminuir o valor das marcas e/ou invenc¢des patenteadas da Companhia ou
afetar sua reputacdo, de modo que a Companhia podera sofrer impacto negativo em seus
resultados operacionais.

A Companhia podera ndo ser capaz de prevenir, identificar, analisar, quantificar, avaliar
ou monitorar comportamentos contrarios a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e aos
seus padrdes de ética e conduta, o que pode ocasionar impactos adversos relevantes
sobre seus negécios, sua situagdo financeira, seus resultados operacionais e sobre a
cotacéo de suas acdes em bolsa de valores.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamenta¢des que estabelecem regras de conduta,
tais como Lei n.° 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), Lei n.° 9.613/1998 (“Lei de
Prevengdo a Lavagem de Dinheiro”), Lei n.° 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgdo”), Decreto n°
8.420/2015 ("Decreto Regulamentador da Lei Anticorrupcdo"), Decreto-Lei n° 2.848/1940
("Codigo Penal"), Lei n° 8.137/1990 ("Lei de Crimes Contra a Ordem Tributaria"), Lei n°
8.666/1993 ("Lei de Licitagbes"), assim como outras normas estrangeiras potencialmente
aplicaveis, como o Foreign Corrupt Practices Act ("FCPA"), dos Estados Unidos, e o UK Bribery
Act ("UKBA"), do Reino Unido. Os processos de governanga, gestédo de riscos e compliance da
Companhia podem néo ser capazes de prevenir, identificar, analisar, quantificar, avaliar ou
monitorar (i) violagbes & Lei de Improbidade Administrativa, & Lei Anticorrupgdo, a Lei de
Prevencéo & Lavagem de Dinheiro ou outras violagfes relacionadas a outras leis e regulamentos
similares aplicaveis, nas esferas civel, administrativa ou criminal, (ii) ocorréncias d
comportamentos fraudulentos ou desonestos por parte de administradores, funcionari
terceiros atuando em nome, em interesse ou beneficio da Companhia, ou (iii) outras o
de comportamentos nao condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente
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ua reputacado, seus negocios, suas condi¢des financeiras e seus resultados operacionais, bem
como a cotacdo de mercado de suas acgoes.

4.1 Descrigcao dos/fatores de risco

A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa e/ou
judicial, nas esferas civel e/ou penal, relacionados a atos que violem as leis aplicaveis, praticados
contra a administracdo publica do Brasil ou do exterior, por administradores, funcionarios ou
terceiros que agem em nome, em interesse ou beneficio da Companhia podem resultar em: (i)
multas e indenizagfes nas esferas administrativa e civil, além de san¢bes as pessoas fisicas
responsaveis na esfera penal; (ii) perda de licencas operacionais; (iii) proibicdo ou suspensao de
atividades; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administracdo publica, de receber
incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administracéo
publica; entre outras sangfes e consequéncias. Por conseguinte, se a Companhia néo for capaz
de manter seus processos de governanga, gestdo de riscos e compliance operando de maneira
efetiva, podera ndo ser capaz de elaborar suas demonstracdes e informacdes financeiras
adequadamente, reportar seus resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes
el/ou a ocorréncia de outros desvios. Dessa forma, a falha e/ou a ineficacia nos controles internos
da Companhia poderéo ter um efeito adverso significativo em seus negdcios.

Ademais, a Companhia também esta sujeita ao risco reputacional decorrente da percepgao
negativa do nome da Companhia pelo envolvimento em qualquer uma das hipéteses acima por
parte de administradores, clientes, contrapartes, acionistas, investidores, reguladores e a
sociedade de modo geral. Tal risco pode ter origem em diversos fatores, inclusive os
relacionados ao ndo cumprimento de obrigacdes legais, praticas de negocio inadequadas
relacionadas a seus clientes, produtos e servicos, relacionamento com parceiros com postura
ética questiondvel, m& conduta de colaboradores, vazamento de informacdes, praticas
anticoncorrenciais, falhas no processo de gestdo de riscos, entre outros. A reputacdo da
Companhia também pode ser impactada indiretamente por a¢@es ilegais ou ilicitas praticadas
por terceiros, como parceiros de negdcios. Os danos a reputacdo da Companhia, san¢des ou
outras imposi¢8es legais também podem produzir efeitos adversos sobre seus negocios, suas
condicdes financeiras e seus resultados operacionais, bem como a cota¢éo de mercado de suas
acoes.

Além disso, os métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia podem néo
prever exposi¢Oes futuras ou serem suficientes contra riscos desconhecidos e/ou ndo mapeados
e que poderao ser significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas
que foram utilizadas. Ainda, as informagfes em que a Companhia se baseia ou com que alimenta
ou mantém modelos histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera
gerar um efeito adverso relevante sobre seus negdcios.

Caso seus colaboradores ou outras pessoas relacionadas a Companhia se envolvam em praticas
fraudulentas, corruptas ou desleais, violem leis e regulamentos aplicaveis ou as politicas internas
em beneficio ou no interesse da Companhia, esta pode ser responsabilizada por qualquer uma
dessas violagfes, o que pode resultar em san¢cBes que podem ter um efeito adverso relevante
sobre sua reputacéo, seus negdcios, suas condi¢des financeiras e seus resultados operacionais,
bem como a cotacdo de mercado de suas agdes.

N&o cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados pode afetar adversamente
Companhia culminando em aplicacdo de multas e outros tipos de sancgdes.
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Companhia coleta, utiliza, processa, armazena e gerencia dados pessoais no curso nhormal de
seus negocios. Tais dados pessoais podem ser processados em desacordo com a legislacao e

— estéo sujeitos a incidentes de seguranca. Desde agosto de 2021, com a entrada em vigor das

sancBes da Lei n® 13.709, denominada Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), caso a
Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, ela e suas subsidiarias poderdo estar
sujeitas as sanc¢des, de forma isolada ou cumulativa, de (i) adverténcia, com indicacdo de prazo
para adocdo de medidas corretivas, (ii) obrigacdo de divulgacdo de incidente, (iii) suspensao
parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracéo pelo periodo maximo de
6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacao da atividade de tratamento pelo
controlador, em caso de reincidéncia, (iv) suspenséo do exercicio da atividade de tratamento dos
dados pessoais a que se refere a infracéo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel
por igual periodo, (v) bloqueio temporario e/ou eliminacdo de dados pessoais, (vi) proibicao
parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados, (vii) multa de até
2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Gltimo
exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de
reais) por infracdo, (viii) multa diaria, observado o limite total mencionado. Além disso, a
Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos por
ela causados e ser considerada solidariamente responsével por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados por ela e suas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das
obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

Nota-se que, em caso de insuficiéncia na prestacdo de informacdes sobre o tratamento conforme
as exigéncias da LGPD, a Companhia também podera sofrer san¢des administrativas por 6rgéos
e entidades de prote¢éo de dados pessoais, defesa do consumidor e defesa do interesse publico.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia e suas
subsidiarias, bem como a inadequacéo a legislacéo aplicavel, podem acarretar, de forma isolada
ou cumulativa, adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio temporério e/ou
eliminacdo de dados pessoais, suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que
se refere a infragao pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, suspensao do exercicio da atividade
de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragdo pelo periodo maximo de 6 (seis)
meses, proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados
e incidéncia de multas, implicando custos que podem ter um efeito adverso negativo a sua
reputacéo e em seus resultados e, consequentemente, afetar o valor de suas ac¢des negociadas
em bolsa de valores.

A Companhia pode precisar de recursos financeiros adicionais no futuro e podera emitir
novas agdes ou valores mobiliarios conversiveis em a¢gdes, o que pode resultar nadiluicdo
da participagdo acionéria vigente. Adicionalmente, a diluicdo da participagdo acionéria
pode ocorrer em caso de fusdo, incorporagdo ou outra transagdo societaria similar em
relacdo as empresas que a Companhia possa adquirir no futuro.

A Companhia pode precisar de recursos financeiros adicionais no futuro e poderd langar ofertas
publicas ou privadas de acdes ou de outros valores mobiliarios de sua emisséo conversiveis em
acles. Os recursos que a Companhia captar por meio da distribui¢céo publica de acbes ou valores
mobiliarios convertidos em acfes podem ser obtidos com a exclusédo do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia, incluindo investidores em acdes, conforme disposto na Lei
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gualquer outra transagdo societaria similar em relacdo a empresas que a Companhia possa
adquirir no futuro.

4.1 Descrigcao dos/fatores de risco

Incéndios, inundac8es ou outros desastres naturais ou de origem humana podem afetar
as instalacdes e aestrutura de custos da Companhia, o que pode causar um efeito material
adverso em suas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Incéndios, inundag¢fes, danos causados por desastres naturais ou de origem humana, danos
ambientais e outras condi¢cdes imprevistas ou imprevisiveis podem causar danos significativos
as atividades da Companhia, danificar ou destruir as suas instalacdes e propriedades e causar
custos adicionais. Interrup¢des duradouras no fornecimento de energia elétrica nas instalagdes
da Companhia podem implicar aumentos significativos nos custos. A ocorréncia de tais
eventualidades pode causar um efeito material adverso nas atividades, situacdo financeira e
resultados operacionais da Companhia.

Ademais, a Companhia ndo pode garantir que 0s seguros contratados contra tais eventos serao
adequados para cobrir integralmente todos os riscos potenciais ao seu negocio. Qualquer dano
ambiental verificado nas instalagbes da Companhia pode também resultar em obrigacdo de
indenizacéo, bem como a Companhia pode enfrentar eventuais questionamentos no ambito
administrativo e judicial, com a possibilidade de arbitramento de multas e até mesmo interrupgao
de operagfes. A ocorréncia de qualquer dos eventos acima pode reduzir significativamente a
produtividade e a rentabilidade de uma unidade de producéo especifica e afetar adversamente
a Companhia, podendo, inclusive, acarretar em danos a reputacdo e prejudicar seu
relacionamento com clientes e outras partes interessadas.

A Companhia pode ndo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas
substanciais.

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apdlices estardo disponiveis ou serédo
suficientes para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos inerentes
as suas atividades (como riscos de engenharia, responsabilidade civel, incéndio, quedas, entre
outros). Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por
suas apolices, tais como guerra, caso fortuito, forca maior ou interrup¢éo de certas atividades.

Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos ndo garantidos ou que excedam as
coberturas previstas em suas apolices atuais, a Companhia pode sofrer um revés financeiro para
recompor e/ou reformar os ativos atingidos por tais eventos, o que podera comprometer o
investimento por ela integralizado e, mesmo na hip6tese da ocorréncia de um sinistro coberto
pelas apdlices, ndo € possivel garantir que o pagamento do seguro serd realizado de forma
tempestiva, ou em valor suficiente para compensa-la integralmente pelos danos decorrentes de
tal sinistro, o que podera afetar negativamente seus resultados financeiros. Ainda, no caso dos
eventos segurados, a cobertura de apodlices de seguro estd condicionada ao pagamento do
respectivo prémio. Uma eventual falha da Companhia em pagar esses prémios no futuro,
cumulada com a ocorréncia de um sinistro, poderia colocar a Companhia em uma situacdo de
risco, dados que danos, mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela
seguradora.

Ademais, a Companhia podera ser obrigada a arcar com o pagamento de multas e
penalidades em caso de atraso na entrega das unidades comercializadas, penalidades-que nao
se encontram cobertas pelas suas apolices de seguro.
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- Adicionalmente, ndo ha como garantir que, quando do vencimento de suas atuais apolices de

— seguro, a Companhia conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis para si. Por fim,

sinistros que nao estejam cobertos pelas apdlices contratadas pela Companhia ou a
impossibilidade de renovacao de apdlices de seguros podem afetar adversamente seus negoécios
ou sua condicao financeira.

A Companhia e/ou suas subsidiarias podem né&o ser capazes de renovar ou manter em
vigor os contratos de locacdo dos imdOveis onde estéo localizadas a sua sede e suas filiais
ou podem ser obrigadas a alterar a localizacdo de algum de seus imoéveis.

Na data deste Formulario de Referéncia, a fabrica da Padtec S.A. (em Campinas/SP) e outras
quatro filiais estao localizadas em iméveis de terceiros, sendo o imével da sede da Padtec S.A.,
localizado no Polo de Alta Tecnologia de Campinas, de propriedade de seu maior acionista,
Fundacao CPQD, de modo que a Padtec S.A. ndo possui propriedade desses iméveis, apenas
posse direta por meio de contratos de locagéo.

Se o contrato de locag&o de sua sede for extinto e ndo for possivel renova-lo ou se a renovagéo
implicar em condi¢Bes desfavoraveis aos seus interesses, a Padtec S.A. podera ser obrigada a
alterar a localizacdo desse estabelecimento e poderd ndo ser capaz de localizar imoéveis
adequados para alocagéo de suas atividades, o que poderia levar a uma interrup¢éo temporéria
em suas opera¢cbes e um aumento no valor do aluguel dos iméveis que a Companhia loca
também pode afeta-la negativamente. Além disso, se decidir fechar qualquer uma de suas
unidades, localizadas em imdveis locados, antes do fim do prazo contratual da locagdo, podera
ser obrigada a pagar uma multa contratual ao proprietario, como consequéncia da rescisdo
antecipada do contrato de locagéo. A necessidade de mobilizagdo da fabrica para outro imével
em termos menos favoraveis do que os atuais, podera reduzir a rentabilidade e afetar suas
receitas operacionais, especialmente em raz&o do beneficio fiscal relativo ao ISS, concedido por
decreto municipal a empresas com sede no Polo de Alta Tecnologia de Campinas. Os valores
envolvidos poderiam, no total, afetar adversamente a Companhia.

Os impactos e desdobramentos da pandemia de COVID-19 na economia brasileira e
mundial ainda poderdo afetar material e adversamente os resultados e operagdes da
Companhia, seus negocios, condi¢cdo financeira, resultados de operagdes e fluxos de
caixa.

A recesséo, inflacdo e desaceleracdo econémica observadas no Brasil e no resto do mundo, a
partir da pandemia de COVID-19 (iniciada em 2020), podem resultar em: (i) aumento do
desemprego, (ii) menor atividade comercial e de consumo; (iii) menor disposi¢cdo/ capacidade
por parte dos clientes da Companhia para realizar investimentos; (iv) receio por parte dos
consumidores; e (v) aumento do inadimplemento dos clientes da Companhia, o que pode
precipitar ou agravar os outros riscos discutidos neste Formulario de Referéncia.

Os interesses de eventuais acionistas controladores da Companhia podem ser
conflitantes com os interesses dos demais acionistas.

Os interesses de eventuais acionistas controladores podem ser conflitantes com os interesses
dos demais acionistas da Companhia. De acordo com a Lei das Sociedades pot Acdes, 0s
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acionistas controladores tém o poder de eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracao, exercer o controle geral sobre a administracdo, determinar suas politicas, vender

— ou de alguma forma transferir acdes que representem o0 seu controle por eles detidas e

determinar o resultado de qualquer deliberagcdo dos acionistas da Companhia, inclusive
operacdes com partes relacionadas, reorganizagBes societarias, venda de todos ou
substancialmente todos os ativos, assim como determinar a distribuicdo e pagamento de
quaisquer dividendos futuros. Os eventuais acionistas controladores da Companhia poderao ter
interesse em realizar aquisi¢es, alienacdes de ativos, parcerias, busca de financiamentos, ou
tomar outras decisdes que possam ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas e
que possam ndo resultar em melhorias nos resultados operacionais, causando um efeito
relevante adverso para a Companhia.

Os resultados da Companhia dependem dos recursos disponibilizados por suas
subsidiarias, e ndo é possivel assegurar que estes recursos serdo disponibilizados no
momento necessario ou que serdo suficientes para o cumprimento das obrigagcdes da
Companhia.

A Companhia é uma holding que controla ou participa indiretamente do capital de outras
sociedades que atuam no ecossistema de telecomunicagfes. A capacidade de cumprimento de
suas obriga¢@es financeiras e de pagamento de dividendos aos acionistas depende do fluxo de
caixa e dos lucros provenientes de suas subsidiarias, bem como da distribuicdo desses lucros
para a Companhia. Nao ha garantia de que tais recursos serdo disponibilizados para a
Companhia no momento necessario ou que serdo suficientes para o cumprimento das
obrigacdes financeiras e pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia.

Os demais riscos relacionados as controladas da Companhia estéo listados no item 4.1(a) deste
Formulério de Referéncia.

O desligamento ou perda dos servigos de pessoas estratégicas para a Companhia ou sua
inabilidade de atrair e manter outras pessoas estratégicas pode afetar adversamente os
seus negocios.

O mercado em que a Companhia atua é competitivo e eventual inabilidade da Companhia em
atrair e manter funciondrios e administradores em posicfes estratégicas, atrair novos talentos ou
treind-los adequadamente, poderéo ter um efeito adverso para a Companhia.

Ainda, os executivos da Companhia participam ativamente da administracdo das demais
empresas do Grupo Padtec. Dessa forma, a manutengé&o de tais administradores, bem como a
identificacdo de executivos que agreguem o mesmo grau de experiéncia, relacionamento, e
conhecimento do setor, € fundamental para a estratégia de crescimento da Companhia e das
suas sociedades investidas, em especial a Padtec S.A. Caso haja a saida de um dos seus
principais executivos e a Companhia ndo seja capaz de substitui-lo por outro de igual ou superior
capacidade, os negdcios e desempenho financeiro e operacional da Companhia poderéo se
afetados adversamente.
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Certos insumos-chave estdo sujeitos a riscos relacionados a importacdo e a Companhia

— adquire outros insumos-chave de um nimero limitado de fornecedores domésticos e

internacionais, o que pode limitar a capacidade da Companhia de adquirir tais insumos de
forma oportuna e dentro do or¢camento aprovado.

O elevado crescimento do mercado de telecomunicacBes pode resultar em impactos no
fornecimento limitado de equipamentos essenciais para a fabricacdo dos produtos ofertados pela
Companhia. A alta da demanda e a limitada quantidade de fornecedores, a maioria estrangeiro,
pode ocasionar alguns riscos:
¢ vulnerabilidade as flutuagGes cambiais nos casos em que os insumos sao importados e
pagos com dodlares norte-americanos, euros ou outra moeda estrangeira;
o dificuldades em gerenciar inventario devido a uma incapacidade de prever com precisao
a disponibilidade e o lead-time de certos insumos; e
e a imposicdo de direitos aduaneiros ou outros direitos sobre insumos-chave que séo
importados.

Se algum desses riscos se concretizar, eles podem resultar na incapacidade da Companhia de
fornecer solucdes aos clientes em tempo habil ou podem afetar os precos dos produtos da
Companhia, que podem ter um efeito adverso sobre o negdécio, a situacdo financeira e os
resultados das opera¢fes da Companhia.

As companhias do setor de telecomunicag¢@es, incluindo as que oferecem equipamentos de
infraestrutura, como no caso da Companhia, dependem de varios fornecedores de tecnologia,
equipamentos e servigos. Qualquer dificuldade em obter tais produtos ou servigos decorrentes
de pouca oferta, demanda excessiva das empresas mundiais de telecomunicacdes,
descontinuidade das opera¢des de um ou mais fornecedores importantes, restricdo ao uso de
tecnologia especifica, problemas de fornecimento devido a situagfes adversas, entre outros,
podem comprometer os planos de expansdo da Companhia, ou prejudicar a continuidade de
seus produtos e solucdes, afetando negativamente seus negécios, condigdo financeira e
resultado operacional. Além disso, alguns fornecedores de equipamentos do setor de
telecomunicacdes estao sediados em outros paises, de forma que problemas na economia ou
na politica daqueles paises podem afetar os negdcios, condicdo financeira e resultado
operacional da Companhia.

A Companhia possui importantes parceiros cuja substituicdo exigiria um grau de
investimento e de complexidade de homologacéo elevado, o que demandaria tempo e
recursos, podendo resultar em impactos adversos relevantes para suas operacdes e seus
resultados financeiros.

A Companhia possui uma lista de mais de 100 (cem) fornecedores de material produtivo ativos,
entre 0s quais alguns se destacam por apresentar um valor agregado significativo em seus
produtos. Grande parte desse valor agregado esta diretamente relacionado ao alto grau de
complexidade envolvido na producao, testes de qualidade e tecnologia empenhada. Levando-se
em conta a tecnologia e o nivel de confianca requerido pelo mercado em que a Companhia atua,
a disponibilidade de fornecimento se restringe significativamente, tendo em vista que 0s niveis
de confiabilidade e qualidade desses itens precisam ser elevados. Considerando esse cenari

readequar os equipamentos. Assim, a substituicdo de um desses parceiros requereria um grau
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de complexidade de homologacéo elevado, o que demandaria tempo e recursos da Companhia,
podendo resultar em impactos adversos relevantes para suas operaces e resultados

— financeiros. Para os servicos operacionais, a Companhia possui uma lista de mais de 400

(quatrocentos) fornecedores ativos, sendo alguns desses servicos classificados como
estratégicos, pois as execugles das atividades operacionais também requerem um grau
importante de qualidade e nivel de atendimento elevado.

A perda de fornecedores estratégicos pode afetar as atividades da Companhia, que podera néo
conseguir substitui-los com a rapidez necessaria, ocasionando atrasos na entrega de produtos
e servicos aos seus clientes. Nesse caso, a Companhia podera ser parte de eventuais impasses
com referidos clientes e incorrer em perdas financeiras como resultado de uma possivel
diminuicdo de receita com as vendas de produtos e servigos, além de sofrer prejuizos com o
possivel aumento de custo de seus produtos e da prestacdo de servicos tendo em vista a
necessidade de substituicdo desses fornecedores estratégicos.

A Companhia pode figurar como responsavel solidaria por eventuais danos ambientais
causados por seus fornecedores.

Na esfera civel, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa
gue a obrigacédo de reparar a degradacéo causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo parceiros e/ou
fornecedores), independentemente da comprovacgéo de culpa dos agentes, o que poderéa afetar
adversamente os resultados e atividades da Companhia. Ainda, a contratacdo de terceiros para
proceder a qualquer intervengcdo nos empreendimentos e atividades da Companhia, tais como,
gerenciamento de &reas contaminadas, supresséo de vegetacéo, construcdes ou disposi¢ao final
de residuos, ndo exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais
causados pela empresa contratada. Caso a Companhia seja responsabilizada por esses
eventuais danos, seus resultados poderéo ser adversamente afetados.

Uma nova crise global de escassez de semicondutores pode novamente impactar a
Companhia.

Por cerca de dois anos, entre 2020 e 2022, o mundo vivenciou uma crise global de escassez de
semicondutores, componentes importantes de nossa linha de producéo. A crise atingiu os mais
diversos segmentos, especialmente o automobilistico e eletrénico. A Companhia conseguiu
contornar esta questdo com solugfes alternativas, por vezes, sendo obrigada a pagar valores
mais altos, com condi¢des de pagamento menos favoraveis, e suportar prazos de entrega mais
alongados. Caso a industria sofra uma nova crise global de escassez de semicondutores, podera
surtir outros impactos nas vendas, receita, fluxo de caixa e ciclo financeiro, e afetar adversamente
os resultados da Companhia.

O longo prazo para recebimento ou a inadimpléncia de clientes da Companhia e de suas
subsidiarias pode afetar significativamente a sua capacidade de pagamento.

A controlada Padtec S.A. atua como avalista em determinados contratos de financiamento par
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assume os riscos de inadimpléncia de seus clientes, que podem ser afetados pelo desempenho
da economia, alta de juros e risco de crédito, o que impacta diretamente nos recebiveis da

— Companhia. Portanto, caso o cliente venha a se tornar inadimplente, ndo se pode garantir que a

Companhia sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor de qualquer contrato no qual
tenha sido avalista, o que poderia ocasionar um efeito material adverso na sua condicdo
financeira e nos seus resultados operacionais. Adicionalmente, desequilibrios entre custo e
vencimento de empréstimos e financiamentos captados no mercado financeiro em relacéo a
recursos a receber dos clientes poderdo afetar de forma negativa e substancial seus resultados.

A Companhia pode néo ser capaz de repassar integralmente aos clientes os aumentos de
custos em que incorre, incluindo os aumentos de pre¢os de seus fornecedores.

Os custos da Companhia também séo afetados pelo preco pago pelos produtos e servigcos
oferecidos pelos fornecedores. E as receitas oriundas dos contratos firmados com clientes nédo
sdo necessariamente ajustadas pelos mesmos indices pelos quais sdo ajustados os contratos
com os fornecedores. Se 0s custos aumentarem e a Companhia nao for capaz de repassar esses
acréscimos para os clientes, a Companhia tera que absorver tais acréscimos, o que podera afetar
negativamente seus resultados.

Percentual relevante das receitas da Companhia advém de certos clientes estratégicos,
de modo que o término das relacdes comerciais com referidos clientes impactara de forma
relevante os resultados da Companhia.

A Companhia podera nédo ser capaz de renovar ou manter em vigor os contratos celebrados com
clientes estratégicos, visto que tais contratos poderdo ser rescindidos em caso de
inadimplemento contratual pela Companhia, ou mesmo de forma imotivada pelos clientes ou em
funcdo de fatores alheios a vontade das partes. Adicionalmente, em caso de expiracdo dos
prazos de vigéncia de referidos contratos, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de
renovéa-los e/ou que as condi¢des juridicas e comerciais hoje vigentes serdo mantidas.

O término das relagdes contratuais com clientes estratégicos podera resultar em impactos
adversos relevantes nas atividades e nos resultados operacionais e financeiros da Companhia.

A incapacidade da Companhia e de suas controladas de realizarem investimentos
necessarios para manter o ciclo tecnolégico inerente as suas areas de atuacédo e de se
manterem atualizadas frente as inova¢des do mercado podem afetar negativamente os
seus resultados operacionais.

O plano de negécios da Companhia se concentra em desenvolver solugdes Opticas com alta
base tecnolégica, de modo que, caso ndo consiga se manter atualizada frente as inovacg@es de
modelos tecnologicos e de negdcios, podera sofrer impactos negativos.

Nesse sentido, a continuidade da Companhia depende de sua capacidade de (i) obter recursos
suficientes para financiamento das atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) de novas
tecnologias, (ii) desenvolver produtos e servicos com a utilizagdo de novas tecnologias o
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de forma significativa, e (v) realizar vendas em volume suficiente para garantir o retorno dos
recursos aplicados em P&D.

Caso a Companhia seja incapaz de introduzir produtos e servigos inovadores e tecnologicamente
avancados em uma indUstria caracterizada pela rapida obsolescéncia dos produtos, seu
crescimento e seus esforcos de manter a lucratividade poderdo ser afetados adversamente. O
modelo de negdcios da Companhia depende de sua capacidade de agilmente introduzir produtos
com tecnologia adequados para o avan¢o do mercado de telecomunicacdes.

Para ser bem-sucedida em sua estratégia de introduzir produtos e servicos inovadores em um
mercado que se caracteriza por um curto ciclo de vida dos produtos, resultante de rapidas
mudancas na tecnologia e na preferéncia dos clientes, a Companhia depende de diversos
fatores, tais como a disponibilidade de novos produtos, a disponibilidade de componentes
inovadores para uso em seus produtos, um controle de qualidade eficaz, a agilidade para o
lancamento de produtos e servigos, uma correta estimativa da demanda, o treinamento do
pessoal de vendas e o entendimento das demandas dos clientes para que sejam desenvolvidas
as solucdes adequadas.

Nesse sentido, a Companhia podera nao ter acesso a novas tecnologias, ou ser bem-sucedida
na incorporagéo dessa nova tecnologia as suas solu¢es. Ademais, os padrdes de protocolos de
rede e internet, bem como os demais padrdes adotados pelo setor de atuacdo da Companhia,
estdo sujeitos a rapida mudanca e evolugdo constante, ndo podendo a Companhia garantir que
os padrdes adotados para desenvolver novas solugdes serdo ou permanecerao eficientes e/ou
competitivos neste mercado.

Ainda, a Companhia pode néo ser capaz de captar recursos suficientes para o financiamento
das suas atividades de P&D, desenvolver novas tecnologias, comercializar seus produtos de
forma competitiva ou obter retorno para seus investimentos em P&D, o que podera vir a
prejudicar a sua perenidade e a criacdo de valor para seus acionistas e demais partes
interessadas.

A concorréncia nos mercados de atuacdo da Companhia (infraestrutura em
telecomunicacdes) poderd se intensificar no futuro, inclusive oriunda de maior
agressividade comercial dos concorrentes no seu principal mercado de atuacéo.

Os mercados para os produtos e servicos comercializados pela Companhia e suas subsidiarias
sdo extremamente competitivos, ndo impondo qualquer barreira legal a entrada de novos
players. Varias companhias estabelecidas e em fase de desenvolvimento investem recursos para
desenvolver e lan¢ar produtos que competirdo com os da Padtec S.A.

As disputas comerciais entre EUA e China podem direcionar concorrentes norte-americanos e
chineses a aumentarem seu foco de atuacdo no mercado latino americano, podendo impactar
as vendas da Companhia.

A Padtec S.A. pode nao ser capaz de manter ou aumentar sua participacao de mercado, o que
poderia prejudicar os seus negdcios. A competicao intensa ainda pode resultar em diminuicado
de precos e redugdo de margens e a Companhia pode ndo ser capaz de competir com seu
concorrentes de forma eficaz.
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e a Padtec S.A. ndo conseguir competir de maneira eficiente com os seus concorrentes atuais
e futuros em seus diversos mercados de atuacao, ou se 0s atuais e futuros concorrentes em tais
mercados continuarem a expandir 0os seus modelos de neg6cios de modo agressivo, a investida
podera adotar medidas para combater tal concorréncia, como, por exemplo, a reducdo dos
precos dos produtos e servicos oferecidos, ou, ainda, experimentar atrasos e cancelamentos dos
pedidos dos seus clientes. A Companhia ndo tem como garantir o crescimento dos mercados em
que atua e, caso estes nao crescam conforme esperado, 0 seu negécio como um todo podera
ser afetado adversamente.

A capacidade atual da Padtec S.A. de prever o valor e a quantidade de pedidos é limitada e
assim deve continuar, em virtude da dependéncia sobre as necessidades apresentadas pelos
clientes. Dessa forma, é possivel que a Companhia néo seja capaz de reduzir suas despesas
operacionais como propor¢cdo da sua receita para mitigar qualquer reducao futura em suas
margens brutas ou volume de vendas.

Se a Companhia ndo puder diminuir sua estrutura de custos em resposta a pressao imposta pela
reducdo de pregos causada pelo aumento de concorréncia, suas operagdes e seus resultados
poderdo ser adversamente afetados.

A Companhia pode ndo conseguir contratar e reter profissionais com a capacitacdo
técnica requerida para desenvolver suas atividades.

Para executar seu plano de negécios, a Companhia necessita de profissionais com elevada e
especifica capacitacéo técnica. A Padtec pode ndo conseguir contratar e reter essas pessoas, 0
que podera impactar negativamente as entregas de seus produtos e servicos.

As atividades da Companhia e de suas controladas podem ser afetadas pela regulacéo
estatal.

O exercicio das atividades da Companhia e de suas controladas ndo € fortemente afetado pela
regulacao estatal. Entretanto, a Padtec S.A. deve ter registro valido junto ao CREA — Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia e seus produtos devem ser homologados pela Agéncia
Nacional de Telecomunicac¢des (ANATEL). Para alguns servigos dentro do escopo do segmento
de Servicos, Softwares e Plataformas (Operacao e Manutengéo) também é necesséria a emisséao
de documentagédo de responsabilidade técnica junto ao CREA.

As condic¢des politicas e econdmicas nos paises em que as controladas da Companhia
operam podem afetar negativamente seus negdécios.

Algumas controladas da Companhia estéo sediadas e realizam vendas no exterior, de modo que
a Companhia fica exposta aos riscos relacionados as mudancas nas legislacBes locais,
condicdes sociais, politicas e econdmicas, o que pode afetar adversamente seu negécio,
condicao financeira e resultados operacionais.
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Companhia esta sujeita ao cumprimento das leis dos paises em que realiza vendas e
pode ser parte em processos judiciais ou administrativos com potencial de causar efeitos
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— adversos para a Companhia.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao cumprimento da legislacdo e regulacdo dos
paises em que estdo localizadas e nos quais realizam vendas de equipamentos e servicos,
podendo, inclusive, ser parte em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel,
tributaria e trabalhista perante autoridades estrangeiras, entre outros, cujos resultados podem
ser desfavoraveis para a Companhia. O eventual envolvimento em processos que causem dano
a imagem da Companhia, ou decisdes contrarias aos seus interesses, incluindo decisées que
impecam a realizagdo de suas vendas, podem causar um efeito adverso relevante, inclusive
reputacional.

A Companhia ndo vislumbra fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisédo de
investimento advindos de questdes sociais.

A Companhia esta sujeita a regulamentacdo ambiental.

As atividades fabris da Companhia no Brasil estdo sujeitas as leis e aos regulamentos federais,
estaduais e municipais de protecdo ambiental que impdem diversas obrigagbes, como requisitos
de licenciamento ambiental, gestdo de residuos sélidos, descargas de poluentes no ar, agua e
solo, emiss@es atmosféricas, entre outros. A Companhia esta sujeita, ainda, a fiscalizacdo ou
inspecdo dessas entidades para verificacdo do cumprimento das normas e regulamentacdes
vigentes.

Em razédo das dificuldades e lentiddo de alguns érgdos administrativos, a Companhia pode néo
conseguir obter, renovar ou manter em vigor as licencas ambientais necessérias ao regular
funcionamento dos estabelecimentos em que mantém operac¢des e nos quais sdo desenvolvidas
atividade consideradas potencialmente poluidoras.

O ndo cumprimento de tais leis e regulamentos pode sujeitar o infrator a multas administrativas,
interrupgdo obrigatdria de atividades, embargo do estabelecimento e sanc¢des penais, além da
obrigacdo de correcdo dos danos e pagamento de indenizacdo por danos ambientais e de
terceiros, sem limites. Além disso, o direito ambiental brasileiro adota um sistema de
responsabilidade objetiva solidaria por danos ambientais, 0 que torna o poluidor responsavel
mesmo Nos casos em que nao seja negligente, podendo a Companhia se tornar solidariamente
responsavel pelas obrigagdes de eventuais terceiros contratados. Se a Companhia ou suas
subsidiarias se tornarem sujeitos a passivos ambientais, quaisquer custos que possam incorrer
para corrigir possiveis danos ambientais conduziriam a uma reducdo de seus recursos
financeiros, causando assim um impacto adverso nos negocios e resultados das operacdes da
Companhia.

A medida que as leis ambientais e sua aplicacio se tornam cada vez mais rigorosas, as despesa

implementacdo de novos regulamentos, mudangas nos regulamentos existentes ou a
outras medidas podem fazer com que a quantidade e a frequéncia de gastos com
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ambiental variem significativamente em comparacdo com as estimativas atuais ou custos
histéricos. Quaisquer despesas futuras nado planejadas podem afetar substancial e/ou

— negativamente os negécios, condicdes financeiras e resultados das operacdes da Companhia.

A Companhia ndo vislumbra fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento advindos de questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transogao.

O mercado brasileiro de valores mobiliadrios é conhecido por sua volatilidade e baixa
liguidez, o que pode restringir substancialmente a capacidade dos investidores de
negociar acdes ordinarias de emissdo da Companhia ao pre¢co e na ocasidao que
desejarem.

O mercado de capitais brasileiro é significativamente menor, menos liquido, mais concentrado e,
geralmente, mais volatil do que alguns mercados internacionais.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil
(considerados, em geral, de natureza mais especulativa), envolve maior risco em comparacgéo a
outros mercados mais desenvolvidos, que possuem condi¢cdes politicas e econdbmicas mais
estaveis. E, por isso, esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdémicos e
politicos, tais como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relacdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

As caracteristicas dos mercados de capitais emergentes, particularmente o brasileiro, onde as
acbes da Companhia séo negociadas, poderdo limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de negociar as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares,
pelo preco e na ocasido desejados, resultando em um maior grau de risco para os investidores.
Adicionalmente, vendas, compras ou a percep¢do de uma possivel negociagdo de um volume
substancial das ac¢des de emissdo da Companhia poderédo prejudicar o valor de mercado dessas
acbes. Se um mercado ativo e liquido de negociacao néo for desenvolvido e mantido, o preco de
negociacdo das acbes ordinarias de emissdo da Companhia podera ser negativamente
impactado.

Eventual instabilidade politica afeta adversamente a economia brasileira, o que pode
influenciar adversamente o preco de negociagao das ac¢fes ordinarias da Companhia.

A incerteza politica e econ6mica e quaisquer novas politicas ou mudancas nas politicas atuais
podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais, condi¢cao
financeira e perspectivas da Companhia. A economia local foi e continua a ser afetada por
eventos politicos no Brasil, que também afetam a confianca dos investidores e do publico em
geral, impactando adversamente o desempenho da economia brasileira e aumentando a
volatilidade dos titulos e valores mobiliarios emitidos por empresas nacionais.
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economia do Brasil permanece vulneréavel a fatores externos, o que pode ter um efeito
adverso sobre o crescimento do Pais e sobre os negécios e resultados operacionais da

— Companhia.

A globalizagdo dos mercados de capitais aumentou as vulnerabilidades dos paises a eventos
adversos. O Brasil permanece vulneravel a flutuacées financeiras e econémicas internacionais,
inclusive com relacéo a paises da América Latina e a paises de mercados emergentes.

As recentes e continuas recessdes e crises em determinados paises, além de reducfes nas
taxas de crescimentos de determinadas nac¢des, afetam a economia brasileira de muitas formas,
gerando inclusive uma retracdo nos fluxos comerciais e de capital e impacto nos precos de
commodities, 0 que impacta a certeza do investidor e a confianca do consumidor.

Adicionalmente, crises em outros paises emergentes podem diminuir o interesse dos
investidores em valores mobilidrios locais, incluindo os de emissédo da Companhia, o que pode
afetar adversamente o pre¢co de mercado das suas acdes. A ocorréncia de efeitos negativos
como os mencionados acima pode levar a deterioragdo das condigdes macroecondmicas no
Brasil, cujos impactos decorrentes podem consequentemente afetar os neg6cios e os resultados
operacionais da Companhia.

A inflacdo e os esfor¢cos governamentais para combaté-la podem contribuir para um
cenario de incerteza econdmica, afetando adversamente a Companhia e o preco de
mercado das suas acdes.

A flutuacéo nas taxas de juros e a inflacdo podem afetar adversamente a Companhia.

Muitas vezes a Companhia ndo consegue reajustar os precos que cobra de seus clientes para
compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos, o que pode resultar em aumento
de custos e reducé@o nas margens operacionais e liquidas. As taxas de juros elevadas impactam
também a capacidade de financiamento por parte dos clientes da Companhia.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, poderdo causar um
efeito adverso relevante nas atividades da Companhia e de suas controladas.

A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a
adotar no futuro, e tampouco pode prevé-las.

A incerteza quanto a implementacéo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas
ou normas que venham a afetar o Pais no futuro pode contribuir para a incerteza econémica e
para aumentar a volatiidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores
mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras, incluindo a Companhia.

As condicdes politicas e econdmicas afetam diretamente os negdcios e podem resultar em um
efeito adverso relevante para a Companhia, bem como impactar as condicbes de mercado e os
precos dos valores mobiliarios no Brasil.

Desvalorizacdes do Real em relacdo ao Dolar Norte-Americano podem ter um
adverso sobre o crescimento da economia brasileira como um todo e prejudicar a
condicéo financeira da Companhia e os resultados de suas operacdes.
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4.1 Descrigcao dos/fatores de risco

N&o é possivel prever ou influenciar quaisquer politicas cambiais adotadas pelo governo
brasileiro e a Companhia pode ser adversamente afetados por essas politicas.
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1)

2)

3)

4)

5)
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A estratégia de negdcios da Companhia pode ndo ser executada com sucesso, o que
podera afetar negativamente os planos da Companhia para aumentar a receita e a
rentabilidade.

A incapacidade da Companhia e de suas controladas de realizarem investimentos
necessérios para manter o ciclo tecnolégico inerente as suas areas de atuacéo e de se
manterem atualizadas frente as inova¢gdes do mercado podem afetar negativamente os
seus resultados operacionais.

A Companhia investe nos seus projetos de desenvolvimento (P&D) tendo como base
projecbes de demandas que podem ser imprecisas devido a volatilidade econémica e
resultar em receitas abaixo do volume estimado.

A Companhia possui importantes parceiros cuja substituicdo exigiria um grau de
investimento e de complexidade de homologacéo elevado, o que demandaria tempo e
recursos, podendo resultar em impactos adversos relevantes para suas operacdes e
seus resultados financeiros.

O desligamento ou perda dos servigos de pessoas estratégicas para a Companhia ou
sua inabilidade de atrair e manter outras pessoas estratégicas pode afetar adversamente
0s seus negocios.

+55 19 2104-9700
+55 19 2104-9703
padtec@padtec.com.br
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FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SECAO 4

As atividades da Companhia e de suas controladas estéo expostas a diversos riscos financeiros,
compreendendo, principalmente, risco de capital, risco de taxa de juros, de taxa de cambio, de
crédito e de liquidez, conforme destacados abaixo.

Risco de Capital

A Companhia administra seu capital para assegurar a continuidade de suas atividades regulares
ao mesmo tempo em que busca maximizar o retorno de suas operacdes para todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operagfes, por meio da otimizacdo da utilizacdo de
instrumentos de divida e de patrimonio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido
(empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa,
caixa vinculado e aplicag6es financeiras e pelo seu patrimdnio liquido. Em 31 de dezembro de
2021 e de 2022, a posi¢éo do Grupo Padtec era a seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/2
Divida - - 123.714 83.¢
;alxa e.equwalentes de caixa, aplica¢Oes 60 i 49832 99.:
financeiras
Divida liquida (caixa liquido) (60) - 73.882 (15.5
Patriménio liquido 135.679 128.337 135.679 128.:
indice de endividamento (caixa) liquido 0% 0% 54% -1

Risco de Crédito

E o risco de a Companhia sofrer prejuizo financeiro, caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe ao cumprimento de suas obrigagBes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis originados, em sua grande maioria, de clientes recorrentes e
aplicacfes financeiras. Para atenuar esse risco, a Companhia e suas controladas adotam como
pratica a andlise detalhada da situacéo patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo
acompanhamento permanente do saldo devedor de suas contrapartes.

Com relacao as aplicag@es financeiras, a Companhia somente realiza aplicacdes em instituicées
de baixo risco de crédito e com limite maximo de saldo de aplicagbes, determinado pela
Administracdo. A Administracdo entende que ndo ha risco de crédito significativo ao qual
Padtec esteja exposta, considerando niveis de concentracao e relevancia dos valores emr
ao seu faturamento.
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4.3 Descricdo dos/principais riscos de mercado IDa d te C

isco de Liquidez

E o risco de que a Companhia eventualmente possa encontrar dificuldades em cumprir
obrigacdes associadas a seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista.

A abordagem no gerenciamento do risco de liquidez visa garantir o pagamento das obrigagées,
motivo pelo qual ha o objetivo de manter disponibilidade em caixa para cumprimento das
obrigag6es de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja liquidez suficiente para
cumprir as obriga¢des vincendas, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da Companhia e de suas controladas.

A Padtec trabalha alinhando disponibilidade e geracdo de recursos, a fim de cumprir suas
obrigacdes nos prazos acordados. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em
que a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigacdes. A posicdo em 31
de dezembro de 2022 era:

Consolidado
Valor Contabil Até 1 ano 1-2 anos 2-21 anos
AplicagGes financeiras em garantia 212 - 212 -
Operagdes financeiras 77.237 41.125 27.555 8.557
Operagdes de arrendamento mercantil (24.953) (6.044) (5.055) (13.854)
Empréstimos e financiamentos (92.364) (23.595) (11.701) (57.068)
Debéntures (20.957) (10.517) (10.440) -
Fornecedores (68.745) (68.223) (522) -
Operagoes financeiras (77.237) (41.125) (27.555) (8.557)
Total (206.807) (108.379) (27.506) (70.922)

Risco de Taxa de Cambio

Decorre da possibilidade de oscilagcdes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras utilizadas
pela Companhia. A Administracdo analisa e acompanha as suas exposi¢cdes para a tomada de
decisdo na contratagdo de instrumentos de protecdo das respectivas exposicdes em moeda
estrangeira. A exposi¢ao liqguida em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2021 e de 2022
esta demonstrada na tabela a seqguir:

Consolidado Consolidado
31/12/22 31/12/21
RS uUss RS uUssS

Ativos

Contas a receber de clientes 38.638 7.405 30.265 5.423
Passivos

Fornecedores (43.729) (8.381) (45.486) (8.151)
Total (5.091) (976) (15.221) (2.728)

Risco de Taxa de Juros

As operacdes da Companhia sdo indexadas a taxas prefixadas, pela Taxa de Juros de Longo
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razo (TJLP) e pelo CDI. Sendo assim, a Administracdo entende que qualquer oscilagdo nas
taxas de juros ndo representaria nenhum impacto significativo nos resultados da Companhia.

4.3 Descricao dos/principais riscos de mercado

O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposicado maxima ao risco de
taxas de juros em 31 de dezembro de 2021 e de 2022 era:

Controladora Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 60 - 49.620 87.468
AplicagGes financeiras em garantia - - 212 11.737
Titulos e valores mobilidrios 3.703 -
Operagdes financeiras 77.237 45.995
Passivos

Empréstimos e financiamentos - - (92.364) (52.293)
Debéntures - - (20.957) (31.405)
Risco sacado - - - (1.110)
Operagoes financeiras (77.237) (45.995)
Exposicdo liquida 60 - (59.786) 14.397

A Companhia realizou em 31 de dezembro de 2022 a analise de sensibilidade dos principais
riscos aos que seus instrumentos financeiros estdo expostos, basicamente representados por
variacdo das taxas de cambio e de juros. Quando a exposi¢do ao risco € considerada ativa, o
risco a ser considerado € uma reducéo dos indexadores atrelados devido a um consequente
impacto negativo do seu resultado. Na mesma medida, quando a exposi¢do ao risco é
considerada passiva, o risco € uma elevacao dos indexadores atrelados por também ter impacto
negativo no resultado. Desta forma, a Companhia esta qualificando os riscos através exposi¢cao
liquida das variaveis (ddlar, CDI, IGP-M, IPCA, TJLP e Selic), conforme demonstrado abaixo.

Acréscimo 25%

Valor provavel Acréscimo 50%

Taxa de cambio

Contas a receber de clientes 38.638 9.660 19.319

Fornecedores (43.729) (10.932) (21.865)

Impacto no resultado (1.272) (2.546)
Consolidado

Taxa de juros

Valor provavel

Acréscimo 25%

Acréscimo 50%

Caixa e equivalentes de caixa 49.620 12.405 24.810
AplicagGes financeiras em garantia 212 53 106
Titulos e valores mobiliarios 3.703 926 1.852
Empréstimos e financiamentos (92.364) (23.091) (46.182)
Debéntures (20.957) (5.239) (10.479)
Impacto no resultado (14.946) (29.893)
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FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 - SEGAO 4

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas eram parte em diversos
processos judiciais e administrativos decorrentes da consecugéo de seus negocios, de natureza
civel, tributaria e trabalhista. O total das provisées em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 19.308
mil (provisdes liquidas de depdsitos judiciais: R$ 18.141 mil), dos quais: (i) R$ 10.942 mil sdo
contingéncias trabalhistas; (ii) R$ 4.130 mil referem-se a contingéncias tributarias; (iii) R$ 3.977
mil correspondem a contingéncias civeis; e (iv) R$ 259 mil sdo contingéncias administrativas. Na
referida data, a Companhia e suas controladas ndo eram parte nenhum processo judicial e
administrativo de natureza ambiental decorrente da consecugéo de seus negocios.

A Companhia, com base no parecer de advogados externos, classifica o risco de perda de tais
processos como ‘remoto”, “possivel’ ou “provavel’, sendo que as provisdes constituidas e
apresentadas nas demonstracdes financeiras se referem aos processos cujo risco de perda é
classificado como provavel.

3 Em relagdo aos processos judiciais sujeitos a apreciagdo da Justiga do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos nopfes das partes.
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om base no histérico de perdas da Companhia nos tribunais, na capacidade do processo por
si de impactar de forma significativa o patrimbnio, capacidade financeira ou os negdcios da
Companhia ou de suas controladas, bem como a influéncia que uma determinada deciséo possa
causar sobre a decisao do publico investidor, a Administragédo acredita que os valores atualmente
provisionados sao suficientes para cobrir eventuais perdas decorrentes dos processos dos quais
é parte.

A Companhia adota como critério de relevancia para prestar tal informagéo, aqueles processos
que podem gerar efeitos ndo s6 patrimoniais, mas também que tenham grande relevancia
estratégica para a Companhia, em uma analise quantitativa e qualitativa em cada caso concreto.

Abaixo 0s processos nao sigilosos considerados relevantes em que a Companhia e/ou suas
controladas sao parte:

e Processos de natureza civel:
Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas figuravam como partes em 18

processos judiciais de natureza civel, que nao correm sob segredo de justica (sendo em 9 como
autores). Destacam-se, entre eles:

| Processo n° 5000575-77.2014.8.21.1001

a. juizo 12 Vara Civel — Porto Alegre- RS

b. instancia 12 Instancia

c. data da instauragao 19/12/2014

d. partes no processo VKN Representacdes Comerciais Ltda. x Padtec S.A.

le. valores, bens ou direitos envolvidos| R$ 2.005.558,82

f. principais fatos Trata-se de ag&o ordinaria de cobranga. A autora alega que a Padtec ndo cumpriu
ntegralmente o contrato de representagdo comercial, frmado em 24 de maio de 2007, e
requer: pagamento de indenizagdo sobre o montante das comissdes efetivamente pagas
e sobre a diferenga das comissdes nédo pagas, nulidade do item 7.1, da clausula sétima
do contrato (Alteragdo da base de calculo), condenagdo ao pagamento da diferenga de
comiss0es sobre as vendas realizadas. O contrato foi inicialmente firmado para
consultoria. Por isso, ndo se aplicaria a lei de Representagdo Comercial, no entender da
Padtec.

Em 28.04.2015 a Padtec juntou Contestacéo e entrou com impugnagéo ao valor da causa.
Em 18.07.2016 o autor juntou replica. Em 01.12.2016 foi deferida produgdo de prova
pericial contabil. Em 07/04/2022, o perito foi intimado a apresentar manifestagdo nos
autos. A Requerente efetuou o pagamento das seis parcelas dos honorarios periciais
(junho, julho, agosto, setembro, outubro e novembro). Aguardando o inicio da pericia.

g. resumo das decisées de mérito, N&o houve

proferidas

h. estagio do processo Instrucdo- Pericia

i. chance de perda (provavel possivel| Provavel

ou remota)

. motivo pelo qual o processo € Valor Patrimonial envolvido

relevante

k. analise do impacto em caso de] Desembolso, pela investida Padtec S.A., do valor discutido nos autos devidamente

perda do processo atualizados.
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Processo n° 0031258-84.2017.8.26.0114

a. juizo 5?2 Vara Civel — Campinas- SP
b. instancia 22 Instancia

c. data da instauragao 11/10/2017

d. partes no processo Klisa Telecom x Padtec S.A.

le. valores, bens ou direitos envolvidos| R$ 1.972.090,76

f. principais fatos Trata-se de Agéo de Cobranga c/c danos materiais e morais. Designada audiéncia de
tentativa de conciliagdo para saneamento cooperado para o dia 13 de fevereiro de 2.019.
Audiéncia realizada. Audiéncia de Instrugcdo e Julgamento realizada em 29 de maio de
2019, as 14:30 horas. Em 10/06/2019, apresentamos memoriais. Em 09/10/2019, o
processo esta concluso. Em 31/01/2020, sentenga de procedéncia do pedido exordial. Em
17/02/2020, opusemos Embargos de Declaracdo. Em 04/02/2021, apresentamos
manifestagdo ao ED da Klisa. Embargos de Declaragdo de ambas as partes foram
rejeitados. Em 11/08/2021, a Padtec protocolou apelagdo. Em 08/10/2021, a Requerente
foi intimada a apresentar contrarrazdes de apelagdo. Em 24/02/2022, a Padtec protocolou
contrarrazdes de Apelagdo adesiva. Autos remetidos ao Tribunal. A audiéncia de
conciliagéo realizada em 27/06/2022 foi infrutifera. Em 11/07/2022, peticionamos nos
autos requerendo a suspensdo do julgamento da apelagéo até decisédo no processo n.
1030025-64.2019.8.26.0114 (agdo de cobranga de autoria da Padtec contra a adutora).
Aguardando deciséo.

g. resumo das decisdes de mérito, Em 31/01/2020 publicada a sentenca que condenou a Padtec ao pagamento de multa
proferidas contratual, desde o inadimplemento até a propositura da agéo, com correcdo monetaria
desde a propositura da agéo e juros de mora a partir da citagdo. Condenou também a ré
ao pagamento de perdas e danos a autora, que serdo arbitrados em liquidagéo de

sentenga.
h. estagio do processo Apelagao
i. chance de perda (provavel possivel| Provavel
ou remota)
. motivo pelo qual o processo € Valor Patrimonial envolvido
relevante
k. analise do impacto em caso del Desembolso, pela investida Padtec S.A., do valor discutido nos autos devidamente
perda do processo atualizados.

e Processos de natureza trabalhista

Em 31 de dezembro de 2022, no tocante as agdes trabalhistas, a Companhia é parte de apenas
duas acgOes trabalhistas como primeira ou Unica reclamada por conta de sucessao por
incorporagcdo da Automatos Participagdes Ltda, ocorrida em 24 de novembro de 2022. No mais,
a Companhia consta no polo passivo de outros 42 processos trabalhistas de ex-investidas, sob
a tese de grupo econémico. Ademais, na referida data-base, a controlada Padtec S.A. era parte
reclamada em 50 agées trabalhistas. O valor em risco atualizado do total dessas agdes é de R$
34.378 mil.

Entendemos que quando consideradas separadamente, apenas uma das agdes apresenta
relevancia (abaixo especificada), por critério patrimonial especialmente. O conjunto delas, no
entanto, pode ser considerado relevante pelos valores envolvidos.

Processo n° 1001965-93.2015.5.02.0711

a. juizo 112 Vara do Trabalho de SP- Zona Sul

b. instancia TST

c. data da instauragao 13/07/2015

d. partes no processo D.P.M. x Officer (ex-investida Companhia) e Padtec Holding

e. valores, bens ou direitos R$ 1.684.241,40

envolvidos

f. principais fatos Acdo trabalhista movida por ex-diretora estatutaria pleiteando: i) reconhecimento de vinculo

empregaticio e reflexos no periodo entre 01/08/1995 e 30/03/2015; ii) pagamento de bonus
referente ao ano de 2014; e iii) transferéncia de veiculo para a titularidade da reclamante.

Audiéncia realizada e ouvidas as testemunhas. Razdes finais apresentadas em 17/06/2016. ﬁ
Em 31/08/2016, sentenga disponibilizada, julgando pela responsabilidade solidaria das

partes e concedendo quase todos ospedidos da reclamante exceto bénus. Em 06/09/.
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negando provimento ao recurso das rés e provendo parcialmente o recurso da reclamante
para deferir o pagamento de férias em dobro e bénus. Relatora ndo incluiu nossa peticdo
informando fato superveniente. Embargos de Declaragdo pela Companhia em 21.11.2017,
acolhidos parcialmente em 08.06.2018 para prestar esclarecimentos principalmente no que
tange ao grupo econdémico, pois entendeu-se que mesmo com a venda, a COMPANHIA ainda
é responsavel. COMPANHIA protocolou Recurso de Revista em 19.06.18. Em 23.11.2018,
fomos intimados nos autos para ciéncia da decisdo que denegou seguimento ao recurso de
revista da empresa. Protocolado Agravo de Instrumento em Recurso de Revista, em
04.12.2018. Foi indeferido o pedido da Companhia para o recebimento do Agravo de
Instrumento com efeito suspensivo, haja vista a Execugéo Provisoria, cujo valor apresentado
pela Reclamante foi no importe de R$ 1.945.860,06. Ato seguinte, foram apresentados novos
célculos pela Padtec Holding no importe de R$ 1.380.999,09, sem valor incontroverso, uma
vez que a responsabilidade solidaria da Companhia é tema de recurso no processo principal,
bem como noticiada a Recuperacao Judicial da Officer, requerendo que, apés homologacéao,
a execugao fosse sobrestada e, ap6s o transito em julgado da RT, expedida certiddo de
habilitacdo de crédito para que a Autora busque o recebimento no juizo universal da
Recuperagédo Judicial.. Impugnados novamente os calculos pela Autora, o juiz determinou
pericia contabil, que, em julho de 2022, acolheu parcialmente nossa impugnag@o. Em
outubro de 2022 foram homologados os novos calculos do perito no valor de R$
1.639.817,50. Foram opostos embargos a execucéo, garantido o juizo por meio de apdlice
bancaria. Com a decisdo desfavoravel aos embargos a execugdo da Companhia, foi
interposto embargos de declaragdo pela Padtec Holding, o qual foi acolhido parcialmente
pelo juizo. Apos referida decisao, foi interposto Agravo de petigédo, sendo expedida intimacéo
para a Reclamante apresentar a contraminuta, estando, assim, em curso referido prazo da

Reclamante.
g. resumo das decisées de mérito Em 31/08/2016, sentenca disponibilizada, julgando pela responsabilidade solidaria das
proferidas partes e concedendo quase todos os pedidos da reclamante exceto bdnus. Em 31/10/2017,

publicado acérdao negando provimento ao recurso das rés e provendo parcialmente o
recurso da reclamante para deferir o pagamento de férias em dobro e bénus. Em 23.11.2018,
fomos intimados nos autos para ciéncia da decisdo que denegou seguimento do recurso de
revista da empresa. Em 08/11/2022, embargos a execugdo julgados improcedentes,
mediante a decisdo de que o laudo pericial esta correto, afastando, ainda, a necessidade de
habilitacdo do crédito na Recuperagéo Judicial da Officer, em razéo da solidariedade da

Companhia.
h. estagio do processo Execucgéao provisoéria
i. chance de perda (provavel Provavel
possivel ou remota)
j- motivo pelo qual o processo é Valor Patrimonial envolvido
relevante
k. andlise do impacto em caso de | Em caso de perda, a Companhia sera obrigada a arcar solidariamente a Officer com o valor
perda doprocesso da condenagéo.

e Processos de natureza tributaria:

Padtec Holding S.A.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia figurava como parte em 5 processos judiciais de
natureza tributaria (sendo em um como autora), em razao de sucessao por incorporagéo da entdo
controlada Automatos Participagdes Ltda em 24 de novembro de 2022. Nenhuma das acdes
apresenta relevancia, seja por critério patrimonial ou estratégico, na avaliagdo da Companhia.

Padtec S.A.
Abaixo, seguem os principais processos de natureza tributaria nos quais a Padtec S.A. e/ou suas
controladas faziam parte em 31 de dezembro de 2022:

| Processo n° 0059419-17.2011.8.26.0114 (114.01.2011.059419-0)

a. juizo Setor das Execugdes Fiscais, Campinas — SP

b. instancia 12 instancia

c. data da instauragao 15/09/2011

d. partes no processo Estado de Sao Paulo x Padtec S.A.

le. valores, bens ou direitos R$ 6.493.724,92

lenvolvidos

f. principais fatos Trata-se de Execugao Fiscal (0059419-17.2011.8.26.0114) e Embargos a Execugéo

(114.01.2012.000661-3) relativos a créditos de ICMS exigidos por meio do AlIM n°® 3.055.911-0
em decorréncia de supostas infragdes quanto (i) ao pagamento do tributo; (ii) ao crédito do

tributo; e (iii) a documentos e impressos fiscais. ﬁ
Em 27/04/2016, os Autos foram suspensos tendo em vista a interposicdo de Embargos a
Execucédo, processo n° 0000661-11.2012.8.26.0114 e devolvidos pelo Estado de Sdo Pa
abril/ 2020, prolatada sentenga em 12 instancia.
Em agosto/ 2020, foram opostos embargos de declaragao pela Padtec. Sem moviméntacédo
desde ent&o.
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ﬁ. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Parcialmente procedente para cancelar o imposto, mantendo, todavia, a exigéncia das multas,
sob o argumento de que decorreriam de obrigagbes acessorias, as quais seriam devidas
independentemente da exoneragdo do imposto.

h. estagio do processo

Embargos de declaragdo contra sentenga de primeira instancia

i. chance de perda (provavel
possivel ou remota)

Possivel

li- motivo pelo qual o processo é
relevante

alor patrimonial envolvido.

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Desembolso, pela investida Padtec S.A., do valor discutido nos autos devidamente atualizados.

| Processo n° 5009008-74.2021.4.03.6105 (Embargos n° 5013070-60.2021.4.03.6105)

a. juizo 52 Vara Federal de Campinas — SP
b. instancia 12 instancia
c. data da instauragao 06/10/2021

d. partes no processo

Unido Federal x Padtec S.A.

le. valores, bens ou direitos
lenvolvidos

R$ 2.108.439,56

f. principais fatos

Trata-se de Execugdo Fiscal consubstanciada na CDA n° 80 6 21 127486-04, que visa a
cobranca dos débitos do Processo Administrativo n® 10831 724290/2014-65 referente ao Auto
de Infragdo lavrado para exigéncia de Multa Regulamentar e diferengas apuradas a titulo de II,
IPl, PIS e COFINS, em decorréncia de suposto erro de classificacdo fiscal do produto
denominado Médulo 10G. Ano calendario: 2006, 2007, 2008, 2009, 2010.

Distribuidos em 04/10/2021 os Embargos a Execugéo Fiscal. Embargos recebidos no efeito
suspensivo. Em 25/01/2022, apresentada a Impugnacéo aos Embargos a Execugao Fiscal pela
PFN. Pericia realizada em 17/10/2022. Em 13/12/2022 o Sr. Perito apresentou o laudo pericial
e requereu a autorizagéo para levantar seus honorarios.

g. resumo das decisdes de mérito
proferidas

N&o houve

h. estagio do processo

Instrugéo- Pericia

i. chance de perda (provavel
possivel ou remota)

Possivel

li- motivo pelo qual o processo é
relevante

alor patrimonial envolvido.

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Desembolso, pela investida Padtec S.A., do valor discutido nos autos devidamente atualizados.

Processo n° 10830.726453/2013-73

a. juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

b. instancia

12 instancia da esfera administrativa

c. data da instauragao

31/10/2013

d. partes no processo

Receita Federal do Brasil x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 6.345.476,33

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infragdo que langou débitos de COFINS referentes aosperiodos de
apuracao 03/2009 a 12/2010.

Ainda no aguardo do julgamento da impugnagao ao auto de infragdo. Em razdo da deciséo do
STF no leading case e do transito em julgado da agéo judicial vinculada a este processo em
que restou decidido pela exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, em
24/05/2021 foi protocolizada peticdo para comunicar isso aos autos e requerer o cancelamento
imediato do AlIM.

d. resumo das decisdes de mérito
proferidas

N&o houve decisdo de mérito neste caso.

h. estagio do processo

Peticdo para cancelamento do auto, haja vista a decisdo do STF em margo de 2020 e o
transito em julgado da agéo judicial vinculada a este processo.

i. chance de perda (provavel
possivel ou remota)

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
relevante

Valor patrimonial envolvido.

k. andlise do impacto emcaso de
perda do processo

Desembolso, pela investida Padtec, do valor discutido nos autos devidamente atualizados.
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Processo n° 10830-721.921/2016-66

a. juizo CARF

b. instancia Recursal

c. data da instauragao 23/03/2016

d. partes no processo Receita Federal do Brasil x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos R$ 19.531.459,06

envolvidos

f. principais fatos Auto de Infragdo e imposicdo de multa em razdo de suposto descumprimento do Processo

Produtivo Basico - PPB para produtos fabricados e comercializados pelaPadtec (Sistema
DWDM - Padtec/LightPad e acessérios vendidos separadamente). Segundo a fiscalizagéo, a
empresa teria se aproveitado indevidamente de redugdo do imposto sobre Produtos
Industrializados - IPl considerando o uso indevido do beneficio fiscal instituido pela Lei
8.248/1991. Foilangado o IPI que deixou de ser destacado pela empresa em notas fiscais de
saida(diferenca entre a aliquota de 0,75% aplicada e a aliquota de 15% supostamente devida),
acrescida de multa de oficio de 75% sobre o valor que deixou de ser recolhido e juros de mora.
Em 16/08/2017, a empresa foi intimada a se manifestar acerca da Informagao Fiscal, em 30
dias, que concluiu que ndo restou comprovado que o produto “Sistema DWDM” est& abrangido
pelo beneficio fiscal. Em 15/09/2017, apresentada manifestagdo a Informagéo Fiscal pela
empresa. Em 12/12/2017, a empresa tomou ciéncia do Acérddo da DRJ que julgou
improcedente aimpugnagaoe manteve o lancamento. Empresa apresentou Recurso Voluntario
ao CARF em 11/01/2018.

Em 26/09/2019, julgamento do Recurso Voluntario; processo foi convertido em diligéncia, para
que a Unidade de Origem proceda as seguintes providéncias: a) Analisar os documentos
comprobatérios apresentados com as pegas de Impugnagdo, Recurso Voluntario e demais
manifestagées anexadas ao processo;

b) Intimar a Contribuinte para prestar esclarecimentos e documentos adicionais que se fizerem
necessarios para comprovar os argumentos de defesa; ¢) Providenciar a realizagdo de pericias
técnica/engenharia, contdbil e de controle de produgdo, esclarecendo os quesitos
apresentados em pecga recursal e acima reiterados, o que deverd ser custeado pela
Contribuinte em razéo do pedido da prova pericial; d) Elaborar Relatério Conclusivo sobre a
apuracdo e resultado da diligéncia; e) Intimar a Contribuinte para, querendo, apresentar
manifestagdo sobre o resultado no prazo de 30 (trinta) dias.

Em 17/02/2020, deu entrada no CARF os Embargos de Declaragdo da Unidade de Origem,
visando obter esclarecimento sobre quais quesitos deveriam ser utilizados na pericia
determinada pelo CARF. Em 24/09/2020, foram acolhidos os Embargos.

Em 03/02/2021 a empresa recebeu intimacéo para contratagdo em 30 dias do INT e em 15
dias apresentar quesitos complementares e indicar assistente técnicoEm 22/02/2021, apés
resposta do INT, foi protocolada manifestagéo apresentando resposta negativa do 6rgdo para
realizagdo da pericia, solicitado a indicacdo de outro instituto pela RFB ou que a empresa
contrate escolha e contrate diretamente. Em 19/03/2021, foi recebida nova intimacédo para
contratagdo do IPT no lugar no INT. Em 02/09/2021, foram protocolizados o aceite formal da
empresa e o contrato com o IPT.

g. resumo das decisdes de mérito | Em 12/12/2017, acérddo da DRJ que julgou improcedente a impugnagéo e manteve o

proferidas langamento. Em 26/09/2019, julgamento do Recurso Voluntario o processo foi convertido em
diligéncia para andlise dos documentos comprobatérios.

h. estagio do processo Diligéncia pericial

i. chance de perda (provavel Possivel no que se refere ao montante de R$ 18.164.256,93. Provavel no que se refere a

possivel ou remota) quantia de R$ 1.367.202,13.

j- motivo pelo qual o processo é Valor patrimonial envolvido.

relevante

k. andlise do impacto emcaso de| Desembolso, pela Padtec, do valor discutido nos autos devidamente atualizados.
perda do processo

Processo n° 10830-724.706/2016-17

a. juizo CARF

b. instancia 22 instancia

c. data da instauragao 19/07/2016

d. partes no processo Receita Federal do Brasil x Padtec S/A

e. valores, bens ou direitos R$ 25.921.738,96

envolvidos
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fprincipais fatos Auto de Infragdo e imposigdo de multa em razdo de suposto descumprimento do Processo
Produtivo Basico - PPB para produtos fabricados e comercializados pelaPadtec (Sistema
DWDM - Padtec/LightPad e acessoérios vendidos separadamente). Segundo a fiscalizagéo, a
empresa teria se aproveitado indevidamente de redugdo do imposto sobre Produtos
Industrializados - IPI considerando o uso indevido do beneficio fiscal instituido pela Lei
8.248/1991. Foilangado o IPI que deixou de ser destacado pela empresa em notas fiscais de
saida(diferenca entre a aliquota de 0,75% aplicada e a aliquota de 15% supostamente devida),
acrescida de multa de oficio de 75% sobre o valor que deixou de ser recolhido e juros de mora.
Fatos gerados entre 01/01/2012 e 31/12/2012.

Em 16/08/2017, a empresa foi intimada a se manifestar acerca da InformagaoFiscal, em
30 dias, que concluiu que ndo restou comprovado que os produtos estdoabrangidos pelo
beneficio fiscal. Em 15/09/2017, apresentada manifestagdo alnformagéo Fiscal pela
empresa. Em 03/01/2018 a empresa recebeu intimacdo doacérddo 09-65.347 que julgou
improcedente a Impugnagdo apresentada e manteve o langamento. Empresa apresentou
recurso voluntario ao CARF em 31/01/2018. Em 26/09/2019, julgamento do Recurso
Voluntario; processo foi convertido em diligéncia, para que a Unidade de Origem proceda a
providéncias.

Em 05/02/2020, o processo foi remetido ao CARF. Em 17/02/2020, deu entrada noCARF os
Embargos de Declaragdo da Unidade de Origem, visando obter esclarecimento sobre quais
quesitos deveriam ser utilizados na pericia determinada pelo CARF. Em 24/09/2020, foram
acolhidos os Embargos.

Em 27/04/2021, foi expedida nova Resolugdo esclarecendo que os quesitos a serem|
respondidos sdo aqueles do Recurso Voluntario. Em 03/08/2021, apds recebimento de|
intimagéo, foram protocolados quesitos suplementares e indicagdo da EY como assistente|
técnico para a pericia a ser realizada pelo IPT.

d. resumo das decisées de mérito | Em 03/01/2018, acérdao que julgou improcedente a Impugnagdo apresentada e manteve o

proferidas langamento. Em 26/09/2019, julgamento do Recurso Voluntario o processo foi convertido em
diligéncia para analise dos documentos comprobatérios.

h. estagio do processo Diligéncia pericial

i. chance de perda (provavel Possivel no que se refere ao montante de R$ 24.690.456,36 e provavel no que se refere a

possivel ou remota) quantia de R$ 1.231.282,60.

j- motivo pelo qual o processo é Valor patrimonial envolvido.

relevante

k. andlise do impacto emcaso de| Desembolso, pela Padtec, do valor discutido nos autos devidamente atualizados.
perda do processo

Processo n° 44.498-A

a. juizo Prefeitura Municipal de Belo Horizonte-MG

b. instancia 12 Instancia - Auto de Infragédo

c. data da instauragao 27/05/2019

d. partes no processo Prefeitura Municipal de Belo Horizonte-MG x PSG — Padtec Servigos Globais de
Telecomunicagdes Ltda. (incorporada pela Padtec S/A)

e. valores, bens ou direitos R$ 4.957.895,37

envolvidos

f. principais fatos Auto de Infragdo lavrado pelo Municipio de Belo Horizonte para a cobranga de ISSQN a

aliquota de 5%, relativo a supostos servigos prestados pela empresa PSG, por sua filial
estabelecida na cidade de Belo Horizonte/MG, no periodo de abril/2015 a abril/2016 e
julho/2016.

Em 28/06/2019 foi apresentada Impugnagéo.

Em 18/11/2020, foi recebida intimagcdo com a revisdo de oficio do AlIM que o manteve na
integra.

Em 07/12/21, foi recebida intimagdo com decisdo de 12 instancia que manteve o langamento
fiscal, abrindo prazo para recurso.

Em 07/01/2022 apresentado o Recurso Voluntario ao CART (um recurso para os 2 processos
vinculados).

Em 25/07/22 o Recurso Voluntario deu entrada no CART.

Em novembro de 2022, foi proferida a decisao.

d. resumo das decisdes de mérito | Em 07/12/21, decisdo de 12 instancia que manteve o langamento fiscal.

proferidas Em 23/11/22, finalizado o julgamento para cancelar a multa qualificada e excluir a
responsabilidade dos sécios e, por maioria, manter o AITI de obrigagéo acessoria e o AlTI da
obrigacao principal.

h. estagio do processo Aguardando formalizagédo do acérdao e intimagao para recurso de revista

i. chance de perda (provavel Possivel /—

possivel ou remota)
j. motivo pelo qual o processo é Valor patrimonial envolvido.
relevante
k. andlise do impacto em Desembolso, pela Padtec, do valor discutido nos autos devidamente atualizade$.
caso de perda do processo
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O valor total provisionado pela Companhia relacionado aos processos listados no item 4.4 é de
R$ 8.260 mil.
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Processo n°0011756-95.2019.5.15.0131

a. juizo 122 Vara do Trabalho de Campinas

b.instancia 22 instancia

c. data da instauracao 13/12/2019

d. partes no processo R. M. O. X Padtec S.A

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$1.967.576,57, sendo considerado o valor de R$1.719.858,68 como possivel e 0
valor de R$247.717,89 como provavel

f. principais fatos Acdo trabalhista ajuizada por ex-empregado que pleiteia 0 pagamento de adicional de

insalubridade e/ou periculosidade e fornecimento de PPP; declaracéo de ocorréncia de
doenca de trabalho tipico; o reconhecimento da responsabilidade objetiva patronal;
reintegracdo ao emprego; danos morais; a anulacdo da dispensa por justa causa e
convertida em demissao sem justa causa; o pagamento de horas extras e reflexos; e
honorérios advocaticios.

Em 01/06/2022 foi publicada a sentenga que julgou parcialmente procedentes os
pedidos do Autor. Em 09/06/2022 apresentado RO pela Padtec. Execugdo proviséria
0011035-41.2022.5.15.0131, distribuida em 12/07/2022.

Em 08/09/2022, o reclamante apresentou recurso ordinario.

Em 22/09/2022 apresentamos a garantia judicial do valor incontroverso e impugnamos
aos calculos apresentados pelo reclamante na execugdo proviséria.Em 03/10/2022 o
reclamante impugnou aos célculos da reclamada.
Em 01/12/2022 diante da divergéncia dos célculos, foi determinada pericia contabil.
Em 16/12/2022 publicagdo do laudo pericial no valor total de R$ 96.688,94 e
concedendo prazo para manifestagdo.

g. resumo das decisdes de mérito Em 01/06/2022, publicada a sentenga que julgou parcialmente procedentes os pedidos
proferidas do Autor.

h. estagio do processo Pericia contabil em execucéo proviséria

i. chance de perda (provéavel possivel Possivel

ou remota)

j. motivo pelo qual o processo é Valor patrimonial envolvido.

relevante

h. anélise do impacto em caso de perda | Em caso de perda, a investida sera obrigada a arcar com o valor da condenag&o.
do processo

Processo n°1000469-77.2020.5.02.0703

a. juizo 3?2 Vara do Trabalho de SP- Zona Sul

b.instancia 22 instancia

c. data da instauracao 24/06/2020

d. partes no processo M.R.V x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 2.891.059,34

f. principais fatos Acdo trabalhista pleiteando reconhecimento de vinculo, aviso prévio indenizado, férias,

décimos terceiros salarios, verbas rescisorias, entre outros.

Em 21/02/2022 realizada audiéncia. Em 31/03/2022 publicada sentenga julgando
totalmente improcedente a agdo, absolvendo a Padtec dos pedidos formulados em
exordial. Em 22/04/2022 interposicao de recurso pelo reclamante, que, por sua vez,
néo foi admitido. Em 04/05/2022 o reclamante interpds Agravo de Instrumento.

Em 25/07/2022 publicado o ac6rddo que manteve a improcedéncia total da acao.
Em 10/08/2022 o reclamante interpds Recurso de Revista, que teve seu seguimento
denegado. Em 12/09/2022 o reclamante interpds Agravo de Instrumento.

Em 27/09/2022 os autos foram encaminhados para o TST.

g. resumo das decisdes de mérito Em 31/03/2022 publicada sentenca julgando totalmente improcedente a acéo,
proferidas absolvendo a Padtec dos pedidos formulados em exordial.
Em 25/07/2022 ac6rddo manteve a improcedéncia total da acéo. /ﬁ
Em 10.08.2022 - reclamante interpds Recurso de Revista, que teve seu seguiment
denegado.
h. estagio do processo Aguardando julgamento do Agravo de Instrumento pelo TST.
i. chance de perda (provavel possivel Possivel
ou remota)
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j. motivo pelo qual o processo é
relevante

Valor patrimonial envolvido.

k. analise do impacto em caso de perda
do processo

Em caso de perda, a investida sera obrigada a arcar com o valor da condenagéo.

Processo n° 1000512-63.2020.5.02.0719

a. juizo 192 Vara do Trabalho de SP- Zona Sul
b. instancia 23 instancia
c. data da instauracéo 24/07/2020

d. partes no processo

B.K. x Padtec S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 2.344.533,61

f. principais fatos

Acdo trabalhista pleiteando reconhecimento de vinculo, aviso prévio indenizado,
férias, décimos terceiros salarios, verbas rescisorias, entre outros.

Em 05/09/2022 realizada audiéncia e as Partes apresentaram suas razdes finais nos
autos.

Em 31/10/2022 publicada sentenca que julgou a agao totalmente improcedente,
condenando o reclamante ao pagamento de multa por litigancia de ma-fé, custas
processuais e honorarios de sucumbéncia. Em 18/11/2022, o Reclamante apresentou
Recurso Ordinario.

Em 05/12/2022 a Padtec apresentou contrarrazdes ao Recurso Ordinario. Aguardando
julgamento.

g. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Em 31/10/2022 a sentenga que julgou a ag&o totalmente improcedente, condenando o
reclamante ao pagamento de multa por litigancia de ma-fé, custas processuais e
honorérios de sucumbéncia.

h. estagio do processo

IAguardando julgamento do Recurso Ordinario e CRRO.

i. chance de perda (provavel possivel ou
remota)

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é relevante

\Valor patrimonial envolvido.

k. analise do impacto em caso de perda
do processo

Em caso de perda, a investida sera obrigada a arcar com o valor da condenacéo.

Processo n° 0021446-50.2014.8.16.0001

a. juizo 102 Vara Civel de Curitiba- PR
b.instancia 22 instancia
c. data da instauracao 20/06/2014

d. partes no processo

F.P. e A. LTDA. x Padtec Holding S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 7.081.325,24

f. principais fatos

Acéo principal (oriunda do processo cautelar n. 0014757-87.2014.8.16.0001. Agéo de
prestacédo de contas n° 0009306-47.2015.8.16.0001 corre em paralelo) proposta pela
autora com o objetivo de ver declarado inexigivel o débito garantido através dos
instrumentos de alienagao fiduciaria de seus imoveis, bem como declarada a nulidade
dos proprios instrumentos. Os instrumentos de alienagéo fiduciaria foram firmados no
ambito da venda da investida Latin eVentures Comércio Eletronico S.A. a empresa do
grupo econdmico da autora como forma de garantia do compromisso assumido pela
demandante de substituir a Companhia na qualidade de avalista nos contratos bancarios
da Latin eVentures. Apenas um dos iméveis permanece sob os efeitos de liminar sendo
que os demais imdveis ja foram leiloados/ vendidos pela Companhia. Mediante a
sentenga de mérito que julgou improcedentes a Medida Cautelar Inominada e a Agdo
Declaratéria de Nulidade de Ato Juridico e procedente a segunda fase da Acéo de
prestacdo de Contas, foram interpostos em 06/06/2022 os recursos de apelacédo pela
Autora e Padtec Holding, sendo ambos n&o conhecidos com fundamento no artigo 932,
inciso Ill, do CPC. Ato seguinte, juntado o Agravo Interno pela Padtec Holding, o qual
teve decisé@o ndo reconhecendo o recurso.

g. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Em 28/02/2022, julgados improcedentes, com fundamento no art. 487, | do CPC os
pedidos feitos nos autos da Medida Cautelar Inominada e Agdo Declaratéria de Nulidade
de Ato Juridico e julgada procedente a segunda fase da Acéo de Prestagdo de Contas,
acolhendo as contas apresentadas pelo perito, que reconhece a existéncia de saldo
devedor pela Autora em favor da Padtec Holding, na quantia de R$ 1.931.069,17.

Os recursos de apelacdo pela Autora e Padtec Holding, sendo ambos nédo conhecidos
com fundamento no artigo 932, inciso Ill, do CPC.

h. estagio do processo

Apelagao

i. chance de perda (provavel possivel
ou remota)

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é
relevante

Valor patrimonial envolvido.

k. anélise do impacto em caso de perda
do processo

A Companhia pode ser condenada a indenizar a outra parte pelos iméveis que foram
executados, total ou parcialmente, no valor maximo expresso acima.
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Quando da venda das antigas investidas da Padtec Holding (entdo chamada Ideiasnet S.A.),
estas apresentavam dividas e contingéncias relevantes, especialmente de natureza tributaria e
trabalhista, que ficaram sob responsabilidade dos compradores. A depender do desempenho
destas sociedades e da conducdo de suas atividades pelos compradores e novos
administradores, a responsabilidade sobre tais dividas e contingéncias pode eventualmente
recair sobre a Companhia, como tem ocorrido em alguns processos trabalhistas das entéo
investidas Officer e Pini especialmente, ainda que, de acordo com os termos e condi¢cdes
especificos de cada contrato de compra e venda, a Companhia ndo tenha obrigacdo de
responder por tais passivos.

H4, ainda, 66 processos administrativos fiscais, dos quais 22 séo considerados de risco possivel,
e nos demais, o risco de perda é classificado como remoto. Trata-se de Pedidos de
Ressarcimento vinculados as Declara¢cdes de Compensacdo da controlada Padtec S.A., com
créditos decorrentes de pagamento a maior dos impostos (IPl, COFINS, Cide e outros), nao
cumulativa, referentes a diversos periodos integralmente indeferidos e ndo homologados. Dez
desses processos referem-se a autos de infracdo de multa por compensacéo ndo homologada
decorrentes dos demais processos. O valor em risco totaliza, em 31 de dezembro de 2022, R$
14.282 mil. Os autos encontram-se no Centro Nacional de Gestdo de Processos da Delegacia
da Receita Federal em Ribeirdo Preto/SP.

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +5519 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +5519 2104-9703
Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br

PAGINAY91 de 217



Formulario de Referéncia -/2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versao : 5

5.1 Descri¢cao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado ID a d te C

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 - SECAO 5

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos Corporativos (“Politica de Gestdo de
Riscos”), aprovada pelo Conselho de Administragcdo em reunido realizada no dia 23 de fevereiro
de 2021.

O objetivo da Politica de Gestéo de Riscos da Companhia € estipular as diretrizes, principios,
papéis e responsabilidades no gerenciamento de riscos corporativos da Companhia, bem como
o desenvolvimento, disseminag&o e implementacdo da cultura de gerenciamento de riscos, por
meio da orientacdo dos processos de identificagdo, analise, avaliagdo, tratamento,
monitoramento e comunicagdo dos riscos mapeados, visando promover melhoria continua para
0s processos da Companhia e a obtencédo de melhores resultados.

Com a implementacao da Politica de Gestdo de Riscos, espera-se proteger e criar valor para a
Companhia por meio da identificacdo dos riscos e do mapeamento dos processos, sistemas e
controles que suportam suas atividades, permitindo a melhor tomada de decisdo por sua
administragao.

Para cumprimento dos objetivos propostos na Politica de Gestao de Riscos da Companhia, os
riscos aos quais a Companhia busca protecao estao descritos abaixo:

CATEGORIA DOS

DESCRIGAO DA
RISCOS CATEGORIA DOS RISCOS

Riscos associados a tomada de decisdes pela administracdo da Companhia cuja materializagéo
pode gerar perda substancial de valor econémico, de capital ou de participacdo de mercado da
, Companhia, como consequéncia de planejamento e/ou decisdes falhas, usualmente relacionadas
ESTRATEGICO
as estratégias de negdcio/participagdo no mercado, investimentos, sucessao, inovagéo, competi¢ao
e ambiente de negdcios. Sao, portanto, riscos que podem prejudicaro nicleo do modelo de negécios
da Companhia, desafiam a logica das escolhas estratégicas, ameagcam a competitividade e

prejudicam a capacidade de se alcangar ou manter um desempenho excepcional.

Riscos que podem afetar de forma adversa as finangcas da Companhia e estdo associados_a

exposicéo das operag@es financeiras. Decorrem de variagdes de valores de ativos e Sivos no

FINANCEIRO
mercado, descumprimento de obrigacdes financeiras de contrapartes, alto custo ouincapacidade de
cumprir as obriga¢des financeiras, ineficiéncia
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na alocacao do capital ou falhas nos reportes financeiros.

sistemas de informac¢&o, bem como oriundos de erros ou fraudes que prejudiquem ou impossibilitem
OPERACIONAL o exercicio das atividades da Companhia. Os riscos operacionais geralmente acarretam reducgéo,
degradacao ou interrupgéo, total ou parcial,das atividades da Companhia, com possivel impacto
negativo reputacional, além da potencial geracéo de passivos

contratuais, regulatérios e ambientais.

Riscos relacionados a sangdes legais ou regulatérias, de perda financeira ou de reputacéo, que a
REGULAMENTAR Companhia podeeventualmente sofrer como resultado da falha no cumprimento e aplicagéo de leis,
acordos e regulamentos de qualquer natureza, incluindo trabalhista, fiscal, contratual, ambiental,

regulatoria e civel.

Riscos que podem expor os ativos de informacdo da Companhia a ameagas conhecidas ou
CIBERNETICO desconhecidas por meiode ataques cibernéticos por hackers. Estes riscos podem ser representados
por falhas, indisponibilidade ou obsolescéncia de equipamentos e instalagdes, assim como de
sistemas informatizados de controle, comunicacéo, logistica e gerenciamento operacional, que

prejudiqguem ou impossibilitem a continuidade das atividades regulares da Companhia, ao longo da

sua cadeia de valor (clientes, fornecedores, parceiros e unidades regionais, dentre outros).

O processo de gestdo de riscos da Companhia foi definido com base nas orienta¢gdes do COSO
— Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission e na norma ISO 31000:
2018 - Principios e Diretrizes da Gestao de Riscos e é parte integrante do desenvolvimento das
atividades da Companhia, incorporado na cultura e nas praticas organizacionais e adaptado aos
processos de negécios. Este processo é constituido pelas seguintes etapas subsequentes e
dependentes:

etapa 1: Estabelecimento do contexto externo e do contexto interno
etapa 2: Identificagdo dos Riscos

etapa 3: Andlise dos Riscos

etapa 4: Avaliacdo dos Riscos

etapa 5: Tratamento dos Riscos

etapa 6: Monitoramento

etapa 7: Comunicac¢ao

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos da Companhia considera a atuagéo
conjunta dos 6rgaos de governancga corporativa e de gestao, de acordo com o conceito das trés
linhas de defesa, conforme competéncias descritas abaixo:

. 12 Linha de Defesa (Lideranca - front e back offices)
Contempla a gestdo operacional, representada pelas diretorias, geréncias e demais

1 A descrigdo deve contemplar (a) a indicagdo dos 6rgdos de administragdo, comités ou outras estruturas assemelhadas; (b) discriminagdo das
responsabilidades especificas de cada um desses 6rgdos, comités ou de estruturas assemelhadas, e de seus membros, no gerencidmento de riscos; e
(c) a estrutura hierdrquica de tais drgdos, comités ou estruturas assemelhadas.
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Colaboradores das areas e unidades de negdcio que atuam diretamente nas operacdes e tarefas
do dia a dia.

— Os empregados que atuam na 12 Linha de Defesa possuem propriedade sobre os riscos e sdo

0s responsaveis por implementar as ag8es corretivas com o objetivo de resolver as deficiéncias de
controle e de processos, mitigandoos riscos relacionados as atividades por eles exercidas.
Desempenham papel crucial no relacionamento com a 22 Linha de Defesa durante o processode
identificacdo de mapeamento de riscos, bem como no processo de execucao dos planos de acéo
definidos pela area de Gestéo de Riscos e Controles Internos ou pela area de Auditoria Interna.
Os gestores sao responsaveis por gerir 0S riscos inerentes aos processos sob sua
responsabilidade a partir da identificacéo, avaliacdo, monitoramento e tratamentos desses riscos,
com a participacdo das demais areas a serem envolvidas, conforme divisdo de competéncias
prevista na Politica de Gestao de Riscos.

Reporte a 22 Linha de Defesa sobre os riscos inerentes as atividades exercidas pela 12 Linha de
Defesa que ainda ndo estejam cobertos por controles que mitiguem sua probabilidade de
ocorréncia e/ou impacto.

Implementagdo e monitoramento dos planos de acdo para tratamento das deficiéncias
identificadas nos respectivosprocessos.

Reporte da ocorréncia de materializac@o dos riscos para a 22 Linha de Defesa de imediato para
tratamento e elaboracéo dos planos de acéo.

° 22 Linha de Defesa (areas de Gestédo de Riscos, Controles Internos e Compliance)
Possui status de prevencdo em relacdo aos riscos, com énfase em controles internos e
compliance das leis e regulamentos aplicdveis & Companhia, como também em relacdo aos
aspectos de controladoria, com o monitoramento dos riscos financeiros e questdes de reporte
financeiro.

Deve orientar, monitorar e avaliar a aderéncia aos padrdes e politicas definidas e dar suporte a
12 Linha de Defesa para atingir os objetivos estabelecidos pela Companhia.

Deve assessorar a 12 Linha de Defesa nos aspectos de controles internos, procedimentos,
normas, e apoiar as politicas de gestao, definir papeis e responsabilidades, identificar mudancas
de apetite a risco da Companhia, auxiliar a construgcéo de processos, controles e procedimentos.
Facilitagdo, comunicacdo e monitoramento das praticas de gestdo de riscos e auxilio na
identificacdo de riscos segundo o apetite a riscos estabelecido pela administracéo.

Avaliacdo da vulnerabilidade do ambiente de controles dos processos da Companhia através
dos testes de efetividade.

Monitoramento da implementa¢éo dos planos de acao para as falhas identificadas.

° 32 Linha de Defesa (area de Auditoria Interna)

Fornece a Administracdo e aos 6rgdos de governanca da Companhia, através do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos, avalia¢des estruturadas dos riscos mapeados, com base nos
eventos e consequéncias relacionados, de forma independente e com objetividade dentro da
Companhia.

De forma detectiva, prové avaliagbes sobre o status da governanca, dos controles internos
estruturados e de que forma este cenario impacta os objetivos da Companhia, tendo no seu
escopo a avaliagcao de eficiéncia e eficacia da operacao, salvaguarda de ativos, confiabilidade
de informacdes, integridade dos processos, aderéncia em relacao a leis, regulamentos, politicas
e procedimentos, e analise dos processos das areas de negdécio e de apoio da Companhia.
Elaboracdo do planejamento da gestdo de riscos, juntamente a area de Gestdo de Risco
Controles Internos.
Elaboracdo e operacionalizagdo do plano de auditoria interna de acordo com _Os riscos
previamente mapeados e priorizados.
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valiacdo da eficiéncia dos controles internos, com a medicdo do potencial impacto e
probabilidade da eventual falha dos controles.

Considerando a Politica de Gestao de Riscos da Companhia, bem como as atribuicdes de cada
orgdo envolvido no processo de identificagdo, mapeamento e mitigacdo de riscos descritos
acima, a Companhia entende que a atual estrutura operacional e de controles internos e gestao
de riscos é adequada para a verificacao da efetividade de sua Politica de Gestao de Riscos e
esta preparada para prevenir e detectar fraudes e erros. A Companhia estd constantemente
buscando aprimorar os processos de controles e gestdo de riscos, sempre visando a seguranca
e mitigacdo de seus riscos. Os procedimentos de controles internos e de gestédo de riscos sdo
ajustados e adaptados a medida que se julgue necessario.
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A Companhia segue processos internos que garantem o adequado fechamento contabil e o fluxo
de informacdes, contendo as praticas e politicas contabeis vigentes, cronograma, fluxograma e
checklist de atividades e pacote de divulgagcbes. Dentre as praticas de controles internos
adotadas, a Companhia destaca:

. Gerenciamento de riscos corporativos;

. Instituicéo de politicas corporativas relevantes de compliance e controles internos;

. Aprimoramento do compliance anticorrupcgéo;

. Disponibilizagdo de Canal de Denuncias, com aprimoramento continuo; e

. Estrutura de Auditoria Interna, com escopo de atuagcédo baseado na Politica de Gestéo

de Riscos da Companhia, com reporte peridédico ao Conselho de Administracdo, através do
Comité Estatutério de Auditoria e Riscos, em conformidade com as melhores préaticas de
governanga corporativa.

Em relacdo a elaboracdo das demonstra¢Bes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia elabora suas demonstracdes financeiras com base nas praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRS”), incluindo a legislacao societéria brasileira e os pronunciamentos,
orientagdes e interpretagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

A Companhia revisa suas préaticas conforme necessidade, com o objetivo de aperfeigoar seus
niveis de controle. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui praticas de
controles internos baseados em premissas do Internal Control — Integrated Framework emitido
pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — COSO e NBR-ISO
31000, com o objetivo de prezar pelo monitoramento eficiente e adequado do ambiente de
controles internos, com base nos seus processos operacionais e financeiros.

A avaliagdo da estrutura de controles internos tem por objetivo fornecer conforto razoavel em
relacdo a confiabilidade das informagBes contdbeis e a elaboracdo das demonstracGes
financeiras para divulgacdo externa. Nesse sentido, os controles internos da Companhia sobre
a preparacao das demonstracdes financeiras incluem as politicas e procedimentos que, no
entendimento da Companhia:

e se relacionam a manutencao dos registros que refletem precisa e adequadamente a
transacgOes e a alienagéo de seus ativos;

e fornecem seguranca razoavel de que as transacdes sao registradas de form
a elaboragcdo das demonstragdes financeiras de acordo com as pratic

permitir
contabeis
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adotadas no Brasil, e que seus recebimentos e pagamentos estdo sendo feitos somente
de acordo com autorizacdes da administracdo da Companhia; e

e fornecem seguranca razoavel em relacdo a prevencédo ou deteccao de eventuais fraudes
ou erros que poderiam ter um efeito relevante nas demonstracdes financeiras.

O gerenciamento de riscos e controles internos relacionados a elaboracao das demonstracdes
financeiras é realizado pela area de Controladoria da Companhia, por meio de informacfes
recebidas e das analises de resultados apresentados em reunides com a Diretoria.

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar
a elaboragdo das demonstragfes financeiras é satisfatério. Todos os controles chaves da
Companhia sdo mapeados para mitigar riscos e validados periodicamente.

A Companhia trabalhou ao longo de 2022 para atender e sanar 0s pontos levantados pelos seus
auditores independentes no relatério do exercicio anterior.

A estrutura organizacional segue o modelo das trés linhas de defesa (conforme descrito no item
5.1 deste Formulario de Referéncia), tendo uma parte significante da estrutura organizacional
envolvida nas atividades de controles internos.

A area de Controladoria da Companhia se reporta para a Diretoria Financeira, sendo responsavel
por atuar de forma objetiva por meio de controle dos processos e avaliacdo do impacto que
eventual falha de controle possa prejudicar a elaboracdo das demonstracgfes financeiras.

O Comité Estatutario de Auditoria e Riscos é responsavel, dentre outras atribuicdes, por
supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua independéncia
e a qualidade dos servicos prestados, bem como acompanhar as atividades das areas de
auditoria interna e de controles internos da Companhia

A Auditoria Interna, que se reporta ao Comité Estatutario de Auditoria e Riscos e possui
autonomia de atuacéo, tem a responsabilidade de avaliar o grau de eficiéncia dos controles
internos da Companhia.

A Auditoria Interna revisa periodicamente os processos da Companhia, avaliando os riscos
operacionais destes processos, além de manter uma matriz de riscos e controles das areas de
negdcio e da Administracdo, a qual € submetida periodicamente a testes dos referidos controles,
com as devidas valida¢cdes e pontos de ajustes realizados pelas diversas areas da Companhia,
em um processo de monitoramento e melhoria continua.

Vale salientar, ainda, conforme a descricao de linhas de defesa, que a supervisao da eficacia
dos controles internos da Companhia é também realizada e defendida pelas demais areas da
Companhia, que validam, revisam e atuam conforme o0s processos estabelecidos
disponibilizados internamente.
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Em relacdo ao exercicio de 31 de dezembro de 2022, na opinido dos auditores independentes
da Companhia, ndo foram identificadas deficiéncias significativas nos controles internos.

A Companhia ndo apresentou deficiéncia significativa no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.
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5.3 Programa de i

A Companhia possui préticas e procedimentos de integridade que tém como objetivo a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica. A fim de consolidar todas as praticas adotadas, a Companhia as formalizou em seu
Cadigo de Etica e Conduta. Essas normas internas voltadas & integridade reinem um conjunto
de mecanismos e procedimentos internos utilizados na prevencéo, deteccdo e combate a
desvios de conduta e descumprimento da legislagdo aplicavel, tais como fraudes e corrupgao.

Ademais, também est4 em vigor na Companhia a Politica Anticorrupcdo e de Relacionamento
com Setor Publico, aprovada pela Diretoria em 02 de fevereiro de 2021.

O Cadigo de Etica e Conduta da Padtec prevé os principios e valores da Companhia, além das
regras e diretrizes que devem ser observadas na conduc¢do dos negdcios da Companhia,
respeitando as diferengas individuais, a legislacdo, os principios éticos e sua cultura
organizacional, evidenciando, portanto, o compromisso da Companhia com a disseminacao de
uma cultura de honestidade, boas praticas de gestao e a constante promo¢&do de um ambiente
corporativo transparente e ético. Ademais, a Companhia adota Politicas, Praticas e
Procedimentos de integridade, para aproximar tal conceito ao dia-a-dia de seus colaboradores,
e garantir sua observancia.

A Companhia promove o cumprimento de todas as leis municipais, estaduais, federais e
internacionais vigentes e aplicaveis ao seu negdcio, nos contratos e convénios estabelecidos
com o poder publico e respeita as prescricdes morais, de forma a assegurar relacdes
transparentes, justas e profissionais, observando especialmente a Lei n° 12.486/2013 (Lei
Anticorrupcdo), a Convencdo sobre o Combate a Corrup¢do de Funcionarios Puablicos
Estrangeiros em Transa¢fes Comerciais Internacionais da Organizacéo para a Cooperacéo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), promulgada pelo Decreto n°® 3.678/2000, e o FCPA-
Foreign Corrupt Practices Act, - Act, 15 U.S.C. 88 78dd-1 et seq., dos Estados Unidos da
América, no que for aplicavel (todos diplomas conjuntamente denominados “Legislagéo
Anticorrupcao”).

nome da empresa de qualquer natureza ou mediante pagamento de propina a agente ou servidor
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to governo, partido politico, candidato a mandato politico ou qualquer outra pessoa, sao atitudes
repudiadas e proibidas pela Companhia. Entende-se por agente do governo qualquer pessoa

5.3 Programa de i

— que atue em funcao oficial em nome de um governo, agéncia, departamento da Administracédo

Publica, nacional ou estrangeira.

O Codigo de Etica e Conduta da Companhia também dispbe que cabe a todos os membros do
Conselho de Administracédo e seus Comités de Assessoramento, membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, Diretores, empregados e estagiarios da Companhia e de suas controladas,
assim como aos terceiros contratados e qualquer pessoa agindo em seu nome, interesse e/ou
beneficio, a responsabilidade pelo cumprimento da legislacdo de prevencdo a lavagem de
dinheiro e demais fraudes, devendo todos manter-se alertas e atentos a transacdes nao usuais,
sendo certo que sempre que observarem uma transacao suspeita, seja por meio de contratos
com fornecedores ou clientes ou na préopria atividade da empresa, devem relata-la
imediatamente ao seu superior ou ao Comité de Etica da Companhia.

Os colaboradores que estiverem envolvidos em quaisquer praticas de lavagem de dinheiro ou
gualquer outra pratica de cunho ilegal, como por exemplo corrupcéo, recebimento de propina,
fraude, entre outros, serdo devidamente responsabilizados penal e administrativamente por suas
acoes.

Por fim, o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia é organico, portanto, esta em constante
desenvolvimento, de modo que quaisquer alteracdes necessérias sdo avaliadas periodicamente
pelo Comité de Etica e pelo Conselho de Administrac&o.

A Diretora Juridica e Secretaria Geral da Companhia também atua como Compliance Officer,
sendo responséavel pelo monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade.

A Companhia possui ainda um Comité de Etica, 6rg&o néo estatutario colegiado da Companhia,
de carater independente e permanente, que tem como propoésito avaliar, acompanhar e apurar
as denuncias, questdes e davidas que envolvem aspectos e valores éticos e de conduta da
Companhia, dos membros do Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento,
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, Diretores, empregados e estagiarios da
Companhia e de suas sociedades controladas, assim como terceiros contratados e qualquer
pessoa agindo em nome, interesse e/ou beneficio da Companhia ou de suas controladas, a fim
de suportar as medidas e decis6es tomadas pelo Conselho de Administracéo e, quando for o
caso, pela Diretoria.

O Comité de Etica tem como atribuicdo apurar com rigor e imparcialidade quaisquer dendncias,
questdes e davidas relacionadas ou decorrentes do Caodigo de Etica e Conduta da Companhia
realizadas por meio dos Canais de Didlogo (em especial, o Canal de Denuncia) disponibilizado
pela Companhia, incluindo aquelas relacionadas a supostas violagbes da Legislacao
Anticorrupcao.
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or sua vez, o Compliance Officer sera responsavel pelo tratamento de davidas, dilemas éticos
e situacdes ndo previstas no Codigo de Etica e Conduta, bem como pela anélise do caso
concreto de descumprimento ou violagcdo do Codigo de Etica e Conduta e de seus principios,
sendo que a aplicagdo de eventuais sangfes e medidas cabiveis deverdo ter a validacdo da
Diretoria da Companhia.

5.3 Programa de integridade

A Companhia possui um Cédigo de Etica e Conduta que apresenta as diretrizes de
comportamento esperadas por parte dos colaboradores, administradores e executivos da
Companhia nas suas rela¢des internas e, entre outros, com clientes, fornecedores, com a
comunidade e com 6rgdos publicos em geral.

O Codigo de Etica e Conduta é destinado a todos os colaboradores, administradores e executivos
da Companhia, independentemente do nivel hierarquico, localiza¢do geografica ou funcional,
assim como terceiros contratados para agir em nome, interesse e/ou beneficio da Companhia.

O nao cumprimento dos termos do Cédigo de Etica e Conduta poderéa sujeitar os colaboradores
a medidas disciplinares, que incluem adverténcia, suspensdo, demissdo por justa causa e
demais penalidades previstas na legislacéo trabalhista, independentemente de outras a¢des que
a Companhia possa adotar, seja na esfera civel, criminal e/ou trabalhista.

O Codigo de Etica e Conduta da Companhia esta disponivel nos sites da Companhia
(www.padtec.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.bmfbovespa.com.br). Sua Ultima revisdo foi aprovada em Reunido de Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 20 de outubro de 2022.

Através de formulario disponivel na area Canal de Dendncia de seu website
(https://www.padtec.com.br/canal-de-denuncia/), qualquer pessoa, seja colaborador ou terceiro,

com ou sem vinculo com a Companhia, pode enviar comentarios ou reportar violagées ao Cadigo
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gque ndo queiram se identificar, mas realizam relatos sobre situa¢cfes que atinjam as regras de
conduta ética estabelecidas pela Companhia.

Formulario de Referéncia -

5.3 Programa de integridade

O canal de denuncias da Padtec € administrado internamente e as informagdes apresentadas
nas denuncias sao captadas e disponibilizadas para apuracéo e tratamento pelo Comité de Etica,
0 qual, apds analise e verificacdo dos fatos, reporta os casos ao Conselho de Administracao.

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve nenhum caso na Companhia

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia adota o Cédigo de Etica e Conduta e a Politica de
Gestdo de Riscos, conforme ja descrito neste Formulario de Referéncia, como forma de
prevencdo, detecgdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo
publica.

1 Aindicagdo pelo emissor dos casos independe de decisdo administrativa ou judicial sobre os fatos detectados.
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5.4 Alteragdes significativas

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SECAO 5

No ultimo exercicio social ndo houve alteragfes significativas nos principais riscos a que a
Companhia esta exposta.
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5.5 Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SECAO 5

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens

anteriores.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 5

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
BNDES Participa¢des S.A. — BNDESPAR
00.383.281/0001-09 Brasil Sim Néo 01/06/2020
Nao
18.084.240 22,829 0 0,000 18.084.240 22,829
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Fundagdo CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacfes
02.641.663/0001-10 Brasil Néo Sim 01/06/2020
Nao Fundagdo CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Juridica 02.641.663/0001-10
Telecomunicacdes
43.075.127 54,378 0 0,000 43.075.127 54,378
Classe Acao Qtde. de ac6es Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
18.055.297 22,793 0 0,000 18.055.297 22,793
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acées
Unidade

Total acbes %

Verséo : 5

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
79.214.664 100,000 0

79.214.664

PAGINA: 106 de 217



Formulario de Referéncia - 2023 - PADTEC HOLDING S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 5

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Fundacé&o CPqD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacdes

02.641.663/0001-10

ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:

0 0,000 0
OUTROS

1 100,000 1
TOTAL

1 100,000 1

0,000

100,000

100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2023
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 5.340
Quantidade acionistas pessoa juridica 38
Quantidade investidores institucionais 20

AcBes em Circulagéo

Verséo : 5

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 35.211.741 44,451%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)ty_o ______
Total 35.211.741 : 44,451%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social CNPJ Participacédo do
emisor (%)
Padtec S.A. 03.549.807/0001-76 100
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6.5 Organogramados acionistas e do grupo econémico

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SECAO 6

6. Controle e Grupo Econémico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdmico em que se insere,
indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso 0 emissor deseje, 0s acionistas com
participacéo igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acdes

b. principais controladas e coligadas do emissor
c. participacdes do emissor em sociedades do grupo
d. participacOes de sociedades do grupo no emissor

e. principais sociedades sob controle comum

Qutros Acionistas
B3

22,8%

Fundagdo CPQD BNDESPar
54,4% 22,8%

Padtec Holding S/A
02.365.069/0001-44

Padtec S/A
03.549.807/0001-76

Padtec Argentina Padtec North America LLC Padtec Coldmbia SAS Padtec Solugdes Para

{SU cursal l' Employer Identification: Redes Ltda

NIT: 900.964.149-1
CUIT: 30-71066796-5 90-1070532 46.082.092/0001-05

Padtec Chile SpA Padtec Peru SAC

RUT: 77.045.214-7 RUC: 20610464549
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6.6 Outras informacgdes relevantes
padtec

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 6

As informacdes nesse item 6 contemplam o aumento do capital social da Companhia dentro do
limite do capital autorizado, no valor total de R$ 7.648,85 (sete mil, seiscentos e quarenta e oito
mil, oitenta e cinco centavos), mediante a emissdo de 764.885 (setecentas e sessenta e quatro
mil, oitocentas e oitenta e cinco) acdes, nos termos do VIII Plano de Opc¢éo de Compra de Acdes
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da Companhia realizada em 28 de
abril de 2023 e na forma do Artigo 7°, § 3°, do Estatuto Social da Companhia, e do artigo 168, §
3°,da Lein®6.404/76, e aprovado em Reunido do Conselho de Administracéo da Padtec Holding
S.A. realizada em 08 de setembro de 2023.

Em razéo do acima disposto, o capital social subscrito e integralizado da Companhia passa a ser
de R$ 199.218.937,08 (cento e noventa e nove milhdes, duzentos e dezoito mil, novecentos e
trinta e sete reais, e oito centavos), dividido em 79.214.664 (setenta e nove milhdes, duzentas e
catorze mil, seiscentas e sessenta e quatro) a¢des ordinarias escriturais, sem valor nominal.
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FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 7

A Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracédo, Conselho Fiscal, Comités
de Assessoramento e Diretoria Estatutaria da Padtec Holding S.A. (“Politica de Indicagéo”) visa
estabelecer principios, diretrizes, critérios, procedimentos e responsabilidades a serem
observados na indicacdo de membros para esses 6rgéos, tanto para a Companhia como para
suas controladas, garantindo a composicdo adequada dos drgdos e alinhamento as melhores
praticas de governanga corporativa. Nesse contexto, a Politica de Indicagdo tem como
fundamento: (i) as diretrizes de governanca corporativa do Estatuto Social da Companhia,
conforme alterado (“Estatuto Social”); (i) o “Cédigo de Etica e Conduta ” da Companhia (“Cédigo
de Etica”); (iii) a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”); (iv) o “Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do
IBGC” atualmente em vigor; (v) o “Regulamento de Listagem do Novo Mercado” da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente); (vi) os
respectivos Regimentos Internos dos 6rgéos de governanca da Companhia, incluindo Conselho
de Administracéo, Conselho Fiscal e comités de assessoramento; e (vii) eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, caso aplicavel.

A Politica de Indicag&o foi aprovada em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 28
de outubro de 2020, tendo sido aditada em 23 de fevereiro de 2021, 01 de abril de 2021 e 01 de
setembro de 2022. O documento estd disponivel no site de relagBes com investidores
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) na sec¢do “Governanga Corporativa” >
“Politicas e Cédigos”, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Como regra geral, quaisquer Administradores da Companhia que venham a ser indicados para
assuncao de um cargo observardo os seguintes critérios: (i) devem ser altamente qualificados e
possuir experiéncia (académica, técnica e profissional) compativel com o cargo; (ii) devem ter
reputacéo ilibada e idoneidade moral; (iii) ndo podem ser eleitos aqueles que exercerem funcao
politico-partidaria; (iv) devem ter disponibilidade de tempo para dedicar-se a funcéo de forma
adequada; (v) devem estar alinhados aos valores e a cultura da Companhia e ao seu Cédigo de
Etica e Conduta; (vi) devem ser isentos de conflitos de interesses com a Companhia; (vii)) ndo
devem ocupar cargos em sociedade ou entidade que possa ser considerada concorrente da
Companhia ou de suas controladas; (viii) ndo podem ter sido impedidos por lei, ou condenados
por crime falimentar, de prevaricagdo, corrupgdo ativa ou passiva, concusséo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou a pena
criminal que vede acesso a cargos publicos; (ix) ndo ser declarado inabilitado por ato da CVM; e
(x) ndo pode ser eleito, salvo dispensa da assembleia geral de acionistas, aquele que ocup
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente no mercado, em especi
conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, e/ou tiver interesse conflitante €omo da

Companhia.
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o As indicagbes também devem observar os impedimentos e vedacdes legais previstos na Lei das

— Sociedades por A¢des e nas regulamentacdes da CVM, além de considerar profissionais com

caracteristicas e perfis diferentes entre si, buscando a complementariedade de competéncias e
a diversidade, para proporcionar um debate bem-sucedido de ideias, que levem a tomada de
decisdes técnicas, isentas e fundamentadas visando o crescimento sustentavel da Companhia.

No processo de selecéo de candidatos, devera ser evitada toda e qualquer tipo de predisposicéo
que possa resultar em qualquer forma de discriminacdo, dentre outras, em razdo de género,
orientacao sexual, origem étnica, religido, idade, aparéncia ou diversidade funcional. Nao havera
nenhum tipo de reserva de cargos para membros da Diretoria Estatutaria, no estatutaria ou
posi¢des gerenciais para indicagcéo direta por acionistas da Companhia.

A Companhia utiliza mecanismos de avaliagdo de desempenho do Conselho de Administracéo,
dos comités de assessoramento e da Diretoria conforme politicas e praticas adotadas
internamente e em observancia ao Regulamento do Novo Mercado.

e Conselho de Administracdo e comités de assessoramento
O Presidente do Conselho de Administracéo realiza, ao término do mandato do 6rgéo, avaliagao
de desempenho do 6rgdo como colegiado, cujo resultado serd divulgado a todos os
Conselheiros, bem como a avalia¢do individual de cada um de seus membros, cujo resultado
serd divulgado somente ao respetivo Conselheiro que foi objeto de avaliagdo. Além disso, o
Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, contar com o apoio de consultoria
externa no processo de avaliacdo.

O Conselho de Administracdo realiza, anualmente, avaliacdo dos comités de assessoramento
como 6érgaos, cujo resultado € divulgado a todos os respectivos membros dos comités. Nao ha
avaliacdo individual dos membros dos comités.

e Diretoria
A Companbhia realiza a avalia¢do individual anual dos membros da Diretoria.

Os principais critérios utilizados na avaliagédo dos Diretores sdo: atuagéo, iniciativa, pro-atividade,
tomada de decisBes, postura profissional, relacionamento interpessoal, trabalho em equipe e
comprometimento com metas e prazos. Além disso, a Companhia também avalia os indicadores
de desempenho relacionados a performance dos Diretores, incluindo Receita Liquida, EBITDA e
Lucro Liquido. Assim, os mecanismos de avaliacdo de desempenho dos Diretores compreendem
o0 alcance de metas operacionais e financeiras e o desempenho individual.

J& os principais critérios utilizados na avaliagdo dos membros do Conselho de Administragao
séo: (i) participacdo nos debates das matérias deliberadas; (i) interacdo frequente com
demais membros da administracdo e proatividade no processo de tomada de deciséao;
comprometimento com as atividades desempenhadas.

(iii)
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avaliacdo do Conselho de Administracdo como o6rgdo, bem como dos comités de
assessoramento, leva em consideracao as caracteristicas e responsabilidades especificas do
Conselho de Administracdo e de cada comité de assessoramento, as decisdes tomadas e os
resultados alcancados ao longo do periodo avaliado.

Formulario de Referéncia -

A Companhia pode vir a contratar servigcos de consultoria ou assessoria externos para realizar
as avaliac6es de desempenho do Conselho de Administracdo, comités de assessoramento e da
Diretoria. No entanto, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais a Companhia n&o contratou tais
Servicgos.

A Companhia ndo adota regras especificas para a identificacdo e administracdo de conflitos de
interesses. No entanto, de acordo com o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, no exercicio
de suas fungdes, todos os colaboradores da Companhia, incluindo os membros do Conselho de
Administracéo, Conselho Fiscal, comités de assessoramento e da Diretoria devem agir
exclusivamente em prol dos interesses da empresa na qual trabalham, devendo evitar situacdes
que gerem conflitos de interesse com referida sociedade ou demais sociedades do Grupo
Padtec, conforme o caso. Diante de situagBes que possam gerar tal forma de conflito, seja ele
potencial ou real, as pessoas envolvidas devem se declarar impedidos de participar de qualquer
discussao e decisdo envolvendo a matéria e levar o0 assunto a seu superior hierarquico.

N&o é admitido que colaboradores da Companhia, membros do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, comités de assessoramento ou da Diretoria utilizem seus cargos, fungéo,
posicao ou influéncia no Grupo Padtec para ter acesso a informacdes privilegiadas e utiliza-las
em beneficio préprio, de seus familiares, de pessoas de seu relacionamento ou de outras
empresas, seja para realizar transacdes com valores mobiliarios ou quaisquer outras operacdes
de carater comercial ou financeiro.

Adicionalmente as disposi¢cdes previstas no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, os
conflitos de interesse também séo identificados nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Feminino | Masculino Total

Conselho de Administracdo 0 5 5

Comités de Assessoramento 2 9 11

Diretoria Estatutaria 1 3 4

Branco Negro Pardo Amarelo | Indigena Total

Conselho de Administracéo 5 0 0 0 0 |
Comités de Assessoramento 8 0 2 1 0 11
Diretoria Estatutaria 3 0 0 1 o~ 4
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7.1 Principais cardcteristicas dos 6rgaos de administracdo e do coniﬁcécﬂ te C

A Companhia néo faz outros tipos de agrupamentos.

A Companhia ndo possui objetivos especificos com relagédo a diversidade de género, cor ou raga
ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de Administragdo e de seu Conselho Fiscal,
quando instalado.

A Companhia acompanha periodicamente a avalia¢do, gerenciamento e superviséo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima, entretanto ndo possui indicadores de performance relativos
a esse assunto.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 1 3 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 5 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 1 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informacgdes rélacionadas ao conselho de administracéo ID a d te C

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 7

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administracdo, para seu
assessoramento e melhor desempenho de suas fungdes, instituir comités técnicos e consultivos
com objetivos definidos, sendo compostos por conselheiros e/ou especialistas nos respectivos
temas de cada comité, que deverdo ter seus préprios regimentos. Nesse sentido, é também
responsabilidade do Conselho de Administracdo definir as regras sobre composi¢éo, prazo de
gestdo, remuneracao e funcionamento dos comités de assessoramento.

Atualmente o Conselho de Administragdo conta com os seguintes comités: (i) Comité Estatutario
de Auditoria e Riscos; (i) Comité de Remuneragédo e Governanca; (ii) Comité de Tecnologia e
(iv) Comité de Etica. Cada um desses comités possui um Regimento Interno, disponiveis no site
de relagcbes com investidores (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) na sec¢éo
“Governanga Corporativa” > “Politicas e Codigos”, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).

A Diretoria da Companhia também se reporta ao Conselho de Administracdo. Seu Regimento
Interno  também  estd disponivel no site de relagbes com investidores
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) na secdo “Governanga Corporativa” >
“Politicas e Cédigos”, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Compete ao Comité Estatutario de Auditoria e Riscos: (i) recomendar ao Conselho de
Administracdo a contratacdo, remuneracdo e substituicdo da Auditoria Independente; (i)
proceder, anualmente, a avaliacdo formal das Auditorias Interna e Independente, analisando,
principalmente, aspectos relativos a qualidade, objetividade, independéncia e efetividade dos
trabalhos; (iii) conhecer, discutir e acompanhar o planejamento e escopo dos trabalhos a serem
desenvolvidos pela Auditoria Independente. A Auditoria Independente se reporta diretamente ao
Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, informando qualquer dificuldade e o surgimento de
temas relevantes durante seus trabalhos, e participa das reunides ordinarias deste Comité. Caso
necessario, podera solicitar reunides extraordinarias para tratar sobre temas relevantes.

A Politica de Contratacao de Servicos de Auditoria Independente e de Servigos Extra Auditoria
da Padtec Holding S.A. foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28
de outubro de 2021. O documento esta disponivel no site de relacdes com investidores
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/) na sec¢do “Governanga Corporativa” >
“Politicas e Codigos”, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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padtec

7.2 Informagdes reglacionadas ao conselho de administragao

A Padtec disponibiliza a seus colaboradores, Administradores e a qualquer interessado um canal
idoneo no website da Companhia (“Canal de Denuncia”), que pode ser acessado em
https://www.padtec.com.br/canal-de-denuncia/, para recebimento de quaisquer denuncias
(inclusive andnimas) acerca de atos que atentem contra seu Codigo de Etica e Conduta. As
denuncias feitas através deste canal seréo recebidas pelo Comité de Etica e seréo tratadas com
rigor e sigilo.

O Comité de Etica mantém o Comité Estatutario de Auditoria e Riscos informado sobre temas
relevantes de falhas de ética, integridade e fraudes, definindo conjuntamente com o este Comité
os procedimentos de investigacao a serem adotados.

O Comité de Etica mantém o Conselho de Administracdo ciente das principais discussdes, por
meio de reportes trimestrais, ou em periodicidade menor, quando necessério.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: Antonio Carlos Valente da Silva CPF: 371.560.557-04 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 07/06/1952

Experiéncia Profissional: Antonio Carlos Valente iniciou sua carreira no Sistema Telebras, onde ocupou diversos cargos. Foi membro do Conselho Diretor da Agéncia Nacional de Telecomunicag6es (Anatel),
entre 1997 e 2004, da qual também foi vice-presidente. Em novembro de 2004, aceitou o convite da Telef6nica para trabalhar na Espanha e, em seguida, foi nomeado presidente do
grupo no Peru. Assumiu a presidéncia do conselho de administracédo da Telefénica no Brasil em 2006 e a presidéncia do Grupo Telefonica no Pais em 2007, onde foi também
Conselheiro de Administracéo até abril de 2022. Graduado em Engenharia Elétrica e pos-graduado em Administragdo e Negdécios pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro (PUC-RJ), Valente assumiu o comando do grupo Vivo Participagdes em 2011 e foi responsavel por grandes aquisicdes da companhia no Brasil, ajudando a consolidar a
posicao da operadora como a lider local em telefonia. Neste mesmo ano, também assumiu a presidéncia da Camara Espanhola de Comércio no Brasil. Foi vice-presidente da
Associacdo Brasileira de Telecomunicagdes (Telebrasil) e presidente do SindiTelebrasil, entidades representativas das empresas de telecomunicagées. Atualmente, € Chairman na
NTT Data Brasil, Padtec Holding, Fundacdo CPgD, e Conselheiro de Administragdo ou Consultivo de diversas empresas, dentre as quais a Aenza, Cinnecta, Ativa, Magnamed,
Virtueyes bem como partner da Smartware Consulting. Ndo houve qualguer condenacao criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Antonio Carlos
Valente declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que é atualmente chairman da Fundagdo NTT Data Brasil, uma entidade do terceiro setor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 (dois) anos Presidente do Membro do Comité de 28/04/2023 Sim 10/07/2020
Administragao Conselho de Remuneracao

Administragao
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Nome: Argemiro Oliveira Sousa Filho CPF: 087.345.758-71 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 25/06/1963

Experiéncia Profissional: Argemiro é responsavel desde 2008 pela Diretoria de Negdcios da Padtec S/A, a qual se juntou em 2002. Membro do Conselho Deliberativo da Associagédo P&D Brasil desde 2017.
Foi Gerente de Planejamento de Redes na Lucent Technologies de 1998 a 2002. Trabalhou de 1986 a 1998 no CPgD como engenheiro de desenvolvimento de sistemas. Graduou-
se em 1985 em engenharia elétrica na USP e obteve mestrado em engenharia elétrica e comunicagfes em 1999 na UNICAMP. N&o houve qualquer condenac&o criminal, qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial. Argemiro declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que néo participa em entidades do terceiro setor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 05/09/2022 2 (dois) anos Outros Diretores Diretor de Operagbes 09/09/2022 Né&o 10/07/2020

de Equipamentos e
membro do Comité de

Tecnologia
Nome: Carlos Raimar Schoeninger CPF: 556.488.439-68 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 07/08/1967
Empresas
Experiéncia Profissional: Carlos é mestre em administragdo de empresas pela FGV, com inUmeras pés-graduagdes lato sensu (incluindo MBA) pela ESPM, Fundagao Getulio Vargas, IESE Business School

e University of Michigan. Foi Managing Director da Globenet Cabos Submarinos S.A. desde fevereiro 2017. Foi Conselheiro independente da Padtec S.A. de outubro 2016 a julho
2020 e da Padtec Holding S.A. de julho 2020 a janeiro 2021. Foi MD da Globenet, Diretor de Planejamento Estratégico, M&A, Relagbes com Investidores, Business Development e
Planejamento Financeiro, Business Development — Telefonica Brasil S.A. e Vivo S.A. entre 1999 e 2016. Membro do Comité de Investimentos da Vis&o Prev. S.A. Foi membro do
Conselho de Administragao da Tectotal S.A. de 2015 a 2016, conselheiro da AlX Participagdes S.A de 2015 a 2016, Diretor Estatutario da Wayra Aceleradora de 2015 a 2016. Em
abril de 2023, foi eleito membro independente do Conselho de Administragdo da Desktop S.A., para um mandato de dois anos até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre
as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024. Nao houve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade
profissional ou comercial. Carlos declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que néo participa em entidades do terceiro setor

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 05/09/2022 2 (dois) anos Diretor Presidente / Membro do do Comité 09/09/2022 Né&o 01/02/2021
Diretor de Relagdes de Etica

com Investidores
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Nome: ERICK WERNER CONTAG Passaporte: 548456339

Experiéncia Profissional:

Nacionalidade:

Data de 14/09/1961
Nascimento:

Profisséo: Engenheiro

Estados Unidos

Em sua carreira, Erick tem gerenciado relacionamentos de C-level e projetos de telecomunicacdes / alta tecnologia para desde start ups a grandes empresas multinacionais e
globais. Ele tem sucesso comprovado em iniciar, construir e operar infraestrutura digital e negdcios de alta tecnologia. Em 2011, e novamente em 2013, o Erick recebeu o prémio

Global Telecom Business Power 100, uma homenagem concedida aos 100 executivos mais poderosos da industria de telecomunicag8es. Erick ocupou cargos executivos nos EUA e
na América Latina e também atuou no Conselho de Administracéo de varias empresas e associa¢des do setor. Desde abril de 2021, ele ¢ membro do Conselho de Administragdo da
Padtec Holding, integrando, ainda, o respectivo Comité de Tecnologia. Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade de Tulsa, EUA, e possui certificagdo em Gerenciamento
Executivo de Engenharia do Instituto de Estudio de Superiores de Administracion (IESA). Ele recentemente frequentou o Programa Executivo na Singularity University. Nao houve
qualquer condenacé&o criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Erick declara nédo ser pessoa politicamente exposta e que nao participa em entidades do

terceiro setor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracéo Eleicéo
Conselho de 28/04/2023 2 (dois) anos Conselho de Adm.

Administragao Independente (Efetivo)

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descrigao de outro Data de posse

cargo/funcao

Membro do Comité de 28/04/2023 Sim 31/03/2021
Tecnologia e

Coordenador do

Comité Estatutario de

Auditoria e Riscos

PAGINA: 121 de 217



Formulario de Referéncia - 2

023 - PADTEC HOLDING S.A. Verséo :

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Filipe Borsato da Silva

CPF: 103.366.417-02 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 18/06/1984

Atualmente é Chefe do Departamento de Gest&o de Investimento em Fundos da Area de Mercado de Capitais, Captacdo e Relacdo com Investidores do BNDES. Responsavel por
um portfélio de aproximadamente 50 fundos de investimentos, que incluem fundos de private equity, venture capital, private debt e venture debt, que somam compromisso da
BNDESPAR superiores a R$ 6 bilhdes. E responsavel ainda pelo programa de aceleracdo BNDES Garagem, que acelerou mais de 100 startups através de parceiras com
aceleradoras privadas. Gere uma equipe de aproximadamente 30 profissionais, tendo mais de 10 anos de experiéncia como gestor de equipes. Foi membro do Conselho de
Administragdo da Cipher Cybersecurity (2015-2016), € membro do Conselho Deliberativo da Alian¢a pelos Investimento e Negécios de Impacto (desde 2022) e participou de comités
de diferentes iniciativas publicas voltadas para inovagao, tais quais o programa Startup Brasil e Comité Nacional de Iniciativas de Apoio a Startups. Antes de ingressar no BNDES,
trabalhou na Oi e na TIM, nas areas de planejamento estratégico e tecnologia da informagao, respectivamente. Graduado em Engenharia de Telecomunicag8es, possui Master
Professionnelle in Management (Enfase: International Management) pela Université Grenoble 2 — Pierre Mendés France, possui Mestrado Académico em Administracdo de
Empresas (Enfase: Finangas) pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC-RJ, possui Pés-graduagio em Filosofia Contemporanea (Enfase: Filosofia da Mente /
Filosofia da Ciéncia) pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC-RJ e Certificate in ESG Investing pelo CFA Institute. Ndo houve qualquer condenagao criminal,
qualquer condenacédo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Filipe declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que néo participa em entidades do terceiro setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 (dois) anos Conselho de Adm. Membro do Comité de 28/04/2023 Né&o 28/04/2023
Administragao Independente (Efetivo) Tecnologia

Nome: Patricia Sayuri lqueda CPF: 293.378.358-43 Profisséo: Advogada Data de Nascimento: 22/09/1980

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Patricia é advogada, formada pela Universidade de Sao Paulo, com pds-graduacgéo lato sensu pela Fundacéo Getulio Vargas, entre outras; e atua ha mais de 15 anos como in-
house counsel em empresas do segmento de telecomunicacdes e tecnologia, como no Grupo Telefénica/ Vivo e na Oi S/A. Desde 2014, esté a frente do Juridico da Padtec,
ocupando, ainda, a posi¢do de Compliance Officer. Nao houve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial. Patricia declara n&o ser pessoa
politicamente exposta e que néo participa em entidades do terceiro setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 05/09/2022 2 (dois) anos Qutros Diretores Diretora Juridica, 08/09/2022 Né&o 01/10/2021

Secretaria Geral e
Compliance Officer e
Membro do Comité de
Etica
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Nome: Ramon Cagiara

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 364.891.998-90 Administrador de Data de Nascimento: 06/10/1988

Empresas

ni Cabral Pereira Profisséo:

Ramon é formado em Administracdo de Empresas com MBA em Gestao Financeira, Controladoria e Auditoria pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e cursando pés-graduagao em
Contabilidade, Gestao Financeira e Fiscal na Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC RS), Ramon atua desde 2013 em areas de Tesouraria, Contabilidade e
Riscos, tendo passado por empresas de diferentes setores. Desde julho de 2021 era o Gerente Financeiro da Padtec. Ndo houve qualquer condenacéo criminal, qualquer
condenacao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial. Ramon declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que ndo participa em entidades do terceiro setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 05/09/2022 2 (dois) anos Qutros Diretores Diretor Financeiro e 09/09/2022 Né&o 09/09/2022
Membro do Comité de
Etica
Nome: Sami Amine Haddad CPF: 024.817.717-61 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 13/09/1962

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Até 10 de julho de 2020, Sami atuou como CEO e DRI da Companbhia, cargo para o qual foi eleito em dezembro de 2010. Nos 10 (dez) anos anteriores a posse como diretor da
Ideiasnet, foi s6cio e exerceu diversas fungdes na WEBB S.A., empresa que atua principalmente na area de consultoria a empresas de supply chain management, sendo mais
recentemente seu Diretor Presidente. Hoje, Sami exerce o cargo de Global Head of Fintech na Z-Tech, empresa parte da AB-InBev. Atuou no Conselho de Administra¢éo da Padtec
S.A. até julho 2020. Nao houve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Sami declara néo ser pessoa politicamente exposta e que
n&o participa em entidades do terceiro setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 (dois) anos Conselho de Membro do Comité de 28/04/2023 Né&o 10/07/2020
Administragao Administracao Remuneracéo e

(Efetivo) Governanga
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Nome: Sebastido Sahao Junior

Experiéncia Profissional:

CPF: 077.908.148-00

Data de Nascimento: 01/11/1961

Profisséo: Engenheiro

Engenheiro de materiais pela Universidade Federal de S&o Carlos (1986) e mestre em engenharia de materiais pela mesma universidade (1995). Pds-graduacé@o em Gestédo
Empresarial pela FGV (Ohio University - 2002) e extensdo em Gestéo Estratégica para Executivos Seniores — Processos de Internacionalizacdo de Empresas — INSEAD Fointaibleau

(2011). Possui experiéncia na area de engenharia de materiais e metaltrgica. No CPqD, foi diretor de comunicag6es 6pticas, de laboratérios e infraestrutura de redes, responsavel
pela montagem de vérios laboratérios inéditos no pais. Atuou como vice-presidente de administracéo e finangas até 2014. Atualmente é presidente do CPgD; presidente do
Conselho de Administrac&o da Trépico; presidente do Conselho Consultivo do interior de S&o Paulo da AMCHAM (Camara Americana em Campinas); membro do Conselho de
Administracdo da Padtec Holding S.A.; do Conselho Consultivo Fundador do Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel — HIDS (Unicamp); do Conselho de
Administragdo da Telebrasil; do Conselho Fiscal e Deliberativo da Sistel e do Conselho Deliberativo da Associacao P&D Brasil. Nao houve qualquer condenagao criminal, qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial. Sebastido declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que néo participa em entidades do terceiro setor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Conselho de 28/04/2023 2 (dois) anos

Administracéo

Cargo eletivo ocupado

Conselho de
Administracéo
(Efetivo)

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descri¢ao de outro Data de posse

cargo/fungdo

Membro do Comité de 28/04/2023 Nao 10/07/2020
Remuneracéo e

Governanga

PAGINA: 124 de 217



Formulario de Referéncia - 2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versdo : 5

7.4 Composicao dos comités

Nome: Antonio Carlos Valente da Silva CPF: 371.560.557-04 Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento:  07/06/1952

Experiéncia Profissional: Antonio Carlos Valente iniciou sua carreira no Sistema Telebras, onde ocupou diversos cargos. Foi membro do Conselho Diretor da Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes (Anatel), entre 1997 e 2004, da qual também foi vice-presidente. Em novembro de 2004, aceitou o convite da Telefonica para trabalhar na Espanha e,
em seguida, foi nomeado presidente do grupo no Peru. Assumiu a presidéncia do conselho de administracéo da Telefénica no Brasil em 2006 e a presidéncia do Grupo
Telefénica no Pais em 2007, onde foi também Conselheiro de Administracéo até abril de 2022. Graduado em Engenharia Elétrica e p6s-graduado em Administragao e
Negdcios pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), Valente assumiu o comando do grupo Vivo ParticipagGes em 2011 e foi responsavel por
grandes aquisi¢6es da companhia no Brasil, ajudando a consolidar a posi¢éo da operadora como a lider local em telefonia. Neste mesmo ano, também assumiu a
presidéncia da Camara Espanhola de Comércio no Brasil. Foi vice-presidente da Associagdo Brasileira de Telecomunicagdes (Telebrasil) e presidente do SindiTelebrasil,
entidades representativas das empresas de telecomunicag¢des. Atualmente, € Chairman na NTT Data Brasil, Padtec Holding, Fundagédo CPgD, e Conselheiro de
Administracdo ou Consultivo de diversas empresas, dentre as quais a Aenza, Cinnecta, Ativa, Magnamed, Virtueyes bem como partner da Smartware Consulting. N&o
houve qualquer condenacgao criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Antonio Carlos Valente declara nédo ser pessoa politicamente
exposta e que é atualmente chairman da Fundagao NTT Data Brasil, uma entidade do terceiro setor.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Membro do Comité 11/05/2023 2 (dois) anos 11/05/2023 Sim 10/07/2020
Remuneracao (Efetivo)
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Argemiro Oliveira Sousa Filho

CPF: 087.345.758-71 Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento:  25/06/1963

Argemiro é responsavel desde 2008 pela Diretoria de Negdcios da Padtec S/A, a qual se juntou em 2002. Membro do Conselho Deliberativo da Associagao P&D Brasil
desde 2017. Foi Gerente de Planejamento de Redes na Lucent Technologies de 1998 a 2002. Trabalhou de 1986 a 1998 no CPgD como engenheiro de desenvolvimento
de sistemas. Graduou-se em 1985 em engenharia elétrica na USP e obteve mestrado em engenharia elétrica e comunicagfes em 1999 na UNICAMP. Nao houve
qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial. Argemiro declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que
ndo participa em entidades do terceiro setor.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 09/08/2023 AGO que ira4 Comité de 09/08/2023 Nao 09/08/2023
(Efetivo) aprovar DFs Tecnologia
31/12/2024
Nome: Carlos Raimar Schoeninger CPF: 556.488.439-68 Profiss@o: Administrador de Data de Nascimento:  07/08/1967

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Empresas

Carlos é mestre em administracao de empresas pela FGV, com inimeras pés-graduacdes lato sensu (incluindo MBA) pela ESPM, Fundagao Getulio Vargas, IESE
Business School e University of Michigan. Foi Managing Director da Globenet Cabos Submarinos S.A. desde fevereiro 2017. Foi Conselheiro independente da Padtec
S.A. de outubro 2016 a julho 2020 e da Padtec Holding S.A. de julho 2020 a janeiro 2021. Foi MD da Globenet, Diretor de Planejamento Estratégico, M&A, Relacbes com
Investidores, Business Development e Planejamento Financeiro, Business Development — Telefonica Brasil S.A. e Vivo S.A. entre 1999 e 2016. Membro do Comité de
Investimentos da Viséo Prev. S.A. Foi membro do Conselho de Administragdo da Tectotal S.A. de 2015 a 2016, conselheiro da AIX Participagbes S.A de 2015 a 2016,
Diretor Estatutario da Wayra Aceleradora de 2015 a 2016. Em abril de 2023, foi eleito membro independente do Conselho de Administracéo da Desktop S.A., para um
mandato de dois anos até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024.
N&o houve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial. Carlos declara n&do ser pessoa politicamente exposta e que
ndo participa em entidades do terceiro setor

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 23/02/2023 2 (dois) anos Comité de Etica 23/02/2023 Nao 23/02/2021

(Efetivo)
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Nome: Eduardo da Gama Godoy

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

CPF: 395.416.650-04

Profissdo: Contador

Data de Nascimento:

15/06/1963

Formado em Ciéncias Contabeis e Administragdo de Empresas pela Faculdade Porto Alegrense e extensao universitaria em Legislagdo Societaria pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. E sécio fundador da Godoy Empresarial Servigos Contabeis. Atua como membro titular do Conselho Fiscal da empresa ALISUL Alimentos
S.A., cujo objeto é fabricacao, distribuicdo e comercializacio de produtos para alimentacdo animal, assim como produtos veterinarios e insumos em geral. E membro
titular do Conselho Fiscal do CIEERS — Centro de Integracdo Empresa Escola do Rio Grande do Sul - Entidade Sem Fins Lucrativos. Desde abril/2008 € membro
suplente do Conselho Fiscal da ODONTOPREV S.A. Também atua, desde 03/2021, como membro independente do Comité de Auditoria da PADTEC Holding S.A.
controladora da PADTEC S.A., cujo objeto social é a industrializagdo, a comercializagéo, a importagdo e a exportagdo de materiais, componentes e produtos eletronicos
de comunicacg@es e de informatica e a prestacéo de servigos de consultoria, onde foi membro titular do Conselho Fiscal de 08/2007 até 04/2020. Atuou também como
titular do Conselho Fiscal de Ideiasnet S.A., cujo objeto social é a participagdo em outras sociedades, negdcios e empreendimentos do setor de Tecnologia, Midia e
Telecomunicagbes. Atuou como titular do Conselho Fiscal e membro do Comité de Auditoria da Officer Distribuidora S.A., cujo objeto social é distribuicao de softwares e
hardwares no mercado nacional, além de prestagao de servigos de consultoria em Tecnologia da Informacdo. Nenhuma das empresas em que o conselheiro atua ou
atuou integra o grupo econdmico da Companhia. O Sr. Eduardo da Gama Godoy informa néo ter contra si qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da
CVM, ou outra condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. O Sr. Eduardo da Gama Godoy declara ndo ser pessoa politicamente exposta, na forma da regulamentacéo aplicavel. Atua como conselheiro

fiscal, pré bono, em organizacao social do terceiro social (CIEE-RS).

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

08/05/2023

Prazo mandato

2 (dois) anos

Descrigao de outros
comités

Descrigao de outro
cargo/fungdo

Data da
eleicdo

08/05/2023

Data de inicio do
primeiro mandato

01/04/2021
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Nome: ERICK WERNER CONTAG Passaporte: 548456339 Nacionalidade: Estados Unidos Profiss@o: Engenheiro Data de Nascimento:  14/09/1961

Experiéncia Profissional: Em sua carreira, Erick tem gerenciado relacionamentos de C-level e projetos de telecomunicagdes / alta tecnologia para desde start ups a grandes empresas
multinacionais e globais. Ele tem sucesso comprovado em iniciar, construir e operar infraestrutura digital e negécios de alta tecnologia. Em 2011, e novamente em 2013,
o Erick recebeu o prémio Global Telecom Business Power 100, uma homenagem concedida aos 100 executivos mais poderosos da industria de telecomunicacdes. Erick
ocupou cargos executivos nos EUA e na América Latina e também atuou no Conselho de Administracéo de varias empresas e associagdes do setor. Desde abril de
2021, ele é membro do Conselho de Administrac@o da Padtec Holding, integrando, ainda, o respectivo Comité de Tecnologia. Graduado em Engenharia Elétrica pela
Universidade de Tulsa, EUA, e possui certificagdo em Gerenciamento Executivo de Engenharia do Instituto de Estudio de Superiores de Administracion (IESA). Ele
recentemente frequentou o Programa Executivo na Singularity University. Nao houve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenag¢éo em processo administrativo
da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial. Erick declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que ndo participa em entidades do terceiro setor.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Presidente do Comité 08/05/2023 2 (dois) anos 08/05/2023 Sim 08/05/2023
Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21
Outros Comités Membro do Comité 11/05/2023 2 (dois) anos Comité de 11/05/2023 Sim 01/04/2021

(Efetivo) Tecnologia
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Nome: Filipe Borsato da Silva CPF: 103.366.417-02 Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento:  18/06/1984

Experiéncia Profissional: Atualmente é Chefe do Departamento de Gest&o de Investimento em Fundos da Area de Mercado de Capitais, Captacdo e Relagéo com Investidores do BNDES.
Responsavel por um portfélio de aproximadamente 50 fundos de investimentos, que incluem fundos de private equity, venture capital, private debt e venture debt, que
somam compromisso da BNDESPAR superiores a R$ 6 bilhdes. E responsavel ainda pelo programa de aceleracdo BNDES Garagem, que acelerou mais de 100 startups
através de parceiras com aceleradoras privadas. Gere uma equipe de aproximadamente 30 profissionais, tendo mais de 10 anos de experiéncia como gestor de equipes.

Foi membro do Conselho de Administracéo da Cipher Cybersecurity (2015-2016), € membro do Conselho Deliberativo da Alianca pelos Investimento e Neg6cios de
Impacto (desde 2022) e participou de comités de diferentes iniciativas publicas voltadas para inovagao, tais quais o programa Startup Brasil e Comité Nacional de
Iniciativas de Apoio a Startups. Antes de ingressar no BNDES, trabalhou na Oi e na TIM, nas areas de planejamento estratégico e tecnologia da informacéo,
respectivamente. Graduado em Engenharia de Telecomunicagées, possui Master Professionnelle in Management (Enfase: International Management) pela Université
Grenoble 2 — Pierre Mendés France, possui Mestrado Académico em Administracdo de Empresas (Enfase: Financas) pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro — PUC-RJ, possui Pés-graduac&o em Filosofia Contemporanea (Enfase: Filosofia da Mente / Filosofia da Ciéncia) pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro — PUC-RJ e Certificate in ESG Investing pelo CFA Institute. Ndo houve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM,
nem qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial. Filipe declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que nédo participa em entidades do terceiro setor.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Qutros Comités Membro do Comité 11/05/2023 2 (dois) anos Comité de 11/05/2023 Nao 11/05/2023

(Efetivo) Tecnologia
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Nome: Gaspar Carreira Junior

Experiéncia Profissional:

CPF: 000.459.657-90 Profissdo: Economista Data de Nascimento: 28/07/1967

O Sr. Gaspar Carreira Junior é executivo de financas ha mais de 30 anos, tendo atuado como Diretor de Servicos Financeiros na Oi S/A de pdr 10 anos (2009 a 2019).
Atua como Conselheiro ha 10 anos, possuindo certificagdo pelo IBGC, Celint, GoNew e ICSS com habilitacéo na Previc, com experiéncia no mercado de Telecom,
Infraestrutura, Automotivo, Varejo, Terceiro Setor e Previdéncia Complementar, em empresas nacionais, multinacionais e startups (Mesa Participacdes, Ecorodovias,
Agrofértil PY, SulAmérica, FRAS-LE, Padtec, Vale, SISTEL, Eletrobras, Oi Futuro, Netword Agro, Sai do Papel, Cidaddo Pré6 Mundo, Action Aid Brasil). Foi membro titular
do Conselho Fiscal da Padtec Holding de julho 2020 até fevereiro 2021, onde atualmente € Membro do Comite de Auditoria e Riscos. Sécio Proprietéario da GC Experts
Consultoria em Estratégia Empresarial, Financeira e Governanca e Sdcio / Conselheiro do CELINT — Governanga Corporativa no Brasil - empresa de educagao e
assessoria em Governanga Corporativa, também atua como Investidor Anjo. Formado em Economia pela FACEPERJ (Candido Mendes — Centro), P6s-graduado em
Financas pela PUC-RJ e com MBA Executivo na Coppead (UFRJ). Nao houve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM,
nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial. O Sr. Gaspar declara ndo ser pessoa politicamente exposta. Atua como conselheiro fiscal, pr6 bono, em organizagao social do terceiro social (Cidadao Pr6
Mundo e Action Aid Brasil).

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 08/05/2023 2 (dois) anos 08/05/2023 Nao 01/04/2021
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21
Nome: Patricia Helena Simdes Siqueira CPF: 248.402.328-65 Profissé@o: Psicologa Data de Nascimento:  02/07/1977

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Patricia é psicologa de formag&o, com MBA em Desenvolvimento de Pessoas pela Fundagdo Getulio Vargas e especializagdo em Gestéo Estratégica de Recursos
Humanos. Atua ha mais de 20 anos como gestora de Recursos Humanos em empresas do segmento aeronautico e de tecnologia, como LG Eletronics, Embraer Industria
Aeronautica e Avibras Industria de Defesa e Seguranca. Desde julho 2022, esta a frente da area de Recursos Humanos da Padtec, ocupando a posicéo de Gerente de
Recursos Humanos. Patricia declara ndo ser pessoa politicamente exposta. Ainda, declarou que nao participa em entidades do terceiro setor.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 23/02/2023 2 (dois) anos Comité de Etica 23/02/2023 Nao 20/07/2022

(Efetivo)
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Nome: Patricia Sayuri Iqueda

Experiéncia Profissional:

CPF: 293.378.358-43 Profissdo: Advogada Data de Nascimento:  22/09/1980

Patricia é advogada, formada pela Universidade de S&o Paulo, com pés-graduacao lato sensu pela Fundagao Getulio Vargas, entre outras; e atua ha mais de 15 anos
como in-house counsel em empresas do segmento de telecomunicagdes e tecnologia, como no Grupo Telefonica/ Vivo e na Oi S/A. Desde 2014, esta a frente do
Juridico da Padtec, ocupando, ainda, a posi¢do de Compliance Officer. Nao houve qualquer condenagéo criminal, qualqguer condenac¢do em processo administrativo da
CVM, nem gualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial. Patricia declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que néo participa em entidades do terceiro setor.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢ao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 23/02/2023 2 (dois) anos Comité de Etica 23/02/2023 Nao 23/02/2021
(Efetivo)
Nome: Ramon Cagiarani Cabral Pereira CPF: 364.891.998-90 Profissdo: Administrador de Data de Nascimento: 06/10/1988

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Empresas

Ramon é formado em Administracdo de Empresas com MBA em Gestao Financeira, Controladoria e Auditoria pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) e cursando pés-
graduacdo em Contabilidade, Gestéo Financeira e Fiscal na Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUC RS), Ramon atua desde 2013 em areas de
Tesouraria, Contabilidade e Riscos, tendo passado por empresas de diferentes setores. Desde julho de 2021 era o Gerente Financeiro da Padtec. Nao houve qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ramon declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que ndo participa em
entidades do terceiro setor.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 22/02/2023 2 (dois) anos Comité de Etica 22/02/2023 Nao 09/09/2022

(Efetivo)
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Nome: Sami Amine Haddad

Experiéncia Profissional:

CPF: 024.817.717-61 Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento:  13/09/1962

Até 10 de julho de 2020, Sami atuou como CEO e DRI da Companhia, cargo para o qual foi eleito em dezembro de 2010. Nos 10 (dez) anos anteriores a posse como
diretor da Ideiasnet, foi sécio e exerceu diversas fungGes na WEBB S.A., empresa que atua principalmente na area de consultoria a empresas de supply chain
management, sendo mais recentemente seu Diretor Presidente. Hoje, Sami exerce o cargo de Global Head of Fintech na Z-Tech, empresa parte da AB-InBev. Atuou no
Conselho de Administracdo da Padtec S.A. até julho 2020. Nao houve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.
Sami declara n&o ser pessoa politicamente exposta e que ndo participa em entidades do terceiro setor.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Membro do Comité 11/05/2023 2 (dois) anos 11/05/2023 Nao 10/07/2020
Remuneragao (Efetivo)
Nome: Sebastido Sahao Junior CPF: 077.908.148-00 Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento: 01/11/1961

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Remuneragao

Engenheiro de materiais pela Universidade Federal de S&o Carlos (1986) e mestre em engenharia de materiais pela mesma universidade (1995). Pés-graduacéo em
Gestdo Empresarial pela FGV (Ohio University - 2002) e extensdo em Gestao Estratégica para Executivos Seniores — Processos de Internacionalizacéo de Empresas —
INSEAD Fointaibleau (2011). Possui experiéncia na area de engenharia de materiais e metaltrgica. No CPqD, foi diretor de comunicagdes Opticas, de laboratérios e
infraestrutura de redes, responséavel pela montagem de varios laboratérios inéditos no pais. Atuou como vice-presidente de administragao e finangas até 2014.
Atualmente é presidente do CPgD; presidente do Conselho de Administracao da Tropico; presidente do Conselho Consultivo do interior de Sdo Paulo da AMCHAM
(Camara Americana em Campinas); membro do Conselho de Administragdo da Padtec Holding S.A.; do Conselho Consultivo Fundador do Hub Internacional para o
Desenvolvimento Sustentavel — HIDS (Unicamp); do Conselho de Administrac&o da Telebrasil; do Conselho Fiscal e Deliberativo da Sistel e do Conselho Deliberativo da
Associagdo P&D Brasil. Ndo houve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Sebastido declara ndo ser pessoa
politicamente exposta e que néo participa em entidades do terceiro setor.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 11/05/2023 2 (dois) anos 11/05/2023 Sim 10/07/2020

(Efetivo)
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a. administradores do emissor
Nao existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre os Administradores da Companhia.
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

Nao existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre os Administradores da Companhia e os
administradores de controladas, diretas ou indiretas.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do
emissor

Nao existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre os Administradores da Companhia e/ou
de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o existe relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre os Administradores da Companhia e
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em que o emissor detenha, direta
ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

O Sr. Sebastido Sahado Junior foi presidente do Conselho de Administracdo da Padtec S.A. de 2015 a julho de 2020, e 0
Sr. Sami Amine Haddad foi Diretor-Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia de 2011 até julho de 2020 e
membro do Conselho de Administracao da Padtec S.A. nesse mesmo periodo.

b. controlador direto ou indireto do emissor

N&o houve relacdo de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle relevante mantidas nos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais (2020 a 2022), entre controladores diretos e indiretos e a Companhia.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas

N&o houve relacdo de subordinacéo, prestacéo de servico ou controle relevante mantidas nos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais (2020 a 2022), entre administradores da Companhia e fornecedores, clientes, devedores ou credores.

O Sr. Erick Werner Contag ocupou, de 2017 a 2022, o cargo de Executive Chairman da Globenet Cabos Submarinos S.A.,
cliente da Padtec S.A., investida da Companhia. Conforme contrato de governanca, enquanto membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, ele se abstera nas deliberagées em eventual caso de conflito de interesse. Seu ambito de
decisao e influéncia, bem como a magnitude da relagdo comercial em questédo, ndo afetam a independéncia de sua
atuacao.

O Sr. Carlos Raimar Schoeninger foi eleito, em abril de 2023, membro independente do Conselho de Administracéo da
Desktop S.A., para um mandato de dois anos até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024. A Desktop S.A. é cliente da Padtec S.A.,
investida da Companhia. Conforme contrato de governanca, enquanto membro do Conselho de Administracéo da Desktop
S.A., ele se abstera nas deliberagdes em eventual caso de conflito de interesse. Seu ambito de decisédo e influéncia, bem
como a magnitude da relacdo comercial em questdo, ndo afetam a independéncia de sua atuacéo.
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7.7 Acordos/seguyos de administradores

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 7

A Companhia fornece informacdes sobre o seguro D&O de responsabilidade civil de conselheiros
e diretores emitida pela AIG Seguros Brasil S.A., com cobertura valida até 09 de julho de 2023 e
que contempla os Administradores da Companhia e de suas subsidiarias, respeitadas as
limitagBes impostas pela respectiva apdlice no item 8.16 deste Formulario de Referéncia.
Informacgbes acerca do contrato de indenidade celebrado entre a Companhia e seus
Administradores (membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria) também estéo
disponiveis no item 8.16.
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7.8 Outras informacgdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 7

Nao hé& outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes.
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8.1 Politica ou pyratica de remuneracéao IDad tec

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 8

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo de Administradores (“Politica de
Remuneragéo”), aprovada por sua Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de julho de
2020 e aditada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinédria realizada em 31 de margo de
2021 e depois em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de novembro de 2022. Esta
Politica tem por objetivo compensar a dedicacdo, competéncia e responsabilidade dos membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal, quando instalado, e membros
dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo (“Administradores”) da Padtec
Holding S.A. (“Companhia”) e de suas controladas, em especial sua subsidiaria integral Padtec
S.A. (“Padtec”), bem como incentivar o crescimento dos valores individuais e coletivos.

A Politica de Remuneracdo encontra-se disponivel para consulta no site de Rela¢gbes com
Investidores da Companhia (https://www.padtec.com.br, bem como no site da CVM
(www.cvm.gov.br).

Conselho de Administracao

A pratica de remuneracdo para o Conselho de Administracdo visa a compensacgdo pela
contribuicdo dada & Companhia em aconselhamento e diligéncia das melhores préaticas de
atuacdo, sendo composta pelas seguintes regras: (i) os conselheiros ser8o eleitos em
Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, conforme definido no estatuto
social da Companhia, podendo ser reeleitos; (ii) conforme descrito no item 8.2 deste Formulario
de Referéncia, a remuneragéo dos conselheiros € fixa, paga mensalmente em 12 (doze) parcelas
a cada ano; (iii) o Conselho de Administracéo, para melhor desempenho de suas fun¢des, podera
instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por
conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité; (iv) os conselheiros que
tenham participagdo em comités ou outros 6rgdos de assessoramento ao Conselho de
Administracdo ndo receberdo remuneracéo adicional; e (v) fica facultado ao conselheiro eleito
declinar de receber qualquer remuneracao relativa a sua atuagéo no Conselho de Administragao
da Companhia para se adequar as normas e praticas de outra instituicdo na qual atue.

Ainda, os membros do Conselho de Administracdo ndo tém direito a perceber remuneragéo
variavel de nenhuma natureza. Entretanto, é assegurado o direito ao reembolso das despe

1 As informag@es sobre a politica de remuneragdo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,)em como estruturas
organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do
processo de decisdo dos drgdos de administragdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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8.1 Politica ou prética de remuneracéao

/

€ viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da
Companhia ou suas obrigacGes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Diretoria

A prética de remuneracao da Companhia para a Diretoria Estatutaria tem as seguintes regras: (i)
os Diretores serdo eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, conforme definido no estatuto
social, podendo ser reeleitos; (ii) a remuneracao dos Diretores podera ser composta de 3 (trés)
componentes, quais sejam, remuneracao fixa, remuneracao variavel e remuneracdo baseada
em acbes; (iii) 0 monitoramento das metas corporativas e das metas individuais do Diretor
Presidente sera realizado pelo Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de
Remuneracéo e Governanca,; (iv) 0 monitoramento das metas individuais dos demais Diretores
sera realizado pelo Diretor Presidente, com o apoio do Comité de Remuneracédo e Governanca,
(v) o pagamento da remuneracéo varidvel referente a cada ano deve ser realizado no ano
seguinte, no 1° (primeiro) dia Gtil do més subsequente ao da divulgacdo dos resultados do
exercicio social anterior ao mercado, sendo que a medi¢ao dos resultados e a apuracéo do valor
a ser pago a cada Diretor seréo validadas pelo Comité de Remuneragdo e Governanca; e (vi)
uma vez definido cada programa de concessdo de op¢Bes ou acgbes, o Conselho de
Administracéo fixara os termos e as condi¢des de cada contrato de outorga, a ser individualmente
firmado entre a Companhia e cada Diretor beneficiario; (vii) O Diretor que atuar na diretoria de
alguma das controladas da Companhia podera receber remuneragéo adicional a recebida pela
atuacado na Diretoria da Companhia. A parcela recebida pela atuac&o na Diretoria de controladas
da Companhia compord a remuneracdo anual global dos Administradores a ser analisada e
fixada pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral.

O objetivo da remuneracdo dos Diretores visa compensar a dedicacdo, competéncia e
responsabilidade dos profissionais, bem como a incentivar o crescimento dos valores individuais
e coletivos.

Conselho Fiscal

A remuneracdo do Conselho Fiscal visa a compensacédo pela contribuicdo dada a Companhia
em aconselhamento e diligéncia das melhores praticas de atuacdo. A remuneracdo maxima
global dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada anualmente pela Assembleia
Geral que os elege, sem direito a perceber remuneragdo variavel de nenhuma natureza, e
assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas
efetivamente incorridas em relagdo aos negocios da Companhia ou suas obrigagbes como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade. Ademais, conforme previsto no Art. 162,
§3° da Lei das Sociedades por A¢des, a remuneragdo ndo podera ser inferior, para cada membro
em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracao que, em média, for atribuida a cada Diretor,
ndo computados beneficios, verbas de representacéo e participagdo nos lucros.

A remuneracdo anual serd composta por 12 (doze) parcelas mensais, deliberada na forma de
honoréarios globais e sem variagdo entre os membros que compdem o Conselho Fiscal. Conforme
disposto no Cddigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa), ndo deve haver complementacdo da remuneracédo do

conselheiro fiscal por aqueles que os indicaram. -
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és a més, periodo no qual o membro titular ndo recebera a respectiva remuneragdo. Sera,

ainda, assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas

/ efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da Companhia ou suas obrigacdes como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

8.1 Politica ou prética de remuneracéao

Comités de Assessoramento

Caso seja fixada pelo Conselho de Administracdo, a remunera¢éo anual dos membros do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos sera composta por 12 (doze) parcelas mensais fixas, sem
variacdo entre seus membros, e ndo abrangera aqueles que forem membros do Conselho de
Administracdo da Companhia. Na eventual fixacdo da remuneracdo dos membros do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos, serdo consideradas a dedicacdo de tempo esperada do
profissional, a complexidade dos negécios, a experiéncia e a qualificacdo necessarias ao
exercicio da fungdo. Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos tém assegurado
o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas efetivamente
incorridas em relag@o aos negocios da Companhia ou suas obrigagdes como membro do Comité,
observados os critérios de razoabilidade.

Nao cabera remuneracgédo pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Tecnologia, Comité
de Remuneracéo e Governanca ou Comité de Etica, os quais serdo compostos por empregados,
membros da Diretoria ou do Conselho de Administragdo da Companhia ou de suas controladas.

O valor global méaximo a ser pago aos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal, quando instalado, e do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos a titulo de
remuneracao sera determinado pela Assembleia Geral de acionistas, estando a remuneracao
global méxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. A remuneracéo global fixada pela Assembleia
Geral é distribuida pelo Conselho de Administragdo, ouvido o Comité de Remuneracédo e
Governanca, que determinara a proporcao de cada componente da remuneracgao.

O Conselho de Administracéo e o Comité de Remuneracdo e Governanga procuram observar a
remuneracdo praticada por empresas equiparaveis e levam em consideragdo a situagéo
financeira da Companhia para definir a remuneracao individual de seus proprios membros e da
diretoria.

/

O Conselho de Administracao e o Comité de Remuneracdo e Governanca avaliam a adequacédo
da Politica de Remuneragéo periodicamente, de forma a verificar a sua aderéneia com as
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sponsabilidades de cada administrador, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o
negoécio desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo econdmico-financeira no exercicio
social em questao.

Formulario de Referéncia -

8.1 Politica ou prética de remuneracéao

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Remuneracéo Fixa Pro-labore. A remuneracéo fixa dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
é composta por 12 (doze) parcelas mensais e tem como objetivo remunerar os servicos de
cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de
Administracdo da Companhia e com base na dedicac@o de tempo, sendo estabelecida e
revisada de acordo com a legislagdo e os padroes de mercado. Ndo ha distingdo na

remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo.

Os membros do Conselho de Administragdo que também atuarem como Diretores da
Companhia ndo receberédo remuneragéo pelo exercicio do cargo de conselheiro, mas apenas

pelo cargo de Diretor.

Beneficios Diretos

e Indiretos

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus ao recebimento de beneficios
diretos ou indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de viagem,
estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da Companhia

ou suas obrigagdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Participacdo em

Os membros do Conselho de Administragdo néo fazem jus a remuneragéo por participagao

Comités em comités de assessoramento.

Remuneracao Os membros do Conselho de Administragéo ndo fazem jus a remuneragéo variavel, incluindo

Variavel bbnus, participacédo nos resultados, participagdes em reunifes, e comissdes. No entanto, os
membros do Conselho de Administracdo que ocuparem cargos na Diretoria da Companhia
poderao fazer jus ao recebimento de remuneracao variavel.

Beneficios Os membros do Conselho de Administragdo néo fazem jus a beneficios pés-emprego.

P6s-Emprego

Beneficios
Motivados pela
Cessacgao do

Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela

cessacgéao do exercicio do cargo.
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Remuneragéo

Baseada em Acdes

Os membros do Conselho de Administracdo ndo tém direito a nenhuma remuneragdo
variavel, incluindo remuneracdo baseada em agdes, conforme disposto na Politica de

Remuneragdo da Companhia.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Remuneracao Fixa

Pro-labore. Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracéo fixa, que tem como
objetivo remunerar os servicos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a
Diretoriada Companhia. A remuneragao fixa dos Diretores € composta por 13 (treze) parcelas a cada
ano, sendo que no més de dezembro havera o pagamento de 2 (duas) parcelas, e devera, ainda,
levar em consideragao a existéncia de padrdes de mercado para profissionais com experiéncia

semelhante, além do praticado por empresas do mesmo setor em que a Companhia atua.

Beneficios Diretos

e Indiretos

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a beneficios, como assisténcia médica e

odontoldgica, vale refeigdo, previdéncia privada e seguro de vida.

Participacdo em

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragdo por participacdo

Comités em comités.

Remuneracao Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragdo variavel (bdnus) anual,

Variavel baseada no atingimento de metas corporativas e individuais realizaveis durante o exercicio
fiscal, com desembolsos trimestrais a serem previamente aprovadas pelo Conselho de
Administragdo e mensuraveis. A parcela da remuneracao variavel individual podera alcancar
0 montante maximo de 50% (cinquenta por cento) da remuneracao fixa individual anual.

Beneficios Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a um plano de previdéncia privada, conforme

Pés-Emprego

descrito no item 8.14 deste Formulario de Referéncia.

Beneficios
Motivados pela
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagéo do

exercicio do cargo.
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Remuneragéo

Baseada em Acdes

A Companhia podera aprovar, em Assembleia Geral de Acionistas, planos de remuneragao
baseada em agdes, recomendados pelo Conselho de Administracdo, 6rgdo que sera
responsavel pela administracdo de referidos planos. O Conselho de Administragdo podera
criar programas de concesséo de opgdes ou acdes, nos quais deliberara, respeitados os
termos e diretrizes do plano de remuneracédo baseada em agGes, sobre os beneficiarios do
programa, a quantidade de agdes abrangidas, a divisdo da outorga em lotes, eventuais

restricdes ao efetivo recebimento das op¢des ou acbes e disposi¢des sobre penalidades.

A Companhia possui Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo aprovado em
Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 22 de outubro de 2021 e VIl Plano de Opgao
de Compra de Acdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria e Ordinaria realizada em

28 de abril de 2023.

CONSELHO FISCAL

Remuneragéo Fixa

Pré-labore. A remuneracéao fixa dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada
pela Assembleia Geral da Companhia. Para os anos de 2020 e 2021, nos meses em que O
Conselho Fiscal esteve instalado, a remuneragéo fixa foi composta por parcelas mensais, sem

variagao entre seus membros.

Beneficios Diretos

e Indiretos

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios diretos ou
indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de viagem, estadia e
outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negdcios da Companhia ou suas

obrigagdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Participacdo em

Os membros do Conselho Fiscal ndo participam de comités de assessoramento.

Comités

Remuneracao Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracao variavel, incluindo bdnus,
Variavel participacao nos resultados, participagdes em reunides, e comissées.

Beneficios Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pos-emprego.

Pés-Emprego

Beneficios
Motivados pela
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacédo do

exercicio do cargo.

Remuneracgao

Baseada em Acles

Os membros do Conselho Fiscal ndo tém direito a nenhuma remunerag&o variavel, incluindo
remuneracdo baseada em acgdes, conforme disposto na Politica de Remuneracdo da

Companhia.
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COMITE ESTATUTARIO
DE AUDITORIA E
RISCOS

Remuneracao Fixa

Pro-labore. Caso seja fixada, a remuneragdo anual dos membros do Comité Estatutario de
Auditoria e Riscos serd composta por 12 (doze) parcelas mensais fixas, sem variagdo entre
seus membros, e ndo abrangera aqueles que forem membros do Conselho de Administragéo
da Companhia. Na eventual fixagcdo da remuneragdo dos membros do Comité Estatutario de
Auditoria e Riscos, serdo consideradas a dedicacdo de tempo esperada do profissional, a
complexidade dos neg6cios, a experiéncia e a qualificagdo necesséarias ao exercicio da

funcéo.

Beneficios Diretos

Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos nédo fazem jus ao recebimento de

e Indiretos beneficios diretos ouindiretos. Quando necessério, a Companhia reembolsa as despesas de
viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da
Companhia ou suas obrigages como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Remuneracao Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos ndo fazem jus a remuneragao

Variavel variavel pelo exercicio do cargo, incluindo bonus, participacéo nos resultados, participagdes
em reunides, e comissoes.

Beneficios Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos nao fazem jus a beneficios pos-

Pés-Emprego

emprego.

Beneficios
Motivados pela
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos ndo fazem jus a beneficios

motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneracgéo

Baseada em A¢des

Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos ndo tém direito a nenhuma
remuneracao variavel, incluindo remuneracdo baseada em ag8es, conforme disposto na

Politica de Remuneracdo da Companhia.

Os membros dos demais comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da

Companhia ndo fazem jus a remuneracéo.

A contratagdo de objetivos com base no planejamento estratégico permite que a Companhia
acompanhe e avalie seus resultados e aqueles alcancados por seus administradores e

estabeleca politicas de remuneracdo com base nesse planejamento.
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A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composi¢do da remuneracéo total
nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais:

Exercicio Social encerrado em 31 Conselho de Diretoria . A
Conselho Fiscal Comités
dedezembro de 2022 Administracao Estatutéria
Remuneracao Fixa 100% 100% 0% 100%
Remuneracdo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Ac¢les 0% 0% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 0% 100%
Exercicio Social encerrado em 31 Conselho de Diretoria . A
Conselho Fiscal Comités
dedezembro de 2021 Administracédo Estatutéaria
Remuneracao Fixa 100% 100% 100% 100%
Remuneracdo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Ac¢oes 0% 0% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 100% 100%
Exercicio Social encerrado em 31 Conselho de Diretoria . A
Conselho Fiscal Comités
de dezembro de 2020 o .
Administracdo Estatutéaria
Remuneracao Fixa 100% 29,76% 100% 0%
Remuneracdo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Ac¢bes 0% 70,24% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 100% 0%

N&o ha metodologia de calculo ou reajuste previamente estabelecidos ou autorizados para a
parcela fixa da remuneracdo dos Administradores, cabendo ao Conselho de Administracéo,
dentro dos limites determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a distribuicdo da verba
aprovada e qualquer reajuste.

Todos os reajustes estabelecidos sdo autorizados, cabendo ao Conselho de Administracao,
dentro dos limites determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a distribuicdo da verba
aprovada e qualquer reajuste. O critério de calculo da remuneracéo variavel € sempre feito a
partir do atingimento de metas pré-estabelecidas e do desempenho dos administradores. As
metas sdo definidas de acordo com as estratégias corporativas, a fim de se obter um alinhamento
entre os interesses dos administradores e dos acionistas. O desempenho dos administradores é
avaliado através de critérios qualitativos e quantitativos, em fungdo do empenho dos mesmos na
busca por resultados, de modo a recompensar o esfor¢o realizado para alcancar determinado
fim.
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Os indicadores de desempenho considerados para determinacdo do valor da remuneracdo
atribuida aos Diretores da Companhia séo: indicadores financeiros da Companhia, como Receita
Liquida, EBITDA e Lucro Liquido, além de indicadores individuais de desempenho, como
iniciativa, pro-atividade, tomada de decisao, postura profissional, relacionamento interpessoal e
trabalho em equipe. Nao ha indicadores de desempenho levados em consideracdo para
determinacdo da remuneracdo do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal ou dos
comités de assessoramento.

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a fungdo, com relevante
experiéncia. Desta forma, a remuneracao fixa dos administradores se refere ao cumprimento das
obrigacdes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de responsabilidades e da
experiéncia para ocupar a posicao.

A remuneracgéo fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam
contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta a
responsabilidade do cargo ocupado.

A Companhia acredita que a combinacdo dos elementos fixos que compdem a remuneracao
alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto, médio e longo
prazos. A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranga para o cumprimento de
obrigagfes rotineiras dos executivos, associada a metas estabelecidas para cada exercicio
social, oferece o estimulo necessario para que o préprio executivo e também os seus liderados
entreguem seus melhores esfor¢os no sentido de atingir e superar as metas da Companhia.

A Companhia acredita que o pagamento aos Diretores de bénus baseado em indicadores
financeiros funciona como um incentivo para a melhoria da gestdo da Companhia e a
permanéncia dos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo
prazo e o desempenho de curto prazo.

A Companhia ndo vé necessidade de remuneracdo dos membros do Comité de Remuneracao e
Governanca, do Comité de Tecnologia ou do Comité de Etica, pois esses 6rgaos sd0 compostos
por empregados, membros da Diretoria ou do Conselho de Administracdo da Companhia ou de
suas controladas. Tal tratamento esté previsto na Politica de Remuneragéo.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer parcela da remuneragdo dos
administradores da Companhia que seja suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia. Contudo, os Diretores da Companhia, que
também sé&o diretores da controlada Padtec S.A., recebem remuneracdo pelo cargo exercido
nesta Ultima.

Verséo : 5
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Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer remuneracédo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.

8.1 Politica ou prética de remuneracéao
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Verséo : 5

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 5,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 763.200,00 711.200,00 1.474.400,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 152.640,00 142.300,00 294.940,00
Descrigdo de outras Outros: refere-se a contribuicéo Outros: refere-se a contribuicéo
remuneracdes fixas patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme
especificado no Oficio-Circular/ especificado no Oficio-Circular/
Anual-2023- CVM/SEP Anual-2023- CVM/SEP
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 2.895.000,00 2.895.000,00
opgdes)
Observagéo O numero de membros do Conselho |O nimero de membros da
de Administragéo da Companhia foi | Diretoria Estatutaria da
calculado em linha com as Companhia foi calculado em
disposicdes do Oficio-Circular/ linha com as disposi¢ées do
Anual-2023- CVM/SEP. Oficio-Circular/ Anual-2023-
CVM/SEP. Os diretores néo
receberdo, no exercicio de 2023,
qualquer beneficio pés-
emprego pela atuagdo na
Companhia. Os beneficios que
compdem a remuneracgdo dos
diretores serdo suportados
exclusivamente pela controlada
Padtec S.A. em razé&o dos
cargos nela exercidos.
Total da remuneracao 915.840,00 3.748.500,00 4.664.340,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 5,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 720.000,00 936.700,00 1.656.700,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 115.200,00 175.400,00 290.600,00
Descrigdo de outras refere-se a contribuigdo patronal do |refere-se a contribuigdo patronal
remuneracdes fixas INSS, conforme especificado no do INSS, conforme especificado
Oficio-Circular/ Anual-2022- no Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP CVM/SEP
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O ntimero de membros do Conselho |O nimero de membros da
de Administragéo da Companhia foi | Diretoria Estatutaria da
calculado em linha com as Companhia foi calculado em
disposicdes do Oficio-Circular/ linha com as disposi¢ées do
Anual-2022- CVM/SEP. Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP. Os diretores néo
receberdo, no exercicio de 2022,
qualquer beneficio pés-
emprego pela atuagdo na
Companhia. Os beneficios que
compdem a remuneragdo dos
diretores serdo suportados
exclusivamente pela controlada
Padtec S.A. em razé&o dos
cargos nela exercidos.
Total da remuneracao 835.200,00 1.112.100,00 1.947.300,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 4,00 1,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 1,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore 716.800,00 762.277,00 46.463,00 1.525.540,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 121.760,00 140.456,00 9.293,00 271.509,00
Descrigdo de outras refere-se a contribuigdo patronal do |refere-se a contribuigdo patronal |refere-se a contribuigdo patronal
remuneracdes fixas INSS, conforme especificado no do INSS, conforme especificado |do INSS, conforme especificado
Oficio-Circular/ Anual-2022- no Oficio-Circular/ Anual-2022- | no Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP CVM/SEP CVM/SEP
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O ntimero de membros do Conselho |O nimero de membros do O numero de membros do
de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da | Conselho Fiscal da Companhia
Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da foram calculados em linha com
calculados em linha com as Companhia foram calculados as disposicdes do Oficio-
disposicdes do Oficio-Circular/ em linha com as disposi¢des do | Circular/ Anual-2022- CVM/SEP
Anual-2022- CVM/SEP Oficio-Circular/ Anual-2022-
CVM/SEP. Os diretores néo
receberam, no exercicio de
2022, qualquer beneficio pos-
emprego pela atuacdo na
Companhia. Os beneficios que
compdem a remuneragéo dos
diretores foram suportados
exclusivamente pela controlada
Padtec S.A. em raz&o dos
cargos nela exercidos.
Total da remuneracéo 838.560,00 902.733,00 55.756,00 1.797.049,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 3,00 2,00 10,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 2,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore 228.000,00 520.677,00 72.461,00 821.138,00
Beneficios direto e indireto 0,00 175.362,00 0,00 175.362,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 45.600,00 104.135,00 14.492,00 164.227,00
Descrigdo de outras Outros: refere-se a contribuicéo Outros: refere-se a contribuicdo |Outros: refere-se a contribuicéo
remuneracdes fixas patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme
especificado no Oficio-Circular especificado no Oficio-Circular | especificado no Oficio-Circular
CVM/SEP n° 02/2020 CVM/SEP n° 02/2020. CVM/SEP n° 02/2020.
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras N/A N/A N/A
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 1.888.904,00 0,00 1.888.904,00
opgdes)
Observagéo O ntimero de membros do Conselho |O nimero de membros do O numero de membros do
de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da | Conselho de Administracéo e da
Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da Diretoria Estatutaria da
calculados em linha com as Companhia foram calculados Companhia foram calculados
disposicdes do Oficio-Circular em linha com as disposi¢des do |em linha com as disposicdes do
CVM/SEP n° 02/2020 Oficio-Circular CVM/SEP n° Oficio-Circular CVM/SEP n°
02/2020 02/2020
Os diretores néo receber&o, no
exercicio de 2021, qualquer
beneficio pésemprego pela
atuacdo da Companhia.
Referido beneficio é
componentes da remuneracao
dos diretores, mas serdo
suportados exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razao dos cargos nela
exercidos.
Total da remuneragéo 273.600,00 2.689.078,00 86.953,00 3.049.631,00
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

5,00 5,00 10,00
0,00 5,00 5,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 2895000,00 2.895.000,00
0,00 2895000,00 2.895.000,00
0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
5,00 5,00 10,00
0,00 5,00 5,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
5,00 4,00 1,00 10,00
0,00 4,00 0,00 4,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1534615,00 0,00 1.534.615,00
0,00 1534615,00 0,00 1.534.615,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Versao : 5
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Exercicio Social: 31/12/2020

Versao : 5

5,00 3,00 2,00 10,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracao baseado em acdes

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGCAO 8

/

e A Companhia adota, atualmente, o Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencéo da
Padtec Holding S.A. (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 22 de outubro de 2021. O Plano é administrado pelo Conselho de Administracao da
Companhia e tem por base a entrega de Phantom Shares.

Sem prejuizo dos esclarecimentos abaixo, informagdes detalhadas sobre o Plano e
sobre o0 Primeiro Programa estdo disponiveis no site da Companhia
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

Séo elegiveis para participar do Plano, a critério do Conselho de Administracdo, os diretores
estatutarios ou nado-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia e de suas
subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-chave. Os membros
do Conselho de Administracdo ndo sao elegiveis ao Plano.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de novembro de 2021, conforme
recomendacéo deliberada em reunido do Comité de Remuneracéo realizada em 18 de novembro
de 2021, foi aprovado o Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo e Retencédo da
Companhia (“Primeiro Programa”), no ambito do Plano, eleitos os Beneficiarios e definidas as
respectivas quantidades de Phantom Shares outorgadas a cada um deles para este Primeiro
Programa. Para a Diretoria Estatutaria foram outorgadas no Primeiro Programa, em novembro
de 2021, um total de 1.255.196 (um milhdo duzentos e cinquenta e cinco mil cento e noventa e
seis) Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2022, a Diretoria Estatutaria detinha 1.031.884
(um milh&o trinta e uma mil oitocentas e oitenta e quatro) Phantom Shares.

Cada Phantom Shares outorgada representara o direito de o Beneficiario receber o valor integral
do Prémio, conforme definido na Clausula 4.4 do Plano, correspondente a 1 (uma) agéo ordinéaria
da Companhia. Cada Phantom Shares confere ao seu titular o direito ao recebimento de um
prémio pecuniario (“Prémio”), apés o seu devido exercicio, condicionado a verificagcdo do
atingimento do Gatilho, sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenga entre o Fair
Market Value da acdo na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market Value da
Data da Outorga das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga, sera
aplicado um desconto de 30% (trinta por cento).

A outorga das Phantom Shares né&o atribui ao seu titular o direito de subscrever ou adquirir agées
de emiss&o da Companhia, tampouco confere a este a condigdo de acionista da Companhiaou _——
qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto e outros dir/e«ité
politicos. Nenhuma agéo de emissao da Companhia sera entregue ao Beneficiario em razao das

/
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antom Shares outorgadas, outorga essa realizada de forma gratuita e formalizada mediante a

Formulario de Referéncia -

8.4 Plano de remuneracao baseado em acdes

// assinatura pela Companhia e pelo Beneficiario de Contrato de Outorga.

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021.
O Primeiro Programa foi aprovado em reunido do Conselho de Administracao realizada em 19
de novembro de 2021.

O Plano esta limitado a um méximo de outorgas de até 3.137.991 (trés milhdes, cento e trinta e
sete mil, e noventas e noventa e uma) Phantom Shares representativas, que correspondem a
4% (quatro por cento) do total de a¢Bes de emissdo da Companhia na data de aprovacédo do
Plano, sem liquidacéo fisica. Para a Diretoria Estatutaria no Primeiro Programa, em novembro
de 2021, foram outorgadas um total de 1.255.196 (um milhdo duzentos e cinquenta e cinco mil
cento e noventa e seis) Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2022, a Diretoria Estatutaria
detinha 1.031.884 (um milh&o trinta e uma mil oitocentas e oitenta e quatro) Phantom Shares.

O Plano contempla a possibilidade de uma alocac¢éo adicional de 784.498 (setecentas e oitenta
e quatro mil, e quatrocentas e noventa e oito) Phantom Shares o0 que corresponde a 1% do total
de acdes de emissdo da Companhia na data de aprovacdo do Plano, em programa(s)
reservado(s) para Beneficiarios ainda ndo contemplados, nos termos de Programa(s)
especifico(s).

Vale ressaltar que a outorga das Phantom Shares néo atribui ao seu titular o direito de subscrever
ou adquirir acdes de emissédo da Companhia, tampouco confere a este a condicdo de acionista
da Companhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto
e outros direitos politicos.

Nenhuma acdo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario no ambito do Plano.
O Plano ndo engloba a outorga de opcdes, uma vez que se trata de outorga de Phantom Shares.

Os Beneficidrios do Plano serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, que definird a
quantidade de Phantom Shares a serem atribuidas de forma individualizada e celebrara
Contratos de Outorga individuais prevendo termos e condi¢gfes especificas.

A outorga das Phantom Shares sera realizada de forma gratuita. Por sua vez, para fazer jus ao
exercicio das Phantom Shares, deverao ser respeitados os periodos de caréncia (“Vesting”) e
observado um gatilho relacionado ao valor da cotacdo das acdes de emissao da Companhia
negociadas na B3.

As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em quatro Ioteﬁ

quantidades iguais (“Lote”), sendo que cada Lote podera ser exercido, respectivament},aﬁés 12

/
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oze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data da

// outorga das Phantom Shares.

Apés transcorridos os respectivos periodos de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica
condicionado ao atingimento da média da cotagdo das acdes de emissdao da Companhia
ponderada pelo volume de negociacao nos 60 (sessenta) pregdes em que as acdes tenham sido
negociadas na B3 antes de cada data de corte (“Fair Market Value”), na data de medicdo, em
5% (cinco por cento) acima do Fair Market Value da data da outorga (“Gatilho”).

8.4 Plano de remuneracao baseado em acdes

Caso o Beneficiario ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 10 (dez) anos apés
0 Vesting para cada Lote das Phantom Shares seja em virtude da nao verificacdo do Gatilho,
seja pela omissdo do Beneficiario em exercer as Phantom Shares, as Phantom Shares
caducarao.

O Plano ndo prevé preco de exercicio das Phantom Shares. Conforme indicado no item (a)
acima, as Phantom Shares serdo outorgadas de forma gratuita e conferirdo ao seu titular o direito
de receber um prémio pecuniario apés o seu exercicio. De acordo com o Plano, o exercicio das
Phantom Shares esta condicionado ao cumprimento do Vesting e ao atingimento do Gatilho.

Por sua vez, vale ressaltar que ap6s o devido exercicio, o Beneficiario teré o direito de receber
um prémio pecuniario, cujo valor sera calculado a partir da diferenca entre o Fair Market Value
da agdo de emissdo da Companhia na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair
Market Value da Data da Outorga das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da
Outorga, sera aplicado um desconto de 30% (trinta por cento), conforme indicado na férmula
abaixo:

Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DO x 0,7)

Onde:

“DE” significa Data de Exercicio da Phantom Share;

“DO” significa Data de Outorga da Phantom Share; e

“Fair Market Value” significa a média da cotacdo das agdes ponderada pelo volume de
negociagdo nos 60 (sessenta) pregdes em que as a¢des tenham sido negociadas na B3 antes
de cada data de corte.

O exercicio das Phantom Shares, pelos Beneficiarios, estard condicionado a periodos de
caréncia (“Vesting”). As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em
quatro lotes de quantidades iguais, sendo que o Vesting de cada lote sera, respectivamente, de
12 (doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data
da outorga das Phantom Shares. A fixacdo do periodo de caréncia favorece a retencao dos
Beneficiarios no rol de colaboradores da Companhia.

Decorrido cada periodo de Vesting, desde que atingido o Gatilho (vide item (e) acima), o _—

Beneficiario tera um prazo de 10 (dez) anos para o exercicio das respectivas Phantom Sha/Les./
7

&

/

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +5519 2104-9700

Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +5519 2104-9703

Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br i

PAGINA: 155 de 217



Formulario de Referéncia - 4023 - PADTEC HOLDING S.A. Versao : 5

padtec

8.4 Plano de remuneracao baseado em acdes

Nao ha liquidacdo de opcdes no Plano, uma vez que se trata de Plano com base em Phantom

/ Shares, sem liquidacéo fisica, inexistindo, portanto, qualquer entrega ou possibilidade de
subscricdo ou aquisicdo de acdes. A qualquer momento apdés o periodo de Vesting e o
atingimento do Gatilho, o Beneficiario podera exercer as Phantom Shares para receber o Prémio
por meio de comunicacgéo por escrito a Companhia, informando a quantidade de Phantom Shares
que sera exercida, nos termos do respectivo Contrato de Outorga.

O Prémio sera pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente disponiveis,
na folha de pagamento do més subsequente a Data de Exercicio.

N&o aplicavel, uma vez que o Plano ndo envolve a entrega efetiva de ac¢des, mas sim o
pagamento em dinheiro, atrelado a valorizacdo das a¢des da Companhia.

O Plano podera ser extinto diante das seguintes hipoteses: (a) pelo decurso do prazo que permita
0 exercicio integral das Phantom Shares ora concedidas; ou (b) pela dissolucéo ou liquidagdo da
Companhia.

Em caso de realizacdo de qualquer operacao de reorganizagdo societaria que envolva a cisédo
da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia por outra
sociedade, a incorporacdo de suas acles por outra sociedade ou a transformacdo do tipo
societario da Companhia, bem como caso venha a ser solicitado o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, a totalidade das Phantom Shares outorgadas se tornara
automaticamente integral e imediatamente exercivel pelos Beneficiarios que tiverem cumprido o
requisito de permanéncia em seus cargos até o momento da deliberacdo assemblear que aprovar
a reorganizacgdo societéria ou cancelamento de registro de companhia aberta. O prazo para o
exercicio das Phantom Shares nesse caso sera de 10 (dez) dias a partir da deliberacao
assemblear que aprovar a reorganizagdo societéria ou o cancelamento de registro de companhia
aberta ou outra data definida pelo Conselho de Administragéo.

Além das hipéteses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre
eventual aceleracédo do Plano, com a consequente antecipagéo da possibilidade de exercicio da
totalidade das Phantom Shares outorgadas, na ocorréncia de aprovacao de saida do segmento
de listagem Novo Mercado da B3, de operacfes que impliguem a modificacdo do controle da
Companhia ou em hipéteses de incorporagdo de outras sociedades pela Padtec. Na avaliagao
do Conselho de Administracdo a respeito da eventual antecipacdo deverdo ser considerados 0s
objetivos do presente Plano e os impactos que tal operacdo ou deliberacdo poderdo acarretar
sobre a liquidez das acdes de emissdo da Companhia.

o —

Caso o Beneficiario venha se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas subsidié,pia§
conforme aplicivel, por vontade da Companhia, sem justo motivo, serdo adotados os seguintes
critérios: (i) as Phantom Shares ainda ndo exerciveis na data do desligamento restardo
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tomaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacéo, e
sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario por parte da Companhia; e (ii) as Phantom
/ Shares ja exerciveis na data do desligamento, que tiverem atingido o Gatilho, poderdo ser
exercidas pelo Beneficiario no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do desligamento;
ap6és esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizacdo ao
Beneficiario por parte da Companhia. Todas as Phantom Shares néo exercidas caducardo, sem
gue os Beneficiarios tenham direito a qualquer indenizagao por parte da Companhia.

8.4 Plano de remuneracao baseado em acdes

Caso o Beneficiario venha a se desligar da Companhia ou de suas subsidiarias, conforme
aplicavel, por vontade prépria ou por destituicdo, demissédo ou nao reconducéo ao cargo pela
Companhia por justa causa, conforme as hipoteses previstas no Plano, todas as Phantom Shares
ainda nao exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis ou nao, seréo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e
sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario. Para os fins da presente disposi¢éo, serdo
consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo Beneficiario de ato ou conduta que
(a) contrarie as politicas, cédigos de conduta da Companhia e demais deveres previstos na
legislagédo e no Estatuto ou Contrato Social da Companhia ou de sua subsidiaria em questéo,
conforme aplicavel, (b) seja contrario ou conflitante aos interesses da Companhia, (c) viole o
dever de manter em sigilo e confidencialidade quanto a assuntos da Companhia que sejam de
seu conhecimento, (d) caracterize concorréncia com as atividades da Companhia, (e) caracterize
difamacédo, dano & imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para a Companhia, (f) as
hipoteses previstas no artigo 482 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (“CLT”), para os
Beneficiarios que sejam empregados regidos pela CLT, e (g) quaisquer outros atos contrarios ao
dever de lealdade para com a Companhia, incluindo falta deliberada de empenho no trabalho
executado pelo Beneficiario.

Em caso de desligamento do Beneficidrio em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do
vinculo com a Companhia ou sua subsidiéria, conforme aplicavel; ou (ii) cumprimento de plano
sucessorio negociado com o Comité de Remuneracdo e Governanca, o Conselho de
Administracdo, ouvido o Comité de Remunerac¢do e Governanca da Companhia, terd amplos
poderes para estipular nos programas ou nos contratos celebrados com os Beneficiarios as
condigdes relativas as Phantom Shares cujo Prazo de Exercicio ainda néo tenha sido observado.

Na hipotese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficiario, conforme reconhecida
pela autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do Beneficiario, o Beneficiario
ou seus sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das Phantom
Shares que ja tenham sido recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito deste Plano;
(i) com o direito de exercer as Phantom Shares que ja sejam exerciveis e que tenham atingido
o0 Gatilho, observado o prazo indicado no Plano; e (iii) com o direito a exercer as Phantom Shares
cujo aniversario e consequente Prazo de Exercicio ainda ndo tenham se verificado, no prazo de
60 (sessenta) dias contados da comunicagdo do evento a Companhia.

e Adicionalmente, a Companhia conta com o VIII Plano de Opc¢ao de Compra de Acdes
(“VIIl Plano”), cuja criacéo foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinéria
realizada em 28 de abril de 2023. Abaixo suas principais caracteristicas. -

/

7

&
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VIl Plano tem como objetivo permitir a outorga de opcéo para subscricao de a¢des ordinarias
ao Diretor-Presidente e de Relacfes com Investidores da Padtec Holding S.A., conforme
/ aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 26 de
dezembro de 2022, segundo recomendacéao prévia do Comité de Remuneragéo e Governanca.
O VIII Plano visa a criar um incentivo adicional para o principal executivo da Companhia, Sr.
Carlos Raimar Schoeninger, concedendo-lhe a oportunidade de se tornar acionista da Padtec
Holding S.A. mediante o exercicio das opcdes, obtendo, consequentemente, um maior
alinhamento desse administrador com os interesses dos acionistas da Companhia.

8.4 Plano de remuneracao baseado em acdes

As opcdes serdo outorgadas de uma s6 vez ao beneficiario na data da aprovacao do VIl Plano,
podendo ser exercidas em uma ou mais vezes apo6s o periodo de caréncia, que termina em 1°
de agosto de 2023. O preco de exercicio € de R$ 0,01 por opgao, que da direito a subscricéo de
uma acao ordinaria. As caracteristicas do VIII Plano sdo detalhadas nos itens a seguir:

O VIII Plano foi objeto de deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada
em 28 de abril de 2023. Seu contetdo e encaminhamento foram aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 26 de dezembro de 2022, com prévio
parecer do Comité de Remuneracéo e Governanca.

Cada opg¢éo dara ao Outorgado o direito de subscrever a uma acgéo ordinaria de emisséo da
Companhia (“A¢ao”). Assim, o numero maximo de agdes abrangidas pelo VIl Plano n&o sera
superior a 1.019.847. O numero total de Ac¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do VIII Plano devera sempre respeitar o limite do capital autorizado da Companhia,
estando sujeito a ajustes em virtude de eventuais desdobramentos, grupamentos e bonificacdes
das Acles.

O VIII Plano esta limitado a um maximo de 1.019.847 (um milhdo, dezenove mil, oitocentas e
guarenta e sete) opcdes, o que corresponde a aproximadamente 1,3% (um virgula trés por cento)
do capital social da Companhia na data em que se der a deliberacdo assemblear sobre o VI
Plano.

Observado o disposto no VIII Plano, para ter direito ao efetivo exercicio da op¢éo, o Outorgado
deve estar ocupando o cargo de Diretor-Presidente e de Relacdes com Investidores da
Companhia até o término do periodo de caréncia, qual seja, 1° de agosto de 2023. Para exercer
as opcdes outorgadas, o Outorgado devera efetuar o pagamento do valor de exercicio,
equivalente a R$ 0,01 (um centavo de real) por Acdo. O prazo para exercicio das opgdes de
compra é de 60 (sessenta) meses a contar de 1° de agosto de 2023.

//—
/

O preco de exercicio de cada opg¢éo sera correspondente a R$ 0,01 (um centavo de real) e foi
fixado com o objetivo de estabelecer o pagamento de remuneragdo baseada em agoes sob a
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/

rma de opc¢bes de compra de acdes para o Diretor-Presidente e de RelagBes com Investidores,
em linha com os interesses dos acionistas, como forma de atracdo e incentivo ao executivo,
conforme condi¢6es propostas quando de sua contratacao.

Transcorrido o periodo de caréncia, que termina em 1° de agosto de 2023, o Outorgado passa a
ter o direito de exercer as opgdes, sendo tal direito adquirido irreversivel a partir desse momento,
observadas as disposi¢cdes e excecdes constantes do VIII Plano, pelo prazo de 60 (sessenta)
meses contados a partir de entdo. O prazo de caréncia foi fixado com base na premissa de que
o Outorgado ja estara atuando como principal executivo da Companhia ha 30 (trinta) meses
contados a partir de sua posse.

Para exercer a opcéo, o outorgado dever4 comunicar a Companhia, por escrito, através do
Termo de Exercicio de Opcao, a quantidade de opcdes que pretende exercer. O Outorgado
podera exercer as op¢les de que é titular total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde
gue para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opc¢éo, sendo certo,
ainda, que o Outorgado podera exercer suas opc¢des apenas nos meses de abril, agosto e
dezembro de cada ano, respeitando os periodos de vedacéo a negociacdo de a¢Bes conforme
estabelecido na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de Valores
de Emissao da Padtec Holding S.A.

O Conselho de Administracéo tera 10 (dez) dias contados do recebimento do Termo de Exercicio
de Opcao para providenciar o aumento de capital que possibilitard a subscricdo das Agdes em
guestédo pelo Outorgado. Dentro desse mesmo prazo, o Conselho de Administracdo devera
informar por escrito ao Outorgado: (i) o preco total de exercicio a ser pago; (ii) a data de entrega
ao Outorgado das Agdes objeto do exercicio dessas opgoes (“Data de entrega das Agdes”); (iii)
a quantidade de Ac¢bes a ser entregue ao Outorgado, observado que cada opgao dara direito ao
Outorgado de subscrever uma Ac¢dao; (iv) o prazo final para que o Outorgado efetue o pagamento
da totalidade do Preco de Exercicio; e (v) o valor devido a titulo de imposto de renda retido na
fonte, conforme legislacdo entdo vigente, que deverd ser reembolsado a Companhia pelo
Outorgado em até 15 (quinze) dias a contar da Data de Entrega das A¢bes. A Companhia devera
entregar ao Outorgado comprovante do respectivo recolhimento em até 2 (dois) dias Uteis a
contar do término do prazo legal de recolhimento.

Salvo deliberagdo em contrario pelo Conselho de Administragédo, o titular das A¢bes s6 podera
ceder, alienar ou transferir ou, de qualquer forma gravar as Ac¢des subscritas ou adquiridas no
ambito do VIII Plano, bem como aquelas que venham a ser adquiridas em virtude de bonificacdes
ou desdobramentos dessas mesmas Ac¢les, apos 0 prazo de 6 (seis) meses contados da
respectiva subscricdo ou aquisicao.

Verséo : 5
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Conselho de Administracéo podera determinar a suspenséo do direito ao exercicio das op¢des
na hipétese de se verificarem situacdes que, nos termos das normas legais ou regulamentares
/ aplicaveis, restrinjam ou impecam a negociacao de A¢des pelo Outorgado.

8.4 Plano de remuneracao baseado em acdes

Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade da
Companhia, sem justo motivo, serdo adotados os seguintes critérios: (i) as opcdes ainda nao
exerciveis na data do desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ao
outorgado por parte da Companhia; e (ii) as opcdes ja exerciveis na data do desligamento
poderdo ser exercidas pelo outorgado no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; apds esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizacdo ao
Outorgado por parte da Companhia. Todas as opc¢fes ndo exercidas caducardo, sem que o
Outorgado tenha direito a qualquer indenizagéo por parte da Companhia.

Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade prépria do
Outorgado ou por destituicdo, demissdo ou ndo recondugéo ao cargo pela Companhia por justa
causa, todas as opc¢des ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis
ou ndo, serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo ao Outorgado por parte da Companhia.

Em caso de desligamento do Outorgado em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do
vinculo com a Companhia; ou (ii) cumprimento de plano sucessério negociado com o Comité de
Remuneragédo e Governanca, o Conselho de Administracdo, ouvido este Comité, tera amplos
poderes para estipular em aditivo ao Contrato de Outorga celebrado junto ao Outorgado as
condigdes relativas as opgdes caso o prazo de caréncia ainda ndo tenha sido observado.

Na hipo6tese de se verificar (a) a invalidez permanente do Outorgado, conforme reconhecida pela
autoridade previdenciaria competente ou (b) o falecimento do Outorgado, o Outorgado ou seus
sucessores, conforme o caso, permanecerao: (i) com a propriedade das op¢des que ja tenham
sido recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito deste VIII Plano; (ii) com o direito
de exercer as opc¢bes que ja sejam exerciveis, observado o prazo de 60 (sessenta) dias; e (iii)
com o direito a exercer as opgdes ainda dentro do periodo de caréncia, no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da comunicacao do evento a Companhia. Caso as op¢des ndo sejam exercidas
dentro dos prazos previstos no VIl Plano, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizagdo ao
outorgado por parte da Companhia.

Em caso de realizacdo de qualquer operacdo de reorganizacdo societaria que envolva a cisdo
da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia por outra
sociedade, a incorporacdo de suas agbes por outra sociedade ou a transformacdo do tipo
societario da Companhia, ou de opera¢gBes que impliquem a modificacdo do controle da
Companhia, bem como caso venha a ser solicitado o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, a totalidade das opg¢8es outorgadas se tornara automaticamente integral
e imediatamente exercivel pelo outorgado desde que este tenha cumprido o requisito de
permanéncia em seu cargo até o momento da deliberacdo assemblear que aprovar a
reorganizagdo societaria ou cancelamento de registro de companhia aberta. O prazo para 0/—
exercicio das op¢Bes nesse caso sera de 10 (dez) dias a partir da deliberacéo assemblear/qﬂé
aprovar a reorganizacao societaria ou o cancelamento de registro de companhia aberta.””
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ém das hipoteses previstas acima, o Conselho de Administragdo podera deliberar sobre
eventual aceleracao do VIII Plano, com a consequente antecipacéo da possibilidade de exercicio
da totalidade das opcdes outorgadas, na ocorréncia de aprovacao de saida do segmento de
listagem Novo Mercado da B3 ou em hipéteses de incorporacdo de outras sociedades pela
Companhia. Na avaliagdo do Conselho de Administracdo a respeito da eventual antecipacdo
deverao ser considerados os objetivos do presente VIII Plano e os impactos que tal operacao ou
deliberacédo poderéo acarretar sobre a liquidez das ac6es de emissao da Companhia.

Para fins deste VIII Plano, entende-se como desligamento o fim da relacdo juridica entre o
Outorgado e a Companhia, justificado ou nao.

Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade da
Companhia, sem justo motivo, serdo adotados os seguintes critérios: (i) as opc¢des ainda nédo
exerciveis na data do desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo ao
outorgado por parte da Companhia; e (ii) as opcdes ja exerciveis na data do desligamento
poderdo ser exercidas pelo outorgado no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; apds esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem qualquer direito a indenizagdo ao
Outorgado por parte da Companhia. Todas as opg¢des ndo exercidas caducardo, sem que o
Outorgado tenha direito a qualquer indenizagéo por parte da Companhia.

Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade prépria do
Outorgado ou por destituicdo, demissdo ou ndo reconducéo ao cargo pela Companhia por justa
causa, todas as opc¢des ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis
ou ndo, serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo ao Outorgado por parte da Companhia.

Em caso de desligamento do Outorgado em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do
vinculo com a Companhia; ou (ii) cumprimento de plano sucessério negociado com o Comité de
Remuneragdo e Governanca, o Conselho de Administragcéo, ouvido este Comité, tera amplos
poderes para estipular em aditivo ao Contrato de Outorga celebrado junto ao Outorgado as
condigdes relativas as opgdes caso o prazo de caréncia ainda ndo tenha sido observado.

Na hipétese de se verificar (a) a invalidez permanente do Outorgado, conforme reconhecida pela
autoridade previdenciaria competente ou (b) o falecimento do Outorgado, o Outorgado ou seus
sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das opg¢fes que ja tenham
sido recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito deste VIII Plano; (ii) com o direito
de exercer as opc¢bes que ja sejam exerciveis, observado o prazo de 60 (sessenta) dias; e (iii)
com o direito a exercer as opgdes ainda dentro do periodo de caréncia, no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da comunicacgao do evento a Companhia. Caso as op¢des ndo sejam exercidas
dentro dos prazos previstos no VIl Plano, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizagdo ao

outorgado por parte da Companhia. -
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opgdes de Compra de Agdes)

Exercicio Social: 31/12/2023

Versao : 5

5,00 5,00
0,00 1,00
0,000000 1,300000

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS

SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 2,84
0,00 0,00
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2020
5,00 3,00
0,00 1,00
0,000000 0,840000

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS

SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,01
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8.6 Outorga de opgdes de compra de acoes

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGCAO 8

No quadro abaixo seguem informag¢8es com rela¢do ao exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2023, relacionadas ao VIII Plano de Opcéao de Compra de A¢des da Companhia
aprovado em abril de 2023.

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de . . .
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 5,00
N° total de membros remunerados 0,00 1,00
Data da Outorga N/A 28.04.2023
Quantidade de Opgdes N/A 1.019.847
Prazo para que as Opgdes se tornem exerciveis N/A A partir de 01/08/2023
Prazo Maximo para Exercicio das OpgGes N/A Até 01/08/2028
N/A Salvo deliberacéo em contréario pelo

Conselho de Administragao, o titular
das Acdes so6 podera ceder, alienar
ou transferir ou, de qualquer forma
gravar as A¢Oes subscritas ou
adquiridas no ambito do VIII Plano,
Prazo de restricdo a transferéncia de acdes bem como aquelas que venham a
ser adquiridas em virtude de
bonificagdes ou desdobramentos
dessas mesmas Acdes, apds o
prazo de 6 (seis) meses contados
da respectiva subscricao ou

aquisicéo
Valor justo das Opgdes na data de outorga N/A 2,84
N/A
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga 2.896.365,48

Nao aplicavel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de
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aixo seguem informag8es com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, relacionadas ao VIl Plano de Opcéao de Compra de A¢des da Ideiasnet S.A., aprovado em
abril de 2020.

Formulario de Referéncia -

8.6 Outorga de opgdes de compra de acoes

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
X = Conselho de Diretoria Estatutaria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o

N° total de membros 5,00 2,50

N° total de membros remunerados 0,00 1,00

Data da Outorga N/A 05/06/2020

Quantidade de opg¢des outorgadas N/A R$653.600,00

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A Imediato

Prazo Maximo para Exercicio das opcdes N/A 3 (trés) meses a partir da outorga
Salvo deliberagdo em contrario pelo Comité de Remuneracdo da
Companhia, 70% das acdes subscritas ou adquiridas por cada um dos
outorgados no ambito do VII Plano de Opcédo, bem como aquelas que
venham a ser adquiridas em virtude de bonificagdes ou desdobramentos
dessas mesmas ag0es, ndo poderdo ser cedidas ou transferidas, ou de
qualquer forma gravadas ou alienadas por seu titular pelo prazo de 12
meses contados da implementag&o da incorporacéo de acdes daPadtec
S.A., aprovada em Assembleia Geral da Companhia realizada em 27 de
abril de 2020 (“Periodo Restrito”).
O Periodo Restrito sera prorrogado por 12 meses adicionais contados

L . N do final do periodo de 12 meses original (“Periodo Restrito Adicional”),

Prazo de restricédo a transferéncia de a¢Ges N/A . - - ~ - :
caso, até o término deste prazo original, ndo tenha sido subscrito e
integralizado aumento de capital social da Companhia (follow on) no
valor minimo de R$ 120.000.000,00.
Durante o Periodo Restrito Adicional, a quantidade de agdes restritas
detidas por cada outorgado sera reduzida a metade (35% das agdes
efetivamente subscritas ou adquiridas por cada outorgado no ambito do
VIl Plano de Opg&o), liberando-se, de pleno direito e sem necessidade
de qualquer formalidade adicional, a outra metade. Caso, durante o
Periodo Restrito ou durante o Periodo Restrito Adicional, o follow on seja
subscrito e integralizado no valor minimo de R$ 120.000.000,00, deixa
de existir qualquer restrigdo a oneragdoou alienacéo das Agoes.

Valor justo das opg¢Oes na data de outorga N/A 2,45

L . N/A R$ 1.601.320,00
Multiplicagé@o da quantidade de agdes outorgadas
pelo valor justo das opcdes na data da outorga
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8.7 Opcdes em

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 - SECAO 8
8. Remuneracédo dos Administradores

8.7. Em relacado as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido?:

. 6rgdo
. numero total de membros
. niumero de membros remunerados
. em relacdo as opcbes ainda ndo exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornardo exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opgdes
iv. prazo de restricdo a transferéncia das acdes
v. pre¢o médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das op¢6es no ultimo dia do exercicio social
e. em relagéo as opc¢bes exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opcdes
iii. prazo de restricao a transferéncia das ac6es
iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

o 0T YD

N&o havia op¢Bes em aberto do conselho de administra¢éo ou da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social (2022).

1 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo deveny’ser descontados da

remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgédo.
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8.8 Opcdes exercidas e acdes entregues

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGCAO 8

N&o aplicavel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Informag6es para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 constam da tabela abaixo.

Opcodes exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2020
Conselho de Administracé@o Diretoria Estatutaria

N.° total de membros 5,00 2,50

N.° total de membros remunerados 0,00 1,00

Opg¢des exercidas

Numero de opgdes 0,00 653.600

Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,01

Diferenga entra o valor de exercicio e o

valor das acoes relativas as opgdes 0,00 0,00

exercidas

AcOes entregues

Nimero de agdes 0,00 653.000

Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,01

Diferenca entre o valor de exercicio e o

valor das ac0es relativas as opgoes 0,00 0,00

exercidas
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FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 8

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de

X A . = Diretoria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o Estatutaria
N° total de membros 5,00 5,00

N° total de membros remunerados 0,00 4,00

N&o houve emissado/entrega deagles, ndo
Diluig&o potencial no caso da outorga de todas| havendo diluig&o do capital.
as acOes aos beneficiarios

N&o aplicavel no caso de Phantom Shares

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de

X = - ~ Diretoria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragdo Estatutaria
N° total de membros 5,00 5,00

Ne total de membros remunerados 0,00 4,00

N&o houve emissado/entrega deagbes, ndo
Diluig&o potencial no caso da outorga de todas| havendo diluigéo do capital.

as agdes aos beneficiarios

N&o aplicavel no caso de Phantom Shares

N&o aplicavel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

1 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo deve

remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgédo.
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Nos quadros abaixo seguem informacdes com relagdo ao exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2023 e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
relacionadas ao Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Padtec Holding S.A.,
aprovado em outubro de 2021. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o primeiro
periodo de caréncia (“Vesting”) ainda n&o havia sido atingido.

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

Multiplicagdo da quantidade de ac¢des outorgadas pelo
alor justo das opgGes na data da outorga

Conselho de Diretoria Estatutari
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragéo retoria Estatutaria
IN° total de membros 5,00 5,00
IN° total de membros remunerados 0,00 4,00
Data da Outorga N/A 30.11.2021
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 1.031.884
N/A 25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serdo exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.12.2023
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serdo exerciveis a partir de 01.12.2025
N/A 25% poderao ser exercidas até
01.12.2032
25% poderdo ser exercidas até
- . 01.12.2033
Prazo Méaximo para Exercicio das Phantom Shares 25% poderdo ser exercidas até
01.12.2034
25% poderdo ser exercidas até
01.12.2035
Prazo de restricdo a transferéncia de a¢des N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A

N&o aplicavel para Phantom Shares
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8.10 Outorga de agdes

Exg;u’cﬁ) Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de ; . -
— | REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o Diretoria Estatutaria
IN° total de membros 5,00 5,00
IN° total de membros remunerados 0,00 4,00
Data da Outorga N/A 30.11.2021
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 1.031.884
N/A 25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serdo exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.12.2023
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serdo exerciveis a partir de 01.12.2025
N/A 25% poderdo ser exercidas até
01.12.2032
25% poderéao ser exercidas até
- . 01.12.2033
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 25% poderao ser exercidas até
01.12.2034
25% poderdo ser exercidas até
01.12.2035
Prazo de restricdo a transferéncia de agdes N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A
Multiplicacé@o da quantidade de acdes outorgadas pelo
\valor justo das opgdes na data da outorga Ndo aplicavel para Phantom Shares

N&o aplicivel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2022

5,00

Versao : 5

4,00

1.031.884

2,34

0,00

2.414.608,56
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGCAO 8

Informaces sobre o VIII Plano de Opgédo de Compra de A¢Bes da Companhias, aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 28 de abril de 2023, constam do item
8.4 deste Formulario de Referéncia.

Para o valor justo das op¢des outorgadas previsto para o exercicio social corrente (2023), a
Companhia usou como mera referéncia a média dos pre¢os de fechamento da acdo na B3 nos
60 pregbes anteriores a data de 10 de margo de 2023, ponderados pelos volumes negociados,
deduzido o preco de exercicio de cada op¢éo, definido no VIII Plano.

Informaces acerca da precificagdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencéo da Padtec
Holding S.A. constam do item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Para o preco médio ponderado de exercicio das Phantom Shares previsto para o exercicio social
corrente (2023) e para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
considerou o valor minimo possivel para o Prémio, conforme condi¢fes estabelecidas naquele

Plano.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo ID a d te C

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 8

Em 31/12/2022 a posi¢cao em acdes de emissdo da Companhia detida por membros do Conselho
de Administracéo e da Diretoria Estatutaria era a seguinte:

Conselho de Administracéo, Diretoria Quantidade de agdes
Estatutaria e Conselho Fiscal
Conselho de Administracao 183.120
Diretoria Estatutaria 23.326
Conselho Fiscal -
Total 206.446

1 Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragdo e da diretoria, os yalores mobiliarios
por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobilidrios detidos pelos membfos do conselho de
administragéo.
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8.14 Planos de previdéncia

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGCAO 8

Os planos de previdéncia descritos abaixo foram conferidos aos Diretores Estatutarios pela
Padtec S.A., investida da Companhia, em raz&o dos cargos nela exercidos.

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
a. numero total de membros 0,00 5,00
b. nimero de membros remunerados 0,00 2,00
CPgDPrev
c.nome do plano N/A
d. tidade de administrad
quantidade de administradores 0,00 2,00

que retinem ascondicdes para se
aposentar!

Elegibilidade a Aposentadoria Normal a partir de 50
anos de idade, com pelo menos 120 meses
ininterruptos na condicdo de participante e cessagéo
do vinculo com a patrocinadora.

e. condicdes para se aposentar N/A
antecipadamente

f. valor atualizado das contribui¢cGes
acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do 0,00 R$ 2.496.136,41
ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos
administradores?

g. valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o
Gltimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicées

feitas diretamente pelos|
administradores

0,00 R$ 108.558,40

Resgate somente em caso de cessagéo do vinculo
empregaticio com a Patrocinadora.

h. se ha possibilidade de resgate N/A
antecipado equais as condi¢cdes

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria

a. numero total de membros 0,00 5,00 /’k

b. nimero de membros remunerados 0,00 2,00
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Ame do plano N/A Inovaprev

Formulario de Referéncia -

8.14 Planos de previdéncia

que retinem ascondi¢des para se

aposentar?!
Elegibilidade a Aposentadoria Normal a partir de 50
. anos de idade, com pelo menos 120 meses
e. condicBes para se aposentar N/A L s . =
antecipadamente ininterruptos na condigdo de participante e cessagédo

do vinculo com a patrocinadora.

f. valor atualizado das contribui¢des
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos
administradores?

g. valor total acumulado das
contribuigdes realizadas durante o
tltimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicées

feitas diretamente pelos
administradores

0,00 R$ 243.083,04

0,00 R$ 96.603,85

Resgate somente em caso de cessagdo do vinculg
empregaticio com a Patrocinadora.

h. se h& possibilidade de resgate

antecipado equais as condigdes N/A
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 5,00 4,00 3,00 5,00 5,00 5.00 1,00 2,00
N° de membros 5,00 4,00 3,00 5,00 5,00 3,00 1,00 2,00
remunerados
Valor da maior 426.142,44 390.000,00 2.245.349,00 172.800,00 172.800,00 109.440,00 74.342,00 57.969,00
remuneragaoReal
Valor da menor 41.374,81 39.000,00 13.461,00 144.000,00 172.800,00 109.440,00 74.342,00 57.969,00
remuneragaoReal
Valor médio da 222.404,48 216.483,00 1.075.631,00 167.040,00 167.712,00 109.440,00 74.342,00 57.969,00
remuneragaoReal
Observacgao
Diretoria Estatutaria
31/12/2022 Em 2022, o valor da menor remunerag&o anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a excluséo de membros do referido 6rgéo que estiveram no cargo por menos de 12 meses.
31/12/2021 Em 2021, o valor da menor remuneracéo anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a exclusdo de membros do referido 6rgéo que estiveram no cargo por menos de 12 meses.
Em 2021, o valor da maior remuneracao anual individual da Diretoria Estatutaria corresponde a Diretor que permaneceu no cargo por 12 meses.
31/12/2020 Em 2020, como nenhum membro da Diretoria Estatutaria permaneceu no cargo por 12 meses, o valor da menor remuneracéo anual individual foi apurado considerando as remuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.
Conselho de Administracdo
31/12/2021 Em 2021, o valor da menor remuneragao anual individual do Conselho de Administracéo foi apurado com a exclusédo de membros do referido 6rgéo que estiveram no cargo por menos de 12
meses e o valor da maior remuneracéo anual individual corresponde a Conselheiro de Administragdo que permaneceu no cargo por 12 meses.
31/12/2020 Em 2020, como nenhum membro do Conselho de Administragdo permaneceu no cargo por 12 meses, o valor da menor remuneracéo anual individual foi apurado considerando as
remuneracoes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio
Conselho Fiscal
31/12/2021 Em 2021, o Conselho Fiscal ficou instalado (e remunerado) por trés meses. Assim, o valor da menor remuneragao anual individual foi apurado considerando as remuneragGes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio.
31/12/2020 Em 2020, o Conselho Fiscal ficou instalado (e remunerado) por seis meses. Assim, o valor da menor remuneragdo anual individual foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente

reconhecidas no resultado do exercicio.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGCAO 8

/

A Companhia possui seguro D&O de responsabilidade civil de conselheiros e diretores emitida
pela AIG Seguros Brasil S.A., com cobertura valida até 09 de julho de 2023. Referido seguro
contempla os Administradores da Companhia e de suas subsidiarias, respeitadas as limitacdes
impostas pela respectiva apdlice. A cobertura se estende a processos judiciais e administrativos
propostos contra os Administradores ou a eles direcionados na hipétese de desconsideragéo da
personalidade juridica, pelo exercicio da funcdo, por meio do reembolso de indenizacbes
decorrentes de danos morais, materiais e corporais causados a terceiros. A cobertura inclui
adiantamento de custos de defesa e acordos e esta excluida a cobertura em caso de atos contra
a administragdo publica, e danos decorrentes de atos dolosos ou fraudulentos. J& no que se
refere a reclamacdes no ambito do mercado de capitais, aplicam-se as franquias de R$
130.000,00 (cento e trinta mil reais) no Brasil e US$ 130.000,00 (cento e trinta mil dolares
estadunidenses) nas demais localidades, e esta incluida cobertura em caso de responsabilidade
da prépria Companhia. O limite maximo de cobertura da apdlice € R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), com sublimites de 10% (dez por cento) para multas e penalidades em matéria
tributaria, R$ 100.000,00 (cem mil reais) aplicavel a eventos extraordinarios com reguladores, e
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) aplicavel a gerenciamento de crise. Ha ainda apdlice em
excesso para Conselheiro e Diretor com limite maximo de garantia no valor de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais). O valor liquido do prémio soma R$ 156.875,00 (cento e cinquenta e seis
mil, oitocentos e setenta e cinco reais).

Esta apdlice prevé prazo complementar adicional perpétuo para o administrador que se
aposentar durante a sua vigéncia na eventualidade de ndo renovagdo ou cancelamento da
Apdlice que néo seja por (i) falta de pagamento do Prémio; (i) mudanga no controle do Tomador;
(iii) renovagdo sob a forma de Apodlice a Base de Ocorréncia; ou (iv) renovacdo com outra
Seguradora. O prazo complementar se trata de uma extensdo do periodo de cobertura para as
reclamacgfes apresentadas apos o fim da vigéncia da apdlice e se aplica somente nas hipoteses
descritas acima. O prazo para segurados que ndo se aposentarem durante a vigéncia é de trés
anos.

Adicionalmente ao seguro de responsabilidade civil mencionado acima, os acionistas da
Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2019,
a celebracéo de contrato de indenidade entre a Companhia e seus Administradores (membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria), cujo texto esta disponivel nos sites da
Companhia, da CVM e da B3. Este instrumento tem prazo de vigéncia estendido durante todo o
mandato dos Administradores, estendido por (i) 10 (dez) anos a partir da data em que o
administrador deixar, por qualquer motivo, de exercer o cargo de conselheiro ou diretor, conforme
0 caso; (i) o decurso do prazo necessario para o transito em julgado de qualquer processo em//—
que o administrador esteja envolvido e (iii) o decurso do prazo prescricional previsto em Ie/i/pa‘rﬁ

0s eventos que possam geram as obrigacdes de indenizacéo pela Companhia. /
/
Campinas
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or fim, nos contratos firmados com os diretores estatutarios, ha a previsdo de pagamento pela
Companhia do valor equivalente a 6 (seis) meses de pro-labore a diretor destituido sem justo
motivo, contanto que o profissional esteja ha pelo menos 5 (cinco) anos consecutivos e
completos, atuando como administrador estatutario ou empregado da Companhia e/ou suas
controladas, a contar da data de sua primeira eleicdo ou data de admisséo. O diretor, por sua
vez, ficara obrigado a colaborar com a Companhia, praticando todo e qualquer ato razoavel para
garantir uma transicdo gradual de seu cargo para quem o substituir durante o periodo de 6 (seis)
meses a partir de sua destituicdo.

8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao
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FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGCAO 8

Previsdo Exercicio de 2023 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracdo

Remunerac&o total do 6rgéo (R$) 915.840,00 0.00 853.500,00

Remuneracao total dos membros que sejam partes 366.336,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneragédo das partes relacionadas em 40% 0% 0%

relacéo ao total pago

Exercicio de 2022 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracdo

Remuneracao total do 6rgédo (R$) 835.200,00 0,00 1.112.100

Remuneracao total dos membros que sejam partes 345.600,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneragédo das partes relacionadas em 41% 0% 0%

relagdo ao total pago

Exercicio de 2021 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracdo

Remuneragdo total do 6rgéo (R$) 838.560,00 55.756,00 902.733,00

Remuneracao total dos membros que sejam partes 370.560,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneracdo das partes relacionadas em 44% 0% 0%

relagdo ao total pago

Campinas

+55 19 2104-9700
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relacéo ao total pago

Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracdo
Remuneragéo total do 6rgéo (R$) 273.600,00 86.954,00 2.689.078,00
Remuneracao total dos membros que sejam partes 109.440,00 0,00 0,00
relacionadas aos controladores (R$)
Percentual da remuneracdo das partes relacionadas em 40% 0% 0%

Campinas
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FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGCAO 8

8.18 Remuneracao - Outras funcdes

N&o aplicavel, uma vez que, nos Ultimos trés exercicios sociais, 0s membros da Diretoria, do
Conselho de Administra¢@o e do Conselho Fiscal, quando instalado, ndo perceberam qualquer
remuneracao que ndo aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos.

Campinas
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reconhecida do controlador/controlada

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGCAO 8

A tabela abaixo identifica a remuneracéo dos administradores prevista no resultado da Padtec
S.A no periodo de 31 de dezembro de 2023.

CEEO S Diretoria Conselho Total
Administracéo Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e
indiretos
Controladas do 0,00 R$ 7.840.000,00 0,00 R$ 7.840.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum

A tabela abaixo identifica a remuneracdo dos administradores reconhecida no resultado da
Padtec S.A no periodo findo em 31 de dezembro de 2022.

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e
indiretos
Controladas do 0,00 R$ 3.877.000,00 0,00 R$ 3.877.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0.00 0.00
controle comum

Campinas
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A tabela abaixo identifica a remuneracdo dos administradores reconhecida no resultado da
Padtec S.A no periodo findo em 31 de dezembro de 2021.

Sociedades sob

controle comum

SRl Diretoria Conselho Total
Administragéo Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e
indiretos
Controladas i 0,00 R$ 4.833.000,00 0,00 R$ 4.833.000,00
emissor
0,00 0,00 0,00 0,00

No exercicio social de 2020, a investida Padtec S.A. teve suas acdes incorporadas pela
Companhia, tornando-se sua subsidiaria integral. A tabela abaixo identifica a remuneracao dos
administradores reconhecida no resultado da Padtec S.A. no periodo findo em 31 de dezembro

de 2020.
CEEO S Diretoria Conselho Total
Administragéo Fiscal

Controladores diretos

e R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
indiretos
Controladas e R$0,00 R$ 1.617.217,00 R$0,00 R$ 1.617.217,00
emissor
Sociedades sob R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

controle comum

Campinas
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8.20 Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGCAO 8

Com relagédo ao item 8.5, ndo aplicavel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
31 de dezembro de 2021.

Com relacdo ao item 8.11, no quadro abaixo seguem informag¢des com relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, relacionadas ao Plano de Incentivo de Longo
Prazo e Retencao da Padtec Holding S.A., aprovado em outubro de 2021. Cumpre informar que
em 2022, ndo houve efetiva aquisigo/exercicio das Phantom Shares, pois o gatilho estabelecido
no respectivo Plano ainda ndo havia sido atingido.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o primeiro periodo de caréncia (“Vesting”)
ainda nédo havia sido atingido.

N&o h4 informag8es a prestar quanto ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022
X ~ Cons_el_ho de~ Diretoria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragéo Estatutaria
IN° total de membros 5,00 5,00
N total de membros remunerados 0,00 4,00
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas 0,00 1.031.884
Preco médio ponderado de:
(i) Aquisicéo N/A 2,34
(ii) de mercado das a¢Ges adquiridas N/A N/A
Multiplicac&@o do total das a¢des adquiridas pela da diferenga entre N/A N/A
o preco médio ponderado de aquisicéo e o pregco médio ponderado
de mercado das agGes adquiridas

Por fim, abaixo, a Companhia apresenta as quantidades mensais de membros em sua Diretoria
Estatutaria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, quando instalado, para os anos de
2020, 2021 e 2022 e estimado para 2023.

Campinas
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Meses WPes Meses WPt Meses WPes Meses WPes
Membros Membros Membros Membros
Janeiro 5| |Janeiro 5| |Janeiro 3| |Janeiro 2|
Fevereiro 5| |Fevereiro 5| |Fevereiro 4| |Fevereiro 2|
Mar¢o 5| |Margo 5| |Margo 4] |Margo 2
Abril 5| |Abril 5| |Abril 4| |Abril 2|
Maio 5| |Maio 5| |Maio 4| |Maio 2|
Junho 5| |Junho 5| |Junho 4| |Junho 2|
Julho 5| |Julho 5| |Julho 4| |Julho 3|
Agosto 5| |Agosto 5| |Agosto 4] |Agosto 3
Setembro 5| |Setembro 5| |Setembro 4| |Setembro 3|
Outubro 5| |Outubro 5| |Outubro 5| |Outubro 3|
Novembro 5| |Novembro 5| |Novembro 5| |Novembro 3|
Dezembro 5| |Dezembro 5| |D bro 5| |Dezembro 3
Total 60| |Total 60| |Total 50| |Total 30)
Média 5,00 | |Média 5,00| |Média 4,17| |Média 2,50
b) Nimero de membros remunerados
Meses WP Meses LRCs Meses WPek Meses WPek
Membros | bros M bros Membros
Janeiro 5| |Janeiro 5| |Janeiro 3| |Janeiro 2|
Fevereiro 5| |Fevereiro 5| |Fevereiro 4| |Fevereiro 2|
Margo 5| |Mar¢o 5| |Marg¢o 4] |Marg¢o 2
Abril 5| |Abril 5| |Abril 4| |Abril 2|
Maio 5| |Maio 5| |Maio 4| |Maio 2|
Junho 5| |Junho 5| |Junho 4| |Junho 2|
Julho 5| |Julho 5| |Julho 4| |Julho 3|
Agosto 5| |Agosto 5| |Agosto 4] |Agosto 3
Setembro 5| |Setembro 5| |Setembro 4| |Setembro 3|
Outubro 5| |Outubro 5| |Outubro 5| |Outubro 3|
Novembro 5| |Novembro 5| |Novembro 5| |Novembro 3|
D bro 5| |Dezembro 5| |Dezembro 5| |D bro 3|
Total 60| |Total 60| |Total 50| |Total 30)
Média 5,00 | |Média 5,00 | |Média 4,17| |Média 2,50
CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
a) Namero total de membros
Previsdo para 2023 2022 2021 2020
Meses WPcE Meses WPek Meses WPck Meses LPcs
Membros Membros Membros Membros
Janeiro 5| [Janeiro 5| |[Janeiro 5| |Janeiro 6)
Fevereiro 5| |Fevereiro 5| |Fevereiro 5| |Fevereiro 6)
Mar¢o 5| |Mar¢o 5| |Marg¢o 5| |Marg¢o 6
Abril 5| |Abril 5| |Abril 5| |Abril 6)
Maio 5| |Maio 5| |Maio 5| |Maio 3|
Junho 5| |Junho 5| |Junho 5| |Junho 3
Julho 5| |Julho 5| |Julho 5| |Julho 5|
Agosto 5| |Agosto 5| |Agosto 5| |Agosto 5
Setembro 5| |Setembro 5| |Setembro 5| |Setembro 5
Outubro 5| |Outubro 5| |Outubro 5| |Outubro 5
Novembro 5| |Novembro 5| |Novembro 5| |Novembro 5|
Dezembro 5| |D bro 5| |D bro 5| |Dezembro 5
Total 60| |Total 60| |Total 60| [Total 60 /—
Média 5,00 | |Média 5,00 | |Média 5,00| |Média
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/ Previsdo

para 2023 2022 2021 2020
Meses o Meses N2 de Meses Ne de Meses Ne de

Membros Membros Membros Membros
Janeiro 5| |Janeiro 5| |Janeiro 5| |Janeiro 0
Fevereiro 5| |Fevereiro 5| |Fevereiro 5| |Fevereiro 0
Marg¢o 5| |Mar¢o 5| |Margo 5| |Mar¢o 0|
Abril S| |Abril 5| |Abril 5| |Abril 0
Maio 5| |Maio 5| |Maio 5| |Maio 0
Junho 5| |Junho 5| |[Junho 5| [Junho 0
Julho 5| [Julho 5| |Julho 5| [Julho 5
Agosto 5| |Agosto 5| |Agosto 5| |Agosto 5
Setembro 5| |Setembro 5| |Setembro 5| |Setembro 5
Outubro 5| |Outubro 5| |Outubro 5| |Outubro 5
Novembro 5| |Novembro 5| |Novembro 5| |[Novembro 5
D bro 5| |Dezembro 5| |Dezembro 5| |D bro 5
Total 60| |Total 60| |Total 60| |Total 30)
Meédia 5,00 | |Média 5,00 | |Média 5,00 | |Média 2,50

CONSELHO FISCAL

N&o houve instalagdo do Conselho Fiscal em 2022 e ndo h& previséo de instalacdo do Conselho

Fiscal em 2023.

a) Numero total de membros

b) NUumero de membros remunerados

Campinas

2021 2020
Meses o Meses WPk
Membros Membros
Janeiro 3| [Janeiro 0
Fevereiro 3| |Fevereiro 0
Marg¢o 3| |Margo 0
Abril 0| |Abril 0
Maio 0| |Maio 0
Junho 0| [Junho 0
Julho 0| |Julho 3]
Agosto 0| |Agosto 3
Setembro 0| |Setembro 3
Outubro 0| |Outubro 3
Novembro 0| |Novembro 3
Dezembro 0| |Dezembro 3
Total 9| |Total 18
Média 0,75 |média 1,50
2021 2020
Meses WRCE Meses WRes
Membros Membros

Janeiro 3| |Janeiro 0
Fevereiro 3| |Fevereiro 0|
Margo 3| |Mar¢o 0|
Abril 0| |Abril 0|
Maio 0| |Maio 0|
Junho 0| |Junho 0|
Julho 0| |Julho 3]
Agosto 0| |Agosto 3
Setembro 0| |Setembro 3]
Outubro 0| |Outubro 3]
Novembro 0| |Novembro 3]
Dezembro 0| |Dezembro 3]
Total 9| |Total 18]
Média 0,75| |Média 1,50
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 011878

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

RSM BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES - Juridica 16.549.480/0001-84

SOCIEDADE SIMPLES

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
01/07/2021 01/07/2021

Descricao dos servicos prestados

Auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria da Padtec Holding S.A. e da Padtec S.A. para os exercicios sociais de 2021 a 2025 e
revisdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria de revisdo da Padtec Holding S.A.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneracdo paga pela Companhia aos auditores independentes relativa a prestacdo dos servigos de auditoria
das demonstracgoes financeiras no exercicio social de 2022 foi de R$ 225.300,00. A RSM Brasil Auditores
Independentes - Sociedade Simples ndo prestou outros servicos a Companhia em 2022.

Justificativa da substituicao

A Companhia ndo realizou substituicdo de auditor no ano de 2022.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N3o se aplica
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9.3 Independéncid e conflito de interesses dos auditores

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 - SECAO 9

9. Auditores

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu
grupo econdmico, para prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

Nao aplicavel a Companhia.
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9.4 Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SECAO 9

A Politica de Contratacdo de Servicos de Auditoria Independente e de Servigos Extra Auditoria
da Padtec Holding S.A. foi aprovada em Reunido de Conselho de Administracdo da Companhia

realizada em 28 de outubro de 2021 e esta disponivel nos sites da CVM e da Companhia
(www.padtec.com.br).
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca 0 0 0 0 1
Né&o-lideranca 0 0 0 0 1

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

o
=)
-

Lideranga

Nao-lideranca 0 1

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga

o
o
o | o
o | o
o | o
i

Né&o-lideranca 1

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e declaragdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 2

Quantidade de empregados por localizagéo geogréafica e declaragdo de cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 2

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 0 0 0
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 2
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10.1 Descrigdo dos recursos humanos

Recursos Humanos 2022

a. numero de empregados (total, por grupos com

base na atividade desempenhada e por 0
localizagdo geografica)

i. identidade autodeclarada de género

ii. identidade autodeclarada de cor ou raga

iii. faixa etdria 0
iv. outros indicadores de diversidade que o N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui
emissor entenda relevantes empregados

Localizagdo :

Grupo de Atividade:
b. niUmero de terceirizados (total, por grupos com
base na atividade desempenhada e por 0
localizagdo geografica)
Localizacdo: 0
Grupo de Atividade: 0
c. indice de rotatividade 0%

x - - . ~ . e - . = 30
1 Quando da apresentagdo anual do formuldrio de referéncia, as informag¢des devem se referir ao Ultimo exercicio social. Quando da apresentagdo do/

formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuigdo de valores mobilidrios, as informagdes devem se referir as ulti
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informagdes contdbeis divulgadas pelo emissor. Quando da apr
do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores mobiliarios, as informagdes devem se referir aos 3 ultimos exercicios
sociais e ao exercicio social corrente.
20 agrupamento dos empregados por indicadores de diversidade deve considerar os niveis hierarquicos desses empregados, conforme a segmentacdo
que o emissor entenda mais apropriada para retratar sua organizagdo interna.
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evido a incorporacdo de a¢bes da Padtec S.A. pela Companhia realizada em 2020, os
funcionarios da Companhia foram absorvidos pela Padtec S.A. no més de outubro de 2020.
Desde entdo, a Companhia ndo possui empregados.

10.1 Descrigdo dos recursos humanos

Neste item 10.1 foram incluidas as informac¢des minimas requeridas pelo sistema ENET para
que este Formulario de Referéncia fosse aceito pelo sistema.
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N&o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui quadro de empregados n&o-
administradores ativo.

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +5519 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +55 19 2104-9703
Campinas « SP « CEP 13.086-510

padtec@padtec.com.br

PAGINA: 192 de 217



Formulario de Referéncia -/2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versao : 5

padtec

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SECAO 10

10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

A Companhia ndo possui um quadro de empregados nao-administradores ativo e nao dispfe de
uma politica de salérios.

A Companhia ndo possui um quadro de empregados ndo-administradores ativo e ndo dispde de
uma politica de beneficios.

A Companhia adota, atualmente, o Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Padtec
Holding S.A. (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 22 de outubro
de 2021. O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia e tem por base
a entrega de Phantom Shares.

Séo elegiveis para participar do Plano, a critério do Conselho de Administragdo, os diretores
estatutarios ou ndo-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia e de suas
subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-chave.

Outras informagfes detalhadas sobre o Plano e sobre o Primeiro Programa de Incentivo de
Longo Prazo e Retencdo da Companhia estéo disponiveis nos itens 8.4 e 10.5 deste Formulario
e no site da Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

A Companhia ndo possui um quadro de empregados ndo-administradores ativo e, portapto, para
esse item, considera a remuneracdo paga pela Padtec Holding S.A. aos seus diretores
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estatutarios. Assim, a partir desta média salarial — e excluindo o maior valor - o resultado da
maior remuneracéo individual é 10,3 vezes maior do que a mediana da remuneracao individual.

10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

A Companhia ndo possui um quadro de empregados ndo-administradores ativo e, por isso, ndo
tem nenhum relacionamento com sindicatos.
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10.5 Outras informacdes relevantes

A Padtec Holding ndo é parte de nenhuma acéo trabalhista como primeira ou Unica reclamada,
mas é muitas vezes inserida no polo passivo de processos trabalhistas de investidas e ex-
investidas, sob a tese de grupo econdmico (conforme item 4 deste Formulario de Referéncia).

No item 10.1 foram incluidas as informacdes minimas requeridas pelo sistema ENET para que
este Formulario de Referéncia fosse aceito pelo sistema.

Abaixo, sdo apresentadas informacdes deste item 10 para a Padtec S.A.:

10 agrupamento dos empregados por indicadores de diversidade deve considerar os niveis hierarquicos desses empregados, conforme a segmentacdo
que o emissor entenda mais apropriada para retratar sua organizagdo interna.
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padtec

a. numero de empregados.(totfl, por gr’u_pos com base na atividade CLT e Diretoria E?tagi.ério. Aprendiz TOTAL
desempenhada e por localizagdo geogréfica) Universitario
Localizagdo 659 25 6 690
Campinas 449 24 6 479
Outras Cidades do Brasil 177 1 0 178
Argentina 9 0 0 9
Colombia 20 0 0 20
EUA 2 0 0 2
Chile 2 0 0 2
Grupo de Atividade: 659 25 6 690
Diretoria Administrativa - Financeira / Operagdo e Produgdo 120 0 3 123
Diretoria de Tecnologia 125 14 0 139
Diretoria de Negdcios 67 6 1 74
Diretoria de Plataforma e SolugGes 294 3 1 298
Diretoria Internacional 33 0 0 33
Diretoria Juridica 4 0 0 4
Presidéncia 16 2 1 19
i. identidade autodeclarada de género
Sexo 659 25 6 690
Feminino 125 7 3 135
Masculino 534 18 3 555
ii. identidade autodeclarada de cor ou raga
Cor/Raga 659 25 6 690
Amarela 17 1 0 18
Branca 316 10 1 327
Indigena 2 0 0 2
Parda 91 6 0 97
Preta 34 0 1 35
N&o informada 199 8 4 211
iii. faixa etdria
Idade 659 25 6 690
17-26 50 19 6 75
27-36 244 5 0 249
37-46 245 1 0 246
47-56 83 0 0 83
57-66 34 0 0 34
67-76 3 0 0 3

iv. Outros indicadores de diversidade que o emissor entenda  N&o existem outros indicadores de diversidade que a
relevantes Companhia entenda relevante

b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizagdo geografica)

Localiza¢do
Grupo de Atividade:

c. indice de rotatividade 16%
O quadro acima também apresenta informacdes dos empregados alocados nas subsidiarias da

Padtec S.A. no exterior. A quantidade total de pessoas apresentada no quadro acima inclui os
membros da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, Estagiarios e Aprendizes. Em 2021
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ossuia 669 colaboradores, 5 Diretores Estatutarios e 36 Estagiarios, totalizando 710 pessoas,
na comparacdo com o ano de 2022 houve reducédo de 2,9% em seu quadro.

Formulario de Referéncia -

10.5 Outras informacdes relevantes

As funcbes de compliance, auditoria interna, controles internos e riscos corporativos foram
formalmente implementadas na Padtec S.A. em fevereiro de 2021. Em compliance, hd uma
pessoa alocada, responsavel também pela diretoria juridica da Companhia. Pela auditoria
interna, ha uma pessoa dedicada (que organizacionalmente, responde para a Presidéncia). E
por fim, por controles internos e riscos corporativos, atuam dois colaboradores, da area de
controladoria/planejamento estratégico.

No exercicio social de 2022 ocorreram algumas mudangas na Estrutura Organizacional da
Companhia e, assim, as areas de Recursos Humanos e de Rela¢Bes com Investidores passaram
a responder diretamente & Presidéncia. Adicionalmente, foi criada a Diretoria de Plataformas e
Solugdes e algumas areas que antes respondiam para a Diretoria de Negocios passaram a
compor essa nova Diretoria.

A estratégia da Padtec S.A. para gestdo de cargos e salarios segue a definicdo de tabelas
salariais, remuneracéo alinhada com seu mercado de atuacéo e estruturacao da carreira em “Y”
de suas equipes técnicas.

A remuneracdo varidvel segue a contratacdo de objetivos, que sao revisitados anualmente de
acordo com as premissas oriundas do planejamento estratégico da Companhia. A contratagédo
desses objetivos prevé o planejamento da execugdo dos componentes do processo e obtencdo
do comprometimento do colaborador para a execuc¢éo, permitindo que:
e 0s objetivos sejam estabelecidos de acordo como os planos de negdécios;
e a definicdo de indicadores para cada diretoria/area/equipe/colaborador seja feita de
forma clara, deixando explicito o resultado a ser alcangado; e
e a expectativa em relagdo aos papéis organizacionais seja compreendida por todos, e
como cada funcdo contribuird para a criacao de valor para a Companhia.

O PLR (Participagao nos Lucros e Resultados), com base nas premissas acima descritas, é
anualmente negociado com o sindicato que representa os colaboradores. Um plano diferenciado
de remuneracao variavel é dedicado a colaboradores em cargos de confianca, diretores,
especialistas e da area de vendas.

A Padtec S.A. pratica isonomia com relacdo a oferta de beneficios aos seus colabora
sdo: plano de previdéncia privada fechada (contando com contribuicdes paritaria
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% a 8% do salario nominal do empregado), convénio de salude e odontolégico, seguro de vida,
convénio farmacia, auxilio creche, vale refeicao/alimentacdo, transporte fretado e/ou vale

10.5 Outras informacdes relevantes

— transporte ou estacionamento, solucdo de bem estar corporativo (Gympass, Ginastica Laboral)

horario flexivel e modelo de trabalho hibrido de acordo com a necessidade das equipes.

A Companhia adota, atualmente, o Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Padtec
Holding S.A. (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro
de 2021. O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e tem por base
a entrega de Phantom Shares.

Sao elegiveis para participar do Plano, a critério do Conselho de Administracdo, os diretores
estatutarios ou ndo-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia e de suas
subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-chave.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de novembro de 2021, conforme
recomendacdo deliberada em reunido do Comité de Remuneracao realizada em 18 de novembro
de 2021, foi aprovado o Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da
Companhia (“Primeiro Programa”), no dmbito do Plano, eleitos os Beneficiarios e definidas as
respectivas quantidades de Phantom Shares outorgadas a cada um deles para este Primeiro
Programa. Em novembro de 2021, para os colaboradores que néo faziam parte da Diretoria
Estatutaria ou Nao Estatutéria foram outorgadas um total de 1.568.996 Phantom Shares. Em 31
de dezembro de 2022 haviam 312.557 Phantom Shares passiveis de exercicio por
colaboradores, observadas as condi¢cfes do plano.

Cada Phantom Shares outorgada representara o direito de o Beneficiario receber o valor integral
do Prémio, conforme definido na Clausula 4.4 do Plano, correspondente a 1 (uma) ag&o ordinaria
da Companhia. Cada Phantom Shares confere ao seu titular o direito ao recebimento de um
prémio pecuniario (“Prémio”), apds o seu devido exercicio, condicionado a verificagdo do
atingimento do Gatilho, sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenga entre o Fair
Market Value da acao na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market Value da
Data da Outorga das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga, sera
aplicado um desconto de 30% (trinta por cento).

A outorga das Phantom Shares nédo atribui ao seu titular o direito de subscrever ou adquirir acdes
de emissao da Companhia, tampouco confere a este a condi¢cao de acionista da Companhia ou
qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto e outros direitos
politicos. Nenhuma agdo de emissao da Companhia serd entregue ao Beneficiario em razdo das
Phantom Shares outorgadas, outorga essa realizada de forma gratuita e formalizada mediante
assinatura pela Companhia e pelo Beneficiario de Contrato de Outorga.
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utras informacgdes detalhadas sobre o Plano e sobre o Primeiro Programa estao disponiveis no
item 8.4 deste Formulario e no site da Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-
holding/).

10.5 Outras informacdes relevantes

Para a investida Padtec S.A. (considerando apenas as remunerac¢fes pagas no Brasil), a razédo
entre a maior remuneracao individual reconhecida no resultado do emissor no Ultimo exercicio
social é 186,4 vezes maior do que a mediana da remuneracéo individual dos empregados.

Os colaboradores da Padtec S.A. séo representados pelo Sintetel — Sindicato dos Trabalhadores
em Telecomunicag¢8es no Estado de Sao Paulo. A relagdo com o sindicato da categoria é cordial
e respeitosa, nunca na histéria da Companhia houve situacdo de greve e as negociacdes sédo
honradas e respeitadas pelas partes.

Informagbes sobre acdes trabalhistas envolvendo a Padtec S.A. estdo apresentadas no item 4
deste Formulério de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Companhia procura utilizar praticas uniformes e condicdes de mercado na celebragcdo dos
contratos com partes relacionadas.

Adicionalmente, a Companhia aprovou Politica para Transacdes com Partes Relacionadas em
Assembleia Geral de acionistas realizada em 10 de julho de 2020, aditada pela Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em31 de margo de 2021 e pela Reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 01 de setembro de 2022 (“Politica para Partes Relacionadas” ou
“Politica”).

A Politica para Partes Relacionadas visa assegurar que as transa¢fes da Companhia e de suas
controladas, envolvendo partes relacionadas, sejam realizadas em condi¢cdes comutativas, ndo
menos favoraveis a Companhia e as suas controladas do que seriam caso fossem realizadas
com terceiros que ndo sao partes relacionadas, sob as mesmas circunstancias ou em cenarios
similares.

Conforme estabelecido na Politica, cabe a Diretoria da Companhia monitorar e administrar as
TransagGes com Partes Relacionadas?, bem como os potenciais conflitos de interesses dos
administradores e acionistas da Companhia.

A Companhia e/ou suas controladas poderdo realizar Transa¢cdes com Partes Relacionadas
desde que celebradas porescrito e contratadas em bases equitativas, ou seja, conduzidas dentro
de parametros de mercado, em termos de prazos, taxas e garantias, e que estejam claramente
refletidas nos registros e relatérios da Companhia e/ou da respectiva controlada.

Todas as Transa¢cBes com Partes Relacionadas realizadas pela Companhia e/ou suas
controladas deverdo ser precedidas de questionamento, quando houver duavida, sobre a
existéncia de relagBes entre o contratante, seus séciosou administradores e a Companhia e/ou
suas controladas, administradores ou colaboradores, com o fim de identificara possibilidade de
tratar-se de Transacdo com Parte Relacionada. E tdo logo sejam identificadas, as potenciais
Transacbes com Partes Relacionadas, independentemente de seu valor, deverdo ser
comunicadas, por escrito & Diretoria da Companhia.

! Transagdes com Partes Relacionadas: qualquer operagdo que importe a transferéncia de recursos, servigos ou obrigagées entre a Companhia e/ou suas
controladas e uma Parte Relacionada, incluindo, entre outros: (a) compra e venda de bens, propriedades e outros ativos; (b) prestagdo ou recebimento de
servigos; (c) arrendamentos; (d) transferéncias de bens, direitos e obrigacdes; (e) transferéncias de natureza financeira; (f) fornecimento de garantias, avais,

obrigag6es entre Partes Relacionadas, independentemente de haver ou n&o um valor alocado & transagéo.
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Diretoria devera analisar a transacao proposta, inclusive sua aderéncia aos parametros de
mercado, conforme estipulado pela Politica, e caso ao menos um dos membros da Diretoria
ratifique a classificacdo da operacdo como uma Transa¢do com Parte Relacionada, a transacdo
devera ser submetida a apreciacdo e aprovacgéao pelo Conselho de Administracao.

Formulario de Referéncia -

11.1 Regras, politicas e préticas

Os membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo, envolvidos nos processos e que
constituam ou representem Parte Relacionada na transacdo submetida a apreciacdo e
aprovacdo ndo participardo de qualquer discussdo ou deliberacdo, exceto se solicitado para

fornecer aos demais membros informacdes relacionadas aquela transacdo em discussao.

Em todas as Transac¢des com Partes Relacionadas celebradas pela Companhia, a Companhia
observara para que a remuneracio aos assessores, consultores ou intermediarios envolvidos
naquela Transacdo ndao gerem nenhum conflito de interesses para a propria Companhia, para o
Pessoal Chave da Administragdo ou para seus acionistas.

A Companhia também garantira que em toda e qualquer reestruturacao societéria envolvendo
Partes Relacionadas restara assegurado tratamento equitativo para todos os acionistas da
Companhia.

E vedada a concess&o de empréstimos, ou outros tipos de dividas, e garantias pela Companhia
ou suas controladas em favor de Partes Relacionadas.

Qualquer pessoa vinculada pela Politica de Partes Relacionadas que tiver conhecimento de uma
Transacdo com Parte Relacionada ndo aprovada pelo Conselho de Administracdo, conforme
exigido pela Politica, devera comunicar imediatamente o fato ao Compliance Officer. Qualquer
omisséo neste sentido serd considerada uma violagdo, sujeita & eventual acdo corretiva a ser
aplicada pelo Conselho de Administracao.

A Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas esta disponivel para consulta no site de
Relacbes com Investidores da Companhia (www.padtec.com.br) na secédo “Governanca
Corporativa” > “Politicas e Cddigos”, e no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
BNDES Participagbes S.A. —- BNDESPAR 09/12/2021 20.000.000,00 R$. 20.000.000,00 R$. 20.000.000,00 Disponivel para oferta 0,000000

Relacdo com o emissor

Objeto contrato

Posicéo contratual do emissor

aos clientes da
Companhia a partir de
abril/2022.

acionista com participacao relevante

Constituicao de fundo de investimento em direitos creditérios em conjunto com a BNDESPAR cujo objetivo é a concessao de crédito aos clientes
da Padtec. O capital integralizado do FIDC FUNTTEL PADTEC Fundo de Investimento em Direitos Creditérios sera de até R$ 100 milhdes,
contando com aportes de até R$ 80 milhes da BNDESPAR (cotas seniores) e de até R$ 20 milhées da Padtec S.A. (cotas subordinadas) e terd a
administracdo exercida pela Captalys Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. e a gestéo pela Captalys Gestdo Ltda. O BNDESPAR
utilizara recursos captados junto ao FUNTTEL para integralizagéo das cotas seniores. Os recursos alocados no FIDC seréo utilizados para
concesséao de funding, com custo efetivo total de TR+7,0% a.a. e prazo minimo de financiamento de 24 meses. A Padtec S.A. sera a Unica cedente
do FIDC, que contara com a alienacao fiduciaria dos equipamentos dos clientes como garantia desse instrumento.

Constituicdo de fundo de investimento em direitos creditorios para financiar vendas a clientes da Padtec.
Integrante do FIDC e devedor coobrigado em caso de inadimpléncia pelo cliente financiado.

Devedor

Fundacédo CPqD - Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicagdes

Relagdo com o emissor

Posicéo contratual do emissor

28/02/2022 22.099.849,63 19.218.959,93 R$. 22.099.849,63 Até 28/02/2025 (com 0,000000

renovagdo automatica
de trés anos, até 2028)

Acionista controlador

Rescisdo antecipada mediante aviso prévio de 3 (trés) meses, com multa resciséria equivalente a 3 (trés) meses de aluguel, proporcionalmente ao
tempo remanescente ao término do contrato.

Devedor
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11.2 Itens 'n." e 'O, IDadtec
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11. Transagdes com Partes Relacionadas

11.2. Com excegao das operagdes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3°, Il, “a”, “b” e “c”,
do anexo F, informar, em relacdo as transacBes com partes relacionadas que, segundo as
normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstracfes financeiras individuais ou
consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no Ultimo exercicio social ou estejam em
vigor no exercicio social corrente:

a. nome das partes relacionadas

b. relacéo das partes com o0 emissor

c. data da transacéo

d. objeto do contrato

e. se 0 emissor é credor ou devedor

f. montante envolvido no negdcio

g. saldo existente

h. montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no negécio, se for possivel
aferir

i. garantias e seguros relacionados

j. duracéo

k. condi¢cBes de rescisdo ou extingdo

l. natureza e razdes para a operagao

m. taxa de juros cobrada, se aplicavel

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

0. demonstracéo do carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

As operagdes apresentadas neste item 11.2 foram submetidas aos procedimentos estabelecidos
na Politica para Transac8es com Partes Relacionadas da Companhia.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Todas as operacdes informadas no item 11.2 acima foram celebradas pela Padtec S.A.

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +5519 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +55 19 2104-9703
Campinas « SP « CEP 13.086-510

padtec@padtec.com.br

PAGINA: 205 de 217



Formuléario de Referéncia - 2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versdo : 5
12.1 Informacdes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/03/2021 - 0,00
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de acbes
135.000.000 0 135.000.000
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
23/11/2023 - 138.439.088,08
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢fes
79.214.664 0 79.214.664
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagcao Valor do capital
23/11/2023 - 138.439.088,08
Quantidade de a¢bes ordinérias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de agfes
79.214.664 0 79.214.664
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagcéo Valor do capital
23/11/2023 - 138.439.088,08
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢fes
79.214.664 0 79.214.664

PAGINA: 206 de 217



Formulario de Referéncia - 2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versao : 5

PAGINA: 207 de 217



Formulario de Referéncia -/2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versao : 5

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras ID a d te c

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SECAO 12

12. Capital Social e Valores Mobiliarios

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de acéo
emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acdes estejam custodiadas no
tocante a:

a. direito a dividendos

b. direito de voto

c. conversibilidade em outra classe ou espécie de acao, indicando:

l. condicbes
Il. efeitos sobre o capital social

d. direitos no reembolso de capital

e. direito a participacao em oferta publica por alienacéo de controle

f. restricbes a circulacéo

g. condicBes para alteracao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
h. possibilidade de resgate de ac¢fes, indicando:

l. hipoteses de resgate
Il. férmula de célculo do valor de resgate

i. hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situacéo

j- hip6teses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na subscricdo
de ac0es, valores mobiliarios lastreados em acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acoes,
bem como das respectivas condi¢ces para o exercicio desse direito, ou das hipoteses em que
esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

k. outras caracteristicas relevantes

Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo é emissor estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia além das ac¢des ordinarias.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, pois ndo ha outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia além das ac¢des ordinarias.
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12.5 Mercados de/nhegociagcao no Brasil

As acles da Padtec Holding S.A. sdo negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob
0 cédigo PDTC3.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo tem nenhum valor mobilidrio admitido a negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo tem titulos emitidos no exterior.

PAGINA: 213 de 217



Formulario de Referéncia -/2023 - PADTEC HOLDING S.A. Versao : 5

recursos de ofertas publicas
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FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 12

Em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da Padtec Holding S.A. realizada em 31 de
marcgo de 2021, os acionistas aprovaram a realizacao de oferta publica de distribuicdo priméria
e secundéria de acbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia (“Agbes”), com
esfor¢os restritos, nos termos da entéo vigente Instrugdo CVM 476 (“Oferta Restrita”). Entretanto,
em 15 de abril de 2021, a Companhia informou que, em razdo das condi¢cbes de mercado, optou
por adiar a realizag&o da potencial Oferta Restrita, nos termos da regulamentagé&o aplicavel.

Assim sendo, esse item nao se aplica, pois a Companhia n&o realizou nenhuma oferta publica
de distribuicdo de valores mobiliarios nos ultimos 3 exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes
padtec

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023 — SEGAO 12

As informacdes nesse item 12 contemplam as seguintes altera¢gdes ao longo de 2023:

O aumento do capital social da Companhia dentro do limite do capital autorizado, no valor total
de R$ 7.648,85 (sete mil, seiscentos e quarenta e oito mil, oitenta e cinco centavos), mediante a
emissdo de 764.885 (setecentas e sessenta e quatro mil, oitocentas e oitenta e cinco) acdes,
nos termos do VIl Plano de Opcdo de Compra de Acdes aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria e Ordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2023 e na forma do Artigo
7°, 8 3°, do Estatuto Social da Companhia, e do artigo 168, § 3°, da Lei n°® 6.404/76, e aprovado
em Reunido do Conselho de Administracdo da Padtec Holding S.A. realizada em 08 de setembro
de 2023.

Em razdo do acima disposto, o capital social subscrito e integralizado da Companhia passou a
ser de R$ 199.218.937,08 (cento e noventa e nove milhdes, duzentos e dezoito mil, novecentos
e trinta e sete reais, e oito centavos), dividido em 79.214.664 (setenta e nove milhdes, duzentas
e catorze mil, seiscentas e sessenta e quatro) agdes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

Em 23 de novembro de 2023, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) que aprovou,
dentre outras matérias, a reducdo do capital social da Companhia para absorc¢éo total do saldo
dos prejuizos acumulados registrados nas Demonstracfes Financeiras de 31 de dezembro de
2022 - uma operagdo meramente contabil, sem alteracao no patriménio liquido da Companhia.
Com a absorcao total do saldo dos prejuizos acumulados, o capital social da Padtec passou a
ser de R$ 138.439.088,08. Esta operacgdo ndo envolve qualquer tipo de restituicdo ou reembolso
a ser realizado aos acionistas ou alteragdo do numero de ac¢des representativas do capital social
da Companhia (permanecendo 79.214.664 acdes ordinarias).

A Proposta da Administracdo para esta AGE (disponivel em www.padtec.com.br) apresenta a
andlise da Companhia sobre a redugéo do capital social e o Anexo E da Resolu¢gdo CVM n°

81/2022.
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13.0 Identificacao

Nome do responséavel pelo contetido do Carlos Raimar Schoeninger
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores
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13.3 Declaragéo do diretor presidente/relacdes com investidores ID a d te C

FORMULARIO DE REFERENCIA 2023

Declaracgao individual do Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

Eu, Carlos Raimar Schoeninger, brasileiro, administrador de empresas, casado, inscrito no
CPF/ME sob o n°® 556.488.439-68 e no documento de identidade n°® 34.615.082-6, com domicilio
na Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, n° 1.000, Bairro Polo Il de Alta Tecnologia, CEP 13086-
510, na qualidade de Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores da Padtec Holding
S.A., sociedade anbnima, com sede na Cidade de Campinas, no Estado de S&o Paulo, ha Rua
Doutor Ricardo Benetton Martins, n° 1.000, Bairro Polo Il de Alta Tecnologia, CEP 13086- 510,
inscrita no CNPJ/ME sob n° 02.365.069/0001-44 (“Companhia”) declaro que: (i) revi todas as
informacdes contidas no Formulario de Referéncia; (ii) todas as informacbes contidas no
Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolu¢do CVM n° 80, em especial aos artigos
15 a 20; e (iii) o conjunto das informacgdes contidas no Formulario de Referéncia é um retrato
verdadeiro, preciso e completo das atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas

atividades.
Carlos Raimar Schoeninger
Diretor Presidente e de Relagces com Investidores
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