PADTEC HOLDING S.A.
C.N.P.J./M.E. N°02.365.069/0001-44
N.I.R.E. N°3.530.055.967-3
COMPANHIA DE CAPITAL AUTORIZADO

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 07 DE FEVEREIRO DE 2024

(1) DATA, HORARIO E LocAL: No dia 07 do més de fevereiro de 2024, as 10:30 horas,
expressando seus votos por correio eletronico, foi realizada Reunido de Conselho de
Administracdo da Padtec Holding S.A. (“Padtec Holding” ou “Companhia”).

(2) MEsA: O Sr. Antonio Carlos Valente da Silva assumiu a presidéncia da reunido e
nomeou a mim, Patricia Sayuri lqueda, para secretaria-lo.

(3) PRESENCA: Totalidade dos membros do Conselho de Administragdo: Srs. Antonio
Carlos Valente da Silva, Filipe Borsato da Silva, Sami Amine Haddad, Erick Werner
Contag e Sebastido Sahao Janior.

(4) OrRDEM DO DIA: - Deliberar sobre revisdo de: (i) Politica de Divulgacdo e de
Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Padtec Holding S.A; (ii) Regimento
Interno da Diretoria; e (iii) Regimento Interno do Conselho de Administracdo da
Companhia.

- DELIBERACOES TOMADAS PELA UNANIMIDADE DOS PRESENTES:

(i) Aprovada a nova versdo da Politica de Divulgacdo e de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Padtec Holding S.A., nos termos do Anexo A a esta ata.

(if) Aprovada a nova versao do Regimento Interno da Diretoria da Padtec Holding S.A.,
nos termos do Anexo B a esta ata.



(iii) Aprovada a nova versdo do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da
Padtec Holding S.A., nos termos do Anexo C a esta ata.

(5) ENCERRAMENTO: Findos os assuntos da Reunido do Conselho de Administracdo da
Padtec Holding, e nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata
que, apds lida e achada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros presentes.
Campinas, SP, 07 de fevereiro de 2024. Assinaturas: Antonio Carlos Valente da Silva,
Filipe Borsato da Silva, Sebastido Sahao Junior, Erick Werner Contag e Sami Amine
Haddad, Secretaria: Patricia Sayuri Iqueda.

Declaro que a presente é um copia fiel da ata da Reunido do Conselho de Administragao
daPadtec Holding S.A. realizada em 07 de fevereiro de 2024 as 10:30 horas, lavrada no
Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia.

Patricia Sayuri Iqueda
Secretéaria da Mesa
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POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE E DE NEGOCIAGAO
DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA PADTEC HOLDING S.A.

1 OBJETO E ABRANGENCIA

1.1 A presente Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacéo de
Valores de Emisséo da Padtec Holding S.A. (“Politica”) — cujos termos definidosconstam
do Anexo | — tem por objeto estabelecer, em um Unico documento, regras relativas a
divulgacéo de informagfes e a negociacdo de Valores Mobiliarios por quem detenha
Informacdes Privilegiadas da Padtec Holding S.A., suas SociedadesControladas - em
especial a subsidiaria integral Padtec S.A., e Sociedades Coligadas (“Padtec” ou
“Companhia”).

A Politica abrange também as regras relativas a divulgacdo dos negdécios realizados
com Valores Mobiliarios pela prépria Padtec Holding S.A., suas Sociedades Controladas
e Sociedades Coligadas.

A Politica foi elaborada de acordo com as disposicdes da Resolugdo CVM n° 44/21, do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), considerando
ainda as demais regras e orientagdes publicadas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) e pela B3, contemplando também as melhores praticas de mercado.

1.2 O Diretor de Relagbes com Investidores é a pessoa responsavel pelo
acompanhamento e execucdo da Politica e por toda e qualquer divulgacdo ou néo
divulgacéo de Ato ou Fato Relevante da Companhia.

1.3 A Politica baseia-se em elevados padrdes de conduta e transparéncia, a serem
compulsoriamente observados (a) pela prépria Companhia; (b) por Administradores,
Acionistas Controladores, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, membros do
Comité Estatutario de Auditoria e Riscos e integrantes de comités técnicos e consultivos
instituidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia; (c) por Empregados e
Executivos com acesso a Informacdo Relevante; e (d) por quem quer que, em virtude
de seu cargo, fungdo ou posicdo na Padtec ou nas demais sociedades que fazem parte//—
de seu grupo econdmico tenha acesso a informacao relativa a Ato ou Fato Relevante
sobre a Companhia (“Pessoas Vinculadas”). /ﬂ(
'

/
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/ As Pessoas Vinculadas devem firmar o Termo de Adesado conforme o modelo
-~ anexado a esta Politica como Anexo Il e informar ao Diretor de Relagdes com
Investidores qualquer alteracdo ocorrida em seus dados pessoais.

1.5 A Companhia mantera em sua sede, a disposi¢cdo da CVM, a relacao atualizada
de pessoas que firmarem o Termo de Adesao, com as suas respectivas qualificacdes,
indicando cargo ou fungdo, endereco e numero de inscricdo no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas. Os Termos de Adeséo
permanecerdo arquivados na Padtec por 5 (cinco) anos apés o desligamento ou término
da relacéo contratual das Pessoas Vinculadas com a Companhia.

1.6 Eventuais duvidas sobre a aplicagdo da Politica deverdo ser dirigidas a area de
Relagbes com Investidores da Padtec.

2 USO INDEVIDO DE INFORMAGCAO PRIVILEGIADA E DEVER DE GUARDAR
SIGILO

2.1 As Pessoas Vinculadas dever&o atuar em compliance com o Caédigo de Etica e
Conduta da Companhia e demais politicas internas da Padtec, e também com todas as
normas emitidas pela CVM e qualquer outra norma ou lei cabivel, pautando a sua
conduta em conformidade com os valores da boa-fé, lealdade e veracidade e, ainda,
pelos principios gerais aqui estabelecidos.

2.2 O acesso a informacdes sobre Ato ou Fato Relevante, antes de sua divulgacao
publica, é limitado aos profissionais diretamente envolvidos com o assunto em pauta.
As Pessoas Vinculadas ou, quem quer que, em virtude de seu cargo, fun¢éo ou posicéo
na Padtec tenha acesso a Informagé@o Relevante possuem o dever de (i) armazenar
adequadamente estas informag0@es, (ii) guardar sigilo acerca dessas informagfes até
sua divulgacdo ao mercado, e (iii) zelar para que subordinados e terceiros que tenham
a necessidade de conhecé-las (e no limite do legalmente permitido) também o fagam,
respondendo solidariamente com estes na hipétese de descumprimento do dever de
sigilo (conforme estabelecido no art. 8° da Resolugdo CVM n° 44/21).

2.3 A utilizacdo de Informacéo Relevante ainda ndo divulgada pela Companhia, por

gualquer pessoa que tenha tido acesso a essa informacédo, com a finalidade de obter

qualquer tipo de vantagem, para si ou para outrem, mediante negociacdo de Valores

Mobiliarios ou outras formas, é terminantemente proibida. el
>

2.4 Todos os esforgos em prol da eficiéncia do mercado de capitais devemvisar que

a competicdo entre os investidores por melhores retornos se dé através /d’é andlise e

/
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/i)t/erpretagéo da informacdo divulgada pela Padtec e jamais através do acesso

_~ privilegiado a mesma, uma vez que, quando transparente, precisa e oportuna, tal
informac&o constitui o principal instrumento a disposi¢cdo do publico investidor e dos
acionistas da Companhia, sendo assegurado o indispensavel tratamento equitativo.

Neste sentido, o relacionamento da Companhia com os participantes e com o0s
formadores de opinido do mercado de capitais deve se dar de modo uniforme e
transparente, buscando a melhor simetria possivel em relacéo a dissemina¢éo de suas
informacgdes. E obrigacdo das Pessoas Vinculadas assegurar que a divulgacdo de
informacdes acerca da situacdo operacional, patrimonial e financeira da Companhia seja
correta, completa, continua, em linguagem acessivel a todos os publicos de interesse e
realizada através das pessoas incumbidas para essa fungéo.

3 POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

3.1 Cumpre ao Diretor de Relagbes com Investidores a responsabilidade primaria
pela comunicacao e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado aos
negoécios da Padtec, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacao,
simultaneamente em todos os mercados em que os valores mobilidrios de emisséo da
Companhia sejam admitidos a negociacao.

3.2 Considera-se relevante qualquer decisdo de Acionista Controlador, deliberacao
de assembleia geral de acionistas ou dos érgaos de Administracdo da Companhia, ou
gualquer ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-
financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negoécios que possa influir de modo
ponderavel: (i) na cotacdo dos Valores Mobiliérios; (iii) na decisdo dos investidores de
comprar, vender ou manter seus Valores Mobiliarios; ou (iii) na deciséo dos investidores
de exercer quaisquer direitos inerentes a condicao de titular dos Valores Mobiliarios.

3.2.1 O artigo 2° da Resolug¢do CVM n° 44/21 enumera, de forma néo taxativa,
exemplos potenciais de Ato ou Fato Relevante.

3.3 Entretanto, os eventos relacionados com o Ato ou Fato Relevante devem ter a
sua materialidade analisada no contexto das atividades ordinarias e da dimenséo da
Companhia, bem como das informag8es anteriormente ja divulgadas, de modo a evitar
a banalizacéo das divulgacBes de Ato ou Fato Relevante e, por conseguinte, prejudicar
a qualidade da analise, pelo mercado de capitais, acerca das perspectivas da__—

Companhia. /
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/3./( O objetivo da divulgacao de Ato ou Fato Relevante é assegurar aos investidores,

_~~ potenciais acionistas e demais publicos de interesse da Companhia a disponibilidade,
em tempo hébil e de forma eficiente, de todos os dados necessarios para tomada de
suas decisbes, a fim de impedir o uso indevido de Informag¢des Privilegiadas no mercado
de capitais.

3.5 Caso a CVM ou a B3 solicite informacBes a Companhia, inclusive relativas a
oscilacao atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios, o
Diretor de Relacdes com Investidores ira inquirir por meio eletrénico (e-mail) os
Administradores, Acionistas Controladores, membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos e integrantes de comités
técnicos e consultivos instituidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com
0 objetivo de averiguar se estas pessoas tém conhecimento de informagdes que devam
ser divulgadas ao mercado.

3.6 Os Administradores, Acionistas Controladores, membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos e integrantes
de comités técnicos e consultivos instituidos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia deverdo comunicar meio eletrénico (e-mail), de forma imediata, qualquer
Ato ou Fato Relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagbes com
Investidores para que este tome as medidas necessérias a divulgacao da informacao.

Caso as pessoas elencadas acima tenham conhecimento de Ato ou Fato Relevante e
constatem a omisséo do Diretor de Rela¢cdes com Investidores no cumprimento de seu
dever de comunicacdo e divulgacdo, essas s6 se eximirdo da responsabilidade se
comunicarem imediatamente tal ato ou fato & CVM.

Tal obrigacéo é dispensada quando houver evidéncia do conhecimento do Ato ou Fato
Relevante pelo Diretor de Rela¢c8es com Investidores, e da decisdo de ndo divulgacdo
das informacgdes tomada com observancia desta Politica.

3.7 A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante devera ocorrer, sempre que possivel,
antes do inicio ou ap6s o encerramento dos negdcios nas bolsas de valores em que 0s
Valores Mobilidrios sdo negociados — no caso da Padtec, a B3.

3.8  Taldivulgagao devera ser realizada simultaneamente a veicula¢éo dainformagao

por qualquer meio de comunicacéo, inclusive informagéo a imprensa, redessociais e _—

reunides publicas com qualquer publico de interesse, no Brasil ou no exterior//
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/344 Os Atos ou Fatos Relevantes serdo divulgados, com textos integrais, a CVM e a
-~ B3 por meio de sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de
/ computadores e publicados no website da Companhia, em portugués e em inglés.

A Companhia também fara esta mesma publicacdo em portal de noticias com pagina na
rede mundial de computadores, em secdo disponivel para acesso gratuito, exceto se
dispensada pelo estabelecido em alguma instrugcdo, deliberacdo ou outras normas
emitidas pela CVM.

3.9.1 Quando se tratar de informagcdo que ndo se constitua em Ato ou Fato
Relevante (como comunicados ao mercado, releases de resultados, avisos aos
acionistas, Formularios Cadastrais e de Referéncia, editais de convocagéo para
assembleias e respectivos materiais de suporte, apresentacdes, entre outros), a
divulgacado sera realizada por meio de sistema eletrdnico disponivel na pagina
da CVM na rede mundial de computadores com publicacdo no website da
Companhia. Alguns desses documentos poderéo ser divulgados em inglés e em
espanhol.

3.9.2 A Companhia ndo comentara rumores ou especulacdes originadas entre
0s participantes do mercado de capitais, na imprensa, nas midias digitais,
eventos comerciais ou entre seus demais publicos de interesse.

3.9.3 Os canais através dos quais a Padtec divulga suas informages constam
do Formulario Cadastral da Companhia.

3.10 Nos casos excepcionais, quando for imperativo que a divulgacéo de Ato ou Fato
Relevante ocorra durante o horario de negociacdo na B3, a area de Rela¢cdes com
Investidores da Companhia entrara em contato com a B3 para que sejam adotadas as
providéncias necessarias para tal divulgacao.

3.11 Aregrageral emrelagéo a Ato ou Fato Relevante é a de sua imediata divulgacao
ao mercado, entretanto o Diretor de Rela¢cdes com Investidores poderd submeter
requerimento a CVM para, excepcionalmente, manter em sigilo Atos ou Fatos
Relevantes cuja divulgacdo entenda representar risco a legitimos interesses da

Companhia.

3.11.1 Todavia, 0 Ato ou Fato Relevante devera ser divulgado imediatamente,//—
na hipétese de a informacgéo escapar ao controle ou se ocorrer oscilagado atipi
na cotacao, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios de emissdo

da Companhia. /
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/ DIVULGACAO DE INFORMAGOES EM OFERTAS PUBLICAS

A

=il 4.1

——— Assim que deliberar realizar oferta publica que dependa de registro na CVM, o
ofertante — Acionista Controlador, a propria Companhia ou demais interessados - deve
divulgar a quantidade de Valores Mobiliarios a serem adquiridos ou alienados, o preco,

as condicOes de pagamento e demais condi¢des a que estiver sujeita tal oferta.

4.1.1 A divulgagéo estard dispensada enquanto o procedimento de andlise
preliminar confidencial para pedidos de registro de distribuicdo publica de valores
mobiliarios seja necessario e esteja em andamento.

4.1.2 Caso a realizacdo da oferta publica esteja sujeita ao implemento de
condi¢bes, o ofertante fica obrigado a divulgar Fato Relevante, sempre que tais
condices se verificarem, esclarecendo se mantém a oferta, e em que condicdes,
ou se tal oferta perdeu sua eficacia.

5 DIVULGACAO DE INFORMAGAO NA AQUISICAO DE CONTROLE

5.1 No caso de aquisi¢do de controle acionario da Companhia, o adquirente devera
divulgar Fato Relevante nos termos do art. 10 da Resolugdo CVM n° 44/21 e informar &
Padtec, para que a Companhia realize as divulgacdes pertinentes na forma do item 3
da presente Politica.

6 POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA
COMPANHIA

6.1 A legislacéo brasileira proibe a utilizacdo de qualquer Informacéo Relevante, por
gualquer pessoa que tenha tido acesso a essa informagéo, com a finalidade de auferir
vantagem, para si ou para outrem, mediante negocia¢cédo de Valores Mobiliarios.

6.2 Assim, é vedada a negociacdo de Valores Mobiliarios pela propria Companhia
ou pelas Pessoas Vinculadas (i) que tenham conhecimento de alguma informagéo
relativa a Ato ou Fato Relevante ainda ndo divulgada ao mercado, (ii) sempre que
estiverem em curso estudos ou analises sobre operacdes de incorporacao, cisao total
ou parcial, fusdo, transformagdo ou reorganizacdo societdria ou combinacdo de
negdécios, mudanga no controle societario da Companhia, decisdo de promover o
cancelamento de registro de companhia aberta ou mudanca do ambiente ou segmento_—
de negociacdo das acdes de sua emissao, (iii) sempre que estiverem em curso estudos
ou analises sobre pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial e de faléncia;e (iv) no
periodo de 30 (trinta) dias anteriores a divulgagéo das informacdes trime/stf/ais (ITR) e

/
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/&nonstra@ées financeiras anuais (DFP) da Companhia, estando liberada a negociacdo

-~ apos a referida divulgacéo.

_//
6.2.1 A proibicdo no item 6.2 (iv) acima ndo se aplica a (a) negociacbes
envolvendo valores mobiliarios de renda fixa, quando realizadas mediante
operacbes com compromissos conjugados de recompra pelo vendedor e de
revenda pelo comprador, para liquidacdo em data preestabelecida, anterior ou
igual & do vencimento dos titulos objeto da operacdo, realizadas com
rentabilidade ou parametros de remuneracdo predefinidos; e (b) operacbes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes do inicio do periodo de
vedacdo decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opgbes de compra ou venda por terceiros e contratos de compra e venda a
termo.

6.3 O Diretor de Relagdes com Investidores poderd sugerir outros periodos de
vedacado a negociacdo com Valores Mobiliarios, aplicaveis as Pessoas Vinculadas ou a
parte delas, pela detencéo de Informagdes Privilegiadas, sem que seja preciso justificar
tal recomendacdo. A comunicagdo de periodos extraordinarios de vedacdo a
negociacdo com Valores Mobiliarios seré realizada por meio eletrénico (e-mail) e sua
existéncia devera ser tratada de forma confidencial pelos destinatarios da mensagem.

6.4  As vedacdes indicadas no item 6.2 acima ndo se aplicam (i) aos casos de
aquisicao, por meio de negociacao privada, de acbes da Companhia que se encontrem
em tesouraria, decorrente do exercicio de op¢do de compra de acordo com plano de
outorga de opc¢éo de compra de agfes aprovado em assembleia geral de acionistas, ou
guando se tratar de outorga de acBes a Administradores ou empregados da Padtec
como parte de remuneragao previamente aprovada em assembleia geral de acionistas;
e (i) as negociag¢des envolvendo Valores Mobiliarios de renda fixa, quando realizadas
mediante operagbes com compromissos conjugados de recompra pelo vendedor e de
revenda pelo comprador, para liquidacdo em data preestabelecida, anterior ou igual a
do vencimento dos titulos objeto da operacdo, realizadas com rentabilidade ou
parametros de remuneracgédo predefinidos.

6.5 AsvedacgOes indicadas no item 6.2 acima também n&o se aplicam a subscrigdes
de novos Valores Mobilidrios emitidos pela Padtec, devendo-se, porém, observar as
regras que dispdem sobre a divulgacdo de informagdes no contexto da emisséo e oferta

desses Valores Mobiliarios. T
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}46/ Os Administradores que se afastarem da administracdo da Companhia antes da

" divulgacdo publica de negdcio ou fato iniciado durante seu periodo de gestdo ndo
poderdo negociar Valores Mobiliarios (i) pelo prazo de 6 (seis) meses apds o seu
afastamento; ou (ii) até a divulgacéo, pela Companhia, do Ato ou Fato Relevante, salvo
se, nesta segunda hipotese, a negociacdo com as ag¢Bes da Companhia, apds a
divulgacdo do Ato ou Fato Relevante, puder interferir nas condi¢des de tais negécios
em prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela propria. Dentre as alternativas
indicadas, prevalecera sempre o evento que ocorrer primeiramente.

6.7 As vedacBes as negociagbes disciplinadas nesta Politica, aplicam-se as
negociacdes realizadas, direta ou indiretamente, pelas Pessoas Vinculadas mesmo nos
casos em que as negociacdes por parte dessas pessoas se deem por intermédio de: (i)
sociedades por elas controladas; ou (ii) terceiros com quem for mantido contrato de
fiducia ou administragcéo de carteira de acoes.

Ndo sdo consideradas negociagfes indiretas aquelas realizadas por fundos de
investimento de que sejam cotistas as Pessoas Vinculadas, desde que: (i) os fundos de
investimento ndo sejam exclusivos; e (ii) as decisbes de negociagdo do administrador
do fundo de investimento ndo possam ser influenciadas pelos cotistas.

6.8 A aprovagdo da negociacdo pela Companhia com seus Valores Mobiliarios
observara o disposto no Estatuto Social da Padtec Holding S.A. e em instrucdes,
deliberag¢des ou outras normas emitidas pela CVM.

7 PLANOS INDIVIDUAIS DE INVESTIMENTO

7.1 As Pessoas Vinculadas e a propria Companhia poderédo formalizar, de forma
voluntéria, por escrito, planos individuais de investimento regulando suas negociacdes
com Valores Mobilidrios nos periodos de vedacgéo de negociagéo informados no item 6
desta Politica (“Planos Individuais de Investimento”), com o objetivo de afastar a
aplicabilidade das presuncdes relativas ao uso de Informacao Privilegiada.

7.2 Os Planos Individuais de Investimento serdo entregues ao Diretor de Relacdes
com Investidores, que sera responsavel por verificar sua compatibilidade com os
dispositivos da presente Politica e da regulamentacao aplicavel e prosseguir com seu
arquivamento na Companhia.

.

7.2.1 Qualguer modificacdo ou cancelamento do Planos Individuais de_—
Investimento devera ser submetida ao Diretor de Relagbes com InvestW/doés.
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/ 7.2.2 Os Planos Individuais de Investimento nao serdo divulgados ao publico.
/ 7.3 Os Planos Individuais de Investimento deverdo (i) estabelecer o compromisso
irrevogavel e irretratdvel do participante de negociar Valores Mobiliarios nas datas
previstas no seu respectivo Plano, indicando previamente as datas, e os valores ou
volume de negdcios a serem realizados e os Valores Mobiliarios objeto do investimento
ou desinvestimento; e (ii) prever prazo minimo de 3 (trés) meses para que suas
disposicdes, bem como suas modificacdes ou cancelamento, produzam efeitos.

7.4 Uma vez que a Companhia aprova e divulga ao mercado cronograma definindo
datas especificas para divulgacdo de suas informacgbes trimestrais (ITR) e
demonstra¢cbes financeiras anuais (DFP), os Planos Individuais de Investimento
poderdo prever negociacdo com Valores Mobiliarios no periodo de vedacao informado
no item 6.2 (iv) desta Politica.

7.5 Os Planos Individuais de Investimento deverdo prever a obrigacdo do
participante de reverter a Companhia quaisquer perdas evitadas ou ganhos auferidos
em negocia¢des com Valores Mobiliarios decorrentes de eventual alteragdo nas datas
de divulgacdo das informagbes trimestrais (ITR) e das demonstracdes financeiras
anuais (DFP), apurados através de critérios razoaveis a serem definidos no préprio
Plano.

7.6 E vedado aos participantes: (i) manter simultaneamente em vigor mais de um
Plano Individual de Investimento; e (ii) realizar quaisquer operacdes que anulem ou
mitiguem os efeitos econdmicos das operacbes a serem determinadas pelo Plano
Individual de Investimento.

7.7 O Conselho de Administracdo da Companhia devera verificar semestralmente a
aderéncia das negociacdes realizadas pelos participantes, inclusive pela propria
Companhia, aos Planos Individuais de Investimento por eles formalizados.

8 DIVULGACAO SOBRE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS POR
ADMINISTRADORES, PESSOAS LIGADAS, COMPANHIA, CONTROLADAS E
COLIGADAS

8.1 Os Acionistas Controladores, Administradores, membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos e integrantes
de comités técnicos e consultivos instituidos pelo Conselho de Administracdo-da
Companhia deverdo informar a area de RelagBes com Investidores por meio eletrénico
(e-mail) os negdcios realizados com Valores Mobiliarios (forma de aquisi}é(o ou

/
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/l@nagéo, quantidade negociada, preco e data das transacfes (ou seja, a data de

_~~ contratagdo do negécio e ndo a data de sua liquidacdo fisica ou financeira), além de

/ saldo da posicdo detida antes e depois da negociagéo) (i) no prazo de 5 (cinco) dias
apos a realizacdo de cada negécio e (ii) no primeiro dia atil apdés sua investidura no
cargo.

8.2 As pessoas naturais mencionadas acima também devem indicar os Valores
Mobiliarios que sejam de propriedade de Pessoas Ligadas a elas.

8.3  Asinformag0fes deverdo ser encaminhadas conforme modelo de formulario que
constitui o Anexo Il desta Politica.

8.4 A comunicacdo destas informacdes a CVM e a B3 é de responsabilidade do
Diretor de Relagbes com Investidores e sera realizada por meio de sistema eletrénico
disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores (a) imediatamente ap6s
a investidura dos Administradores, membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos e integrantes de comités técnicos
e consultivos instituidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia no cargo e (b)
no prazo maximo de 10 (dez) dias ap0ds o término do més em que se verificar alteracéo
nas posicdes detidas.

8.5 A Padtec Holding S.A. também esta obrigada a informar os neg6cios com
Valores Mobiliarios realizados por ela propria, suas Sociedades Controladas e
Sociedades Coligadas, conforme estabelecido neste item 8.

9 DIVULGACAO SOBRE AQUISICAO OU ALIENACAO DE PARTICIPACAO
ACIONARIA RELEVANTE

9.1 Considera-se negociacao relevante o negdcio ou o conjunto de negdécios por
meio do qual a participacéo direta ou indireta ultrapassa, para cima ou para baixo, 0os
patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e
assim sucessivamente, de espécie ou classe de agdes representativas do capital social
da Companhia.

9.2 Qualquer pessoa natural ou juridica, ou grupo de pessoas, agindo em conjunto
ou representando um mesmo interesse, que realizarem negociagdes relevantes devem

enviar a Companhia as seguintes informacoes: e

a) nome e qualificagdo, indicando o nimero de inscri¢do no Ca}z(

Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoasfﬂ’sicas;

/
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/ b) objetivo da participacdo e quantidade visada, contendo, se for o caso,
L declaracdo de gue os nego6cios ndo objetivam alterar a composicdo do

/ controle ou a estrutura administrativa da Companhia;

¢) quantidade de Valores Mobiliarios em sua titularidade ao final do pregéo
da B3 que tiver ocorrido tal negociacéo;

d) indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito
de voto ou a compra e venda de Valores Mobilirios; e

e) se o acionista for residente ou domiciliado no exterior, 0 nome ou
denominacao social e o numero de inscricdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do seu mandatéario
ou representante legal no Brasil para efeitos do art. 119 da Lei n°
6.404/76.

9.3 Nos casos em que a aquisicdo de participacdo acionaria relevante resulte ou
tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a composi¢do do controle ou a estrutura
administrativa da Companhia, bem como nos casos em que a aquisicdo gere a
obrigacdo de realizacdo de oferta publica de ac¢des, nos termos da regulamentagéo
aplicavel, o adquirente deve, conforme estabelecido no item 5 desta Politica, informar a
Padtec, para que a Companhia realize as divulgacdes pertinentes na forma do item 3
da presente Politica.

9.4 A comunicagdo sobre aquisi¢cdo ou alienacdo de participagdo relevante devera
ser encaminhada ao Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia
imediatamente apds ser alcangado qualquer patamar mencionado no item 8.1. O Diretor
de Relagdes com Investidores sera o responsavel pela transmisséo das informagoes,
assim que recebidas pela Padtec, a CVM, a B3 e aos demais participantes do mercado
de capitais (a divulgacéo se dara conforme o estabelecido no item 3.9.1).

10 DISPOSICOES FINAIS

10.1 Esta Politica devera ser observada por qualquer Pessoa Vinculada que venha a
se desligar da Padtec, antes da divulgacao publica de negdcio ou fato iniciado durante
seu periodo de gestdo, e se estendera pelo prazo de 6 (seis) meses apés 0 seu
afastamento da Companhia — prevalecendo o evento que ocorrer primeiramente.

10.2 Apés as Pessoas Vinculadas terem se desligado da Companhia, a Padtec
mantera em seus arquivos, por um prazo de, no minimo, 5 (cinco) anos, os respectivos _——
de Termos de Adeséo.

10.3 As Pessoas Vinculadas deveréo informar imediatamente ao Diretor/dé Relacoes

/
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m Investidores quaisquer alteragdes referentes aos seus dados pessoais.

/ 10.4 Toda e qualquer violagdo desta Politica pelas Pessoas Vinculadas devera ser

comunicada imediatamente ao Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia. As
Pessoas Vinculadas que descumprirem qualquer disposi¢do constante desta Politica
obrigam-se a ressarcir a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas, integralmente e
sem limitacao, de todos os prejuizos que a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas
venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal
descumprimento, podendo ainda a Companhia, a seu exclusivo critério, adotar
guaisquer medidas corretivas e/ou disciplinares sancionatérias frente aos infratores,
incluindo demisséo por justa causa.

10.5 As disposi¢cOes da presente Politica ndo elidem a responsabilidade decorrente
de prescri¢des legais e regulamentares imputada a terceiros ndo diretamente ligados a
Companhia que tenham conhecimento de Ato ou Fato Relevante e venham a negociar
com Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia.

10.6 Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reunido realizada em 10 de maio de 2012 e aditada em reunides ocorridas em 16 de
marco de 2017, 28 de setembro de 2018, 10 de julho de 2020, e 07 de fevereiro de 2024
permanecendo vigente por prazo indeterminado.

10.7 Esta Politica somente podera ser alterada por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, sendo vedada qualquer alteracdo enquanto houver Fato Relevante
pendente de divulgagédo ao mercado.
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DEFINICOES CONSTANTES DA POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO

RELEVANTE E DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA
PADTEC HOLDING S.A.

Os termos e expressdes listados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terdo os
seguintes significados:

“Acionista(s) Controladore(s)” — o0 acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo
de acionistas ou sob controle comum que exerc¢a o poder de controle da Padtec Holding
S.A., nos termos da Lei n® 6.404/76 e alteracdes posteriores.

“Administradores” — os Diretores estatutarios e os membros do Conselho de
Administracdo da Padtec Holding S.A.

“Ato ou Fato Relevante” — conforme definido no Capitulo Il da Resolugdo CVM n° 44/21.
O artigo 2° desta Resolugdo enumera, de forma néo taxativa, exemplos potenciais de
Ato ou Fato Relevante.

“B3” - a B3 S.A. — Bolsa, Bolsa, Balcao.

“Companhia” ou “Padtec” — a Padtec Holding S.A., suas Sociedades Controladas - em
especial a subsidiaria integral Padtec S.A., e Sociedades Coligadas.

“CVM” — a Comisséao de Valores Mobiliarios.

“Diretor de Relacbes com Investidores” — o Diretor estatutario da Padtec Holding S.A.
responsavel pela prestacéo de informacdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de
valores, entidades de regulacao e fiscalizagdo correspondentes, pela manutencdo dos
registros atualizados da Companhia nessas instituicdes, por representar a Companhia
perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais, e
também por prestar informacgdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a
CVM e a B3.

“Ex-Administradores” — os Diretores estatutarios e membros do Conselho de —
Administracdo que deixarem de integrar a administracdo da Companhia. /

//
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/“E(npregados e Executivos com acesso a Informacao Relevante” — os empregados da
_~~ Companhia que, em virtude de seu cargo, funcéo ou posicdo na Padtec tenham acesso
a qualquer Informacéao Privilegiada.

“Informacao Privilegiada” e “Informacao Relevante” — toda informacao relativa a Ato ou
Fato Relevante ainda nédo divulgada ao mercado, em relacdo & Companhia ou ainda,
informacé&o ainda n&o divulgada ao mercado que ainda ndo seja classificada como Ato
ou Fato Relevante, mas que possa vir a tornar-se.

“Pessoas Ligadas” — as pessoas que mantém os vinculos a seguir indicados com
Diretores (estatutarios e ndo estatutarios), membros do Conselho de Administracao,
Administradores, Acionistas Controladores, membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos e integrantes de comités
técnicos e consultivos instituidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia: (a) o
cbnjuge de quem nao se esteja separado judicialmente ou extrajudicialmente; (b) o(a)
companheiro(a); (c) qualquer dependente incluido na declaragdo anual do imposto
sobre a renda; e (d) as sociedades controladas direta ou indiretamente, seja pelos
Administradores e assemelhados, seja pelas Pessoas Ligadas.

“Pessoas Vinculadas” — s&o os Administradores, Acionistas Controladores, membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, membros do Comité Estatutario de Auditoria e
Riscos e integrantes de comités técnicos e consultivos instituidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia; Empregados e Executivos com acesso a Informacéo
Relevante; e quem quer que, em virtude de seu cargo, fun¢éo ou posi¢cdo na Padtec ou
nas demais sociedades que fazem parte de seu grupo econdmico tenha acesso a
informacéo relativa a Ato ou Fato Relevante.

“Plano(s) Individual(is) de Investimento” — instrumento através do qual uma Pessoa
Vinculada se compromete de forma voluntaria, irrevogavel e irretratavel a investir ou
desinvestir determinada quantidade de Valores Mobilidrios em datas ou periodos pré-
determinados ou na ocorréncia de determinadas condi¢des cujo implemento ndo esteja
sob seu controle. E elaborado conforme o disposto na Resolugdo CVM n° 44/21.

“Politica” — a presente Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacao
de Valores Mobiliarios de Emisséo da Padtec Holding S.A.

“Sociedades Coligadas” — as sociedades em que a Companhia participe, com 10% (dez_—
por cento) ou mais, sem controla-las. //
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ociedades Controladas” — as sociedades nas quais a Companhia, diretamente ou
através de outras controladas, é titular de direitos de socia ou acionista que lhe
assegurem, de modo permanente, preponderéancia nas deliberacdes sociais e o poder
de eleger a maioria dos Administradores.

“Valores Mobiliarios” — abrange quaisquer agdes, debéntures, bénus de subscricéo,
recibos e direitos de subscricdo, notas promissdrias, op¢des de compra ou de venda,
indices e derivativos de qualquer espécie ou, ainda, quaisquer outros titulos ou contratos
de investimento coletivo de emissdo da Companhia, ou a eles referenciados que, por
determinacéo legal, sejam considerados valores mobiliérios.
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et ANEXO I
TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGAGCAO DE ATO OU FATO
RELEVANTE E DE NEGOCIAGCAO DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA
PADTEC HOLDING S.A.

Pelo presente instrumento, [inserir nome e qualificacao], residente e domiciliado(a) em
[endereco], portador(a) da carteira de identidade n° [n° e 6rgdo expedidor] e inscrito(a)
no CPF/MF sob o n° [n°], doravante denominado(a) simplesmente Declarante, na
gualidade de [indicar o cargo, funcdo ou relacdo com a Companhia] da [Companhia],
sociedade [tipo de sociedade], com sede em [endereco0], inscrita no CNPJ sob o n° [n°],
doravante denominada simplesmente Companhia, vem, por meio deste Termo de
Adeséo, declarar ter integral conhecimento da Resolu¢do CVM n° 44/21 e das regras
constantes da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagédo de
Valores Mobilidrios da Padtec Holding S.A., cuja cépia recebi, obrigando-me a pautar
minhas a¢des sempre em conformidade com tais regras.

[local e data]

[nome do DECLARANTE]

Testemunhas:

Nome: Nome:
R.G.: R.G.:
CPF: CPF:
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ANEXO Il

/ MODELO DE FORMULARIO PARA INFORMAR NEGOCIAGAO DE VALORES

MOBILIARIOS DE EMISSAO DA PADTEC HOLDING S.A. POR
ADMINISTRADORES, PESSOAS LIGADAS, A PROPRIA COMPANHIA,
CONTROLADAS E COLIGADAS

Companhia Emissora: Padtec Holding S.A.
Nome: CPF/CNPI:
Qualificagio e, caso seja Pessoa Ligada, relagio com o comunicante:
Saldo Inicial
Valor ] o ) ) % de participagio
Mobilidrio/Derivativ Caracteristicas dos Titulos Quantidade A
obilianorbenvativo Mesma Espécie/Classe Total
Movimentacio no Més
Valor Caracteristicas dos ‘2 Operagio , . Volume
—_— . Int dis . Dis antidade | Preg
Mobiliario/Derivativo Titulos niermediano (Compra/Venda) 1 Quantidade | Preco (R$)
Saldo Final
Valor % de participagio
e Caracteristicas dos Titulos Quantidade
Mobilirio/Dervativo Mesma Espécie/Classe Total
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/ ANEXO B

/ REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA DA PADTEC HOLDING S.A.

CAPITULO |
FINALIDADE

Artigo 1°: Este regimento tem por finalidade estabelecer normas para o funcionamento
da Diretoria da Padtec Holding S.A. (“Companhia”), definindo suas responsabilidades e
atribuicdes, observados o Estatuto Social da Companhia, bem como as legislacdes e
regulamentacdes vigentes e as boas praticas de governanga corporativa.

Paragrafo Unico: A Diretoria (“Diretoria”) é responsavel pela gestdo da Companhia, por
meio da execucdo de estratégias e diretrizes gerais aprovadas pelo Conselho de
Administragdo. Os membros da Diretoria (“Diretores”) devem zelar pela perpetuidade da
Companhia, garantindo a aplicacdo das melhores préaticas de Governanga Corporativa
na condugéo dos seus negocios.

CAPITULO I
DA COMPOSICAO DA DIRETORIA

Artigo 2°: A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, 0s quais serdo eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracdo. Seus membros serdo eleitos para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, que vigorara até a investidura dos novos eleitos,
exceto se de outra forma deliberado pelo Conselho de Administragido. E admitida a
reeleicao.

Artigo 3°: A Companhia tera 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um)
Diretor de Relacdes com Investidores e os demais Diretores ndo terdo designacao
especifica. Os Diretores sem designacao especifica deverdo ter o titulo de diretor
acrescido do nome da area de atuacao designada.

Paragrafo Primeiro: Compete ao Diretor Presidente: (i) a coordenacdo de todas as
atividades da Companhia, (ii) a supervisdo das atividades dos demais Diretores, (iii)
presidir as reunides da Diretoria, com voto de qualidade em caso de empate, além de
(iv) representar a Companhia ativa e passivamente em juizo e fora dele. el

Pardgrafo Segundo: Compete ao Diretor de Relagbes com Investi}}o((i)

responsabilizar-se pela prestacdo de informacdes ao publico investidor, a }Z6misséo de

/
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/afores Mobiliarios (“CVM”) e as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e

_~~ internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes,

/ mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a
Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de
capitais, bem como prestar informacgdes relevantes aos investidores, ao mercado em
geral, a CVM e as bolsas de valores; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e na
regulamentacéo vigente.

Paragrafo Terceiro: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das
demonstragbes financeiras da Companhia; (i) a administragdo financeira e o0s
investimentos da Companhia; (ii) a administracdo das areas de controladoria, tesouraria
e contabilidade; (iii) o planejamento, acompanhamento, controle e avaliagdo das
atividades relacionadas as areas administrativas da Companhia, incluindo recursos
humanos.

Paragrafo Quarto: Um Diretor podera acumular mais de uma fungédo, desde que
observado o numero minimo de diretores estabelecido no Artigo 2°.

Artigo 4°: O Conselho de Administragdo devera trazer para a composi¢do da Diretoria
individuos com conhecimentos e experiéncias comprovadas nos setores de negdcios
em que a Companhia atue ou venha a atuar, buscando a formacao de um grupo alinhado
a missdo, a visao, aos principios e valores éticos da Companhia, prezando pela
diversidade e pluralidade de competéncias e perfis em sua composic¢do, alinhada as
naturezas dos respectivos cargos. E vedada a elei¢do de Diretores por qualquer outro
critério que ndo sua competéncia profissional.

Paragrafo Unico: No processo de selecdo de candidatos para a Diretoria, devera ser
evitada toda e qualquer tipo de predisposicdo que possa resultar em qualquer forma de
discriminacdo, dentre outras, em razao de género, orientacdo sexual, origem étnica,
religido, idade, aparéncia ou diversidade funcional.

CAPITULO 1Nl
DA INVESTIDURA

Artigo 5°: Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do Termo
de Posse no livro de atas de Reunides da Diretoria.

—

Paragrafo Primeiro: Os Diretores deveréo assinar a declaracdo de desimpedimento de
que trata o Art. 147, 8 4° da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

/
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/Pa/régrafo Segundo: Sem prejuizo do disposto na Politica de Indicagdo de Membros
-~ do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e
/ Diretoria Estatutaria e no Estatuto Social, sdo requisitos para o exercicio do cargo de
Diretor:
i) Ser pessoa natural e residente no Brasil;
ii) Ser altamente qualificado e possuir experiéncia (académica, técnica e
profissional) compativel com o cargo;
iii) Ter disponibilidade de tempo para dedicar-se a funcdo de forma
adequada;
iv) Ter reputacgéo ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que exercer funcdo
politico-partidaria;
V) Nao ser impedido para o exercicio do cargo nem ser declarado inabilitado
por ato da CVM;
Vi) N&o ser condenado pela pratica de crime ou contravencao; e
vii) N&o possuir ou representar interesse conflitante com a Companhia, suas
controladas ou sociedades do mesmo grupo.

Paragrafo Terceiro: Os Diretores firmardo, ainda, o Termo de Recebimento e
Compromisso ao Codigo de Etica e Conduta, o Termo de Adesdo a Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios de
Emissédo da Companhia e o Termo de Adesé&o a Politica para Transa¢cbes com Partes
Relacionadas da Companhia, em cumprimento as disposi¢cdes da Resolucao CVM n°

44/2021, emitida pela CVM.

Paragrafo Quarto: Os Diretores ficam dispensados de prestar caucdo como garantia
de sua gestao.

Artigo 6°: Findo o mandato, os Diretores permanecerdo no exercicio do cargo até a
investidura dos novos eleitos, exceto se de outra forma for deliberado pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 7°: Os Diretores deverdo manter a Companhia atualizada acerca de seus
enderecos, numeros de telefone e celular, enderecos eletrénicos (e-mail), e ainda,
deverdo fornecer copias de seus documentos de identificagdo (Cédula de Identidade e
CPF) e breve curriculum vitae, além de prestar as declaracdes exigidas pelo Estatuto
Social, pela legislacdo vigente e pela CVM, e fornecer demais dados cadastrais

solicitados pela Companhia. el

—
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// CAPITULO IV

I DOS IMPEDIMENTOS, VACANCIAS E SUBSTITUICOES

Artigo 8°: A funcdo de Diretor é indelegavel.

Artigo 9% Ocorrendo a vacancia do cargo de Diretor, poderd o Conselho de
Administragdo manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as fungdes do Diretor cujo
cargo vagou, ou designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o dos
demais Diretores. Para os fins deste Artigo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte,
rendncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 10°: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-
se-ao, reciprocamente, por designacao do Diretor Presidente.

Artigo 11: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

CAPITULO V
DO PLANO DE SUCESSAO DE MEMBROS DA DIRETORIA

Artigo 12: Compete ao Conselho de Administracdo eleger e destituir, a qualquer tempo,
0os membros da Diretoria da Companhia.

Paragrafo Primeiro: Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, o prazo
de gestéo de cada Diretor seré de 2 (dois) anos, permitida a recondug&o, com base nas
respectivas avalia¢des individuais anuais conforme processo de avaliacdo adotado pela
Companhia.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administragéo realiza a avaliagéo individual anual
do Diretor Presidente da Companhia, sendo os principais critérios utilizados nesta
avaliacao: atuacao, iniciativa, pré-atividade, tomada de decisdes, postura profissional,
relacionamento interpessoal, trabalho em equipe e comprometimento com metas e
prazos. Além disso, também s&o avaliados os indicadores de desempenho relacionados
a performance do Diretor Presidente. Assim, os mecanismos de avaliacdo de
desempenho compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras e o _—

desempenho individual. /

//
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/Pa/régrafo Terceiro: A avaliacdo individual dos demais membros da Diretoria é
- realizada anualmente pelo Diretor Presidente e compreende o0s critérios mencionados

/ acima.

Artigo 13: A elaboracdo de plano de sucessdo tem por objetivo assegurar que, na
eventual substituicdo de executivos, a gestdo disponha de profissionais para
contratacdo e/ou promocao, cuja experiéncia profissional e competéncias contribuam
para a continuidade do bom desempenho da Companhia.

Paragrafo Unico: A lideranca do planejamento de sucess&o é de responsabilidade do
Presidente do Conselho de Administracdo, que deve, ainda, assegurar-se de que o
Diretor Presidente da Companhia possui um plano de sucesséao atualizado para todas
as pessoas-chave da Companhia.

CAPITULO VI
DA REMUNERACAO DA DIRETORIA

Artigo 14: A remuneragdo dos Diretores sera fixada individual e anualmente pelo
Conselho de Administracdo, observados os limites estabelecidos pela assembleia geral.
A assembleia geral também fixara, quando for o caso, o0 montante e o percentual da
participacdo da Diretoria no lucro da Companhia, observado o limite disposto no Art.
152, 81°, da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro: A remuneragéo dos Diretores seguira o estabelecido na Politica
de Remunerag&o da Companhia.

Paragrafo Segundo: O empregado eleito pelo Conselho de Administragéo para o cargo
de Diretor, enquanto no exercicio do cargo, tera seu contrato de trabalho suspenso.

CAPITULO VII
DAS REUNIOES

Artigo 15: A Diretoria se reunird semanalmente, de forma ordinaria, em dia e horério
acordado entre os Diretores, sem necessidade de convocacéao especifica ou obrigacéo
de envio de pauta ou material prévio para cada reunido.

Paragrafo Primeiro: Sempre que necessario, os Diretores poderdo requerer a_——
instalacdo de reunides extraordinarias, com a participacao de todos os Diretores ou
parte da Diretoria.

/
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/Pa/régrafo Segundo: Ainda que n&o haja obrigatoriedade de envio de pauta ou material

_~~ prévio para cada reunido, o Diretor Presidente envidara seus melhores esforcos para

/ enviar aos demais Diretores uma relagdo com os assuntos que serao tratados em até 3
(trés) dias antes de cada reuniéo.

Artigo 16: Os diretores das sociedades controladas, empregados, consultores e
membros dos demais 6rgdos da Companhia poderdo ser convidados para participar das
reunides da Diretoria, permanecendo nessas reunides durante o tempo em que estiver
em discussao o assunto de sua especialidade que originou a convocacao ou em relacao
ao qual devam opinar.

Artigo 17: A participacdo do Diretor nas reunides da Diretoria podera se dar a distancia,
por via telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do Diretor em questdo e a comunicagado simultanea entre todos os demais
presentes na reunido. Neste caso, a ata sera transmitida por meio eletrdnico que
assegure a autenticidade da transmisséo ao Diretor que tenha participado a distancia,
e por ele rubricada, assinada ou autenticada e retransmitida & Companhia, pelo mesmo
modo.

Artigo 18: As reunifes da Diretoria somente se instalardo se presente a maioria dos
seus membros e convidados para aquela reunido, salvo no caso de reunibes
extraordinarias em que a presenca da totalidade dos membros ndo seja requerida,
conforme o tema a ser tratado.

Artigo 19: Qualquer reunido da Diretoria podera ter carater sigiloso, no todo ou em
parte, se, a critério do Diretor Presidente, houver assunto cuja natureza assim o
aconselhe, inclusive quanto a divulgacéo das decisdes tomadas.

Artigo 20: As atas das reunides da Diretoria serdo transcritas no livro competente e
deverdo ser assinadas pelos Diretores, pelos diretores das controladas que estiverem
presentes e pelo Secretario Geral. Nas atas deverdo constar 0s pontos mais relevantes
das discussfes, deliberacbes, relacdo dos presentes, justificativas de auséncias,
possiveis irregularidades, encaminhamentos de assuntos discutidos e providéncias a
serem tomadas (com a identificacdo das pessoas responsaveis).

Artigo 21: Se o assunto debatido em reunido de Diretoria necessitar de deliberagéo ou
conhecimento do Conselho de Administracdo, o Diretor Presidente fard o devido —
encaminhamento para inclusdo em pauta de reunido do Conselho de Administracée:

//
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/Ago 22: A Diretoria terd um Secretario Geral para assessora-la e auxilid-la no registro
- das reunides. O Secretario Geral sera um dos Diretores ou um empregado da

___—" Companhia.

CAPITULO VIII
DA COMPETENCIA DA DIRETORIA

Artigo 23: Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e no Estatuto Social da
Companhia, compete a Diretoria desempenhar as funcdes previstas no Estatuto Social
e, em especial, as abaixo relacionadas:

0] cumprir as manifestagcbes do Conselho de Administracdo que forem
validamente deliberadas;
(i) elaborar, anualmente, o relatorio de administracdo e as demonstragdes

financeiras do exercicio e periodicamente outras informacdes exigidas por normas
da CVM, bem como os balancetes mensais;

(iii) preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizacdo da
Companbhia;
(iv) submeter ao Conselho de Administragdo os orgamentos da Companhia,

inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a
que se refiram;

(V) criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar 0s niveis
de remuneragédo pessoal de empregados da Companhia;
(vi) respeitada a competéncia do Conselho de Administragéo e daassembleia

geral, transigir, renunciar, desistir, firmar acordos, compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplicagfes financeiras, adquirir, alienar e onerar bens moveis e
imoveis, e conceder garantias, subscrevendo 0s respectivos termos e contratos;
(vii) ressalvada a competéncia da assembleia geral e do Conselho de
Administracdo, aprovar a manifestacéo de voto de representante da Companhia
em assembleias gerais das Investidas;

(viii) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos, quando de sua
competéncia e observada a competéncia e diretrizes estipuladas pelo Conselho
de Administracgéao;

(ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; e

(x) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparticdbes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais.
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/oxﬁras garantias, serdo praticados, (a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores ou, (b)
-~ conjuntamente, por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador nomeado em mandato com
/ poderes para praticar o ato especifico.

Paragrafo Primeiro: Observado o disposto no caput, todos 0s outros documentos que
criem obrigacBes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdes para com a
Companhia, inclusive a emissdo, o aceite ou o endosso de duplicatas, notas
promissorias, letras de cambio e titulos equivalentes, a abertura, a movimentag¢ao ou
extincdo de contas de depdsito bancario deveréo, sob pena de ndo produzirem efeitos
contra a Companhia, ser assinados: (a) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) por 1
(um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou (c) por 2 (dois) procuradores em
conjunto, observando-se quanto a nomeacao de procuradores o disposto no paragrafo
seguinte.

Paragrafo Segundo: As procuracbes outorgadas pela Companhia deverdo: (a) ser
assinadas por 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) especificar expressamente os poderes
conferidos, inclusive quando se tratar da assuncdo de obrigacdes; (c¢) vedar o
substabelecimento; e (d) conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. O
prazo previsto neste Paragrafo e a restricdo quanto ao substabelecimento ndo se
aplicam as procuracdes outorgadas a advogados para representacdo da Companhia em
processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Terceiro: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a Companhia
em negocios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em
nome da Companhia.

Paragrafo Quarto: A Companhia sera representada por qualquer Diretor, isoladamente,
sem as formalidades previstas neste Art. 24, nos casos de recebimento de citagdes ou
notificagBes judiciais e na prestacdo de depoimentos pessoais. Nos casos permitidos
em lei, a Companhia sera representada por prepostos nomeados, caso por caso, por
escrito.

CAPITULO IX
DEVERES E RESPONSABILIDADES

Artigo 25: Os deveres dos Diretores estdo estabelecidos nos Arts. 153 a 157 da Lei das

S.A. e no exercicio de seus mandatos, devem: e
a) Exercer suas funcbes com o cuidado e diligéncias que todo homem ativo e probo
costuma empregar em seus proprios negocios; /
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" b) Exercer suas fungdes no exclusivo interesse da Companhia, satisfeitas as exigéncias

/ do bem publico e da funcdo social da empresa;

¢) Servir com lealdade a Companhia e suas controladas;

d) Guardar sigilo sobre informacdes ainda nao divulgadas ao mercado de capitais e ao
publico em geral, obtidas em razéo do cargo que ocupam; e

e) Zelar para que seus eventuais subordinados e terceiros da sua confianga guardem
sigilo sobre informagdes ndo divulgadas ao mercado de capitais e ao publico em geral.

Artigo 26: E vedado aos Diretores:

a) Praticar atos de liberalidade as expensas da Companhia ou suas controladas, que
nao visem os interesses institucionais da Companhia;

b) Tomar empréstimos de recursos da Companhia, ou de suas controladas, ou usar, em
proveito proprio, bens a elas pertencentes;

¢) Receber qualquer modalidade de vantagem direta ou indiretamente, em razéo do
exercicio de seu cargo;

d) Usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu
cargo;

e) Omitir-se no exercicio ou protecao de direitos da Companhia;

f) Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe ser necessario a
Companhia ou que esta tencione adquirir;

g) Valer-se de informacao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem,
mediante compra ou venda de valores mobiliarios;

h) Intervir em operagbes que tenham interesse conflitante com a Companhia ou com
gualquer controlada, devendo, na hipotese, consignar as causas do seu impedimento
em ata de reunido do Conselho de Administracao;
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/ i) Participar direta ou indiretamente de negociacdo de Valores Mobiliarios de emisséo
da Companhia ou a eles referenciados:

i. sempre que ocorrer qualquer Ato ou Fato Relevante! nos negécios da
Companhia de que tenham conhecimento e ainda néo divulgados ao mercado;
ii. no periodo de 30 (trinta) dias antes da divulgacado das informac¢des trimestrais
(ITR) e anuais (DPF) da Companhia;
iii. sempre que estiverem em curso estudos ou analises sobre operacbes de
incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformag¢éo ou reorganizacdo
societaria ou combinacdo de negdcios, mudanca no controle societario da
Companhia, decisdo de promover o cancelamento de registro de companhia
aberta ou mudanca do ambiente ou segmento de negociagdo das ag¢des de sua
emisséao; e
iv. sempre que estiverem em curso estudos ou analises sobre pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial e de faléncia.

Paragrafo Unico: A Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociag&o
de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, em seu item 6, traz exce¢bes as
vedagOes indicadas no item i) do Artigo 31 acima.

Artigo 27: Os Diretores respondem pelos danos resultantes de omissdo no
cumprimento de seus deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou com violagéo
da legislacao vigente ou do Estatuto Social.

Artigo 28: O Diretor ndo é responsavel pelos atos ilicitos de outros Administradores,
salvo se com eles for conivente, se negligenciar em descobri-los ou se, deles tendo
conhecimento, deixar de agir para impedir a sua pratica. Exime-se de responsabilidade
o Diretor que faga consignar sua divergéncia em ata de reunido da Diretoria ou, ndo
sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito ao Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou a assembleia geral.

Artigo 29: Os Diretores séo solidariamente responsaveis pelos prejuizos causados em
virtude do ndo cumprimento dos deveres impostos por lei para assegurar o
funcionamento normal da Companhia, exceto se, pelo Estatuto Social, determinado
Administrador tenha atribuicdo especifica de dar cumprimento aqueles deveres,
ressalvado o disposto no paragrafo abaixo.

’

! Informagdo Relevante é toda informagdo relativa a Ato ou Fato Relevante ainda n&o divulgada ao mercado, em relagdo a
Companhia ou ainda, informagéao ainda ndo divulgada ao mercado que ainda n3o seja classificada como Ato ou Fato Relevante,
Campinasas que possa vir a tornar-se. Ato ou Fato Relevante é termo definido no Capitulo Il da Resolugdo CVM n2 44/21.
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/Pa/régrafo Unico: O Administrador que, tendo conhecimento do ndo cumprimento
" desses deveres por seu predecessor, ou pelo Administrador competente, deixar de
comunicar o fato ao Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal, se em
funcionamento, ou a assembleia geral, tornar-se-a por ele solidariamente responsavel.

Artigo 30: Caso qualquer Diretor receba notificagéo de terceiros ou tome conhecimento
de qualquer questionamento acerca de sua atuacdo como administrador da Companhia,
este devera comunicar, imediatamente, tal fato aos demais Diretores e ao Conselho de
Administracao.

Artigo 31: Os Diretores deverdo informar imediatamente as modificagbes em suas
posi¢cdes acionarias em Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia, nas condi¢des e
na forma determinadas pela CVM, especialmente no que determina a Resolucdo CVM
n° 44/2021, bem como nas condi¢des previstas na Politica de Divulgagéo de Ato ou Fato
Relevante e de Negociacéo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia.

Artigo 32: Conforme Politica de Remuneragéo vigente na Companhia, esta contrata
Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores e celebra individualmente com
cada Diretor um Contrato de Indenidade, complementar ao Seguro de Responsabilidade
Civil, cujo texto e a abrangéncia foram aprovados em assembleia geral de acionistas da
Companhia realizada em julho de 2019.

CAPITULO X
DAS SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSE

Artigo 33: Em caso de potencial conflito de interesse, os Diretores envolvidos deverao
informar tal situacdo aos demais membros da Diretoria e ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro: O conflito de interesse surge quando uma pessoa se encontra
envolvida em processo decisério em que tenha o poder de influenciar o resultado final,
assegurando um ganho ou vantagem para si, algum familiar, ou terceiro com o qual
esteja envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento.

Paragrafo Segundo: Caso algum Diretor em situacao potencial de conflito de interesses
ndo manifeste tal questao, qualquer outro Diretor que tenha conhecimento da situacéo
devera fazé-lo.

/
Artigo 34: Em caso de conflito de interesse os Diretores dever&o observar (;di(spo%

no Caédigo de Etica e Conduta da Companhia e na Politica para Transagdes com Partes
Relacionadas da Companhia, cujos Termo de Recebimento e Compromissy’e Termo de

/
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esao, respectivamente, todos os Diretores firmaram no momento de sua investidura
no cargo, conforme consta no Art 5°.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 35: O presente Regimento Interno devera ser observado também pelos diretores
das sociedades controladas pela Companhia.

Artigo 36: Quando um Diretor € eleito para compor a Diretoria, esse Diretor, por meio
do programa de integracdo da Companhia, é apresentado as pessoas-chave e sao
realizadas apresentacdes abordando temas essenciais para o entendimento do negocio
e da &rea de atuagdo da Companhia.

Artigo 37: Este regimento interno entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo
Conselho de Administracdo que podera modifica-lo a qualquer tempo, mediante registro
em ata da respectiva reunido que aprovar tais modificagcoes.

[aprovado em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 28/10/2021, com atualizagbes aprovadas em

Reunides realizadas em 01/09/2022 e em 07/02/2024]
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/ ANEXO C

/ REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
DA PADTEC HOLDING S.A.

CAPITULO |
FINALIDADE

Artigo 1°: Este regimento tem por finalidade estabelecer normas para o funcionamento
do Conselho de Administracdo da Padtec Holding S.A. (“Companhia”), definindo suas
responsabilidades e atribuicbes, observados o Estatuto Social da Companhia, bem
como as legislacbes e regulamentagfes vigentes e as boas préaticas de governanca
corporativa.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administragdo (“Conselho”) é responséavel por
estabelecer a orientacdo geral da Companhia e pelo processo de decisdo em relacéo
ao seu direcionamento estratégico e, conforme o melhor interesse da organizacgéo,
monitora a diretoria, atuando na conexao entre esse Orgao executivo e 0S seus
acionistas. Os membros do Conselho de Administracao (“Conselheiros”) devem zelar
pela perpetuidade da Companhia, garantindo a aplicagcdo das melhores praticas de
Governancga Corporativa na conducdo dos seus negoécios.

CAPITULO I
DA COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 2°: O Conselho sera constituido por 5 (cinco) membros efetivos, acionistas ou
nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela assembleia geral, observados os
requisitos legais. Seus membros serdo eleitos para um mandato unificado de 2 (dois)
anos, que vigorara até a data da realizacao da assembleia geral ordinaria que se realizar
no segundo ano apoés a sua eleicdo, sendo admitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro: N&o havera membros suplentes no Conselho.

Paragrafo Segundo: Para melhor desempenho de suas funcdes, o Conselho podera
instituir comités técnicos e consultivos (“Comités”) com objetivos definidos, que seréo
compostos por Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada Comité.

Cada Comité tera seu proprio regimento interno, que sera aprovado pelo Conselho. ~ _—

Paragrafo Terceiro: No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administragcéo, o que for maior, deverdo ser conselheiros ingeﬁendentes,

/
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/eﬁforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagéo dos
" indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser

/ deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como

independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 88
4° e 5°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), na hipétese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo Quarto: Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado
no paragrafo terceiro acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-
a ao seu arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO Il
DA INVESTIDURA

Artigo 3° Os Conselheiros seréo investidos nos seus cargos mediante assinatura do
Termo de Posse no livro de atas de Reunides do Conselho de Administragéo dentro dos
30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, sob pena de tornar-se sem efeito, salvo
justificativa aceita pelos demais Conselheiros. Decorrido o prazo estipulado sem que o
Conselheiro tenha tomado posse, o Presidente do Conselho declarara a vacancia do
cargo.

Paragrafo Primeiro: No mesmo prazo, o Conselheiro deverd assinar a declaracao de
desimpedimento de que trata o artigo 147, 8 4° da Lei das S.A..

Paragrafo Segundo: Sem prejuizo do disposto na Politica de Indicagcdo de Membros
do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e
Diretoria Estatutaria e no Estatuto Social, sdo requisitos para o exercicio do cargo de
Conselheiro:

i) Ser pessoa natural;

ii) Ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que exercer fungéo
politico-partidaria,;

iif) N&o ser impedido para o exercicio do cargo;

iv) N&o ser condenado pela pratica de crime ou contravencao;

V) N&o ser membro de 6rgdos da Administracdo ou ocupar cargos em

sociedades consideradas concorrentes da Companhia ou de suas controladasou _——

sociedades do mesmo grupo, ou cOnjuge ou parente até terceiro grau; de
Administrador da Companhia;
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/ Vi) N&o possuir ou representar interesse conflitante com a Companhia, suas
L controladas ou sociedades do mesmo grupo; e
/ Vii) Caso os fatores de impedimento descritos acima se configurem

supervenientemente a sua eleicdo, este Conselheiro ndo podera exercer seu
direito de voto nas reunides do Conselho.

Paragrafo Terceiro: A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para
receber citacdo em acdes contra ele propostas com base na legislacdo societéria,
mediante procuracdo com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 3
(trés) anos apds o término do prazo de gestdo do Conselheiro.

Paragrafo Quarto: Os Conselheiros firmardo, ainda, o Termo de Recebimento e
Compromisso ao Codigo de Etica e Conduta, o Termo de Adesdo a Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobilidrios de
Emisséo da Companhia e o Termo de Adesé&o a Politica para Transacdes com Partes
Relacionadas da Companhia, em cumprimento as disposi¢cdes da Resolucdo CVM n°
44/21, emitida pela da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Quinto: Os Conselheiros ficam dispensados de prestar caucdo como
garantia de sua gestao.

Artigo 4° O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de
votos dos Conselheiros na primeira reunido do Conselho de Administragdo do mandato
para o qual foram eleitos, e que exercera as atribui¢cdes previstas no Estatuto Social da
Companhia.

Artigo 5°: Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao no exercicio do cargo até
a investidura dos novos eleitos, exceto se de outra forma for deliberado pela assembleia
geral da Companhia.

Artigo 6% Os Conselheiros deverdo manter a Companhia atualizada acerca de seus
enderecos, numeros de telefone e celular, enderecos eletrénicos (e-mail), e ainda,
deverdo fornecer copias de seus documentos de identificagdo (Cédula de Identidade e
CPF) e breve curriculum vitae, além de prestar as declaragfes exigidas pelo Estatuto
Social, pela legislacdo vigente e pela CVM, e fornecer demais dados cadastrais

solicitados pela Companhia. el

//
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// CAPITULO IV

I DOS IMPEDIMENTOS, VACANCIAS E SUBSTITUICOES

Artigo 7°: A funcdo de Conselheiro é indelegéavel.

Artigo 8°: Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, 0 Conselho de Administracao
elegera tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os
conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado na proxima
Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleigdo. Para os fins deste
paragrafo, ocorre vacancia com a destituicAo, morte, renuncia, impedimento
comprovado ou invalidez.

Artigo 9% Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, do Presidente
do Conselho de Administragéo, as fungdes pertinentes ao cargo de Presidente seréo
exercidas por outro membro escolhido pelo voto da maioria dos demais Conselheiros.

CAPITULO V
DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE

Artigo 10: Compete ao Presidente do Conselho:

a) Instalar e dirigir a assembleia geral da Companhia. Na sua auséncia ou impedimento,
a assembleia geral sera instalada por outro Conselheiro e dirigida por um presidente
escolhido pelos acionistas presentes ao conclave.

b) Convocar as reunides do Conselho, com antecedéncia de 5 (cinco) dias, designando
data e local para sua realizacgéo.

c) Supervisionar o Secretario Geral, conforme definido no Artigo 28 abaixo.

d) Presidir as reunides do Conselho, cabendo-lhe:
i) abrir, suspender e encerrar os trabalhos;
ii) decidir questdes de ordem;
iif) colocar em votagdo assuntos discutidos e anunciar a deciséo tomada;
iv) autorizar a discusséo e deliberagdo de assuntos ndo incluidos na pauta da_—

reuniao;
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/ v) solicitar a emissdo de parecer por qualquer 6rgdo da Companhia, auditoria
L independente, consultor especializado ou empresa de consultoria, quando se

/ tratar de assunto complexo ou controverso; e

vi) representar o Conselho perante os Orgdos publicos internos e externos a
Companhia ou delegar a representacdo a outro Conselheiro, se assim julgar
necessario.

Artigo 11: Caso seja eleito para fazer parte do Conselho, o Diretor Presidente da
Companhia nao podera acumular o cargo de Presidente do Conselho.

CAPITULO VI
DAS REUNIOES

Artigo 12: O Conselho de Administracado se reunira:
a) Ordinariamente, no minimo, 4 (quatro) vezes por ano (uma vez a cada trimestre); e
b) Extraordinariamente, sempre que for oportuno ou necessario.

Paragrafo Primeiro: Na primeira reunido realizada apés a investidura dos Conselheiros
no cargo, os Conselheiros definirdo a agenda de reunifes ordinarias a serem realizadas
durante o periodo do mandato, que, conforme o Artigo 2° vigorara até a data da
realizacdo da assembleia geral ordinaria que se realizar apds esta eleicao.

Paragrafo Segundo: Referido calendario devera prever uma agenda anual tematica
com assuntos relevantes e datas de discussdo. Sempre que necessario, 0s
Conselheiros poderéo requerer a instalacéo de reunifes exclusivas, sem a presenca de
executivos da Companhia e outros convidados.

Artigo 13: As reunibes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho ou, na omissdo
ou impedimento deste, por qualquer Conselheiro, com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias através de e-mail , devendo indicar a ordem do dia, data, horario, local e forma da
reunido. Na mesma data da convocacédo, devem ser enviados todo e qualquer material
necessario para que os Conselheiros possam avaliar e deliberar as matérias objeto da
ordem do dia.

Paragrafo Unico: Sera considerada regularmente convocada a reunido em que ——
estiverem presentes todos os Conselheiros, independentemente das formalidades
previstas neste Artigo.

/
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/ﬁigo 14: A participacdo do Conselheiro nas reunides do Conselho de Administragéo

_~~ podera se dar a distancia, por via telefonica, videoconferéncia ou outro meio de
comunicagao que permita a identificacdo do Conselheiro em questdo, a comunicagéo
simultanea entre todos os demais presentes na reunido e a autenticidade do voto do
Conselheiro. Neste caso, a ata serd transmitida por meio eletrdnico que assegure a
autenticidade da transmissdo ao Conselheiro que tenha participado a distancia, e por
ele rubricada, assinada ou autenticada e retransmitida a Companhia, pelo mesmo modo.
O Conselheiro poderd, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo Unico: Sem prejuizo do acima previsto, a atuacéo individual do Conselheiro,
nos termos da legislacéo vigente, independe da realizacdo de reunides, sendo certo que
a qualquer momento o Conselheiro pode executar trabalhos, produzir documentos, e
encaminhar aos demais conselheiros, em vista da apreciacdo de uma matéria em
reunido extraordinaria ou ordinéria, ou nao.

Artigo 15: As reunibes do Conselho somente se instalardo se presente a maioria dos
seus membros e o Conselho deliberara por maioria dos votos, cabendo ao Presidente
do Conselho, ou ao Conselheiro que estiver no exercicio das funcdes de Presidente,
além do voto que normalmente lhe cabe, o voto de desempate.

Artigo 16: Os votos dos Conselheiros serdo tomados pelo Presidente do Conselho,
imediatamente apés o encerramento dos debates, proclamando-se, em seguida, o
resultado e consignando-se na respectiva ata o resultado da votagao.

Artigo 17: Qualquer Conselheiro podera apresentar declaracdo de voto, escrita ou oral,
no momento em que estiver sendo processada a votagao ou, se for o caso, registrar sua
divergéncia ou ressalva.

Artigo 18: Antes de encerrada a votacdo e da proclamacdo do resultado, qualquer
Conselheiro que ja tenha proferido seu voto podera requerer ao Presidente do Conselho
o registro da reconsideracédo do voto, consignando-se na ata essa circunstancia e o novo
voto proferido.

Artigo 19: Qualquer reunido do Conselho podera ter carater sigiloso, no todo ou em
parte, se, a critério do Presidente do Conselho, houver assunto cuja natureza assim o
aconselhe, inclusive quanto a divulgacao das decisdes tomadas.

/
Artigo 20: No inicio dos trabalhos, o Presidente do Conselho informara ao C(;Ii?ado/a

ordem das matérias que serdo examinadas, levando em consideragdo os séguintes
>

/

fatores: /

Campinas /
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 7 4 +5519 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia / +5519 2104-9703

Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br



y padtec

//a)Assuntos prioritarios em razao da urgéncia ou com prazo de decisao regulado por

" normalegal;

b) Assuntos cuja decisao foi interrompida por qualquer motivo;

c) Assuntos ndo decididos em reunido anterior;

d) Assuntos ordinarios incluidos na pauta; e

e) Assuntos gerais.

Artigo 21: Durante a discussao das matérias em pauta, os Conselheiros poderao:

a) Propor providéncias ou solicitar esclarecimentos, orais ou escritos, visando a perfeita
instrucdo do assunto em debate;

b) Requerer urgéncia ou preferéncia para discussao e votacao de determinado assunto;

¢) Propor o adiamento da discussdo de assunto constante da pauta ou sua retirada de
pauta; e

d) Solicitar vista dos documentos em discussao, com a finalidade de fundamentar o seu
voto.

Artigo 22: As atas das reunides do Conselho de Administrag&o seréo transcritas no livro
competente e deverdo ser assinadas pelos Conselheiros presentes e pelo Secretéario
Geral. Nas atas deverdo constar os pontos mais relevantes das discussoes,
deliberacdes, declaragbes de votos, relacdo dos presentes, justificativas de auséncias,
possiveis irregularidades, encaminhamentos de assuntos discutidos e providéncias a
serem tomadas (com a identificacao das pessoas responsaveis).

Paragrafo Primeiro: A ata de reunido do Conselho que eleger, destituir ou designar
Diretores deverd ser arquivada na Junta Comercial do Estado e dada publicidade
conforme os termos dispostos em lei, adotando-se idéntico procedimento para as atas
gue contenham deliberacéo destinada a produzir efeitos perante terceiros e, ainda, para

aquelas que o Conselho julgue conveniente. el

Paragrafo Segundo: Caso a reunido do Conselho trate de assuntos sigilosos; a partir
da ata desta reunido sera lavrado um sumario com as decisdes que/déveréo ser

/
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tofnadas publicas e esse sumario devera ser arquivado na Junta Comercial do Estado
_~~ e dada publicidade conforme os termos da legislagao vigente.

Artigo 23: Os Diretores, empregados, consultores e membros dos demais 6rgéos da
Companhia, poderdo ser convidados para participar das reunides do Conselho de
Administracdo, sem direito a voto nas deliberacdes, permanecendo nessas reunides
durante o tempo em que estiver em discussdo o assunto de sua especialidade que

originou a convocacdo ou em relagdo ao qual devam opinar.

Artigo 24: Os Conselheiros deverdo receber as informacdes e documentos de suporte
para suas reunides, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias.

CAPITULO VII
DO SECRETARIO GERAL

Artigo 25: O Conselho tera um Secretario Geral, que pode ser ou nao Diretor ou
empregado da Companhia, para assessora-lo e auxilia-lo no desempenho de suas
atribuicdes.

Artigo 26: Compete ao Secretario Geral:

a) Atender as solicitagbes dos Conselheiros em tudo quanto se refira ao funcionamento
do Conselho;

b) Secretariar as reunides do Conselho, sem direito a voto, e redigir as respectivas atas;
c) Preparar as convocagodes e remeté-las ao Presidente do Conselho para providéncias;

d) Executar os trabalhos necessarios a reproducéo, divulgacdo e arquivamento das
atas;

e) Elaborar as comunicag¢des concernentes as decisfes do Conselho, submeté-las ao
Presidente e envia-las aos respectivos destinatarios; e

f) Manter o controle das demandas do Conselho ainda ndo atendidas.
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// CAPITULO VI

_// DA COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 27: Sem prejuizo do previsto no artigo 142 da Lei das S.A., compete ao Conselho
de Administracao:
@ estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negécios da
Companhia e das Investidas, e definir seus esquemas organizacionais;
(i) aprovar o plano de nego6cios e o orcamento, anual e plurianual, da
Companhia, assim como quaisquer alteracdes subsequentes;
(iii) aprovar a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes e
sem garantia real, ou bonus de subscrigcdo dentro do limite do capital autorizado,
e notas promissérias para subscrigéo publica, nos termos da Resolugdo CVM 163,
de 13 de julho de 2022;

(iv) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(v) manifestar-se previamente sobre o relatério da administragéo, as contas
da Diretoria e as demonstracdes financeiras do exercicio;

(vi) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacao do lucro liquido
do exercicio;

(vii) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e
contratos da Companhia;

(viii) autorizar prestacdo de garantias por obrigacbes de terceiros pela

Companhia em casos que ndo excedam, de forma cumulativa, o valor de 20%
(vinte por cento) do ativo total da Companhia;

(ix) escolher e destituir auditores independentes;

() autorizar a recompra de acdes de emissdo da Companhia, a qual
somente podera se dar com a finalidade de cancelamento das a¢des adquiridas,
ou para manutengdo em tesouraria com a finalidade de satisfazer os planos de
outorga de opcado de compra de a¢gbes da Companhia;

(xi) elaborar proposta de remuneracéo anual global dos Administradores para
deliberacdo em Assembleia Geral e fixar a remuneracdo individual para os
Conselheiros e Diretores, observados os limites globais aprovados pela
Assembleia Geral;

(xii) manifestar-se favoravel ou contrariamente, por meio de parecer prévio, a
respeito de qualquer Oferta Publica de Aquisicao de Acdes (“OPA”) que tenha por
objeto as acdes de emissdo da Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da referida OPA, que devera abordar, no minimo, (a) —
a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhiae do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciaisimpactos
para a liquidez das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo /ef/ertante em

/
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/ relacdo & Companhia; (c) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
L mercado; e (d) outros temas que o Conselho de Administracdo considerar

" pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis

estabelecidas pela CVM e pela B3;
(i) deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto no
Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emisséo e de colocacao das acoes;
(xiv) deliberar sobre a celebracdo de contratos pela Companhia ou suas
Investidas com terceiros, observado o disposto no item (xvi)(r) abaixo, inclusive
operacbes de leasing, arrendamento mercantil, operacbes de alienacédo e
aguisicdo de outros ativos nao compreendidos no item (xvi) abaixo, que elevem
0s compromissos da Companhia ou da Investida acima de 5% (cinco por cento)
do respectivo patriménio liquido constante do ultimo balan¢o anual aprovado;
(xv) deliberar sobre a celebracéo de contratos de mutuo pela Companhia com
empresas de que a Companhia ou 0s seus acionistas controladores participem
direta ou indiretamente do capital social, observado o objeto social da Companhia
e a vedacao legal a pratica de atos de liberalidade;
(xvi) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral da Companhia, deliberar
sobre a orientacdo do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias
Gerais das Investidas em cuja pauta conste:
(@) quaisquer aquisi¢cdes ou desinvestimentos que tenham valor superior a
R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais), em uma uUnica
transacdo ou em uma série de transacdes relacionadas, exceto aquisi¢cdes
de insumos necessarios a fornecimentos contratados e aquisicdes ja
aprovadas em plano de negécios;
(b) qualquer alienag&o ou transferéncia de ativos com valor superior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicdo de quaisquer 6nus ou
gravames sobre ativos;
(c)a celebragcdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de
adiantamento de recursos de valor agregado, na qualidade de tomadora,
para um periodo de 12 (doze) meses, em montante superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);
(d) a escolha e destituicdo dos auditores independentes, se aplicavel;
(e) a abertura, 0 encerramento e a alteracdo de enderecos de sede, filiais,
agéncias, depositos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, no
Pais ou no exterior;
(f) aprovacdo de plano de oferta que outorgue opcdo de compra ou de

subscricdo de acdes por Administradores e empregados; T

(9) a autorizacdo de concessdo de empréstimos, na qualidade de credora,
em favor de controladas, nas situagbes em que o saldo devédor da

controlada atinja valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhﬁe/s/ae reais);

/
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/ (h) a autorizacdo de concessdo de empréstimos na qualidade de credora,
> em favor de terceiros;

(i) a propositura de ac¢des judiciais ou administrativas que envolvam valor
igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou que possam
ter impacto negativo nos negécios da Investida ou em seu relacionamento
com clientes e/ou autoridades governamentais. Nado se enquadrardo nas
hipéteses previstas nessa alinea as medidas de urgéncia decorrentes de
procedimentos licitatorios de que participem;
() a aprovacéo de remuneracédo da administracéo;
(k) a celebracéo de negdcios juridicos com Partes Relacionadas;
() a prestacdo de garantias por obrigacbes de terceiros em casos de
garantia por obrigacdes de clientes da Investida em operacdes financeiras
de financiamento de vendas, ou em casos que ndo excedam, de forma
cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do ativo total da Investida;
(m) a aprovacao de constituicdo, em beneficio da propria Investida, de
Onus reais e concessdo de fiangas ou avais, exceto a concessdo dessas
garantias quando forem necessarias a manutencdo do giro normal das
atividades mercantis;
(n) a cessao ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial, excetuando-se qualquer licenciamento
oneroso no curso ordinario dos negécios;
(o)a contratagdo de operacdes de endividamento que impliquem
inobservancia de parametros de endividamentos das Investidas;
(p) @ aprovacao do plano de negécios e o orgamento, anual e plurianual das
Investidas, assim como quaisquer alteragfes subsequentes;
(9) aprovacéo do “Plano de Tecnologia” da Investida, assim entendido como
documento que estabelece as principais linhas de investimentos em
pesquisa e desenvolvimento que visam assegurar a competitividade e a
rentabilidade futura do negdcio da Investida;
(r) a aprovacao da celebracéo de todas as contratagfes que a Investida, na
posicao de parte contratada, pretenda assumir com terceiros, que impliguem
valor maior que 30% (trinta por cento) da receita liquida total da Investida no
exercicio anterior;

(xvii) a celebracdo de compromissos de investimento de recursos financeiros,

de forma direta ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de

investimento, cuja administragcdo e/ou gestédo seja atribuida a sociedades em que

a Companhia participe direta ou indiretamente; T

(xviii) alteracdo do endereco completo da sede da Companhia; e //
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(xix) criar e extinguir comités para seu assessoramento e melhor desempenho
> de suas funcdes, com objetivos e funcbes definidos conforme respectivos

e regimentos internos.

Paragrafo Primeiro: Em complemento ao item (i) do artigo 27 acima, os Conselheiros
devem, periodicamente, avaliar os sistemas de integridade/conformidade (compliance)
e de governanca corporativa da Companhia, visando a aprimora-los.

Pardgrafo Segundo: Os Conselheiros devem acompanhar a atuagdo de Orgaos
reguladores e de supervisdo aos quais a Companhia e seus negdécios estdo
relacionados.

Paragrafo Terceiro: Os Conselheiros devem acompanhar as investigacdes de desvios,
denuncias e queixas apresentadas pelo Comité de Etica da Companhia.

Artigo 28: Para o desempenho das atribuigdes e responsabilidades informadas acima,
os Conselheiros poderdo adotar as seguintes iniciativas, dentre outras que julgarem
convenientes:

a) Utilizar, como referéncia, as melhores praticas para atuacdo de Conselho de
Administracdo sugeridas pelos érgaos de supervisdo do mercado, bem como das
entidades voltadas a governanca corporativa, a exemplo do IBGC — Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa;

b) Examinar os relatérios de controles internos e de gerenciamento de risco emitidos
internamente pela Companhia e quaisquer relatérios elaborados pelos auditores
independentes;

¢) Examinar outros relatérios que se fizerem necessarios ao cumprimento das fungdes
gue Ihes competem; e

d) Contratar consultoria externa especializada para analisar assuntos inerentes a sua
funcéo estratégica, devendo para tal dispor de orgamento proprio.

Artigo 29: Qualquer Conselheiro, isoladamente, podera requerer e obter da Companhia
ou de seus auditores independentes quaisquer informag6es que julgue necessarias ao

desempenho de suas fungoes. el

//
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CAPITULO IX
DEVERES E RESPONSABILIDADES

Artigo 30: Os deveres dos Conselheiros estéo estabelecidos nos artigos 153 a 157 da
Lei das S.A. e no exercicio de seus mandatos, devem:

a) Exercer suas fungbes com o cuidado e diligéncias que todo homem ativo e probo
costuma empregar em seus préprios negocios;

b) Exercer suas fung¢des no exclusivo interesse da Companhia, satisfeitas as exigéncias
do bem publico e da funcdo social da empresa;

c) Servir com lealdade a Companhia e suas controladas;

d) Guardar sigilo sobre informacdes ainda ndo divulgadas ao mercado de capitais e ao
publico em geral, obtidas em razdo do cargo que ocupam;

e) Zelar para que seus eventuais subordinados e terceiros da sua confian¢ca guardem
sigilo sobre informag6es ndo divulgadas ao mercado de capitais e ao publico em geral;
e

f) Reservar e manter disponibilidade em suas agendas de forma a atender as
convocacdes de reunides do Conselho, tendo como base o calendario previamente
aprovado e divulgado.

Paragrafo Primeiro: No caso da adocdao de planos individuais de investimento
regulando as negocia¢cdes com Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia pela
prépria Companhia, por Conselheiros, Diretores, Acionistas Controladores, membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, membros do Comité Estatutario de Auditoria e
Riscos e integrantes de comités técnicos e consultivos instituidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia além de empregados com acesso a Informacao
Relevante!, o Conselho de Administracdo devera verificar semestralmente a aderéncia
das negociagdes realizadas pelos signatarios, inclusive pela prépria Companhia, aos

seus planos individuais de investimento.

/

! Informagdo Relevante é toda informagdo relativa a Ato ou Fato Relevante ainda ndo divulgada ao mer€ado, em relagdo a

Companhia ou ainda, informagao ainda nao divulgada ao mercado que ainda n3o seja classificada como Ato gu Fato Relevante, mas
Campinague possa vir a tornar-se. Ato ou Fato Relevante é termo definido no Capitulo Il da Resolugdo CVM n2 44/21.
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/Pa/régrafo Segundo: A Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de
-~ Negociacao de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia estabelece em seu item

/ 7 as diretrizes para a formalizacdo de planos individuais de investimento.

Artigo 31: E vedado aos Conselheiros:

a) Praticar atos de liberalidade as expensas da Companhia ou suas controladas, que
nao visem 0s interesses institucionais da Companhia;

b) Tomar empréstimos de recursos da Companhia, ou de suas controladas, ou usar, em
proveito proprio, bens a elas pertencentes;

c) Receber qualquer modalidade de vantagem direta ou indiretamente, em razéo do
exercicio de seu cargo;

d) Usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razao do exercicio de seu
cargo;

e) Omitir-se no exercicio ou protecao de direitos da Companhia;

f) Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe ser necessario a
Companhia ou que esta tencione adquirir;

g) Valer-se de informacao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem,
mediante compra ou venda de valores mobiliarios;

h) Intervir em operagdes que tenham interesse conflitante com a Companhia ou com
gualquer controlada, devendo, na hipétese, consignar as causas do seu impedimento
em ata de reunidao do Conselho;

i) Participar direta ou indiretamente de negociacéo de Valores Mobiliarios de emissédo
da Companhia ou a eles referenciados:
i. sempre que ocorrer qualquer Ato ou Fato Relevante nos negécios da Companhia
de que tenham conhecimento e ainda nédo divulgado ao mercado;
ii. no periodo de 30 (trinta) dias antes da divulgacéo das informagfes trimestrais

(ITR) e anuais (DPF) da Companhia; e

i. sempre que estiverem em curso estudos ou analises sobre operacd
incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformagcdo ou reorganizacdo
societaria ou combinacao de negdécios, mudanca no controle socie}éﬁo da
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/ Companhia, decisdo de promover o cancelamento de registro de companhia
> aberta ou mudanca do ambiente ou segmento de negociacéo das acBes de sua

I emissio; e

iv. sempre que estiverem em curso estudos ou analises sobre pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial e de faléncia.

Paragrafo Unico: A Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociag&o
de Valores Mobiliarios de Emissao da Companhia, em seu item 6, traz exce¢des as
vedacOes indicadas no item i) do Artigo 31 acima.

Artigo 32: Os Conselheiros respondem pelos danos resultantes de omissdo no
cumprimento de seus deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou com violagéo
da legislacao vigente ou do Estatuto Social.

Artigo 33: O Conselheiro ndo € responsavel pelos atos ilicitos de outros
Administradores, salvo se com eles for conivente, se negligenciar em descobri-los ou
se, deles tendo conhecimento, deixar de agir para impedir a sua pratica. Exime-se de
responsabilidade o Conselheiro dissidente que faca consignar sua divergéncia em ata
de reunido do Conselho ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito
ao Conselho, conselho fiscal, se em funcionamento, ou & assembleia-geral.

Artigo 34: Os Conselheiros sédo solidariamente responsaveis pelos prejuizos causados
em virtude do ndo cumprimento dos deveres impostos por lei para assegurar o
funcionamento normal da Companhia, exceto se, pelo Estatuto Social, determinado
Administrador tenha atribuicdo especifica de dar cumprimento aqueles deveres,
ressalvado o disposto no paragrafo abaixo.

Paragrafo Unico: O Administrador que, tendo conhecimento do ndo cumprimento
desses deveres por seu predecessor, ou pelo Administrador competente, deixar de
comunicar o fato & assembleia geral, tornar-se-a por ele solidariamente responsavel.

Artigo 35: Caso qualquer Conselheiro receba notificagdo de terceiros ou tome
conhecimento de qualquer questionamento acerca de sua atuacdo como administrador
da Companhia, este devera comunicar, imediatamente, tal fato aos demais
Conselheiros e & Companhia.

Artigo 36: Os Conselheiros deverdo informar imediatamente as modificagbes em suas_——
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/yévistas na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de
_~~ Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia.

/A

et

Artigo 37: Conforme Politica de Remuneracéo vigente na Companhia, esta contrata
Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores e celebra individualmente com
cada Conselheiro um Contrato de Indenidade, complementar ao Seguro de
Responsabilidade Civil, cujo texto e a abrangéncia foram aprovados em assembleia
geral de acionistas da Companhia realizada em julho de 2019.

Artigo 38: Os Conselheiros deverdo incluir na proposta da administracdo referente a
assembleia geral de acionistas para eleicdo de Administradores da Companhia sua
manifestacao contemplando: (i) a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do
Conselho de Administracdo a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria da
Padtec Holding S.A.; e (i) as razdes, a luz do disposto ho Regulamento do Novo
Mercado da B3, pelas quais se verificar o enquadramento de cada candidato ao
Conselho de Administragdo como conselheiro independente.

CAPITULO X
PLANO DE SUCESSAO DE MEMBROS DA DIRETORIA

Artigo 39: Compete ao Conselho de Administracdo eleger e destituir, a qualquer tempo,
os membros da Diretoria da Companhia, que sera composta por no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) Diretores.

Paragrafo Unico: Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, o prazo de
gestdo de cada Diretor sera de 2 (dois) anos, permitida a reconducéo.

Artigo 40: A elaboracdo de plano de sucesséo tem por objetivo assegurar que, ha
eventual substituicdo de executivos, a gestdo disponha de profissionais para
contratacdo e/ou promocdao, cuja experiéncia profissional e competéncias contribuam
para a continuidade do bom desempenho da Companhia.

Paragrafo Unico: A lideranca do planejamento de sucessio é de responsabilidade do
Presidente do Conselho, que deve, ainda, assegurar-se de que o Diretor Presidente da
Companhia possui um plano de sucessao atualizado para todas as pessoas-chave da

Companhia. P

>

Artigo 41: O Conselho de Administracdo deve zelar pela continuidade da‘g@) da
Companhia e no caso de renuncias, vacancias e/ou impedimentos, ga;aﬁtir a

/
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/eﬁtinuidade do bom desempenho da Companhia. Os Conselheiros reconhecem que o

- planejamento da sucessao é fundamental para mitigar riscos, garantir a continuidade da
gestédo e preservar valor da Companhia. Assim, ocorrendo vaga no cargo de Diretor,
podera o Conselho de Administracdo manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as
funcdes do Diretor cujo cargo vagou, ou designar substituto, cujo mandato expirara
juntamente com o dos demais Diretores.

Artigo 42: Caso o Conselho de Administracao opte por eleger um substituto para ocupar
0 cargo vago na Diretoria, os Conselheiros fardo uma avaliacdo de nomes internos da
Companhia para ocupar tal cargo e caso ndo haja nenhuma indicacéo, ou entendam
gue ndo ha candidatos internos capacitados para exercer esta fungéo, buscardo nomes
de executivos do mercado podendo ser contratada uma consultoria externa de selegéo
de executivos, que devera proceder uma busca ampla e apresentar uma lista triplice
para o Presidente do Conselho de Administracdo, responsavel pelo processo de
indicagdo do nome para aprovacao em reunido deste 6rgéo. O Presidente do Conselho
de Administracdo podera solicitar que outros Conselheiros também conduzam
entrevistas com os candidatos ao cargo de Diretor da Companhia antes da respectiva
eleicao.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo deve, periodicamente, reavaliar o
perfil dos principais cargos de lideranca, levando em conta os desafios indicados no
planejamento estratégico da Companhia.

Paragrafo Segundo: O Diretor Presidente deve aproximar o Conselho de
Administracdo dos executivos da Companhia, para que sejam avaliados os possiveis
candidatos a sua sucessao.

Paragrafo Terceiro: O processo de indicacao e eleicdo de Diretores deve objetivar a
formacdo de um grupo alinhado aos principios e valores éticos da Companhia e as
caracteristicas dos respectivos cargos.

Paragrafo Quarto: Os candidatos aos cargos de Diretores da Companhia devem estar
comprometidos com seus valores e sua cultura corporativa; ter reputacao ilibada; ndo
terem sido impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de
prevaricacdo, corrupgdo ativa ou passiva, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou por pena
criminal que vede acesso a cargos publicos; néo terem sido declarados inabilitado pela_—
CVM; possuirem formagéo académica compativel com as atribuicdes na Diretoria; deter
conhecimento e experiéncia profissional compativeis com o0 cargo para pﬁl foi

/

indicado; e ser residente no Pais. /
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//Parégrafo Quinto: As indicacdes também devem considerar, sempre que possivel, a
/ diversidade de género e raca, bem como a complementariedade da formacgéo
académica e de experiéncia profissional, a disponibilidade de tempo para o exercicio de
suas funcdes e o interesse e disponibilidade do candidato no cumprimento integral do

mandato.

Paragrafo Sexto: O Conselho de Administracdo devera manter o planejamento de
sucessao atualizado e, sempre que possivel, manter registro de possiveis candidatos
ao cargo de Diretor da Companhia para hipoteses de substituicdo conforme acima
descrito.

CAPITULO XI
DAS SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSE

Artigo 43: Em caso de potencial conflito de interesse, os Conselheiros envolvidos no
processo de deliberagdo que tenham um potencial conflito de interesse com a
recomendacédo ou decisdo a ser tomada, deverdo declarar-se impedidos, explicando seu
envolvimento na transacdo e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacéo e das
partes envolvidas.

Paragrafo Primeiro: O conflito de interesse surge quando uma pessoa se encontra
envolvida em processo decisério em que tenha o poder de influenciar o resultado final,
assegurando um ganho ou vantagem para si, algum familiar, ou terceiro com o qual
esteja envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento.

Paragrafo Segundo: O impedimento devera constar da ata da reunido do Conselho que
deliberar sobre a transagdo, e o referido Conselheiro devera se afastar, inclusive
fisicamente, do ambienta das discussoes.

Paragrafo Terceiro: Caso solicitado pelos demais Conselheiros presentes na reunido
gue vier a deliberar sobre a transacao, tais pessoas impedidas poderdo participar
parcialmente da discussao, visando apenas proporcionar maiores informacdes sobre a
operacao proposta e as partes envolvidas, devendo se ausentar da parte conclusiva da
discusséo, inclusive do processo de votacao da matéria.

Paragrafo Quarto: Caso algum Conselheiro em situagdo potencial de conflito de _—
interesses ndo manifeste tal questdo, qualquer outro Conselheiro que a
conhecimento da situacao devera fazé-lo.

/
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/Ago 44: Em caso de conflito de interesse os Conselheiros deverdao observar o

" disposto no Cdédigo de Etica e Conduta da Companhia e na Politica para Transacdes

/ com Partes Relacionadas da Companhia, cujos Termo de Recebimento e Compromisso
e Termo de Adeséao, respectivamente, todos os Conselheiros firmaram no momento de
sua investidura no cargo, conforme consta no Artigo 3°.

CAPITULO XII
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DOS
COMITES DE ASSESSORAMENTO E DA DIRETORIA

Artigo 45: O Presidente do Conselho de Administragdo realiza, ao término do mandato
do 6rgéo, avaliacdo de desempenho do Conselho de Administragdo como colegiado,
cujo resultado sera divulgado a todos os Conselheiros, bem como a avalia¢ao individual
de cada um de seus membros, cujo resultado serd divulgado somente ao respetivo
Conselheiro que foi objeto de avaliacdo. Os principais critérios utilizados na avaliagéo
dos membros do Conselho de Administragdo s&o: (i) participacdo nos debates das
matérias deliberadas; (i) interagcéo frequente com os demais membros da administragéo
e proatividade no processo de tomada de decisdo; e (iii) comprometimento com as
atividades desempenhadas.

Artigo 46: O Conselho de Administragdo realiza, anualmente, avaliacdo dos comités de
assessoramento como 6rgaos, cujo resultado é divulgado a todos os respectivos
membros de cada comité de assessoramento. Nao ha avaliacdo individual dos membros
dos comités de assessoramento.

Artigo 47: O Conselho de Administragéo realiza a avaliagdo individual anual do Diretor
Presidente da Companhia, sendo os principais critérios utilizados nesta avaliacao:
atuacao, iniciativa, pro-atividade, tomada de decisGes, postura profissional,
relacionamento interpessoal, trabalho em equipe e comprometimento com metas e
prazos. Além disso, também sdo avaliados os indicadores de desempenho relacionados
a performance do Diretor Presidente. Assim, os mecanismos de avaliacdo de
desempenho compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras e o
desempenho individual.

Paragrafo Unico: A avaliagdo individual dos demais membros da Diretoria é realizada
anualmente pelo Diretor Presidente e compreende os critérios mencionados acima.

—

P

//
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CAPITULO XlI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 48: Quando um Conselheiro € eleito para compor o Conselho de Administracao,
esse Conselheiro, por meio do programa de integracdo da Companhia, é apresentado
as pessoas-chave e séo realizadas apresenta¢des abordando temas essenciais para o
entendimento do negdcio e da area de atuacao da Companhia.

Artigo 49: Este regimento interno entra em vigor na data de sua aprovacao pelo
Conselho de Administracao que podera modifica-lo a qualquer tempo, mediante registro
em ata da respectiva reunido que aprovar tais modificagcoes.

[aprovado em Reuniéo do Conselho de Administracao realizada em 16/09/2020, com atualizages aprovadas em

Reunides ocorridas em 23/02/2021, 01/09/2022 e em 07/02/2024]
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