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REGLAS INTERNAS
JUNTA DIRECTIVA DE PADTEC HOLDING SA

CAPITULO
OBJETIVO

Articulo 1: El presente reglamento tiene por objeto establecer las reglas para el
funcionamiento del Junta Directiva de Padtec Holding S.A. (la “Compania”), definiendo
sus responsabilidades y atribuciones, observando los Estatutos Sociales de la
Compafiia, asi como las leyes y reglamentos vigentes y las buenas practicas de
gobierno corporativo.

Parrafo Unico: El Junta Directiva ("Directorio”) es responsable y capaz de establecer la
orientacion general de la Compafiia, asi como el proceso de toma de decisiones en
relacién a su direccién estratégica y, en el mejor interés de la organizacion, monitorea
el directorio, actuando en la conexién entre este érgano ejecutivo y sus accionistas. Los
miembros del Junta Directiva ("Consejeros") deben asegurar la perpetuidad de la
Compaiiia, asegurando la aplicacion de las mejores practicas de Gobierno Corporativo
en el desarrollo de sus negocios.

CAPITULOI
COMPOSICION DEL JUNTA DIRECTIVA

Articulo 2: El Directorio estara constituido por 5 (cinco) miembros efectivos, accionistas
0 no, elegidos y destituibles en cualquier momento por la junta general, observando los
requisitos legales. Sus miembros seran elegidos por un periodo unificado de 1 (un) afio,
que permanecera vigente hasta la fecha de la junta general ordinaria a celebrarse
después de su eleccion, permitiéndose la reeleccion.

Parrafo Primero: No habra miembros suplentes en la Junta.

Parrafo Segundo: Para el mejor desempefio de sus funciones, el Directorio podra
establecer comités técnicos y consultivos. ("Comités") con objetivos definidos, los cuales
estaran integrados por Consejeros y/o especialistas en los respectivos temas de cada
Comité, cada Comité tendr& su propio reglamento, aprobado por la Junta.

Parrafo Tercero: Al menos 2 (dos) o 20% (veinte por ciento) de los miembros de la_—"
Junta Directiva, el que sea mayor, deben ser miembros independientes, segun se define
en el Reglamento Novo Mercado, y las nominaciones a la Junta Directiva deben
caracterizarse como Consejeros independientes a ser resueltos en la Junt eneral que
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elija, los Consejeros elegidos por medio de la facultad prevista en el articulo 141, 4
y 5delaley 6.404/76 (“Ley de Sociedades Andnimas de Brasil”’) también se consideran
independientes, en caso de control accionista ("Consejeros independientes”).

Parrafo Cuarto: Cuando, como resultado de observar el porcentaje mencionado en el
parrafo tercero anterior, resulte una fraccion de Consejeros, se redondearan al siguiente
entero, en los términos del Reglamento del Novo Mercado.

CAPITULO Il
INVERSION

Articulo 3: Los Consejeros seran investidos en sus cargos mediante la firma del
Instrumento de Investidura en el libro de actas de las Reuniones de las Juntas Directivas
dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a su eleccién, bajo pena de quedar sin efecto,
salvo justificacion aceptada por los demas Consejeros. Transcurrido el plazo estipulado
sin la toma de posesion del Consejero, el Presidente de la Junta Directiva declarara la
vacante del cargo.

Parrafo Primero: Dentro del mismo plazo, el Director debera firmar la declaracion de
no impedimento a que se refiere el articulo 147, parrafo 4 de la Ley 6.404/76.

Parrafo Segundo: Sin perjuicio de lo dispuesto en la Politica de Designacién de
Miembros de la Junta Directiva, Consejo Fiscal, Comités Asesores y Junta Estatutaria y
en los Estatutos Sociales, son requisitos para el ejercicio del cargo de Consejero los

siguientes:

i) Ser una persona natural,

ii) Tener una reputacién intachable y quien ejerza una funcion de partido
politico no puede ser elegido;

iii) No estar impedido de ejercer el cargo;

iv) No ser condenado por un delito o contravencion;

v) No ser miembro de los 6rganos de administracion ni ocupar cargos en

sociedades consideradas competidoras de la Sociedad o sus filiales o sociedades del

mismo grupo, o cényuge o pariente hasta tercer grado del Administrador de la

Compaiiia;

vi) No tener o representar un interés en conflicto con la Compafia, sus

subsidiarias o compafiias del mismo grupo; y

vii) Si los factores de impedimento descritos anteriormente son supervinientes_——
para su eleccion, este Director no puede ejercer su derecho de voto en las reunio de

la Junta Directiva.
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Pérrafo Tercero: La investidura del Consejero residente o domiciliado en el exterior esta
sujeta a la constitucién de un representante residente en el Pais, con facultades para
recibir citaciones en los juicios en su contra que se propongan con base en el derecho
corporativo, mediante poder con fecha de vencimiento que debera ser prorrogada por al
menos 3 (tres) afios después del final del mandato del Consejero,

Péarrafo Cuarto: Los Consejeros también firmaran el Término de Recepcion y
Compromiso con el Codigo de Etica y Conducta, el Término de Adhesién a la Politica
de Divulgacion de Acto o Hecho Relevante y la Negociacion de Valores Emitidos por la
Compaiia y el Término de Adhesion a la Politica de Transacciones con Partes
Relacionadas de la Compainiia, en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién CVM
44/21, emitida por la Comision de Bolsa y Valores de Brasil ("CVM").

Parrafo Quinto: Los Consejeros estan exentos de aportar garantias reales como
garantia de su gestion.

Articulo 4: La Junta Directiva tendra 1 (un) Presidente, elegido por mayoria de votos
de los Consejeros en la primera reunién de la Junta Directiva del periodo para el que
fueron elegidos, y que ejercera las funciones previstas en los Estatutos Sociales de la
Compaiiia.

Articulo 5: Al final del periodo, los Consejeros permaneceran en el cargo hasta la
investidura del recién elegido, salvo que la junta general de la Compafiia decida lo
contrario.

Articulo 6: Los Consejeros deben mantener actualizada a la Compafiia sobre sus
direcciones, nimeros de teléfono y celular, direcciones electrénicas (e-mail), y, asi como
también deberan entregar copias de sus documentos de identificacion (Cédula/
documento de Identidad y CPF) y breve curriculum vitae, ademas de brindar las
declaraciones requeridas por los Estatutos Sociales, la legislacion vigente y la CVM, y
demas datos registrales solicitados por la Compafiia.

CAPITULO IV
IMPEDIMENTOS, VACANTES Y SUSTITUCIONES

Articulo 7: El rol de Consejero es indelegable.

//—

Articulo 8: Debido a la vacante del cargo de Consejero, o bien la Junta Directiva elegira
tantos Consejeros suplentes como puestos vacantes, siempre que los censejeros

electos hayan concluido este articulo o finalice su mandato en la proxima Junta General
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e haya sido celebrado. Si la mayoria de los cargos quedan vacantes, se convocara a
la Junta General para proceder a una nueva eleccién. Para efectos de este parrafo, la
vacante se produce con cese, fallecimiento, renuncia, impedimento probado o invalidez.

Articulo 9: En caso de ausencia o impedimento, definitivo o temporal, del Presidente de
La Junta Directiva, las funciones propias del cargo de Presidente seran ejercidas por
otro miembro elegido por el voto de la mayoria de los demas Consejeros.

CAPITULO V
PODERES DEL PRESIDENTE

Articulo 10: El presidente de la Junta Directiva es responsable de:

a) Instalar y dirigir la junta general de la Compafiia. En su ausencia o impedimento, la
junta general sera instalada por otro Consejero y presidida por un presidente elegido por
los accionistas asistentes al conclave.

b) Convocar a las reuniones de la Junta Directiva, con 5 (cinco) dias de anticipacion,
designando la fecha y lugar para su realizacion.

c) Supervisar al Secretario General, segun se define en el Articulo 28 a continuacion.
d) Presidir las reuniones de la Junta Directiva, siendo responsable de:

i) abrir, suspender y cerrar los trabajos;

ii) decidir sobre cuestiones de orden;

iii) someter a votacion los asuntos discutidos y anunciar la decision tomada;

iv) autorizar la discusion y deliberacién de asuntos no incluidos en el orden del
dia de la reunion;

v) solicitar la emision de opinién por parte de cualquier 6rgano de la Compafiia,

auditor independiente, consultor especializado o empresa consultora, cuando se trate
de un tema complejo o controvertido; y

vi) representar la Junta Directiva ante 6rganos publicos internos y externos a
la Compaiiia o delegar la representacion a otro Consejero, si lo considera necesario.

Articulo 11: Si es elegido para formar parte de la Junta Directiva, el Director presidente
de la Compafiia no puede acumular el puesto de Presidente de la Junta Directiva.

CAPITULO VI
LAS REUNIONES

Articulo 12: La Junta Directiva se reunira: e

a) Normalmente, al menos 4 (cuatro) veces al afio (una vez cada trimestre); y
b) Extraordinariamente, siempre que sea oportuno 0 necesario.
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Pérrafo Primero: En la primera reunion que se celebre con posterioridad a la investidura
de los Consejeros en ejercicio, los Consejeros definiran el orden del dia de las sesiones
ordinarias que se celebraran durante el mandato, el cual, de acuerdo con el articulo 2,
estard vigente hasta la fecha de la junta general ordinaria que se celebrara después de
esta eleccion.

Parrafo Segundo: Dicho calendario debera prever una agenda temética anual con
temas relevantes y fechas de discusion. Cuando sea necesario, los Consejeros podran
solicitar la instalacion de reuniones exclusivas, sin la presencia de ejecutivos de la
Compaiiia y otros invitados.

Articulo 13: Las reuniones seran convocadas por el Presidente de la Junta Directiva,
en su omisién o impedimento, por cualquier Consejero, con al menos 7 (siete) dias de
anticipacion via correo electrénico, indicando el orden del dia, fecha, hora, lugar y forma
de la reunion. En la misma fecha de la convocatoria se debera enviar todo el material
necesario para que los Consejeros evallen y resuelvan los asuntos cubiertos por el
orden del dia.

Parrafo Unico: Se considerara convocada regularmente la reunion en la que estén
presentes todos los Consejeros, independientemente de las formalidades previstas en
este Articulo.

Articulo 14: La participacion del Consejero en las reuniones del Junta Directiva podra
tener lugar a distancia, por teléfono, videoconferencia u otro medio de comunicacion
gue permita la identificacién del Consejero en cuestion, la comunicacién simultanea
entre todos los demas presentes en la reunién y la autenticidad del voto del Consejero.
En este caso, el acta se transmitira por medios electrénicos que aseguren la autenticidad
de la transmisién al Consejero que haya participado a distancia, y rubricada, firmada (o
autenticada) y retransmitida a la Compaiiia, de la misma forma. El Consejero también
podra enviar su voto por escrito.

Parrafo Unico: Sin perjuicio de lo anterior, la actuacion individual del Consejero, en los
términos de la legislacion vigente, no depende de la celebracion de reuniones, y es cierto
gue en cualquier momento el Consejero podra realizar trabajos, producir documentos y
remitir a los demas consejeros, en vista de la apreciacion de un asunto en reunién
extraordinaria u ordinaria, o no.

//—

Sus

Articulo 15: Las reuniones del Consejo sélo se instalaran si concurre la mayoria
miembros y el Consejo deliberara por mayoria de votos, con el Presidente del-Consejo,
o el Consejero que se encuentre en ejercicio de las funciones de Presidente, ademas
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voto que normalmente le pertenece, el voto de desempate.

Articulo 16: Los votos de los Consejeros serdn tomados por el Presidente del Consejo,
inmediatamente después de la finalizaciébn de los debates, luego se proclama el
resultado y el resultado de la votacion se registra en el acta respectiva.

Articulo 17: Cualquier Consejero podra presentar una explicacion de voto escrita u oral,
en el momento en que se tramite la votacidén o, en su caso, registrar su divergencia o
reserva.

Articulo 18: Antes de que se cierre la votacién y se proclame el resultado, cualquier
Consejero que ya haya emitido su voto podra solicitar al Presidente del Consejo que
registre la reconsideracion del voto, incluyendo en el acta esta circunstancia y el nuevo
voto emitido.

Articulo 19: Toda reunion del Consejo podra ser confidencial, total o parcialmente, si, a
criterio del Presidente del Consejo, existiera un sujeto cuya naturaleza asi lo aconseje,
incluso en lo relativo a la divulgacion de las decisiones tomadas.

Articulo 20: Al inicio de los trabajos, el Presidente del Consejo informara al érgano
colegiado del orden de los asuntos a examinar, teniendo en cuenta los siguientes
factores:

a) Asuntos de prioridad por urgencia o con plazo de decision regulado por norma legal;
b) Asuntos cuya decision fue interrumpida por cualquier motivo;

c) Asuntos no decididos en una reunion anterior;

d) Asuntos ordinarios incluidos en el orden del dia; y

e) Asuntos generales.

Articulo 21: Durante la discusién de los asuntos del orden del dia, los Consejeros

podran:

a) Proponer medidas o solicitar aclaraciones, orales o escritas, tendientes a la perfecta

instruccion del tema en debate;

b) Solicitar urgencia o preferencia para la discusion y votaciébn sobre un tema

determinado;

c) Proponer el aplazamiento de la discusion de un asunto incluido en el temario o su

retiro del temario; y

d) Solicitar la vista de los documentos en discusion, para justificar su voto. e

Articulo 22: Las actas de las reuniones del Junta Directiva se transcribiran el libro
correspondiente y deberan estar firmadas por los Consejeros presentés y por el
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cretario General. El acta debera contener los puntos mas relevantes de las
discusiones, deliberaciones, declaraciones de voto, relacion de los presentes,
justificaciones de las ausencias, posibles irregularidades, envio de los asuntos tratados
y medidas a tomar (con la identificacion de los responsables).

Parrafo Primero: El acta de la reunién del Junta Directiva que elige, remueve o designha
Directores debera ser radicada en la Junta Comercial del Estado y difundida en los
términos previstos por la ley, adoptando el mismo procedimiento para el acta que
contenga la deliberacién que pretenda producir efectos ante terceros y también por los
gque el Consejo estime conveniente.

Parrafo Segundo: Si la reunién del Directorio trata de asuntos confidenciales, a partir
del acta de esta reunion se elaborard un resumen con las decisiones que se haran
publicas, y este resumen deberd ser presentado a la Junta Comercial del Estado y
publicado de acuerdo con los términos de la legislacion vigente.

Articulo 23: Los Directores, empleados, consultores y miembros de los demas érganos
de la Compaifiia, podran ser invitados a participar en las reuniones del Junta Directiva,
sin derecho a voto en las deliberaciones, permaneciendo en estas reuniones mientras
se discuta el tema de su especialidad que originé la citacién o en relacién con la cual
deben emitir dictamen.

Articulo 24: Los Consejeros deberan recibir la informacién y documentacion de
respaldo de sus reuniones, con al menos 7 (siete) dias de anticipacion.

CAPITULO VII
SECRETARIO GENERAL

Articulo 25: El Consejo contara con un Secretario General, que podra o no Director o
empleado de la Compafia, para asesorarlo y ayudarle en el desempefio de sus
funciones.

Articulo 26: Corresponde al Secretario General:

a) Cumplir con las solicitudes de los Consejeros en todo lo relacionado con el
funcionamiento del Consejo;

b) Secretarizar las reuniones del Consejo, sin derecho a voto, y redactar las respectivas
actas;

c) Preparar la convocatoria y remitirla al Presidente del Consejo para su actuaci
d) Realizar los trabajos necesarios para la reproduccion, difusion y archivo del acta;
e) Preparar las comunicaciones relativas a las decisiones del Consejo, pr, sentarlas al
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Presidente y remitirlas a los respectivos destinatarios; y
/ f) Mantener el control de las demandas del Consejo que aldn no se hayan cumplido.

CAPITULO VIII
COMPETENCIA DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 27: Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 142 de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Junta Directiva es responsable de:

(i) establecer los objetivos, la politica y la orientacion general de los negocios de la
Compaiiay de las asociadas, y definir sus esquemas organizativos;

(i) aprobar el plan de negocios y el presupuesto anual y plurianual de la Compafiia,
asi como los cambios posteriores;

(iii) aprobar la emisién de debentures simples, no convertibles en acciones y sin
garantia, o bonificacién de suscripcion dentro del limite de capital autorizado, y
pagarés para suscripcion publica, de conformidad con la Resolucién CVM 163,
del 13 de julio de 2022;

(iv) elegir y remover a los Oficiales de la Compaiia;

(v) opinar previamente sobre el Informe de Gestidn, las cuentas de Direccién y los
estados financieros del ejercicio;

(vi) presentar a la Junta General la propuesta de asignacién de los ingresos netos
del ejercicio;

(vii)inspeccionar la gestion de los Directores y examinar las actas, libros,
documentos y acuerdos de la Compaifiia;

(viii) autorizar la provision de garantias por obligaciones de terceros por parte de la
Compaifiia en casos que no excedan acumulativamente el valor del 20% (veinte
por ciento) del Activo Total de la Compaiiia;

(ix) elegir y remover auditores independientes;

(x) autorizar la recompra de acciones emitidas por la Compafiia, la cual solo podra
realizarse con el propésito de cancelar las acciones adquiridas, o para
mantenimiento en tesoreria con el fin de satisfacer los planes de otorgamiento
de la opcién de compra de acciones de la Compafiia;

(xi) elaborar una propuesta de retribucién global anual de los Consejeros para que
se resuelva en la Junta General y fijar la retribucion individual de los Consejeros
y Directivos, respetando los limites globales aprobados por la Junta General,

(xii)expresarse a favor o en contra, mediante opinion previa, respecto de cualquier
Oferta Publica de Adquisicion de Acciones (“OPA”) que tenga por objeto las
acciones emitidas por la Sociedad, a ser comunicada dentro de los 15 (quince) ——
dias siguientes a la publicacién de la notificacién de dicha OPA, la cual debera
abordar, como minimo, (a) la conveniencia y oportunidad de la OPA confespecto
al interés de la Compafiia y de todos los accionistas, incluyendo ‘relacion al
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precio y potenciales impactos en la liquidez de las acciones; (b) los planes

/ estratégicos divulgados por el oferente en relacién con la Compafiia; (c) las

alternativas a la oferta publica de adquisicién disponibles en el mercado; y (d)
otros temas que la Junta Directiva considere relevantes, asi como la informacién
requerida por las normas aplicables establecidas por CVM y B3;

(xiii) resolver sobre el aumento del capital social hasta el limite previsto en estos
Estatutos Sociales, estableciendo las condiciones para la emision y colocacion
de acciones;

(xiv) resolver sobre celebracion de acuerdos por parte de la Compafiia 0 sus
asociadas con terceros, observando lo dispuesto en el punto (xvi)(r) siguiente,
incluyendo arrendamiento, enajenaciéon y adquisicion de otros activos no
incluidos en el punto siguiente, que eleven los compromisos de la Compafiia o
de la Asociada superiores al 5% (cinco por ciento) del respectivo patrimonio neto
incluido en el dltimo balance anual aprobado;

(xv) la suscripcién de acuerdos de préstamo por parte de la Compafia con
empresas en las que la Compafiia 0 sus accionistas mayoritarios participen
directa o indirectamente en el capital social, observando el objeto social de la
Compaiiia y la prohibicién legal contra la practica de actos de liberalidad;

(xvi) sin perjuicio de la competencia de la Junta General de la Compaiia, la
orientacion del voto a emitir por la Compafia en las Juntas Generales de las
Sociedades Participadas, cuyo orden del dia incluye:

a. las adquisiciones o desinversiones que tengan un valor superior a R$
1.500.000,00 (un millén quinientos mil reales), en una sola transaccion o
en una serie de transacciones relacionadas, salvo la adquisicién de
insumMos necesarios para los suministros contratados y adquisiciones ya
aprobadas en el Plan de Negocios;

b. cualquier venta o transmisién de bienes con valor superior a R$
500.000,00 (quinientos mil reales) o la constituciébn de gravamenes o
gravamenes sobre bienes;

c. la suscripcion de préstamos u otras formas de anticipo de recursos de
valor agregado, como prestatario, por un periodo de 12 (doce) meses,
por un monto superior a R$ 5.000.000,00 (cinco millones de reales);
la eleccion y remocion de auditores independientes, si corresponde;
apertura, cierre y cambio de domicilio de sedes, sucursales, agencias,
depositos, oficinas y cualquier otro tipo de establecimientos, en el pais o
en el exterior;

f. aprobacién de un plan de oferta que otorgue la opci6én de compra o_—
suscripcion de acciones a Administradores y empleados;

g. la autorizacion para otorgar préstamos, como acreedor, afavor de
subsidiarias, en situaciones en las que el saldo de la euda de la
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subsidiaria alcance un monto superior a R$ 2.000.000,00 (dos millones

de reales);
/ h. autorizacién para otorgar préstamos como acreedor, a favor de terceros;

i. la presentacion de acciones judiciales o administrativas que impliquen un
valor igual o superior a R$ 1.000.000,00 (un millén de reales), o que
puedan tener un impacto negativo en el negocio de la asociada o en su
relacion con los clientes y/o funcionarios gubernamentales. Las medidas
urgentes derivadas de los procesos de licitacion en los que patrticipe no
se incluirdn en las hipotesis previstas en dicho parrafo;

j- aprobacion de la compensacion de la gerencia;

k. realizar transacciones legales con Partes Relacionadas;

I. La constitucion de avales por obligaciones de terceros en los casos de
garantia por obligaciones de los clientes de la asociada en operaciones
de financiacion de ventas financieras, o en los casos que no superen
acumulativamente el valor del 20% (veinte por ciento) de los Activos
Totales del Activo;

m. la aprobacién de la constitucién, en beneficio del Invertido, de gravamenes
reales y el otorgamiento de garantias o avales, salvo el otorgamiento de
estas garantias cuando sea necesario para mantener la normal rotacién
de las actividades comerciales;

n. la cesion o transferencia, por cualquier medio, a un tercero, de derechos
de propiedad intelectual o industrial, salvo cualquier licencia onerosa en
el curso ordinario del negocio;

0. la contratacion de operaciones de endeudamiento que impliquen el
incumplimiento de los parametros de endeudamiento de las asociadas;

p. la aprobacion del plan de negocio y el presupuesto anual y plurianual de
las asociadas, asi como los cambios posteriores;

g. aprobacién del Plan de Tecnologia de la asociada, entendido asi como un
documento que establece las principales lineas de inversion en
investigacion y desarrollo destinadas a asegurar la competitividad y
rentabilidad futura del negocio de la asociada; y

r. la aprobacion de la ejecucion de todos los acuerdos que la asociada, en
condicion de contratante, pretenda asumir con terceros, lo que implica un
monto superior al 30% (treinta por ciento) del total de los ingresos netos
de los Invertidos en el afio anterior;

(xvii)la celebracion de compromisos de inversion de recursos financieros, directa o
indirectamente, en fondos de inversion y/o compafiias de inversion, cuya_——
administracion y/o gestion se atribuye a empresas en las que la Compahia
participa directa o indirectamente;

(xviii) el domicilio completo de la sede de la Compainiia; y
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(xix) crear y disolver comités para su asesoramiento y mejor desempefio de sus
funciones, con objetivos y funciones definidas de conformidad con el reglamento
interno respectivo.

Parrafo primero: Como complemento al punto (i) del articulo 27 anterior, los Consejeros
evaluaran periddicamente los sistemas de integridad/conformidad (compliance) y de
gobernanza corporativa de la Compafiia, con el fin de mejorarlos.

Parrafo segundo: Los Consejeros deben vigilar la actuacion de los organismos de
regulacion y supervision con los que se relaciona la Compafia y sus negocios.

Parrafo Tercero: Los Consejeros deben acompafiar las investigaciones de las
desviaciones, acusaciones y denuncias presentadas por el Comité de Etica de la
Compaiiia.

Articulo 28: Para el desempefio de las funciones y responsabilidades informadas
anteriormente, los Consejeros podran adoptar las siguientes iniciativas, entre otras que
estimen convenientes:

a) Utilizar, como referencia, las mejores practicas para el desempefio del Junta
Directiva sugerido por los érganos de supervision del mercado, asi como por entidades
enfocadas en el gobierno corporativo, como el IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa;

b) Examinar los informes de control interno y gestién de riesgos emitidos internamente
por la Compafiia y los informes elaborados por los auditores independientes;

c) Examinar otros informes que sean necesarios para el cumplimiento de sus funciones;
y

d) Contratar consultores externos especializados para analizar asuntos inherentes a su
funcion supervisora, debiendo contar con presupuesto propio.

Articulo 29: Cualquier Consejero, en forma aislada, podra solicitar y obtener de la
Sociedad o de sus auditores independientes cualquier informacién que estime necesaria
para el desempefio de sus funciones.

CAPITULO IX
DEBERES Y RESPONSABILIDADES

Articulo 30: Los deberes de los Consejeros se establecen en los articulos 153 a 157 de_——
la Ley de Sociedades Andnimas de Brasil y en el ejercicio de sus mandatos, deb

a) Ejercer sus funciones con el cuidado y la diligencia que todo hombre activ0 y recto

suele emplear en sus propios asuntos; /
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Ejercer sus funciones en el interés exclusivo de la Compaifiia, habiendo cumplido los
requisitos del bien publico y la funcién social de la Compaifiia;
/ c) Servir con lealtad a la Compaiia y otras subsidiarias;
d) Mantener la confidencialidad sobre la informacién aidn no divulgada al mercado de
capitales y al publico en general, obtenida por el cargo que ocupan;
e) Velar por que los subordinados y terceros en quienes confien guarden el secreto
sobre la informacion no divulgada al mercado de capitales y al publico en general; y

f) Reservar y mantener disponibilidad en sus agendas para atender las convocatorias
de reuniones del Consejo, con base al calendario previamente aprobado y divulgado.

Parrafo primero: En el caso de la adopcién de planes de inversion individuales que
regulen las negociaciones con Valores emitidos por la Sociedad por la propia Sociedad,
por los Consejeros, Directores, Accionistas Controladores, miembros del Consejo
Fiscal, cuando estén instalados, miembros del Comité de Auditoria y miembros de los
comités técnicos y consultivos establecidos por la Junta Directiva de la Sociedad,
ademas de los empleados con acceso a Informacion Relevante, el Consejo de
Administracion debera verificar semestralmente el cumplimiento de las negociaciones
realizadas por los firmantes, incluida la propia Sociedad, a sus planes de inversion
individuales.

Parrafo segundo: La Politica de Divulgacion de Actos o Hechos Relevantes y de
Negociacion de Valores Emitidos por Padtec Holding S.A. establece en su numeral 7 los
lineamientos para la formalizacién de planes de inversion individuales.

Articulo 31: Los Consejeros tienen prohibido:

a) Practicar actos de liberalidad a expensas de la Compaifiia u otras subsidiarias, que
no estén dirigidos a los intereses institucionales de la Compainia;

b) Tomar prestados fondos de la Compafiia o sus subsidiarias, o utilizar, para su propio
beneficio, los activos que les pertenecen;

c) Recibir cualquier forma de ventaja, directa o indirectamente, por el ejercicio de su
cargo;

d) Utilizar, en beneficio propio o ajeno, con o sin perjuicio de la Compalfiia, las
oportunidades comerciales de las que tenga conocimiento por el ejercicio de su cargo;
e) Omitir el ejercicio o la proteccion de los derechos de la Compaiiia;

f) Adquirir, para revender con beneficio, un bien o derecho que la Compafiia sabe que
es necesario o tiene la intenciéon de adquirir;

g) Utilizar informacién privilegiada para obtener una ventaja propia o para otros, —
mediante la compra o venta de valores;

h) Intervenir en operaciones que tengan un interés conflictivo con la Compafiia o con
alguna subsidiaria y, en la hipétesis, deberan incluir las causas de su im dimento en
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el acta de reunion del Consejo;
i) Participar directa o indirectamente en la negociacion de Valores emitidos por la
Compaiiia o referenciados a ellos:
i. cuando ocurra algun Acto o Hecho Relevante! en el negocio de la Compaiiia
del que tengan conocimiento y aun no haya sido divulgado al mercado;
i. dentro de un plazo de 30 (treinta) dias antes de la divulgacion de la
informacion trimestral y anual de la Sociedad;
iii. cuando se estén realizando estudios o analisis sobre operaciones de
constitucién, escision total o parcial, fusion, transformacion o reorganizacion
societaria 0 combinacién de negocios, cambio en el control social de la Sociedad,
decision de promover la cancelacién del registro como sociedad andnima abierta
o0 cambio de el entorno o segmento comercial de acciones emitidas por él; y
iv. cuando se estén realizando estudios o analisis sobre solicitudes de
recuperacion judicial o extrajudicial y de quiebra.

Parrafo Unico: La Politica de Divulgacion de Actos o Hechos Relevantes y de
Negociacion de Valores Emitidos por Padtec Holding S.A., en su numeral 6, prevé
excepciones a las prohibiciones sefialadas en el inciso i) del articulo 31 anterior.

Articulo 32: Los Consejeros responden por los dafios y perjuicios que se deriven del
incumplimiento de sus funciones y de los actos realizados con culpa o intencion, o con
infraccién de la legislacion vigente o de los Estatutos Sociales.

Articulo 33: El Director no es responsable de los actos ilicitos de otros Consejeros, a
menos que haya connivencia con ellos, o si compite para practicar el acto ilicito. La
responsabilidad de los Consejeros por el incumplimiento de sus funciones es solidaria,
pero gueda exento el Consejero disidente que haga constar su divergencia en el acta
de reunion del Consejo y comunique tal disconformidad a los 6rganos de direccién y a
la junta general.

Articulo 34: Los Consejeros responden solidariamente a las pérdidas que se produzcan
como consecuencia del incumplimiento de los deberes que la ley impone para asegurar
el normal funcionamiento de la Sociedad, salvo que, por estatutos sociales, un
administrador especifico tenga atribucién especifica para realizar dichas funciones,

salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente.
Parrafo Unico: El administrador que, teniendo conocimiento del incumplimiento de

/

! Informacion Relevante es toda informacion relativa a un Acto o Hecho Relevante ain no divulgado al mercado, en relacion con la
Sociedad o informacion adun no divulgada al mercado que aun no esté clasificada como Acto o Hecho Relevante, pero que puede llegar a
Campincserlo. Acto o Hecho Relevante es un término definido en el Capitulo Il de la Resolucién CVM ne 44/21.
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tas funciones por su antecesor, o por el administrador competente, no comunique el

/ hecho a la junta general, pasara a ser solidariamente responsable de él.

Articulo 35: En el caso de que algun Consejero reciba notificacion de terceros o tenga
conocimiento de alguna cuestidon sobre su desempefio como administrador de la
Compaiiia, éste deberd comunicarlo inmediatamente a los demas Consejeros y a la
Compafiia misma.

Articulo 36: Los Consejeros deberan informar inmediatamente los cambios en su
posicion accionarial en la Sociedad, en las condiciones y en la forma que determine la
CVM, especialmente segun lo determine la Resolucién 44/21, asi como en las
condiciones previstas en la Politica de Divulgacion de Acto o Hecho Relevante y
Negociacion de Valores Emitidos de la Compaiiia.

Articulo 37: De acuerdo con la Politica de Compensacién vigente en la Compafia, ésta
contrata el Seguro de Responsabilidad de los Consejeros y suscribe individualmente un
Contrato de Indemnizacion con cada Miembro, complementario al Seguro de
Responsabilidad, cuyo texto y alcance fueron aprobados en la Junta General de
Accionistas de la Compafiia celebrada en julio de 2019.

Articulo 38: Los Consejeros deberan incluir en su propuesta de administracién relativa
a la junta general de accionistas para la eleccion de los Consejeros de la Compaiiia,
incluyendo: (i) la adhesion de cada candidato al cargo de miembro de la Junta Directiva
a la Politica de Nombramiento de Miembros de la Junta Directiva, Consejo Fiscal,
Comités Asesores y Directorio Estatutario Ejecutivo de Padtec Holding S.A.; y (ii) las
razones, a la luz de las disposiciones del Reglamento Novo Mercado de B3, por las que
se verifica la posicion de cada candidato en la Junta Directiva como consejero
independiente.

CAPITULO X
PLAN DE SUCESION DE MIEMBROS DEL DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 39: Corresponde el Junta Directiva elegir y remover, en cualquier momento, a
los miembros del Directorio Ejecutivo de la Compafiia, que estara compuesto por al

menos 3 (tres) y como méximo 5 (cinco) Consejeros.

Parrafo Unico: Segun lo establecido en los Estatutos Sociales de la Compafiia, el —
mandato de cada Funcionario sera de 1 (un) afio, con posibilidad de renovacion.

Articulo 40: El propésito de elaborar un plan de sucesién es asegurar que, en el
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entual reemplazo de ejecutivos, la administracién cuente con profesionales para la
/ contratacion y / o promocién, cuya experiencia y habilidades profesionales contribuyan
a la continuidad del buen desempefio de la Compaiia.

Parrafo Unico: El liderazgo de la planificacion de la sucesion es responsabilidad del
Presidente del Consejo, quien también debe asegurarse de que el Director General de
la Compaiiia tenga un plan de sucesion actualizado para todas las personas clave de la
Compaiiia.

Articulo 41: El Junta Directiva debe velar por la continuidad de la gestion de la
Compainiia y, en caso de renuncias, vacantes y/o impedimentos, velar por la continuidad
del buen desempefio de la Compainiia. Los Consejeros reconocen que la planificacion
de la sucesion es fundamental para mitigar los riesgos, asegurar la continuidad de la
gestion y preservar el valor de la empresa. En caso de vacante en el cargo de Consejero,
de la Junta Directiva podra mantener el cargo vacante, asignando a otro Consejero las
funciones del Consejero cuyo cargo haya dejado vacante, o designar un suplente, cuyo
mandato expirara junto con el de los demas Consejeros.

Articulo 42: Si la Junta Directiva opta por elegir un sustituto para ocupar el puesto
vacante en el Junta Directiva, los Consejeros haran una valoracién de los nombres
internos de la Compaiiia para ocupar dicho cargo y si no existe indicio, o entienden que
no existen candidatos internos calificados para ejercer esta funcion, buscaran los
nombres de los ejecutivos del mercado y se podra contratar una consultoria externa de
seleccidn de ejecutivos, quienes deberan realizar una blsqueda amplia y presentar una
triple lista al Presidente del Junta Directiva, responsable del proceso de nominacién de
nombres para su aprobacion en asamblea de este érgano. El Presidente del Junta
Directiva podra solicitar que otros Consejeros también realicen entrevistas con
candidatos al cargo de Director de la Compafiia antes de la respectiva eleccion.

Parrafo Primero: El Consejo debera reevaluar periédicamente el perfil de los principales
puestos de liderazgo, tomando en cuenta los desafios sefialados en la planificacion
estratégica de la Compaifiia.

Parrafo Segundo: El Director Presidente debera acercar el Junta Directiva a los
ejecutivos de la Compainiia, para que se evallen los posibles candidatos a su sucesion.

Parrafo Tercero: El proceso de nominacioén y eleccién de Consejeros debe tener como_—"
objetivo la conformacién de un grupo acorde con los principios y valores éticos la
Compafiiay las caracteristicas de los respectivos cargos.
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Pérrafo Cuarto: Los candidatos a los cargos de Consejeros de la Compafia deberan

/ estar comprometidos con sus valores y su cultura corporativa; tener una reputacion

intachable; no haber sido impedidos por ley especial, ni haber sido condenados por
quiebra, negligencia, corrupcién activa o pasiva, conmocién cerebral, malversacion,
contra la economia popular, la fe publica, la propiedad o el sistema financiero nacional,
0 por sancion penal que prohiba el acceso a oficina publica; no haber sido declarados
inhabilitados por la CVM; tener una formacion académica compatible con las funciones
del Patronato; tener conocimientos y experiencia profesional compatibles con el cargo
para el que fue designado; y ser residente en el pais.

Parrafo Quinto: Las candidaturas también deberan considerar, siempre que sea
posible, la diversidad de género y raza, asi como la complementariedad de formacién
académica y experiencia profesional, la disponibilidad de tiempo para el ejercicio de sus
funciones y el interés y disponibilidad del candidato en el pleno cumplimiento del
mandato.

Parrafo Sexto: El Junta Directiva debe mantener actualizado el plan de sucesion vy,
siempre que sea posible, llevar un registro de posibles candidatos al cargo de Director
de la Compafiia para los casos de reemplazo descritos anteriormente.

CAPITULO Xl
SITUACIONES DE CONFLICTO DE INTERESES

Articulo 43: En caso de un potencial conflicto de interés, los Consejeros involucrados
en el proceso de resolucion que tengan un potencial conflicto de interés con la
recomendacién o decisibn a tomar, deberan declararse impedidos, explicando su
participacién en la transaccién vy, si asi se solicita, proporcionando detalles de la
transaccion y las partes involucradas.

Parrafo Primero: El conflicto de intereses surge cuando una persona se ve involucrada
en un proceso de toma de decisiones en el que tiene el poder de influir en el resultado
final, asegurando una ganancia o ventaja para él, cualquier familiar o tercero con el que
se involucre, o incluso interferir con su juicio.

Péarrafo Segundo: El impedimento deber& constar en el acta de la reunion del Consejo
gue resuelva sobre la transaccion, debiendo el referido Director apartarse, incluso

fisicamente, del &mbito de las discusiones. e

Péarrafo Tercero: Si los demés Consejeros presentes en la reunion lo soligitan para
decidir sobre la transaccion, dichas personas impedidas podran participar parcialmente
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la discusién, con el Unico objetivo de proporcionar méas informacién sobre la

/ transaccién propuesta y las partes involucradas, y deben estar ausentes de la parte final

de la discusién, incluido el proceso de votacion del asunto.

Parrafo Cuatro: Si algun Director en una situacioén potencial de conflicto de intereses
no plantea tal problema, cualquier otro Director que tenga conocimiento de la situacién
deberé& hacerlo.

Articulo 44: En caso de conflicto de intereses, los Consejeros deberan cumplir con las
disposiciones del Cédigo de Etica y Conducta de la Compafiia y la Politica de
Transacciones con Partes Relacionadas de la Compafiia, cuyos Términos de Recepcion
y Compromiso y Términos de Adhesién, respectivamente, todos los Consejeros
suscribieron en el tiempo de su investidura en el cargo, segun lo establecido en el
articulo 3/0S,

CAPITULO XlI
EVALUACION DEL DESEMPERNO DE LA JUNTA DIRECTIVA, LOS COMITES DE
ASESORAMIENTO Y LA DIRECCION

Articulo 45: Al final del mandato de la Junta Directiva, el Presidente de la Junta Directiva
realizard una evaluacion del desempefio de la Junta como 6rgano colegiado, cuyo
resultado sera divulgado a todos los Consejeros, asi como una evaluacion individual de
cada uno de sus miembros, cuyo resultado sera divulgado solamente al respectivo
Director que fue objeto de la evaluacién. Los principales criterios utilizados en la
evaluacién de los miembros de la Junta Directiva son: (i) participacion en los debates de
los asuntos deliberados; (ii) interaccién frecuente con los demas miembros de la
administracion y proactividad en el proceso de toma de decisiones; y (iii) compromiso
con las actividades realizadas.

Articulo 46: La Junta Directiva realiza, anualmente, una evaluacién de los Comités
Asesores como 6rganos, cuyos resultados se dan a conocer a todos los respectivos
miembros de los Comités Asesores. No hay una evaluacion individual de los miembros
de los Comités Asesores.

Articulo 47: La Junta Directiva realiza anualmente una evaluacion individual del Director
Presidente de la Compaiiia, y los principales criterios utilizados en esta evaluacion son:
el rendimiento, la iniciativa, la proactividad, la toma de decisiones, la actitud profesional, —
la relacion interpersonal, el trabajo en equipo y el compromiso con los objetivos
plazos. Ademas, también se evalUan los indicadores de rendimiento relacionados con
la actuacion del Director Presidente. Asi, los mecanismos de evaluacion de desempeﬁo
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mprenden la consecucion de objetivos operativos y financieros y el desempefio
individual.

Péarrafo Unico: La evaluacion individual de los demés miembros de la Direccion es
realizada anualmente por el Director Presidente y comprende los criterios mencionados
anteriormente.

CAPITULO XII
LAS DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 48: Cuando se elige a un Consejero para integrar el Junta Directiva, ese
Director, a través del programa de integracién de la Companiia, es presentado a las
personas clave y se realizan presentaciones sobre temas esenciales para comprender
el negocio y el area en la que opera la Compafia.

Articulo 49: Este reglamento interno entra en vigencia en la fecha de su aprobacién por
la Junta Directiva, el cual podra modificarlo en cualquier momento, mediante la
inscripcion en el acta de la reunion respectiva que apruebe dichos cambios.

[Aprobado en la Reunién del Junta Directiva celebrada el 16/09/2020, con actualizaciones aprobadas en
Reuniones celebradas el 23/02/2021, el 01/09/2022 y el 07/02/2024]
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