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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA PADTEC HOLDING S.A.

CAPITULO |
FINALIDADE

Artigo 1°: Este regimento tem por finalidade estabelecer normas para o funcionamento
do Conselho de Administracdo da Padtec Holding S.A. (“Companhia”), definindo suas
responsabilidades e atribuicbes, observados o Estatuto Social da Companhia, bem
como as legislagcbes e regulamentacdes vigentes e as boas praticas de governanca
corporativa.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo (“Conselho”) é responsavel por
estabelecer a orientagdo geral da Companhia e pelo processo de deciséo em relagéo
ao seu direcionamento estratégico e, conforme o melhor interesse da organizacao,
monitora a diretoria, atuando na conexdo entre esse 6rgdo executivo e 0s seus
acionistas. Os membros do Conselho de Administragdo (“Conselheiros”) devem zelar
pela perpetuidade da Companhia, garantindo a aplicacdo das melhores praticas de
Governancga Corporativa na conducdo dos seus negocios.

CAPITULO Il
DA COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 2°: O Conselho sera constituido por 5 (cinco) membros efetivos, acionistas ou
nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela assembleia geral, observados os
requisitos legais. Seus membros serdo eleitos para um mandato unificado de 2 (dois)
anos, que vigorara até a data da realizacdo da assembleia geral ordinaria que se realizar
no segundo ano apods a sua eleicdo, sendo admitida a reeleigéo.

Paragrafo Primeiro: N&o haver4d membros suplentes no Conselho.

Paragrafo Segundo: Para melhor desempenho de suas fun¢des, o Conselho podera
instituir comités técnicos e consultivos (“Comités”) com objetivos definidos, que serao
compostos por Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada Comité.

Cada Comité tera seu proprio regimento interno, que sera aprovado pelo Conselho.

//—
Paragrafo Terceiro: No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos me;?%

Conselho de Administracéo, o que for maior, deveréo ser conselheiros indepehdentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacédo dos
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icados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 88
4° e 5°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), na hip6tese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo Quarto: Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado
no paragrafo terceiro acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-
a ao seu arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO 1Il
DA INVESTIDURA

Artigo 3°: Os Conselheiros serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do
Termo de Posse no livro de atas de Reunifes do Conselho de Administracdo dentro dos
30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, sob pena de tornar-se sem efeito, salvo
justificativa aceita pelos demais Conselheiros. Decorrido o prazo estipulado sem que o
Conselheiro tenha tomado posse, o Presidente do Conselho declarard a vacéncia do
cargo.

Paragrafo Primeiro: No mesmo prazo, o Conselheiro devera assinar a declaracédo de
desimpedimento de que trata o artigo 147, § 4° da Lei das S.A..

Paragrafo Segundo: Sem prejuizo do disposto na Politica de Indicagcdo de Membros
do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e
Diretoria Estatutaria e no Estatuto Social, sdo requisitos para o exercicio do cargo de
Conselheiro:

i)Ser pessoa natural;

ii) Ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que exercer fungéo
politico-partidaria;

iii) N&o ser impedido para o exercicio do cargo;

iv) N&o ser condenado pela pratica de crime ou contravencao;

V) N&o ser membro de 6rgdos da Administragdo ou ocupar cargos em

sociedades consideradas concorrentes da Companhia ou de suas controladas ou

sociedades do mesmo grupo, ou cénjuge ou parente até terceiro grau, de_——
Administrador da Companhia;

vi) N&o possuir ou representar interesse conflitante com a Compaphia, suas

controladas ou sociedades do mesmo grupo; e /
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vii) Caso os fatores de impedimento descritos acima se configurem
supervenientemente a sua eleicdo, este Conselheiro ndo podera exercer seu
direito de voto nas reunides do Conselho.

Paragrafo Terceiro: A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para
receber citagdo em agbes contra ele propostas com base na legislacdo societéria,
mediante procuracdo com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 3
(trés) anos apoés o término do prazo de gestdo do Conselheiro.

Paragrafo Quarto: Os Conselheiros firmardo, ainda, o Termo de Recebimento e
Compromisso ao Codigo de Etica e Conduta, o Termo de Adesdo a Politica de
Divulgacédo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de Valores Mobiliarios de
Emissédo da Companhia e o Termo de Adeséo a Politica para Transa¢des com Partes
Relacionadas da Companhia, em cumprimento as disposi¢cées da Resolucdo CVM n°
44/21, emitida pela da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Quinto: Os Conselheiros ficam dispensados de prestar caugdo como
garantia de sua gestao.

Artigo 4°: O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de
votos dos Conselheiros na primeira reunido do Conselho de Administragdo do mandato
para o qual foram eleitos, e que exercera as atribuicdes previstas no Estatuto Social da
Companhia.

Artigo 5° Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio do cargo até
a investidura dos novos eleitos, exceto se de outra forma for deliberado pela assembleia
geral da Companhia.

Artigo 6°: Os Conselheiros deverdo manter a Companhia atualizada acerca de seus
enderecos, numeros de telefone e celular, enderecos eletrbnicos (e-mail), e ainda,
deverdo fornecer copias de seus documentos de identificagdo (Cédula de Identidade e
CPF) e breve curriculum vitae, além de prestar as declaracdes exigidas pelo Estatuto
Social, pela legislacdo vigente e pela CVM, e fornecer demais dados cadastrais
solicitados pela Companhia.
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CAPITULO IV
DOS IMPEDIMENTOS, VACANCIAS E SUBSTITUICOES

Artigo 7°: A funcao de Conselheiro é indelegavel.

Artigo 8°: Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, 0 Conselho de Administragédo
elegera tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que 0s
conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado na préxima
Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo. Para os fins deste
paragrafo, ocorre vacancia com a destituigdo, morte, rendncia, impedimento
comprovado ou invalidez.

Artigo 9°: Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, do Presidente
do Conselho de Administracdo, as funcdes pertinentes ao cargo de Presidente serdo
exercidas por outro membro escolhido pelo voto da maioria dos demais Conselheiros.

CAPITULO V
DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE

Artigo 10: Compete ao Presidente do Conselho:

a) Instalar e dirigir a assembleia geral da Companhia. Na sua auséncia ou impedimento,
a assembleia geral seréa instalada por outro Conselheiro e dirigida por um presidente
escolhido pelos acionistas presentes ao conclave.

b) Convocar as reunides do Conselho, com antecedéncia de 5 (cinco) dias, designando
data e local para sua realizagéo.

c) Supervisionar o Secretario Geral, conforme definido no Artigo 28 abaixo.

d) Presidir as reunifes do Conselho, cabendo-lhe:
i) abrir, suspender e encerrar os trabalhos;
i) decidir questdes de ordem;
iii) colocar em votacdo assuntos discutidos e anunciar a decisdo tomada,;
iv) autorizar a discussdo e deliberacdo de assuntos ndo incluidos na pauta da_——

reuniao;
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v) solicitar a emissdo de parecer por qualquer érgdo da Companhia, auditoria
independente, consultor especializado ou empresa de consultoria, quando se
tratar de assunto complexo ou controverso; e

vi) representar o Conselho perante os 6rgdos publicos internos e externos a
Companhia ou delegar a representacdo a outro Conselheiro, se assim julgar
necessario.

Artigo 11: Caso seja eleito para fazer parte do Conselho, o Diretor Presidente da
Companhia ndo podera acumular o cargo de Presidente do Conselho.

CAPITULO VI
DAS REUNIOES

Artigo 12: O Conselho de Administragéo se reunira:
a) Ordinariamente, no minimo, 4 (quatro) vezes por ano (uma vez a cada trimestre); e
b) Extraordinariamente, sempre que for oportuno ou necessario.

Paragrafo Primeiro: Na primeira reunido realizada apés a investidura dos Conselheiros
no cargo, os Conselheiros definirdo a agenda de reunides ordinarias a serem realizadas
durante o periodo do mandato, que, conforme o Artigo 2° vigorarda até a data da
realizacdo da assembleia geral ordinaria que se realizar apés esta eleigcéo.

Paragrafo Segundo: Referido calendario devera prever uma agenda anual temética
com assuntos relevantes e datas de discussdo. Sempre que nhecessario, 0s
Conselheiros poderéo requerer a instalacao de reunifes exclusivas, sem a presenca de
executivos da Companhia e outros convidados.

Artigo 13: As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho ou, ha omisséo
ou impedimento deste, por qualquer Conselheiro, com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias através de e-mail , devendo indicar a ordem do dia, data, horario, local e forma da
reunido. Na mesma data da convocacédo, devem ser enviados todo e qualquer material
necessario para que os Conselheiros possam avaliar e deliberar as matérias objeto da
ordem do dia.

Paragrafo Unico: Serd considerada regularmente convocada a reunido em que —
estiverem presentes todos os Conselheiros, independentemente das formalidades
previstas neste Artigo.
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tigo 14: A participagao do Conselheiro nas reunides do Conselho de Administracao
podera se dar a distancia, por via telefonica, videoconferéncia ou outro meio de

/ comunicacdo que permita a identificacdo do Conselheiro em questdo, a comunicacao

simultanea entre todos os demais presentes na reunido e a autenticidade do voto do
Conselheiro. Neste caso, a ata sera transmitida por meio eletrbnico que assegure a
autenticidade da transmissdo ao Conselheiro que tenha participado a distancia, e por
ele rubricada, assinada ou autenticada e retransmitida & Companhia, pelo mesmo modo.
O Conselheiro poderd, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo Unico: Sem prejuizo do acima previsto, a atuac&o individual do Conselheiro,
nos termos da legislagéo vigente, independe da realizag&o de reunifes, sendo certo que
a qualquer momento o Conselheiro pode executar trabalhos, produzir documentos, e
encaminhar aos demais conselheiros, em vista da apreciacdo de uma matéria em
reunido extraordinaria ou ordinaria, ou nao.

Artigo 15: As reunides do Conselho somente se instalardo se presente a maioria dos
seus membros e 0 Conselho deliberard por maioria dos votos, cabendo ao Presidente
do Conselho, ou ao Conselheiro que estiver no exercicio das fungdes de Presidente,
além do voto que normalmente Ihe cabe, o voto de desempate.

Artigo 16: Os votos dos Conselheiros serdo tomados pelo Presidente do Conselho,
imediatamente apés o encerramento dos debates, proclamando-se, em seguida, o
resultado e consignando-se na respectiva ata o resultado da votagéo.

Artigo 17: Qualquer Conselheiro podera apresentar declaracao de voto, escrita ou oral,
no momento em que estiver sendo processada a votacao ou, se for o caso, registrar sua
divergéncia ou ressalva.

Artigo 18: Antes de encerrada a votacdo e da proclamacdo do resultado, qualquer
Conselheiro que ja tenha proferido seu voto podera requerer ao Presidente do Conselho
0 registro da reconsideracdo do voto, consignando-se na ata essa circunstancia e o
novo voto proferido.

Artigo 19: Qualquer reunido do Conselho podera ter carater sigiloso, no todo ou em
parte, se, a critério do Presidente do Conselho, houver assunto cuja natureza assim o
aconselhe, inclusive quanto a divulgagéo das decisdes tomadas.

Artigo 20: No inicio dos trabalhos, o Presidente do Conselho informara ao colegi
ordem das matérias que serdo examinadas, levando em considera¢do os seguintes

fatores:
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a) Assuntos prioritarios em razao da urgéncia ou com prazo de decisdo regulado por
norma legal;

b) Assuntos cuja decisao foi interrompida por qualquer motivo;

c) Assuntos ndo decididos em reunido anterior;

d) Assuntos ordinarios incluidos na pauta; e

e) Assuntos gerais.

Artigo 21: Durante a discussao das matérias em pauta, os Conselheiros poderao:

a) Propor providéncias ou solicitar esclarecimentos, orais ou escritos, visando a perfeita
instrucéo do assunto em debate;

b) Requerer urgéncia ou preferéncia para discusséo e votagao de determinado assunto;

c) Propor o adiamento da discussao de assunto constante da pauta ou sua retirada de
pauta; e

d) Solicitar vista dos documentos em discussédo, com a finalidade de fundamentar o seu
voto.

Artigo 22: As atas das reunifes do Conselho de Administracéo seréo transcritas no livro
competente e deverdo ser assinadas pelos Conselheiros presentes e pelo Secretario
Geral. Nas atas deverdo constar 0s pontos mais relevantes das discussoes,
deliberacdes, declaragbes de votos, relagdo dos presentes, justificativas de auséncias,
possiveis irregularidades, encaminhamentos de assuntos discutidos e providéncias a
serem tomadas (com a identificacdo das pessoas responsaveis).

Paragrafo Primeiro: A ata de reunido do Conselho que eleger, destituir ou designar
Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e dada publicidade
conforme os termos dispostos em lei, adotando-se idéntico procedimento para as atas
que contenham deliberag&o destinada a produzir efeitos perante terceiros e, ainda, para
aquelas que o Conselho julgue conveniente. -

Paragrafo Segundo: Caso a reunido do Conselho trate de assuntos sigilosgs; a partir
da ata desta reunido serd lavrado um sumario com as decisGes que deverdo ser
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nadas publicas e esse sumario devera ser arquivado na Junta Comercial do Estado
e dada publicidade conforme os termos da legislacao vigente.

Artigo 23: Os Diretores, empregados, consultores e membros dos demais 6rgdos da
Companhia, poderdo ser convidados para participar das reunides do Conselho de
Administracdo, sem direito a voto nas deliberacdes, permanecendo nessas reunides
durante o tempo em que estiver em discussédo o0 assunto de sua especialidade que
originou a convocacdo ou em relagéo ao qual devam opinar.

Artigo 24: Os Conselheiros deveréo receber as informagdes e documentos de suporte
para suas reuniées, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias.

CAPITULO VII
DO SECRETARIO GERAL

Artigo 25: O Conselho terd um Secretario Geral, que pode ser ou nao Diretor ou
empregado da Companhia, para assessora-lo e auxilia-lo no desempenho de suas
atribuicoes.

Artigo 26: Compete ao Secretario Geral:

a) Atender as solicitacdes dos Conselheiros em tudo quanto se refira ao funcionamento
do Conselho;

b) Secretariar as reunides do Conselho, sem direito a voto, e redigir as respectivas atas;
c) Preparar as convocagoes e remeté-las ao Presidente do Conselho para providéncias;

d) Executar os trabalhos necessarios a reproducdo, divulgacdo e arquivamento das
atas;

e) Elaborar as comunicagdes concernentes as decisdes do Conselho, submeté-las ao
Presidente e envia-las aos respectivos destinatarios; e

f) Manter o controle das demandas do Conselho ainda néo atendidas.
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/ CAPITULO VI
DA COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 27: Sem prejuizo do previsto no artigo 142 da Lei das S.A., compete ao Conselho
de Administragao:
0] estabelecer os objetivos, a politica e a orientacéo geral dos negdcios da
Companhia e das Investidas, e definir seus esquemas organizacionais;
(i) aprovar o plano de negocios e o orcamento, anual e plurianual, da
Companhia, assim como quaisquer alteragdes subsequentes;
(iii) aprovar a emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes e
sem garantia real, ou bénus de subscri¢do dentro do limite do capital autorizado,
e notas promissorias para subscricdo publica, nos termos da Resolu¢cao CVM 163,
de 13 de julho de 2022;

(iv) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(V) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo, as contas
da Diretoria e as demonstracdes financeiras do exercicio;

(vi) submeter & Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido
do exercicio;

(vii) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e

contratos da Companhia;

(viii) autorizar prestacdo de garantias por obrigacoes de terceiros pela
Companhia em casos que néo excedam, de forma cumulativa, o valor de 20%
(vinte por cento) do ativo total da Companhia;

(ix) escolher e destituir auditores independentes;

(x) autorizar a recompra de acdes de emissdo da Companhia, a qual
somente podera se dar com a finalidade de cancelamento das a¢6es adquiridas,
ou para manutencdo em tesouraria com a finalidade de satisfazer os planos de
outorga de opcao de compra de a¢gbes da Companhia;

(xi) elaborar proposta de remuneracao anual global dos Administradores para
deliberacdo em Assembleia Geral e fixar a remuneracdo individual para os
Conselheiros e Diretores, observados os limites globais aprovados pela
Assembleia Geral;

(xii) manifestar-se favoravel ou contrariamente, por meio de parecer prévio, a
respeito de qualquer Oferta Publica de Aquisicéo de A¢des (“OPA”) que tenha por
objeto as acdes de emissdo da Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacao do edital da referida OPA, que devera abordar, no minimo, (a
a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia-€ do
conjunto dos acionistas, inclusive em relac&o ao prego e aos potenciaisimpactos
para a liquidez das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo fertante em

/ﬁ
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relacdo a Companhia; (c) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no

/ mercado; e (d) outros temas que o Conselho de Administracdo considerar

pertinentes, bem como as informacbes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM e pela B3;
(xiii) deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto no
Estatuto Social, fixando as condi¢cbes de emissao e de colocacdo das acoes;
(xiv) deliberar sobre a celebracdo de contratos pela Companhia ou suas
Investidas com terceiros, observado o disposto no item (xvi)(r) abaixo, inclusive
operacbes de leasing, arrendamento mercantil, operacdes de alienacdo e
aquisicao de outros ativos ndo compreendidos no item (xvi) abaixo, que elevem
0s compromissos da Companhia ou da Investida acima de 5% (cinco por cento)
do respectivo patriménio liquido constante do ultimo balango anual aprovado;
(xv) deliberar sobre a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia com
empresas de que a Companhia ou os seus acionistas controladores participem
direta ou indiretamente do capital social, observado o objeto social da Companhia
e a vedacao legal a pratica de atos de liberalidade;
(xvi) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral da Companhia, deliberar
sobre a orientacdo do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias
Gerais das Investidas em cuja pauta conste:
(a)quaisquer aquisi¢cdes ou desinvestimentos que tenham valor superior a
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), em uma Unica
transacdo ou em uma série de transacdes relacionadas, exceto aquisicdes
de insumos necesséarios a fornecimentos contratados e aquisi¢cbes ja
aprovadas em plano de negdcios;
(b)qualquer alienagéo ou transferéncia de ativos com valor superior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicdo de quaisquer 6nus ou
gravames sobre ativos;
(c)a celebracdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de
adiantamento de recursos de valor agregado, na qualidade de tomadora,
para um periodo de 12 (doze) meses, em montante superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);
(d)a escolha e destituicdo dos auditores independentes, se aplicavel,
(e)a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de sede, filiais,
agéncias, depositos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, no
Pais ou no exterior;
(f) aprovacdo de plano de oferta que outorgue opc¢do de compra ou de
subscricdo de acdes por Administradores e empregados; e
(g)a autorizacdo de concessao de empréstimos, na qualidade de credora,
em favor de controladas, nas situagbes em que o saldo devedor da
controlada atinja valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhde de reais);
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(h)a autorizagcdo de concessdo de empréstimos na qualidade de credora,

/ em favor de terceiros;
(i) a propositura de ac¢fes judiciais ou administrativas que envolvam valor

igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou que possam
ter impacto negativo nos negécios da Investida ou em seu relacionamento
com clientes e/ou autoridades governamentais. Ndo se enquadrardo nas
hipdteses previstas nessa alinea as medidas de urgéncia decorrentes de
procedimentos licitatorios de que participem;
() a aprovacédo de remuneracao da administracao;
(k) a celebracgdo de negdcios juridicos com Partes Relacionadas;
() a prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros em casos de
garantia por obrigagfes de clientes da Investida em operagdes financeiras
de financiamento de vendas, ou em casos que ndo excedam, de forma
cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do ativo total da Investida;
(m) a aprovacao de constituicdo, em beneficio da prépria Investida, de
Onus reais e concessdo de fiancas ou avais, exceto a concessao dessas
garantias quando forem necessarias a manutencdo do giro normal das
atividades mercantis;
(n)a cessao ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial, excetuando-se qualquer licenciamento
oneroso no curso ordinério dos negocios;
(o)a contratacdo de operacdes de endividamento que impliquem
inobservancia de parametros de endividamentos das Investidas;
(p)a aprovacao do plano de negocios e o orcamento, anual e plurianual das
Investidas, assim como quaisquer alteracfes subsequentes;
(q)aprovagao do “Plano de Tecnologia” da Investida, assim entendido como
documento que estabelece as principais linhas de investimentos em
pesquisa e desenvolvimento que visam assegurar a competitividade e a
rentabilidade futura do neg6cio da Investida;
(r) a aprovacao da celebragdo de todas as contratacdes que a Investida, na
posicao de parte contratada, pretenda assumir com terceiros, que impliquem
valor maior que 30% (trinta por cento) da receita liquida total da Investida no
exercicio anterior;
(xvii) a celebracdo de compromissos de investimento de recursos financeiros,
de forma direta ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de
investimento, cuja administracéo e/ou gestédo seja atribuida a sociedades em que
a Companhia participe direta ou indiretamente; e
(xviii)y  alteracdo do endereco completo da sede da Companhia; e
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criar e extinguir comités para seu assessoramento e melhor desempenho
de suas funcdes, com objetivos e func¢des definidos conforme respectivos
regimentos internos.

(xix)

Paragrafo Primeiro: Em complemento ao item (i) do artigo 27 acima, os Conselheiros
devem, periodicamente, avaliar os sistemas de integridade/conformidade (compliance)
e de governanca corporativa da Companhia, visando a aprimora-los.

Paragrafo Segundo: Os Conselheiros devem acompanhar a atuacdo de &rgaos
reguladores e de supervisdo aos quais a Companhia e seus negocios estdo
relacionados.

Paragrafo Terceiro: Os Conselheiros devem acompanhar as investigacoes de desvios,
denudncias e queixas apresentadas pelo Comité de Etica da Companhia.

Artigo 28: Para o desempenho das atribuicdes e responsabilidades informadas acima,
os Conselheiros poderdo adotar as seguintes iniciativas, dentre outras que julgarem
convenientes:

a) Utilizar, como referéncia, as melhores préaticas para atuagcdo de Conselho de
Administracdo sugeridas pelos 6rgdos de supervisdo do mercado, bem como das
entidades voltadas a governanga corporativa, a exemplo do IBGC — Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa,

b) Examinar os relatérios de controles internos e de gerenciamento de risco emitidos
internamente pela Companhia e quaisquer relatérios elaborados pelos auditores
independentes;

c) Examinar outros relatorios que se fizerem necessarios ao cumprimento das fungdes
que lhes competem; e

d) Contratar consultoria externa especializada para analisar assuntos inerentes a sua
funcgéo estratégica, devendo para tal dispor de orgamento proprio.

Artigo 29: Qualquer Conselheiro, isoladamente, podera requerer e obter da Companhia
ou de seus auditores independentes quaisquer informagdes que julgue necessarias ao

desempenho de suas funcgoes. e
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CAPITULO IX
DEVERES E RESPONSABILIDADES

Artigo 30: Os deveres dos Conselheiros estéo estabelecidos nos artigos 153 a 157 da
Lei das S.A. e no exercicio de seus mandatos, devem:

a) Exercer suas funcbes com o cuidado e diligéncias que todo homem ativo e probo
costuma empregar em seus préprios negocios;

b) Exercer suas func¢des no exclusivo interesse da Companhia, satisfeitas as exigéncias
do bem publico e da fungdo social da empresa,;

c) Servir com lealdade a Companhia e suas controladas;

d) Guardar sigilo sobre informacdes ainda ndo divulgadas ao mercado de capitais e ao
publico em geral, obtidas em razédo do cargo que ocupam;

e) Zelar para que seus eventuais subordinados e terceiros da sua confianga guardem
sigilo sobre informagfes ndo divulgadas ao mercado de capitais e ao publico em geral;
e

f) Reservar e manter disponibilidade em suas agendas de forma a atender as
convocagles de reunibes do Conselho, tendo como base o calendario previamente
aprovado e divulgado.

Paradgrafo Primeiro: No caso da adocdo de planos individuais de investimento
regulando as negociacdes com Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia pela
prépria Companhia, por Conselheiros, Diretores, Acionistas Controladores, membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, membros do Comité Estatutario de Auditoria e
Riscos e integrantes de comités técnicos e consultivos instituidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia além de empregados com acesso a Informagéo
Relevante!, o Conselho de Administracdo devera verificar semestralmente a aderéncia
das negociacdes realizadas pelos signatarios, inclusive pela propria Companhia, aos

seus planos individuais de investimento. g

1 Informagdo Relevante é toda informagdo relativa a Ato ou Fato Relevante ainda n3o divulgada ao meytado, em relagdo a

Companhia ou ainda, informagédo ainda ndo divulgada ao mercado que ainda ndo seja classificada como Ato gu Fato Relevante, mas
Ccmpinq@e possa vir a tornar-se. Ato ou Fato Relevante é termo definido no Capitulo Il da Resolugdo CVM n2 44/
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000
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Paragrafo Segundo: A Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacao de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia estabelece em seu item
7 as diretrizes para a formalizacédo de planos individuais de investimento.

Artigo 31: E vedado aos Conselheiros:

a) Praticar atos de liberalidade as expensas da Companhia ou suas controladas, que
nao visem os interesses institucionais da Companhia;

b) Tomar empréstimos de recursos da Companhia, ou de suas controladas, ou usar, em
proveito préprio, bens a elas pertencentes;

c) Receber qualquer modalidade de vantagem direta ou indiretamente, em razéo do
exercicio de seu cargo;

d) Usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu
cargo;

e) Omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia;

f) Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe ser necesséario a
Companhia ou que esta tencione adquirir;

g) Valer-se de informacao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem,
mediante compra ou venda de valores mobiliarios;

h) Intervir em operagfes que tenham interesse conflitante com a Companhia ou com
qualquer controlada, devendo, na hipétese, consignar as causas do seu impedimento
em ata de reuniao do Conselho;

i) Participar direta ou indiretamente de negociacdo de Valores Mobiliarios de emisséo
da Companhia ou a eles referenciados:
i. sempre que ocorrer qualquer Ato ou Fato Relevante nos negécios da Companhia
de que tenham conhecimento e ainda ndo divulgado ao mercado;
ii. no periodo de 30 (trinta) dias antes da divulgacéo das informacdes trimestrais
(ITR) e anuais (DPF) da Companhia;
iii. sempre que estiverem em curso estudos ou andlises sobre operacd
incorporacédo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformagdo ou reorgani
societaria ou combinacdo de negécios, mudanca no controle cietario da
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Companhia, decisdo de promover o cancelamento de registro de companhia

/ aberta ou mudanca do ambiente ou segmento de negociacdo das acdes de sua

emissao; e
iv. sempre que estiverem em curso estudos ou andlises sobre pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial e de faléncia.

Paragrafo Unico: A Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociag&o
de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, em seu item 6, traz excec¢des as
vedacdes indicadas no item i) do Artigo 31 acima.

Artigo 32: Os Conselheiros respondem pelos danos resultantes de omissdo no
cumprimento de seus deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou com violacao
da legislacéo vigente ou do Estatuto Social.

Artigo 33: O Conselheiro ndo é responsavel pelos atos ilicitos de outros
Administradores, salvo se com eles for conivente, se negligenciar em descobri-los ou
se, deles tendo conhecimento, deixar de agir para impedir a sua pratica. Exime-se de
responsabilidade o Conselheiro dissidente que faca consignar sua divergéncia em ata
de reunido do Conselho ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito
ao Conselho, conselho fiscal, se em funcionamento, ou a assembleia-geral.

Artigo 34: Os Conselheiros sdo solidariamente responsaveis pelos prejuizos causados
em virtude do ndo cumprimento dos deveres impostos por lei para assegurar 0
funcionamento normal da Companhia, exceto se, pelo Estatuto Social, determinado
Administrador tenha atribuicdo especifica de dar cumprimento aqueles deveres,
ressalvado o disposto no paragrafo abaixo.

Paragrafo Unico: O Administrador que, tendo conhecimento do ndo cumprimento
desses deveres por seu predecessor, ou pelo Administrador competente, deixar de
comunicar o fato a assembleia geral, tornar-se-a por ele solidariamente responsavel.

Artigo 35: Caso qualquer Conselheiro receba notificacdo de terceiros ou tome
conhecimento de qualquer questionamento acerca de sua atuagdo como administrador
da Companhia, este devera comunicar, imediatamente, tal fato aos demais
Conselheiros e a Companhia.

Artigo 36: Os Conselheiros dever&o informar imediatamente as modificacdes em suas_——
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evistas na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de

/ Valores Mobiliarios de Emissédo da Companhia.

Artigo 37: Conforme Politica de Remuneracao vigente na Companhia, esta contrata
Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores e celebra individualmente com
cada Conselheiro um Contrato de Indenidade, complementar ao Seguro de
Responsabilidade Civil, cujo texto e a abrangéncia foram aprovados em assembleia
geral de acionistas da Companhia realizada em julho de 2019.

Artigo 38: Os Conselheiros deverdo incluir na proposta da administracéo referente a
assembleia geral de acionistas para eleicdo de Administradores da Companhia sua
manifestacdo contemplando: (i) a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do
Conselho de Administracdo a Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de
Administracéo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria da
Padtec Holding S.A.; e (i) as razdes, a luz do disposto no Regulamento do Novo
Mercado da B3, pelas quais se verificar o enquadramento de cada candidato ao
Conselho de Administragdo como conselheiro independente.

CAPITULO X
PLANO DE SUCESSAO DE MEMBROS DA DIRETORIA

Artigo 39: Compete ao Conselho de Administracéo eleger e destituir, a qualquer tempo,
os membros da Diretoria da Companhia, que sera composta por no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) Diretores.

Paragrafo Unico: Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, o prazo de
gestdo de cada Diretor sera de 2 (dois) anos, permitida a reconducéo.

Artigo 40: A elaboracdo de plano de sucessdo tem por objetivo assegurar que, na
eventual substituicdo de executivos, a gestdo disponha de profissionais para
contratacdo e/ou promocgao, cuja experiéncia profissional e competéncias contribuam
para a continuidade do bom desempenho da Companhia.

Paragrafo Unico: A lideranca do planejamento de sucesséo é de responsabilidade do
Presidente do Conselho, que deve, ainda, assegurar-se de que o Diretor Presidente da
Companhia possui um plano de sucessao atualizado para todas as pessoas-chave da

Companhia. e

Artigo 41: O Conselho de Administracdo deve zelar pela continuidade da/ge@
Companhia e no caso de renuncias, vacancias e/ou impedimentos; garantir a
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ntinuidade do bom desempenho da Companhia. Os Conselheiros reconhecem que o
planejamento da sucesséao é fundamental para mitigar riscos, garantir a continuidade da
/ gestdo e preservar valor da Companhia. Assim, ocorrendo vaga no cargo de Diretor,
poderd o Conselho de Administragdo manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as
funcdes do Diretor cujo cargo vagou, ou designar substituto, cujo mandato expirara
juntamente com o dos demais Diretores.

Artigo 42: Caso o Conselho de Administracéo opte por eleger um substituto para ocupar
0 cargo vago na Diretoria, os Conselheiros fardo uma avaliacdo de nomes internos da
Companhia para ocupar tal cargo e caso ndo haja nenhuma indicacdo, ou entendam
gue ndo ha candidatos internos capacitados para exercer esta funcéo, buscardo nomes
de executivos do mercado podendo ser contratada uma consultoria externa de selegéo
de executivos, que devera proceder uma busca ampla e apresentar uma lista triplice
para o Presidente do Conselho de Administragdo, responsavel pelo processo de
indicagdo do nome para aprovacao em reunido deste o6rgéo. O Presidente do Conselho
de Administracdo podera solicitar que outros Conselheiros também conduzam
entrevistas com os candidatos ao cargo de Diretor da Companhia antes da respectiva
eleicéo.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo deve, periodicamente, reavaliar o
perfil dos principais cargos de lideranca, levando em conta os desafios indicados no
planejamento estratégico da Companhia.

Paragrafo Segundo: O Diretor Presidente deve aproximar o Conselho de
Administracdo dos executivos da Companhia, para que sejam avaliados os possiveis
candidatos a sua sucessao.

Paragrafo Terceiro: O processo de indicacdo e eleicao de Diretores deve objetivar a
formacdo de um grupo alinhado aos principios e valores éticos da Companhia e as
caracteristicas dos respectivos cargos.

Paragrafo Quarto: Os candidatos aos cargos de Diretores da Companhia devem estar
comprometidos com seus valores e sua cultura corporativa; ter reputacédo ilibada; ndo
terem sido impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de
prevaricagdo, corrupcao ativa ou passiva, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou por pena
criminal que vede acesso a cargos publicos; ndo terem sido declarados inabilitado pela_—"
CVM; possuirem formacdo académica compativel com as atribuigcdes na Diretoria; deter
conhecimento e experiéncia profissional compativeis com o cargo para
indicado; e ser residente no Pais. /
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Paragrafo Quinto: As indicacGes também devem considerar, sempre que possivel, a
diversidade de género e raca, bem como a complementariedade da formacao
académica e de experiéncia profissional, a disponibilidade de tempo para o exercicio de
suas funcdes e o interesse e disponibilidade do candidato no cumprimento integral do
mandato.

Paragrafo Sexto: O Conselho de Administracdo devera manter o planejamento de
sucessao atualizado e, sempre que possivel, manter registro de possiveis candidatos
ao cargo de Diretor da Companhia para hipéteses de substituicdo conforme acima
descrito.

CAPITULO XI
DAS SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSE

Artigo 43: Em caso de potencial conflito de interesse, os Conselheiros envolvidos no
processo de deliberacdo que tenham um potencial conflito de interesse com a
recomendacdo ou decisdo a ser tomada, deverdo declarar-se impedidos, explicando
seu envolvimento na transacao e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacgéo e das
partes envolvidas.

Paragrafo Primeiro: O conflito de interesse surge quando uma pessoa se encontra
envolvida em processo decisério em que tenha o poder de influenciar o resultado final,
assegurando um ganho ou vantagem para si, algum familiar, ou terceiro com o qual
esteja envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento.

Paragrafo Segundo: O impedimento devera constar da ata da reunido do Conselho
gue deliberar sobre a transacao, e o referido Conselheiro devera se afastar, inclusive
fisicamente, do ambienta das discussoes.

Paragrafo Terceiro: Caso solicitado pelos demais Conselheiros presentes na reuniao
gue vier a deliberar sobre a transacao, tais pessoas impedidas poderdo participar
parcialmente da discusséo, visando apenas proporcionar maiores informacdes sobre a
operacdo proposta e as partes envolvidas, devendo se ausentar da parte conclusiva da
discussao, inclusive do processo de votacao da matéria.

Paragrafo Quarto: Caso algum Conselheiro em situacdo potencial de conflito de_—"
interesses ndo manifeste tal questdo, qualquer outro Conselheiro que ha
conhecimento da situacao devera fazé-lo.

Campinas
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +5519 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +5519 2104-9703

Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br



padtec

tigo 44: Em caso de conflito de interesse os Conselheiros deverdo observar o
disposto no Cdédigo de Etica e Conduta da Companhia e na Politica para Transacées
com Partes Relacionadas da Companhia, cujos Termo de Recebimento e Compromisso
e Termo de Adeséao, respectivamente, todos os Conselheiros firmaram no momento de
sua investidura no cargo, conforme consta no Artigo 3°.

CAPITULO XlI
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DOS
COMITES DE ASSESSORAMENTO E DA DIRETORIA

Artigo 45: O Presidente do Conselho de Administracao realiza, ao término do mandato
do 6rgéo, avaliacdo de desempenho do Conselho de Administragcdo como colegiado,
cujo resultado sera divulgado a todos os Conselheiros, bem como a avaliagdo individual
de cada um de seus membros, cujo resultado sera divulgado somente ao respetivo
Conselheiro que foi objeto de avaliagdo. Os principais critérios utilizados na avaliagcao
dos membros do Conselho de Administracdo sdo: (i) participacdo nos debates das
matérias deliberadas; (i) interagéo frequente com os demais membros da administracao
e proatividade no processo de tomada de decisdo; e (iii) comprometimento com as
atividades desempenhadas.

Artigo 46: O Conselho de Administragéo realiza, anualmente, avaliagdo dos comités de
assessoramento como 0rgaos, cujo resultado é divulgado a todos os respectivos
membros de cada comité de assessoramento. N&o h& avalia¢éo individual dos membros
dos comités de assessoramento.

Artigo 47: O Conselho de Administragéo realiza a avaliacdo individual anual do Diretor
Presidente da Companhia, sendo os principais critérios utilizados nesta avalia¢ao:
atuacdo, iniciativa, pré-atividade, tomada de decisdes, postura profissional,
relacionamento interpessoal, trabalho em equipe e comprometimento com metas e
prazos. Além disso, também sédo avaliados os indicadores de desempenho relacionados
a performance do Diretor Presidente. Assim, os mecanismos de avaliacdo de
desempenho compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras e o
desempenho individual.

Paragrafo Unico: A avaliag&o individual dos demais membros da Diretoria é realizada
anualmente pelo Diretor Presidente e compreende os critérios mencionados acima.
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CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 48: Quando um Conselheiro € eleito para compor o Conselho de Administracao,
esse Conselheiro, por meio do programa de integracdo da Companhia, é apresentado
as pessoas-chave e sao realizadas apresentacfes abordando temas essenciais para o
entendimento do negécio e da area de atuacdo da Companhia.

Artigo 49: Este regimento interno entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo
Conselho de Administracéo que podera modifica-lo a qualquer tempo, mediante registro
em ata da respectiva reunido que aprovar tais modificacoes.

[aprovado em Reuni&o do Conselho de Administracao realizada em 16/09/2020, com atualiza¢des aprovadas em

Reunides ocorridas em 23/02/2021, 01/09/2022 e em 07/02/2024]
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