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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PADTEC HOLDING S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 79.215
Preferenciais 0
Total 79.215

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PADTEC HOLDING S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 179.258 159.483 155.856
1.01 Ativo Circulante 2.030 2.045 1.908
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 0 60 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.816 1.788 1.706
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.816 1.788 1.706
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 1.816 1.788 1.706
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 214 197 202
1.01.08.03 QOutros 214 197 202
1.01.08.03.01 Outros Créditos 214 197 202
1.02 Ativo N&o Circulante 177.228 157.438 153.948
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 473 567 1.363
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 372
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 0 0 372
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 473 567 991
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 473 567 991
1.02.02 Investimentos 176.731 156.847 152.561
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 176.731 156.847 152.561
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 176.731 156.847 152.561
1.02.04 Intangivel 24 24 24
1.02.04.01 Intangiveis 24 24 24
1.02.04.01.02 Valor Original 24 24 24
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PADTEC HOLDING S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 179.258 159.483 155.856
2.01 Passivo Circulante 4.684 1.257 251
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 384 285 199
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 384 285 199
2.01.02 Fornecedores 47 80 4
2.01.03 Obrigages Fiscais 479 179 48
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 479 179 48
2.01.03.01.02 Imposto a Pagar 47 60 48
2.01.03.01.03 Imposto de Renda e Contribuicdes a Pagar - Parcelamento 432 119 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 3.674 0
2.01.05.02 QOutros 3.674 0
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.674 0 0
2.01.06 Provisdes 100 713 0
2.01.06.02 Outras Provisbes 100 713 0
2.02 Passivo Néo Circulante 21.976 22.547 27.268
2.02.02 Outras Obrigacgtes 14.597 12.885 4911
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 14.597 12.877 4911
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 14.597 12.877 4911
2.02.02.02 Outros 0 8 0
2.02.02.02.03 Imposto a Pagar - Parcelamento 0 8 0
2.02.04 Provisdes 7.379 9.662 17.779
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.872 9.662 17.779
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 0 748 0
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 6.872 8.914 17.779
2.02.04.02 Outras Provisdes 507 0 0
2.02.05 Passivos sobre Ativos N&o-Correntes a Venda e Descontinuados 0 4.578
2.02.05.01 Passivos sobre Ativos N&do-Correntes a Venda 0 4.578
2.02.05.01.01 Provisao para Passivo Descoberto 0 0 4.578
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PADTEC HOLDING S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.03 Patrimonio Liquido 152.598 135.679 128.337
2.03.01 Capital Social Realizado 138.439 199.211 199.211
2.03.02 Reservas de Capital 3.792 599 599
2.03.02.08 Agio em Transagéo de Capital 599 599 599
2.03.02.09 Reserva Legal 774 0 0
2.03.02.10 Opcéo de Agdes 2.419 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 11.023 0 0
2.03.04.10 Reserva de Investimento 11.023 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -60.780 -70.534
2.03.06 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial -656 -3.351 -939
2.03.06.03 Outros Resultados Abrangentes -656 -3.351 -939
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PADTEC HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 17.371 10.409 25.712
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.177 -3.841 -4.199
3.04.02.01 Despesas Administrativas -6.177 -3.841 -4.199
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 6.359 5.386 42
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 17.189 8.864 29.869
3.04.06.01 Resultado Equivalencia Patrimonial 17.189 8.864 29.869
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 17.371 10.409 25.712
3.06 Resultado Financeiro -1.900 -655 -162
3.06.01 Receitas Financeiras -567 -58 9
3.06.02 Despesas Financeiras -1.333 -597 -171
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 15.471 9.754 25.550
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 15.471 9.754 25.550
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 15.471 9.754 25.550
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Acéao

3.99.01.01 ON 0,1953 0,1243 0,3257
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,1947 0,1243 0,3257
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PADTEC HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 15.471 9.754 25.550
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.695 -2.412 -225
4.02.01 Ajuste Acumulado de Conversao 2.812 -2.412 -225
4.02.03 Hedge de Fluxo de Caixa -117 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 18.166 7.342 25.325
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PADTEC HOLDING S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -68 60 -2.724
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.215 -3.987 -9.650
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo Liquido 15.471 9.754 25.550
6.01.01.02 Equivalencia Patrimonial -17.189 -8.864 -29.869
6.01.01.07 Proviséo para Riscos Trabalhistas, Tributarios e Civeis 620 -3.178 -5.331
6.01.01.13 Constituigdo (reversao) de Provisdes Diversas -106 713 0
6.01.01.14 Perda de INvestimento e Incorporagéo 0 -2.412 0
6.01.01.15 Opcéo de Agdes 2.419 0 0
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -1.283 4.047 6.926
6.01.02.04 Depésitos Judiciais 94 424 196
6.01.02.05 Demais Contas a receber (Circulante e N&o Circulante) -17 5 1.079
6.01.02.06 Salérios, Encargos e Beneficios Sociais 99 86 13
6.01.02.07 Obrigag6es Fiscais e Tributarias a Pagar 292 139 44
6.01.02.08 Impostos a Recuperar -28 -82 11
6.01.02.09 TransagGes com Partes Relacionadas 1.720 8.338 5.700
6.01.02.10 Demais Obrigagbes 0 0 -121
6.01.02.11 Fornecedores -33 76 4
6.01.02.12 IndenizagGes Trabalhistas, Tributérias e Civéis - Pagos -3.410 -4.939 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 0 2.723
6.02.12 Contrato de Matuo Partes Relacionadas 0 0 2.723
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 8 0 0
6.03.01 Integralizacéo de Capital 8 0 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -60 60 -1
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 60 0

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 0 60 0

PAGINA: 7 de 99



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PADTEC HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/12/2023

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 199.211 599 0 -60.780 -3.351 135.679
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 199.211 599 0 -60.780 -3.351 135.679
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios -60.772 0 0 60.780 0 8
5.04.01 Aumentos de Capital 8 0 0 0 0 8
5.04.09 Reducéo de Capital -60.780 0 0 60.780 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 15.413 -117 15.296
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 15.413 0 15.413
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -117 -117
5.05.02.06 Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 0 0 -117 -117
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 3.193 10.965 -15.413 2.812 1.557
5.06.04 Constituicao de Reserva Legal 0 774 0 -774 0 0
5.06.06 Constituicdo de Reserva de Investimento 0 0 10.965 -10.965 0 0
5.06.07 Ajuste de Variagdo Cambial Controladas 0 0 0 0 2.812 2.812
5.06.08 Plano de Opcéo de Agles 0 2.419 0 0 0 2.419
5.06.09 Dividendos declarados e Ainda n&o Distribuidos 0 0 0 -3.674 0 -3.674
5.07 Saldos Finais 138.439 3.792 10.965 0 -656 152.540
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PADTEC HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 199.211 599 0 -70.534 -939 128.337
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 199.211 599 0 -70.534 -939 128.337
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.754 -2.412 7.342
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.754 0 9.754
5.05.03 Reclassifica¢fes para o Resultado 0 0 0 0 -2.412 -2.412
5.05.03.02 Ajuste de Variagdo Cambial de Controladas 0 0 0 0 -2.412 -2.412
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 199.211 599 0 -60.780 -3.351 135.679
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PADTEC HOLDING S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 199.211 -2.075 0 -83.331 -10.793 103.012
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 199.211 -2.075 0 -83.331 -10.793 103.012
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 2.674 0 12.797 9.854 25.325
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.550 0 25.550
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 2.674 0 -12.753 9.854 -225
5.05.02.06 Transferencia de Reserva para Lucros Acumulados 0 2.674 0 -11.337 8.663 0
5.05.02.07 Ajuste de Variagdo Cambial de Controladas 0 0 0 -1.416 1.191 -225
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 199.211 599 0 -70.534 -939 128.337
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PADTEC HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 2.776 10.325 2.037
7.01.02 Outras Receitas 2.776 10.325 2.037
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 1.746 -6.514 -4.317
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 1.746 -6.514 -4.317
7.03 Valor Adicionado Bruto 4522 3.811 -2.280
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.522 3.811 -2.280
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 16.435 8.806 29.878
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 17.189 8.864 29.869
7.06.02 Receitas Financeiras -754 -58 9
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 20.957 12.617 27.598
7.08 Distribuig&o do Valor Adicionado 20.957 12.617 27.598
7.08.01 Pessoal 4.026 1.921 1.576
7.08.01.01 Remuneracao Direta 1.497 1.798 1.552
7.08.01.02 Beneficios 2.529 123 29
7.08.01.03 F.G.T.S. 0 0 -5
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 314 345 301
7.08.02.01 Federais 306 339 298
7.08.02.03 Municipais 8 6 3
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 1.146 597 171
7.08.03.01 Juros 1.146 597 171
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 15.471 9.754 25.550
7.08.04.02 Dividendos 3.674 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.797 9.754 25.550
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PADTEC HOLDING S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 516.506 496.619 429.991
1.01 Ativo Circulante 364.439 362.706 326.900
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 50.456 49.620 87.468
1.01.01.02 Depositos Bancarios de Curto Prazo 7.252 17.000 16.680
1.01.01.03 Aplicacdes Financeiras de Liquidez Imediata 43.204 32.620 70.788
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 9.920 3.703 0
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 9.920 3.703 0
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 9.920 3.703 0
1.01.03 Contas a Receber 125.809 134.999 95.121
1.01.03.01 Clientes 125.809 134.999 95.121
1.01.04 Estoques 102.196 93.435 81.442
1.01.06 Tributos a Recuperar 30.141 34.330 25.226
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 30.141 34.330 25.226
1.01.06.01.01 Impostos a Compensar 17.275 24.745 14.842
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuicio Social 12.866 9.585 10.384
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 45.917 46.619 37.643
1.01.08.03 Outros 45.917 46.619 37.643
1.01.08.03.01 Outros Créditos 45.917 46.619 37.643
1.02 Ativo N&o Circulante 152.067 133.913 103.091
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 60.585 51.167 26.404
1.02.01.04 Contas a Receber 57.680 49.788 13.294
1.02.01.04.01 Clientes 4.766 13.267 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 52.914 36.521 13.294
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 2.905 1.379 13.110
1.02.01.10.04 Depositos Judiciais 1.151 1.167 1.373
1.02.01.10.07 Aplicagdes Financeiras em Garantia 1.754 212 11.737
1.02.03 Imobilizado 40.422 37.571 38.702
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 40.422 37.571 38.702
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PADTEC HOLDING S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.03.01.01 Valor original 85.911 73.888 66.983
1.02.03.01.02 (-) Depreciagbes Acumuladas -45.489 -36.317 -28.281
1.02.04 Intangivel 51.060 45.175 37.985
1.02.04.01 Intangiveis 51.060 45.175 37.985
1.02.04.01.02 Valor Original 101.389 78.735 62.162
1.02.04.01.05 (-) Amortizagdes Acumuladas -50.329 -33.560 -24.177
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PADTEC HOLDING S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 516.506 496.619 429.991
2.01 Passivo Circulante 159.442 193.596 172.079
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 27.274 22.774 24.660
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 27.274 22.774 24.660
2.01.01.02.01 Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 27.274 22.774 24.660
2.01.02 Fornecedores 57.395 68.223 62.497
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 15.872 24.494 17.011
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 41.523 43.729 45.486
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 5.698 16.472 16.236
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 5.698 14.975 11.338
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 43 196
2.01.03.01.02 impostos a Recolher 4.643 13.001 4.013
2.01.03.01.03 Parcelamento de Tributos 1.055 1.931 7.129
2.01.03.02 Obrigacg6es Fiscais Estaduais 0 1.074 4.371
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 0 423 527
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 19.256 40.156 24.719
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 13.374 23.595 10.087
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.664 23.595 10.087
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 10.710 0 0
2.01.04.02 Debéntures 0 10.517 10.546
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 5.882 6.044 4.086
2.01.05 Outras Obrigagtes 47.408 43.282 41517
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 400 344 6
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 400 344 6
2.01.05.02 Outros 47.008 42.938 41,511
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.674 0 0
2.01.05.02.04 Risco Sacado 0 0 1.110
2.01.05.02.05 Outros Valores a Pagar 1.208 355 766
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - PADTEC HOLDING S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.01.05.02.06 Operages Financeiras 39.008 41.125 32.770
2.01.05.02.07 Adiantamento de Clientes 1.447 1.458 6.865
2.01.05.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.671 0 0
2.01.06 Provisbes 2411 2.689 2.450
2.01.06.02 Outras Provistes 2411 2.689 2.450
2.01.06.02.01 Provis@es para Garantias 875 1.121 952
2.01.06.02.04 Outros 1.536 1.568 1.498
2.02 Passivo N&o Circulante 204.524 167.344 129.575
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 112.152 98.118 83.088
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 99.081 68.769 42.206
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 78.621 68.769 42.206
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 20.460 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 10.440 20.859
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 13.071 18.909 20.023
2.02.02 Outras Obrigacgdes 75.807 49.918 15.502
2.02.02.02 Outros 75.807 49.918 15.502
2.02.02.02.03 Operages Financeiras 52.891 36.112 13.225
2.02.02.02.04 Parcelamento de Tributos 1.299 2.016 1.176
2.02.02.02.05 Fornecedores 508 522 1.101
2.02.02.02.06 Obrigacdes com Cotas Sénior FIDC 21.109 10.393 0
2.02.02.02.07 Outras contas a Pagar 0 875 0
2.02.04 Provisdes 16.565 19.308 30.985
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.058 19.308 30.985
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 2.814 4.130 6.897
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 8.715 10.942 20.348
2.02.04.01.03 ProvisGes para Beneficios a Empregados 84 259 254
2.02.04.01.04 Provis@es Civeis 4.445 3.977 3.486
2.02.04.02 Outras Provisdes 507 0 0
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 152.540 135.679 128.337
2.03.01 Capital Social Realizado 138.439 199.211 199.211
2.03.01.01 Subscrito 138.439 199.211 199.211
2.03.02 Reservas de Capital 3.792 599 599
2.03.02.07 Reserva Legal 774 0 0
2.03.02.09 Agio em Transac&o de Capital 599 599 599
2.03.02.10 Opcéo de Agdes 2.419 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 10.965 0 0
2.03.04.10 Reserva de Investimento 10.965 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -60.780 -70.534
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -656 -3.351 -939
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 368.687 365.725 343.740
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -237.415 -248.855 -221.131
3.03 Resultado Bruto 131.272 116.870 122.609
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -101.096 -89.709 -92.672
3.04.01 Despesas com Vendas -35.457 -32.556 -31.562
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -68.746 -63.841 -61.263
3.04.02.01 Despesas Gerais Administrativas -31.260 -29.162 -27.769
3.04.02.02 Despesas P&D -37.486 -34.679 -33.494
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.107 6.688 153
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 30.176 27.161 29.937
3.06 Resultado Financeiro -14.696 -17.039 -8.904
3.06.01 Receitas Financeiras 16.406 18.977 16.804
3.06.02 Despesas Financeiras -31.102 -36.016 -25.708
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 15.480 10.122 21.033
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -67 -368 -8.764
3.08.01 Corrente -67 -368 -8.764
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 15.413 9.754 12.269
3.10 Resultado Liquido de Operag6es Descontinuadas 0 0 13.281
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 15.413 9.754 25.550
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 15.413 9.754 25.550
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Bésico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,1946 0,1243 0,3257
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,1939 0,1243 0,1693
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 15.413 9.754 25.550
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.695 -2.412 -225
4.02.01 Hedge de Fluxo de Caixa -117 0 0
4.02.02 Ajuste Acumulado de Converséo 2.812 -2.412 -225
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 18.108 7.342 25.325
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 18.108 7.342 25.325
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 35.790 -55.776 36.951
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 42.106 22.242 54.404
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo Liquido 15.480 10.122 34.314
6.01.01.03 Deprecicéo e Amortizagdo 25.863 17.438 15.301
6.01.01.05 Provisdes para Riscos Trabalhistas Tributarios e Civeis 1.437 -5.043 -4.985
6.01.01.06 Juros, Variagdes Monetérias e Cambiais 4.616 5.039 3.292
6.01.01.07 Proviséo para Créditos de Liqudag&o Duvidosa 1.156 -7.951 -493
6.01.01.10 Baixa de Imobilizado e Intangivel 1.267 383 403
6.01.01.12 Constituicdo (Reverséo) de Provisdes Diversas 229 239 -295
6.01.01.13 Provisbes para Obsolecencia dos Estogques -5.838 1.656 3.635
6.01.01.15 Juros e VariagBes Monetarias Sobre Debentures 1.220 3.814 3.032
6.01.01.16 Amortizagdo de Gastos com Captacédo de Debentures 474 248 200
6.01.01.17 Titulos e Valores Mobiliarios -6.217 -3.703 0
6.01.01.18 Opcéao de Agdes 2.419 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -6.316 -78.018 -17.453
6.01.02.01 Clientes 16.535 -45.194 8.045
6.01.02.02 Estoques -2.923 -13.649 -23.088
6.01.02.04 Tributos a Recuperar 4.189 -9.104 -1.340
6.01.02.05 TransagGes com Partes Relacionadas 56 338 -942
6.01.02.06 Depésitos Judiciais 16 206 991
6.01.02.07 Demais Contas a Receber (Circulante e Nao Circulante) -1.029 -961 319
6.01.02.08 Fornecedores -10.842 5.147 7.766
6.01.02.09 Salérios, Encargos e Beneficios Sociais 4.500 -1.886 5.684
6.01.02.10 Obrigages Fiscais e Tributarias a Pagar -11.491 1.076 -326
6.01.02.11 Operagdes de Arrendamento Mercantil -6.690 -4.630 -2.630
6.01.02.13 Encargos de Dividas Pagos -4.918 -3.966 -2.948
6.01.02.14 Demais Obrigagdes -22 464 -4.180
6.01.02.15 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -67 -368 -8.764
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Penultimo Exercicio
01/01/2022 a 31/12/2022

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio
01/01/2021 & 31/12/2021

6.01.02.16 Encargos de Debéntures - Pagos
6.01.02.17 Adiantamento de Clientes
6.01.02.18 Obrigag6es com Cotas Sénior FIDC

6.01.02.19 IndenizagBes Trabalhistas, Tributarias e Civéis - Pagos
6.01.02.20 Instrumentos Financeiros Derivativos

6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento

6.02.01 Investimentos

6.02.07 Aplicac¢Bes Financeiras

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento

6.03.01 Integralizagdo de Capital

6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos - Principal
6.03.03 Captacgdo de Empréstimos e Financiamentos

6.03.05 Pagamento de Debéntures - Principal

6.03.06 Hedge de Fluxo de Caixa

6.03.07 Risco Sacado

6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes

6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes

-1.319
-11
10.716
-4.687
1.671
-36.718
-35.176
-1.542
-1.048
8
-30.555
50.948
-21.332
-117

2.812
836
49.620
50.456

-3.843
-5.407
10.393
-6.634
0
-6.881
-18.406
11.525
27.221
0
-10.176
49.174
-10.667

-1.110
-2.412
-37.848
87.468
49.620

-2.905
6.865

0

0

0
-13.594
-21.252
7.658
-344

-9.325
17.843
-8.000

-862
-225
22.788
64.680
87.468
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 199.211 599 0 -60.780 -3.351 135.679 0 135.679
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 199.211 599 0 -60.780 -3.351 135.679 0 135.679
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -60.772 0 0 60.780 0 8 0 8
5.04.01 Aumentos de Capital 8 0 0 0 0 8 0 8
5.04.09 Reduc&o de Capital -60.780 0 0 60.780 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 15.413 -117 15.296 0 15.296
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 15.413 0 15.413 0 15.413
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -117 -117 0 -117
5.05.02.07 Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 0 0 -117 -117 0 -117
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 3.193 10.965 -15.413 2.812 1.557 0 1.557
5.06.04 Constituicdo de Reserva Legal 0 774 0 -774 0 0 0 0
5.06.06 Constituicdo de Reserva de Investimento 0 0 10.965 -10.965 0 0 0 0
5.06.07 Ajuste de Varicdo Cambial Controladas 0 0 0 0 2.812 2.812 0 2.812
5.06.08 Plano de Opcéo de Agdes 0 2.419 0 0 0 2.419 0 2.419
5.06.09 Dividendos Declarados e Ainda nao 0 0 0 -3.674 0 -3.674 0 -3.674
Distribuidos
5.07 Saldos Finais 138.439 3.792 10.965 0 -656 152.540 0 152.540
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Verséao : 2

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 199.211 599 0 -70.534 -939 128.337 0 128.337
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 199.211 599 0 -70.534 -939 128.337 0 128.337
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.754 -2.412 7.342 0 7.342
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.754 0 9.754 0 9.754
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.412 -2.412 0 -2.412
5.05.02.06 Ajuste Variagdo Cambial de Controladas 0 0 0 0 -2.412 -2.412 0 -2.412
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 199.211 599 0 -60.780 -3.351 135.679 0 135.679
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Verséao : 2

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 199.211 -2.075 0 -83.331 -10.793 103.012 0 103.012
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 199.211 -2.075 0 -83.331 -10.793 103.012 0 103.012
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 2.674 0 12.797 9.854 25.325 0 25.325
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.550 0 25.550 0 25.550
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 2.674 0 -12.753 9.854 -225 0 -225
5.05.02.06 Transferencia de Reservas para Lucros 0 2.674 0 -11.337 8.663 0 0 0
Acumulados
5.05.02.07 Ajuste de Variagdo Cambial de 0 0 0 -1.416 1.191 -225 0 -225
Controladas
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 199.211 599 0 -70.534 -939 128.337 0 128.337
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 456.428 468.639 489.393
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 455.162 455.290 470.845
7.01.02 Outras Receitas 2422 5.398 18.055
7.01.04 Proviséo/Reversédo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.156 7.951 493
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -180.661 -211.050 -208.182
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -147.749 -157.175 -162.696
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -32.912 -53.875 -45.486
7.03 Valor Adicionado Bruto 275.767 257.589 281.211
7.04 Retencgbes -25.863 -17.438 -15.301
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -25.863 -17.438 -15.301
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 249.904 240.151 265.910
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 16.219 18.977 16.804
7.06.02 Receitas Financeiras 16.219 18.977 16.804
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 266.123 259.128 282.714
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 266.123 259.128 282.714
7.08.01 Pessoal 111.256 102.744 97.424
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 78.937 79.057 70.400
7.08.01.02 Beneficios 26.764 18.144 22.436
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.555 5.543 4.588
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 106.111 107.256 129.744
7.08.02.01 Federais 75.035 74.584 89.634
7.08.02.02 Estaduais 27.869 29.498 37.405
7.08.02.03 Municipais 3.207 3.174 2.705
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 33.343 39.374 29.996
7.08.03.01 Juros 30.915 36.016 25.708
7.08.03.02 Aluguéis 2.428 3.358 4.288
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 15.413 9.754 25.550
7.08.04.02 Dividendos 3.674 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.739 9.754 25.550
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Release de Resultados 2023

Campinas, SP, 07 de mar¢o de 2024. A Padtec Holding S.A. (B3: PDTC3) (e em conjunto com suas controladas, em especial a Padtec
S.A., “Companhia” ou “Padtec”) apresenta seus resultados referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 (e ao quarto
trimestre de 2023, “4T23"), de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). Para efeitos de uma melhor comparagcdo com os
periodos anteriores, a Companhia apresenta em seu website informacdes consolidadas combinadas, considerando a Padtec S.A. como
sendo sua subsidiaria integral desde janeiro de 2018.

e Destaques do ano de 2023:

Receita liquida (RSMM)

EBITDA (RSMM)
365,7 368,7
_ 2023 x 2022
C +257%
77.2 79,2
2444 228,4
56,0
2022 2023
DWDM Brasil
CAGR 2020 - 2023: 8,6%
2022 2023

DWDM Mercado Externo
CAGR 2020 - 2023: 45,7%

- Servigos, Softwares e Plataformas
CAGR 2020 - 2023: 11,9%

» 2023: um ano de foco em rentabilidade.

» EBITDA alcancou R$ 56,0 milh6es (margem EBITDA de 15,2%), aumento de 25,7% em relacdo a
2022.

» Lucro bruto anual recorde: R$ 131,3 milhdes, com margem bruta de 35,6%.

» Lucro liquido de R$ 15,4 milhdes, crescimento de 58,0% sobre 2022.

» Para deliberacdo em Assembleia Geral Ordinéria sera proposto o pagamento de dividendos de R$
0,046 por acéo.

» Multinacional brasileira, lider no mercado de conectividade de dados de alta capacidade no Brasil com
crescente presenca nos mercados latino americano e global.

» Reconhecida como a melhor opg¢ao na proximidade, parceria e relacéo ética com os clientes.

» Nivel de satisfacé@o geral cresceu pelo 6° ano consecutivo: NPS +77 em 2023 (Zona de Exceléncia)
(NPS +55 em 2022, Zona de Qualidade).

» Sistemas de transporte 6ptico (equipamentos DWDM) - Brasil: R$ 228,4 milhdes em receitas liquidas,
CAGR 2020 — 2023 de 8,6%.

» Sistemas de transporte Optico (equipamentos DWDM) - mercado externo: R$ 79,2 milhdes em receitas
liguidas, CAGR 2020 — 2023 de 45,7%.

» Equipamentos DWDM: inovagéo e timing de mercado equivalentes aos maiores players da inddstria.
O portfélio da Padtec € complementado com parcerias estratégicas para 5G, roteadores e switches
maximizando o potencial do footprint geografico que conta com 4 escritérios na América Latina e
presenca nos EUA.
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
» Servicos, Softwares e Plataformas: R$ 61,1 milhdes em receitas liquidas, CAGR 2020 — 2023 11,9%.

» Reestruturacdo do endividamento concluida com sucesso no 2T23 resultou em redugdo do custo
financeiro e alongamento de prazos: custo médio de captagdo de 5,7% a.a. em 2023 e cerca de 12%
em empréstimos e financiamentos de curto prazo.

» Solida estrutura de capital: divida liquida de R$ 60,2 milhdes, com relacao divida liquida/LTM EBITDA!

de 1,08.
R$ mil Indicadores Financeiros Selecionados
1T22 2722 3722 4722 2022 1723 2723 3723 4T23 2023
Receita Bruta 93.748 103.470 121.398 136.674 455.290 100.658 118.949 128.248 107.307 455.162
Receita Liquida 72.757 84.892 103.096 104.980 365.725 79.164 96.903 103.532 89.088 368.687
Lucro Bruto 20.665 28.152 33.290 34.762 116.869 28.489 34.892 39.195 28.696 131.272
Resultado Liquido (4.477) (3.787) 12.218 5.800 9.754 677 807 15.540 (1.611) 15.413
Resultado Liquido por Agédo (R$) (0,06) (0,05) 0,16 0,07 0,12 0,01 0,01 0,20 (0,02) 0,19
EBITDA 3.533 5.224 18.976 16.866 44.598 7.703 12.862 25.412 10.062 56.039
Mg EBITDA 4,9% 6,2% 18,4% 16,1% 12,2% 9,7% 13,3% 24,5% 11,3% 15,2%
Divida Bruta 78.334 93.857 93.111 113.321 113.321 95.508 95.048 104.333 112.455 112.455
Divida Liquida 1.709 20.650 49.995 63.489 63.489 50.977 62.435 53.576 60.245 60.245

e Padtec: impulsionando conexdes para criar novas realidades

A Padtec oferece produtos e servicos que aproximam e conectam pessoas, contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade e da economia, e para um mundo cada vez mais sustentavel.

Ao longo de mais de 20 anos de histéria, a Companhia vem desempenhando papel importante no
desenvolvimento de solu¢des avangadas para redes Opticas. E em 2023, com o langamento da nova marca,
inovou a forma de se apresentar aos seus diferentes publicos de relacionamento.

No Brasil e na América Latina, a Padtec é reconhecida pelo mercado por suas contribui¢cdes na evolugédo de
tecnologias, produtos e servicos relacionados a transmisséo de dados de alta capacidade, sendo a Gnica que
desenvolve produtos DWDM no pais e na regido latino-americana. Pesquisa conduzida no 2S23 por empresa
independente especializada em andlises de dados e inteligéncia competitiva com representantes de clientes
indicou que o nivel de satisfagdo geral com a Companhia cresceu pelo 6° ano consecutivo. Com base na
metodologia Net Promoter Score, a Padtec conquistou indice NPS de +77, o melhor resultado na sua estéria,
posicionando a Companhia na Zona de Exceléncia conforme esta metodologia.

A avaliacdo de opg¢Bes de crescimento - organicas e inorganicas - é parte do dia-a-dia da Padtec, que busca
alternativas para acelerar sua geracéo de valor, seja através de mais vendas nos mercados brasileiro, latino-
americano (exemplo disso foi a abertura do escritorio comercial no Peru anunciado no 1T23) e em outras
fronteiras geograficas ou do desenvolvimento de complementos as linhas de produtos e servi¢os que ja séo
oferecidas no portfélio da Companhia.

Desta forma, como parte de seu compromisso com a inovacgéao tecnolégica e fruto de investimentos massivos
em pesquisa e desenvolvimento, em janeiro de 2023 a Padtec langcou uma nova solucdo DWDM: o
transponder dual desagregado (ou standalone), com gerenciamento SDN (Software Defined Network), que
oferece alta capacidade de transmissdo de dados — até 400 Gb/s por canal 6ptico, ou 800 Gb/s no total — em
curtas e médias distancias, com instalacdo rapida e simplificada e baixo consumo de energia, em uma
mecéanica de apenas 1U de altura. Com esse equipamento, a Companhia atende as necessidades
apresentadas pelos provedores de internet (ou ISPs) para o0 aprimoramento de suas redes, que buscam uma

1 LTM EBITDA corresponde ao somatério do EBITDA registrado nos Gltimos doze meses.
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combinagéo entre melhor desempenho operacional com disponibilidade e flexibilidade para rapida expansao

a um custo mais acessivel.

Em setembro, foi anunciada uma nova plataforma de produtos para redes DWDM desenvolvida para atender
as demandas de capacidade de transmissdo cada vez maior, em decorréncia do aumento do uso de
aplicacdes e servicos: o LightPad Max. Esta linha completa de transponders de nova geracao e altissima
capacidade de transmissdo de dados, com até 1,2 Th/s por canal éptico (ou 2,4 Tb/s no total), em uma
mecanica de apenas 1U de altura tem seu langcamento previsto para 0 1S24. Dentre os objetivos do LightPad
Max destaca-se a reducéo do custo por bit transmitido em sistemas Opticos coerentes, com elevada eficiéncia
energética.

O ano de 2023 ainda marcou a entrada da Companhia no mercado de switches e roteadores, através da
parceria celebrada com as empresas UfiSpace (de Taiwan) e IP Infusion (dos EUA). A ampliacdo da atuacao
e do portfélio de produtos, servicos e solucdes da Padtec se da por meio da oferta de uma solugcao completa
desses equipamentos em toda a América Latina, combinando a linha de switches e roteadores da UfiSpace,
gue atende as tendéncias de redes desagregadas e abertas, e 0 software (sistema operacional) da IP Infusion,
reconhecido mundialmente como solu¢do avancada para o padrao de redes desagregadas. Neste momento,
as certificagbes na Anatel de alguns destes produtos ja estdo finalizadas e diversas provas de conceito em
clientes estdo em andamento, o que por sua vez, abrird espago para oportunidades de vendas.

E importante mencionar que a implantagio de redes 5G no Brasil ¢ uma jornada que necessita de
investimentos em diversas frentes, como a construgcdo de redes de comunicagdo em todo o pais que irdo
suportar a infraestrutura para a proxima geracéo de aplicativos e 0os novos servigos de banda larga. Novos
investimentos em redes 6pticas de alta capacidade irdo se converter em maior demanda por solu¢des que
permitam maior conectividade e melhor qualidade nos servicos de dados. Nesse sentido, em fevereiro de
2024, visando a ampliagdo de seu portfolio de solugbes 5G, a Padtec anunciou o desenvolvimento de esfor¢os
conjuntos com a Parallel Wireless para oferta de solugdes Parallel Wireless GreenRAN™ para as operadoras
de redes mdveis do Brasil e da América Latina.

e Resultado da Companhia em 2023

O modelo de negdcios da Padtec divide-se nas unidades de negécios (ou business units - “BUsS”)
Equipamentos/DWDM, que desde 2023 conta com switches e roteadores, e Servicos, Softwares e
Plataformas. A unidade de negécios de Equipamentos/DWDM engloba os projetos desenvolvidos para cada
cliente, considerando suas realidades e necessidades. O ciclo de vendas desses projetos é relativamente
extenso e eventuais alteragdes nas “vendas” podem levar mais de 45 dias para serem contabilizadas no
faturamento da Companbhia.

Os resultados obtidos pela Padtec nos dltimos anos confirmam sua capacidade na adequac¢éo a mudancas
nos cenarios vivenciados pelo ecossistema de telecomunicacdes e aos diversos desafios macroecondmicos
e geopoliticos, sempre mantendo a disciplina na alocacdo de seus recursos. No ano de 2023, as receitas
liguidas totais cresceram 0,8% frente a 2022. Na andlise do mix entre as receitas obtidas com equipamentos
DWDM, houve uma reducéo de 6,5% no Brasil e um aumento de 2,5% no mercado externo. Ja as receitas
com Servicos, Softwares e Plataformas apresentou significativo crescimento de 38,5%. O crescimento na
recorréncia das receitas e maior a diversidade em suas origens contribuiu para a evolu¢cdo dessa rubrica, e
também para um aumento de 25,7% na geragdo operacional de caixa mensurada pelo EBITDA, que alcangou
R$ 56,0 milhdes em 2023.

A partir do segundo trimestre de 2023, o mercado e a cadeia de valor de equipamentos de telecomunicacfes
comecaram a apresentar sinais de saturacéo. Retra¢cBes nas vendas (e os impactos nos faturamentos) foram
sentidos por varios competidores que atuam nesse ecossistema, justificadas pela desaceleracao de projetos
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de crescimento de ISPs no Brasil e em paises onde as taxas de juros foram aumentadas para conter o0s

efeitos da inflacdo. Também percebeu-se o efeito da diminuicdo dos estoques dos operadores de
telecomunicacfes que incrementaram seus estoques de equipamentos e capacidade nos anos de pandemia
do COVID-19. Certamente ainda havera efeitos deste ajuste na cadeia de valor ao longo do ano de 2024.

Buscando minimizar esses efeitos, a Padtec segue com seus esfor¢cos para aumentar a diversidade de origens
de vendas e receitas em produtos e equipamentos, suportada com a entrada da linha de roteadores, novas
plataformas de DWDM e novos contratos e solucdes na area de Servicos, Softwares e Plataformas.

Para o planejamento estratégico organico de longo prazo, a Companhia continuard a perseguir o
desenvolvimento do mercado internacional, adicionando novos produtos e servigos além de novas geografias
e canais de vendas. Para o mercado interno, no Brasil, a Padtec segue ampliando a linha de produtos no core
em fotbnica e novas linhas de equipamentos como roteadores e outros produtos que possam complementar
o portfélio para aumentar a participacdo nas compras dos clientes. Na vertical de Servicos, Softwares e
Plataformas, a Companhia est4 buscando crescimento exponencial com o lancamento de novas plataformas
e softwares que contribuirdo para melhorar as operacdes de telecomunicacdes, dados e sua infra-estrutura
de suporte tanto no segmento de provedores de internet como em clientes que comegam a usar as solugdes
de redes privadas.

No formato inorganico, a Padtec segue atenta a oportunidades que possam acelerar o crescimento e
acumulacdo de competéncias e tecnologias tanto no Brasil como em mercados internacionais. Além da
combinacgéo de crescimento organico e inorganico, sera necessario desenvolver modelos de financiamento
para suportar o crescimento das vendas nos diversos mercados. Atualmente a Companhia ja conta com um
FIDC proprio (e fomento do BNDES) e precisara desenvolver modelos semelhantes para suportar as vendas
no mercado internacional. Para o financiamento internacional, a Padtec esta trabalhando junto aos
organismos de fomento nacionais e internacionais, além de bancos comerciais especializados neste tipo de
operacao.

Receita Operacional

A Companhia encerrou 2023 com receita operacional bruta (excluindo-se as devolugfes e cancelamentos)
de R$ 455,2 milhGes, sem oscilagéo em reacdo ao ano anterior. A receita liqguida somou R$ 368,7 milhdes,
também em linha com 2022, R$ 365,7 milhdes (incremento de 0,8%).

RECEITA LIQUIDA

R$ mil 1122 2722 3T22 4722 2022 17123 2723 3723 4123 2023
Negécio DWDM - Brasil 54.770 55.738 51.656 82.240 244.403 53.209 57.968 65.488 51.756 228.421
Negécio DWDM - Mercado Externo 8.782 18.707 38.869 10.856 77.213 11.347 23.379 23.478 20.961 79.165
Negécio Servicos, Softwares e Plataformas 9.205 10.447 12.571 11.886 44.109 14.608 15.557 14.566 16.369 61.100
Receita Total 72.757 84.892 103.095 104.982 365.725 79.164 96.904 103.532 89.086 368.687

As receitas obtidas com a unidade de negdécios DWDM no Brasil em 2023 tiveram reducdo de 6,5%
comparado ao ano anterior, as originadas por vendas no mercado externo aumentaram 2,5% entre 2022 e
2023 e as oriundas do segmento de Servigos, Softwares e Plataformas foram 38,5% maiores que no ano
anterior. Além das receitas ja contabilizadas no resultado anual, mais R$ 90 milhdes em receitas recorrentes
mensais (MRRs) ja foram geradas para os exercicios de 2024-2026.

Embora as receitas registradas no 4723 ndo tenham mantido a tendéncia de crescimento do Ultimo trimestre
do ano frente ao trimestre anterior, conforme vem ocorrendo na Padtec nos anos recentes, a taxa de
crescimento anual composta (em inglés, Compound Annual Growth Rate ou CAGR) entre 2023 e 2020 para
a unidade de negdcios DWDM no Brasil € de 8,6%. O CAGR de 45,7% entre 2023 e 2020 para a unidade de
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negocios DWDM no mercado externo comprova a estratégia da Companhia para expansao internacional de

suas atividades.

CAGR 2020 - 2023

Negdcio DWDM - Brasil 8,6%
Negocio DWDM - Mercado Externo 45, 7%
Negocio Servicos, Softwares e Plataformas 11,9%
Receita Liquida Total 14,2%

Lucro Bruto

Ainda que a Companhia tenha registrado apenas ligeira evolu¢cdo em suas receitas na comparacao entre 0s
anos de 2023 e 2022, o controle de seus custos de producdo se mostrou efetivo, comprovando a eficiéncia
operacional da Companhia, o que se traduz em incrementos no lucro bruto e na margem bruta.

Em 2023, o lucro bruto alcangou R$ 131,3 milhGes (recorde? na estéria da Padtec), 12,3% acima do registrado
no ano anterior, R$ 116,9 milhdes. A margem bruta cresceu 3,6 pontos percentuais, passando de 32,0% em

2022 para 35,6% em 2023.

Despesas / Receitas Operacionais

As despesas administrativas, comerciais e com pesquisa e desenvolvimento somaram R$ 104,2 milhdes em
2023, aumento de 8,1% sobre os gastos registrados em 2022, R$ 96,4 milhdes.

Movimentacdes nas classificacdes das provisées para contingéncias tributarias, trabalhistas, civeis e nas
provisdes de valores a receber de clientes, pagamentos de indeniza¢bes em reclamacdes trabalhistas, além
de recebimento de R$ 7,4 milhdes referente a indenizagfes em processos civeis no qual a entdo ldeiasnet
S.A. era parte contribuiram para que as outras receitas operacionais fossem de R$ 3,1 milhdes em 2023.

Resultado Financeiro

Em 2023, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 14,7 milhdes, frente a perdas de R$ 17,0 milhdes
no ano anterior.

Resultado do Periodo

A Padtec registrou lucro liquido de R$ 15,4 milh6es em 2023 (com lucro liquido basico por a¢do de R$ 0,19),
crescimento de 58,0% sobre o ano anterior, R$ 9,8 milh&es (quando o lucro liquido basico por acéo foi de R$

0,12).
2022 2023
Lucro Liquido (R$ mil) 9.754 15.413
Lucro Liquido basico por agéo (R$) 0,12 0,19

Em assembleia de acionistas realizada no 3T23, foi aprovada a reducéo do capital social para absorcéo total
do saldo dos prejuizos acumulados registrados nas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2022.
Essa foi uma operagdo meramente contabil, sem alteracdo no patriménio liquido da Companhia, mas que
podera proporcionar beneficios adicionais aos acionistas, tais como viabilizar distribuicdes de dividendos.

2 Considera resultados consolidados combinados (Padtec S.A. + Ideiasnet S.A.) desde janeiro de 2019.
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A Companhia ird propor para deliberagédo da Assembleia Geral Ordinaria a distribuigcdo aos acionistas de R$

3,7 milh&es a titulo de dividendo minimo obrigatério, correspondente a dividendos de R$ 0,046 por acéo.

EBITDA

A Companhia considera o EBITDA, que corresponde ao lucro liquido, acrescido do imposto de renda e
contribuicdo social, das despesas de depreciacdo e amortizacdo e do resultado financeiro, um importante
parametro para os investidores, pois fornece informagéo relevante sobre seus resultados operacionais,
rentabilidade e geracdo operacional de caixa.

EBITDA Ajustado

R$ mil 1122 2722 3722 4T22 2022 1723 2723 3723 4723 2023
Conciliagdo do Lucro Liquido e EBITDA

Lucro Liquido (4.477) (3.787) 12.218 5.800 9.754 677 807 15.540 (1.611) 15.413
Depreciacdo e Amortizagdo 3.750 4.185 4.852 4.651 17.438 6.134 6.298 6.660 6.771 25.863
Resultado Financeiro 4.259 4.918 1.906 5.956 17.038 892 5.772 2.203 5.829 14.696
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 1 (92) - 459 368 - (15) 1.009 (927) 67
EBITDA 3.533 5.224 18.976 16.866 44.598 7.703 12.862 25.412 10.062 56.039
Baixa de Outros Créditos - - - 1.979 1.979 - - - -
Recebimento de Indenizacéo Civel - - - - - - (1.000) (5.400) (1.000) (7.400)
EBITDA Ajustado 3.533 5.224 18.976 18.845 46.577 7.703 11.862 20.012 9.062 48.639
Margem EBITDA 4,9% 6,2% 18,4% 16,1% 12,2% 9,7% 13,3% 24,5% 11,3% 15,2%
Margem EBITDA Ajustado 4,9% 6,2% 18,4% 18,0% 12,7% 9,7% 12,2% 19,3% 10,2% 13,2%

Em 2023, o EBITDA alcancou R$ 56,0 milhdes (margem EBITDA de 15,2%), incremento de 25,7% sobre o
ano anterior (R$ 44,6 milhdes, margem EBITDA de 12,2%).

O EBITDA Ajustado, apos o estorno do valor recebido a titulo de indenizagdo de processos civeis nos quais
a entdo ldeiasnet S.A. era parte, foi de R$ 48,6 milhdes (margem EBITDA Ajustado de 13,2%). Em 2022, com
a eliminacao do efeito da baixa de créditos a receber no valor liquido de R$ 2,0 milhdes, o EBITDA Ajustado
foi de R$ 46,6 milhdes (margem EBITDA Ajustado de 12,7%).

Endividamento, caixa e estrutura de capital

A Companhia encerrou 0 ano de 2023 com empréstimos e financiamentos no valor de R$ 112,5 milhdes,
compostos pela NCE do Banco Votorantim e por linhas de crédito tomadas com a FINEP (oito contratos
celebrados em 2020, 2021 e 2022) cujos recursos sao destinados a investimentos em novos produtos,
desenvolvimentos de softwares e tecnologias, sendo liberados de acordo com os desembolsos e
comprovacdes da execucdo do plano estratégico de inovacéo da controlada Padtec S.A. Em 2023, houve a
liberagdo de R$ 18,9 milhdes pela FINEP.

Os recursos captados na reestruturacéo do endividamento concluida em abril foram destinados a quitacdo de
empréstimos e financiamentos que estavam em aberto junto a instituicées privadas e das debéntures emitidas
pela Padtec S.A. em 2020. Essa reestruturacdo permitiu reduzir em 16,1% o valor total do endividamento no
2T23 frente a posicdo em aberto em dezembro de 2022. Adicionalmente, trouxe impactos positivos para o
perfil da divida, com o alongamento de vencimentos e melhoras na liquidez de curto prazo. Ao final de
dezembro, a estrutura de capital apresentava cerca de 88% em empréstimos e financiamentos de longo prazo
e 12% em empréstimos e financiamentos de curto prazo. No encerramento de 2022, as obriga¢des de curto
prazo representavam 30% do endividamento.

Em 2023, o custo médio de captacdo foi de 5,7% ao ano - comparado a 8,6% ao ano em 2022.
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R$ mil CONSOLIDADO
Modalidade Taxa Pactuada Taxa Efetiva Média Anual Vencimentos Garantia 31/12/23 31/12/22
Moeda Nacional
Finep TR + 2,30% e 2,80% ao ano 3,01% de 15/02/20 a 15/12/42 Fianca Bancéria 81.284 62.788
Capital de Giro - Safra CDI + 5,53% ao ano 19,33% de 22/10/20 a 23/09/25 6.752
Capital de Giro - Daycoval CDI + 5,9% ao ano 19,72% de 29/10/20 a 30/09/24 Recebiveis 3.007
Capital de Giro - ABC Brasil CDI + 4,38% ao ano 18,33% de 23/12/20 a 23/05/24 Recebiveis 5.130
Carta de Crédito com FINIMP 10,14% ao ano 10,14% 20/03/2023 Carta de Crédito 14.687
81.284 92.364
Debéntures Padtec S.A. CDI + 3,80% ao ano 16,60% de 21/03/21 a 21/12/24 20.957
Moeda Estrangeira
NCE - Votorantim variagdo cambial + 8,55% ao ano de 26/07/23 a 27/06/26  Fluxo de Conta Vinculada 31.171 -

112.455 113.321
Curto prazo 13.374 34.112
11,9% 30,1%

Longo prazo 99.081 79.209
88,1% 69,9%

112.455 113.321

Cronograma por Ano de Vencimento - R$ mil
2024 2025 2026 2027 2028 2029 em diante total
Empréstimos e financiamentos 13.374 20.686 10.456 5.341 5.341 57.257 112.455

Em dezembro de 2023, os valores disponiveis em caixa e equivalentes em caixa somavam R$ 50,5 milhdes
(R$ 49,6 milhdes ao final de 2022) e as aplicagdes financeiras em garantia, R$ 1,8 milhdo (R$ 0,2 milhdo em
dezembro de 2022), totalizando R$ 52,2 milhdes.

A divida liquida era de R$ 60,2 milhes, com relagdo divida liquida/LTM EBITDAS de 1,08 e relacdo divida
liquida/patriménio liquido de 0,39.

Divida bruta vs. Divida liquida (RSMM)

2Qat 2022 2023

Divida bruta Divida liquida

A estrutura de capital da Padtec permite que a Companhia conduza suas operacfes de forma segura e
sustentavel, possibilitando a aceleracéo de seu crescimento em novas geografias, fomentar o financiamento
aos seus clientes e o desenvolvimento de novos produtos e solugfes para um melhor atendimento as
demandas advindas do ecossistema de telecomunicacdes.

3 LTM EBITDA corresponde ao somatério do EBITDA registrado nos Gltimos doze meses.
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Coobrigacbes

Por meio de transacdes baseadas no principio de cesséo de crédito e descontos de recebiveis, ja foram
concedidos créditos para mais de 30 clientes desde 2017. A Companhia realiza um acompanhamento
minucioso junto a cada um de seus clientes visando mitigar o risco de crédito de suas contrapartes. O fato da
carteira ser bastante pulverizada também contribui para a gestdo adequada do risco financeiro e manutencao
da inadimpléncia préxima de zero.

Ao final de 2023, as operacdes disponibilizadas pela Padtec para facilitar a aquisicdo de seus produtos e
servigos de implantacao por clientes que nao tém acesso direto as linhas de financiamento disponiveis no
mercado somavam R$ 91,9 milhdes. As obriga¢cdes de curto prazo respondem por cerca de 40% desse valor.
A contrapartida dos langcamentos encontra-se registrada no ativo circulante e no ativo ndo circulante.

Operac6es Financeiras - Coobrigac6es

R$ mil 2022 2023
Vendor 50.371 62.561
Forfait 26.835 29.338
FIDC Sifra 31
Total 77.237 91.899
Curto Prazo 41.125 39.008
% 53,2% 42,4%
Longo Prazo 36.112 52.891
% 46,8% 57,6%
Total 77.237 91.899

FIDC Funttel Padtec

Adicionalmente aos instrumentos informados acima, a Padtec dispde de fundo de investimento em direitos
creditérios em conjunto com a BNDES Participagbes S.A. — BNDESPAR (BNDESPAR). As operagdes do
FIDC Funttel Padtec tem como cotista sénior a BNDESPAR (com participacédo de 80%) e cotista subordinado
a controlada Padtec S.A. (20%) tiveram inicio no 2T22 e o objetivo do fundo consiste em, através da
concessao de crédito aos clientes da Padtec, estimular o processo de inovagéo tecnolégica, incentivar a
capacitacdo de recursos humanos, fomentar a geragcdo de empregos e promover 0 acesso de pequenas e
médias empresas a recursos de capital, de modo a ampliar a competitividade da inddstria brasileira de
telecomunicacoes.

Até o final de 2023, os cotistas do fundo disponibilizaram R$ 25 milhGes e foram concedidos créditos no valor
de R$ 22,2 milhdes para dezenove clientes da Padtec (e desse montante, cerca de 73% permanece em
aberto).

O FIDC Funttel Padtec é consolidado na Companhia conforme as regras do Pronunciamento Técnico CPC
36 (R3) Demonstracdes Consolidadas, correlacionado as Normas Internacionais de Contabilidade — IFRS 10
(IASB - BV 2012). Entretanto, para fins do presente Release de Resultados, os valores do FIDC Funttel Padtec
néo sao considerados para os calculos e analises apresentadas na sec¢ao “Endividamento, caixa e estrutura
de capital”.

e |nvestimentos

A Padtec tem como foco o aperfeicoamento continuo de suas solucdes e esta sempre atenta as demandas
dos segmentos de telecomunicagcfes e tecnologia, buscando oferecer produtos capazes de contribuir
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positivamente para os negdcios de seus clientes. Os produtos e servicos oferecidos pela Companhia,

desenvolvidos internamente ou através de parcerias, possuem alto indice de contetido tecnoldgico, grande
flexibilidade e elevados niveis de robustez, qualidade e confiabilidade.

Os investimentos em pesquisa e desenvolvimento (“P&D”) no ano de 2023 somaram R$ 41,5 milhdes (11,2%
da receita liquida), em linha com os R$ 41,7 milhdes alocados no ano anterior. Como o valor registrado no
Demonstrativo de Resultados apresenta o efeito de diferimentos, naquele relatério essas despesas somam
R$ 37,5 milhdes em 2023 e R$ 34,7 milhdes em 2022.

P&D x Receita (RSMM)
436 a7 05
13% 1% 1%
2021 2022 2023

Ao final de 2023, a Padtec j& detinha o registro de onze patentes de invencdo no Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual - INPI e aguardava o deferimento de outros sete pedidos depositados. Através de
parcerias celebradas com universidades e centros de pesquisa, a Companhia busca incrementar e diversificar
as inovagdes tecnoldgicas que sustentam o continuo desenvolvimento de novas solu¢des oferecidas ao seu
setor de atuacgdao.

e A agenda ESG na Padtec - retrospectiva 2023

A Padtec aprimora constantemente seu compromisso com as questdes ESG. Abaixo estdo apresentados os
destaques do ano de 2023 nos trés pilares - Ambiental (ou Environmental), Social e Governanca:

e Ingresso na Fiber Broadband Association (FBA), com o objetivo de participar de projetos colaborativos
e de pesquisa conduzidos por comunidades globais que impulsionam a inovagéo da tecnologia.

e Parceria com a FYCO, empresa global especializada em solu¢des tecnolégicas para o setor de
telecomunicacdes, visando ampliar a presenca no mercado mexicano além de contribuir para a
formacao de profissionais do setor de telecomunica¢des por intermédio de projetos de educacdo em
parceria com a FYCO Learning — instituicdo académica credenciada pela FBA.

e Associacdo com a Tower Automation Alliance (TAA), primeira iniciativa totalmente dedicada a criacao
de um padréo para a automacédo da gestdo de infraestruturas criticas em telecomunicacdes, visando
alcancar operagfes 100% digitais.

e NPS em 2023 atinge maior patamar histérico: +77 e posiciona a Companhia na Zona de Exceléncia
da metodologia Net Promoter Score (o indice que mede a lealdade de clientes com a Padtec). A
pesquisa, conduzida por empresa independente especializada, indicou que o nivel de satisfacao geral
com a Padtec cresceu pelo 6° ano consecutivo.

e Realizacdo da 52 edicdo do Pad Technology Day registrou publico recorde nas instalacdes da
Companhia em Campinas.

e Patrocinio do evento “Tech com elas: Transformando o futuro em realidade” e da 1 Maratona
Feminina de Programacao da Unicamp, visando promover a participacdo feminina nas areas de
tecnologia.
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e Pelo 2° ano consecutivo, a Padtec conquistou o 1° lugar no item DWDM da pesquisa “As Marcas de
Destaque nos Provedores de Internet” realizada pela revista RTI.

e Lancamento de programas de desenvolvimentos para que 0s empregados aprimorem suas
competéncias, novos treinamentos para capacitacdo de lideres, do Programa Salde da Mente e do
1° Programa de Estagio Padtec, além das webséries #Padtecker e Histérias de Campo, contando
estorias sobre os empregados.

e Quatro vezes reconhecida em 2023 pelo selo “Empresa que da Feedback” concedido pela plataforma
de recursos humanos Gupy.

e Indice de Engajamento alcancou 86%, conforme pesquisa de clima independente conduzida
anualmente junto aos empregados, evolucdo de 4 pontos percentuais frente a pesquisa realizada no
ano de 2022.

e Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ) certificado pela ISO 9001 desde 2004 e Sistema de Gestédo
Ambiental (SGA) certificado pela ISO 14001:2015 desde 2022.

e Reviséo de politicas corporativas visando aprimorar as diretrizes da Padtec as melhores praticas de
gestdo e de governanca corporativa.

o Realizacdo da 32 edicdo da Compliance Week, direcionada a todos os empregados da Companhia.

e |nauguracgdo do novo estudio de ensino a distancia (EAD) no 1T24 dobra a capacidade de oferta de
treinamentos técnicos especializados em redes de comunicagéo Optica a clientes de todo o Brasil e
do exterior. Desde 2021, quando o primeiro EAD foi inaugurado, mais de 4 mil pessoas — entre
empregados e clientes - ja foram treinadas.

e Demonstracdo de Resultados — Consolidado

(Em milhares de Reais) CONSOLIDADO
1722 2122 3122 4722 2022 1723 2723 3123 4723 2023
Receita operacional bruta 93.748 103.470 121.398 136.674 455.290 100.658 118.949 128.248 107.307 455.162
Impostos incidentes sobre as vendas (20.991) (18.578) (18.302) (31.694) (89.565) (21.494) (22.046) (24.716) (18.219) (86.475)
Receita operacional liquida 72.757 84.892 103.096 104.980 365.725 79.164 96.903 103.532 89.088 368.687
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados (52.092) (56.740) (69.806) (70.218) (248.856) (50.675) (62.011) (64.337) (60.392) (237.415)
Lucro bruto 20.665 28.152 33.290 34.762 116.869 28.489 34.892 39.195 28.696 131.272
Despesas / receitas operacionais
Despesas administrativas (6.889) (8.247) (7.643) (6.383) (29.162) (7.373) (8.213) (7.273) (8.401) (31.260)
Despesas comerciais (8.028) (8.754) (7.884) (7.890) (32.556) (9.007) (8.924) (8.580) (8.946) (35.457)
Despesas de pesquisa e desenvolvimento (8.438) (9.235) (8.941) (8.065) (34.679) (9.724) (9.339) (9.670) (8.753) (37.486)
Outras receitas (despesas) operacionais 2.473 (877) 5.302 (210) 6.688 (816) (1.852) 5.080 695 3.107
(20.882) (27.113) (19.166) (22.548) (89.709) (26.920) (28.328) (20.443) (25.405) (101.096)
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras (217) 1.039 14.124 12.215 27.161 1.569 6.564 18.752 3.291 30.176
Despesas financeiras (10.158) (10.691) (7.580) (7.587) (36.016) (6.713) (8.965) (4.003) (11.421) (31.102)
Receitas financeiras 5.899 5.773 5.674 1.631 18.977 5.821 3.193 1.800 5.592 16.406
Resultado do exercicio antes dos impostos (4.476) (3.879) 12.218 6.259 10.122 677 792 16.549 (2.538) 15.480
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente @ 92 - (459) (368) - 15 (1.009) 927 (67)
Diferido - - - _
Lucro do periodo (4.477) (3.787) 12.218 5.800 9.754 677 807 15.540 (1.611) 15.413
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e Balanco Patrimonial — Consolidado

(Em milhares de Reais) Consolidado Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 50.456 49.620  Empréstimos e financiamentos 13.374 23.595
Titulos e valores mobiliarios 9.920 3.703  Instrumentos Financeiros Derivativos 1.671 -
Contas a receber de clientes 125.809 134.999  Debéntures - 10.517
Estoques 102.196 93.435  Operacdes de arrendamento mercantil 5.882 6.044
Impostos a recuperar 30.141 34.330  Fornecedores 57.395 68.223
Operacoes financeiras 39.008 41.125  Partes relacionadas 400 344
Outros créditos 6.909 5.494  Impostos e contribuicdes a pagar 4.643 14.541
Impostos e contribuicdes a pagar - parcelamento 1.055 1.931
Total do ativo circulante 364.439 362.706  Obrigacdes sociais 27.274 22.774
Dividendos a pagar 3.674 -
Na&o circulante Provisdes diversas 2.411 2.689
Contas a receber de clientes 4.766 13.267  Operagcdes financeiras 39.008 41.125
Aplicacoes financeiras em garantia 1.754 212 Adiantamento de clientes 1.447 1.458
Operagoes financeiras 52.891 36.112  Outras contas a pagar 1.208 355
Depésito Judicial 1.151 1.167
Outros créditos 23 409 Total do passivo circulante 159.442 193.596
Imobilizado 40.422 37.571 Nao circulante
Intangivel 51.060 45.175  Provisdes diversas 507 -
ProvisGes para riscos trabalhistas e tributarios 16.058 19.308
Total do ativo ndo circulante 152.067 133.913  Empréstimos e financiamentos 99.081 68.769
Debéntures - 10.440
Total do ativo 516.506 496.619  Fornecedores 508 522
Operacdes de arrendamento mercantil 13.071 18.909
Impostos e contribuicdes a pagar - parcelamento 1.299 2.016
Obrigacdes com cotas sénior FIDC 21.109 10.393
Operacoes financeiras 52.891 36.112
Outras contas a pagar - 875
Total do passivo néo circulante 204.524 167.344
Total do passivo 363.966 360.940
Patrimonio liquido
Capital social 138.439 199.211
Reserva de capital 3.193 -
Reservas de lucros 10.965 (60.780)
Agio em transac&o de capital 599 599
Outros resultantes abrangentes (656) (3.351)
Total do patrimoénio liquido 152.540 135.679
Total do passivo e patriménio liquido 516.506 496.619

Este material pode conter projegoes e/ou estimativas de eventos futuros. O uso dos termos "antecipa", “acredita”, "espera", "estima", "planeja", "prevé", "projeta”, entre outros, pretende
sinalizar possiveis tendéncias e declaragdes que, evidentemente, envolvem incertezas e riscos, sendo que os resultados futuros podem diferir das expectativas atuais. Declara¢des
prospectivas baseiam-se em diversos pressupostos e fatores, inclusive nas condi¢des econdmicas, de mercado e do setor, além de fatores operacionais. Quaisquer alteracdes nesses
pressupostos e fatores podem levar a resultados praticos diferentes das expectativas atuais. Ndo se deve confiar plenamente nessas declaragGes prospectivas. Declaragdes
prospectivas refletem somente opinides na data em que foram elaboradas e apresentadas. A Companhia ndo esta obrigada a atualiza-las diante de novas informagdes ou novos
desdobramentos. A Companhia nédo se responsabiliza por operacdes que sejam realizadas ou por decisdes de investimentos que sejam feitos com base nessas projegdes e
estimativas. Por fim, as informacdes financeiras pré-forma contidas neste material ndo foram auditadas, e, portanto, podem diferir dos resultados finais auditados.
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BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
NOTA 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 60 50.456 49.620
Titulos e valores mobiliarios 5 - - 9.920 3.703
Contas a receber de clientes 6 - - 125.809 134.999
Estoques 7 - - 102.196 93.435
Impostos a recuperar 8 1.816 1.788 30.141 34.330
Operacdes financeiras 17 - - 39.008 41.125
Qutros créditos 9 214 197 6.909 5.494
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 2.030 2.045 364.439 362.706
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 6 - - 4.766 13.267
Aplica¢Bes financeiras em garantia - - 1.754 212
Operacdes financeiras 17 - - 52.891 36.112
Deposito judicial 22.2 473 567 1.151 1.167
Qutros créditos 9 - - 23 409
473 567 60.585 51.167
Investimentos 111 176.731 156.847 - -
Imobilizado liquido 12 - - 40.422 37.571
Intangivel liquido 13 24 24 51.060 45.175
176.755 156.871 91.482 82.746
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 177.228 157.438 152.067 133.913
TOTAL DO ATIVO 179.258 159.483 516.506 496.619

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas
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BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

NOTA  31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
PASSIVO
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 14 - - 13.374 23.595
Instrumentos financeiros derivativos 34.1 - - 1.671 -
Debéntures 15 - - - 10.517
Operacgdes de arrendamento mercantil 16 - - 5.882 6.044
Fornecedores 19 47 80 57.395 68.223
Partes relacionadas 10 - - 400 344
Impostos e contribuicBes a pagar 20 47 60 4.643 14.541
Impostos e contribui¢es a pagar - parcelamento 21 432 119 1.055 1.931
Obrigacdes sociais 23 384 285 27.274 22.774
Dividendos a pagar 25.4 3.674 - 3.674 -
Provisdes diversas 22.1 100 713 2411 2.689
Operagdes financeiras 17 - - 39.008 41.125
Adiantamento de clientes - - 1.447 1.458
Outras contas a pagar - - 1.208 355
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 4.684 1.257 159.442 193.596
NAO CIRCULANTE
Proviséo diversas 221 507 - 507 -
Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 222 6.872 9.662 16.058 19.308
Empréstimos e financiamentos 14 - - 99.081 68.769
Debéntures 15 - - - 10.440
Fornecedores 19 - - 508 522
Operacdes de arrendamento mercantil 16 - - 13.071 18.909
Impostos e contribuicBes a pagar - parcelamento 21 - 8 1.299 2.016
Partes relacionadas 10 14.597 12.877 - -
Operagdes financeiras 17 - - 52.891 36.112
Obrigacdes com cotas sénior FIDC 18 - - 21.109 10.393
Outras contas a pagar - - - 875
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 21.976 22.547 204.524 167.344
TOTAL DO PASSIVO 26.660 23.804 363.966 360.940
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 25.1 138.439 199.211 138.439 199.211
Reserva capital 25.2 3.193 - 3.193 -
Reserva de lucros 25.2 11.023 (60.780) 10.965 (60.780)
Agio em transagéo de capital 599 599 599 599
Outros resultados abrangentes 25.3 (656) (3.351) (656) (3.351)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO ATRIBUIDO 152.598 135.679 152.540 135.679
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 179.258 159.483 516.506 496.619

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA
OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
Nota  31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Receita operacional liquida 27 - - 368.687 365.725
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados 28 - - (237.415) (248.855)
Lucro bruto - - 131.272 116.870
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas 29.1 (6.177) (3.841) (31.260) (29.162)
Despesas comerciais 29.1 - - (35.457) (32.556)
Despesas de pesquisa e desenvolvimento 29.1 - - (37.486) (34.679)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11.4 17.189 8.864 - -
Outras receitas operacionais liquidas 29.2 6.359 5.386 3.107 6.688
Lucro antes do resultado financeiro 17.371 10.409 30.176 27.161
Resultado financeiro liquido 30 (1.900) (655) (14.696) (17.039)
I;ggir;l antes do imposto de renda e contribuicéo 15.471 9754 15.480 10.122
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente 31 - - (67) (368)
Lucro liquido do exercicio 15.471 9.754 15.413 9.754
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 15.471 9.754 15.413 9.754
Lucro liquido do exercicio 15.471 9.754 15.413 9.754
Lucro por acéo
Lucro por agéo bésico 26 0,1953 0,1243 0,1946 0,1243
Lucro por acéo diluido 26 0,1947 0,1243 0,1939 0,1243

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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NotasPARIRGAHNAPING S.A.

DEMONSTRAQOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

Lucro liquido do exercicio 15.471 9.754 15.413 9.754
Itens que poderéo ser reclassificados subsequentemente
para a demonstragdo do resultado:
QOutros resultados abrangentes

Ajustes de conversao de balango das controladas no exterior 2.812 (2.412) 2.812 (2.412)

Hedge de fluxo de caixa (117) - (117) -
Resultado abrangente do exercicio 18.166 7.342 18.108 7.342

Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 18.166 7.342 18.108 7.342
Resultado abrangente do exercicio 18.166 7.342 18.108 7.342

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro liquido do exercicio
Ajuste variacéo cambial de controladas

Lucro liquido do exercicio

Plano de opg6es de acbes

Constituicio de reserva legal
Constituicdo de reserva de investimentos
Dividendos minimo obrigatério

Ajuste variac@o cambial de controladas
Aumento de capital

Reducéo de capital

Hedge de fluxo de caixa

Nota

11.4/25.3

25.2
25.2
25.2
25.4
11.4/25.3
25.1
25.1
25.3/34.1

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Verséo : 2
Controladora e Consolidado
Reservas de capital Reservas de lucros
Capital Reserva Opcoes Agio em Outros Reserva de Lucros/prejuizos To_taIAd(_)
. transacao de resultados . - patriménio
social legal outorgadas : investimentos acumulados P
capital abrangentes liquido

199.211 - - 599 (939) - (70.534) 128.337
- - - - - - 9.754 9.754

- - - - (2.412) - - (2.412)
199.211 - - 599 (3.351) - (60.780) 135.679
- - - - - - 15.413 15.413

- - 2.419 - - - - 2.419

- 774 - - - - (774) -

- - - - - 10.965 (10.965) -

- - - - - - (3.674) (3.674)

- - - - 2.812 - - 2.812

8 - - - - - - 8
(60.780) - - - - - 60.780 -
- - - - (117) - - (117)
138.439 774 2.419 599 (656) 10.965 - 152.540

padtec
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NotasPARIRGAHNAPING S.A.

DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do periodo antes dos impostos 15.471 9.754 15.480 10.122
Ajustes para reconciliar o resultado liquido do exercicio com o caixa
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagéo - - 25.863 17.438
Juros e variagdes monetaria sobre empréstimos - - 4.616 5.039
Juros e variagdes monetaria sobre debéntures - - 1.220 3.814
Amortizacdo de gastos com captagdo de debéntures - - 474 248
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa - - 1.156 (7.951)
Constituicao (reversao) de provisdes diversas (106) 713 229 239
Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 620 (3.178) 1.437 (5.043)
Provisdes para obsolescéncia dos estoques - - (5.838) 1.656
Resultado de equivaléncia patrimonial (17.189) (8.864) - -
Perda de investimento e incorporagéo - (2.412) - -
Opcoes de acdes 2.419 - 2.419 -
Baixa de ativo imobilizado e intangivel - - 1.267 383
Reducédo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes - - 16.535 (45.194)
Titulos e valores mobiliarios - - (6.217) (3.703)
Estoques - - (2.923) (13.649)
Impostos a recuperar (28) (82) 4.189 (9.104)
TransagGes com partes relacionadas - 372 - -
Depésito judicial 94 424 16 206
Outros créditos a7) 5 (2.029) (961)
Aumento (redu¢ao) dos passivos operacionais:
Instrumentos financeiros derivativos - - 1.671 -
Operacdes de arrendamento mercantil - - (6.690) (4.630)
Fornecedores (33) 76 (10.842) 5.147
Obrigacdes sociais 99 86 4.500 (1.886)
Impostos a pagar e contribuigdes 292 139 (11.491) 1.076
TransagGes com partes relacionadas 1.720 7.966 56 338
Obrigagdes com cotas sénior FIDC - - 10.716 10.393
Imposto de renda e contribui¢éo social - pagos - - (67) (368)
Encargos de empréstimos e financiamento - pagos - - (4.918) (3.966)
Encargos de debéntures - pagos - - (1.319) (3.843)
Adiantamento de clientes - - (11) (5.407)
Outras contas a pagar - - (22) 464
Indenizacdes trabalhistas, tributarios e civéis - pagos (3.410) (4.939) (4.687) (6.634)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades operacionais (68) 60 35.790 (55.776)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicacdes financeiras em garantia - - (1.542) 11.525
Aquisicao de imobilizado e intangivel - - (35.176) (18.406)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de investimentos - - (36.718) (6.881)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizacao de capital 8 - 8 -
Hedge de fluxo de caixa - - (117) -
Risco sacado - - - (1.110)
Captacdes de empréstimos e financiamentos - - 50.948 49.174
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal - - (30.555) (10.176)
Pagamento de debéntures - principal - - (21.332) (10.667)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de financiamentos 8 - (1.048) 27.221
Variagdo cambial de caixa em moeda estrangeira - - 2.812 (2.412)
Aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa (60) 60 836 (37.848)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 60 - 49.620 87.468
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio - 60 50.456 49.620
Transacdes que ndo afetam o caixa
Direito de uso de locag&o - - 690 5.474

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

]padtec
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DEMONSTRAQOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
1 - Receitas 2.776 10.325 456.428 468.639
1.1. Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - 455.162 455.290
1.2. Proviséo para devedores duvidosos - - (1.156) 7.951
1.3. Outras receitas 2.776 10.325 2.422 5.398
2 - Insumos adquiridos de terceiros 1.746 (6.514) (180.661) (211.050)
2.1. Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (147.749) (157.175)
2.2. Energia, servicos de terceiros e outras despesas operacionais 1.746 (6.514) (32.912) (53.875)
3 - Retencgdes - - (25.863) (17.438)
3.1. Depreciagdo e amortizagao - - (25.863) (17.438)
4 - Valor adicionado liquido 4.522 3.811 249.904 240.151
5 - Valor adicionado recebido em transferéncia 16.435 8.806 16.219 18.977
5.1. Resultado de equivaléncia patrimonial 17.189 8.864 - -
5.2. Receitas financeiras (754) (58) 16.219 18.977
6 - Valor adicionado total a distribuir 20.957 12.617 266.123 259.128
7 - Distribuicdo do valor adicionado 20.957 12.617 266.123 259.128
7.1. Pessoal e encargos 4.026 1.921 111.256 102.744
Remuneracéo direta 1.497 1.798 78.937 79.057
Beneficios 2.529 123 26.764 18.144
FGTS - - 5.555 5.543
7.2. Impostos, taxas e contribui¢cdes 314 345 106.111 107.256
Federais 306 339 75.035 74.584
Estaduais - - 27.869 29.498
Municipais 8 6 3.207 3.174
7.3. Remuneracgéo do capital de terceiros 1.146 597 33.343 39.374
Despesas financeiras 1.146 597 30.915 36.016
Aluguéis - - 2.428 3.358
7.4. Remuneragao do capital préprio 15.471 9.754 15.413 9.754
Dividendos 3.674 - 3.674 -
Lucro retidos 11.797 9.754 11.739 9.754

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

]padtec
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. PADTEC HOLDING S.A.
Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

E 2022.
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS
1.1. Contexto operacional

A Padtec Holding S.A. (“Companhia”, B3: PDTC3), iniciou suas operagbes como empresa de
investimentos em projetos de Internet em 2000, ano em que abriu seu capital na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3").

Em junho de 2020, a Companhia concluiu o processo de incorporacao de acbes de emisséo da Padtec
S.A. e a consequente conversdo da Padtec S.A. em sua subsidiaria integral, que atualmente é sua
Unica investida.

A Padtec S.A. foi constituida em 2001 e tem como objetivo dar vida a conexdes de alta capacidade por
todo o Brasil, nas Américas e em todo o mundo.

A Companhia possui participagbes diretas e indiretas nas seguintes controladas e fundo de

investimento:
Participacdo %

31/12/23 31/12/22

Direta Indireta Direta Indireta
Padtec S.A. (a) 100,00% 100,00%
Padtec Argentina (b) - 100,00% - 100,00%
Padtec EUA (c) - 100,00% - 100,00%
Padtec Colémbia (d) - 100,00% - 100,00%
Padtec Chile (e) - 100,00% - 100,00%
Padtec Peru (f) - 100,00% - 100,00%
Padtec Solucbes Para Redes Ltda. (g) - 100,00% - 100,00%
FIDC FUNTTEL PADTEC - Fundo de ) 20,00% ) 20,00%

Investimento em Direitos Creditérios (h)

a) Padtec S/A, é uma empresa de capital fechado, que realiza o desenvolvimento, fabricacdo e
comercializagdo de solucbes “turnkey” para sistemas opticos. Seu portfélio inclui equipamentos para
acesso corporativo, Data Center Interconnect, Storage Area Network Extension, redes
metropolitanas e redes multi-terabit de longa distancia terrestre, além da oferta de plataformas e
solucdes para o ecossistema de telecomunicacdes.

b) Padtec Sucursal Argentina é uma empresa operacional estabelecida na Argentina, constituida em
2007. O seu objetivo principal € a realizagcdo de atividades comerciais, revenda de produtos do
Grupo Padtec e prestacdo de servicos de implantacdo, operagdo e manutencdo. A totalidade de
suas acdes é detida pela Padtec S.A.

¢) Padtec EUA é uma empresa operacional estabelecida nos Estados Unidos da América, no estado
de Georgia, constituida em 2014. O seu objetivo principal é a realizacdo de atividades comerciais,
revenda de produtos do Grupo Padtec e prestacdo de servicos de implantacdo, operacdo e
manutenc¢do. A totalidade de suas acdes € detida pela Padtec S.A.

d) Padtec Coldmbia € uma empresa operacional estabelecida na Colémbia, constituida em 2014. O
seu objetivo principal é a realizacao de atividades comerciais, revenda de produtos do Grupo Padtec
e prestagdo de servicos de implantacdo operacdo e manutengdo. A totalidade de suas acdes é
detida pela Padtec S.A.

e) Padtec Chile € uma empresa operacional estabelecida no Chile, constituida em 2019, sendo 100%
das acdes de sua emissao subscritas pela Padtec Sucursal Argentina. O seu objetivo principal € a
realizacdo de atividades comerciais, revenda de produtos do Grupo Padtec e prestacao de servigcos
de implantacdo, operacdo e manutencao.
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f) Padtec Peru é uma empresa operacional estabelecida no Peru, constituida em 2022, sendo 99%
das acdes de sua emissdo subscritas pela Padtec S.A e 1% pela Padtec Colémbia. O seu objetivo
principal é a realizagdo de atividades comerciais, revenda de produtos do Grupo Padtec e prestacéo
de servicos de implantacdo, operacdo e manutencao.

g) Padtec Solucdes Para Redes Ltda., € uma empresa de capital fechado, dedicada a locacéo de
equipamentos e solu¢des para sistemas opticos. Seu portfélio inclui equipamentos de locacdo para
acesso corporativo, Data Center Interconnect, Storage Area Network Extension, redes
metropolitanas e redes multi-terabit de longa distancia terrestre. A totalidade de suas acdes é detida
pela Padtec S.A.

h) FIDC Funttel Padtec - Fundo de Investimento em Direitos Creditérios foi constituido com o objetivo
de proporcionar aos seus cotistas a valorizacdo de suas cotas por meio da aplicacdo de seus
recursos preponderantemente em direitos creditérios provenientes de transac¢des de Contratos de
Compra e Venda de Equipamentos celebrados entre a Padtec S.A., na qualidade de vendedora, e
seus clientes, na qualidade de compradores. O fundo é administrado pela Finvest D.T.V.M. Ltda. e
suas operacdes tiveram inicio em abril de 2022. O capital integralizado do FIDC Funttel Padtec ser&
de até R$100 milhdes, contando com aportes de até R$80 milhGes da BNDESPAR (cota seniores)
e de até R$20 milhdes da Padtec S.A. (cotas subordinadas, apresentadas no balango patrimonial
individual da investida no grupo de titulos e valores imobiliarios). As cotas seniores sao
apresentadas no fundo como patriménio liquido e nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia no grupo do passivo (Nota Explicativa n° 18).

2.  Apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

2.1. Base de preparacéo

As demonstragfes financeiras individuais (Controladora) e consolidadas foram preparadas em
conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade Internacional Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstra¢@es financeiras consolidadas incluem as demonstrac¢des financeiras da Padtec Holding
S.A. e das empresas nas quais a Companhia mantém o controle direta ou indiretamente, detalhadas
na Nota Explicativa n° 1, cujos exercicios sociais e praticas contabeis sao coincidentes. As controladas
diretas e indiretas sao consolidadas desde cada data de aquisi¢cdo, que corresponde a data na qual a
Companhia obteve o respectivo controle.

A Administracdo da Companhia afirma que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as informagdes utilizadas na
gestdo do Grupo Padtec.

A autorizacdo para a emissdo destas demonstracdes financeiras foi dada pela Administragdo em 05 de
margo de 2024.

2.2. Base de mensuracao

As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas tendo como base o custo
histérico, exceto para os seguintes itens registrados nos balancos patrimoniais: i) instrumentos
financeiros derivativos mensurados ao valor justo e ii) instrumentos financeiros ndo derivativos
mensurados ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo da mensuracéo do valor justo nas
categorias niveis 1, 2 ou 3 (dependendo do grau de observancia das variaveis utilizadas) esta
apresentada na Nota Explicativa n° 34.
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2.3. Uso de estimativa e julgamento

A preparacédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas exige que a Administracao
faca julgamentos e adote estimativas e premissas que afetem a aplicagdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

As estimativas contabeis podem diferir dos respectivos resultados reais. Desta forma, a Administragao
revisa as estimativas e premissas adotadas de maneira continua, baseadas na experiéncia histérica e
em outros fatores considerados relevantes. Os ajustes oriundos destas revisdes sédo reconhecidos no
periodo em que as estimativas sao revisadas e aplicadas.

As principais contas contabeis que requerem a adog¢do de premissas e estimativas, que estéo sujeitas
a um maior grau de incertezas e que possuem um risco de resultar em um ajuste material caso essas
premissas e estimativas sofram mudancas significativas em periodos subsequentes sédo:

¢ Nota Explicativa n® 6 — Contas a receber de clientes (Perdas estimadas para créditos de liquidacdes
duvidosas: principais premissas em relacéo a expectativa de perda de crédito esperada);

¢ Nota Explicativa n® 7 — Estoques (Provisdo para obsolescéncia e giro lento: principais premissas
em relacdo a expectativa de perda dos estoques);

¢ Nota Explicativa n® 12 — Imobilizado (aplicagao das vidas Uteis definidas e principais premissas em
relacdo aos valores recuperaveis);

¢ Nota Explicativa n® 13 — Intangivel (principais premissas em relacéo aos valores recuperaveis);

e Nota Explicativa n® 16 — Operac¢des de arrendamento mercantil (determina¢éo se um contrato
contém arrendamento mercantil);

e Nota Explicativa n°® 22.1 — Provisfes diversas (reconhecimento e mensurago: principais premissas
sobre a probabilidade das saidas de recursos);

e Nota Explicativa n® 22.2 — Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis (reconhecimento e
mensuragao: principais premissas sobre a probabilidade das saidas de recursos); e

e Nota Explicativa n°® 24 — Plano de previdéncia privada (principais premissas atuariais na
mensuracgao de obrigacdes de beneficios definidos).

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentacdo da Companhia (Controladora). A moeda funcional das controladas
localizadas nos Estados Unidos e na Argentina é o délar norte-americano, na Colémbia é o peso
colombiano, no Chile é o peso chileno e no Peru é o sol peruano. Os efeitos de conversdo da moeda
funcional das controladas no exterior para o real sdo contabilizados no patriménio liquido como outros
resultados abrangentes — efeitos de conversado de investimentos no exterior. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.5. Demonstracédo do valor adicionado

A Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (“DVA”) individual e consolidada nos
termos do Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracdo do valor adicionado, as quais sao
apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e como informacéo suplementar as demonstragdes financeiras em IFRS,
pois essa ndo é uma demonstracéo prevista nem obrigatoria conforme as IFRS.

2.6. Demonstracédo dos fluxos de caixa

As Demonstracdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas
de acordo com o CPC 03 (R2).
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3. Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais utilizadas na preparacéo destas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas estdo descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de maneira consistente em
todos os exercicios apresentados.

3.1 Base de Consolidacéao

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas séo avaliados na Controladora pelo método
da equivaléncia patrimonial. A participacdo da Companhia nos resultados das sociedades controladas
é reconhecida no resultado do exercicio, como resultado de equivaléncia patrimonial. No caso de
variacdo cambial de investimentos no exterior, que apresentam moeda funcional diferente da moeda
funcional da Companhia, as variagbes no valor do investimento decorrentes exclusivamente de
variagao cambial sdo registradas no patriménio liquido como outros resultados abrangentes - ajuste de
conversdo de investimentos no exterior - e somente séo levadas ao resultado do exercicio quando o
investimento for vendido ou baixado para perda.

Para o célculo da equivaléncia patrimonial, os lucros ndo realizados nas operacfes com controladas
sdo integralmente eliminados, tanto nas opera¢@es de venda da Controladora para a controlada, quanto
entre as controladas. Perdas ndo realizadas séo eliminadas, mas somente se ndo houver evidéncia de
perda por reducdo do valor recuperavel. Saldos e transacfes entre as sociedades e quaisquer receitas
ou despesas dessas transa¢fes sdo eliminados integralmente na preparagdo das demonstraces
financeiras consolidadas.

No ano de 2023 a controlada Padtec S/A, possui lucros nédo realizados no montante de R$ 58, referente
a operacéo de vendas de equipamentos para Padtec Solugbes Para Redes Ltda (empresa controlada
pela Padtec S/A). A Padtec Solu¢cbes Para Redes Ltda por sua vez, realiza a operacéo de locacgéo de
equipamentos para seus clientes. O Lucro nao realizado, esta sendo reconhecido no resultado da
Padtec S/A, conforme a Padtec Redes os realiza através de vendas mensais para seus clientes. O
efeito dessa operacao gera a eliminacao do lucro ndo realizado de R$ 58 na consolidagéo.

No caso de investimentos em empresas controladas, coligadas ou controladas em conjunto com
patriménio liquido negativo (passivo a descoberto), esses sdo apresentados no passivo nao circulante.
A Administracdo da Companhia entende ndo haver diferenca entre a pratica contabil adotada no Brasil
e as IFRS uma vez que a Companhia atua como solidaria a divida de suas controladas que possuem
passivo a descoberto.

3.2 TransacgOes e saldos em moeda diferente de sua moeda funcional

As transacdes em moeda estrangeira séo convertidas para a moeda funcional do Grupo Padtec (R$ -
reais) utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transa¢fes. Os saldos das contas de
balanco séo convertidos pela taxa de cAmbio vigente nas datas dos balanc¢os. Os ganhos e as perdas
de variagcdo cambial resultantes da liquidacéo dessas transacfes e da conversdo de ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do exercicio, nas
rubricas “Receitas financeiras” e “Despesas financeiras”.

3.3. Instrumentos financeiros

i. Ativos financeiros

Ativos financeiros s@o reconhecidos inicialmente na data em que foram originados ou na data da
negociacdo em que a Companhia ou suas controladas se tornam uma das partes das disposicdes
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contratuais do instrumento. O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os direitos
contratuais aos respectivos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiros séo transferidos.

Mensuracao:

- Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado: Esses ativos sao
subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

- Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao
custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. As receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido no resultado.

- Instrumentos de dividas ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Esses ativos
sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os resultados liquidos sdo reconhecidos em
outros resultados abrangentes, com excecgao dos rendimentos de juros calculados utilizando o método
de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment que devem ser reconhecidos no resultado.
No momento do desreconhecimento, o efeito acumulado em outros resultados abrangentes é
reclassificado para o resultado. A Companhia e suas controladas ndo possuem ativos financeiros desta

classificagéo.

- Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Esses ativos
sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Todas as variagdes sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes e nunca serdo reclassificadas para o resultado, exceto dividendos que sao
reconhecidos como ganho do resultado (a menos que o dividendo represente claramente uma
recuperacado de parte do custo do investimento). A Companhia e suas controladas ndo possuem ativos
financeiros desta classificacédo.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado, ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso, todos
os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior
a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢Bes a seguir e ndo
for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

- for mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais gerarem, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender
ambas as condi¢fes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

- for mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
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de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- seus termos contratuais gerarem, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, sé@o classificados como ao valor
justo por meio do resultado.

Avaliacdo do modelo de negdcio:

A Companhia realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido. As informagdes
sédo fornecidas a Administracao e incluem:

- as politicas e objetivos estipulados para a carteira e 0 funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questédo de saber se a estratégia da Administra¢do tem como foco a obtencao de receitas de
juros contratuais, a manutencéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracéo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou
a realizacéo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

- como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

- 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

- como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

- a frequéncia, o volume e o0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transa¢cfes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com 0 reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociac¢éo ou gerenciados com desempenho avaliado com base
no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros

Para fins de avaliacédo dos fluxos de caixa contratuais, o principal é definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os juros sao definidos como uma contraprestacdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo

financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliacdo, o Companhia
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considera:
- eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
- 0 pré-pagamento e a prorrogag&o do prazo; e

- 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convenc¢ao no mercado (negociacdes regulares) séo reconhecidas na
data da negociacéo, ou seja, na data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo.

ii. Passivos financeiros

Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que séo originados ou na data de
negociagcdo em que a Companhia ou suas controladas se tornam parte das disposi¢cfes contratuais do
instrumento. As classificages dos passivos financeiros sdo como seguem:

- Mensurados pelo valor justo por meio do resultado: sdo os passivos financeiros que sejam: (i)
mantidos para negociacao, (ii) designados ao valor justo com o objetivo de confrontar os efeitos do
reconhecimento de receitas e despesas a fim de se obter informacdo contdbil mais relevante e
consistente ou (iii) derivativos. Estes passivos séo registrados pelos respectivos valores justos, cujas
mudancas sdo reconhecidas no resultado do exercicio e qualquer alteracdo na mensuracao
subsequente dos valores justos que seja atribuivel a alterag6es no risco de crédito do passivo €
registrada contra outros resultados abrangentes.

- Mensurados ao custo amortizado: sdo os demais passivos financeiros que ndo se enquadram na
classificacdo acima. S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos
atribuiveis a transacgéo e, posteriormente, registrados pelo custo amortizado através do método da taxa
efetiva de juros.

iii. Instrumentos financeiros derivativos

Contabilidade de hedge (hedge accounting)

Para os fins de contabilidade de hedge (hedge accounting), existem as seguintes classificagfes: (i)
hedge de valor justo: hedge para a protecdo contra a exposicao as alteracdes no valor justo de ativo
ou passivo reconhecido ou de compromisso firme ndo reconhecido, bem como componente de
quaisquer desses itens, que seja atribuivel a risco especifico e que possa afetar o resultado; (ii) hedge
de fluxo de caixa: hedge da exposicdo a variagéo nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco
especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transacdo prevista altamente
provavel e que possa afetar o resultado; ou (iii) hedge de investimento liquido em operagéo no exterior
numa unidade operacional estrangeira.

A Companhia possui para a contabilidade de hedge a seguinte estrutura:
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Hedge de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porgdo efetiva
das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e
apresentada na conta de hedge de fluxo de caixa. A por¢céo efetiva das mudancas no valor justo do
derivativo reconhecido em outros resultados abrangentes limita-se a mudanca cumulativa no valor justo
do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer
porcao nédo efetiva do valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge de fluxo de caixa, ou o
instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilizacdo de hedge é
descontinuada prospectivamente e os ganhos ou perdas anteriormente reconhecidas no resultado
abrangente permanecem no patriménio liquido até que a transacéo prevista ou compromisso firme
afetem o resultado.

3.4. Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, 0s quais estdo sujeitos a
um risco insignificante de altera¢@o no valor justo no momento de sua liquidacéo e sdo utilizados pela
Companhia na gestdo das obrigacdes de curto prazo. A determinacdo da composicido de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia tem como objetivo a manutencgéo de caixa suficiente que assegure
a continuidade dos investimentos e o cumprimento das obrigagdes de curto e longo prazo, mantendo o
retorno de sua estrutura de capital a niveis adequados, visando a continuidade dos seus negdécios e 0
aumento de valor da Companhia.

3.5. Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor nominal e deduzidas da provisdo para perdas
de crédito esperadas, a qual é estimada a partir da ponderacdo dos riscos de perdas de cada grupo,
considerando os diferentes riscos de acordo com a operacédo de cobranca. O calculo do valor presente,
quando aplicavel, é efetuado na data da transagdo com base em uma taxa de juros que reflita o prazo
e as condicdes de mercado da época.

3.6. Estoques

Registrados pelo menor valor entre o valor liquido de realizacéo (valor estimado de venda no curso
normal dos negécios, menos as despesas estimadas para realizar a venda) e o custo médio de
producéo ou preco médio de aquisicao. A Companhia e suas controladas custeiam seus estoques por
absorcgédo, utilizando a média movel ponderada para estes. As provisdes para estoques de baixa
rotatividade ou obsoletos sé@o constituidas quando consideradas necessarias pela Administragdo.

3.7. Imobilizado

Os ativos imobilizados sdao mensurados ao custo de aquisicdo e/ou construcao, acrescido de juros
capitalizados durante o periodo de construcdo, quando aplicavel para casos de ativos qualificaveis e
reduzido pela depreciacdo acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas acumuladas por redugéo ao
valor recuperavel. Incluem ainda quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢éo
necessaria para que estes estejam em condi¢des de operar da forma pretendida pela Administracao,
0s custos de desmontagem e restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados e custos de
empréstimos sobre outros ativos qualificaveis.
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Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengdo das atividades da
Companhia e de suas controladas, originados de operacdes de arrendamento mercantil do tipo
financeiro, séo registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada
operacao um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os ativos também submetidos as
depreciagfes calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos respectivos bens ou duragdo do
contrato, nos casos em que ndo ha a opgao de compra.

A depreciacao é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo ou familia de ativos, pelo
método linear, de modo que seu valor residual apds sua vida (til seja integralmente baixado. A vida util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao séo revisados anualmente e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Os ganhos e perdas na alienacdo/baixa de um ativo imobilizado séo apurados pela comparagédo dos
recursos advindos da alienagdo com o valor residual do bem, e sé@o reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas/despesas operacionais.

3.8. Intangivel

i) Software

Licencas adquiridas de programas de computador sédo capitalizadas e amortizadas ao longo de sua
vida util estimada. Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutengdo de softwares sao
reconhecidos como despesas na medida em que séo incorridos. Os gastos diretamente associados a
softwares identifichAveis e Unicos, controlados pela Companhia e que, provavelmente, gerardo
beneficios econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, sédo reconhecidos como ativos
intangiveis. A vida util estimada dos itens significativos do ativo intangivel, para os exercicios
apresentados estédo divulgados na Nota Explicativa n® 13.

ii) Pesquisae desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisas sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com
desenvolvimento sdo reconhecidos no ativo intangivel somente quando atendem a todos os seguintes
critérios: (i) os custos de desenvolvimento possam ser mensurados de maneira confiavel; (ii) o produto
ou processo for técnica e comercialmente viavel e os beneficios econémicos futuros forem provaveis;
e (iii) a Companhia e suas controladas tenham a intengé@o e os recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos com desenvolvimento capitalizados sao
mensurados pelo custo, deduzidos da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por reducao ao valor
recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis séo amortizados com base no método linear, e a
amortizacdo é reconhecida no resultado pela vida util estimada dos ativos, a partir da data em que
estdo disponiveis para uso.

3.9. Reducéo ao valor recuperavel — impairment

Anualmente a Administragdo revisa o valor contdbil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos ndo seréo recuperaveis pelas operagdes ou por
sua alienacgdo. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade
de mensurar o montante de perda, se houver. Quando néo for possivel estimar o montante recuperavel
individual de um ativo, a Companhia e suas controladas calculam o montante recuperavel da unidade
geradora de caixa a qual o ativo pertence. Quando uma base de alocacao razoavel e consistente pode
ser identificada, os ativos corporativos também séo alocados a cada unidade geradora de caixa ou ao
menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocacao razoavel e consistente
possa ser identificada.
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Ativos intangiveis com vida Util indefinida ou ainda ndo disponivel para uso sdo submetidos ao teste de
reducado ao valor liquido recuperavel, pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer
indicagdo de que o ativo possa apresentar perda por reducao do valor recuperavel.

O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos 0s custos na venda ou o valor em
uso. Na avaliagéo do valor em uso, o fluxo de caixa futuro estimado é descontado ao valor presente
por uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da
moeda no tempo e os riscos especificos do referido ativo.

Se o0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu
valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducéo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do
valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado caso nenhuma perda
por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa)
em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.

3.10. Provisdes

As provisbes séo reconhecidas em fungdo de um evento passado quando ha uma obrigacéo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e se for provavel a exigéncia de um recurso
econdmico para liquidar essa obrigagdo. Quando aplicavel, as provis6es sdo apuradas através do
desconto dos fluxos de desembolso de caixa futuros esperados a uma taxa que considere as avaliacdes
atuais de mercado e de riscos especificos para o passivo. Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios,
civeis e administrativos sdo constituidas com base em pareceres juridicos e na avaliacdo da
Administracdo sobre os processos conhecidos na data do balangco patrimonial para os riscos
considerados provaveis de perda.

3.11. Arrendamento mercantil

A Companhia reconhece no balango patrimonial no inicio do contrato de arrendamento o valor justo do
bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos daquele arrendamento. Cada parcela do
arrendamento paga € alocada parte ao passivo e parte aos encargos financeiros. As obrigacdes
correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, estdo classificadas nos passivos circulantes e ndo
circulantes de acordo com o prazo do contrato. O bem do imobilizado adquirido por meio de
arrendamento é depreciado de acordo com 0 prazo estabelecido no respectivo contrato de
arrendamento.

3.12. Beneficios a empregados

Plano de penséao

A Companhia oferece aos seus colaboradores beneficio de plano de previdéncia privada, reconhecido
pelo regime de competéncia em conformidade com o CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados, sendo
considerada a Patrocinadora destes planos. Os planos sdo administrados pela Fundacéo Sistel de
Seguridade Social e tém as seguintes caracteristicas:

e Plano de contribuicdo definida: plano de beneficios pds-emprego pelo qual a Patrocinadora paga
contribui¢@es fixas, para uma entidade separada, ndo possuindo qualquer responsabilidade sobre
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as insuficiéncias atuariais desse plano. As obrigacdes sdo reconhecidas como despesas ho
resultado do exercicio em que 0s servigos sao prestados.

e Plano de beneficio definido: a obrigacéo liquida é calculada pela diferenga entre o valor presente
da obrigacdo atuarial obtida através de premissas, estudos biométricos e taxas de juros
condizentes com os rendimentos de mercado, e o valor justo dos ativos do plano na data do
balanco. A obrigacdo atuarial é anualmente calculada por atuarios independentes, sob
responsabilidade da Administracdo, através do método da unidade de crédito projetada. Os ganhos
e perdas atuariais sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes, conforme ocorrem.

Remuneracdo baseada em a¢c6es — Phantom Shares

A Companhia possui Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo aprovado em outubro de 2021,
referente a um programa de remuneracdo para determinados beneficiarios (diretores e/ou
colaboradores da Companhia ou de suas controladas que sejam considerados profissionais-chave) que
consiste na outorga de Phantom Shares, baseadas em ac6es de emissdo da Companhia e liquidagéo
em dinheiro, conforme estabelecido no Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo e no Primeiro
Programa de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo no Ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo
e Retencdo da Companhia. Ndo ha previsdo de negociagcédo efetiva de acgfes de emissdo da
Companhia, uma vez que ndo haverd emisséo e/ou entrega de a¢des para liquidacéo deste Plano.

De acordo com o CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Ac¢bes, os valores relativos as Phantom
Shares sao registrados como uma provisao a pagar, com sua contrapartida no resultado do exercicio,
com base no valor justo das Phantom Shares outorgadas e no periodo de aquisicao ao direito de
exercicio (vesting period). O valor justo deste passivo € revisado e atualizado a cada periodo de
divulgacdo de resultados trimestrais e anuais, de acordo com a varia¢@o do valor justo do beneficio
outorgado e a aquisi¢do do direito de exercicio pelos beneficiérios.

VIIl Plano de Opcé&o de Compra de Agdes:

Em abril de 2023 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria e Ordinéria o VIII Plano de Opc¢éo
de Compra de A¢des em favor do diretor-presidente e diretor de relagdes com investidores, com o
objetivo de criar um incentivo adicional para o principal executivo da Companhia e de suas sociedades
controladas, concedendo-lhe a oportunidade de se tornar acionista da Padtec Holding mediante o
exercicio das Opgdes, obtendo, consequentemente, um maior alinhamento desse administrador com
0s interesses dos acionistas da Companhia.

A Companhia reconhece o0s custos de remuneracdo no resultado e como contrapartida um
correspondente aumento no patrimdnio liquido. Os custos de remuneragédo sao mensurados pelo valor
justo na data de outorga das op¢Bes de compra de acdes.

3.13. Resultado por ac¢éo

O resultado por acéo béasico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas e
a média ponderada das acdes em circulacdo no respectivo exercicio. O resultado por acao diluido é
calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas, ajustado pelos efeitos dos
instrumentos que potencialmente impactariam o resultado do exercicio, e pela média das acfes em
circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em a¢des, com efeito diluidor, nos
exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33.

3.14. Imposto de renda e contribuic&o social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e sao calculados com base nas
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aliquotas de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
considerando a compensagédo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os
impostos de renda e contribuicdo social corrente. O imposto corrente e 0s impostos diferidos séo
reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios ou a itens
diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculada de acordo com as bases
legais tributarias vigentes na data de apresentacdo das demonstracées financeiras nos paises onde a
Companhia e suas controladas operam e geram resultado tributavel. Periodicamente a Administracao
avalia posicdes tomadas com relacdo a questBes tributarias que estdo sujeitas a interpretacdo e
reconhece provisdo quando ha expectativa de pagamento de imposto de renda e contribuicdo social
conforme as bases tributérias.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos séo reconhecidos sobre as diferencas geradas entre
0s ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e os correspondentes valores séo reconhecidos nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Entretanto, o imposto de renda e a contribui¢cao
social diferidos ndo séo reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos e passivos em
operacdes que ndo afetem as bases tributarias, exceto em opera¢des de combinagcédo de negdcios.
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo determinados considerando as taxas (e leis)
vigentes na data de preparac¢éo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e aplicaveis
quando o respectivo imposto de renda e contribuicdo social forem realizados, bem como s&o
reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a
gual as diferengas temporéarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser compensados.
Ativos de imposto de renda e contribui¢é@o social diferidos séo revisados a cada data de encerramento
de exercicio e seréo contabilizados pela Administragdo quando for provavel a sua recuperacéo.

3.15. Reconhecimento de receita

A receita operacional do curso normal das atividades da Companhia e suas controladas é medida pela
contraprestacdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando representar a
transferéncia (ou promessa de transferéncia) de bens ou servicos a clientes de forma a refletir
consideragdo de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servigos.

O IFRS 15/CPC 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que considera cinco
etapas: (i) identificacdo do contrato com o cliente; (ii) identificacdo da obrigacdo de desempenho
definida no contrato; (iii) determinag&o do preco da transacao; (iv) alocagdo do preco da transacéo as
obrigacdes de desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a empresa cumprir
as obrigacdes de desempenho.

Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigagdo de desempenho for
cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servigos de uma determinada operagédo é
efetivamente transferido ao cliente. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa
ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducéo da receita
operacional conforme as vendas sao reconhecidas.

3.16. Garantia dos produtos
Gastos com garantia relacionados a pecas de reposicdo sdo reconhecidos quando a receita é

registrada na demonstragéo do resultado. O registro € feito através de valores estimados com base em
fatores histdricos. O periodo de cobertura da garantia varia de um a trés anos.
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3.17. Adocéo de novos pronunciamentos contébeis

Nao ha nenhuma norma e alteracao, que séo validas para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro
de 2021 ou apé6s essa data, que afetem materialmente as demonstracdes financeiras do Grupo. O
Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteragdo que
tenha sido emitida mas ainda néo esteja vigente.

3.18.Novos pronunciamentos emitidos e ainda ndo adotados

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor até a data de emissédo
das demonstracdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas
normas e interpretag@es novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

e Contratos onerosos (alteragbes ao CPC 25 - IAS 37

¢ Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido (alteracdes ao CPC 27 - IAS 16)

e Referéncias a estrutura conceitual (altera¢cdes ao CPC 15 - IFRS 3)

¢ Melhorias anuais para normas IFRS - 2018-2020 (altera¢fes a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS
41)

e Classificacdo de passivos como circulantes ou néo circulantes (alteragbes ao CPC 26 - IAS 1
e CPC 23-IAS 8)

e Defini¢do de estimativa contabil (CPC 23 — IAS 8)
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Depdsitos bancarios a vista - 60 7.252 17.000
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata - - 43.204 32.620
- 60 50.456 49.620

As aplicac@es financeiras de liquidez imediata em 31 de dezembro de 2023 referem-se a investimentos
em CDB (Certificado de Depdsito Bancario), mantidas em instituic6es financeiras de primeira linha,
remunerados entre as taxas de 78% a 103% do CDI (Certificado de Depésito Interbancario), e estédo
Sujeitas a um baixo risco de mudanca de valor (100% a 104% do CDI em 31 de dezembro de 2022).

5. Titulos e valores mobiliarios

Consolidado

FIDC Funttel Padtec - Fundo de Investimento em Direitos Creditérios 31/12/23 31/12/22

Cotas de Fundos 9.679 3.490

Titulos Publicos Federais 241 213
9.920 3.703

A aplicacéo no fundo de investimento em direitos creditdrios é diversificada em cotas de outros fundos
de investimento com liquidez imediata, titulos publicos e direitos creditérios oriundos de operagfes
geradas pela investida Padtec S.A. (Notas Explicativas n° 6 e n°® 18).

6. Contas areceber de clientes
Consolidado

31/12/23 31/12/22
Denominado em moeda nacional 68.770 103.554
Denominado em moeda estrangeira (a) 44.023 38.638
FIDC FUNTTEL - Padtec (b) 16.161 8.969
128.954 151.161
(+) Recuperacgéo Judicial Oi (c) 2.493 2.493
(+) Servigos prestados a faturar (d) 2.382 -
(-) Proviséo para reconhecimento de receita fora do periodo de competéncia (e) (272) (3.562)
(-) Provisédo para perdas de crédito esperada (f) (2.982) (1.826)
130.575 148.266
Ativo circulante 125.809 134.999
Ativo ndo circulante 4.766 13.267
130.575 148.266

a) No consolidado, é representado por US$9.093 mil em 31 de dezembro de 2023 (US$7.405 mil em
31 de dezembro de 2022).

b) Créditos referentes a consolidacao do FIDC FUNTTEL PADTEC, conforme Nota Explicativa n°18.
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c) O Grupo Oi requereu pedido de recuperacao judicial em 20 de junho de 2016, com base na Lei de
Recuperacao Judicial e Faléncias (Lei n® 11.101/2005). Em 20 de dezembro de 2017, a controlada
Padtec S.A. aderiu a Clausula 4.3.6 do Plano de Recuperagao Judicial da Oi, que define que: “Os
pagamentos dos titulos que fazem parte da recuperacao judicial serdo pagos com caréncia de 20
anos, contados a partir da data de homologacdo, em 5 parcelas anuais, iguais e sucessivas,
acrescida de TR ao ano, vencendo a primeira parcela em janeiro de 2039.” Em funcéo do risco
associado a este recebimento, a Companhia optou por constituir provisédo para perda, cujo valor
esta incluido no item f) desta Nota Explicativa n°6.

d) Refere-se a apropriacdo de servicos prestados no més de dezembro que ainda ndo foram
faturados.

e) Proviséo para estorno do reconhecimento de receita fora do periodo de competéncia (“cut-off”).

f) As provisbes para perdas de crédito esperadas tém como base as premissas do CPC 48 -
Instrumentos Financeiros, e consideram a andlise do nivel de perdas histéricas, o conhecimento e
0 acompanhamento da situagdo individual dos clientes da Companhia. A Administragdo monitora
constantemente todos os titulos e a situacéo individual dos seus clientes, assim como a qualidade
do crédito concedido. Com base nessas avaliagdes, a Administracdo entende que os valores
provisionados em 31 de dezembro de 2023 sdo suficientes para cobrir as possiveis perdas com
inadimpléncia.

Abaixo estdo apresentados os valores do Contas a Receber de Clientes a vencer e ja vencidos, por
tempo de vencimento:
Consolidado

31/12/23 31/12/22

A vencer 109.331 143.317
Vencidos de 01 a 30 dias 8.529 215
Vencidos de 31 a 60 dias 3.550 153
Vencidos de 61 a 90 dias 2.267 259
Vencidos de 91 a 120 dias 622 113
Vencidos de 121 a 150 dias 472 1.194
Vencidos de 151 a 180 dias 312 697
Vencidos de 181 a 360 dias 3.080 1.577
Vencidos ha mais de 361 dias 791 3.636

128.954 151.161

A movimentagdo da provisao para perdas de créditos esperada € como segue:

Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2022
Saldo inicial Ad|g§o~a Reverséo Per_das Saldo final
provisédo efetivas
Perdas estimadas para credito de 9.777) (3.072) 7.519 3.504 (1.826)
liquidag&o duvidosa
Total (9.777) (3.072) 7.519 3.504 (1.826)
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Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2023
.5?".’0 Ad|g_ao~a Reversao Per_das Saldo final
inicial provisdo efetivas
.Pe.rdas~est|ma.1das para crédito de (1.826) (3.504) 958 1.390 (2.982)
liquidac&o duvidosa
Total (1.826) (3.504) 958 1.390 (2.982)

A movimentacéo de perdas efetivas refere-se a realizacdo das perdas reconhecidas no resultado da
Companhia e a movimentacdo da reversdo de valores refere-se a renegociagcdo e recebimentos de
clientes que estavam provisionadas como perdas (Nota Explicativa n® 29.2).

7. Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboracgéo
Matérias-primas

Material de revenda

Importagdo em andamento
Estoques em poder de terceiros (a)

Provisdo de estoque
(-) Provisao para obsolescéncia e giro lento (b)

Consolidado

31/12/23 31/12/22

13.860 19.650
3.113 2.094
63.133 52.120
7.717 2.738
5.473 10.492
18.052 21.331
111.348 108.425
(9.152) (14.990)
102.196 93.435

a) Referem-se substancialmente & matérias-primas em processo de industrializagdo e empréstimo

de equipamentos em garantia para clientes.

b) Para essa estimativa foram considerados estoques descontinuados, materiais fora do parametro
de qualidade e os itens sem movimento no estoque, cuja possibilidade de realizagdo seja
considerada pela Administragcdo como baixa, visto que ha novas tecnologias e/ou solucdes

disponiveis no mercado.

A movimentacao das provisdes para obsolescéncia e giro lento € como segue:

Consolidado

31/12/21 31/12/22
Saldo inicial Ad|c;_ac1 a Reverséo Saldo final
provisao
Estoque (11.275) (4.384) 4.390 (11.269)
Estoque em poder de terceiros (2.059) (2.046) 384 (3.721)
Total (13.334) (6.430) 4.774 (14.990)
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Consolidado

31/12/22 31/12/23
Saldo inicial Adicdo a Reverséo Saldo final
proviséo
Estoque (11.269) (4.109) 9.791 (5.587)
Estoque em poder de terceiros (3.721) (1.316) 1.472 (3.565)
Total (14.990) (5.425) 11.263 (9.152)
8. Impostos arecuperar
Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

Imposto sobre circulagdo de mercadoria e servi¢os - ICMS - - 3.295 1.011
Imposto sobre produtos industrializados - IPI - - 388 237
Crédito financeiro (a) - - 4978 13.695
Programa de integracgédo social - PIS - - 527 443
gglgm%wgao para financiamento da seguridade social - ) i 2383 2000
Contribuigdo social sobre lucro liquido - CSLL (b) 2 8 1.463 1.609
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ (b) 1.808 1.774 7.587 6.326
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS - - 2 692
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 6 6 1.286 1.650
Retencao de impostos 6rgéos publicos - - 3.816 2.651
Outros - - 4.416 4.016

1.816 1.788 30.141 34.330

a) Em dezembro de 2019 foi publicada a alteracdo da Lei n2 8.248/1991 (Lei de Informética) pela
Lei n2 13.969/2019, com vigéncia a partir de 1 de abril de 2020 até dezembro de 2029. Assim,
0 incentivo fiscal passou a ser o recebimento de crédito financeiro proporcional aos
investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) feitos antecipadamente. O crédito
financeiro é calculado trimestralmente e utilizado para pagar tributos federais controlados pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil.

b) Saldos oriundos de pagamentos a maior decorrentes das antecipagdes mensais obrigatérias.

9. Outros créditos

Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Depdsito caucao aluguel - - 149 149
Adiantamento folha de pagamento - - 822 609
Adiantamento a fornecedores (a) 40 99 3.610 2.934
Prémio de seguros a apropriar (b) 174 98 779 1.608
Outras contas a receber - - 1.572 603
214 197 6.932 5.903
Ativo circulante 214 197 6.909 5.494
Ativo ndo circulante - - 23 409
214 197 6.932 5.903
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(a) Adiantamentos efetuados a fornecedores de prestacéo de servicos.
(b) Seguro garantia referente as operacdes de empréstimos e financiamento realizadas junto a Finep.
(Nota Explicativa n°® 14)

10. Partes relacionadas

A Companhia possui 0s seguintes acionistas detentores de participagéo relevante em seu capital social
(participacao superior a 5% (cinco por cento) do capital social):

a) Fundacdo CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagfes, e
b) BNDES Participagfes S.A. — BNDESPAR

Adicionalmente, as participacdes diretas e indiretas da Companhia em suas controladas estao descritas
na Nota Explicativa n°® 1.

Foram considerados como partes relacionadas os acionistas com participagéo relevante indicados
acima e as controladas direta e indiretamente pela Companhia.

As principais naturezas e transacdes entre partes relacionadas estio descritas a seguir:

a) Mdatuo: Transacdes financeiras realizadas entre a Companhia e suas controladas. Os saldos dos
contratos de mutuo séo atualizados com juros de 2% ao més, com vencimento de 24 meses.

b) Venda de produtos: Vendas de produtos acabados entre a controlada Padtec S.A. e suas
controladas no exterior, realizadas em condi¢cdes consideradas pela Companhia como sendo
semelhantes as de mercado a época de cada negociagdo, em consonancia com as politicas
internas preestabelecidas pela Administracéo.

¢) Outros servigos: Transacdes efetuadas entre a Fundacdo CPgD e a Padtec S.A., referentes a
despesas com infraestrutura, locacdo de imdvel e despesas administrativas conforme rateio
definido pelas partes em contrato.

Versao : 2

Controladora Consolidado

31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

Passivo Padtec Total Total Fundagdo Total Total

CPgD

Mutuo (a) 14.597 14.597 12.877 - - -
Qutros servicos (c) - - - 400 400 344
14.597 14.597 12.877 400 400 344
Passivo circulante - - - 400 400 344
Passivo nao circulante 14.597 14.597 12.877 - - -
14.597 14.597 12.877 400 400 344

Consolidado

31/12/23 31/12/22
Padtec Padtec Padtec Padtec Padtec  Padtec Total Total
Argentina EUA Chile Colédmbia Peru Redes
Receitas
Vendas de produtos (b) 4,509 275 3.222 18.994 1.491 480 28.971 24.023
4,509 275 3.222 18.994 1.491 480 28.971 24.023
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Remuneracédo do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administragdo da Companhia e de suas controladas também sao considerados
partes relacionadas a Companhia (vide a Politica para Transac¢des com Partes Relacionadas da Padtec
Holding S.A.).

A remuneracao paga aos Diretores, aos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, quando
instalado, e aos membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos é estabelecida pela Assembleia
Geral de Acionistas e segue padrbes de mercado. O montante total maximo global (abrangendo
remuneracao fixa e variavel) para o ano de 2023, aprovado em Assembleia Geral de Acionistas
realizada em 28 de abril de 2023, é de R$12.689. A remunerac¢éo anual efetivamente paga ao pessoal-
chave da Administracao inclui os valores relativos a pro-labores mensais, bonus relativos a performance
do ano anterior, contribuigbes para previdéncia oficial e para previdéncia privada:

31/12/23 31/12/22
Beneficios de curto prazo
Salarios incluindo bénus 4.179 6.159
INSS 771 827
Previdéncia Privada 206 253
Outros 130 166
Total Remuneragéo 5.286 7.405

A controlada Padtec S.A. patrocina dois planos de previdéncia privada para seus Diretores e
colaboradores, administrados pela Fundagéo Sistel de Seguridade Social, conforme descrito na Nota
Explicativa n° 24.

A Companhia ndo tem nenhuma obrigac&o adicional de pds-emprego para com seus Administradores,
tampouco oferece outros beneficios de longo prazo, como licenca por tempo de servigo. A Companhia
também né&o oferece outros beneficios no desligamento de membros da Administracdo, além daqueles
definidos no contrato de trabalho, celebrado entre cada um deles e a Companhia.

Os valores constantes da tabela acima estao incluidos no total das “despesas trabalhistas e encargos
sociais” que constam da tabela da Nota Explicativa n°® 29.1.

11. Investimentos

As informacdes contabeis resumidas das controladas da Companhia, incluindo os valores totais de

ativos, passivos, passivo a descoberto, receitas e resultados dos periodos, estdo apresentadas a
seqguir:

11.1. Composicdo dos investimentos
Controladora

31/12/23 31/12/22

Participacdo em controladas:
Padtec S.A. 176.731 156.847
176.731 156.847
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11.2.Resumo das informacdes financeiras das controladas

Automatos Participacfes

Versao : 2

Ltda. (a) Participacfes S.A. Padtec S.A.
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/23 31/12/22
Capital social 162.174 230.003
Total de ativos 516.878 502.457
Total de passivos 340.147 345.610
Patriménio liquido - 176.731 156.847
Resultado do exercicio - 906 17.189 7.885
Quantidade de a¢6es (em milhares) - 162.174 230.003
Quantidade de ag6es possuidas (em milhares) - - 162.174 230.003
Percentual de participacéo - 100,00% 100,00% 100,00%

a) Empresas incorporadas pela Companhia em novembro de 2022.
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11.3.Resumo das informacdes financeiras das controladas indiretas

Padtec Solucdes Para

Padtec Argentina Padtec EUA Padtec Colémbia Padtec Peru Redes Ltda (a)
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Capital social 2.160 2.160 27.457 23.877 16.400 16.400 259 - 30 -
Total de ativos 12.241 12.935 497 645 36.070 26.118 2.466 - 501 -
Total de passivos 10.856 10.385 287 1.113 27.196 16.077 2.179 - 587 -
Patrimonio liquido (passivo a descoberto) 1.385 2.550 210 (468) 8.874 10.041 287 - (86) -
Resultado do exercicio (2.622) 748 (2.978) (3.181) (2.453) (1.305) 34 - (116) -
Quantidade de agdes (em milhares) 2.160 2.160 27.457 23.877 16.400 16.400 10.000 10.000 100 100
Quantidade de ag6es possuidas (em milhares) 2.160 2.160 27.457 23.877 16.400 16.400 10.000 10.000 100 100
Percentual de participagao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
(a) apresentado em quantidades de cotas.
11.4. Movimentacéo dos investimentos na Controladora
Automatos Chenonceau
Participagfes Ltda. ParticipagBes S.A. Padtec S.A. Total
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

Saldo inicial dos investimentos - - - 1.188 156.847 151.373 156.847 152.561
Saldo inicial perda de investimento - (4.578) - - - - - (4.578)
Resultado da equivaléncia patrimonial - 906 - 73 17.189 7.885 17.189 8.864
Hedge de fluxo de caixa - - - - (117) - (117) -
Ajuste de conversédo de balanco das controladas no exterior - - - - 2.812 (2.412) 2.812 (2.412)

Saldo da provisdo para perdas em controladas - 3.672 - (1.260) - - - 2412
Saldo final dos investimentos - - - - 176.731 156.847 176.731 156.847

padtec
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12. Imobilizado liquido

Consolidado

Maquinas e Equipamento de Méveis e Aparelhos de  Benfeitoriaimdveis Imobilizado em Direito de uso

equipamentos computagéo utensilios telefonia de terceiros andamento (a) locagéo (b) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.763 5.548 1.149 1 3.132 - 24.109 38.702
Aquisicdes 666 812 6 - - - 5.474 6.958
Baixas e alienacdes (aquisicao) (40) (13) - - - - - (53)
Baixas e alienacdes (depreciacao) (16) 19 5 - - - - 8
Depreciacao (1.659) (1.791) (246) (1) (977) - (3.370) (8.044)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.714 4.575 914 - 2.155 - 23.037 37.571
Aquisices 2.034 3.001 23 - 5 7.437 690 13.190
Baixas e alienac¢des (aquisicao) (310) (18) (11) - - - (828) (1.167)
Baixas e alienacdes (deprecia¢éo) (70) (44) ?3) - - - 25 (92)
Depreciacao (1.428) (1.961) (239) - (994) - (4.458) (9.080)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.940 5.553 684 - 1.166 7.437 21.642 40.422
Custo 24.263 15.596 2.689 21 4.030 7.437 31.875 85.911
Depreciacéo acumulada (20.323) (10.043) (2.005) (21) (2.864) - (10.233) (45.489)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.940 5.553 684 - 1.166 7.437 21.642 40.422

a) Refere — se a aquisi¢cdes de maquinas e equipamentos que serdo utilizados em uma nova operacdo da Companhia.

b) Vide nota explicativa 16.
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13. Intangivel liquido

Controladora

Marcas e

Total
patentes

Custo 24 24

Saldos em 31 de dezembro de 2022 24 24

Custo 24 24

Saldos em 31 de dezembro de 2023 24 24

Consolidado
Marcas e Licenca de Projetos de Projetos de
Software informacéo desenvolvimento desenvolvimento em Total
patentes . s
técnica finalizados andamento

Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.569 27 44 15.702 18.643 37.985
Aquisicdes 938 - 514 - 15.470 16.922
Transferéncia em desenvolvimento para finalizado - - - 16.964 (16.964) -
Baixas e alienacdes (aquisi¢ao) (21) - - (328) - (349)
Baixas e alienagdes (amortizacao) 11 - - - - 11
Amortizacao (1.186) - (45) (8.163) - (9.394)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.311 27 513 24.175 17.149 45.175
Agquisicdes 1.233 - 463 - 20.980 22.676
Transferéncia em desenvolvimento para finalizado - - - 16.219 (16.219) -
Baixas e alienacdes (aquisi¢éo) (22) - - - - (22)
Baixas e aliena¢des (amortizagéo) 14 - - - - 14
Amortizacao (1.269) - (894) (14.620) - (16.783)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.267 27 82 25.774 21.910 51.060
Custo 12.935 27 6.713 59.804 21.910 101.389
Amortizagdo acumulada (9.668) - (6.631) (34.030) - (50.329)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.267 27 82 25.774 21.910 51.060
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Os projetos de desenvolvimento em andamento referem-se a novas tecnologias que estdo sendo
desenvolvidas e atendem aos critérios de reconhecimento relacionados a conclusao e uso dos ativos
e geracdo de beneficios econémicos futuros.

14. Empréstimos e financiamentos
Consolidado

Taxa Taxa
Modalidade pactuada ao efetiva Vencimentos Garantia 31/12/23 31/12/22
ano média anual

Moeda nacional

Finep TR+2,30% e 3,01% 15/02/20 a 15/12/42 Fianca 81.284 62.788
2,80% bancéria
Capital de Giro - Safra CDI+5,53% 19,33% 22/10/20 a 23/09/25 - - 6.752
Capital de Giro - CDI+5,9% 19,72% 20/10/20 2 30/09/24  Recebivei 3.007
Daycoval ,9% 72% a ecebiveis - .
gf:fs'itf" de Giro - ABC CDI+4,38% 18,33% 23/12/20 2 23/05/24  Recebiveis ; 5.130
Carta de crédito com Carta de
FINIMP 10,14% 10,14% 20/03/2023 crédito - 14.687
Moeda estrangeira
Variagao Fluxo de
NCE - Votorantim cambial + 8,55% 26/07/23 a 27/06/26 conta 31.171 -
8.55% vinculada
112.455 92.364
Passivo circulante 13.374 23.595
Passivo néo circulante 99.081 68.769
112.455 92.364
Cronograma por ano de vencimento:
Consolidado

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034-2042 TOTAL

Empréstimos € 1547, 50686 10456 5341 5341 5341 5341 5341 4.675 4.541 32.018 112.455

financiamentos
Os empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia ndo possuem exigéncia de cumprimento de
clausulas restritivas financeiras.

14.1. Pagamentos

No ano de 2023, foram pagos, no consolidado, R$35.473 referentes a juros e principal sobre os
empréstimos obtidos pela Companhia.

14.2. Captacédo de Empréstimos e Financiamentos

Em abril de 2023, a Padtec S.A captou R$ 32 milh8es junto ao Banco Votorantim, em nota de crédito a
exportacdo, modalidade NCE, com prazo de trés anos, com pagamento de juros trimestrais e do
principal em nove parcelas trimestrais, com caréncia de 12 meses a contar da assinatura deste contrato.
A operacado tem como garantia fluxo financeiro de recebiveis em conta vinculada.

Para esse empréstimo foi emitido um SWAP da variagdo cambial e dos juros incidindo uma
remuneracao pela taxa de CDI + 1,65% a.a.
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(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Esses recursos financeiros possibilitaram a quitacdo no montante dos empréstimos e financiamentos
que estavam em aberto junto a instituicdes financeiras privadas (Banco Daycoval, Banco ABC e Banco
Safra) e das debéntures emitidas pela Padtec S.A. em 2020, no montante de R$ 34 milhdes. Tal
reestruturacdo permitiu a Companhia reduzir seu custo financeiro, além de se beneficiar do prazo de
caréncia da nova operacao.

Adicionalmente, a controlada Padtec S.A. possui oito linhas de financiamento junto a FINEP destinadas
a investimentos em tecnologia no montante de R$118.455. Os recursos séo liberados de acordo com
0 desembolso e comprovacédo dos custos do plano estratégico de inovacdo da Padtec S.A. Até o
encerramento do ano de 2023 foram capitalizados R$81.645.

A tabela a seguir apresenta cada uma dessas linhas de financiamento:
Empréstimos tomados

Modalidade/Contrato Vigéncia Taxa L?gg?éi‘tdoo 2020 2021 2022 2023 Total
FINEP - 02.22.0026.00  07/02/2020 a 15/02/2032  TR+2,8% 7.793 3.896 3.896 - - 7.792
FINEP - 02.20.003.00 07/02/2020 a 15/02/2040  TR+2,8%  16.172 6.469 6.359 3.344 - 16.172
FINEP - 02.21.032.00 20/04/2021 a 15/05/2039  TR+2,8%  16.819 - 5.887 - 7.568 13.455
FINEP - 02.21.033.00 20/04/2021 a 15/05/2039  TR+2,8% 2.835 - 1.701 - 1.134 2.835
FINEP - 02.22.0025.00  16/04/2022 a 15/04/2042  TR+2,3%  39.953 - - 15.000 - 15.000
FINEP - 02.22.0026.00  16/04/2022 a 15/04/2040  TR+2,8% 4.101 - - 2.000 2.101 4101
FINEP - 02.22.0027.00  16/04/2022 a 15/04/2040  TR+2,8% 9.349 - - 4.500 - 4.500
FINEP - 02.22.0511.00  21/11/2022 a 15/12/2042  TR+2,8%  21.434 - - 9.645 8.145 17.790

118.455 10.365 17.843 34.489 18.948 81.645

14.3.Conciliacdo dos passivos resultantes das atividades de financiamento

Consolidado

Saldos em 1° de janeiro de 2022 52.293
Despesas de juros 5.039
Pagamento de juros (3.966)
Empréstimos tomados 49.174
Amortizacao (10.176)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 92.364
Despesas de juros 4.616
Pagamento de juros (4.918)
Empréstimos tomados 50.948
Amortizacao (30.555)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 112.455
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15. Debéntures

Em dezembro de 2020 a controlada Padtec S.A. emitiu R$40.000 milhGes em debéntures simples nédo
conversiveis em agfes, da espécie com garantia real (cessao fiduciaria de conta bancaria), em série
Unica, para distribuicao publica, colocadas com esforgos restritos nos termos da Instrugdo CVM 476
(vigente na ocasido, “Debéntures”).

Consolidado

Modalidade Taxa Vencimentos Taxa efetiva 31/12/23 31/12/22
Pactuada média anual
Moeda nacional
0,

Debéntures — Padtec S.A DI+ 3.8% 21/03/21 a 21/12/24 16,60% ; 20.957
- 20.957

Passivo circulante Passivo circulante - 10.517

Passivo néo circulante Passivo nao circulante - 10.440
- 20.957

No primeiro semestre de 2023, a Companhia quitou o montante de R$ 20.957 que estava em aberto
referente essa operacéo.

15.1.Conciliagé@o dos passivos resultantes das atividades de financiamento

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2021 31.405
Despesas de juros 3.814
Pagamento de juros (3.843)
Amortizacéo de gastos com captacdo de debéntures 248
Pagamento de debéntures - principal (10.677)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 20.957
Despesas de juros 1.220
Pagamento de juros (1.319)
Amortizacéo de gastos com captacdo de debéntures 474
Pagamento de debéntures - principal (21.332)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 -
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16. OperacOes de arrendamento mercantil

O montante do arrendamento mercantil € calculado com base no valor presente dos pagamentos fixos
do arrendamento que ndo foram efetuados até essa data. Os valores das parcelas a pagar foram
descontados pela taxa contratual ou taxas sobre os empréstimos (taxa de desconto), acrescidos de
outras obriga¢fes contratuais previstas nos contratos de arrendamento ajustados ao valor presente.

A controlada Padtec S.A. possui contratos de arrendamento mercantil com a Daycoval Leasing — Banco
Multiplo S/A, referente a locacédo de equipamentos que estdo sendo utilizados na sua operacdo. Os
arrendamentos possuem duracdo de 36 meses com clausula de opcao de compra nos respectivos
términos. Os pagamentos dos arrendamentos serao realizados em 36 parcelas iguais com vencimento
final até novembro de 2026. O efeito desta contabilizacéo € o registro de R$8.134 no ativo imobilizado
no grupo de direito de uso, tendo como contrapartida a obrigacdo a pagar no passivo circulante e ndo
circulante.

A taxa de desconto vigente e utilizada para o calculo do valor presente da provisdo com arrendamento
mercantil dos ativos identificados e, consequentemente, para apropriagdo mensal dos juros financeiros
€ de 3,29% a 6,30%, em conformidade com o prazo de vigéncia de cada contrato de arrendamento.

Arrendamento mercantil com Partes Relacionadas

A Companhia e suas controladas mantém compromisso decorrente de contrato de arrendamento
operacional de imo6vel onde esté localizada sua sede administrativa celebrado com a Fundagao CPqD.
O arrendamento tem duracédo de trés anos (com vencimento em 2025), com opg¢éo de renovagéo apds
este periodo e ndo possui clausulas de opcdo de compra no respectivo término. O pagamento do
arrendamento é ajustado anualmente pelo IGPM e para refletir valores de mercado foi aplicada a taxa
real de 6,3% ao ano. O efeito desta contabilizacdo é o registro no ativo imobilizado, tendo como
contrapartida a obrigacdo de aluguel no passivo circulante (vide Nota Explicativa n° 10):

Consolidado
31/12/23 31/12/22

PASSIVO

Provisdo com arrendamentos mercantis 18.953 24,953
18.953 24.953

Passivo circulante 5.882 6.044

Passivo nao circulante 13.071 18.909
18.953 24.953

Abaixo segue a movimentacao do arrendamento mercantil:
Consolidado
Atualizacéo Juros
31/12/22  Contrato e juros Pagamento  Financeiros 31/12/23

Maquinas e equipamentos 5.734 670 (3.430) 565 3.539
Locagéo predial - partes relacionadas 19.219 (524) (3.489) 208 15.414
24.953 146 (6.919) 773 18.953
Passivo circulante 6.044 5.882
Passivo nao circulante 18.909 13.071
24.953 18.953
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17. Operagdes financeiras

A Companhia tem registrado até 31 de dezembro de 2023 operacdes financeiras de Vendor e Forfait
no montante de R$39.008 (R$41.125 em 31 de dezembro de 2022) no passivo circulante e de R$52.891
(R$36.112 em 31 de dezembro de 2022) no passivo ndo circulante. As contrapartidas desses
lancamentos estéo registradas no ativo circulante e no ativo ndo circulante e as operagfes estdo
descritas conforme abaixo:

Consolidado

31/12/23 31/12/22
Vendor 62.561 50.371
Forfait 29.338 26.835
Fidc — Sifra (a) - 31
91.899 77.237
Ativo circulante 39.008 41.125
Ativo nao circulante 52.891 36.112
91.899 77.237

(a) As operacdes do FIDC com o Grupo Sifra foram encerradas em marco de 2023.

17.1. Operacbes de Vendor

A Companhia firmou contratos de Vendor com Banco do Brasil, Banco Safra, Banco Industrial, Banco
Sofisa, Banco Paulista, Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul, Banco Daycoval e Cresol
gue consistem em operac¢des de financiamento de vendas baseadas no principio de cessao de crédito.
Até 31 de dezembro de 2023, essas instituicdes financeiras concederam créditos para 31 clientes da
Companhia, mediante a celebracdo de Contratos de Promessa de Financiamento, no valor de
R$95.847 e vencimento até dezembro de 2032. Tal montante € utilizado para a aquisicao de produtos
e servigos de implantacdo da Companhia. Até 31 de dezembro de 2023 ndo houve inadimpléncia e o
montante registrado é de R$22.320 no curto prazo e R$40.241 no longo prazo.

17.2.Desconto a Forfait

A Companhia firmou contratos de Forfait com Banco do Brasil, Banco ABC e Banco Fibra, que
consistem em operac¢des de financiamento de vendas internacionais baseadas no principio de desconto
dos recebiveis, garantindo prazo e melhores condi¢fes aos clientes. Até 31 de dezembro de 2023,
foram concedidos créditos para 5 clientes da Companhia, no valor de R$45.788 e vencimento até
agosto de 2026. Tal montante € utilizado para a aquisicdo de produtos da Companhia. Até este
momento nao houve inadimpléncia e 0 montante registrado é de R$16.688 no curto prazo e R$12.650

no longo prazo.
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18. Obrigac¢fes com cotas sénior FIDC Funttel Padtec

O FIDC FUNTTEL PADTEC - Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC FUNTTEL Padtec)
tem por objetivo proporcionar aos seus cotistas a valorizacao de suas cotas por meio da aplicacéo dos
recursos preponderantemente em direitos creditérios provenientes de transacdes de Contratos de
Compra e Venda de Equipamentos celebrados entre a Padtec S.A., na qualidade de vendedora, e seus
clientes, na qualidade de compradores de equipamentos destinados ao setor de telecomunicacdes, que
sejam reconhecidos como Bens ou Produtos Desenvolvidos no Brasil pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovag@es, ou érgéo publico equivalente, nos termos da Portaria MCT n° 950, de 12 de
dezembro de 2006 e/ou que estejam habilitados como aderentes a algum Processo Produtivo Basico.

O FIDC FUNTTEL Padtec foi lan¢ado sob a forma de condominio fechado e por prazo indeterminado.
O fundo tem como cotista sénior exclusivamente a BNDES PARTICIPACOES S/A (parte relacionada a
Companhia, vide Nota Explicativa n°10) e como cotista subordinado exclusivamente a PADTEC S.A.
na proporgdo 80% / 20% respectivamente. As opera¢des do FIDC FUNTTEL PADTEC tiveram inicio
em abril de 2022.

Em abril de 2023, a Companhia efetuou seu segundo aporte de capital no valor de R$2,5 milhdes
referente a sua participagdo neste fundo, totalizando até o momento o montante de R$5 milhges.

A estrutura do patriménio do FIDC Funttel Padtec em 31 de dezembro de 2023 esta demonstrada a

sequir:
Subscritas
Quant. de cotas Valor total Participagéo Participagdo Total
Contratual das cotas Padtec de terceiros

FIDC FUNTTEL PADTEC

Sénior 80.000 1,054 - 21.109 21.109
Subordinada 20.000 1,000 5.000 - 5.000
Total 100.000 5.000 21.109 26.109
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A demonstracao financeira em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é apresentada abaixo:

FIDC FUNTTEL PADTEC 31/12/23 31/12/22
Ativo Circulante
Titulos e valores mobiliarios 9.920 3.703
Contas a receber de clientes 16.161 8.969
Outros créditos 64 258
Total ativo 26.145 12.930
Passivo
Outras contas a pagar 36 37
36 37
Patrimdnio liquido
Capital social 25.000 12.500
Lucros acumulados 2.313 780
Amortizacéo de cotas - PJ (1.204) (387)
Total do patriménio liquido 26.109 12.893
Total Passivo e Patriménio liquido 26.145 12.930
Resultado 31/12/23 31/12/22
Receitas Financeiras 2.231 1.025
Despesas Financeiras (311) (245)
Lucro liquido do exercicio 1.921 780

19. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Fornecedores nacionais 34 80 16.380 25.016
Fornecedores internacionais 13 - 41.523 43.729
47 80 57.903 68.745
Passivo circulante 47 80 57.395 68.223
Passivo nao circulante - - 508 522
47 80 57.903 68.745
40
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20. Impostos e contribuicdes a pagar

Controladora

Consolidado

Imposto sobre circulagdo de mercadoria e servicos - ICMS

Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ
Imposto sobre produtos industrializados - IPI

Contribuigdo social sobre lucro liquido - CSLL

Programa de integracao social - PIS

Contribuigdo para financiamento da seguridade social -

COFINS

Imposto sobre servigo - ISS

Outros
Passivo circulante

21. Impostos e contribuicBes a pagar — parcelamento

31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
- - 106 1.074
- 9 - 37
- - 2.084 6.077
- 5 - 6
- 141 711
6 6 658 3.281
31 31 321 423
10 9 1.333 2.932
a7 60 4.643 14.541

Controladora

Consolidado

Parcelamento de imposto sobre circulacéo de

mercadoria e servicos - ICMS (a)

Parcelamento de imposto sobre servico - ISS

Outros
Total do passivo

Passivo circulante
Passivo nao circulante

31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
- - 1.922 3.585
432 127 432 127
- - - 235
432 127 2.354 3.947
432 119 1.055 1.931
- 8 1.299 2.016
432 127 2.354 3.947

a) A controlada Padtec S.A. aderiu a parcelamento para refinanciar suas dividas relativas a ICMS,
conforme resolu¢éo conjunta SP/PGE 02/12 e SF 72/12, no montante de R$3.117, cujo saldo em
aberto em 31 de dezembro de 2023 é de R$1.922 com vencimento final até janeiro de 2027.

22. Provisoes

22.1. ProvisOes diversas

Qutros
Total

Qutros
Total

Passivo Circulante
Passivo nao circulante

Controladora

31/12/21 31/12/22
Saldo inicial Ad'ga({a Reversdes Saldo final
provisdo
- 715 2 713
- 715 (2) 713
Controladora
31/12/2022 31/12/2023
Saldo inicial Adlggo~a Reversdes Saldo final
provisao
713 - (106) 607
713 - (106) 607
713 100
- 507
713 607
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Provisdo para comisséo (a)
Reparo em garantia (b)
Outros

Total

Provisdo para comisséo (a)
Reparo em garantia (b)
Outros

Passivo Circulante
Passivo nédo circulante

Consolidado

31/12/21 31/12/22
Saldo inicial Ad"??“la Reversdes Saldo final
proviséo
766 1.042 (953) 855
952 357 (188) 1.121
732 723 (742) 713
2.450 2.122 (1.883) 2.689
Consolidado
31/12/22 31/12/23
Saldo inicial Adl(;aoNa Reversdes Saldo final
provisdo
855 1.355 (1.281) 929
1.121 398 (137) 1.382
713 - (106) 607
2.689 1.753 (1.524) 2.918
2.689 2.411
- 507
2.689 2.918

a) Refere-se a provisdo de valores fixos de saldrios mensais de vendedores, para pagamento
de comissdes sobre as vendas realizadas para clientes, conforme clausulas contratuais.

b) Constituida para fazer face aos gastos relacionados a produtos, incluindo garantias e
obrigacdes contratuais.

22.2. Provis@es parariscos trabalhistas, tributarios e civeis

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos decorrentes do
curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes tributarias, civeis, trabalhistas e outros
assuntos. Sao provisionados apenas os valores cujo risco de perda seja classificado como provavel.

Controladora

31/12/21 31/12/22

isn?(l:?; Incorporagéo Adicdes Reversbes  Pagamentos Saldo final
Trabalhistas (a) 17.779 - 1.030 (5.115) (4.780) 8.914
Civeis - - 159 - (159) -
Tributérias (b) - 2.115 - (1.367) - 748
Total provis6es 17.779 2.115 1.189 (6.482) (4.939) 9.662
Depositos judiciais (c) (991) - (166) 590 - (567)
Total 16.788 2.115 1.023 (5.892) (4.939) 9.095
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Trabalhistas (a)
Tributérias
Total provisdes

Depésitos judiciais (c)
Total

Trabalhistas (a)
Civeis
Tributérias (b)
Administrativas
Total provis@es

Depdsitos judiciais (c)
Total

Trabalhistas (a)
Civeis
Tributarias (b)
Administrativas
Total provisdes

Depdsitos judiciais (c)
Total

(@) Trabalhista

Controladora

Versao : 2

31/12/22 31/12/23
Saldo inicial Adicbes Reversdes Pagamentos Saldo final
8.914 1.559 (191) (3.410) 6.872
748 41 (643) (146) -
9.662 1.600 (834) (3.556) 6.872
(567) (39) 133 - (473)
9.095 1.560 (846) (3.410) 6.399
Consolidado
31/12/21 31/12/22
Saldo inicial Adicdes Reversdes Pagamentos Saldo final
20.348 2.168 (5.208) (6.366) 10.942
3.486 654 4) (159) 3.977
6.897 203 (2.970) - 4.130
254 173 (59) (109) 259
30.985 3.198 (8.241) (6.634) 19.308
(1.373) (584) 790 - (1.167)
29.612 2.614 (7.451) (6.634) 18.141
Consolidado
31/12/22 31/12/23
Saldo inicial Adicbes Reversdes Pagamentos Saldo final
10.942 2.370 (39) (4.558) 8.715
3.977 468 - - 4.445
4.130 254 (1.570) - 2.814
259 - (46) (129) 84
19.308 3.092 (1.655) (4.687) 16.058
(1.167) (334) 350 - (1.151)
18.141 2.758 (1.305) (4.687) 14.907

Ac¢bes movidas por ex-funcionarios da Companhia (que sucedeu a Automatos Participa¢des Ltda. em
dois processos, por conta da incorporacao concluida em novembro de 2022), da controlada Padtec
S.A., bem como de ex-investidas (Officer, Pini, ETML e Latin eVentures- Softcorp), pleiteando direitos

trabalhistas.

(b) Tributarios

O principal processo refere-se a Impostos sobre Produtos Industrializados (IPI) da controlada Padtec
S.A., que foi autuada pela Receita Federal do Brasil por alegada comercializagdo de acessorios de
produtos incentivados desacompanhados dos produtos finais, supostamente descumprindo o requisito
para usufruir do beneficio fiscal previsto na Lei de Informatica entédo vigente (redugdo da aliquota do

IPI). A controlada foi autuada pelos periodos de 2011 e 2012 e o risco provisionado é de R$ 2.814.
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(c) Depositos Judiciais

Os valores se referem a depositos judiciais mantidos em nome da controlada Padtec S.A. e da
Companhia em processos trabalhistas.

e Contingéncias com estimativas de perdas classificadas como possivel

No consolidado existem outros processos com valor em risco total de R$82.763, avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel de perda em 31 de dezembro de 2023 (R$89.745
em 31 de dezembro de 2022), para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as
praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo e a Companhia néo vislumbrou
situacdes excepcionais que justificassem, na sua avaliacdo, qualquer provisdo. Esse montante &
composto por R$ 68.140 referentes ariscos tributarios, R$ 10.417 trabalhistas, R$ 4.040 civeis e R$166
administrativos. Os principais processos que se enquadram na classificacdo de risco possivel de perda
estdo detalhados abaixo:

e A Companhia é parte em processo civel movido pelo Banco Santander, que pleiteia a
desconsideracdo da personalidade juridica da ex-investida Editora Pini, querendo atingir os entdo
acionistas desta ex-investida. O objeto da cobran¢a € uma cédula de crédito bancéria emitida pela
Editora Pini e inadimplida. O valor atualizado € de R$ 2.795. O processo segue em 1° instancia.

e A controlada Padtec S.A é parte em processo de execucao fiscal referente ao imposto ICMS, que
esta em fase recursal, no valor de R$ 6.709. A sentenca em 12 instancia foi parcialmente procedente
para cancelar o imposto cobrado, mantendo, todavia, a exigéncia das multas. A controlada interpbs
recurso de apelacdo, que segue a espera de julgamento.

¢ A controlada Padtec S.A. é parte em processo de execucao fiscal consubstanciada na CDA n° 80
6 21 127486-04, que visa a cobranca dos débitos do Processo Administrativo n° 10831
724290/2014-65, ja concluido na esfera administrativa, referente a Auto de Infracéo lavrado para
exigéncia de Multa Regulamentar e diferengas apuradas a titulo de I, IPIl, PIS e COFINS, em
decorréncia de suposto erro de classificagéo fiscal dos produtos importados. O objeto de execuc¢éo
€ somente a multa regulamentar de 1% sobre o valor aduaneiro, totalizando o valor de R$ 2.316.
A controlada garantiu a execucdo com a apresentacdo de um seguro garantia, para discutir
judicialmente a cobrancga que considera indevida, e segue aguardando a publicacdo da deciséo.

¢ Haum auto de infracdo lavrado contra a controlada Padtec S.A. pela Secretaria da Receita Federal
do Brasil referente ao recolhimento de PIS e COFINS apurados sobre regime ndo cumulativo,
concernentes ao periodo de janeiro de 2009 a dezembro de 2010. O processo encontra-se no
Servico de Controle e Acompanhamento Tributario da Delegacia da Receita Federal de
Sorocaba/SP e aguarda julgamento da impugnacéo, no valor de R$ 6.750. Este processo foi
suspenso por acgédo judicial proposta pela controlada em 2008. Em raz&o da decisdo do STF no
leading case e do transito em julgado da referida acao judicial vinculada a este processo, em favor
da autora, tais desdobramentos foram informados nos autos em maio de 2021 e requerido o
cancelamento imediato do auto de infragdo em analise.

e A controlada Padtec S.A. tem autos de infracdo e impugnacdo de multa em razdo de suposto
descumprimento do Processo Produtivo Basico (PPB), por alegadamente comercializar produtos
com aproveitamento indevido de beneficio fiscal de reducéo do IPI no periodo de 2011 e 2012, no
valor total de R$ 49.214. Em janeiro de 2018, a Padtec S.A. recebeu intimagdo que julgou
improcedente a Impugnacdo apresentada e manteve o lancamento. Em setembro de 2019, o
julgamento dos Recursos Voluntarios apresentados ao CARF converteu o processo em diligéncia,
iniciada em 2021. Os laudos e as manifestacdes dos assistentes técnicos da controlada foram
apresentados; e encontram-se a espera de apreciacéo pelo CARF.

e PerDComp Tributos Federais: trata-se de Pedidos de Ressarcimento vinculados as Declaracdes
de Compensacédo da controlada Padtec S.A., com créditos decorrentes de pagamento a maior dos
impostos (IPI, COFINS, Cide e outros), ndo cumulativa, referentes a diversos
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periodos integralmente indeferidos e ndo homologados, totalizando em 31 de dezembro de 2023
R$ 16.478. Os autos encontram-se no Centro Nacional de Gestao de Processos da Delegacia da
Receita Federal em Ribeirdo Preto/SP.

e Autos de Infracdo lavrados pelo Municipio de Belo Horizonte/MG, referentes a (i) cobranca de
ISSQN a aliquota de 5% relativo a supostos servicos prestados e multa pela emissao de documento
diverso do estabelecimento na legislacgao tributaria municipal, pela empresa PSG — Padtec Servicos
Globais de Telecomunica¢Bes Ltda (incorporada pela controlada Padtec S.A.), por sua filial
estabelecida naquele mesmo Municipio no periodo de abril de 2015 a julho de 2016; e (ii) multa
pela emissédo de documento diverso do estabelecimento na legislagdo tributaria municipal no
mesmo periodo, com prejuizo do imposto. No julgamento do recurso, foi decidido cancelar a multa
gualificada e excluir a responsabilidade dos s6cios e, por maioria, manter a autuacdo referente a
obrigacdo acessdria e obrigacdo principal. O valor dos processos é de R$ 5.418, com risco
“possivel de perda”, e o acordéo encontra-se pendente de publicagéo.

23. Obrigagdes sociais

Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

Salarios 75 91 3.569 3.424
Participacdo nos lucros e resultados empregados - - 3.040 2.194
Encargos sociais 57 51 7.525 6.522
Provisdo de férias - - 7.858 7.087
Previdéncia privada - - 1.121 994
Remuneragédo com base em ag¢des - Phantom 259 143 3.998 2 364
Shares (a)
Outros - - 163 189

384 285 27.274 22.774

a) A Companhia possui Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengéo (“Plano”) aprovado em
outubro de 2021, que compreende um programa de remuneracdo para determinados
beneficiarios (diretores e/ou colaboradores da Companhia ou de suas controladas que sejam
considerados profissionais-chave) que consiste na outorga de Phantom Shares, remuneracao
baseada no valor de mercado das a¢6es da Companhia negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo e liquidacdo em dinheiro, conforme estabelecido neste Plano e no Primeiro Programa
de Incentivo de Longo Prazo e Retenc&o no Ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo e
Retencdo da Companhia. Ndo h& previsdo de negociacao efetiva de acdes de emissdo da
Companhia, uma vez que ndo haverd emisséo e/ou entrega de ac¢des para liquidacdo deste
Plano.

24. Plano de previdéncia privada

A controlada Padtec S.A. patrocina dois planos de previdéncia privada para seus Diretores e
empregados, administrados pela Fundacdo Sistel de Seguridade Social. Os planos de previdéncia
complementar sdo estabelecidos na forma de contribuicdo definida (“InovaPrev”) e beneficio definido
(“CPgDPrev”).

No plano de beneficio definido, os valores da contribuicéo e do beneficio séo definidos na contratagao
do plano, sendo o custeio determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessdo e
manutenc¢do. Ja no plano de contribuicdo definida, o beneficio tem o valor permanentemente ajustado,
conforme o saldo de contas aplicavel mantido em favor do participante, que por sua vez, € resultante
dos valores pagos a titulo de contribuicdo, do tempo de contribuicdo, dos rendimentos obtidos com os
investimentos realizados, dentre outras variaveis.
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Nos termos dos regulamentos desses dois planos, o custeio é partidario e varia de acordo com uma
escala de contribuicdo embasada em faixas salariais, de 1% a 8% da remuneracédo dos diretores e
empregados.

Em 31 de dezembro de 2023, ndo existiam passivos atuariais em nome da Padtec S.A. decorrentes do
plano de previdéncia complementar.

As contribuigbes realizadas totalizaram R$3.293 até 31 de dezembro de 2023 (R$3.144 em 31 de
dezembro de 2022), as quais foram registrados como “despesas trabalhistas e encargos sociais” no
resultado do exercicio e constam da tabela da Nota Explicativa n® 29.1.

25. Patrimdnio liquido

25.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia subscrito e integralizado é de R$138.439
(R$199.219 em 31 de dezembro de 2022) dividido em 79.214.664 acles ordinarias escriturais, sem
valor nominal.

No terceiro trimestre de 2023 foram emitidas 764.885 acdes nos termos do VIl Plano de Opcéo de
Compra de Acdes aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da Companhia realizada
em 28 de abril de 2023. Como consequéncia, houve aumento no capital social da Companhia no valor
de R$8.

Em novembro de 2023, a Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia deliberou acerca de reducdo
de capital social para absorcdo total do saldo dos prejuizos acumulados no valor de R$60.780
registrados nas Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2022.

31/12/23 31/12/22
Acioni Quantidade % de Quantidade % de
cionista ~ SmE ~ SR
de agdes participagdo de agdes participacéo
Fundagéo CPqD - Centro de Pesquisa 43.075.127 5438%  43.075.127 54,91%
Desenvolvimento em Telecomunicacdes
BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR 18.084.240 22,83% 18.084.240 23,05%
LMC Braazil, LLC - - 3.927.649 5,01%
Outros 18.055.297 22,79% 13.362.763 17,03%
79.214.664 100,00% 78.449.779 100,00%

25.2.Reservas de capital e ajuste de avaliacdo patrimonial

Reserva de capital

Os saldos de reserva de capital séo decorrentes de opc¢des de acdes outorgadas ao diretor-presidente
e diretor de relacdes com investidores da Companhia conforme descrito abaixo:

VIIl Plano de Opc¢é&o de Compra de Agbes
Em abril de 2023 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria e Ordinaria o VIl Plano de Opcao
de Compra de A¢des em favor do diretor-presidente e diretor de relagdes com investidores, com o

objetivo de criar um incentivo adicional para o principal executivo da Companhia e de suas sociedades
controladas, concedendo-lhe a oportunidade de se tornar acionista da Padtec Holding mediante o
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exercicio das Opcdes, obtendo, consequentemente, um maior alinhamento desse administrador com
os interesses dos acionistas da Companhia. As Opc¢des outorgadas correspondem a 1.019.847 acdes,
aproximadamente 1,3% do total de acGes que compdem o capital social da Padtec Holding S.A. na
data da aprovacédo do Plano. O preco de exercicio das Opc¢des para subscricao e integralizacédo de
acoes pelo outorgado foi de R$0,01 (um centavo de real).

A Companhia reconheceu as opgbes de acgbes outorgadas em seu patrimdnio liquido, com
contrapartida no resultado do exercicio, registrando o montante acumulado de R$ 2.419. Como
determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Ac¢des o valor junto das
opcoes foi determinado na data de outorga (data de concessao).

Reserva legal

Em 31 de dezembro de 2023, conforme estabelecido na Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.”), a Companhia
destinou 5% do lucro liquido apurado no exercicio e registrou na rubrica “Reserva legal” o montante de
R$774.

Reserva de investimento

O saldo remanescente do lucro liquido, apds a destinagdo da reserva legal e dos dividendos, sera
destinado a criagdo de uma reserva estatutéria de investimento, a qual ndo devera exceder 80%
(oitenta por cento) do capital social. A reserva estatutéria de investimento tera por finalidade financiar
0 desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos negécios da Companhia. Depois que o limite da
reserva de lucros for alcancado, o saldo deverd ser distribuido aos acionistas como um dividendo
adicional.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Correspondente aos ganhos ou perdas na alteracdo de participagdo de controladas sem perda de
controle, transferidos para o prejuizo acumulado em 2022.

25.3.0utros resultados abrangentes

Ajuste de Converséo
Refere-se aos ajustes acumulados de conversdo de todas as diferencas de moeda estrangeira
decorrentes da converséo das demonstragdes financeiras de operagdes no exterior.

Hedge de fluxo de caixa

S&o reconhecidos nessa rubrica a variabilidade dos fluxos de caixa futuros atribuidos a altera¢des na
taxa de cambio US$/R$, oriundas dos pagamentos de principal e juros dos passivos financeiros
(empréstimos) contratados pela Companhia. Os montantes que foram reconhecidos em outros
resultados abrangentes durante a vigéncia da relacdo de hedge, sdo reclassificados para resultado
financeiro como ajuste de reclassificacdo no mesmo periodo, ou periodos, nos quais as transagfes
futuras previstas afetaram o resultado. Em 31 de dezembro de 2023 foram registrados em outros
resultados abrangentes o montante de R$ 117 referente ao registro de marcacgdo de mercado (Market
to Market) na conta de Hedge de Fluxo de Caixa conforme Nota Explicativa n°® 34.1.

25.4. Dividendos
O Estatuto Social da Companhia define a destinagédo de 25%, ajustada nos termos do artigo 202 da Lei
n® 6.404/76, de dividendos minimos obrigatérios a serem distribuidos quando for apurado lucro no

exercicio. A Companhia esta propondo para o exercicio de 2023, o montante de R$ 3.674 de dividendo
minimo obrigatorio.
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A proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio estd demonstrada no quadro a seguir:

31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 15.471
Reserva legal — 5% do lucro do exercicio (774)
Lucro liquido base para destinacéo 14.697
Dividendos a pagar - 25% minimo obrigatério 3.674
Total de dividendos 3.674

26. Lucro por acéo

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia
pela quantidade média ponderada de ac¢6es ordinarias emitidas durante o periodo.

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ac¢bes
ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as ac¢des ordinarias potenciais diluidas
pelas opcdes de compra de acdes, sendo determinada a quantidade de acdes que poderiam ter sido
adquiridas pelo valor justo, com base no valor monetario dos direitos de subscri¢do vinculados as
opcdes de compra de a¢gBes em circulagdo. A Companhia detém op¢des de agbes com potencial dilutivo
gue poderiam resultar em diluigdo do célculo do lucro por agéo.

A quantidade de agbes calculadas, conforme descrito anteriormente, € comparada com a quantidade
de acdes emitidas, pressupondo-se o periodo das opgbes de compra das acbes. A seguir
demonstramos o lucro por acao basico e diluido em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Lucro basico por agao:
Lucro do exercicio 15.471 9.754 15.413 9.754
Quantidade média ponderada de aces 79.214.664 78.449.779  79.214.664 78.449.779
ordinarias em circulacédo
Lucro por agao bésico - em reais 0,1953 0,1243 0,1946 0,1243
Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Lucro diluido por agao:
Lucro do exercicio 15.471 9.754 15.413 9.754
Quantidade media ponderada de agGes 79.214.664 78.449.779  79.214.664 78.449.779
ordindrias em circulagao
Efeito diluidor das opcdes de acdes 254.962 - 254.962 -
Quantidade média ponderada das agbes 79.469.626 78.449.779  79.469.626 78.449.779
ordinarias em circulagado
Lucro por agéo diluido - em reais 0,1947 0,1243 0,1939 0,1243
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27. Receita operacional liquida

Consolidado

31/12/23 31/12/22
Receita operacional bruta 472.800 475.081
Produtos vendidos 388.526 336.925
Servigos prestados 84.274 138.156
Impostos incidentes sobre as vendas (86.475) (89.565)
Devolucdes e cancelamentos (17.638) (19.791)
Receita operacional liquida 368.687 365.725
28. Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Consolidado
31/12/23 31/12/22

Materiais (159.854) (172.821)
M&o-de-obra (52.172) (46.770)
Depreciagdo / amortizacao (4.752) (3.704)
Provisao (reversao) Cut-Off (1.459) 1.233
Provisbes (reversdes) (a) 5.058 (2.468)
Viagens (12.598) (13.271)
Outros custos (11.638) (11.054)

(237.415) (248.855)

a) Refere-se a provisdes e reversdes de obsolescéncia, garantias e outros.

29. Receitas (despesas) operacionais

29.1.Despesas administrativas, comerciais e pesquisas de desenvolvimento

Controladora

Consolidado

31/12/23  31/12/22 31/12/23 31/12/22

Despesas trabalhistas e encargos sociais (1.872) (2.229) (57.729) (60.814)
Opcdes de acdes (2.419) - (2.419) -
Servigos de terceiros (939) (634) (4.544) (5.719)
Despesas de vendas e marketing - (69) (1.235) (870)
Despesas gerais e administrativas (a) (910) (875) (9.143) (9.269)
Deprecia¢éo / amortizacdo - - (21.111) (13.734)
Viagens - - (2.590) (2.018)
Aluguel de iméveis e equipamentos - - (521) (547)
Outros (37) (34) (4.911) (3.426)
(6.177) (3.841) (104.203) (96.397)
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a) Refere-se a despesas com seguros, assessorias juridicas, sistemas corporativos, entre outros.

Apresentadas como: Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Despesas administrativas (6.177) (3.841) (31.260) (29.162)
Despesas comerciais - - (35.457) (32.556)
Despesas de pesquisa e desenvolvimento - - (37.486) (34.679)
(6.177) (3.841) (104.203) (96.397)
29.2.0utras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Indeniza¢gbes administrativas - - (129) (109)
Indenizacgbes civeis (a) 7.361 (159) 7.361 (159)
Indenizagdes trabalhistas (3.632) (4.780) (4.984) (6.366)
Indenizacgdes tributarias (146) - (146) -
Perdas de valores a receber de clientes - - (2.390) (3.504)
Pro_wsao/reversao p/ créditos de liquidacdo . ) (1.156) 7951
duvidosa
Reversao de provisdo p/ contingéncias trabalhistas 2.042 8.960 2.227 9.406
Reversao de proviséo p/ contingéncias fiscais 750 1.365 534 2.603
Provisdo p/ contingéncias civeis - - (468) (491)
Rev_er_sao _(provnsao) p/ contingéncias . ) 175 ©)
administrativas
Outros (16) - 1.083 (2.638)
6.359 5.386 3.107 6.688

a) Valor recebido a titulo de indenizagdo de processo civel no qual a entdo Ideiasnet S.A. (atual
Padtec Holding S.A.) era parte.
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(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

30. Resultado financeiro liquido

Versao : 2

Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras - 13 5.174 4.713
Receitas de operagdes financeiras - - 2.456 1.798
Variagdo cambial ativa - - 8.561 11.599
Variagdo monetaria impostos e contribuicGes - - 56 883
Pis e Cofins sobre receitas financeiras (688) (73) (1.066) (499)
Outras receitas 121 2 1.225 483
(567) (58) 16.406 18.977
Despesas Financeiras
Juros de empréstimos e financiamentos (279) (250) (7.852) (13.930)
Juros de operagdo de derivativos - - (3.167) -
Despesas de operagdes financeiras - - (442) (1.291)
Variag¢do cambial passiva - - (14.125) (14.746)
Despesas bancarias (7) (4) (784) (909)
Despesas com IOF (158) (276) (546) (928)
Outras despesas (889) (67) (4.186) (4.212)
(1.333) (597) (31.102) (36.016)
Resultado financeiro liquido (1.900) (655) (14.696) (17.039)

31. Imposto de renda e contribuicéo social correntes

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuigcdo social debitada ao resultado é demonstrada como segue:

Controladora

Consolidado

31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Lucro antes dos tributos 15.471 9.754 15.480 10.122
Equivaléncia patrimonial (17.189) (8.864) - -
Lei do bem - - (2.417) -
(+/-) outras adi¢cBes e exclusdes (2.681) (8.948) (18.696) (19.736)
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(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Proviséo/reverséo obsolescéncia nos estoques -
Provisdo/reverséo contingéncias (2.790)
Provisdo/reversao de receitas -
Provisédo/reversao crédito liquidagao duvidosa -
Perdas em valores a receber -
Provisdo/reversao outras 109
Créditos financeiros -
Outras adi¢cOes e exclusbes -

Versao : 2

Compensacéo e prejuizo fiscal (base IR) (4.399)

Imposto de renda -
Contribuicao social -

Imposto de renda e CSLL corrente -

- (5.838) 1.656
(9.071) (2.469)  (10.260)
- (954) 6.256

- 1.156 (7.951)

- 161 3.504

123 1.914 (2.829)

- (22.432)  (23.531)

- 9.766 13.419
(8.058) (5.633) (9.614)
- (40) (363)

: (27) (5)

- (67) (368)

32. Seguros (ndo auditado)

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas pela Companhia e suas controladas,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das informac8es contébeis intermediarias
individuais e consolidadas e consequentemente nao foram examinadas pelos auditores independentes.

A seguir, demonstramos os valores segurados por cobertura de risco:

Risco coberto

padtec
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(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Cobertura béasica: incéndio, raio e
exploséo

Coberturas adicionais: lucros
cessantes, alagamentos, bens,

Seguro Patrimonial/ Riscos danps elétricos, desmoronarpen.to, 28/04/23 28/04/24 119
Nomeados equipamentos, quebra de maquinas,

recomposigao de registro e

documentos, RC estabelecimentos

Comercial e Industrial, roubo e

vendaval
Seguro de Vida em Grupo Morte, acidente, invalidez 01/07/23  30/06/24 1.089
(funcionérios)- Principal
Seguro de Vida em Grupo Morte, acidente, invalidez 01/07/23  30/06/24 419
(funcionérios)- Complementar
Seguro de Vida em Grupo Morte, acidente, invalidez 30/06/23  30/06/24 32
(estagiérios)
Transporte Nacional Riscos rodoviarios 31/10/23 31/10/24 6.000
Transporte Internacional (em US$) Cobertura ampla (Importagées) 31/10/23 31/10/24 USD 2.000
Transporte Internacional (em US$) Cobertura ampla (Exportacao) 31/10/23 31/10/24 USD 2.000
Responsabilidade Civil . .
Administradores (D&O) Diretoria 10/07/23 09/07/24 50.000
Responsabilidade Civil RC Geral, Operag0es, Produtos 13/07/23 13/07/24 15.000

33. Gestdo de risco

A Companhia e suas controladas administram seus instrumentos financeiros por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia
e suas controladas néo efetuam aplicacdes financeiras de carater especulativo e os resultados obtidos
com essas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragao.
A gestdo dos riscos e dos instrumentos financeiros utilizados sdo realizadas por meio de politicas,
definicbes de estratégias e implementagéo de sistemas de controle, definidos pela Administragcdo. A
classificagdo dos ativos financeiros, segundo a IFRS 9, é geralmente baseada no modelo de negdcio
no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

34. Instrumentos financeiros

Todas as opera¢cfes com instrumentos financeiros estéo reconhecidas nas demonstracdes financeiras
da Companhia e de suas controladas, conforme tabela a seguir:

Consolidado
Hierarquia Valor Contabil Valor Justo
do Valor
Justo 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Ativo
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 130.575 148.266 130.575 148.266
Valor justo por meio de resultado
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 50.456 49.620 50.456 49.620
Aplicacdes financeiras em garantia Nivel 2 1.754 212 1.754 212
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(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Titulos e valores mobiliarios Nivel 2 9.920 3.703 9.920 3.703
Total 192.705 201.801 192.718 201.801
Passivo

Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos (circulante) (13.374) (23.595) (13.374) (23.595)
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) (99.081) (68.769) (99.081) (68.769)
Debéntures (circulante) - (10.517) - (10.517)
Debéntures (n&o circulante) - (10.440) - (10.440)
Operacdes de arrendamento mercantil (circulante) (5.882) (6.044) (5.882) (6.044)
ciorgﬁlr:r?t(ée)zs de arrendamento mercantil (ndo (13.071) (18.909) (13.071) (18.909)
Fornecedores (57.395) (68.223) (57.395) (68.223)
Fornecedores (ndo circulante) (508) (522) (508) (522)
Obrigag6es com cotas sénior FIDC (nédo circulante) (21.109) (10.393) (21.109) (10.393)
Total (210.420) (217.412) (210.420) (217.412)

A classificacdo dos ativos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra resultado baseia-se
no modelo de negécios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela Companhia e suas
controladas para cada instrumento.

Valor justo em contrapartida valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, com os valores contabeis apresentados no balanco
patrimonial, sdo os seguintes:

e Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras em garantia — as taxas de juros que
remuneram 0s equivalentes de caixa e aplica¢cdes financeiras em garantia da Companhia no
encerramento do exercicio se aproximam das taxas de mercado para opera¢bes de mesma
natureza, prazo e riscos semelhantes.

e Empréstimos e financiamentos — em geral sdo contratadas a padr6es de mercado e, portanto, 0s
valores contabeis se aproximam dos valores de mercado para operagfes de prazo, origem e riscos
semelhantes.

padtec
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Valorizacdo dos instrumentos financeiros

O valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a valor
presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido da curva de juros de
mercado em reais (R$).

O CPC 40 (R1) e alFRS 7 requerem a classificagdo em uma hierarquia de trés niveis para mensuracgées
a valor justo dos instrumentos financeiros, baseada em informagfes observaveis e ndo observaveis
referentes a valorizagdo de um instrumento financeiro na data de mensuragédo. O CPC 40 (R1) e a IFRS
7 também definem informac6es observaveis como dados de mercado obtidos de fontes independentes
e informacdes ndo observaveis que refletem premissas de mercado.

Os trés niveis de hierarquia de valor justo séo:

¢ Nivel 1: Pregos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos.

e Nivel 2: InformagBes observaveis diferentes dos precos cotados em mercado ativo que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados de
preco).

¢ Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes ndo sdo dados observaveis do mercado.

34.1. Instrumentos financeiros designados para hedge de fluxo de caixa

Como procedimento de gestéo de seus riscos de mercado, a Companhia administra suas exposi¢cdes
em moeda estrangeira por meio da contratacdo de instrumentos financeiros derivativos atrelado ao
ddlar, considerando a previsdo de pagamento.

Em abril de 2023, a controlada Padtec S/A designou para hedge accounting de fluxos de caixa os
instrumentos derivativos para protecéo da variabilidade dos fluxos de caixa futuro atribuiveis a alteragéo
na taxa de cambio US$/R$ oriundas do pagamento de principal e juros do passivo financeiro
(empréstimo) contratado pela Companhia (vide Nota Explicativa n° 14).

A estrutura de hedge accounting consiste na estratégia de gestéo de risco que busca a convergéncia
de seu custo de captagéo para o Certificados de Depésito Interbancério (CDI), conforme abaixo:

Modalidade Prazos Indexador ativo Indexador passivo Valor
SWAP abr/23 a abr/26 VC* + 8,55% a.a. CDI + 1,65% a.a. USD 6.339

*variagdo cambial
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui o instrumento financeiro derivativo, conforme abaixo:

Consolidado

Valor justo Ponta

Valor justo Ponta Ativa Passiva Ganho/perda
Banco Contrato 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Votorantim
Curva — Swap SWAP 31.171 - 32.725 - (1.554) -
Market to Market SWAP 31.717 - 33.388 - (1.671) -

A mensuracao da marcacgéo a mercado do SWAP foi realizada considerando o efeito das variacdes dos
indexadores das pontas passivas e ativas, com base em informacdo de mercado disponivel no
momento, desta mensuracao.
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A movimentacao do instrumento financeiro derivativo estd demonstrada abaixo:

Hedge de Fluxo de Caixa
Saldo em 31 de dezembro de 2022 -

Juros da operac&o reconhecidos no resultado 1.554
Perdas reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes 117
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.671

A Companhia monitora as flutua¢des das taxas de juros varidveis atreladas a determinadas dividas e
utiliza-se, quando necessario, dos instrumentos derivativos com o objetivo de gerenciar estes riscos.
No quadro abaixo demonstramos as posi¢des dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para
cobertura de risco de taxa de juros:

Risco de taxa de juros: Derivativos de juros em aberto em 31 de dezembro de 2023
Banco Contrato Vencimento Valor Contéabil Valor Justo
Votorantim Swap de juros abr/23 a abr/26 1.671 1.671

34.2.Fatores de risco financeiro

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis
macroecondmicas e taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros utilizados pelo Grupo Padtec. As atividades do Grupo Padtec estdo expostas a diversos
riscos financeiros, risco de capital, taxa de juros, taxa de cambio, de crédito e de liquidez. A Companhia
tem como pratica gerir os riscos existentes de forma conservadora. Essa pratica tem como principais
objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom
andamento dos negdcios.

A exposi¢do da Companhia a cada um desses riscos, 0s objetivos, as praticas e 0s processos para
mensuracao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital estdo descritos abaixo.

34.3. Risco de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar a continuidade de suas atividades normais ao
mesmo tempo em que busca maximizar o retorno de suas operacdes para todas as partes interessadas
ou envolvidas em suas operac¢des, por meio da otimiza¢do da utilizacdo de instrumentos de divida e de
patriménio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido
(empréstimos e financiamentos), deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e aplica¢fes financeiras
em garantia e pelo seu patrimonio liquido.

Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Divida - - 133.564 123.714
Caixa e equivalentes de caixa, aplica¢cfes financeiras - 60 52.210 49.832
Divida liquida (caixa liquido) - (60) 81.354 73.882
Patrimoénio liquido 152.598 135.679 152.540 135.679
indice de endividamento (caixa) liquido 0% 0% 53% 54%
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34.4.Risco de crédito

E o risco de a Companhia sofrer prejuizo financeiro, caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe ao cumprimento de suas obrigacdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis originados, em sua grande maioria, de clientes recorrentes e aplicagdes
financeiras. Para atenuar esse risco, a Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise
detalhada da situacdo patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo acompanhamento
permanente do saldo devedor de suas contrapartes. As perdas por reducdo no valor recuperavel estdo
demonstradas na Nota Explicativa n° 6, de acordo com a avaliacao de recuperabilidade conduzida pela
Administracao.

Com relagédo as aplicagdes financeiras, o Grupo Padtec somente realiza aplica¢cdes em instituicbes de
baixo risco de crédito e com limite maximo de saldo de aplicagfes, determinado pela Administra¢éo. A
Administracdo entende que néo hé risco de crédito significativo ao qual o Grupo Padtec esteja exposto,
considerando niveis de concentragdo e relevancia dos valores em relacdo ao seu faturamento.

34.5. Risco de liquidez

E o risco de que o Grupo Padtec eventualmente possa encontrar dificuldades em cumprir obrigagtes
associadas a seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista.

A abordagem no gerenciamento do risco de liquidez busca garantir o pagamento das obrigacdes,
motivo pelo qual ha o objetivo de manter disponibilidade em caixa para cumprimento das obrigacdes
de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja liquidez suficiente para cumprir as obriga¢cfes
vincendas, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar
a reputacdo da Companhia e de suas controladas.

O Grupo Padtec trabalha alinhando disponibilidade e geracdo de recursos, a fim de cumprir suas
obrigag6es nos prazos acordados. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a
Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigagdes:

Consolidado

Valor Contabil Até 1 ano 1-2 anos 2-20 anos
AplicacBes financeiras em garantia 1.754 - 1.754 -
Operacdes financeiras 91.899 39.008 28.756 24.135
Operacdes de arrendamento mercantil (18.953) (5.882) (5.055) (8.016)
Empréstimos e financiamentos (112.455) (13.374) (20.686) (78.395)
Fornecedores (57.903) (57.395) (508) -
Operacdes financeiras (91.899) (39.008) (28.756) (24.135)
Total (187.557) (76.651) (24.495) (86.411)
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. PADTEC HOLDING S.A.
Notas Explicativas
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
E 2022.
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

34.6. Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Companhia. A Administracdo analisa e acompanha as suas exposicfes para a tomada de deciséo na
contratacdo de instrumentos de protecdo das respectivas exposicdes em moeda estrangeira.

A exposicédo liqguida em moeda estrangeira estda demonstrada na tabela a seguir:

Consolidado Consolidado
31/12/23 31/12/22
R$ USss$ R$ USss$

Ativos

Contas a receber de clientes 44.023 9.093 38.638 7.405
Passivos

Empréstimos e financiamentos (31.171) (6.439) - -
Fornecedores (41.523) (8.577) (48.885) (9.369)
Total (28.671) (5.923) (10.247) (1.964)

34.7. Risco de taxa de juros

As operacdes do Grupo Padtec sé@o indexadas a taxas prefixadas, pela Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP) e pelo CDI. Sendo assim, a Administragéo entende que qualquer oscilagdo nas taxas de juros
nao representaria nenhum impacto significativo nos resultados da Companhia.

O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco de taxas
de juros na data das informacg8es contabeis intermediérias foi:

Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa - 60 50.456 49.620
Aplicacdes financeiras em garantia - - 1.754 212
Titulos e valores mobiliarios - - 9.920 3.703
Operacdes financeiras - - 91.899 77.237
Passivos

Empréstimos e financiamentos - - (112.455) (92.364)
Instrumentos derivativos - - (1.671) -
Debéntures - - - (20.957)
Operacdes financeiras - - (91.899) (77.237)
Exposicéo liquida - 60 (51.996) (59.786)

34.8.Anélise de sensibilidade

O Grupo Padtec realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos que seus instrumentos
financeiros estdo expostos, basicamente representados por variagdo das taxas de cambio e de juros.
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. PADTEC HOLDING S.A.
Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
E 2022.

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Quando a exposicdo ao risco é considerada ativa, o risco a ser considerado € uma reducdo dos
indexadores atrelados devido a um consequente impacto negativo do seu resultado. Na mesma
medida, quando a exposicao ao risco é considerada passiva, o risco € uma elevacao dos indexadores
atrelados por também ter impacto negativo no resultado. Desta forma o Grupo Padtec esta qualificando
0s riscos através exposicao liquida das variaveis (délar, CDI, IGP-M, IPCA, TJLP e Selic), conforme
demonstrado.

Consolidado

Valor provavel Acréscimo 25% Acréscimo 50%

Taxa de cambio

Contas a receber de clientes 44.023 11.006 22.012
Fornecedores (41.523) (10.381) (20.762)
Empréstimos e financiamentos (31.171) (7.793) (15.586)
Impacto no resultado (7.168) (14.336)
Taxa de juros

Caixa e equivalentes de caixa 50.456 12.614 25.228
Aplica¢bes financeiras em garantia 1.754 439 877
Titulos e valores mobiliarios 9.920 2.480 4.960
Empréstimos e financiamentos (112.455) (28.114) (56.228)
Impacto no resultado (12.581) (25.163)

35. Informagées por segmento

A Companhia e suas controladas possuem apenas um segmento operacional definido no contexto
operacional. Estdo organizadas, e tem o seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade de
negécios para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do Auditor Independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Aos:

Acionistas e Administradores da
Padtec Holding S.A.

Campinas - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Padtec Holding S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacfes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Padtec Holding S.A. em 31 de dezembro de 2023,
o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacg&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 3.15 e 27 as demonstra¢@es financeiras, a Companhia e suas controladas
reconhecem suas receitas com base no Pronunciamento CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente. As receitas de hardwares e
servigos de instalagdo apresentam obrigacfes de desempenho distintas, sendo reconhecidas quando a Companhia e suas
controladas satisfazem tais obrigac6es de desempenho.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de reconhecimento de receita, incluindo o
volume e a seguranca de captura de todas as vendas dentro do periodo de competéncia, consideramos esse tema como um assunto
significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria enderecou esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

« Entendimento dos fluxos de vendas e de prestacdo de servigos e avaliacdo do ambiente de controles internos para o reconhecimento
das receitas e dos respectivos contas a receber;

* Procedimentos analiticos sobre a movimentagéo das receitas, utilizando dados desagregados por tipo de receita, para identificar
movimentagdes inconsistentes as nossas expectativas obtidas a partir de nosso conhecimento prévio da Companhia e do setor e que
possam indicar potenciais problemas de reconhecimento de receita fora da competéncia;

» Procedimentos de confirmagédo externa para uma amostra da base que compde o saldo de contas a receber mediante o envio de
cartas de confirmacéo;

« Verificagéo, por amostragem, das documentagdes suportes das vendas e prestacdes de servicos realizadas no periodo;

« Verificagdo dos recebimentos financeiros do saldo de contas a receber, subsequentes a data-base das demonstracdes financeiras; e
* Teste de corte de competéncia das receitas, com verificagdo de documentagdo comprovando a entrega das mercadorias ou
prestacdo de servicos dentro da competéncia correta.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos adequado o reconhecimento de receita,
bem como as divulgacdes relacionadas no contexto das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Existéncia e valorizacdo dos estoques e dos custos dos produtos vendidos

Conforme descrito na nota explicativa n® 7 as demonstracdes financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de 2023 a Companhia
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possuia saldo de estoques no montante de R$ 102.196 mil. Os estoques da Companhia e suas controladas sdo compostos de
matéria-prima (no estabelecimento, em poder de terceiros e em tramite de importagao), produtos em processo e produtos acabados.
Dado que as matérias-primas sao de alto valor agregado e, em sua maioria, importadas e ha diversos custos diretos e indiretos para
producdo, os montantes envolvidos séo relevantes.

Desta forma, devido aos montantes envolvidos, complexidade do custeio dos produtos, envolvimento de terceiros na custddia de parte
das matérias-primas e particularidade técnica dos produtos, consideramos esse tema como um assunto significativo em nossos
trabalhos de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

» Entendimento dos processos internos da Companhia relacionados as compras e monitoramento dos estoques e avaliacdo dos
critérios de apropriacédo dos custos de produgao;

* Acompanhamento, em bases amostrais, da contagem fisica dos estoques;

» Confirmagéo com os custodiantes dos principais saldos de estoques em poder de terceiros;

* Verificagcdo por amostragem das documentagfes de compras e saidas para producao e recalculo do custo médio dos itens
selecionados;

« Verificagdo por amostragem das documentag8es dos custos diretos e indiretos de producao e das respectivas apropriacdes aos
produtos em processo;

* Avaliacéo dos critérios utilizados pela administracéo para calculo da provisdo para perdas na realizagdo dos estoques e revisédo dos
calculos efetuados; e

« Avaliagdo da necessidade de provisdo para perdas na realiza¢do dos estoques com base nas vendas realizadas.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos o resultado apropriado para
suportar a existéncia e valorizacéo dos estoques e dos custos dos produtos vendidos, bem como as respectivas divulgacdes efetuadas
no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstrag8es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia e apresentadas como informac&o suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagédo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualqguer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administra¢éo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS) emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres
de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas opera¢des ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorgado relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

» Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracdo.

» Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gbes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condiges
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter/manterem em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdécio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.

Séo Paulo, 05 de marco de 2024.

Fernando Radaich de Medeiros
Contador CRC 1SP 217.532/0-6

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-030.002/0-7
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)

PADTEC HOLDING S.A.
C.N.P.J./M.E. N° 02.365.069/0001-44
N.I.R.E. N° 3.530.055.967-3
COMPANHIA ABERTA

RELATORIO RESUMIDO DO COMITE ESTATUTARIO DE AUDITORIA E RISCOS
Conforme Regimento Interno do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos (“Comité”) da Padtec Holding S.A. (“Companhia”) e de suas
sociedades controladas e coligadas (“Grupo Padtec”), e em observancia a Resolugdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, os
membros do Comité vém apresentar seu Relatorio Anual Resumido referente ao exercicio social da Companhia findo em 31 de
dezembro de 2023.

O Comité reuniu-se ordinariamente em 10 (dez) ocasides no exercicio de 2023 e em todas as suas reunides, o0 Comité tratou de
aprofundar e monitorar os processos, controles internos, riscos, possiveis deficiéncias e eventuais planos de melhoria, bem como
emitiu suas recomendacdes a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo da Companhia. Os principais temas discutidos
foram:

« Acompanhamento dos principais indicadores e resultados econdmico-financeiro mensais da Companhia e do processo de
elaboragdo das demonstrag@es financeiras, por meio da revisdo das analises e premissas utilizadas pela Administragao;

* Participacéo nas discussdes sobre temas técnicos com a area de Controladoria e com a Diretoria Administrativa Financeira, bem
como com os auditores independentes;

» Acompanhamento dos itens da Carta de Controles Internos emitida pela Auditoria Independente responséavel pelo exercicio de 2022,
e dos respectivos planos de agéo;

» Conhecimento, discussao e acompanhamento do planejamento, escopo e resultado dos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria
Independente;

» Acompanhamento da execucao do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio 2023 e aprovacéo do Plano Anual de Auditoria
Interna para o exercicio de 2024;

« Acompanhamento da atualiza¢éo dos Formularios Cadastral e de Referéncia e do Informe de Governanga Corporativa;

» Acompanhamento dos questionamentos apresentados e respostas da Administracéo aos oficios enviados a Companhia pela CVM e
pela B3;

» Acompanhamento da proposta de relacionamento entre as areas GRC (Governanga, Riscos e Compliance) através de uma
ferramenta de gestdo em desenvolvimento inhouse, com mapeamento da interface entre essas areas e suas atividades;

» Acompanhamento da Matriz de Riscos Estratégicos e Operacionais da Companhia;

» Acompanhamento das atividades do Comité de Etica e Conduta, das dendncias recebidas e das providéncias adotadas pela
Companhia;

« Discuss@es sobre a agenda ESG — Environmental, Social and Governance;

* Monitoramento, por meio de relatérios e indicadores, da evolugédo do ambiente de controles da area juridica, relacionado com a
gestao das contingéncias de natureza civil, trabalhista e tributaria;

» Monitoramento do Controle das Certidoes Negativas de Débitos;

» Acompanhamento do cumprimento da Politica para Transa¢Bes com Partes Relacionadas;

* Acompanhamento dos aumentos de capital realizados ao longo do ano nas subsidiarias da Companhia;

* Recomendacgdes e acompanhamento dos planos de acéo da area de Tecnologia da Informacgéo, para o aprimoramento dos controles
de acesso e mitigacéo dos riscos relativos & seguranga cibernética;

* Acompanhamento da operacao de reducgédo de capital implementada na Padtec S.A. e na Padtec Holding S.A., para absorcao de
prejuizos acumulados registrados nas respectivas Demonstrac8es Financeiras;

* Recomendacdes ao Conselho de Administracao, reportes periédicos e discussdo de temas relevantes.

Por fim, o Comité, no exercicio de suas atribui¢cdes, procedeu a revisdo e anélise das demonstracdes financeiras da Companhia,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, emitido
em 05 de marco de 2024, e do relatério anual da Administracéo e, opinou, por unanimidade, que tais documentos refletem
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2023.
Com base nas atividades acima descritas, recomendou a aprovacgédo dos referidos documentos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia para publicagdo e encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria.

Campinas, 05 de marcgo de 2024.

ERICK WENER CONTAG
Coordenador

GASPAR CARREIRA JUNIOR
Membro Efetivo

EDUARDO DA GAMA GODOY
Membro Efetivo
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Em cumprimento ao paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugao CVM n° 80/22, os membros da Diretoria da Padtec Holding S.A. declaram
que reviram, discutiram e concordam com o contetdo das Demonstragdes Financeiras Padronizadas da Companhia — DFP’s e com as
opinides expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela RSM Brasil Auditores Independentes, ambos relativos ao periodo de doze
meses findos em 31 de Dezembro de 2023.

Campinas, 07 de Marco de 2024.

Carlos Raimar Schoeninger - Diretor Presidente e de Rela¢des com Investidores

Argemiro Oliveira Sousa Filho - Diretor de Negécios e Tecnologia

Ramon Cagiarani Cabral Pereira - Diretor Financeiro

Patricia Sayuri lqueda - Diretora Juridica, Secretaria Geral e Compliance Officer
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