PADTEC HOLDING S.A.
C.N.P.J./M.E. N°02.365.069/0001-44
N.I.R.E. N0 3.530.055.967-3
COMPANHIA DE CAPITAL AUTORIZADO

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 20 DE MARCO DE 2024

(1) DATA, HORARIO E LocAL: No dia 20 do més de margo de 2024, as 8:00 horas, por
modo hibrido, presencialmente na sede da Companhia, em Campinas-SP, na Rua Dr.
Ricardo Benetton Martins, 1000, P6lo Il de Alta Tecnologia, e por meio de software de
reunido online “Microsoft Teams”, foi realizada Reunido de Conselho de Administra¢ao
da Padtec Holding S.A. (“Padtec Holding” ou “Companhia”).

(2) MEsA: O Sr. Antonio Carlos Valente da Silva assumiu a presidéncia da reunido e
nomeou a mim, Patricia Sayuri lqueda, para secretaria-lo.

(3) PRESENCA: Totalidade dos membros do Conselho de Administracdo: Srs. Antonio
Carlos Valente da Silva, Filipe Borsato da Silva, Sami Amine Haddad, Erick Werner
Contag e Sebastido Sahao Junior.

(4) DELIBERACOES TOMADAS PELA UNANIMIDADE DOS PRESENTES:

(i) Em conformidade com a recomendacdo do Comité de Remuneracdo e
Governanca, foi aprovada a proposta de remuneracédo fixa da Administracao
da Companhia para o exercicio de 2024, no valor total de até R$ 4.766.460,00
(quatro milhdes, setecentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e sessenta
reais), sendo que R$ 3.881.148,00 (trés milhdes, oitocentos e oitenta e um mil,
cento e quarenta e oito reais) caberdo a Diretoria, e R$ 885.312,00 (oitocentos
e oitenta e cinco mil, trezentos e doze reais) serdo alocados para remuneragéo
dos membros do Conselho de Administracdo e do Comité Estatutario de
Auditoria e Riscos.



Também conforme recomendacdo do Comité de Remuneracao e Governanca,
foi aprovada a proposta de remuneracéo varidvel da Diretoria da Companhia
para o exercicio de 2024, no valor total de até R$ 1.831.625,00 (um milh&o,
oitocentos e trinta e um mil, e seiscentos e vinte e cinco reais), relativa ao
incentivo de curto prazo. (...)

Na proposta a ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria, o valor de
remuneracao variavel acima serd acrescido da estimativa de valores relativos
ao Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo (Phantom Shares-Plano |
ILP), aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria de 22 de outubro de
2021, e ao VIII Plano de Opcdo de Compra de Acdes, aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 28 de abril de 2023.
Considerando os dois planos acima, o valor total estimado para a remuneragéo
baseada em acbes no exercicio de 2024 é de R$ 2.314.365,00 (dois milhdes,
trezentos e quatorze mil, trezentos e sessenta e cinco reais).

Dessa forma, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta de
remuneracdo global anual da Administracdo para o exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2024 no montante de até R$ 8.912.450,00
(oito milhdes, novecentos e doze mil, quatrocentos e cinquenta reais).

A Diretoria apresentou o Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retengédo da
Companhia (Phantom Shares- Plano Il ILP), nos termos do Anexo Il a
presente ata, com recomendacdo de aprovacdo pelo Comité de Remuneracao
e Governanca. Apos algumas ponderacdes e esclarecimentos, o Conselho
aprovou o referido plano e seu encaminhamento a deliberacdo em Assembleia
Geral Extraordinaria.

Os Conselheiros aprovaram a convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria
e Ordinaria da Companhia (AGEO) para o dia 26 de abril de 2024, que devera
deliberar sobre a criacdo do Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retengéo
da Companhia, e a reforma e consolidacdo do Estatuto Social, como ja
aprovado por este Conselho em reunido de 05 de marco de 2024, e sobre as



matérias de competéncia privativa da Assembleia Geral Ordinéria, referentes
ao exercicio de 2023, conforme Art. 132 da Lei n° 6.404/1976.

()

(5) ENCERRAMENTO: Findos o0s assuntos da Reunido do Conselho de Administracdo da
Padtec Holding, e nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata
que, apds lida e achada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros presentes.
Campinas, SP, 20 de marco de 2024. Assinaturas: Antonio Carlos Valente da Silva, Filipe
Borsato da Silva, Sebastido Sahdo Janior, Erick Werner Contag e Sami Amine Haddad,
Secretaria: Patricia Sayuri lqueda.

Declaro que a presente € um extrato da ata da Reunido do Conselho de Administracéo da
Padtec Holding S.A. realizada em 20 de marco de 2024 as 8:00 horas, lavrada no Livro
de Atas de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia.

Patricia Sayuri lqueda
Secretaria da Mesa



ANEXO Il - ATA DA RCA DA PADTEC HOLDING S.A. DE 20 DE MARCO DE
2024

Plano 11 de Incentivo de Longo Prazo e Reten¢do da Companhia



PADTEC HOLDING S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3
PLANO Il DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO E RETENCAO

INTRODUCAO

O presente Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Padtec Holding S.A.
(“Companhia”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26
de abril de 2024 (“Plano Il ILP”), é regido pelas disposi¢fes abaixo e pela legislagéo aplicavel.
DEFINICOES

B3: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Beneficiarios: significam quaisquer diretores estatutarios e/ou colaboradores da Companhia ou
de suas subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados colaboradores-chave, por

deter conhecimento critico para o negocio.

CLT: Consolidacéo das Leis do Trabalho — Decreto Lei n®5.452, de 1° de maio de 1943, conforme
aditado.

Companhia: Padtec Holding S.A.

Comité de Remuneracdo e Governanca: significa o Comité de Remuneragdo e Governanga da
Companhia, 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administragéo.

Conselho de Administracado: significa o Conselho de Administracdo da Companhia.

Contrato de Outorga: significa o contrato de outorga de Phantom Shares celebrado entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, que estabelecera os termos e condi¢des da transacao
com pagamento baseado em ac¢des com liquidacdo em caixa prevista neste Plano Il ILP.

Data de Exercicio: significa a data da conversdo da Phantom Share em Prémio, conforme
definido na Clausula 4.4 do presente Plano Il ILP, mediante a entrega, pelo Beneficiario, de
comunicacao por escrito informando o exercicio que lhe cabe.

Data de Outorga: significa a data de outorga das Phantom Shares nos termos deste Plano 11 ILP,
conforme estabelecido no respectivo Contrato de Outorga.

Fair Market Value: significa o valor justo de mercado das ac¢des, apurado a partir da média da
cotacéo das acdes de emissdo da Companhia ponderada pelo volume de negocia¢do nos 60
(sessenta) pregdes em que as acdes tenham sido negociadas na B3, imediatamente anteriores
a cada apuracéo.

Gatilho: tem o significado expresso na Clausula 5.2 deste Plano Il ILP.



Phantom Share: significa a unidade representativa do direito do Beneficiario de receber o valor
integral em dinheiro correspondente a uma acao ordinaria na Data da Outorga, conforme
estabelecido neste Plano Il ILP e no Contrato de Outorga.

Plano I ILP: significa o Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencao da Companhia aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de outubro de 2021.

Plano 1l ILP: significa o presente Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Reten¢éo da Padtec
Holding S.A.

Prémio: tem o significado expresso na Clausula 4.4 deste Plano Il ILP.

Programa: significa o programa previsto na Clausula 4.3 deste Plano Il ILP, bem como outros
programas a serem aprovados pelo Conselho de Administracdo, conforme Clausula 4.3.1 e
observados os limites previstos neste Plano Il ILP.

Vesting: significa o periodo de caréncia que devera ser observado, nos termos da Clausula 5.1.
CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETIVOS DO PLANO Il ILP

1.1. O Plano Il ILP tem por objetivo (i) alinhar os interesses dos Beneficiarios aos interesses
sociais da Companhia bem como aos interesses dos seus acionistas; (ii) atrair, compensar,
reter e incentivar os Beneficiarios a conduzirem os negocios da Companhia de maneira
sustentavel, dentro de limites apropriados de risco e alinhados com os interesses dos
acionistas; e (iii) conceder um incentivo financeiro aos Beneficiarios.

CLAUSULA SEGUNDA — ADMINISTRACAO DO PLANO

2.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administrac@o, o qual devera considerar as
recomendacgfes do Comité de Remuneracéo e Governancga.

2.1.1. No exercicio de sua competéncia, o Comité de Remuneracao e Governanca devera
acompanhar a implementacéo do Plano Il ILP e dos Contratos de Outorga, bem como
a regular implementagdo e cumprimento de suas disposicdes.

2.1.2. O Comité de Remuneracdo e Governanca devera se manifestar previamente a
respeito dos seguintes aspectos, recomendando o adequado enderecamento ao
Conselho de Administragao:

(@) definicdo dos Beneficiarios do Plano Il ILP, bem como a quantidade de Phantom
Shares a ser outorgada para cada um deles;

(b) quaisquer propostas de alteracdo de direitos e condi¢des previstos no Plano Il ILP e
nos Contratos de Outorga, por qualquer causa que venha a provocar tal alteracao; e

(c) duavidas e interpretagdo relativas ao Plano Il ILP, seus Programas e também aos
Contratos de Outorga.

2.2. No exercicio de sua competéncia, 0 Conselho de Administracao estara sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei e regulamentacgéo aplicaveis, no Estatuto Social da Companhia
e neste Plano Il ILP, possuindo amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias



e adequadas para a implementacao do Plano e das outorgas das Phantom Shares, tendo
em conta as recomendac8es do Comité de Remuneracao e Governancga.

2.3. O Conselho de Administracdo podera estabelecer termos e condi¢cbes diferentes para
Beneficiarios em situacdo similar, ndo havendo qualquer regra de equidade ou isonomia
que exija a extensdo a todas as pessoas em relacdo aos termos que o Conselho de
Administracao considere aplicavel a apenas algumas delas.

2.4. As deliberacBes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano Il ILP, desde que observados
0s termos nele previstos.

CLAUSULA TERCEIRA — BENEFICIARIOS

3.1. Sé&o elegiveis para participar do Plano Il ILP, a critério do Conselho de Administragdo, os
diretores estatutarios ou ndo-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia
e de suas subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados colaboradores-
chave, por deter conhecimento critico para o negdcio.

3.1.1. O Beneficiario devera ter ao menos 6 (seis) meses de vinculo contratual ou
empregaticio com a Companhia ou suas subsidiarias.

3.2. O Beneficiario selecionado pelo Conselho de Administracdo que decidir participar e aderir
ao Plano Il ILP devera fazé-lo mediante celebracdo com a Companhia de Contrato de
Outorga.

3.3. Nenhum dispositivo deste Plano Il ILP podera ser interpretado como constitutivo de direitos
aos Beneficiarios além dos potenciais ganhos inerentes a outorga das Phantom Shares, e
nem conferira a qualquer Beneficiario direitos com respeito a manutencdo de seus
respectivos contratos de trabalho ou de prestagdo de servigos, conforme o caso, ou a
manutenc¢do de seus mandatos ou sua permanéncia, em qualquer condi¢cdo, na Companhia,
tampouco interferira ou alterar4d de qualgquer modo nas demais condi¢cdes gerais da
contratacdo e dos direitos ajustados entre os Beneficiarios e a Companhia, seja no ato da
formalizacdo dos contratos de trabalho ou de prestacéo de servicos, conforme o caso, ou
da eleicdo para os cargos respectivos, ficando preservado o direito de a Companhia
rescindir a qualquer tempo o contrato de trabalho ou de prestagéo de servi¢os, conforme for
0 caso, ou destituir o Beneficiario do cargo ocupado.

CLAUSULA QUARTA — PHANTOM SHARES

4.1. Em até 30 (trinta) dias a contar da aprovagéo deste Plano Il ILP em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, o Conselho de Administracédo elegera os Beneficiarios em favor
dos quais serdo concedidas as Phantom Shares no ambito do primeiro Programa relativo a
quantidade de acdes indicada na Clausula 4.3 abaixo. O Presidente da Companhia devera
apresentar a proposta dos Beneficiarios e respectivas alocacdes ao Comité de
Remuneracgdo e Governanca para ratificacdo e deliberacdo do Conselho de Administragéo.
A alocacéo adicional descrita na Clausula 4.3.1 sera proposta pelo Comité de Remuneragdo
e Governanca ao Conselho de Administracdo, mediante indicacdo do Presidente da
Companhia.



4.2. Cada Phantom Share outorgada representara o direito de o Beneficiario receber o valor
integral do Prémio, conforme definido na Clausula 4.4 abaixo, correspondente a 1 (uma)
acao ordinaria da Companhia.

4.3. O Plano Il ILP estara limitado a um maximo de outorgas de até 1.595.560 (um milhao,
quinhentas e noventa e cinco mil, quinhentas e sessenta) Phantom Shares representativas,
que correspondem a 2% (dois por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia na
data da aprovacéo deste Plano Il ILP.

4.3.1. As Phantom Shares consideradas caducas ou terminadas sem o exercicio, conforme
os casos de término previstos nas Clausulas 5.5 e 6.2 a 6.5 deste Plano Il ILP, poderéo
ser objeto de alocacédo adicional, através de nova outorga mediante Programa(s)
especifico(s), como mencionado na Clausula 4.1 acima. O limite para aprovacao de
eventuais novas outorgas é 24 (vinte e quatro) meses contados da primeira outorga
sob este Plano Il ILP. Deste modo, este Plano Il ILP tera vigéncia méxima, incluindo
prazo de exercicio, de 8 (oito) anos a contar da data da primeira outorga de opgoes.

4.4, Cada Phantom Share confere ao seu titular o direito ao recebimento de um prémio pecuniério
(“Prémio”), apds o seu devido exercicio, condicionado a verificagdo do atingimento do
Gatilho, definido na Clausula 5.2, sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenca
entre o Fair Market Value da acao na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair
Market Value da Data da Outorga das Phantom Shares atualizado a cada novo Vesting,
conforme explanado abaixo. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga atualizado a
cada novo Vesting, sera aplicado um desconto de 30% (trinta por cento).

Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DOA x 0,7)
Onde:

“Fair Market Value DE” significa a média da cotacdo das acdes ponderada pelo volume
de negociacao nos 60 (sessenta) pregdes em que as a¢des tenham sido negociadas na
B3 antes da Data de Exercicio da Phantom Share;

“Fair Market Value DOA” significa a média da cotagao das a¢bes ponderada pelo volume
de negociacao nos 60 (sessenta) pregdes em que as a¢des tenham sido negociadas na
B3 antes da Data de Outorga Atualizada, isto é:

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Primeiro Vesting, conforme
definicdo constante da Clausula 5.1 deste Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value
DOA” relativo a Data de Outorga;

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Segundo Vesting, conforme
definicdo constante da Clausula 5.1 deste Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value
DOA” relativo a data de vencimento do Primeiro Vesting;

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Terceiro Vesting, conforme
definicdo constante da Clausula 5.1 deste Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value
DOA” relativo a data de vencimento do Segundo Vesting; e

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Quarto Vesting, conforme definicéo
constante da Clausula 5.1 deste Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value DOA”
relativo a data de vencimento do Terceiro Vesting.



4.5. A outorga das Phantom Shares néo atribui ao seu titular o direito de subscrever ou adquirir
acbes de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢do de acionista da
Companhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de
voto e outros direitos politicos. Nenhuma acéo de emissdo da Companhia sera entregue ao
Beneficiario em razéo das Phantom Shares outorgadas.

4.6. A outorga das Phantom Shares far-se-4 de forma gratuita e sera formalizada mediante a
assinatura pela Companhia e pelo Beneficiario de Contrato de Outorga, que devera
especificar o numero total de Phantom Shares abrangidas, bem como os termos e
condicbes especificos, observado este Plano Il ILP e os Programas especificos, se houver.

4.6.1. Os Contratos de Outorga serao individualmente elaborados para cada Beneficiario.

4.6.2. A assinatura do Contrato de Outorga pelo Beneficiario implicara em sua aceitacéo de
todas as condi¢Bes nele estipuladas, assim como daquelas estabelecidas neste Plano
Il ILP e no Programa especifico, se houver.

CLAUSULA QUINTA — VESTING

5.1. A partir da Data de Outorga das Phantom Shares, deverédo ser respeitados os seguintes
prazos de caréncia para que o Beneficiario tenha efetivamente o direito ao exercicio das
Phantom Shares (“Vesting”), observadas as demais condi¢des neste Plano Il ILP:

(@) ¥ (um quarto) das Phantom Shares poderéo ser exercidas apds o decurso do prazo de
caréncia de 12 (doze) meses contados da Data da Outorga (“Primeiro Vesting”);

(b) ¥ (um quarto) das Phantom Shares poderdo ser exercidas apds o decurso do prazo de
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da Data da Outorga (“Segundo Vesting”);

(c) ¥ (um quarto) das Phantom Shares poderdo ser exercidas apés o decurso do prazo de
caréncia de 36 (trinta e seis) meses contados da Data da Outorga (“Terceiro Vesting”); e

(d) ¥ (um quarto) das Phantom Shares poderdo ser exercidas apés o decurso do prazo de
caréncia de 48 (quarenta e oito) meses contados da Data da Outorga (“Quarto Vesting”).

5.2. Uma vez transcorrido o prazo de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica condicionado
ao atingimento do Fair Market Value, na data de medi¢éo, em 30% (trinta por cento) acima
do respectivo Fair Market Value DOA, conforme definido na Clausula 4.4 acima (“Gatilho”).
Desta forma, para as Phantom Shares liberadas no Primeiro Vesting, seu exercicio fica
condicionado ao atingimento do Fair Market Value, na data de medicdo, em 30% (trinta por
cento) acima do Fair Market Value da Data de Outorga. J& as Phantom Shares liberadas no
Segundo Vesting podem ser exercidas a partir da data de medi¢cdo em que o Fair Market
Value supere em 30% (trinta por cento) o Fair Market Value da data de vencimento do
Primeiro Vesting, e assim por diante.

5.3. Transcorrido o periodo de Vesting e atingido o Gatilho, o Beneficiario passa a ter o direito de
exercer as Phantom Shares, sendo tal direito adquirido e irreversivel a partir deste
momento, observadas as disposi¢cfes e excec¢des constantes da Clausula Sexta abaixo.



5.4. A qualquer momento apés o Gatilho, o Beneficiario podera exercer as Phantom Shares para

receber o Prémio por meio de comunicacdo por escrito a Companhia, informando a
quantidade de Phantom Shares que sera exercida.

5.5. Caso o Beneficiario ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 2 (dois) anos

apos o Vesting para cada parcela das Phantom Shares, conforme a Clausula 5.1, seja em
virtude da nao verificacdo do Gatilho, seja pela omissdo do Beneficiario em exercer as
Phantom Shares, as Phantom Shares caducardo e o direito de o Beneficiario receber o
Prémio decaira automaticamente, sem que haja necessidade de aviso ou notificagao prévia
por parte da Companhia, tampouco qualquer direito de o Beneficiario requerer qualquer
pagamento, indenizacdo ou compensacéao por parte da Companhia em decorréncia do ndo
exercicio da Phantom Share.

5.6 O Prémio sera pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente

disponiveis, preferencialmente na folha de pagamento do més subsequente a Data de
Exercicio. Mediante iniciativa da Diretoria da Companhia e decisdo do Comité de
Remuneragdo e Governanga, o pagamento do Prémio poderd ser parcelado em até 12
(doze) parcelas mensais, fixas e subsequentes.

CLAUSULA SEXTA — DO TERMINO DA PHANTOM SHARE

6.1. Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario, o direito de exercer as Phantom Shares

6.2.

6.3.

outorgadas no ambito deste Plano Il ILP podera ser extinto ou modificado conforme o
disposto nas Clausulas abaixo.

Caso o Beneficiario venha a se desligar do cargo exercido ha Companhia ou em suas
subsidiarias, conforme aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo motivo, serdo
adotados 0s seguintes critérios: (i) as Phantom Shares ainda ndo exerciveis na data do
desligamento restardo automaticamente terminadas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario por
parte da Companhia; e (ii) as Phantom Shares ja exerciveis na data do desligamento, que
tiverem atingido o Gatilho, poderdo ser exercidas pelo Beneficiario no prazo de 60
(sessenta) dias contados da data do desligamento; ap6s esse prazo, as mesmas restaréo
automaticamente terminadas, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem
qualquer direito a indenizac&o ao Beneficiario por parte da Companhia. Todas as Phantom
Shares néo exercidas caducardo, sem que os Beneficiarios tenham direito a qualquer
indenizacéo por parte da Companhia.

Caso o Beneficiario venha a se desligar do cargo exercido ha Companhia ou em suas
subsidiarias, conforme aplicavel, por vontade prépria do Beneficiario ou por destituicao,
demissao ou ndo reconducédo ao cargo pela Companhia por justa causa, todas as Phantom
Shares ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis ou nao,
serdo automaticamente terminadas, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e
sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario por parte da Companhia. Para os fins da
presente disposicao, serdo consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo
Beneficiario de ato ou conduta que (a) contrarie as politicas, cédigos de conduta da
Companhia e demais deveres previstos na legislacdo e no Estatuto ou Contrato Social da
Companhia ou de sua subsidiaria em questao, conforme aplicavel, (b) seja contrario ou
conflitante aos interesses da Companhia, (c) viole o dever de manter em sigilo e
confidencialidade quanto a assuntos da Companhia que sejam de seu conhecimento, (d)
caracterize concorréncia com as atividades da Companhia, (e) caracterize difamacé&o, dano
aimagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para a Companbhia, (f) as hipdteses previstas
no artigo 482 da CLT, para os Beneficiarios que sejam empregados regidos por este regime,



6.4.

6.5.

6.6.

e (g) quaisquer outros atos contrarios ao dever de lealdade para com a Companhia,
incluindo falta deliberada de empenho no trabalho executado pelo Beneficiario.

Em caso de desligamento do Beneficiario em virtude de (i) aposentadoria com encerramento
do vinculo com a Companhia ou sua subsidiaria, conforme aplicavel; ou (ii) cumprimento de
plano sucessorio negociado com o Comité de Remuneracado e Governanca, o Conselho de
Administracdo, ouvido o Comité de Remuneragdo e Governanca da Companhia, tera
amplos poderes para estipular nos Programas ou nos Contratos de Outorga celebrados
junto aos Beneficiarios as condi¢des relativas as Phantom Shares cujo prazo de exercicio
ainda néo tenha sido observado.

Na hipotese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficiario, conforme
reconhecida pela autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do
Beneficiario, o Beneficiario ou seus sucessores, conforme o caso, permanecerao: (i) com a
propriedade das Phantom Shares que ja tenham sido recebidas mediante os respectivos
exercicios no ambito deste Plano Il ILP; (ii) com o direito de exercer as Phantom Shares
que ja sejam exerciveis e que tenham atingido o Gatilho, observado o prazo indicado na
Clausula 5.5. acima; e (iii) com o direito a exercer as Phantom Shares cujo aniversario e
consequente prazo de exercicio ainda ndo tenham se verificado, no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da comunicacao do evento & Companhia, mas que tenham atingido o Gatilho,
considerando as condi¢des decorrentes do ultimo Fair Market Value DOA apurado. Caso
as Phantom Shares ndo sejam exercidas dentro dos prazos previstos nesta Clausula, tal
direito decairg, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem qualquer direito a
indenizacéo ao Beneficiario por parte da Companhia.

Em caso de realizagdo de qualquer operagdo de reorganizacdo societaria que envolva a
cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporagdo da Companhia por
outra sociedade e/ou a incorporacdo de suas acdes por outra sociedade, a totalidade das
Phantom Shares outorgadas se tornara automaticamente integral e imediatamente
exercivel pelos Beneficiarios que tiverem cumprido o requisito de permanéncia em seus
cargos até o momento da deliberacdo assemblear que aprovar a reorganizagao societaria,
desde que o Gatilho seja atingido. Serdo levadas em consideracdo as condicdes
decorrentes do Ultimo Fair Market Value DOA apurado. O prazo para o0 exercicio das
Phantom Shares nesse caso sera de 10 (dez) dias a partir da deliberacdo assemblear que
aprovar a reorganizagao.

6.6.1. Além das hipoteses previstas acima, o Conselho de Administracédo podera deliberar
sobre eventual aceleracdo do Plano, com a consequente antecipacdo da
possibilidade de exercicio da totalidade das Phantom Shares outorgadas, na
ocorréncia de transformacdo do tipo societario da Companhia, aprovacdo da
solicitacdo de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
aprovacao de saida do segmento de listagem Novo Mercado da B3, de operacdes
que impliquem a modificagdo do controle da Companhia ou em hipéteses de
incorporagcdo de outras sociedades pela Companhia que eventualmente ocorram
apos 12 (doze) meses da aprovagdo deste Plano Il ILP. Tal deliberagdo devera
ocorrer no prazo de 30 (trinta) dias a contar do respectivo evento descrito neste item
6.6.1. Na avaliacdo do Conselho de Administracdo a respeito da eventual
antecipacdo deverdo ser considerados os objetivos do presente Plano Il ILP e os
impactos que tal operacdo ou deliberacdo poderdo acarretar sobre a liquidez das
acOes de emissdo da Companhia.



CLAUSULA SETIMA — DAS DISPOSICOES GERAIS

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

O Conselho de Administracdo podera estipular disposi¢des especificas para cada um dos
Beneficiarios, nos termos dos Contratos de Outorga a serem celebrados com cada um dos
Beneficiarios, desde que em consonancia com este Plano Il ILP. Assim, os Contratos de
Outorga poderdo ter dispositivos diferentes para cada Beneficiario, desde que respeitados
todos os termos deste Plano Il ILP.

O Conselho de Administracéo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condi¢gbes do Plano Il ILP e submeter tal revisdo a deliberacdo em Assembleia
Geral de acionistas.

Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracéo.

Os direitos previstos neste Plano Il ILP e regidos pelos Contratos de Outorga sdo pessoais

e intransferiveis, ndo podendo o Beneficiario, em hip6tese alguma, ceder, transferir ou de
qualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e
obrigacges a elas inerentes.

Este Plano sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil, e as obrigacdes nele assumidas estdo sujeitas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

O Plano Il ILP entrard em vigor na data da Assembleia Geral de acionistas que o aprovar e
se extinguira: (a) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das Phantom
Shares ora concedidas; ou (b) pela dissolucéo ou liqguidagdo da Companhia.

Cabera a Companhia e ao Beneficiario, conforme o caso, arcar com todos os encargos
tributarios de que cada um seja o contribuinte legal ou encarregado de retencao, nos termos
da legislacao aplicavel, decorrentes do exercicio das Phantom Shares no ambito deste
Plano Il ILP, sendo certo que caberd ao Beneficiario o recolhimento dos impostos relativos
a conversédo das Phantom Shares em Prémio.

CLAUSULA OITAVA —DO PLANO | ILP

8.1. O Plano | ILP, aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria de 22 de outubro de 2021,

permanecerd vigente para as outorgas feitas sob o primeiro e (inico programa de incentivo
de longo prazo e retencdo no ambito daquele Plano | ILP, conforme aprovado em Reuni&o
do Conselho de Administracdo realizada em 19 de novembro de 2021. N&do serdo
aprovados novos programas de incentivo de longo prazo e retengcdo para outorgas
adicionais sob o Plano I ILP.

CLAUSULA NONA - DO FORO

9.1. Fica eleito o Foro Central da Comarca de Campinas do Estado de Sao Paulo como

competente para a solugao dos litigios porventura oriundos do presente Plano, bem como
provenientes do Contrato de Outorga, sendo renunciado qualquer outro, por mais
privilegiado que possa ser.



