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PADTEC HOLDING S.A.
CNPJ/MF N° 02.365.069/0001-44
NIRE Ne 3.530.055.967-3
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracdo da PADTEC HOLDING S.A., sociedade aberta de capital
autorizado, com sede na cidade de Campinas, no Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Ricardo
Benetton Martins, 1.000, Parque 1l do Polo de Alta Tecnologia, 13086-510, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob o NIRE
3530055967-3, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.365.069/0001-44, registrada na Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como emissor de valores mobiliarios categoria A, sob o cddigo n°
01841-4 (“Padtec Holding” ou “Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolucdo CVM 80, de 29 de margco de 2022
(“Resolucédo CVM 80”), da Resolucdo CVM 81, de 29 de marcgo de 2022 (“Resolucdo CVM 817)
e da Resolucdo CVM 166, de 01 de setembro de 2022 (“Resolucdo CVM 166”), vem apresentar
a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida a apreciacdo e deliberagdo na
Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da Companhia, que se reunira, em primeira
convocacao, de forma exclusivamente digital, conforme orientacbes dispostas nesta Proposta,
no dia 26 de abril de 2024, as 11:00 horas (“Assembleia” ou “AGEQO”).

A Administracdo da Companhia informa que os documentos referidos na presente Proposta e
exigidos pela Resolu¢cdo CVM 81 estdo disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia
e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo (“B3”)

(www.b3.com.br) e da Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/assembleias/).

A Administracéo conta com a participacdo dos Senhores Acionistas nesta Assembleia e ressalta

que sua equipe de Rela¢des com Investidores esta a disposi¢cao para dirimir quaisquer dﬂvidas./’f——

-
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OBJETO

A presente Proposta tem por objeto a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas e

votadas na Assembleia, a saber:

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0] Aprovacdo da reforma do Estatuto Social da Companhia, com a alteracdo do 83° do
Artigo 26 e do Artigo 34;

(i) Aprovacéo da consolida¢do do Estatuto Social da Companhia;

(iii) Aprovacdo da criacdo do Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da

Companhia;

Em Assembleia Geral Ordinéria:

(iv) Aprovacdo das contas dos administradores, do relatério de administragdo e das
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatério dos auditores independentes e do relatério resumido do Comité Estatutario de

Auditoria e Riscos, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023;

(v) Aprovacdo da proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da Companhia

relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023;

(vi) Fixacdo da remuneracéo global anual dos administradores para o exercicio social a se

encerrar em 31 de dezembro de 2024; e

(vii) na hip6tese de haver pedido vélido de instalagdo do Conselho Fiscal, eleger os respectivos

membros e fixar a sua remuneracéo.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Em atendimento a legislacao e regulacdo aplicaveis, a Administragcdo da Companhia coloca a

disposicdo dos Senhores Acionistas, com antecedéncia prévia de 1 (um) més em relacdo a dat

agendada para a realizagcdo da Assembleia, os seguintes documentos:
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as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas das respectivas notas

explicativas e demais documentos pertinentes, nos termos das normas aplicaveis;

(ii) o relatdrio anual dos auditores independentes;
(iii) o formulario de demonstragdes financeiras padronizadas (“DFP”);
(iv) o relatério da administragdo sobre o0s negdcios sociais e 0s principais fatos

administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(v) o relatério resumido do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos;

(vi) a declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras;

(vii) a declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinifes
expressas no relatorio dos auditores independentes;

(viii) o Pedido Publico de Procuracéo;

(ix) o Boletim de Voto a Distancia;

(x) o Manual para Participagdo em Assembleias de Acionistas da Padtec Holding S.A.
(“Manual’); e

(xi) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima indicados encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede
da Companhia e nos sites da Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/assembleias/), da

CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/).
3. ATA DA ASSEMBLEIA

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de
Atas das Assembleias Gerais” e que sera assinada pelos membros da mesa de trabalhos e pelos
acionistas presentes (artigo 130, caput, da Lei das S.A) via assinatura digital. Embora
recomendavel que todos os acionistas presentes assinem a ata, tal documento seré valido se for
assinado digitalmente pelo presidente da mesa e secretaria, conforme artigo 47, 881° e 2° da
Resolucdo CVM 81.

O artigo 130, 81°, da Lei das S.A., estabelece que as atas de assembleias gerais podem ser
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo
apenas a transcricao das delibera¢des tomadas, os documentos, propostas, declara¢fes de voto

T

qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (artigo 130, §1°, ‘a’, da-Lei das

ou dissidéncia referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e

S.A.). Adicionalmente, a mesa de trabalhos, a pedido de acionista interessadoy autenticara
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exémplar ou copia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado
(artigo 130, §1°, ‘b’, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (artigo 130, 8§1°, da Lei das S.A.), que
serdo enviadas eletronicamente & CVM e a B3, e apresentadas a registro na junta comercial do
Estado da sede da Companhia. Adicionalmente, as companhias abertas poderdo, desde que
autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omisséo das assinaturas dos acionistas
(artigo 130, §2°, da Lei das S.A.).

Desse modo, a Administracéo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja
efetuada com a omissdo dos acionistas.

4. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA

O objetivo desta sec¢éo € analisar as matérias submetidas & apreciacdo dos Senhores Acionistas
na Assembleia, permitindo, assim, a formacéo de convic¢do e a tomada de decisédo de maneira
informada e refletida.

Os subitens abaixo trazem mais detalhes de cada um dos itens da ordem do dia.

4.1 Aprovacdo da reforma do Estatuto Social da Companhia, com as alteracfes do
Paragrafo 3° do Artigo 26 e do Artigo 34.

A Administracdo da Companhia propde as alteragdes do Paragrafo 3° do Artigo 26 e do Artigo

34 do Estatuto Social da Padtec Holding S.A., conforme abaixo:

Redacéo Original

Redacédo Proposta

Art. 26, 83°. Compete ao Diretor Financeiro:

0] coordenar a elaboracao das
demonstracg@es financeiras da Companhia; (ii)
a administracao financeira e os investimentos
da Companhia; (ii) a administracéo das areas
de controladoria, tesouraria e contabilidade;
(i) o

controle e

planejamento, acompanhamento,

avaliagdo das atividades

Art. 26, §3°. Compete ao Diretor Financeiro:

0] coordenar a elaboracdo das
demonstragdes financeiras da Companhia; (ii)
a administracdo financeira e os investimentos
da Companhia; (ii) a administracdo das areas
de controladoria, tesouraria e contabilida
(i) o

controle e

planejamento,

avaliacdo das atividades
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}éfacionadas as areas administrativas da | relacionadas as areas administrativas da
/ Companhia, incluindo recursos humanos. Companhia.
Art. 34. Os dividendos serdo pagos no prazo | Art. 34. Apés deliberacdo em Assembleia

maximo de 60 (sessenta) dias, contados da | Geral, os dividendos serdo pagos aos

data da respectiva deliberacdo em | acionistas até o encerramento do exercicio
Assembleia Geral. social seguinte ao exercicio social ao qual os

proventos se referem.

4.2 Aprovacdao da consolidacao do estatuto social da Companhia.

A Administracdo da Companhia propde a consolidacédo do Estatuto Social da Padtec Holding
S.A. conforme Anexo |, consoante a deliberacdo no item anterior da ordem do dia desta

Assembleia.

4.3Aprovar a criagdo do Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Reteng¢&o da
Companhia.

A Administragédo da Companhia propde a aprovacao da criacdo do Plano Il de Incentivo de Longo
Prazo e Retengédo da Companhia (“Plano 1l ILP”).

O conteudo do Plano Il ILP proposto foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia
em Reuniéo realizada em 20 de marc¢o de 2024, com os objetivos de (i) alinhar os interesses dos
Beneficiarios do Plano aos interesses da Companhia e do conjunto de seus acionistas; (ii) atrair,
compensar, reter e incentivar os Beneficiarios a conduzirem os negécios da Companhia de
maneira sustentavel, dentro de limites apropriados de risco e alinhados com o0s interesses dos
acionistas; e (iii) conceder incentivo financeiro aos Beneficiarios, em complemento ao Plano de
Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Companhia aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria de 22 de outubro de 2021, ainda vigente (“Plano | ILP”).

Para cumprir com seus objetivos, o Plano Il ILP contempla a possibilidade de outorga, aos
diretores estatutarios ou nao-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia e de
suas subsidiérias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-chave, por deter
conhecimento critico para o negdcio, selecionados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, de Phantom Shares por meio de Contratos de Outorga, que representardo o direito

de receber um prémio pecuniario apés o seu devido exercicio.
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le ressaltar que as Phantom Shares ndo atribuem ao seu titular o direito de subscrever ou

adquirir acdes de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢do de acionista da
Companhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal condigado, em especial o direito de voto e
outros direitos politicos.

Com a aprovacéo do Plano Il ILP ora apresentado, ndo serdo aprovados novos programas de
incentivo de longo prazo e retencdo para outorgas adicionais sob o Plano | ILP.

Propde-se, assim, que seja aprovado o Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da
Companhia, conforme descrito no Anexo Il desta Proposta. As informag8es do referido plano
estdo destacadas no Anexo Il desta Proposta, nos termos do Anexo B da Resolucdo CVM 81.

4.4 Aprovacdo das contas dos administradores, do relatério de administragdo e das
demonstracfes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do relatério resumido do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023.

A Administracdo da Companhia submete & apreciacdo dos Senhores Acionistas, por meio do
relatério da administragdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2023.

O relatério da administracdo sobre os negoécios sociais foi elaborado em linha com as

informacdes divulgadas na Secao 2 do Formulario de Referéncia (conforme Resolugdo CVM 80).

A Administragdo da Companhia submete a apreciagdo dos Senhores Acionistas as
demonstracdes financeiras e as correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com 0s
pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela
CVM e pelas demais normas da Autarquia, e devidamente auditadas por auditor independente

registrado junto a CVM.

A Administracdo da Companhia ressalta que os documentos mencionados acima, bem como o

relatério resumido do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, foram disponibilizados ao

T

mercado no dia 07 de marco de 2024 e encontram-se disponiveis para consulta nos sites
Companhia, (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e

da B3 (http://www.b3.com.br/).
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Em observancia as normas de regéncia, e com vistas a proporcionar uma melhor compreensao
por parte dos Senhores Acionistas com relacéo a realidade da Companhia, o Anexo IV a presente
Proposta contém, nos termos da Secado 2 do Formulario de Referéncia (conforme Resolucao

CVM 80), os comentarios dos Administradores acerca da situacgao financeira da Companbhia.

Desta forma, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a Administracdo prop8e
a Assembleia a aprovacéo integral das contas dos Administradores, do relatério da administracéo
e das demonstrac¢des financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores
independentes e do relatério resumido do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos referentes ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

4.5 Aprovacdo da proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da

Companhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, apds o término de cada exercicio social, serdo
levantados o balanco geral e os demais demonstrativos exigidos por lei. Dos resultados apurados
serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e as
provisfes para o Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro. O lucro remanescente
terd a seguinte destinacdo: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal; e (b)
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202, da Lei das S.A.,

serdo distribuidos aos acionistas como dividendo minimo obrigatério.

Nesse sentido, considerando que o resultado liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, considerando as demonstra¢gfes financeiras individuais, foi de R$ 15.471.119,07
(quinze milhdes quatrocentos e setenta e um mil, cento e dezenove reais, e sete centavos), a
Administracdo submete a apreciagcdo dos Senhores Acionistas a seguinte proposta para
destinacéo do resultado liquido do exercicio, conforme previsto no artigo 33 do Estatuto Social:
(a) constituicdo de reserva legal de 5% (cinco por cento) do lucro liquido, no montante de R$
773.555,95 (setecentos e setenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais, e noventa e
cinco centavos); (b) pagamento dos dividendos minimos obrigatérios aos acionistas da
Companhia, no montante de R$ 3.674.390,78 (trés milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil,
trezentos e noventa reais, e setenta e oito centavos); e (c) destinacdo do saldo remanescente no

valor de R$ 11.023.172,34 (onze milhdes, vinte e trés mil, cento e setenta e dois reais, e trinta e

T

quatro sete centavos) a criacdo de uma reserva estatutaria de investimento, com a finalidade
financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansdo dos negécios da Companhia’e suas

controladas. Os dividendos serdo pagos conforme Artigo 34 do Estatuto Social.
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Por fim, durante o exercicio social de 2023, a Companhia ndo declarou dividendos e/ou juros
sobre capital proprio com base no lucro liquido do exercicio apurado em demonstracfes
financeiras trimestrais ou semestrais, tampouco declarou dividendos e/ou juros sobre capital

proprio a conta de reserva de lucros.

A proposta completa de destinag&o do resultado, na forma do Anexo A da Resolugdo CVM 81,
consta do Anexo V desta Proposta.

Desta forma, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a Administragédo propde
a Assembleia a aprovacdo da proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da

Companhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

4.6 Fixagéo daremuneracéo global anual dos administradores para o exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2024.

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas

fungbes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado.
4.6.1. Valor global da remunerag&o dos administradores

O valor global de remuneracdo da Administracdo proposto compreende a remuneracdo da
Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administracdo e do Comité Estatutario de Auditoria e
Riscos, incluindo, conforme aplicavel e de acordo com a Politca de Remuneragdo da
Companhia, remuneracéo fixa e variavel (méxima), direta e indireta, assim como beneficios de
qualquer natureza. O montante proposto considera, ainda, tributos e contribuicdes para a

previdéncia social oficial que sejam énus da Companhia.

Para o exercicio de 2024, a Companhia estima gastos de até (i) R$ 4.766.460,00 (quatro milhdes,
setecentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e sessenta reais) com remuneracdo fixa,
encargos e beneficios do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Comité

Estatutario de Auditoria e Riscos; e (i) R$ 1.831.625,00 (um milhado, oitocentos e trinta e um mil,

seiscentos e vinte e cinco reais) como remuneragdo variavel (incentivo de curto prazo) par

Diretoria Estatutaria. Ademais, estima-se (iii) o valor de R$ 1.511.235,00 (um milh&o, qui

e onze mil, duzentos e trinta e cinco reais) relativo ao Primeiro Programa do Plano/de Incentivo
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ongo Prazo e Retengao (“Phantom Shares”, “Plano | ILP”), aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria de 22 de outubro de 2021, e (iv) o valor de R$ 803.130,00 (oitocentos e trés mil,
cento e trinta reais) relativo as opc¢des vigentes e ainda ndo exercidas sob o VIII Plano de Op¢éo
de Compra de A¢Ges da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria
de 28 de abril de 2023.

Dessa forma, a Administragdo da Companhia propde a fixacdo do montante global de até R$
8.912.450,00 (oito milhdes, novecentos e doze mil, quatrocentos e cinquenta reais) para a
remuneracao dos Administradores, cabendo ao Conselho de Administragdo, em conjunto com o
Comité de Remuneracgéo e Governanca, fixar as remuneragdes individuais e definir as parcelas

fixa e variavel, dentro desse limite proposto.

Ainda, a Companhia ressalta que parte da remuneracéo global proposta para o exercicio de 2024
sera suportada pela controlada Padtec S.A., de forma que os valores indicados no item 4.6.2
abaixo refletem somente a remuneracéo dos Administradores a ser paga pela Companhia.

4.6.2. Valores a serem destinados por 6rgao da Administragdo da Companhia
Cabera ao Conselho de Administracdo alocar a remuneracdo entre os Orgaos e repartir a
remuneracdo entre parcela fixa e variavel, observado que tais deliberacbes poderdo ser

diferentes da prevista nesta Proposta.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracéo global entre os 6rgéos da

Administracdo da Companhia, néo incluindo a Padtec S.A:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais (em Reais, R$)
Conselho de Diretoria Estatutaria Comité de Total
Administragao Auditoria
No© total de 5,00 4,00 3,00 12,00
membros
o
N® de membros 4,00 4,00 2,00 10,00
remunerados
Remuneragao
fixa anual
E’i'g:(': ou pro- R$ 610.560,00 R$ 673.222,00 R$ 152.640,00 R$ 1.436.422,0
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Os diretores nao
receberdo, no exercicio de
2024, qualquer beneficio

padtec

direto ou indireto pela
atuagdo na Companhia.
Beneficios direto Os beneficios que
o R$0,00 compdem a remuneragao R$0,00 R$0,00
e indireto - ) ~
da diretoria serao
suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.
ParticipagBes em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
comités
Outros R$ 91.584,00 R$ 134.645,00 R$ 30.528,00 R$ 256.757,00

opgoes)

Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a
o contribuicdo patronal do | contribuigdo patronal do contribuicdo contribuigdo patronal
Descrigéo de INSS. INSS. patronal do INSS. | do INSS.
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragao
variavel
Bonus R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participagéo de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
resultados
Participagéio em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
reunides
Comissoes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Descricao de
outras R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragoes
variaveis
Os diretores ndo
receberdo, no exercicio de
2023, qualquer beneficio
pds-emprego pela atuagdo
na Companhia. Os
Pés-emprego R$0,00 beneficios que compdem a R$0,00 R$0,00
remuneragdo da diretoria
serdo suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.
Cessagdo do R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
cargo
Baseada em
agdes (incluindo R$0,00 R$ 803.130,00! R$0,00 R$ 803.130,00

1 0 valor previsto para remuneragdo baseada em agdes foi calculado pela multiplicagdo da quantidade de op¢d

ainda néo exercidas

. pelo prego médio de fechamento das agées PDTC3 na B3, considerando os 60 pregdes anteriores a 27 de fevereiro de 2024. Desse preco
Campingsedio foi descontado o preco de exercicio das opgdes, R$ 0,01.
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o numero de | O numero de
, membros do | membros do
7 O numero de membros do
O numero de membros do Conselho Conselho de
. = | Conselho de o = L ~
Conselho de Administragdo . " de Administragdo e | Administragao e
y - - Administragdo e ; . . .
e da Diretoria Estatutaria da ) . . da Diretoria | da Diretoria
R da Diretoria Estatutaria da - -
= Companhia foram ; Estatutaria da | Estatutaria da
Observacgao ] Companhia foram ) )
calculados em linha com as . Companhia foram | Companhia foram
: - . calculados em linha com ; ;
disposigbes do Oficio- A - . calculados em linha | calculados em linha
. as disposicdes do Oficio- : s . S
Circular/ Anual-2023- | com as disposigdes | com as disposicoes
Circular/ Anual-2023- s s
CVM/SEP. CVM/SEP Oficio-Circular/ do Oficio-Circular/
Anual-2023- Anual-2023-
CVM/SEP. CVM/SEP.
Totalda R$ 702.144,00 R$ 1.610.997,00 R$ 183.168,00 R$ 2.496.309,00
remuneragao

4.6.3. Informacdes adicionais sobre remuneracéo dos Administradores

As informacdes sobre a remuneragdo dos administradores na forma da Sec¢édo 8 do Formulario
de Referéncia, conforme previsto na Resolugdo CVM 81, constam do Anexo VI a presente

Proposta.

4.7. Na hipo6tese de haver pedido valido de instalacdo do Conselho Fiscal, eleger os

respectivos membros e fixar a sua remuneragéo

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., todas as companhias necessariamente possuem
um conselho fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento permanente

ou da sua instalacdo pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento
permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais 0s

acionistas pedirem tal instalacao.

A Administracdo da Companhia informa que, para o exercicio social de 2024 n&o possui intencéo

de instalar o Conselho Fiscal, de modo que nao fard qualquer indicagdo de membros.

Contudo, conforme disposto no artigo 161, § 2° da Lei das S.A., o Conselho Fiscal serd instalado
pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento)

das a¢cBes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das acdes sem direito a voto.

Por forca do disposto no artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo
percentual minimo para requerer a instalacdo do Conselho Fiscal em funcdo do capit

das companhias abertas. Nesse sentido, a Resolugdo CVM 70, de 22 de margo de 2022
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esolucdo CVM 70”), apresenta a seguinte escala para pedido de instalagdo do Conselho

-

Fiscal:

: . % de Acdes com % de Acdes sem
Capital Social e e
direito a voto direito a voto
Até R$ 50.000.000,00 8% 4%
Entre R$ 50.000.001,00 e R$ 100.000.000,00 6% 3%
Entre R$ 100.000.001,00 e R$ 150.000.000,00 4% 2%
Acima de R$ 150.000.001,00 2% 1%

Considerando que o capital social da Companhia é de R$ 138.439.088,08 (cento e trinta e oito
milhdes, quatrocentos e trinta e nove mil, oitenta e oito reais, e oito centavos), o percentual para
requerer a instalagdo do Conselho Fiscal é de, pelo menos, 4% (quatro por cento) do capital
social total e votante, nos termos do artigo 161 da Lei das S.A. e do artigo 4° da Resolu¢do CVM
70.

4.7.1. Indicagdo de um ou mais candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a Companhia
por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato, além de curriculo
profissional completo e demais informac¢des requeridas no artigo 11 da Resolugdo CVM 81,
observadas as regras e condi¢cbes de elei¢do previstas no artigo 162, combinado com o artigo
147, da Lei das S.A.

O acionista que submeter a indicacdo de membro do Conselho Fiscal devera, no mesmo ato,
apresentar (i) copia do instrumento de declaragao de desimpedimento ou declarar que obteve do
indicado a informacdo de que estd em condigbes de firmar tal instrumento, indicando as
eventuais ressalvas; e (i) o curriculo do candidato, contendo, no minimo, sua qualificacéo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracéo, fiscal ou consultivo em outras

companhias, e as demais informacgdes requeridas no artigo 11 da Resolugcdo CVM 81.

A declaragdo de desimpedimento devera, conforme previsto no Anexo K da Resolugdo CVM 80,
ser firmada em instrumento préprio e conter a declaracdo do candidato ao Conselho Fiscal de

que: e

0) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falime

prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra economia
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popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no 8§ 1° do artigo
147 da Lei das S.A.;

(i) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada
pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia

aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A,;

(iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da
Leidas S.A.; e
(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da

companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da

Companhia, na forma dos incisos | e 1l do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

N&o podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos
do artigo 147 da Lei das S.A., membros de 6rgdos de Administracdo e empregados da
Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro

grau, de administrador da Companhia.

A qualificagdo completa do candidato indicado deverd atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdo (DREI) para o registro
da ata da Assembleia pela Junta Comercial (item 5.1 da Secé&o Il do Anexo V da Instrucéo
Normativa do DREI n° 81, de 10 de junho de 2020):

a) nome civil por extenso;

b) nacionalidade;

c) estado civil;

d) profissao;

€) numero de identidade e 6rgdo expedidor;

f) numero do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF); e

g) residéncia com endere¢o completo.

Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho Fiscal contendo as
informacdes minimas exigidas pela Resolugdo CVM 80, a Companhia divulgara “Aviso aos
Acionistas” informando a respeito da indicagdo de candidato para membro do Conselho Fiscal

por acionistas minoritarios.

Ademais, caso tal indicacao seja recebida até 20 (vinte) dias antes da data marcada p

realizacdo da Assembleia e seja apresentada mediante solicitacdo de inclusdo de candi

Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, por acionistas que detenham, pelo menos, 2,5%
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is virgula cinco por cento) do capital votante, observados os procedimentos e prazos
aplicaveis, a Companhia, se considerar a solicitacdo valida e conforme, reapresentara o Boletim
de Voto a Distancia, para nele incluir o nome do candidato a membro do Conselho Fiscal,
conforme previsto nos artigos 26, 83°, inciso Il e 37 da Resolu¢cdo CVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicacao prévia e divulgacao, a indicacdo de candidato a
membro do Conselho Fiscal podera ser realizada na propria Assembleia pelo acionista ou por
grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde que apresentados os

documentos e informacdes requeridos pela legislacdo acima mencionados.
5. CONCLUSOES

Por fim, recomenda-se a Assembleia autorizar os Administradores para praticarem todos os atos

necessérios a efetivacao das deliberacdes descritas nesta Proposta.

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacéo
dos Senhores Acionistas reunidos na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da

Companhia, recomendando sua integral aprovacgéao.

Campinas, 26 de marco de 2024.

Antbnio Carlos Valente da Silva

Presidente do Conselho de Administragéo
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO | — Estatuto Social Consolidado
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ESTATUTO SOCIAL DA PADTEC HOLDING S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3

CAPITULO |

Denominacédo, Objeto, Sede, Foro e Duracéo

Artigo 1° A PADTEC HOLDING S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des regida
pelo presente estatuto social (“Estatuto Social’) e pelas disposicdes legais aplicaveis, em

especial, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades

por Acbes”), e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, fundos
de investimento, carteiras de valores mobilidrios ou quaisquer outros veiculos de investimento,
no Brasil e no exterior (“Investidas”), que atuem, direta ou indiretamente, na area de tecnologia,
assim entendidas as sociedades que explorem, direta ou indiretamente, servicos ou negdcios,
ou tenham participagcdo em sociedades que explorem, direta ou indiretamente, servicos ou
negocios, ligados a rede mundial de computadores (“world wide web” ou “Internet”), ou realizados
através da Internet, em especial na Padtec S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n°
03.549.807/0001-76 (“Padtec”).

Paragrafo Unico: A participagdo da Companhia nas Investidas dar-se-a na qualidade de
acionista, sOcia, quotista, consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento,
como subscri¢cao ou aquisicdo de debéntures, bdnus de subscri¢do, ou ainda por qualquer outra

forma admitida em lei.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, n° 1.000, Bairro Polo Il de Alta Tecnologia, CEP 13086-
510, e podera criar ou extinguir filiais, sucursais, agéncias, representacdes, depdsitos e

escritérios em qualquer localidade do Pais ou no exterior, mediante deliberacdo do Conselho de

Administracao. /—
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rtigo 4° O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢6es do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO I

Capital Social e Acdes

Artigo 6° O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$
138.439.088,08 (cento e trinta e oito milhdes, quatrocentos e trinta e nove mil, oitenta e oito reais,
e oito centavos), dividido em 79.214.664 (setenta e nove milhdes, duzentas e catorze mil,
seiscentas e sessenta e quatro) a¢les ordinérias, todas escriturais, nominativas e sem valor

nominal.

Artigo 7° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 135.000.000 (cento e trinta e cinco
milhdes) de a¢bes ordinarias adicionais, excluidas as acdes ja emitidas, independentemente de
Assembleia Geral ou reforma estatutéria.

Paragrafo 1°: Competira ao conselho de administracdo da Companhia (“Conselho de
Administracéo”) deliberar sobre o pre¢o de emisséo das a¢des ordinérias, o prazo e as condi¢des
para sua integralizacéo e, ainda, definir se a colocacdo das acdes se fard mediante subscri¢cdo

publica ou particular.

Paragrafo 2°. No caso de emissdo de a¢des cuja colocacao seja feita mediante (i) venda em
bolsa de valores ou subscri¢éo publica, ou (ii) permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢édo
de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por A¢bes, o Conselho de
Administracdo da Companhia podera realizar a emissao de a¢fes com a excluséo do direito de
preferéncia ou com reducéo do prazo de exercicio, conforme faculta o artigo 172 da Lei das

Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3°: A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo CZ;V—
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra de acdes a _seus

administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Compa

ia ou as
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ciedades sob seu controle, sem direito de preferéncia aos antigos acionistas.

Paragrafo 4°: A Companhia podera, ainda, emitir debéntures simples ndo conversiveis em

acles, sem garantia real, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo 5°: O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramento de agoes.

Artigo 8° E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

CAPITULO I

Assembleia Geral

Artigo 9° A assembleia geral de acionistas € o 6rgéo deliberativo da Companhia e reunir-
se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por
Acdes; e (ii) extraordinariamente, sempre que oS interesses sociais 0 exigirem ou quando as
disposi¢cdes deste Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberagfes dos acionistas
(“Assembleia Geral”).

Paragrafo 1°: Quanto a convocacdo, instalacdo e deliberacdo da Assembleia Geral, aplicam-
se as regras previstas na Lei das Sociedades por A¢des, na regulamentacdo da CVM e demais
prescri¢cdes legais pertinentes, bem como as disposi¢cfes deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acdes com direito a voto representativas

do capital social e, em segunda convocacédo, com qualquer numero.

Paragrafo 3°: A primeira convocacao da Assembleia Geral dar-se-a sempre com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, contados da primeira publicacéo do andncio de convocagédo, devendo
tal antncio enumerar, expressamente, na ordem do dia, todas as matérias a serem deliberadas

na Assembleia Geral. Caso a Assembleia Geral ndo se realize em primeira convocacao, sera
publicado novo anuncio de convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data
prevista para a realizacdo da Assembleia Geral em segunda convocagao.
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aragrafo 4°: Na Assembleia Geral serao observados, pela Companhia e pelo presidente e
secretario da mesa de trabalhos, além dos procedimentos e requisitos previstos em lei, o0s

seguintes requisitos formais de participacao:

(@ todos os acionistas deverdo enviar, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da
Assembleia Geral, original ou cépia, que podera ser transmitida, inclusive, por e-mail, extrato ou
comprovante de titularidade de a¢Bes expedido pela B3 ou pela instituicio prestadora de servi¢cos
de escrituracdo de acdes da Companhia, com a quantidade de a¢cdes de que constavam como

titulares até no maximo 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral;

(b) 0s acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuracdes até o

mesmo momento e pelos mesmos meios referidos no item anterior;

(©) 0s originais dos documentos referidos nos itens anteriores, ou suas coépias, dispensados
a autenticagdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o momento

da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral;

(d) 0s acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos cujo funcionamento
seja aprovado pela CVM deverdo apresentar & Companhia, no mesmo prazo e pelas mesmas
formas previstos no item (a) acima, com entrega de copias até o inicio dos trabalhos: (i)
comprovacao da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que
o represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (i) copias
simples do ato societario do administrador pessoa juridica que outorgue poderes ao
representante que compareca a Assembleia Geral ou a quem tenha outorgado a procuragao que

seja exibida no inicio dos trabalhos;

(e) a Companhia adotara, na fiscaliza¢do da regularidade documental da representacdo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declara¢Ges que lhe forem feitas.
Com excecdo da ndo apresentagdo da procuracao, se for o caso, e do comprovante de custodia
de acdes, quando estas constem nos registros da Companhia como de titularidade da instituicdo
custodiante das a¢fes de emissdo da Companhia, nenhuma irregularidade formal, como a
apresentacdo de documentos por cépia, ou a falta de autenticacdo de cépias, serd motivo para

impedimento do voto do acionista cuja regularidade da documentagéo for colocada em duvida
(“Acionista Impugnado”), ainda que tal irregularidade formal diga respeito ao cumprimentod/—
requisitos estabelecidos nos itens anteriores deste paragrafo; e
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na hipétese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo computados
normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias posteriores a Assembleia Geral,
notificar o acionista impugnante para, através de elementos definitivos de prova posteriormente
obtidos, demonstrar que (i) o Acionista Impugnado n&o estava corretamente representado na
Assembleia Geral; ou (ii) o Acionista Impugnado ndo era titular, na data da Assembleia Geral, da
guantidade de acdes declarada. Nestas hipoteses, independentemente de realizacdo de nova
Assembleia Geral, a Companhia desconsiderara os votos do Acionista Impugnado, que
respondera pelas perdas e danos que seu ato tiver causado. A Companhia respondera,
solidariamente com o presidente da mesa de trabalhos, pelas perdas e danos que causar ao
Acionista Impugnado caso as provas obtidas ndo sejam suficientes para retirar o direito de voto

do Acionista Impugnado e, ainda assim, a Companhia o faga.

Paragrafo 5°:  Sem prejuizo do disposto no paragrafo 4° acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos ali referidos poderé participar e votar, ainda que tenha

deixado de deposita-los previamente.

Artigo 10 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracéo ou, em sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro.

O secretario da Mesa sera de livre escolha do Presidente da Assembleia Geral.

Artigo 11 Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete a

Assembleia Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

0] eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracéo;

(ii) fixacdo da remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administragéo e
da Diretoria;

(i) reforma do Estatuto Social da Companhia;

(iv) participacdo da Companhia em grupos de sociedades;

(V) liquidacao, dissolucéo e atos voluntarios de reorganizagéo financeira da Companhia e

cessacdo dos mesmos estados e atos;
(vi) resgate ou amortizacdo de acoes;
(vii) criacao de planos para outorga de opcao de compra de a¢des nos termos do paragrafo

segundo do artigo 6° deste Estatuto Social;

(viii) cancelamento ou conversdo para categoria B do registro de companhia abertad/—
Companhia perante a CVM,;

(ix) transformagdo da Companhia, por maioria de votos, caso em que 0s é@cionistas
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issidentes terdo o direito de retirar-se da Companhia;
x) aumento ou reducédo do capital social da Companhia, exceto conforme disposto no
artigo 7° deste Estatuto Social;
(xi) dissolucéo, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia;
(xii) operac¢Bes de fusdo, incorporacéo, cisdo, transformacao, aquisicdo de participacdes
societarias ou quaisquer outras reorganizagdes societarias em que a Companhia seja parte;
(xiii) alteracéo dos direitos econdmicos conferidos as agbes da Companhia;
(xiv) aprovar a migracao do Novo Mercado para qualquer outro segmento de listagem na B3
que acarrete reducédo do nivel de governanca corporativa da Companhia;
(xv) aprovar a dispensa da realizagéo de oferta publica de aquisigéo de agbes (“OPA”) para
saida do Novo Mercado;
(xvi) prestacdo de garantias por obrigacfes de terceiros pela Companhia, exceto em casos
de garantia por obrigacdes de clientes em operac¢des financeiras de financiamento de vendas ou
guando representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo
total da Companhia;
(xvii) alienacéo, cesséo ou oneracao de ativos relevantes da Companhia, assim entendidos
como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta, que represente valor igual ou
superior a 10% (dez por cento) do valor do ativo total da Companhia;
(xviii) aprovacdo da manifestacéo de voto de representante da Companhia com relacdo a
qualquer deliberacdo a respeito das matérias a seguir relacionadas em assembleias gerais de
acionistas das Investidas:
€) reforma do estatuto social de suas Investidas que impliguem: (i) aumento ou
reducdo do capital social; (ii) alteracdo no objeto social; (iii) alteracdo das fungbes ou do
ndamero de membros do conselho de administracéo, da diretoria ou do conselho fiscal; (iv)
alteracdo nas matérias de competéncia da assembleia geral ou nos prazos de
antecedéncia de convocacao; ou (v) alteracbes que possam suprimir ou restringir 0s
direitos dos acionistas;
(b) dissolucgéo, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial das Investidas;
(c) operacbes de fusdo, incorporagdo, cisdo, transformacdo, aquisicdo de
participagfes societarias ou quaisquer outras reorganizagdes societarias, em que suas
Investidas sejam parte;
(d) alteragdo dos direitos econémicos e dos direitos de voto, conferidos as ac¢des de
suas Investidas;
(e) prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros por suas Investidas, exceto
em casos de clientes em operac¢des financeiras de financiamento de vendas e/ou qwamdo/—

do ativo

representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cent
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total das Investidas; e
(Halienacao, cessdo ou oneracéo de ativos relevantes das Investidas, assim entendidos
como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta, que represente valor

igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do ativo total da respectiva Investida.

Paragrafo 1°: Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes Relacionadas” se refere a

gualquer pessoa (fisica, juridica ou entidade ndo personificada) caso (i) ndo seja uma pessoa
fisica: qualquer de suas Investidas e dos seus respectivos acionistas, membros do Conselho de
Administracao, diretores, administradores, cOnjuges e parentes até o terceiro grau de tais
acionistas, membros do Conselho de Administracdo, diretores e administradores, e outros
representantes de tal pessoa e Investidas; e (ii) seja uma pessoa fisica: os cénjuges e todos os
parentes até o terceiro grau, ou qualquer pessoa que seja controlada ou administrada por tal

pessoa.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de

voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal ou estatutaria.

Artigo 12 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagédo de
OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocacdo com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢6es em Circulacéo.
Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocacao com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢des em Circulacao.
A deliberacéo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de Acbes em Circulacdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto

no Regulamento do Novo Mercado. Para fins deste artigo 12, o termo “A¢cdes em Circulacédo”

significa todas as ac¢bes emitidas pela Companhia, excetuadas as acbes detidas pelo(s)
acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e

aquelas em tesouraria.
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CAPITULO IV
Administracao

Secéo |
Disposicdes Gerais

Artigo 13 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracédo e por uma
Diretoria, em observancia e de acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e por

este Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal (efetivos e
suplentes), quando instalado, nos seus respectivos cargos, faz-se mediante assinatura de termo
lavrado em livro préprio, que deve contemplar, inclusive, sua sujei¢édo a clausula compromissoria
referida no artigo 38 deste Estatuto Social, bem como sua adesé&o as Politicas de Divulgacéo de
Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobilidrios e de TransagBes com Partes

Relacionadas da Companhia, mediante assinatura dos respectivos termos de adesao.

Paragrafo 2°:  Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria ficam dispensados

de prestar caugdo como garantia de sua gestao.

Paragrafo 3°: Findo o mandato, os membros do Conselho de Administra¢cdo e da Diretoria
permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos novos eleitos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o

caso.

Paragrafo 4°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente

ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, e
observadas as regras de convocacao aplicaveis, as reunides de qualquer dos érgdos de
administracdo serdo instaladas, em primeira convoca¢édo, com a presenca da maioria de seus

respectivos membros, e, em segunda convocagdo, com qualquer namero.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocac&o prévia da reunido como condi¢do de sua
validade se presentes todos os membros do 6rgdo da administracdo. S&o considerados
presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegacao feita em"favor de
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tro membro do respectivo 6rgado; (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito
transmitido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacao que assegure a
autoria do documento.

Artigo 15 As deliberagbes do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, quando instalado, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido,
ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, caso aplicavel,

e excluidos os votos daqueles impedidos de votar por conflito de interesses.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja constituido por
um ndmero par de membros e ocorra um empate na votacdo pela maioria dos presentes em
determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administragéo ou ao Diretor
Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.

Secéo Il

Conselho de Administracdo

Artigo 16 O Conselho de Administracdo ser4 composto por 5 (cinco) membros efetivos,
acionistas ou nao, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto em
eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposicdes legais

aplicaveis (“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1°: No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢Bes, na hipétese de

haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado no

paragrafo 1° deste artigo 16, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao seu

arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos termos do RegulamenM—

Novo Mercado.
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aragrafo 3°: O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito aquele que exercer funcdo politico-partidaria e, salvo dispensa pela
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ou de suas Investidas; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia ou com suas Investidas, ndo podendo exercer o direito de voto

caso se configurem, supervenientemente a sua eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 4°: O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcgdes,
podera instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por
Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité, que deverao ter seus
préprios regimentos.

Artigo 17 O Conselho de Administracéo tera 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de
votos dos Conselheiros na primeira reunido do Conselho de Administracdo do mandato para o
gual foram eleitos, e que exercera as atribuicdes previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, do
Presidente do Conselho de Administracéo, as fungdes pertinentes ao cargo de Presidente serdo

exercidas por outro membro escolhido pelo voto da maioria dos demais Conselheiros.

Artigo 18 Ocorrendo a vacéancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracéo
elegerd tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que o0s
conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado na préxima
Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo. Para os fins deste paragrafo, ocorre

vacéancia com a destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 19 O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo Presidente do Conselho ou,

na omissao deste, por qualquer dos seus membros.

Paragrafo 1°: As reunides serdo convocadas mediante comunicagdo por escrito, expedida

com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, devendo dessa constar o local, data e hora da

reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia e remetidos todo e qualquer material
necessario para que os Conselheiros possam avaliar e deliberar as matérias objeto da ordemdo

dia.
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Paragrafo 2°: A convocacao para as reuniées do Conselho de Administracdo sera dispensada
sempre que estiverem presentes aquela reunido todos os membros do Conselho de

Administracao.

Paragrafo 3°: A participacdo do Conselheiro nas reunides do Conselho de Administracdo
poderd se dar remotamente, via conferéncia telefénica, videoconferéncia ou outro meio de
comunicacao simultanea que permita a identificacdo do Conselheiro em questao, a comunicacao
simultanea entre todos os demais presentes na reuniéo e a autenticidade do voto do Conselheiro.
Neste caso, a ata sera transmitida por meio eletrbnico que assegure a autenticidade da
transmissdo ao Conselheiro que tenha participado a distancia, a qual deverd ser por ele
rubricada, assinada ou autenticada e retransmitida @ Companhia, pelo mesmo modo. O

Conselheiro podera, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo 4°: A ata de reunido do Conselho de Administracao que eleger, destituir ou designar
Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e dada publicidade conforme os
termos dispostos em lei, adotando-se idéntico procedimento para as atas que contenham
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros e, ainda, para aquelas que o Conselho

de Administrag&o julgue conveniente.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo Presidente do

Conselho de Administracéo e secretariadas por quem ele indicar.

Artigo 21 Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito a 1 (um)

voto nas reunides do Conselho de Administracéo.

Artigo 22 Sem prejuizo das demais atribui¢cBes previstas em lei, neste Estatuto Social, em
eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e no seu Regimento Interno,

compete ao Conselho de Administragdo:

0] estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia e das Investidas, e definir seus esquemas organizacionais;

(ii) aprovar o plano de negdcios e o orgamento, anual e plurianual, da Companhia,

assim como quaisquer altera¢ces subsequentes; /—
(iii) aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des e sSem

garantia real, ou bénus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, e notas pr

issorias
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ra subscricdo publica, nos termos da Instrucdo CVM 566, de 31 de julho de 2015;
(iv) eleger e destituir os Diretores da Companhia;
(v) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracéo, as contas da Diretoria

e as demonstracdes financeiras do exercicio;

(vi) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

(vii) fiscalizar a gesté@o dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e contratos da
Companhig;

(viii) autorizar prestacdo de garantias por obrigacGes de terceiros pela Companhia em

casos que nao excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do ativo total da

Companhia;
(ix) escolher e destituir auditores independentes;
) autorizar a recompra de acfes de emissdo da Companhia, a qual somente podera

se dar com a finalidade de cancelamento das ac¢des adquiridas, ou para manutencdo em
tesouraria com a finalidade de satisfazer os planos de outorga de opc¢do de compra de acbes da
Companhia;

(xi) elaborar proposta de remuneragdo anual global dos Administradores para
deliberacdo em Assembleia Geral e fixar a remuneracéo individual para os Conselheiros e
Diretores, observados os limites globais aprovados pela Assembleia Geral;

(xii) manifestar-se favoravel ou contrariamente, por meio de parecer prévio, a respeito
de qualquer OPA que tenha por objeto as a¢bes de emissao da Companhia, a ser divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacéo do edital da referida OPA, que devera abordar, no minimo, (i)
a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagcdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des;
(i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas
a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros temas que o Conselho de
Administracao considerar pertinentes, bem como as informaces exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM e pela B3;

(xiii) deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto neste Estatuto
Social, fixando as condi¢des de emisséo e de colocacéo das acdes;

(xiv) deliberar sobre a celebracdo de contratos pela Companhia ou suas Investidas com
terceiros, observado o disposto no item (xvi)(r) abaixo, inclusive opera¢cbes de leasing,
arrendamento mercantil, operacdes de alienacdo e aquisicdo de outros ativos né&o
compreendidos no item (xvi) abaixo, que elevem os compromissos da Companhia ou da Investida
acima de 5% (cinco por cento) do respectivo patriménio liquido constante do Gltimo balanco aﬂ1.m/—
aprovado;
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V) deliberar sobre a celebracao de contratos de mutuo pela Companhia com empresas
de que a Companhia ou os seus acionistas controladores participem direta ou indiretamente do
capital social, observado o objeto social da Companhia e a vedacao legal a pratica de atos de
liberalidade;

(xvi) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral da Companhia, deliberar sobre a
orientacdo do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais das Investidas em
Cuja pauta conste:
€) quaisquer aquisicdes ou desinvestimentos que tenham valor superior a
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), em uma Unica transa¢do ou em uma
série de transacdes relacionadas, exceto aquisicbes de insumos necessarios a
fornecimentos contratados e aquisi¢cfes ja aprovadas em plano de negécios;
(b) qualquer alienacdo ou transferéncia de ativos com valor superior a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituicdo de quaisquer 6nus ou gravames
sobre ativos;
(© a celebragdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de
adiantamento de recursos de valor agregado, na qualidade de tomadora, para um periodo
de 12 (doze) meses, em montante superior a R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais);
(d) a escolha e destituicdo dos auditores independentes, se aplicavel;
(e) a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de sede, filiais,
agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, no Pais ou no
exterior;
(Haprovacao de plano de oferta que outorgue opcdo de compra ou de subscricdo de agbes
por administradores e empregados;
(9) a autorizacdo de concessdo de empréstimos, na qualidade de credora,
em favor de controladas, nas situagées em que o saldo devedor da controlada atinja valor
superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);
(h) a autorizacdo de concessdo de empréstimos na qualidade de credora,
em favor de terceiros;
(i) a propositura de ac¢des judiciais ou administrativas que envolvam valor igual ou superior
a R$1.000.000,00 (um milhao de reais), ou que possam ter impacto negativo nos negocios
da Investida ou em seu relacionamento com clientes e/ou autoridades governamentais.
Ndo se enquadrardo nas hipéteses previstas nessa alinea as medidas de urgéncia

decorrentes de procedimentos licitatdrios de que participem;

())a aprovacao de remuneracdo da administracao; /—
(k) a celebracdo de negécios juridicos com Partes Relacionadas;

(Da prestacdo de garantias por obrigacdes de terceiros em casos de garantia por
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obrigacdes de clientes da Investida em operacdes financeiras de financiamento de vendas,
ou em casos que nao excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do
ativo total da Investida;
(m) a aprovacao de constituicdo, em beneficio da propria Investida, de 6nus
reais e concessdo de fiangas ou avais, exceto a concessao dessas garantias quando forem
necessarias a manutencdo do giro normal das atividades mercantis;
(n) a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial, excetuando-se qualquer licenciamento oneroso no
curso ordinario dos negocios;
(0) a contratacdo de operagbes de endividamento que impliquem
inobservancia de pardmetros de endividamentos das Investidas;
(p) a aprovacgédo do plano de negdcios e o orgcamento, anual e plurianual das
Investidas, assim como quaisquer alteragdes subsequentes;
(@) aprovacgao do “Plano de Tecnologia” da Investida, assim entendido como
documento que estabelece as principais linhas de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento que visam assegurar a competitividade e a rentabilidade futura do
negécio da Investida;
(n a aprovacdao da celebragéo de todas as contratagdes que a Investida, na
posicdo de parte contratada, pretenda assumir com terceiros, que impliquem valor maior
gue 30% (trinta por cento) da receita liquida total da Investida no exercicio anterior;
(xvii) a celebracéo de compromissos de investimento de recursos financeiros, de forma
direta ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de investimento, cuja
administragdo e/ou gestao seja atribuida a sociedades em que a Companhia participe direta ou
indiretamente;
(xviii) alteracdo do endereco completo da sede da Companhia; e
(xix) criar e extinguir comités para seu assessoramento e melhor desempenho de suas

fungbes, com objetivos e fungBes definidos conforme respectivos regimentos internos.

Secéo |l
Comité Estatutario de Auditoria e Riscos

Artigo 23 O Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, 6rgdo de assessoramento vinculado

ao Conselho de Administragéo, € composto por 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um)
deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiénciy—
assuntos de contabilidade societéria.

aprovado em Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria realizada em 26 de abril de 2024

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +5519 2104-9700

Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +5519 2104-9703

Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br 4



padtec

aragrafo 1°: O mesmo membro do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos pode acumular

ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°: Na primeira reunido apés a eleicdo dos membros pelo Conselho de
Administracdo, o Comité Estatutario de Auditoria e Riscos devera indicar um de seus membros

para ocupar o cargo de coordenador, cujas atividades estdo definidas em seu regimento interno.

Artigo 24 Compete ao Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, entre outras matérias

previstas no seu regimento interno:

(i) opinar sobre a contratacéo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(i) avaliar as informacdes trimestrais, demonstra¢des intermediarias e demonstra¢des
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicfes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas;
e

(vi)  possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsédo de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da
confidencialidade da informacéao.

Artigo 25 Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das Sociedades
Anbnimas, o Comité Estatutario de Auditoria e Riscos conservara suas atribuicées, respeitadas
as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Secéo IV
Diretoria

Artigo 26 A diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,

5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, os quais serdo eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida
reeleicdo, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 13 deste Estatuto Social, sendo X {um)

Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relag6es com Investidores e os
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mais diretores ndo terdo designagcdo especifica (“Diretoria”). Os demais diretores sem
designacao especifica deverao ter o titulo de diretor acrescido do nome da area de atuacgéo

designada.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a coordenacdo de todas as atividades da
Companhia, (ii) a superviséo das atividades dos demais Diretores, (iii) presidir as reunides da
Diretoria, com voto de qualidade em caso de empate, além de (iv) representar a Companhia ativa

e passivamente em juizo e fora dele.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacdo de informac¢des ao publico investidor, & CVM e as bolsas de valores ou mercados de
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizacdo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; (ii)
representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado
de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a

CVM e a B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e na regulamentacéo vigente.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das demonstracfes
financeiras da Companhia; (ii) a administracdo financeira e os investimentos da Companhia; (ii)
a administracdo das areas de controladoria, tesouraria e contabilidade; (iii) o planejamento,
acompanhamento, controle e avaliacdo das atividades relacionadas as areas administrativas da

Companhia.

Paragrafo 4°:  Um diretor poderd acumular mais de uma fungéo, desde que observado o

namero minimo de diretores previsto no caput deste artigo 26.

Paragrafo 5°:  Ocorrendo vacéncia no cargo de Diretor, poderd o Conselho de Administracéo
manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as funcbes do Diretor cujo cargo vagou, ou

designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o dos demais Diretores.

Paragrafo 6°: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-ao,

reciprocamente, por designacao do Diretor Presidente.

Artigo 27 Sem prejuizo das demais atribui¢cdes previstas em lei e neste Estatuto S;cial,/—
compete a Diretoria desempenhar as funcdes previstas neste Estatuto Social e, em especial; as
abaixo relacionadas:
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0] cumprir as manifestacdes do Conselho de Administracdo que forem
validamente deliberadas;

(ii) elaborar, anualmente, o relatério de administragdo e as demonstragées financeiras
do exercicio e periodicamente outras informacgdes exigidas por normas da CVM, bem como os
balancetes mensais;

(i) preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizagdo da Companhia;

(iv) submeter ao Conselho de Administracdo os orcamentos da Companhia, inclusive
0s reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que se refiram;

(V) criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de
remuneracao pessoal de empregados da Companhia;

(vi) respeitada a competéncia do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral,
transigir, renunciar, desistir, firmar acordos, compromissos, contrair obrigacdes, fazer aplicacdes
financeiras, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imoéveis, e conceder garantias,
subscrevendo os respectivos termos e contratos;

(vii) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao,
aprovar a manifestagdo de voto de representante da Companhia em Assembleias Gerais das
Investidas;

(viii) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos, quando de sua
competéncia e observada a competéncia e diretrizes estipuladas pelo Conselho de
Administracao;

(ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; e

x) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
guaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou

municipais.

Artigo 28 Os atos que representem aquisicdo e alienacdo de bens imébveis ou
participagBes societérias da Companhia, bem como a concessdo de avais, fiangas ou outras
garantias, serdo praticados, (a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores ou, (b) conjuntamente, por
1 (um) Diretor e 1 (um) procurador nomeado em mandato com poderes para praticar o ato

especifico.

Paragrafo 1°: Observado o disposto no caput, todos os outros documentos que criem
obrigacdes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdes para com a Companhia,
inclusive a emissdo, o aceite ou 0 endosso de duplicatas, notas promissorias, letras de cambio

e titulos equivalentes, a abertura, a movimentacdo ou extingdo de contas de depdsit
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verdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a Companhia, ser assinados: (a) por 2 (dois)
Diretores em conjunto; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou (c) por 2
(dois) procuradores em conjunto, observando-se quanto a nomeacao de procuradores o disposto

no paragrafo seguinte.

Paragrafo 2°: As procuracgdes outorgadas pela Companhia deverdo: (a) ser assinadas por 2
(dois) Diretores em conjunto; (b) especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive
quando se tratar da assuncao de obrigacdes; (c) vedar o substabelecimento; e (d) conter prazo
de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. O prazo previsto neste paragrafo e a restricdo
guanto ao substabelecimento ndo se aplicam as procura¢des outorgadas a advogados para

representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 3°: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a Companhia em negécios

estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da Companhia.

Paragrafo 4°: A Companhia sera representada por qualquer Diretor, isoladamente, sem as
formalidades previstas neste artigo 28, nos casos de recebimento de citagfes ou notificacbes
judiciais e na prestacdo de depoimentos pessoais. Nos casos permitidos em lei, a Companhia

sera representada por prepostos nomeados, caso por caso, por escrito.

Artigo 29 A remuneracéo dos Diretores serd fixada individual e anualmente pelo Conselho
de Administracdo, observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral. A Assembleia
Geral também fixara, quando for o caso, 0 montante e o percentual da participacéo da Diretoria
no lucro da Companhia, observado o limite disposto no artigo 152, §1°, da Lei das Sociedades

por Acles.

Paragrafo Unico. O empregado eleito pelo Conselho de Administracdo para o cargo de

Diretor, enquanto no exercicio do cargo, tera seu contrato de trabalho suspenso.

CAPITULO V

Conselho Fiscal

Artigo 30 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e,

quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual nurV—
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ionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observados os

requisitos legais.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em

conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 2°: A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro proprio, assinado pelo Conselheiro empossado, que devera

contemplar a sua sujeicdo a clausula compromissoria prevista neste Estatuto Social.

Artigo 31 As reunides do Conselho Fiscal somente se instalardo se presente a maioria dos

membros. O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal reunir-se-4 trimestralmente ou quando convocado por
gualguer membro do Conselho Fiscal. A convocacéo de suas reunides se fara por escrito, com
antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na omissao

desse, por qualquer outro membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. Na primeira reunido do Conselho Fiscal que se realizar apds a elei¢cdo de seus
membros, os Conselheiros efetivos elegerdo, por maioria de votos, o respectivo Presidente, em

votacao aberta.

Paragrafo 3°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacéancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral ser4 convocada para

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5°: Qualquer Conselheiro Fiscal, isoladamente, podera requerer e obter da
Companhia ou de seus auditores independentes quaisquer informagdes que julgue necessarias
ao desempenho de suas fungfes, caso as solicite ao Presidente do Conselho Fiscal, e este se

omita na sua obtencéao.

Paragrafo 6°: Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-&o atas, em livro proprio.
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aragrafo 7°:  As reunies do Conselho Fiscal aplicar-se-a4 o disposto no artigo 19, paragrafo
3°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 8°: Independentemente das formalidades de convocacdo para as reunides do
Conselho Fiscal previstas neste artigo, sera considerada regularmente convocada a reuniédo a

qual comparecerem todos 0s membros.

CAPITULO VI

Exercicio Social e Distribuicdo de Lucros

Artigo 32 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro.

Artigo 33 Ao término de cada exercicio social, a Diretoria ira elaborar as demonstraces
financeiras exigidas em lei e o Conselho de Administracdo apresentara a proposta de destinacéo
integral do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes deducdes ou

acréscimos, realizados decrescentemente e na seguinte ordem:

0] 5% (cinco por cento) para a formacéo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio
em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por
cento) do capital social,

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes; e

(i) 0 saldo remanescente do lucro liquido, ap6s a destinacdo contida nos itens (a) e (b)
anteriores, sera destinado a criagdo de uma reserva estatutaria de investimento, a qual nao
devera exceder 80% (oitenta por cento) do capital social. A reserva estatutaria de investimento
terd por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos negécios da
Companhia. Depois que o limite da reserva de lucros for alcangado, o saldo devera ser distribuido

aos acionistas como um dividendo adicional.

Paragrafo Unico. As demonstrag@es financeiras da Companhia indicardo a proposta da
administragdo para a destinagéo do lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de sua

aprovacao pela Assembleia Geral.

Artigo 34 Apb6s deliberacdo em Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos/K—

acionistas até o encerramento do exercicio social seguinte ao exercicio social qual os
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oventos se referem.

Artigo 35 O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracéo do capital proprio,
nos termos da Lei n° 9.249/95 e regulamentacdes posteriores, podera ser imputado ao valor dos
dividendos, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia, para todos os

efeitos legais.

Artigo 36 A Companhia elaborara demonstrac@es financeiras na forma e nos prazos
determinados pela CVM, podendo, ainda, elabora-las em periodos menores por deliberacéo do
Conselho de Administracao, e declarar, também por deliberagcdo do Conselho de Administracao,
dividendos a conta do lucro apurado nessas demonstracbes financeiras, observadas as

limitacdes previstas em lei.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, cumprir a obrigacdo de
distribuicdo do dividendo obrigatério computando-se os dividendos que forem declarados na
forma do caput deste artigo.

Paragrafo 2°: Ainda por deliberagdo do Conselho de Administracéo, poderdo ser distribuidos
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no

ultimo balango anual ou semestral.

CAPITULO Vil
Liguidacdo

Artigo 37 A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por
deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao, elegerda o liquidante,
fixando-lhe a remuneracéo e, se pedido por acionistas, promovera a eleicdo de novos membros

do Conselho Fiscal, cujo mandato coincidir4d com o periodo da liquidagao.

Paragrafo Unico. Quando deliberada, a liquidacdo da Companhia se fara de maneira a
ndo gerar a desvalorizagdo dos ativos, que ser@o alienados de maneira ordenada, quanto ao

modo e ao prazo de sua liquidagao.
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CAPITULO VI
Arbitragem

Artigo 38 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios), na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, has normas
editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participacido do Novo Mercado.

CAPITULO IX

Alienacao de Controle

Artigo 39 A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de opera¢des sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢fes de emisséo
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cbes e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de

forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°: Em caso de alienacao indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracéo

justificada desse valor.

Paragrafo 2°: Para os fins deste artigo 39, entende-se por “Controle” e seus termos correlatos
o0 poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o

funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participacao acionaria detida. /—
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rtigo 40 Qualquer Acionista Adquirente (conforme definicdo no paragrafo 9° deste artigo)
que adquira acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia, excluidas para os fins deste
cObmputo as acbes em tesouraria, por meio de uma ou mais operacdes, deverd, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para
aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na

regulamentacao aplicavel da CVM e da B3 e os termos deste artigo 40.

Paragrafo 1°: O preco a ser ofertado pelas acdes de emissdo da Companhia objeto da OPA
(“Preco da OPA”) devera ser o preco justo, entendido como sendo ao menos igual ao valor de
avaliagdo da Companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou
combinada, de patrimdnio liquido contébil, de patrimdnio liquido avaliado a preco de mercado,
de fluxo de caixa descontado, de comparacao por multiplos, de cotacdo das ac6es no mercado

de valores mobiliarios ou com base em outro critério aceito pela CVM.

Paragrafo 2°: A OPA devera observar obrigatoriamente o0s seguintes principios e
procedimentos: (i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) ser
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informac¢éo quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e
independente quanto & aceitacdo da OPA; (iv) ser imutavel e irrevogavel apés a publicacdo no
edital de oferta; e (v) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo
e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢bes de emissdo

da Companhia.

Paragrafo 3°: Caso a regulamentacao da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo venha a
determinar a adocao de um critério especifico de célculo para a fixacdo do preco de aquisicdo
de cada acdo da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Acdes,
que resulte em preco de aquisi¢do superior aquele determinado nos termos deste artigo, devera
prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo aquele pre¢o de aquisi¢éo calculado nos

termos da regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 4°: O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagfes ou

as exigéncias da CVM ou da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentaggl/—
aplicavel.
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aragrafo 5°: Na hipétese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes impostas por
este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacdo ou
solicitacao do registro da OPA,; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias
da CVM ou da B3, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da

Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 6°: As obrigac8es constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢bes néo

excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagbes constantes deste artigo.

Paragrafo 7°: O disposto neste artigo nédo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular
de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
total das a¢Bes de sua emisséo, em decorréncia da subscri¢cdo de a¢cdes da Companhia realizada

em emissdo primaria que tenha sido aprovada em Assembleia  Geral.
Paragrafo 8°: As disposi¢cbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 9°: “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao,

qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede

no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas (conforme definicdo no paragrafo 10 abaixo).

Paragrafo 10: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)

vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais
ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (b) entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou

(c) que estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum.

CAPITULO X

Disposicdes Finais

Artigo 41 Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia,/mje/—

disciplinem a compra e venda de acdes, o direito de preferéncia na sua compra ou
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direito de voto e do poder de controle serdo sempre observados pela Companhia.

Paragrafo 1°: As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas
serdo oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros
de registro da Companhia, mantidos pelo agente escriturador das acdes emitidas pela
Companhia. Os Administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o
Presidente da Assembleia Geral ndo poderd computar o voto proferido pelo acionista em
contrariedade com os termos de tais acordos.

Paragrafo 2°: Em caso de divergéncia entre as disposicfes deste Estatuto Social e de
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, as disposi¢Bes destes

deverdo prevalecer.

Artigo 42 Este Estatuto Social deverd ser interpretado de boa-fé, devendo prevalecer, em
caso de duvida, as disposi¢fes da Lei das Sociedades por A¢des e do Regulamento do Novo
Mercado, conforme o caso. Os acionistas e a Companhia deverdo atuar, em suas relagoes,
guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva.

Paragrafo 1°: Inclui-se nas regras de boa-fé a abstenc&o do exercicio do voto, em qualquer
situacdo prevista neste Estatuto Social ou na legislacdo aplicdvel, em caso de conflito de

interesses entre o acionista e a Companhia.

Paragrafo 2°: Os casos omissos no presente Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Acdes e o
Regulamento do Novo Mercado.
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PADTEC HOLDING S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3
PLANO Il DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO E RETENCAO

INTRODUCAO

O presente Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Padtec Holding S.A.
(“Companhia”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26
de abril de 2024 (“Plano Il ILP”), é regido pelas disposi¢fes abaixo e pela legislagéo aplicavel.
DEFINICOES

B3: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Beneficiarios: significam quaisquer diretores estatutarios e/ou colaboradores da Companhia ou
de suas subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados colaboradores-chave, por

deter conhecimento critico para o negocio.

CLT: Consolidacéo das Leis do Trabalho — Decreto Lei n®5.452, de 1° de maio de 1943, conforme
aditado.

Companhia: Padtec Holding S.A.

Comité de Remuneracdo e Governanca: significa o Comité de Remuneragdo e Governanga da
Companhia, 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administragéo.

Conselho de Administracado: significa o Conselho de Administracdo da Companhia.

Contrato de Outorga: significa o contrato de outorga de Phantom Shares celebrado entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, que estabelecera os termos e condi¢des da transacao
com pagamento baseado em ac¢des com liquidacdo em caixa prevista neste Plano Il ILP.

Data de Exercicio: significa a data da conversdo da Phantom Share em Prémio, conforme
definido na Clausula 4.4 do presente Plano Il ILP, mediante a entrega, pelo Beneficiario, de
comunicacao por escrito informando o exercicio que lhe cabe.

Data de Outorga: significa a data de outorga das Phantom Shares nos termos deste Plano 11 ILP,
conforme estabelecido no respectivo Contrato de Outorga.

Fair Market Value: significa o valor justo de mercado das ac¢des, apurado a partir da média da
cotacéo das acdes de emissdo da Companhia ponderada pelo volume de negocia¢do nos 60
(sessenta) pregdes em que as acdes tenham sido negociadas na B3, imediatamente anteriores
a cada apuracéo.

Gatilho: tem o significado expresso na Clausula 5.2 deste Plano Il ILP.



Phantom Share: significa a unidade representativa do direito do Beneficiario de receber o valor
integral em dinheiro correspondente a uma acao ordinaria na Data da Outorga, conforme
estabelecido neste Plano Il ILP e no Contrato de Outorga.

Plano I ILP: significa o Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencao da Companhia aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de outubro de 2021.

Plano 1l ILP: significa o presente Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Reten¢éo da Padtec
Holding S.A.

Prémio: tem o significado expresso na Clausula 4.4 deste Plano Il ILP.

Programa: significa o programa previsto na Clausula 4.3 deste Plano Il ILP, bem como outros
programas a serem aprovados pelo Conselho de Administracdo, conforme Clausula 4.3.1 e
observados os limites previstos neste Plano Il ILP.

Vesting: significa o periodo de caréncia que devera ser observado, nos termos da Clausula 5.1.
CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETIVOS DO PLANO Il ILP

1.1. O Plano Il ILP tem por objetivo (i) alinhar os interesses dos Beneficiarios aos interesses
sociais da Companhia bem como aos interesses dos seus acionistas; (ii) atrair, compensar,
reter e incentivar os Beneficiarios a conduzirem os negocios da Companhia de maneira
sustentavel, dentro de limites apropriados de risco e alinhados com os interesses dos
acionistas; e (iii) conceder um incentivo financeiro aos Beneficiarios.

CLAUSULA SEGUNDA — ADMINISTRACAO DO PLANO

2.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administrac@o, o qual devera considerar as
recomendacgfes do Comité de Remuneracéo e Governancga.

2.1.1. No exercicio de sua competéncia, o Comité de Remuneracao e Governanca devera
acompanhar a implementacéo do Plano Il ILP e dos Contratos de Outorga, bem como
a regular implementagdo e cumprimento de suas disposicdes.

2.1.2. O Comité de Remuneracdo e Governanca devera se manifestar previamente a
respeito dos seguintes aspectos, recomendando o adequado enderecamento ao
Conselho de Administragao:

(@) definicdo dos Beneficiarios do Plano Il ILP, bem como a quantidade de Phantom
Shares a ser outorgada para cada um deles;

(b) quaisquer propostas de alteracdo de direitos e condi¢des previstos no Plano Il ILP e
nos Contratos de Outorga, por qualquer causa que venha a provocar tal alteracao; e

(c) duavidas e interpretagdo relativas ao Plano Il ILP, seus Programas e também aos
Contratos de Outorga.

2.2. No exercicio de sua competéncia, 0 Conselho de Administracao estara sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei e regulamentacgéo aplicaveis, no Estatuto Social da Companhia
e neste Plano Il ILP, possuindo amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias



e adequadas para a implementacao do Plano e das outorgas das Phantom Shares, tendo
em conta as recomendac8es do Comité de Remuneracao e Governancga.

2.3. O Conselho de Administracdo podera estabelecer termos e condi¢cbes diferentes para
Beneficiarios em situacdo similar, ndo havendo qualquer regra de equidade ou isonomia
que exija a extensdo a todas as pessoas em relacdo aos termos que o Conselho de
Administracao considere aplicavel a apenas algumas delas.

2.4. As deliberacBes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano Il ILP, desde que observados
0s termos nele previstos.

CLAUSULA TERCEIRA — BENEFICIARIOS

3.1. Sé&o elegiveis para participar do Plano Il ILP, a critério do Conselho de Administragdo, os
diretores estatutarios ou ndo-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia
e de suas subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados colaboradores-
chave, por deter conhecimento critico para o negdcio.

3.1.1. O Beneficiario devera ter ao menos 6 (seis) meses de vinculo contratual ou
empregaticio com a Companhia ou suas subsidiarias.

3.2. O Beneficiario selecionado pelo Conselho de Administracdo que decidir participar e aderir
ao Plano Il ILP devera fazé-lo mediante celebracdo com a Companhia de Contrato de
Outorga.

3.3. Nenhum dispositivo deste Plano Il ILP podera ser interpretado como constitutivo de direitos
aos Beneficiarios além dos potenciais ganhos inerentes a outorga das Phantom Shares, e
nem conferira a qualquer Beneficiario direitos com respeito a manutencdo de seus
respectivos contratos de trabalho ou de prestagdo de servigos, conforme o caso, ou a
manutenc¢do de seus mandatos ou sua permanéncia, em qualquer condi¢cdo, na Companhia,
tampouco interferira ou alterar4d de qualgquer modo nas demais condi¢cdes gerais da
contratacdo e dos direitos ajustados entre os Beneficiarios e a Companhia, seja no ato da
formalizacdo dos contratos de trabalho ou de prestacéo de servicos, conforme o caso, ou
da eleicdo para os cargos respectivos, ficando preservado o direito de a Companhia
rescindir a qualquer tempo o contrato de trabalho ou de prestagéo de servi¢os, conforme for
0 caso, ou destituir o Beneficiario do cargo ocupado.

CLAUSULA QUARTA — PHANTOM SHARES

4.1. Em até 30 (trinta) dias a contar da aprovagéo deste Plano Il ILP em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, o Conselho de Administracédo elegera os Beneficiarios em favor
dos quais serdo concedidas as Phantom Shares no ambito do primeiro Programa relativo a
quantidade de acdes indicada na Clausula 4.3 abaixo. O Presidente da Companhia devera
apresentar a proposta dos Beneficiarios e respectivas alocacdes ao Comité de
Remuneracgdo e Governanca para ratificacdo e deliberacdo do Conselho de Administragéo.
A alocacéo adicional descrita na Clausula 4.3.1 sera proposta pelo Comité de Remuneragdo
e Governanca ao Conselho de Administracdo, mediante indicacdo do Presidente da
Companhia.



4.2. Cada Phantom Share outorgada representara o direito de o Beneficiario receber o valor
integral do Prémio, conforme definido na Clausula 4.4 abaixo, correspondente a 1 (uma)
acao ordinaria da Companhia.

4.3. O Plano Il ILP estara limitado a um maximo de outorgas de até 1.595.560 (um milhao,
quinhentas e noventa e cinco mil, quinhentas e sessenta) Phantom Shares representativas,
que correspondem a 2% (dois por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia na
data da aprovacéo deste Plano Il ILP.

4.3.1. As Phantom Shares consideradas caducas ou terminadas sem o exercicio, conforme
os casos de término previstos nas Clausulas 5.5 e 6.2 a 6.5 deste Plano Il ILP, poderéo
ser objeto de alocacédo adicional, através de nova outorga mediante Programa(s)
especifico(s), como mencionado na Clausula 4.1 acima. O limite para aprovacao de
eventuais novas outorgas é 24 (vinte e quatro) meses contados da primeira outorga
sob este Plano Il ILP. Deste modo, este Plano Il ILP tera vigéncia méxima, incluindo
prazo de exercicio, de 8 (oito) anos a contar da data da primeira outorga de opgoes.

4.4, Cada Phantom Share confere ao seu titular o direito ao recebimento de um prémio pecuniério
(“Prémio”), apds o seu devido exercicio, condicionado a verificagdo do atingimento do
Gatilho, definido na Clausula 5.2, sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenca
entre o Fair Market Value da acao na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair
Market Value da Data da Outorga das Phantom Shares atualizado a cada novo Vesting,
conforme explanado abaixo. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga atualizado a
cada novo Vesting, sera aplicado um desconto de 30% (trinta por cento).

Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DOA x 0,7)
Onde:

“Fair Market Value DE” significa a média da cotacdo das acdes ponderada pelo volume
de negociacao nos 60 (sessenta) pregdes em que as a¢des tenham sido negociadas na
B3 antes da Data de Exercicio da Phantom Share;

“Fair Market Value DOA” significa a média da cotagao das a¢bes ponderada pelo volume
de negociacao nos 60 (sessenta) pregdes em que as a¢des tenham sido negociadas na
B3 antes da Data de Outorga Atualizada, isto é:

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Primeiro Vesting, conforme
definicdo constante da Clausula 5.1 deste Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value
DOA” relativo a Data de Outorga;

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Segundo Vesting, conforme
definicdo constante da Clausula 5.1 deste Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value
DOA” relativo a data de vencimento do Primeiro Vesting;

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Terceiro Vesting, conforme
definicdo constante da Clausula 5.1 deste Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value
DOA” relativo a data de vencimento do Segundo Vesting; e

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Quarto Vesting, conforme definicéo
constante da Clausula 5.1 deste Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value DOA”
relativo a data de vencimento do Terceiro Vesting.



4.5. A outorga das Phantom Shares néo atribui ao seu titular o direito de subscrever ou adquirir
acbes de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢do de acionista da
Companhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de
voto e outros direitos politicos. Nenhuma acéo de emissdo da Companhia sera entregue ao
Beneficiario em razéo das Phantom Shares outorgadas.

4.6. A outorga das Phantom Shares far-se-4 de forma gratuita e sera formalizada mediante a
assinatura pela Companhia e pelo Beneficiario de Contrato de Outorga, que devera
especificar o numero total de Phantom Shares abrangidas, bem como os termos e
condicbes especificos, observado este Plano Il ILP e os Programas especificos, se houver.

4.6.1. Os Contratos de Outorga serao individualmente elaborados para cada Beneficiario.

4.6.2. A assinatura do Contrato de Outorga pelo Beneficiario implicara em sua aceitacéo de
todas as condi¢Bes nele estipuladas, assim como daquelas estabelecidas neste Plano
Il ILP e no Programa especifico, se houver.

CLAUSULA QUINTA — VESTING

5.1. A partir da Data de Outorga das Phantom Shares, deverédo ser respeitados os seguintes
prazos de caréncia para que o Beneficiario tenha efetivamente o direito ao exercicio das
Phantom Shares (“Vesting”), observadas as demais condi¢des neste Plano Il ILP:

(@) ¥ (um quarto) das Phantom Shares poderéo ser exercidas apds o decurso do prazo de
caréncia de 12 (doze) meses contados da Data da Outorga (“Primeiro Vesting”);

(b) ¥ (um quarto) das Phantom Shares poderdo ser exercidas apds o decurso do prazo de
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da Data da Outorga (“Segundo Vesting”);

(c) ¥ (um quarto) das Phantom Shares poderdo ser exercidas apés o decurso do prazo de
caréncia de 36 (trinta e seis) meses contados da Data da Outorga (“Terceiro Vesting”); e

(d) ¥ (um quarto) das Phantom Shares poderdo ser exercidas apés o decurso do prazo de
caréncia de 48 (quarenta e oito) meses contados da Data da Outorga (“Quarto Vesting”).

5.2. Uma vez transcorrido o prazo de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica condicionado
ao atingimento do Fair Market Value, na data de medi¢éo, em 30% (trinta por cento) acima
do respectivo Fair Market Value DOA, conforme definido na Clausula 4.4 acima (“Gatilho”).
Desta forma, para as Phantom Shares liberadas no Primeiro Vesting, seu exercicio fica
condicionado ao atingimento do Fair Market Value, na data de medicdo, em 30% (trinta por
cento) acima do Fair Market Value da Data de Outorga. J& as Phantom Shares liberadas no
Segundo Vesting podem ser exercidas a partir da data de medi¢cdo em que o Fair Market
Value supere em 30% (trinta por cento) o Fair Market Value da data de vencimento do
Primeiro Vesting, e assim por diante.

5.3. Transcorrido o periodo de Vesting e atingido o Gatilho, o Beneficiario passa a ter o direito de
exercer as Phantom Shares, sendo tal direito adquirido e irreversivel a partir deste
momento, observadas as disposi¢cfes e excec¢des constantes da Clausula Sexta abaixo.



5.4. A qualquer momento apés o Gatilho, o Beneficiario podera exercer as Phantom Shares para

receber o Prémio por meio de comunicacdo por escrito a Companhia, informando a
quantidade de Phantom Shares que sera exercida.

5.5. Caso o Beneficiario ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 2 (dois) anos

apos o Vesting para cada parcela das Phantom Shares, conforme a Clausula 5.1, seja em
virtude da nao verificacdo do Gatilho, seja pela omissdo do Beneficiario em exercer as
Phantom Shares, as Phantom Shares caducardo e o direito de o Beneficiario receber o
Prémio decaira automaticamente, sem que haja necessidade de aviso ou notificagao prévia
por parte da Companhia, tampouco qualquer direito de o Beneficiario requerer qualquer
pagamento, indenizacdo ou compensacéao por parte da Companhia em decorréncia do ndo
exercicio da Phantom Share.

5.6 O Prémio sera pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente

disponiveis, preferencialmente na folha de pagamento do més subsequente a Data de
Exercicio. Mediante iniciativa da Diretoria da Companhia e decisdo do Comité de
Remuneragdo e Governanga, o pagamento do Prémio poderd ser parcelado em até 12
(doze) parcelas mensais, fixas e subsequentes.

CLAUSULA SEXTA — DO TERMINO DA PHANTOM SHARE

6.1. Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario, o direito de exercer as Phantom Shares

6.2.

6.3.

outorgadas no ambito deste Plano Il ILP podera ser extinto ou modificado conforme o
disposto nas Clausulas abaixo.

Caso o Beneficiario venha a se desligar do cargo exercido ha Companhia ou em suas
subsidiarias, conforme aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo motivo, serdo
adotados 0s seguintes critérios: (i) as Phantom Shares ainda ndo exerciveis na data do
desligamento restardo automaticamente terminadas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario por
parte da Companhia; e (ii) as Phantom Shares ja exerciveis na data do desligamento, que
tiverem atingido o Gatilho, poderdo ser exercidas pelo Beneficiario no prazo de 60
(sessenta) dias contados da data do desligamento; ap6s esse prazo, as mesmas restaréo
automaticamente terminadas, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem
qualquer direito a indenizac&o ao Beneficiario por parte da Companhia. Todas as Phantom
Shares néo exercidas caducardo, sem que os Beneficiarios tenham direito a qualquer
indenizacéo por parte da Companhia.

Caso o Beneficiario venha a se desligar do cargo exercido ha Companhia ou em suas
subsidiarias, conforme aplicavel, por vontade prépria do Beneficiario ou por destituicao,
demissao ou ndo reconducédo ao cargo pela Companhia por justa causa, todas as Phantom
Shares ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis ou nao,
serdo automaticamente terminadas, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e
sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario por parte da Companhia. Para os fins da
presente disposicao, serdo consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo
Beneficiario de ato ou conduta que (a) contrarie as politicas, cédigos de conduta da
Companhia e demais deveres previstos na legislacdo e no Estatuto ou Contrato Social da
Companhia ou de sua subsidiaria em questao, conforme aplicavel, (b) seja contrario ou
conflitante aos interesses da Companhia, (c) viole o dever de manter em sigilo e
confidencialidade quanto a assuntos da Companhia que sejam de seu conhecimento, (d)
caracterize concorréncia com as atividades da Companhia, (e) caracterize difamacé&o, dano
aimagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para a Companbhia, (f) as hipdteses previstas
no artigo 482 da CLT, para os Beneficiarios que sejam empregados regidos por este regime,



6.4.

6.5.

6.6.

e (g) quaisquer outros atos contrarios ao dever de lealdade para com a Companhia,
incluindo falta deliberada de empenho no trabalho executado pelo Beneficiario.

Em caso de desligamento do Beneficiario em virtude de (i) aposentadoria com encerramento
do vinculo com a Companhia ou sua subsidiaria, conforme aplicavel; ou (ii) cumprimento de
plano sucessorio negociado com o Comité de Remuneracado e Governanca, o Conselho de
Administracdo, ouvido o Comité de Remuneragdo e Governanca da Companhia, tera
amplos poderes para estipular nos Programas ou nos Contratos de Outorga celebrados
junto aos Beneficiarios as condi¢des relativas as Phantom Shares cujo prazo de exercicio
ainda néo tenha sido observado.

Na hipotese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficiario, conforme
reconhecida pela autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do
Beneficiario, o Beneficiario ou seus sucessores, conforme o caso, permanecerao: (i) com a
propriedade das Phantom Shares que ja tenham sido recebidas mediante os respectivos
exercicios no ambito deste Plano Il ILP; (ii) com o direito de exercer as Phantom Shares
que ja sejam exerciveis e que tenham atingido o Gatilho, observado o prazo indicado na
Clausula 5.5. acima; e (iii) com o direito a exercer as Phantom Shares cujo aniversario e
consequente prazo de exercicio ainda ndo tenham se verificado, no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da comunicacao do evento & Companhia, mas que tenham atingido o Gatilho,
considerando as condi¢des decorrentes do ultimo Fair Market Value DOA apurado. Caso
as Phantom Shares ndo sejam exercidas dentro dos prazos previstos nesta Clausula, tal
direito decairg, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem qualquer direito a
indenizacéo ao Beneficiario por parte da Companhia.

Em caso de realizagdo de qualquer operagdo de reorganizacdo societaria que envolva a
cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporagdo da Companhia por
outra sociedade e/ou a incorporacdo de suas acdes por outra sociedade, a totalidade das
Phantom Shares outorgadas se tornara automaticamente integral e imediatamente
exercivel pelos Beneficiarios que tiverem cumprido o requisito de permanéncia em seus
cargos até o momento da deliberacdo assemblear que aprovar a reorganizagao societaria,
desde que o Gatilho seja atingido. Serdo levadas em consideracdo as condicdes
decorrentes do Ultimo Fair Market Value DOA apurado. O prazo para o0 exercicio das
Phantom Shares nesse caso sera de 10 (dez) dias a partir da deliberacdo assemblear que
aprovar a reorganizagao.

6.6.1. Além das hipoteses previstas acima, o Conselho de Administracédo podera deliberar
sobre eventual aceleracdo do Plano, com a consequente antecipacdo da
possibilidade de exercicio da totalidade das Phantom Shares outorgadas, na
ocorréncia de transformacdo do tipo societario da Companhia, aprovacdo da
solicitacdo de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
aprovacao de saida do segmento de listagem Novo Mercado da B3, de operacdes
que impliquem a modificagdo do controle da Companhia ou em hipéteses de
incorporagcdo de outras sociedades pela Companhia que eventualmente ocorram
apos 12 (doze) meses da aprovagdo deste Plano Il ILP. Tal deliberagdo devera
ocorrer no prazo de 30 (trinta) dias a contar do respectivo evento descrito neste item
6.6.1. Na avaliacdo do Conselho de Administracdo a respeito da eventual
antecipacdo deverdo ser considerados os objetivos do presente Plano Il ILP e os
impactos que tal operacdo ou deliberacdo poderdo acarretar sobre a liquidez das
acOes de emissdo da Companhia.



CLAUSULA SETIMA — DAS DISPOSICOES GERAIS

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

O Conselho de Administracdo podera estipular disposi¢des especificas para cada um dos
Beneficiarios, nos termos dos Contratos de Outorga a serem celebrados com cada um dos
Beneficiarios, desde que em consonancia com este Plano Il ILP. Assim, os Contratos de
Outorga poderdo ter dispositivos diferentes para cada Beneficiario, desde que respeitados
todos os termos deste Plano Il ILP.

O Conselho de Administracéo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condi¢gbes do Plano Il ILP e submeter tal revisdo a deliberacdo em Assembleia
Geral de acionistas.

Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracéo.

Os direitos previstos neste Plano Il ILP e regidos pelos Contratos de Outorga sdo pessoais

e intransferiveis, ndo podendo o Beneficiario, em hip6tese alguma, ceder, transferir ou de
qualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e
obrigacges a elas inerentes.

Este Plano sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil, e as obrigacdes nele assumidas estdo sujeitas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

O Plano Il ILP entrard em vigor na data da Assembleia Geral de acionistas que o aprovar e
se extinguira: (a) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das Phantom
Shares ora concedidas; ou (b) pela dissolucéo ou liqguidagdo da Companhia.

Cabera a Companhia e ao Beneficiario, conforme o caso, arcar com todos os encargos
tributarios de que cada um seja o contribuinte legal ou encarregado de retencao, nos termos
da legislacao aplicavel, decorrentes do exercicio das Phantom Shares no ambito deste
Plano Il ILP, sendo certo que caberd ao Beneficiario o recolhimento dos impostos relativos
a conversédo das Phantom Shares em Prémio.

CLAUSULA OITAVA —DO PLANO | ILP

8.1. O Plano | ILP, aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria de 22 de outubro de 2021,

permanecerd vigente para as outorgas feitas sob o primeiro e (inico programa de incentivo
de longo prazo e retencdo no ambito daquele Plano | ILP, conforme aprovado em Reuni&o
do Conselho de Administracdo realizada em 19 de novembro de 2021. N&do serdo
aprovados novos programas de incentivo de longo prazo e retengcdo para outorgas
adicionais sob o Plano I ILP.

CLAUSULA NONA - DO FORO

9.1. Fica eleito o Foro Central da Comarca de Campinas do Estado de Sao Paulo como

competente para a solugao dos litigios porventura oriundos do presente Plano, bem como
provenientes do Contrato de Outorga, sendo renunciado qualquer outro, por mais
privilegiado que possa ser.



ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E

ORDINARIA A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ANEXO Ill - Anexo B da Resolu¢cdo CVM 81

ANEXO B

Plano de remuneracédo baseado em acdes
1. Fornecer cépia do plano proposto
O Anexo Il traz a proposta do Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retencéo (“Plano I ILP”).
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios
Sao elegiveis para participar do Plano Il ILP, a critério do Conselho de Administracdo, os
diretores estatutarios ou ndo-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia e de
suas subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-chave, por deter
conhecimento critico para o negoécio, (“Beneficiario(s)’). Os membros do Conselho de
Administracdo nao séo elegiveis ao Plano Il ILP.

b. NuUmero maximo de opg¢fes a serem outorgadas

N&o aplicavel, uma vez que no presente Plano Il ILP ndo h& a outorga de opc¢des aos

Beneficiarios.
C. Numero méaximo de a¢des abrangidas pelo plano
Poderéo ser outorgadas até 1.595.560 (um milh&o, quinhentas e noventa e cinco mil, quinhentas

e sessenta) Phantom Shares, que correspondem a 2% (dois por cento) do total de ac6es de

emissao da Companhia na data de aprovacao do Plano Il ILP, sem liquidacéo fisica.

Vale ressaltar que a outorga das Phantom Shares néo atribui ao seu titular o direito de s

ou adquirir agcdes de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condicdode acionista
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darCompanhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto

e outros direitos politicos.

Nenhuma acado de emissao da Companhia sera entregue ao Beneficiario no ambito do Plano I
ILP.

d. Condicfes de aquisicéo

Os Beneficiarios do Plano Il ILP seréo eleitos pelo Conselho de Administracdo, que definira a
quantidade de Phantom Shares a serem atribuidas de forma individualizada e celebrara

Contratos de Outorga individuais prevendo termos e condi¢gBes especificas.

A outorga das Phantom Shares ser realizada de forma gratuita. Por sua vez, para fazer jus ao
exercicio das Phantom Shares, deverao ser respeitados os periodos de caréncia (“Vesting”) e
observado um gatilho relacionado ao valor da cotacdo das acBes de emissédo da Companhia

negociadas na B3.

As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em quatro lotes de
gquantidades iguais, sendo que cada lote podera ser exercido, respectivamente, apds 12 (doze),
24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data da outorga
das Phantom Shares.

Apbs transcorridos os respectivos periodos de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica
condicionado ao atingimento da média da cotagdo das acdes de emissdo da Companhia
ponderada pelo volume de negociacdo nos 60 (sessenta) pregdes em que as a¢des tenham sido
negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”) antes de cada data de corte (“Fair Market
Value”), na data de medigdo, em 30% (trinta por cento) acima do Fair Market Value da data da

"

outorga atualizada (“Gatilho”). Esta definicdo encontra-se detalhada no item “e” abaixo.

Caso o Beneficiario ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 2 (dois) anos ap6s
0 Vesting para cada Lote das Phantom Shares seja em virtude da néo verificagdo do Gatilho,
seja pela omissdo do Beneficidrio em exercer as Phantom Shares, as Phantom Shares
caducardo. As Phantom Shares consideradas caducas ou terminadas sem o exercicio, conforme
0s casos de término previstos no Plano Il ILP, poderéo ser objeto de alocacdo adicional, através

de nova outorga mediante programa(s) especifico(s). O limite para aprovacdo de eventu

novas outorgas é 24 (vinte e quatro) meses contados da primeira outorga sob esse Pland Il ILP.
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te modo, o Plano Il ILP tera vigéncia maxima, incluindo prazo de exercicio, de 8 (oito) anos

a contar da data da primeira outorga de opc¢oes.
e. Critérios pormenorizados para fixagdo do preco de exercicio

O Plano Il ILP n&o prevé prego de exercicio das Phantom Shares. Conforme indicado no item (a)
acima, as Phantom Shares seréo outorgadas de forma gratuita e conferirdo ao seu titular o direito
de receber um prémio pecuniario apos o seu exercicio. De acordo com o Plano Il ILP, o exercicio

das Phantom Shares esta condicionado ao cumprimento do Vesting e ao atingimento do Gatilho.

Por sua vez, vale ressaltar que ap6s o devido exercicio, o Beneficiario terd o direito ao
recebimento de um prémio pecuniario (“Prémio”), condicionado a verificagdo do atingimento do
Gatilho, definido conforme abaixo, sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenca entre
o Fair Market Value da ac¢do na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market
Value da Data da Outorga das Phantom Shares atualizado a cada novo Vesting, conforme
explanado abaixo. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga atualizado a cada novo

Vesting, sera aplicado um desconto de 30% (trinta por cento).

Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DOA x 0,7)

Onde:

“Fair Market Value DE” significa a média da cotagdo das agbes ponderada pelo volume de
negociagcdo nos 60 (sessenta) pregdes em que as acdes tenham sido negociadas na B3 antes
da Data de Exercicio da Phantom Share;

“Fair Market Value DOA” significa a média da cotagdo das agbes ponderada pelo volume de
negociagdo nos 60 (sessenta) pregdes em que as a¢des tenham sido negociadas na B3 antes
da Data de Outorga Atualizada, isto é:

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Primeiro Vesting, conforme definicao

constante da Clausula 5.1 do Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value DOA” relativo a

Data de Outorga;

data de vencimento do Primeiro Vesting;
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- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Terceiro Vesting, conforme definicdo
constante da Clausula 5.1 do Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value DOA” relativo a

data de vencimento do Segundo Vesting; e

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Quarto Vesting, conforme definicao
constante da Clausula 5.1 do Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value DOA” relativo a
data de vencimento do Terceiro Vesting.

Sobre o Gatilho: Uma vez transcorrido o prazo de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica
condicionado ao atingimento do Fair Market Value, na data de medicdo, em 30% (trinta por cento)

acima do respectivo Fair Market Value DOA, conforme definido na explicagao acima (“Gatilho”).

Desta forma, para as Phantom Shares liberadas no Primeiro Vesting, seu exercicio fica
condicionado ao atingimento do Fair Market Value, na data de medic&o, em 30% (trinta por cento)

acima do Fair Market Value da Data de Outorga.

Ja as Phantom Shares liberadas no Segundo Vesting podem ser exercidas a partir da data de
medi¢cdo em que o Fair Market Value supere em 30% (trinta por cento) o Fair Market Value da

data de vencimento do Primeiro Vesting, e assim por diante.
f. Critérios para fixacéo do prazo de exercicio

O exercicio das Phantom Shares, pelos Beneficiarios, estara condicionado a periodos de
caréncia (“Vesting”). As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em
quatro lotes de quantidades iguais, sendo que o Vesting de cada lote sera, respectivamente, de
12 (doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data
da outorga das Phantom Shares. A fixacdo do periodo de caréncia favorece a retencdo dos
Beneficiarios no rol de colaboradores da Companhia.

Decorrido cada periodo de Vesting, desde que atingido o Gatilho (vide item “e” acima), o

Beneficiario tera um prazo de 2 (dois) anos para o exercicio das respectivas Phantom Shares.

g. Forma de liquidac&o de opcgdes

T

N&o h4 liquidagdo de opcdes no Plano Il ILP, uma vez que se trata de plano com base em

Phantom Shares, sem liquidacgéo fisica, inexistindo, portanto, qualquer entrega ou possibilidade
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de”subscricdo ou aquisicdo de acdes. A qualquer momento apés o periodo de Vesting e o
atingimento do Gatilho, o Beneficiario podera exercer as Phantom Shares para receber o Prémio
por meio de comunicacao por escrito a Companhia, informando a quantidade de Phantom Shares

gue sera exercida, nos termos do respectivo Contrato de Outorga.

O Prémio sera pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente disponiveis,
preferencialmente na folha de pagamento do més subsequente a Data de Exercicio, sendo que
mediante iniciativa da Diretoria da Companhia e decisdo do Comité de Remuneracédo e
Governanca, o pagamento do Prémio podera ser parcelado em até 12 (doze) parcelas mensais,

fixas e subsequentes.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensédo, alteracdo ou

extingdo do plano

O Plano Il ILP podera ser extinto diante das seguintes hipéteses: (a) pelo decurso do prazo que
permita o exercicio integral das Phantom Shares ora concedidas; ou (b) pela dissolugdo ou

liquidacdo da Companhia.

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario, o direito de exercer as Phantom Shares
outorgadas no ambito do Plano Il ILP podera ser extinto ou modificado conforme o disposto

abaixo.

Caso o Beneficiario venha a se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas
subsidiarias, conforme aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo motivo, serdo adotados
0s seguintes critérios: (i) as Phantom Shares ainda ndo exerciveis na data do desligamento
restardo automaticamente terminadas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo ao Beneficiario por parte da Companhia; e (ii)
as Phantom Shares ja exerciveis na data do desligamento, que tiverem atingido o Gatilho,
poderdo ser exercidas pelo Beneficiario no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; apds esse prazo, as mesmas restardo automaticamente terminadas,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizagcao ao
Beneficiario por parte da Companhia. Todas as Phantom Shares néo exercidas caducarao, sem

gue os Beneficiarios tenham direito a qualquer indenizacéo por parte da Companhia.

Caso o Beneficiario venha a se desligar do cargo exercido na Companhia ou em s

subsidiarias, conforme aplicavel, por vontade prépria do Beneficiario ou por destituicao,

demissdo ou ndo reconducé@o ao cargo pela Companhia por justa causa, todas,as Phantom
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res ainda nao exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis ou ndo, serdo
automaticamente terminadas, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito
a qualquer indenizacdo ao Beneficiario por parte da Companhia. Para os fins da presente
disposicao, serdo consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo Beneficiario de
ato ou conduta que (a) contrarie as politicas, codigos de conduta da Companhia e demais
deveres previstos na legislacdo e no Estatuto ou Contrato Social da Companhia ou de sua
subsidiaria em questdo, conforme aplicavel, (b) seja contrario ou conflitante aos interesses da
Companhia, (c) viole o dever de manter em sigilo e confidencialidade quanto a assuntos da
Companhia que sejam de seu conhecimento, (d) caracterize concorréncia com as atividades da
Companhia, (e) caracterize difamagédo, dano a imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para
a Companbhia, (f) as hipoteses previstas no artigo 482 da CLT, para os Beneficiarios que sejam
empregados regidos por este regime, e (g) quaisquer outros atos contrarios ao dever de lealdade
para com a Companhia, incluindo falta deliberada de empenho no trabalho executado pelo

Beneficiario.

Em caso de desligamento do Beneficiario em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do
vinculo com a Companhia ou sua subsidiaria, conforme aplicavel; ou (ii) cumprimento de plano
sucessorio negociado com o Comité de Remuneracdo e Governanga, o Conselho de
Administracdo, ouvido o Comité de Remuneracdo e Governanca da Companhia, terd amplos
poderes para estipular nos Programas ou nos Contratos de Outorga celebrados junto aos
Beneficiarios as condicdes relativas as Phantom Shares cujo prazo de exercicio ainda ndo tenha

sido observado.

Na hipétese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficiario, conforme reconhecida
pela autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do Beneficiario, o Beneficiario
Oou seus sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das Phantom
Shares que ja tenham sido recebidas mediante os respectivos exercicios no &mbito do Plano Il
ILP; (ii) com o direito de exercer as Phantom Shares que j& sejam exerciveis e que tenham
atingido o Gatilho, observado o prazo indicado no Plano Il ILP; e (iii) com o direito a exercer as
Phantom Shares cujo aniversario e consequente prazo de exercicio ainda ndo tenham se
verificado, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da comunicagdo do evento a Companhia,
mas que tenham atingido o Gatilho, considerando as condi¢des decorrentes do Ultimo Fair Market
Value DOA apurado. Caso as Phantom Shares n&o sejam exercidas dentro dos prazos previstos
no Plano Il ILP, tal direito decaira, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem

T

gualquer direito a indenizag&o ao Beneficiario por parte da Companhia.
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caso de realizacao de qualquer operacao de reorganizacdo societaria que envolva a cisédo
da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia por outra
sociedade e/ou a incorporacdo de suas acfes por outra sociedade, a totalidade das Phantom
Shares outorgadas se tornar4 automaticamente integral e imediatamente exercivel pelos
Beneficiarios que tiverem cumprido o requisito de permanéncia em seus cargos até o momento
da deliberacao assemblear que aprovar a reorganizacao societaria, desde que o Gatilho seja
atingido. Serdo levadas em consideracéo as condi¢cdes decorrentes do Ultimo Fair Market Value
DOA apurado. O prazo para o exercicio das Phantom Shares nesse caso sera de 10 (dez) dias

a partir da deliberacdo assemblear que aprovar a reorganizacao societaria.

Além das hipéteses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre
eventual acelerag&o do Plano, com a consequente antecipa¢do da possibilidade de exercicio da
totalidade das Phantom Shares outorgadas, na ocorréncia de transformacado do tipo societério
da Companhia, aprovacado da solicitacdo de cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia de aprovacdo de saida do segmento de listagem Novo Mercado, da B3, de
operacdes que impliquem a modificagdo do controle da Companhia ou em hipéteses de
incorporacéo de outras sociedades pela Companhia que eventualmente ocorram apés 12 (doze)
meses da aprovacao deste Plano Il ILP. Tal deliberacdo devera ocorrer no prazo de 30 (trinta)
dias a contar do respectivo evento descrito neste paradgrafo. Na avaliacdo do Conselho de
Administracdo a respeito da eventual antecipacdo deverdo ser considerados os objetivos do
presente Plano Il ILP e os impactos que tal operagdo ou deliberagcdo poderédo acarretar sobre a

liquidez das a¢Bes de emissdo da Companhia.
3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano Il ILP tem por objetivo (i) alinhar os interesses dos Beneficiarios aos interesses sociais
da Companhia bem como aos interesses dos seus acionistas; (ii) atrair, compensar, reter e
incentivar os Beneficiarios a conduzirem os negocios da Companhia de maneira sustentavel,
dentro de limites apropriados de risco e alinhados com os interesses dos acionistas; e (iii)

conceder um incentivo financeiro aos Beneficiarios.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

T

A possibilidade de outorga de Phantom Shares servirA como um estimulo para-que o0s

Beneficiarios permanecam trabalhando na Companhia, em vista do Vesting fixado’no Plano I
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, € mantenham seu engajamento no atingimento das metas estabelecidas pela Companhia

e, dessa forma, contribuam para uma maior geracao de valor para todos os stakeholders.

A motivacdo para atualizagdo tanto do valor do Gatilho quanto do preco de exercicio (ou Fair
Market Value DOA conforme o Plano Il ILP) a cada 12 (doze) meses também visa a reforcar
tanto a atratividade do Plano Il ILP para os Beneficiarios, quanto o alinhamento com os interesses

da Companhia e seus acionistas.
c. Como o plano se insere na politica de remuneracéo da companhia

A Politica de Remuneracdo da Companhia estipula que a remuneracdo dos Diretores sera
composta de 3 (trés) componentes: remuneracao fixa, remuneragéo variavel (incentivo de curto
prazo) e remuneracéo baseada em agfes. O Plano Il ILP em comento constitui remuneragdo
baseada em acdes.

A remuneracdo dos empregados da Companhia € composta por remuneragdo fixa e
remuneracao variavel. Adicionalmente, parte da remuneracdo dos empregados selecionados
como Beneficiarios do Plano | ILP e daqueles que serdo selecionados como Beneficiarios do

Plano Il ILP também é (serd) composta por remuneracéo baseada em acdes.

O Plano Il ILP é um complemento ao Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da
Companhia, aprovado em outubro de 2021 (“Plano | ILP”). Com a aprovagéao do Plano Il ILP ora
apresentado, ndo seréo aprovados novos programas de incentivo de longo prazo e retengéo para

outorgas adicionais sob o Plano | ILP.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e

longo prazo

O Plano Il ILP se alinha com os interesses da Companhia na medida em que estimula a retencdo

de profissionais capacitados, com conhecimento critico para o neg6cio, em seus quadros. Além

disso, incentiva os seus Beneficiarios a contribuirem em prol dos interesses da Companhia

enquanto permanecerem vinculados a Padtec, tendo em vista o resultante alinhamento dos

interesses dos outorgados e dos acionistas e demais stakeholders da Padtec, de forma a

encorajar o desempenho 6timo desses profissionais e sua continuidade na Companhia. Os
T

resultados da Companhia e a valorizacao das acdes de sua emissdo negociadas na B3 també

maximizaréo os ganhos dos Beneficiarios no momento do exercicio das Phantom Shar
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0 o Plano Il ILP foi desenhado, se aprovado, ird permitir o exercicio da totalidade das
Phantom Shares outorgadas em 4 (quatro) etapas, sendo a primeira em 12 (doze) meses e a
Gltima em 48 (quarenta e oito) meses. Ademais, outorgas adicionais serao possiveis, conforme
explicado anteriormente, viabilizando maior atratividade também na contratagdo de novos

talentos.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto

As despesas a serem incorridas no ambito do Plano Il ILP serdo calculadas nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contébeis, cuja
consolidagéo foi aprovada pela Resolu¢cdo CVM 97, de 20 de maio de 2022, conforme forem

celebrados os contratos de outorga entre a Companhia e os Beneficiarios.

Como os valores envolvidos no Plano Il ILP ser&o definidos pelo Fair Market Value da acdo de
emissao da Companhia em varios eventos futuros (conforme descrito no item 2 (e) acima), a
Companhia ndo tem condi¢des de estimar, no momento, com razoavel precisdo, o valor das

despesas que decorrerédo do Plano Il ILP.
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FORMULARIO DE REFERENCIA 2024 — SEGAO 2

As informacdes financeiras e os comentarios apresentados neste item 2 referem-se as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023 (e anteriores quando estiver indicado), em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC) e devem
ser lidas em conjunto com essas demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas e suas
respectivas notas explicativas. As informacdes apresentadas a seguir, exceto quando indicado

de forma diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condic¢des financeiras e patrimoniais suficientes
para conduzir o seu plano de negdcio e cumprir com suas obriga¢des de curto e médio prazo. A
Administracdo da Companhia visa preservar uma solida base de capital para manter a confianga
dos investidores, credores e demais participantes do mercado, assegurando o desenvolvimento

de seus negocios.

Indicadores Financeiros Consolidados (R$ mil) 2023
Lucro (Prejuizo) Liquido (LL) 15.413
Receita Operacional Liquida (RL) 368.687
margem liquida = LL/RL 4,18%
Patriménio Liquido (PI) 152.540
retorno sobre PL = LL/PL 10,10%
Ativo Total (AT) 516.506
retorno sobre ativos = LL/AT 2,98%
Ativo Circulante (AC) 364.439
Passivo Circulante (PC) 159.442
indice de liquidez corrente = AC/PC 2,29
capital circulante liquido = AC - PC 204.997
Passivo N&o Circulante (PNC) 204.524
nivel de alavancagem = (PC +PNC)/PL 2,39
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Padtec Holding ndo possui atividades operacionais, assim, a totalidade da receita operacional

liquida registrada em suas demonstracdes financeiras advém das atividades da controlada
Padtec S.A. O lucro liquido registrado em 2023 também reflete principalmente os resultados
auferidos pela Padtec S.A.

Ao final do exercicio de 2023 a Companhia registrou patriménio liquido consolidado no valor de
R$ 152,5 milhdes. O indice de liquidez corrente, no valor de 2,29, demonstra um equilibrio entre
ativos e obrigacdes de curto prazo. O indice de endividamento, demonstrado pela relacao entre

o capital de terceiros e o capital proprio, foi de 2,39 ao final de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia é de R$ 138,4 milhdes, dividido em
79.214.664 acdes ordindrias escriturais, sem valor nominal.

As principais fontes de recursos para financiamento do capital de giro sédo provenientes de capital
proprio, nota de crédito a exportagdo (modalidade NCE) captada junto ao Banco Votorantim e

recursos tomados com a FINEP.

As linhas de financiamento tomadas junto & FINEP destinam-se a investimentos em tecnologia
e 0s recursos séo liberados de acordo com o desembolso e comprovacao dos custos do plano
estratégico de inovagéo da Padtec S.A.

Estrutura de Capital Consolidados (R$ mil) 2023
empréstimos e debéntures de curto prazo 13.374
empréstimos e debéntures de longo prazo 99.081
Empréstimos e debéntures totais 112.455
fornecedores 57.903
outros passivos 193.608
patrimodnio liquido 152.540
Passivo Total 516.506
empréstimos 22%
fornecedores 11%
outros passivos 37%
patrimonio liquido 30%
Passivo total 100%
empréstimos 112.455
(-) disponibilidade e instrumentos financeiros (52.210)
=Divida liquida (caixa liquido) 60.245
+ patrimonio liquido 152.540
= Capitalizacao liquida 212.785
divida liquida/capitalizacéo liquida 28,31%
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PL/ capitalizacdo liquida 71,69%

// Capitalizagéo liquida 100,00%

O custo médio de captacdo em 2023 foi de 5,7% ao ano. Do total do endividamento, R$ 112,5

milhdes, cerca de 12% sao de curto prazo, demonstrando o bom perfil da divida da Companhia.

A Companhia nao esta sujeita a hipoteses de resgate de suas agdes. Entretanto, o Estatuto
Social da Padtec Holding determina que é de competéncia da Assembleia Geral deliberar a

respeito do resgate ou amortizac@o de agBes, observadas as normas legais a respeito.

Os saldos das obriga¢cBes contratuais em 2023 referem-se apenas a investida Padtec S.A. A
necessidade destes recursos para a Companhia esta atrelada a continuidade da expanséo das
suas atividades e de suas subsidiarias, no Brasil e exterior, ao investimento em pesquisa e
desenvolvimento inerente as suas atividades e ao reforgo de capital de giro.

Pagamentos devidos (R$ mil) 2023
Empréstimos e financiamentos - curto prazo 13.374
Empréstimos e financiamentos - Longo prazo 99.081
Total 112.455

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢Bes financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. O indice de liquidez corrente (representado pelo total
do ativo circulante dividido pelo total do passivo circulante) em 31 de dezembro de 2023 era de
2,29.

Os recursos captados junto a terceiros séo utilizados principalmente no capital de giro da
Companhia e suas subsidiarias e para investimento em ativos néo circulantes, relacionados ao
desenvolvimento de novas tecnologias. As captacdes realizadas também objetivam manter a
liquidez da Companhia e um bom perfil de endividamento por meio do alongamento do prazo

médio de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamentos utilizadas pela Companhia sédo adequadas a%
perfil de endividamento, atendem as necessidades de capital de giro e investimentos; e

buscamos sempre preservar o perfil de vencimento da divida financeira e, consequentemente, a
/
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apacidade de pagamento da Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo vislumbramos necessidades de recursos que ndo
possam ser suportados com recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. E
caso sejam necessarios recursos adicionais para a cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia podera contratar novas linhas de financiamento ou, ainda, buscar captar
recursos junto ao mercado de capitais brasileiro.

Em 31 de dezembro de 2023, a divida bruta da Companhia totalizava R$ 112,5 milhdes, sendo
que R$ 13,4 milhdes representavam dividas de curto prazo e R$ 99,1 milhdes representavam
dividas de longo prazo. A posicao de caixa da Companhia, considerando caixa e equivalentes
de caixa e aplicacdes financeiras em garantia, somava R$ 52,2 milhdes. Como resultado, a divida
liquida ao final de 2023 era de R$ 60,2 milhdes.

A tabela abaixo apresenta a composicdo do endividamento da Companhia em 31 de dezembro

de 2023:
R$ mil CONSOLIDADO
Modalidade Taxa Pactuada Taxa Efetiva Média Anual Vencimentos Garantia 31/12/23
Moeda Nacional
Finep TR + 2,30% e 2,80% ao ano 3,01% de 15/02/20 a 15/12/42 Fianga Bancéria 81.284
Capital de Giro - Safra CDI + 5,53% ao ano 19,33% de 22/10/20 a 23/09/25
Capital de Giro - Daycoval CDI + 5,9% ao ano 19,72% de 29/10/20 a 30/09/24 Recebiveis
Capital de Giro - ABC Brasil CDI + 4,38% ao ano 18,33% de 23/12/20 a 23/05/24 Recebiveis
Carta de Crédito com FINIMP 10,14% ao ano 10,14% 20/03/2023 Carta de Crédito
81.284
Debéntures Padtec S.A. CDI + 3,80% ao ano 16,60% de 21/03/21 a 21/12/24
Moeda Estrangeira
NCE - Votorantim variagdo cambial + 8,55% ao ano de 26/07/23 a 27/06/26  Fluxo de Conta Vinculada 31.171
112.455
Curto prazo 13.374
11,9%
Longo prazo 99.081

88,1%

112.455 /”—
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Nao ha outros empréstimos ou financiamentos tomados pela Companhia além dos descritos
nesse item 10) f) i).

A Companhia n&o possui outras operacdes de longo prazo com instituicdes financeiras ao final
de 2023, além daquelas mencionadas no item anterior.

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2023 possuem clausula
especifica de subordinacéo, de forma que ndo ha relagdo de preferéncia entre elas. O grau de
subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢fes da

legislag@o em vigor.

A Companhia ndo esta sujeita a nenhum tipo de clausulas restritivas.
A Companhia néo possui financiamentos contratados e nao utilizados.

No ano de 2023 ndo ocorreram alteracBes significativas nas demonstracfes financeiras da
Companhia.

e Demonstra¢do do Resultado
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022.
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Exercicio social

Demonstracdo dos Resultados (em R$ Exercicio social

milhares, exceto percentual) encerrado em 2023 AV ence;roazdzo em AV AH
Receita operacional bruta 472.800 475.081 -0,5%
Impostos Incidentes sobre as vendas (86.475) (89.565) -3,5%
Devolucdes e cancelamentos (17.638) (19.791) -10,9%
Receita operacional liquida 368.687 100,0% 365.725 100,0% 0,8%
Srlésst&éjgss produtos vendidos e dos servigos (237.415) -64,4% (248.855) -68,0% 4.6%
Lucro bruto 131.272 35,6% 116.870 32,0% 12,3%
Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas (31.260) -8,5% (29.162) -8,0% 7,2%
Despesas comerciais (35.457) -9,6% (32.556) -8,9% 8,9%
Despesas de pesquisa e desenvolvimento (37.486) -10,2% (34.679) -9,5% 8,1%
QOutras receitas operacionais liquidas 3.107 0,8% 6.688 1,8% -53,5%
Lucro antes das receitas financeiras 30.176 8,2% 27.161 7,4% 11,1%
Resultado financeiro

Resultado financeiro liquido (14.696) -4,0% (17.039) -4,7% -13,8%
Lucro antes do imposto de renda e o o o
contribuicdo social 15.480 4,2% 10.122 2,8% 52,9%
Imposto de renda e contribuicéo social

Corrente (67) 0,0% (368) -0,1% -81,8%
Lucro liquido do exercicio 15.413 4,2% 9.754 2,7% 58,0%

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas: As outras receitas operacionais foram de R$
3,1 milhées em 2023. Movimentacfes realizadas nas classificacbes das provisdes para
contingéncias, reversdo nas provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa e pagamentos de
indenizacdes em reclamacdes trabalhistas e civeis comp8em esse montante. Em 2023, houve
também o recebimento de R$ 7,4 milhdes referente a indenizagdo de processos civeis nos quais
a entdo ldeiasnet S.A. era parte. Em 2022, foram registradas outras receitas operacionais de R$

6,6 milhdes.

Demonstracdo do Fluxo de Caixa
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022.

Consolidado

Exercicio social Exercicio social
encerrado em 2023 encerrado em 2022
(em R$ mil, exceto%)
Fluxo de caixa
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 33.371 (55.776)
(36.718) (6.881)

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 1371 221
Variacdo cambial de caixa em moeda estrangeira 2.812 (2.412)

Aumento (reducéo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 836 (37.848)
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// Em 2023, o caixa liquido gerado nas atividades operacionais em R$ 33,4 milhdes, devido,

principalmente, a redugdo do contas a receber da Companhia. J& o fluxo de caixa das atividades
de investimentos foi negativo em R$ 36,7 milhdes, em fun¢do do aumento com aquisi¢cdes de
ativos imobilizados e do intangivel ao longo do ano. Conforme esse detalhamento, a reducéo
registrada no caixa liquido da Padtec entre 2023 e 2022 foi de R$ 836 milhdes.

A Padtec Holding S.A. é uma holding e suas receitas advém das atividades da subsidiaria Padtec
S.A.

O modelo de negécios da Padtec S.A. divide-se nas unidades de negdcios (ou business units -
“BUs”) Equipamentos/DWDM e Servigos, Softwares e Plataformas. A unidade de negdcios de
Equipamentos/DWDM engloba os projetos desenvolvidos para cada cliente, considerando suas
realidades e necessidades. O ciclo de vendas desses projetos é relativamente extenso e
eventuais alteragdes nas “vendas” podem levar mais de 45 dias para serem contabilizadas no

faturamento da Companbhia.

Os resultados obtidos pela Padtec nos ultimos anos confirmam sua capacidade na adequacéo a
mudancas nos cenarios vivenciados pelo ecossistema de telecomunicacdes e aos diversos
desafios macroecondmicos e geopoliticos, sempre mantendo a disciplina na alocacdo de seus
recursos. No ano de 2023, as receitas liquidas totais cresceram 0,8% frente a 2022. Na andlise
do mix entre as receitas obtidas com equipamentos DWDM, houve uma redugdo de 6,5% no
Brasil e um aumento de 2,5% no mercado externo. Ja as receitas com Servigos, Softwares e
Plataformas apresentou significativo crescimento de 38,5%. O crescimento na recorréncia das
receitas e maior a diversidade em suas origens contribuiu para a evolucdo dessa rubrica, e
também para um aumento de 25,7% na geracao operacional de caixa mensurada pelo EBITDA,

gue alcangou R$ 56,0 milhdes em 2023.

A partir do segundo trimestre de 2023, o mercado e a cadeia de valor de equipamentos de

telecomunicagbes comecaram a apresentar sinais de saturacdo. RetragBes nas vendas (e os

impactos nos faturamentos) foram sentidos por varios competidores que atuam sse

ecossistema, justificadas pela desaceleracéo de projetos de crescimento de ISPs no Brasil e em
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aises onde as taxas de juros foram aumentadas para conter os efeitos da inflagdo. Também

// percebeu-se o efeito da diminuicdo dos estoques dos operadores de telecomunicacdes que

incrementaram seus estoques de equipamentos e capacidade nos anos de pandemia do COVID-

19. Certamente ainda havera efeitos deste ajuste na cadeia de valor ao longo do ano de 2024.

Buscando minimizar esses efeitos, a Padtec segue com seus esfor¢cos para aumentar a
diversidade de origens de vendas e receitas em produtos e equipamentos, suportada com a
entrada da linha de roteadores, novas plataformas de DWDM e novos contratos e solu¢cdes na

area de Servicos, Softwares e Plataformas.

A Companhia vem obtendo sélidos resultados nos ultimos anos, de 2020 a 2023, com reflexos
em suas receitas e na geracdo de caixa. Entre esses anos, a taxa de crescimento anual
composta (em inglés, Compound Annual Growth Rate ou CAGR) para a Receita Operacional
Liquida foi de 14,2%. Para a unidade de negocios DWDM no Brasil, 0 CAGR entre 2020 e 2023
foi de 8,6% e para a unidade de negécios DWDM no mercado externo, 45,7% - 0 que comprova
a estratégia da Companhia para expansao internacional de suas atividades. O CAGR neste

periodo para o segmento de Servigos, Softwares e Plataformas foi de 11,9%.

A Companhia é um importante suporte a missdo critica de garantir a continuidade dos servi¢os

de internet e transmisséo de dados em diversos setores da economia.

O resultado da Companhia em 2023 reflete a estabilidade em sua receita operacional, os efeitos
correspondentes nos custos dos produtos vendidos e servicos prestados, maiores despesas

comerciais e com pesquisa e desenvolvimento.

As receitas auferidas pela Companhia sdo impactadas diretamente pelas altera¢des na taxa de
inflagdo, pois grande parte dos contratos da Padtec S.A. com seus clientes é indexado a indices
de inflacdo. As mudancas econdmicas, principalmente no que tange a taxa de juros de curto e

longo prazo, indice de inflagdo e politica cambial brasileira também podem afetar os valores

registrados nas receitas. Porém, historicamente, tais mudancas ndo tém produzido efeitos na
Padtec S.A. /;

/
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iversos servicos utilizados pela Companhia tém seus valores reajustados com base na variacéo

do IGP-M, IPCA e INPC, entre eles despesas com pessoal (salarios, encargos e beneficios) e
gastos com viagens, comunicacgao e aluguel. Porém, este impacto é atenuado a medida em que
as receitas recorrentes também séo indexadas pela inflacdo, majoritariamente pelo IGP-M e pelo
IST.

A Diretoria ndo identificou impactos significativos devidos a inflacdo e a taxa de juros nos
resultados operacional e financeiro da Companhia no ultimo exercicio social. Entretanto, as
oscilagbes ocorridas com taxa de cAmbio na Argentina impactaram os resultados financeiros em
2023. A Padtec S.A. estd sujeita a variacdes de precos dos seus insumos importados e
indexados ao dolar norte-americano e, sempre que possivel, busca incluir em seus contratos de
fornecimento com clientes clausulas de corre¢cdo de desequilibrio econdmico financeiro do
contrato em questdo. Adicionalmente, as receitas obtidas com vendas advindas do mercado
externo vém crescendo nos Ultimos anos, o que protege a Companhia de eventuais

oscilagbes cambiais.

Nao ha nenhuma norma e/ou alteracdo em normas existentes vdlidas para periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2023, ou ap6s essa data, que afetem materialmente as
demonstracdes financeiras da Padtec. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra horma, interpretacdo ou alteracdo que tenha sido emitida, mas ainda nédo esteja

vigente.

N&o houve opiniées modificadas e/ou énfases no relatério da auditoria independente relativo ao

exercicio de 2023.
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N&o houve introducéo ou alienacao de segmento operacional no exercicio de 2023.
N&o houve constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria no exercicio de 2023.

No exercicio de 2023, ndo houve quaisquer eventos ou operacfes ndo usuais com relacdo a
Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito

relevante nas suas demonstragdes financeiras ou seus resultados.

Em suas divulgacbes de resultados trimestrais e anuais, a Companhia apresenta o EBITDA
(earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o
“LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo), uma medicdo n&o

contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM 156/22.

O EBITDA consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas
de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de
depreciagdo e amortizacao. Nesse sentido, a analise do resultado operacional através do
EBITDA tem o beneficio de anular o efeito de ganhos ou perdas ndo operacionais gerados por

transac6es financeiras ou do pagamento de impostos.

A geracao de caixa consolidada estimada pelo EBITDA n&do € uma medida reconhecida pelo BR
GAAP ou pelo IFRS e nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e, por isso,
ndo deverd ser considerada como uma medida alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como
um indicador isolado de desempenho operacional ou como uma alternativa para o fluxo de caixa

ou como fonte de liquidez.

A Companhia utiliza o EBITDA como medida de performance para efeito gerencia

comparacdao com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos
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rmos do artigo 3°, inciso |, da Resolucdo CVM 156/22, a Companhia ndo pode garantir que

outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse
sentido, caso o significado padréo instituido pela Resolucdo CVM 156/22 néo seja adotado por
outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Padtec pode ndo ser comparavel ao EBITDA

divulgado por outras sociedades.

O EBITDA apresentado pela Padtec é de R$ 56,0 milhdes em 2023 e de R$ 44,6 milhdes em
2022.

2023 2022
EBITDA (R$ mil) 56.039 44.598

Abaixo, segue a reconciliacdo do resultado liquido consolidado para o EBITDA:

R$ mil

2023 2022
Conciliagdo do Lucro Liquido e EBITDA
Lucro Liquido 15.413 9.754
Depreciacdo e Amortizacédo 25.863 17.438
Resultado Financeiro 14.696 17.038
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 67 368
EBITDA 56.039 44.598
Recebimento de indenizacao civil (7.400) -
Baixa de Outros Créditos - 1.979
EBITDA GERENCIAL 48.639 46.577

A Companhia também apresenta o EBITDA Ajustado.

O EBITDA Ajustado em 2023 foi de R$ 48,6 milhdes. Para o célculo do EBITDA Ajustado em
2023 foi descontado os valores recebidos a titulo de indeniza¢@o de processos civeis nos quais

a entdo Ideiasnet S.A. era parte.

Para o célculo do EBITDA Ajustado em 2022 foi descontado o efeito ndo recorrente da baixa de
créditos a receber no valor liquido de R$ 2,0 milhdes originada por operacéo financeira realizada

em 2018. A Padtec realiza regularmente avaliacdo de risco de seus recebiveis e nas analises

conduzidas em 2022 nao identificou expectativa na recuperacdo desse valor.

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas « SP « CEP 13.086-510

+55 19 2104-9700
+5519 2104-9703
padtec@padtec.com.br



padtec

A Diretoria da Companhia entende que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu
desempenho operacional e sua condicdo financeira, tendo em vista que ndo sdo considerados
para o seu calculo o resultado financeiro liquido, o imposto de renda e a contribui¢édo social sobre
o lucro liquido, os custos e as despesas com depreciacdo e amortizacdo. Adicionalmente, este
€ um indicador complementar na avaliagdo do desempenho operacional das companhias, por
ser utilizado por investidores e analistas de investimento para avaliar os desempenhos e
comparar diferentes companhias.

Nao houve nenhum evento na Companhia subsequente as demonstragfes financeiras do

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 que as altere substancialmente.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia, conforme demonstracdes
financeiras individuais, registrou lucro liquido no valor total de R$ 15,4 milh&es. Desse montante,
ir4 propor para deliberacdo em Assembleia Geral Ordinéria a destinagdo da seguinte forma: (a)
constituicdo de reserva legal de 5% do lucro liquido da Companhia, no montante de R$ 0,8
milhdo; (b) pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia, no montante de R$ 3,7
milhdes, que corresponde a R$ 0,046 por acdo ordinaria de emissdo da Companhial; e (c) o
saldo remanescente de R$ 11,0 milhdes para a criacdo de uma reserva estatutaria de
investimento, com a finalidade de financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos

negoécios da Companhia.

A Companhia adota como regra sobre retencéo de lucros as previsdes contidas em seu Estatuto
Social, na Politica de Destinag¢éo de Resultados da Padtec Holding S.A. e na Lei n°® 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), autorizando a assembleia geral a deliberar

reter parcela de lucro liquido do exercicio.

1 O valor de dividendos por agdo ordinaria de emissdo da Companhia proposto para distribuigdo aos acionistas informado acima podera
sofrer altera¢@o em razao de exercicio de opg¢des objeto do VIII Plano de Opcao de Compra de A¢des, aprovado em 28/04/2023.
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pés as deducdes legais, o saldo remanescente do lucro liquido sera destinado a criacao de

/ uma reserva estatutaria de investimento, a qual ndo devera exceder 80% do capital social. A

reserva estatutaria de investimento terda por finalidade financiar o desenvolvimento, o

crescimento e a expansao dos negécios da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, o estatuto social da Companhia previa que os acionistas teriam
direito de receber como dividendo obrigatdrio, naquele exercicio, quantia equivalente a 25% do
lucro liquido anual, caso, apés apurado o resultado do exercicio e deduzido eventuais prejuizos

acumulados, fosse registrado lucro liquido.

Depois que o limite da reserva de investimentos for alcangado, o saldo devera ser distribuido aos

acionistas como um dividendo adicional.

Conforme estabelecido na Politica de Destinacao de Resultados da Companhia, é garantido aos
acionistas a distribuicdo anual de dividendos. Sem prejuizo a esta distribuicdo, o Conselho de
Administracdo podera deliberar pela elaboragdo de demonstracdes financeiras em periodos
inferiores ao de um exercicio social completo e distribuir dividendos em funcao do lucro apurado
nessas demonstracdes financeiras. E tais dividendos poderéo ser considerados para o cémputo
da distribuicdo de dividendos obrigatdrios. Ademais, poderao, ainda por deliberacéo do Conselho
de Administracao, ser distribuidos dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou

de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes, em seu Estatuto Social e na Politica de
Destinacdo de Resultados da Padtec Holding S.A., a Companhia ndo possui restricbes a
distribuicao de dividendos impostas por legislacao ou regulamentacao, por contratos ou decisdes

judiciais, administrativas ou arbitrais.

i

A Politica de Destinagdo de Resultados da Padtec Holding S.A. foi aprovada em reunido do
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onselho de Administracédo realizada em 20 de julho de 2021 e esta disponivel no site da

Companhia em www.padtec.com.br (Relacbes com Investidores > Governanca Corporativa >
Politicas e Cdadigos).

O documento foi aditado em Reuni@o de Conselho de Administra¢éo realizada em 05 de margo
de 2024, porém somente entrard em vigor em 26 de abril de 2024, caso haja aprovacao da
reforma do Estatuto Social da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria a ser
realizada nesta data.

A Diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por suas
investidas que ndo aparecam em seu balancgo patrimonial ou de outros itens relevantes que ndo

estejam evidenciados em suas demonstracdes financeiras.

A Diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou

investidas que ndo aparecam em seu balanc¢o patrimonial ou de outros itens relevantes que ndo
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Stejam evidenciados em suas demonstra¢des financeiras, que devessem ser indicados no item

// anterior.

O investimento em tecnologia e a atuagcdo proxima as necessidades de seus clientes sao
diferenciais da Padtec. A tecnologia oferecida pela Companhia esta em constante
desenvolvimento, resultado de um intenso trabalho de pesquisa e desenvolvimento. A
Companhia busca oferecer aos seus clientes solu¢cbes cada vez mais compactas e
energeticamente eficientes, que permitem a expansédo, em centenas de vezes, da capacidade
de transmissdo em fibras épticas. Um dos principais focos das atividades de pesquisa e
desenvolvimento (“P&D”) é a reducgdo constante do custo de transmissao, imprescindivel para

viabilizar o crescimento exponencial da internet.

Regularmente, a Companhia lanca no mercado novos produtos e solu¢ées, de modo a atender
as demandas apresentadas por seus clientes e demais atores do ecossistema de
telecomunicacdes. Para os proximos anos, a Padtec planeja incrementar sua lideranga no
mercado brasileiro, manter seu crescimento no mercado internacional, o desenvolvimento de
novos produtos, soluces e plataformas de software para atender a evolucdo para redes SDN
(Software Defined Networks) e em mais recursos de inteligéncia, com ROADMSs (Reconfigurable

Optical Add-Drop Multiplexer) de baixo custo.

Como parte de seu compromisso com a inovagao tecnolégica e fruto de investimentos massivos
em P&D, em janeiro de 2023 a Padtec lancou uma nova solugdo DWDM: o transponder dual
desagregado (ou standalone), com gerenciamento SDN, que oferece alta capacidade de
transmissao de dados — até 400 Gh/s por canal éptico, ou 800 Gh/s no total — em curtas e médias
distancias, com instalacdo rapida e simplificada e baixo consumo de energia, em uma mecanica
de apenas 1U de altura. Com esse equipamento, a Companhia atende as necessidades

apresentadas pelos provedores de internet (ou ISPs) para o aprimoramento de suas redes, que
buscam uma combinacdo entre melhor desempenho operacional com disponibilidade e
flexibilidade para rapida expansé@o a um custo mais acessivel. /;

Em setembro, foi anunciada uma nova plataforma de produtos para redes DWDM desenvolvida
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ara atender as demandas de capacidade de transmisséo cada vez maior, em decorréncia do

// aumento do uso de aplicacdes e servicos: o LightPad Max. Esta linha completa de transponders

de nova geracéao e altissima capacidade de transmisséo de dados, com até 1,2 Th/s por canal
Optico (ou 2,4 Th/s no total), em uma mecéanica de apenas 1U de altura tem seu lancamento
previsto para o 1S24. Dentre os objetivos do LightPad Max destaca-se a reduc¢&o do custo por

bit transmitido em sistemas Opticos coerentes, com elevada eficiéncia energética.

O ano de 2023 também marcou a entrada da Companhia no mercado de switches e roteadores,
através da parceria celebrada com as empresas UfiSpace (de Taiwan) e IP Infusion (dos EUA).
A ampliagéo da atuacao e do portfélio de produtos, servicos e solucdes da Padtec se da por meio
da oferta de uma soluc¢éo completa desses equipamentos em toda a América Latina, combinando
a linha de switches e roteadores da UfiSpace, que atende as tendéncias de redes desagregadas
e abertas, e o software (sistema operacional) da IP Infusion, reconhecido mundialmente como
solucdo avancada para o padréo de redes desagregadas. Neste momento, as certificacdes na
Anatel de alguns destes produtos ja estéo finalizadas e diversas provas de conceito em clientes

estdo em andamento, o que por sua vez, abrira espac¢o para oportunidades de vendas.

E importante mencionar que a implantaco de redes 5G no Brasil € uma jornada que necessita
de investimentos em diversas frentes, como a constru¢éo de redes de comunica¢do em todo o
pais que irdo suportar a infraestrutura para a proxima geragao de aplicativos e 0S novos servicos
de banda larga. Novos investimentos em redes Opticas de alta capacidade irdo se converter em
maior demanda por solu¢des que permitam maior conectividade e melhor qualidade nos servigos
de dados. Nesse sentido, em fevereiro de 2024, visando a ampliacéo de seu portfélio de solucdes
5G, a Padtec anunciou o desenvolvimento de esfor¢os conjuntos com a Parallel Wireless para
oferta de solugBes Parallel Wireless GreenRAN™ para as operadoras de redes méveis do Brasil

e da América Latina.

A Padtec também desenvolve parcerias com universidades e centros de pesquisa, o que
contribui para a ampliagéo e diversificacdo da gama de inovacdes tecnolégicas que sustentam o
continuo desenvolvimento do ecossistema de telecomunicacdes. Ao final de 2023, a Companhia
detinha o registro de onze patentes de invencdo no INPI — Instituto Nacional da Propriedade
Intelectual e aguardava o deferimento de outros sete pedidos depositados. Vérias dessas

patentes depositadas foram desenvolvidas em parceria com a Unicamp (Universidade Estadual

de Campinas) e com a Fundagédo CPQD. /;

Para suportar o crescimento projetado para o futuro proximo, conforme estabelecido em seu
/
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anejamento estratégico, a Companhia investe as quantias mantidas em seu caixa e 0S recursos

oriundos de novas vendas e obtidos em linhas de crédito captados junto a FINEP. Ao longo do
ano de 2023, a Companhia investiu R$ 41,5 milhdes, incluindo despesas com P&D e valores

alocados no ativo intangivel.

Para os préximos anos, a Companhia planeja manter o foco no desenvolvimento de tecnologia
de ponta (mantendo sua paridade tecnol6gica vis a vis competidores globais), ampliar sua
lideranca no mercado brasileiro, aumentar sua presenca internacional, além de ampliar a unidade
de negécios de Servicos, Softwares e Plataformas, buscando incrementar a geracao de receitas
recorrentes. Dessa forma, podera oferecer solu¢cdes em produtos e servicos mais avancados e

robustos, tornando-se cada vez mais competitiva.

Os investimentos previstos para 2024 serdo financiados por capital proprio da Companhia,
utilizando o saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como sua prépria geracéo operacional
de caixa. A Padtec ainda podera contar com eventuais captagdes de recursos obtidos por meio
de financiamentos no mercado financeiro e de capitais, de acordo com o cendrio de mercado e

conveniéncia para a Companhia.

A Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento nem desinvestimentos

previstos.

Nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos, ja divulgada pela
Companhia que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia ou de

suas investidas.
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Para o ano de 2024, a Administracdo da Companhia pretende se concentrar nos aspectos
apresentados no item 2.10.a acima.

A Padtec é ASG na esséncia. O propésito da Padtec é tornar a conectividade, uma importante
ferramenta de integracdo socioecondmica, viavel e acessivel para todas as pessoas. Maior
conectividade implica em menos deslocamento de pessoas e, portanto, menos emissdo de
carbono e uma vida mais saudavel e produtiva. Diariamente, a Companhia aperfeicoa seu
compromisso com questdes ESG — Environmental, Social and Governance, através da oferta de
solugbes que permitam a conducgéo de servigos essenciais e a inclusao digital com praticas de
producéo comprometidas com o meio ambiente, a preservacao de recursos, a seguranca de seus

colaboradores e clientes e que agreguem valor a todos os seus publicos de interesse.

A Diretoria acredita que ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional da Companhia e de suas investidas que ndo tenham sido identificados

ou comentados nos demais itens desta secao.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E

ORDINARIA A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024

ANEXO V — Proposta de Destinagédo do Lucro Liquido do Exercicio Social Encerrado em
31 de dezembro de 2023
(na forma do Anexo A da Resolugcdo CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

A Padtec Holding S.A. (“Companhia”), conforme demonstragdes financeiras individuais, auferiu
lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 no valor de R$
15.471.119,07 (quinze milhBes quatrocentos e setenta e um mil, cento e dezenove reais, e sete

centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

O montante total de dividendos proposto para distribuicdo aos acionistas da Companhia € R$
3.674.390,78 (trés milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil, trezentos e noventa reais, e setenta
e oito centavos) que corresponde a R$ 0,046385235 por acdo ordindria de emissdo da

Companhia.

O valor de dividendos por acéo ordinaria de emissdo da Companhia proposto para distribuicao
aos acionistas informado acima podera sofrer alteragdo em razéo de exercicio de opc¢des objeto

do VIl Plano de Opcédo de Compra de Acdes, aprovado em 28/04/2023.

No ano de 2023, a Companhia nao realizou nenhuma antecipac¢éo de pagamento de dividendos

elou juros sobre o capital préprio ja declarados.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O montante proposto para distribuigdo equivale a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido

do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ajustado apoOs a constituicdo de

reserva legal de 5% (cinco por cento) do lucro liquido, no montante de R$ 773.555,95 (setecentos

e setenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais, e noventa e cinco centavos).
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Resultado 2023

R$
resultado liquido do exercicio 15.471.119,07
reserva de lucros - reserva legal 5% 773.555,95
resultado liquido do exercicio pés reserva legal 14.697.563,12
dividendos propostos 25% 3.674.390,78
4. Informar o montante global e o valor por acédo de dividendos distribuidos com base

em lucro de exercicios anteriores

N&o aplicavel, uma vez que ndo esta sendo proposta a distribuicdo de quaisquer dividendos ou

juros sobre capital préprio com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por

acdo de cada espécie e classe

O montante total de dividendos proposto para distribuicdo aos acionistas da Companhia € R$
3.674.390,78 (trés milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil, trezentos e noventa reais, e setenta

e oito centavos) que corresponde a R$ 0,046385235 por agdo ordinaria de emissdo da

Companhia.
quar_wtlt,je.lde de.a?(;oes valor bruto total
valor bruto total ordinarias emitidas or PDTC3
e em circulagdo (PDTC3) P
R$ 3.674.390,78 79.214.664 R$ 0,046385235

O valor de dividendos por acéo ordinaria de emissdo da Companhia proposto para distribuicao
aos acionistas informado acima podera sofrer alteragdo em razéo de exercicio de opc¢des objeto
do VIl Plano de Opcédo de Compra de A¢des, aprovado em 28/04/2023.
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b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

ApoOs deliberacdo em Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos aos acionistas conforme o
artigo 34 do Estatuto Social da Companhia. Os dividendos serdo pagos em moeda corrente

nacional, através de depdsito em conta corrente do acionista.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre

capital préprio

Os dividendos declarados ndo renderdo juros nem serdo corrigidos ou atualizados

monetariamente.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacéo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Nos termos do artigo 205 da Lei 6.404/76, fardo jus ao recebimento dos dividendos a serem
declarados no ambito da Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas titulares de ac¢bes da

Companhia na data de sua declaracado, ou seja, em 26 de abril de 2024.

6. Caso tenha havido declaragédo de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balan¢gos semestrais ou em periodos menores
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio

com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe
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a Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2023 2022 2021
lucro liguido do exercicio (R$ mil) 15.471 9.754 25.550
quantidade de agbes ordinarias
emitidas e em circulagdo (PDTC3) 79.214.664 78.449.779 78.449.779
lucro liguido por acdo (R$ mil) 0,1953 0,1243 0,3257
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
2023 2022 2021
dividendos e juros sobre o capital
proprio distribuidos (R$ mil) 3.674.390,78 n.a n.a
guantidade de a¢Oes ordinarias
emitidas e em circulagédo (PDTC3) 79.214.664 78.449.779 78.449.779
dividendos/juros sobre o capital
proprio por acao (R$) 0,046385235 n.a n.a

O valor de dividendos por acéo ordinéria de emissdo da Companhia proposto para distribui¢cdo
aos acionistas informado acima podera sofrer alteragdo em razdo de exercicio de op¢bes objeto
do VIl Plano de Opcédo de Compra de A¢des, aprovado em 28/04/2023.

8. Havendo destinagdo de lucros areserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

A administracdo da Companhia propde a constituicdo de reserva legal de 5% (cinco por cento)
do lucro liquido, no montante de R$ 773.555,95 (setecentos e setenta e trés mil, quinhentos e

cinquenta e cinco reais, e noventa e cinco centavos).

b. Detalhar aforma de calculo da reserva legal

De acordo com o artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, 5% (cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio € destinado para a formacéo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento)

do capital social da Companhia.
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Caso a Companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial

de cada classe

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente composto por acdes

ordinérias.
10. Em relacéo ao dividendo obrigatoério
a. Descrever a forma de céalculo prevista no estatuto

O artigo 33 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o lucro liquido devera ser alocado
na seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas
as demais disposicdes do Estatuto Social e a legislagao aplicavel; e (iii) o saldo remanescente
do lucro liquido, apés a destinagéo contida nos itens (i) e (ii) anteriores, ser& destinado a criagédo
de uma reserva estatutaria de investimento, a qual ndo devera exceder 80% (oitenta por cento)

do capital social.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

A recomendacao da Administracdo para deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria engloba o

pagamento da integralidade dos dividendos obrigatorios.

C. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta da Administracdo para retencéo

dividendos obrigatérios.
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Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
Companhia

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a anélise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos

C. Justificar a retencdo dos dividendos

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha proposta da Administracdo para retencéo dos dividendos

obrigatorios devido a situacao financeira da Companhia.

12. Havendo destinacdo de resultado parareserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado areserva

b. Identificar a perda considerada provéavel e sua causa

C. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta da Administracdo para destinacdo de

resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacéo de resultado parareserva de lucros arealizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem areserva

Nao aplicavel, uma vez que néo ha proposta da Administracéo para destinagdo de resultado para

reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado parareservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme estabelecido no artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, o saldo remanescente do
lucro liquido, ap0s a destinacao dos resultados para a formacao da reserva legal (artigo 33, item
I) e para o pagamento do dividendo obrigat6rio aos acionistas (artigo 33, item Il), serd destinado
a criacao de uma reserva estatutéria de investimento, a qual ndo devera exceder 80% (oite
por cento) do capital social. A reserva estatutaria de investimento tera por finalidade financiar o

desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos negécios da Companhia.
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b. Identificar o montante destinado areserva

A administracdo da Companhia propde a constituicdo de reserva estatutaria de investimento no
valor de R$ 11.023.172,34 (onze milhdes, vinte e trés mil, cento e setenta e dois reais, e trinta e
guatro sete centavos).

C. Descrever como o montante foi calculado
Resultado 2023 R$

resultado liquido do exercicio 15.471.119,07
reserva de lucros - reserva legal 773.555,95
resultado liquido do exercicio pos reserva legal 14.697.563,12
dividendos obrigatorios 3.674.390,78
reserva estatutaria de investimento 11.023.172,34

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencéo

b. Fornecer copia do orgcamento de capital

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta da Administracdo para retencao de lucros

prevista em or¢camento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para areserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinacgéo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta da Administracdo para destinacdo de

resultado para reserva de incentivos fiscais.
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o FORMULARIO DE REFERENCIA 2024 — SEGCAO 8

A Companhia possui uma Politca de Remuneracdo de Administradores (“Politica de
Remuneragéo”), aprovada por sua Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de julho de
2020 e aditada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinédria realizada em 31 de margo de
2021 e depois em Reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 01 de setembro de
2022 e 12 de julho de 2023. Esta Politica descreve as regras e critérios que orientam as decisdes
relacionadas a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracédo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal, quando instalado, e membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracéo (“Administradores”) da Padtec Holding S.A. (“Companhia”) e de suas controladas,
em especial sua subsidiaria integral Padtec S.A. (“Padtec”), bem como incentivar o crescimento
dos valores individuais e coletivos.

A Politica de Remuneracao encontra-se disponivel para consulta no site de Relagbes com
Investidores da Companhia (https://www.padtec.com.br, bem como no site da CVM
(www.cvm.gov.br).

Conselho de Administracao

A pratica de remuneracdo para o Conselho de Administracdo visa a compensacdo pela
contribuicdo dada & Companhia em aconselhamento e diligéncia das melhores préaticas de
atuacdo, sendo composta pelas seguintes regras: (i) os conselheiros serdo eleitos em
Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, conforme definido no estatuto
social da Companhia, podendo ser reeleitos; (ii) conforme descrito no item 8.2 deste Formulario
de Referéncia, a remuneracgéo dos conselheiros é fixa, paga mensalmente em 12 (doze) parcelas
a cada ano; (iii) o Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fun¢@es, podera
instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por
conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité; (iv) os conselheiros que
tenham participagdo em comités ou outros 6rgdos de assessoramento ao Conselho de
Administracdo ndo receberdo remuneracéo adicional; e (v) fica facultado ao conselheiro eleito
declinar de receber qualquer remuneracao relativa a sua atuacao no Conselho de Administragéo
da Companhia para se adequar as normas e praticas de outra instituicdo na qual atue.

Ainda, os membros do Conselho de Administracdo ndo tém direito a perceber remuner
variavel de nenhuma natureza. Entretanto, € assegurado o direito ao reembolso das despesas

1 As informag@es sobre a politica de remuneragdo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,)em como estruturas
organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do
processo de decisdo dos drgdos de administragdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000

Parque Il do Polo de Alta Tecnologia

Campinas « SP « CEP 13.086-510

+5519 2104-9700
+55 19 2104-9703
padtec@padtec.com.br



padtec

e viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relacdo aos negocios da

/ Companhia ou suas obrigacdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Diretoria

A pratica de remuneracéo da Companhia para a Diretoria Estatutaria tem as seguintes regras: (i)
os Diretores serdo eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, conforme definido no estatuto
social, podendo ser reeleitos; (ii) a remuneracéo dos Diretores podera ser composta de 3 (trés)
componentes, quais sejam, remuneragéo fixa, remuneragdo variavel e remuneragdo baseada
em ac0es; (iii) o monitoramento das metas corporativas e das metas individuais do Diretor
Presidente sera realizado pelo Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de
Remuneracéo e Governanca,; (iv) 0 monitoramento das metas individuais dos demais Diretores
serd realizado pelo Diretor Presidente, com o apoio do Comité de Remuneracao e Governanca,
(v) o pagamento da remuneracdo variavel referente a cada ano deve ser realizado no ano
seguinte, no 1° (primeiro) dia Util do més subsequente ao da divulgagcdo dos resultados do
exercicio social anterior ao mercado, sendo que a medicdo dos resultados e a apuracao do valor
a ser pago a cada Diretor seréo validadas pelo Comité de Remuneracdo e Governancga; (vi) uma
vez definido cada programa de concessao de opgdes ou agdes, o Conselho de Administracdo
fixard os termos e as condi¢des de cada contrato de outorga, a ser individualmente firmado entre
a Companhia e cada Diretor beneficiario; e (vii) O Diretor que atuar na diretoria de alguma das
controladas da Companhia podera receber remuneracéo adicional & recebida pela atuagéo na
Diretoria da Companhia. A parcela recebida pela atuagdo na Diretoria de controladas da
Companhia compora a remuneragdo anual global dos Administradores a ser analisada e fixada
pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral.

Em caso de invalidez permanente de algum Diretor ou de seu falecimento, caberd ao Conselho
de Administracdo deliberar sobre qualquer pagamento extraordinario a ser feito ao Diretor ou a
seus herdeiros, conforme o caso.

O objetivo da remuneracdo dos Diretores visa compensar a dedicacdo, competéncia e
responsabilidade dos profissionais, bem como a incentivar o crescimento dos valores individuais
e coletivos.

Conselho Fiscal

A remuneracdo do Conselho Fiscal visa a compensacgéo pela contribuicdo dada a Companhia
em aconselhamento e diligéncia das melhores praticas de atuacéo. A remuneracdo maxima
global dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada anualmente pela Assembleia
Geral que os elege, sem direito a perceber remuneragdo variavel de nenhuma natureza, e
assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas
efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da Companhia ou suas obrigacdes como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade. Ademais, conforme previsto no Art. 162,
83° da Lei das Sociedades por A¢des, a remuneragao nao podera ser inferior, para cada membro
em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracgao que, em média, for atribuida a cada Diretor,
ndo computados beneficios, verbas de representacéo e participagédo nos lucros.

A remuneracao anual sera composta por 12 (doze) parcelas mensais, deliberada na forma de//—
honorérios globais e sem variagdo entre os membros que compdem o Conselho Fiscal. Confppm@
disposto no Cdédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC fistituto

/
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rasileiro de Governanca Corporativa), ndo deve haver complementacdo da remuneracao do

/ conselheiro fiscal por aqueles que os indicaram.

O membro suplente do Conselho Fiscal, quando em atuacéo, fara jus a remuneracao que caberia
ao membro titular que esta sendo substituido, no periodo em que ocorrer a substituicao, contado
més a més, periodo no qual o membro titular ndo recebera a respectiva remuneracéo. Sera,
ainda, assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas
efetivamente incorridas em relagcdo aos negécios da Companhia ou suas obrigacdes como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Comités de Assessoramento

Caso seja fixada pelo Conselho de Administracéo, a remuneracéo anual dos membros do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos sera composta por 12 (doze) parcelas mensais fixas, sem
variagcao entre seus membros, e ndo abrangera aqueles que forem membros do Conselho de
Administracdo da Companhia. Na eventual fixacdo da remuneracdo dos membros do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos, serdo consideradas a dedicacdo de tempo esperada do
profissional, a complexidade dos negécios, a experiéncia e a qualificacdo necessérias ao
exercicio da fun¢@o. Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos tém assegurado
o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas efetivamente
incorridas em relag@o aos negocios da Companhia ou suas obrigagdes como membro do Comité,
observados os critérios de razoabilidade.

N&o cabera remuneracéo pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Tecnologia, Comité
de Remuneracéo e Governanca ou Comité de Etica, os quais serdo compostos por empregados,
membros da Diretoria ou do Conselho de Administragdo da Companhia ou de suas controladas.

O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal, quando instalado, e do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos a titulo de
remuneracao sera determinado pela Assembleia Geral de acionistas, estando a remuneracao
global méxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. A remuneracédo global fixada pela Assembleia
Geral é distribuida pelo Conselho de Administragdo, ouvido o Comité de Remuneracédo e
Governanca, que determinara a proporcao de cada componente da remuneracgao.

O Conselho de Administracéo e o Comité de Remuneracdo e Governanca procuram observar a
remuneracdo praticada por empresas equiparaveis e levam em consideragdo a situagdo _——
financeira da Companhia para definir a remuneracao individual de seus proprios membros/edé

7

Diretoria. /

/
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O Conselho de Administracao e o Comité de Remuneracédo e Governanca avaliam a adequacéo
da Politica de Remuneracdo periodicamente, de forma a verificar a sua aderéncia com as
responsabilidades de cada Administrador, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o
negocio desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo econdmico-financeira no exercicio
social em questao.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Remuneragéo Fixa Pro-labore. A remuneracéo fixa dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
é composta por 12 (doze) parcelas mensais e tem como objetivo remunerar os servigos de
cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de
Administracdo da Companhia e com base na dedicac@o de tempo, sendo estabelecida e
revisada de acordo com a legislagdo e os padrGes de mercado. Ndo ha distingdo na

remuneracédo dos membros do Conselho de Administragdo.

Os membros do Conselho de Administragdo que também atuarem como Diretores da
Companhia ndo receberédo remuneragéo pelo exercicio do cargo de conselheiro, mas apenas

pelo cargo de Diretor.

Beneficios Diretos Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus ao recebimento de beneficios

diretos ou indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de viagem,

e Indiretos
estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da Companhia
ou suas obrigacdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.
Participacao em Os membros do Conselho de Administragcdo néo fazem jus a remuneragéo por participagao
Comités em comités de assessoramento.
Remuneracao Os membros do Conselho de Administrag&o nédo fazem jus a remuneragéo variavel, incluindo
Variavel bbnus, participacédo nos resultados, participagdes em reunifes, e comissdes. No entanto, os
membros do Conselho de Administracdo que ocuparem cargos na Diretoria da Companhia
poderao fazer jus ao recebimento de remuneracao variavel.
Beneficios Os membros do Conselho de Administragéo néo fazem jus a beneficios p6s-emprego.

Pés-Emprego
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Beneficios Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela

Motivados pela cessacédo do exercicio do cargo.
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Remuneracgao Os membros do Conselho de Administracdo ndo tém direito a nenhuma remuneragdo
Baseada em Acles variavel, incluindo remuneracdo baseada em agdes, conforme disposto na Politica de

Remuneragdo da Companhia.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Remuneragéo Fixa Pro-labore. Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracéo fixa, que tem como
objetivo remunerar os servicos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a
Diretoriada Companhia. A remuneragao fixa dos Diretores € composta por 13 (treze) parcelas a cada
ano, sendo que no més de dezembro havera o pagamento de 2 (duas) parcelas, e devera, ainda,
levar em consideragao a existéncia de padrdes de mercado para profissionais com experiéncia

semelhante, além do praticado por empresas do mesmo setor em que a Companhia atua.

Beneficios Diretos Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus aos seguintes beneficios: assisténcia médica e
e Indiretos odontologica, vale alimentagdo e/ou vale refeicdo, plano de previdéncia privada (ou reembolso do
valor despendido pelo Diretor para este fim, mediante comprovagao, até o limite do valor que seria

pago pela Companhia pelo plano ofertado como padrao para o cargo) e seguro de vida.

A assisténcia médica e odontologica é ofertada com preco subsidiado para os Diretores e seus
dependentes, ou reembolso de até 70% (setenta por cento) do valor despendido pelo Diretor em
plano contratado individualmente para si e seus dependentes, mediante comprovacgao, até o limite
do valor que seria pago pela Companhia pela assisténcia médica e odontolégica ofertada como

padréo para o cargo.

Todos os beneficios previstos para os Diretores devem ser considerados quando da aprovagao da

remuneragao anual global dos administradores, nos termos do artigo 152 da Lei das S.A.

Participacao em Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragdo por participagao
Comités em comités.

Remuneracao Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragéo variavel (bonus) anual,
Variavel baseada no atingimento de metas corporativas e individuais realizaveis durante o exercicio

fiscal, com desembolsos trimestrais a serem previamente aprovadas pelo Conselho de
Administracéo e mensuraveis. A parcela da remuneracéo variavel individual podera alcangar
o0 montante méaximo de 50% (cinquenta por cento) da remuneragéo fixa individual anual. /”—
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Beneficios

Pés-Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a um plano de previdéncia privada, conforme

descrito no item 8.14 deste Formulario de Referéncia.

Beneficios
Motivados pela
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagéo do

exercicio do cargo.

Remuneracgéo

Baseada em Acdes

A Companhia podera aprovar, em Assembleia Geral de Acionistas, planos de remuneragéo
baseada em agdes, recomendados pelo Conselho de Administracdo, 6rgdo que sera
responsavel pela administracdo de referidos planos. O Conselho de Administragdo podera
criar programas de concesséo de opg¢des ou acdes, nos quais deliberara, respeitados os
termos e diretrizes do plano de remuneracéo baseada em acg8es, sobre os beneficiarios do
programa, a quantidade de agbes abrangidas, a divisdo da outorga em lotes, eventuais

restricdes ao efetivo recebimento das opgdes ou acles e disposi¢des sobre penalidades.

A Companhia possui Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengéo (Plano | ILP) aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021 e VIII Plano de
Opcdo de Compra de Agbes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria
realizada em 28 de abril de 2023.

A Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria convocada para 26 de abril de 2024 ira

deliberar sobre o Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Reten¢&o (Plano Il ILP).

CONSELHO FISCAL

Remuneracgao Fixa

Pré-labore. A remuneracéo fixa dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, € fixada
pela Assembleia Geral da Companhia. Para o ano de 2021, nos meses em que o Conselho
Fiscal esteve instalado, a remuneracéo fixa foi composta por parcelas mensais, sem variagao

entre seus membros.

Beneficios Diretos

e Indiretos

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios diretos ou
indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de viagem, estadia e
outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negdcios da Companhia ou suas

obrigacdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Participacao em

Os membros do Conselho Fiscal ndo participam de comités de assessoramento.

Comités

Remuneracédo Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracéo variavel, incluindo bdnus,
Variavel participagé@o nos resultados, participacdes em reunides, e comissoes.

Beneficios Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pos-emprego.

P6s-Emprego
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Beneficios
Motivados pela
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacéo do

exercicio do cargo.

Remuneracgao

Baseada em Acles

Os membros do Conselho Fiscal ndo tém direito a nenhuma remuneragéo variavel, incluindo
remuneracdo baseada em acdes, conforme disposto na Politica de Remuneracdo da

Companhia.

COMITE ESTATUTARIO
DE AUDITORIA E
RISCOS

Remuneracao Fixa

Pré-labore. Caso seja fixada, a remuneragdo anual dos membros do Comité Estatutario de
Auditoria e Riscos serd composta por 12 (doze) parcelas mensais fixas, sem variagao entre
seus membros, e ndo abrangera aqueles que forem membros do Conselho de Administragéo
da Companhia. Na eventual fixagcdo da remuneragdo dos membros do Comité Estatutario de
Auditoria e Riscos, serdo consideradas a dedicacao de tempo esperada do profissional, a
complexidade dos negdcios, a experiéncia e a qualificagdo necesséarias ao exercicio da

funcao.

Beneficios Diretos

Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos néo fazem jus ao recebimento de

e Indiretos beneficios diretos ouindiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de
viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da
Companhia ou suas obrigagées como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Remuneracao Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos ndo fazem jus a remuneragao

Variavel variavel pelo exercicio do cargo, incluindo bonus, participagéo nos resultados, participacdes
em reunides, e comissdes.

Beneficios Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos ndo fazem jus a beneficios pos-

P6s-Emprego

emprego.

Beneficios
Motivados pela
Cessacdao do

Exercicio do Cargo

Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos ndo fazem jus a beneficios

motivados pela cessacao do exercicio do cargo.

Remuneracgao

Baseada em Acles

Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos ndo tém direito a nenhuma
remuneracdo variavel, incluindo remuneracédo baseada em ag8es, conforme disposto na

Politica de Remuneragdo da Companhia.

Os membros dos demais comités de assessoramento ao Conselho de Admini
Companhia nao fazem jus a remuneracao.
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A contratacdo de objetivos com base no planejamento estratégico permite que a Companhia
acompanhe e avalie seus resultados e aqueles alcancados por seus administradores e
estabeleca politicas de remuneracdo com base nesse planejamento.

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composi¢cédo da remuneracao total
nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais:

Exercicio Social encerrado Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Comités
em 31 de dezembro de 2023 Administracédo Estatutéria
Remuneracao Fixa 100% 31% 0% 100%
Remuneragéo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Ac¢oes 0% 69% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 0% 100%
Exercicio Social encerrado Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Comités
em 31 de dezembro de 2022 Administracao Estatutéria
Remuneracao Fixa 100% 100% 0% 100%
Remuneragéo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Ac¢oes 0% 0% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 0% 100%
Exercicio Social encerrado Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Comités
em 31 dedezembro de 2021 Administracdo Estatutaria
Remuneragéo Fixa 100% 100% 100% 100%
Remuneracéo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Ac¢oes 0% 0% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 100% 100%

N&o ha metodologia de calculo ou reajuste previamente estabelecidos ou autorizados para a
parcela fixa da remuneracdo dos Administradores, cabendo ao Conselho de Administracao,
dentro dos limites determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a distribuicdo da verba

aprovada e qualquer reajuste.

O critério de célculo da remuneracéo variavel é sempre feito a partir do atingimento de metas
pré-estabelecidas e do desempenho dos Diretores. As metas sao definidas de acordo com
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antitativos, em funcdo do empenho dos mesmos na busca por resultados, de modo a

// recompensar o esfor¢o realizado para alcangar determinado fim.

Os indicadores de desempenho considerados para determinacdo do valor da remuneragéo
atribuida aos Diretores da Companhia sdo: indicadores financeiros da Companhia, como Receita
Liquida, EBITDA e Lucro Liquido, além de indicadores individuais de desempenho, como
iniciativa, pré-atividade, tomada de decisao, postura profissional, relacionamento interpessoal e
trabalho em equipe.

N&do ha indicadores de desempenho levados em consideracdo para determinacdo da
remuneracdo do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal ou dos comités de
assessoramento.

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a fungdo, com relevante
experiéncia. Desta forma, a remuneracéo fixa dos Administradores se refere ao cumprimento das
obrigacdes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de responsabilidade e da
experiéncia para ocupar a posicao.

A remuneracéo fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam
contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta a
responsabilidade do cargo ocupado.

A Companhia acredita que a combinacao dos elementos fixos que compdem a remuneragao
alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto, médio e longo
prazos. A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranca para o cumprimento de
obrigacdes rotineiras dos executivos, associada a metas estabelecidas para cada exercicio
social, oferece o estimulo necessario para que o préprio Diretor e também os seus liderados
entreguem seus melhores esfor¢cos no sentido de atingir e superar as metas da Companhia.

A Companhia acredita que o pagamento aos Diretores de bénus baseado em indicadores
financeiros funciona como um incentivo para a melhoria da gestdo da Companhia e sua
permanéncia nos cargos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo
prazo e o desempenho de curto prazo.

E facultado aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia declinar de receber
gualquer remuneracao relativa a sua atuacao neste 6rgdo para se adequar as normas e praticas
de outra instituicdo na qual atue.

A Companhia n&o vé necessidade de remuneracdo dos membros do Comité de Remuneracéo e
Governanga, do Comité de Tecnologia ou do Comité de Etica, pois esses 6rgdos sio compV
por empregados, membros da Diretoria ou do Conselho de Administragcdo da Companhia gu-de

suas controladas. Tal tratamento esté previsto na Politica de Remuneragéo.
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Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer parcela da remuneracdo dos
administradores da Companhia que seja suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia. Contudo, os Diretores da Companhia, que
também séo diretores da controlada Padtec S.A., recebem remuneracéo pelo cargo exercido
nesta udltima.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer remuneracgédo ou beneficio vinculado a

ocorréncia de determinado evento societario.

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente a ser encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Total

NP° total de membros 5,00 4,00

0,00

9,00

N° de membros 4,00 4,00
remunerados

0,00

8,00

Remuneracéo fixa anual
(R$)

Salério ou pro-labore 610.560,00 673.222,00

1.283.782,00

Beneficios direto e indireto

Participacdes em comités

Outros 91.584,00 134.645,00

226.229,00

Descrigao de Outros: refere-se a Outros: refere-se a
outras contribuicdopatronal do contribuigdopatronal do
remuneracoes INSS. INSS.

fixas

Remuneracdo variavel (R$)

Bonus

Participacao de resultados

Participacdo em reunides

Comissbes

Outros

descontados da remuneracgéao dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.

2 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de atyﬂstragéo devem ser
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Descricdo de outras
remuneracées
variaveis

Pds-emprego (R$)

Cessacgdo do cargo (R$)

Baseada em acdes
(incluindo opcdes) (R$)

803.130,00

803.130,00

Observacgao

O nimero de membros do
Conselhode Administragao da
Companhia foi calculado em
linha com as disposi¢cées do
Oficio-Circular/ Anual-2023-
CVM/SEP.

O nimero de membros da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foi calculado
em linha com as
disposicdes do Oficio-
Circular/ Anual-2023-
CVM/SEP. Os diretores néo
receberdo, no exercicio de
2024, qualquer beneficio
pés- emprego pela atuacéo
na Companhia. Os
beneficios que compdem a
remuneracao dos diretores
serdo suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razéo dos cargos nela
exercidos.

O valor previsto para
remuneragdo baseada em
acgoes decorre do VIl Plano
de Opcgéo de Compra de
Ac0Oes aprovado em 28 de
abril de 2023 e foi calculado
pela multiplicagdo da
quantidade de opgdes ainda
ndo exercidas pelo preco
médio de fechamento das
acbes PDTC3 na B3,
considerando os 60 pregdes
anteriores a 27 de fevereiro
de 2024. Desse preco
médio foi descontado o
preco de exercicio das
opcdes, R$ 0,01.

Total da remuneragéo (R$)

702.144,00

1.610.997,00

2.313.141,00

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

5,00

4,42

0,00

N° de membros
remunerados

4,33

4,42

0,00

Remuneracéao fixa anual
(R$)

0,00

Salario ou pré-labore

666.240,00

679.154,00

0,00]

1.345.394,00
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b4
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 100.608,00 135.831,00 0,00 236.439,00
Descrigcéo de Outros: refere-se a Outros: refere-se a
outras contribuicdopatronal do contribuicAopatronal do
remuneracoes INSS. INSS.
fixas
Remuneracdao variavel (R$)
Bénus 0,00 0,00 0,00 0.00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracées
variaveis
Pés-emprego (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 1.812.777,00 0,00 1.812.777,00
(incluindo opgdes) (R$)
Observacgao O ndmero de membros do O nuimero de membros da
Conselhode Administragdo da | Diretoria Estatutaria da
Companhia foi calculado em Companhia foi calculado
linha com as disposi¢ées do em linha com as
Oficio-Circular/ Anual-2023- disposicdes do Oficio-
CVMI/SEP. Circular/ Anual-2023-
CVM/SEP. Os diretores ndo
receberdo, no exercicio de
2023, qualquer beneficio
pbs- emprego pela atuacéo
na Companhia. Os
beneficios que compdem a
remuneragdo dos diretores
serdo suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razéo dos cargos nela
exercidos.
Total da remuneracéo (R$) 766.848,00 2.627.762,00 0,00 3.394.610,00
Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 5,00 O,QQ/ 10,00
//
a
Campinas 4

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas « SP « CEP 13.086-510

+55 19 2104-9700
+55 19 2104-9703
/ padtec@padtec.com.br




padtec

N° de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
remunerados

Remuneracao fixa anual

(R$)

Salario ou pré-labore 720.000,00 936.700,00 0,00 1.656.700,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 115.200,00 175.400,00 0,00 290.600,00
Descricéo de Outros: refere-se a Outros: refere-se a

outras contribuicdopatronal do contribuicAopatronal do

remuneracoes INSS. INSS.

fixas

Remuneracdo variavel (R$)

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras

remuneracées

variaveis

Pés-emprego (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00

(incluindo opcdes) (R$)

O nimero de membros do
Conselhode Administracdo da
Companhia foi calculado em
linha com as disposic¢des do
Oficio-Circular/ Anual-2023-
CVM/SEP.

Observacgao

O nimero de membros da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foi calculado
em linha com as
disposi¢des do Oficio-
Circular/ Anual-2023-
CVM/SEP. Os diretores ndo
receberam, no exercicio de
2022, qualquer beneficio
pbs- emprego pela atuacéo
na Companhia. Os
beneficios que compdem a
remuneracao dos diretores
foram suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razao dos cargos nela
exercidos.

N&o houve instalacédo de
Conselho Fiscal em 2022.

Total da remuneracgéo (R$) 835.200,00

1.112.100,00

0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais
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Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 4,17 0,75 9.92
N° de membros 5,00 4.17 0,75 9,92
remunerados
Remuneracdo fixa anual
(R$)
Salério ou pré-labore 716.800,00 762.277,00 46.463,00 1.525.540,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 121.760,00 140.456,00 9.293,00 271.509,00
Descricdo de Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
outras contribuicdopatronal do contribuicdopatronal do contribuicdopatronal do
remuneragées INSS. INSS. INSS.
fixas
Remuneracédo variavel (R$)
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragdes
variaveis
Pés-emprego (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opcdes) (R$)
Observacao O nimero de membros do O nimero de membros da | O nimero de membros do
Conselhode Administracao foi Diretoria Estatutaria da Conselho Fiscal da
calculado em linha com as Companhia foi calculado em | Companhia foi calculado em
disposi¢des do Oficio-Circular/  |linha com as disposicdes do |linha com as disposi¢des do
Anual-2023- CVM/SEP. Oficio-Circular/ Anual-2023- | Oficio-Circular/ Anual-2023-
CVM/SEP. Os diretores ndo |CVM/SEP.
receberam, no exercicio de
2021, qualquer beneficio
pbs- emprego pela atuacao
na Companhia. Os
beneficios que compdem a ////—
remuneragdodos diretores /
foram suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela i
YA
.
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exercidos.

Total da remuneracgao (R$) 838.560,00 902.733,00 55.756,00 1.797.049,00
Prevista para o Exercicio Social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.
A(éon_se_:lho df’ Diretoria Conselho Total
Tl SR Executiva Fiscal
Numero total de membros 5,00 4,00 0,00 10,00
Numero de membros 0,00 1,00 0,00 1,00
remunerados @
Bénus *
Valor minimo previsto no
R$0,00 R$0,00
plano deremuneracao R$0,00 $ R$0,00 $
Valor maximo previsto no
R$ 803.130,00 R$ 803.130,00
plano deremuneragéo R$0,00 $ R$0,00 $
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas R$0,00 R$ 803.130,00 R$0,00 R$ 803.130,00
sejamatingidas
Participagéo nos resultados
Valor minimo previsto no
plano deremuneracio R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no
plano deremuneracao R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
sejamatingidas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Con'se'zlho d~e Diretoria Conselho Total
Administragéo Executiva Fiscal
Numero total de membros 5,00 4,42 0,00 9,42
Numero de membros 0,00 1,00 0,00 1,00
remunerados @
Bonus @
Valor minimo previsto no
R R
plano deremuneragéo R$0,00 $0,00 R$0,00 $0,00

8 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administrdgdo devem ser

descontados da remuneracgéao dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.

4 0 valor previsto para remuneragdo baseada em agdes foi calculado pela multiplicagdo da quantidade de op¢d

ainda néo exercidas

c " c;])ﬁelo preco médio de fechamento das agées PDTC3 na B3, considerando os 60 pregdes anteriores a 27 de feverejfo de 2024. Desse preco
AMPING&edio foi descontado o preco de exercicio das opgdes, R$ 0,01.
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Valor maximo previsto no
R$ 2.895.000,00 R$ 2.895.000,00
m}oﬂeyr‘fr'nuneragéo R$0,00 $ R$0,00 $
Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas R$0,00 R$ 2.895.000,00 R$0,00 R$ 2.895.000,00

sejamatingidas

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no

plano deremuneragao R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no
plano deremuneracéo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
sejamatingidas

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragéo variavel
reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular/ Anual-2023- CVM/SEP.

(2) No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo houve pagamento de remuneracdo variavel aos
administradores da Companhia.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de

o - Diretoria Conselho Total
Administragdo Executiva Fiscal

Numero total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
NUmero de membros 0,00 5,00 0,00 5,00
remunerados ¥
Bonus @
Valor minimo previsto no
plano deremuneragéo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no
plano deremunerag&o R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
metas sejamatingidas

Participagéo nos resultados

Valor minimo previsto no

plano deremuneragao R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no
plano deremuneracéo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
metas sejamatingidas

(3) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragéo variavel
reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular/ Anual-2023- CVM/SEP.

(4) No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a remuneragéao variavel dos administradores da Companhia
foi paga pela sua controlada Padtec S.A. em razéo dos cargos nela exercidos.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

NUmero total de membros 5,00 4,17 0,75 9,92

NUGmero de membros 0,00 4,17 0,00 4,17
remunerados
Bonus (2) R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Valor minimo previsto R$0,00 R$0.00 R$0,00 R$0,00
no plano de

remuneragao
Valor maximo previsto R$0,00
no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragéo, caso R$0,00 R$ 1.534.615,00 R$0,00 R$ 1.534.615,00
as metas sejam
atingidas
Participagcdo nos
resultados

Valor minimo previsto R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
de remuneracao, caso
as metas sejam
atingidas

R$0,00

R$ 1.534.615,00 R$ 1.534.615,00

(1) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneragao variavel
reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme Oficio-Circular/ Anual-2023- CVM/SEP.

(2) No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a remuneragéo variavel dos administradores da Companbhia foi
paga pela sua controlada Padtec S.A. em razéo dos cargos nela exercidos.

e A Companhia adota, atualmente, o Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencao da
Padtec Holding S.A. (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 22 de outubro de 2021. O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e tem por base a entrega de Phantom Shares.

Sem prejuizo dos esclarecimentos abaixo, informac¢des detalhadas sobre o Plano e

sobre o0 Primeiro Programa estdo disponiveis no site da Companhia
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

Sao elegiveis para participar do Plano, a critério do Conselho de Administracdo, os diretores

subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-chave. Os
do Conselho de Administragédo ndo sdo elegiveis ao Plano.
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// Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de novembro de 2021, conforme

recomendacédo deliberada em reunido do Comité de Remuneracgéo realizada em 18 de novembro
de 2021, foi aprovado o Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da
Companhia (“Primeiro Programa”), no ambito do Plano, eleitos os Beneficiarios e definidas as
respectivas quantidades de Phantom Shares outorgadas a cada um deles para este Primeiro
Programa. Para a Diretoria Estatutaria foram outorgadas no Primeiro Programa, em novembro
de 2021, um total de 1.255.196 (um milhdo duzentos e cinquenta e cinco mil cento e noventa e
seis) Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2023, a Diretoria Estatutaria detinha 718.085
(setecentas e dezoito mil oitenta e cinco) Phantom Shares, sendo 359.044 (trezentas e cinquenta
e nove mil quarenta e quatro) passiveis de exercicio.

Cada Phantom Shares outorgada representara o direito de o Beneficiario receber o valor integral
do Prémio, conforme definido na Clausula 4.4 do Plano, correspondente a 1 (uma) agéo ordinaria
da Companhia. Cada Phantom Shares confere ao seu titular o direito ao recebimento de um
prémio pecuniario (“Prémio”), apoés o seu devido exercicio, condicionado a verificagdo do
atingimento do Gatilho, sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenga entre o Fair
Market Value da acdo na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market Value da
Data da Outorga das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga, sera
aplicado um desconto de 30% (trinta por cento).

A outorga das Phantom Shares né&o atribui ao seu titular o direito de subscrever ou adquirir agées
de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢cdo de acionista da Companhia ou
qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto e outros direitos
politicos. Nenhuma ac¢éo de emissao da Companhia serd entregue ao Beneficiario em razdo das
Phantom Shares outorgadas, outorga essa realizada de forma gratuita e formalizada mediante a
assinatura pela Companhia e pelo Beneficiario de Contrato de Outorga.

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021.
O Primeiro Programa foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19
de novembro de 2021.

O Plano est4 limitado a um maximo de outorgas de até 3.137.991 (trés milhdes, cento e trinta e
sete mil, e noventas e noventa e uma) Phantom Shares representativas, que correspondem a
4% (quatro por cento) do total de a¢cbes de emissdo da Companhia na data de aprovacdo do
Plano, sem liquidacéo fisica. Para a Diretoria Estatutaria no Primeiro Programa, em novembro
de 2021, foram outorgadas um total de 1.255.196 (um milhdo duzentos e cinquenta e cinco mil
cento e noventa e seis) Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2023, a Diretoria Estatutaria
detinha 718.085 (setecentas e dezoito mil oitenta e cinco) Phantom Shares, sendo 359.044
(trezentas e cinquenta e nove mil quarenta e quatro) passiveis de exercicio.

O Plano contempla a possibilidade de uma alocagéo adicional de 784.498 (setecentas e oitenta
e quatro mil, e quatrocentas e noventa e oito) Phantom Shares o que corresponde a 1% do total//—
de acdes de emissdo da Companhia na data de aprovacdo do Plano, em prograrpa(s/)
reservado(s) para Beneficiarios ainda ndo contemplados, nos termos de Programag(s)

especifico(s). /
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// Vale ressaltar que a outorga das Phantom Shares néo atribui ao seu titular o direito de subscrever

ou adquirir acdes de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢do de acionista
da Companhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal condicao, em especial o direito de voto
e outros direitos politicos.

Nenhuma acéo de emissao da Companhia sera entregue ao Beneficiario no ambito do Plano.
O Plano néo engloba a outorga de op¢des, uma vez que se trata de outorga de Phantom Shares.

Os Beneficiarios do Plano serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, que definird a
quantidade de Phantom Shares a serem atribuidas de forma individualizada e celebrara
Contratos de Outorga individuais prevendo termos e condi¢des especificas.

A outorga das Phantom Shares ser realizada de forma gratuita. Por sua vez, para fazer jus ao
exercicio das Phantom Shares, deverdo ser respeitados os periodos de caréncia (“Vesting”) e
observado um gatilho relacionado ao valor da cotacdo das acfes de emissdo da Companhia
negociadas na B3.

As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em quatro lotes de
quantidades iguais (“Lote”), sendo que cada Lote podera ser exercido, respectivamente, apds 12
(doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data da
outorga das Phantom Shares.

Ap6s transcorridos os respectivos periodos de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica
condicionado ao atingimento da média da cotacdo das acdes de emissdo da Companhia
ponderada pelo volume de negociacdo nos 60 (sessenta) pregbes em que as ac¢des tenham sido
negociadas na B3 antes de cada data de corte (“Fair Market Value”), na data de medi¢do, em
5% (cinco por cento) acima do Fair Market Value da data da outorga (“Gatilho”).

Caso o Beneficiario ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 10 (dez) anos ap6s
0 Vesting para cada Lote das Phantom Shares seja em virtude da nédo verificagdo do Gatilho,
seja pela omissdo do Beneficidrio em exercer as Phantom Shares, as Phantom Shares
caducarao.

O Plano ndo prevé preco de exercicio das Phantom Shares. Conforme indicado no item (a)
acima, as Phantom Shares seréo outorgadas de forma gratuita e conferirdo ao seu titular o direito
de receber um prémio pecuniério apds o seu exercicio. De acordo com o Plano, o exercicio das
Phantom Shares esta condicionado ao cumprimento do Vesting e ao atingimento do Gatilho.

Por sua vez, vale ressaltar que apés o devido exercicio, o Beneficiario terd o direito de receber _—
um prémio pecunidrio, cujo valor sera calculado a partir da diferenca entre o Fair Market \Lahﬁ
da acdo de emissdo da Companhia na qual esta referenciado na Data do Exercitiij()/e/() Fair
Market Value da Data da Outorga das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da
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utorga, sera aplicado um desconto de 30% (trinta por cento), conforme indicado na férmula

// abaixo:

Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DO x 0,7)

Onde:

“DE” significa Data de Exercicio da Phantom Share;

“DO” significa Data de Outorga da Phantom Share; e

“Fair Market Value” significa a média da cotacdo das agdes ponderada pelo volume de
negociagdo nos 60 (sessenta) pregdes em que as ac¢des tenham sido negociadas na B3 antes
de cada data de corte.

O exercicio das Phantom Shares, pelos Beneficiarios, estara condicionado a periodos de
caréncia (“Vesting”). As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em
quatro lotes de quantidades iguais, sendo que o Vesting de cada lote serd, respectivamente, de
12 (doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data
da outorga das Phantom Shares. A fixacdo do periodo de caréncia favorece a retencdo dos
Beneficiarios no rol de colaboradores da Companhia.

Decorrido cada periodo de Vesting, desde que atingido o Gatilho (vide item (e) acima), o
Beneficiario terd um prazo de 10 (dez) anos para o exercicio das respectivas Phantom Shares.

N&o ha liquidacdo de opg¢bes no Plano, uma vez que se trata de Plano com base em Phantom
Shares, sem liquidacéo fisica, inexistindo, portanto, qualquer entrega ou possibilidade de
subscricdo ou aquisicdo de agbes. A qualquer momento apds o periodo de Vesting e o
atingimento do Gatilho, o Beneficiario podera exercer as Phantom Shares para receber o Prémio
por meio de comunicacgéo por escrito a Companhia, informando a quantidade de Phantom Shares
que sera exercida, nos termos do respectivo Contrato de Outorga.

O Prémio seré pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente disponiveis,
na folha de pagamento do més subsequente a Data de Exercicio.

Nao aplicavel, uma vez que o Plano ndo envolve a entrega efetiva de agbes, mas sim o
pagamento em dinheiro, atrelado a valorizacdo das a¢des da Companhia.

O Plano podera ser extinto diante das seguintes hipoteses: (a) pelo decurso do prazo que permita
o exercicio integral das Phantom Shares ora concedidas; ou (b) pela dissolugéo ou liquidacao da

Companhia. /;

Em caso de realizacao de qualquer operacao de reorganizagdo societaria que envolva-a cisédo
da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia”por outra
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ociedade, a incorporacdo de suas acfes por outra sociedade ou a transformacédo do tipo

/ societario da Companhia, bem como caso venha a ser solicitado o cancelamento do registro de

companhia aberta da Companhia, a totalidade das Phantom Shares outorgadas se tornara
automaticamente integral e imediatamente exercivel pelos Beneficiarios que tiverem cumprido o
requisito de permanéncia em seus cargos até o momento da deliberacéo assemblear que aprovar
a reorganizagao societaria ou cancelamento de registro de companhia aberta. O prazo para o
exercicio das Phantom Shares nesse caso sera de 10 (dez) dias a partir da deliberacao
assemblear que aprovar a reorganizacdo societaria ou o cancelamento de registro de companhia
aberta ou outra data definida pelo Conselho de Administragéo.

Além das hipo6teses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre
eventual aceleracéo do Plano, com a consequente antecipacéo da possibilidade de exercicio da
totalidade das Phantom Shares outorgadas, na ocorréncia de aprovacao de saida do segmento
de listagem Novo Mercado da B3, de operacgfes que impliguem a modificacdo do controle da
Companhia ou em hipéteses de incorporagdo de outras sociedades pela Padtec. Na avaliagdo
do Conselho de Administracdo a respeito da eventual antecipacao deverdo ser considerados os
objetivos do presente Plano e os impactos que tal operacdo ou deliberacdo poderdo acarretar
sobre a liquidez das acdes de emissdo da Companhia.

Caso o Beneficiario venha se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas subsidiarias,
conforme aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo motivo, serdo adotados os seguintes
critérios: (i) as Phantom Shares ainda ndo exerciveis na data do desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacéo, e
sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario por parte da Companhia; e (ii) as Phantom
Shares ja exerciveis na data do desligamento, que tiverem atingido o Gatilho, poderdo ser
exercidas pelo Beneficiario no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do desligamento;
ap06s esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizacdo ao
Beneficiario por parte da Companhia. Todas as Phantom Shares n&o exercidas caducardo, sem
gue os Beneficiarios tenham direito a qualquer indenizagéo por parte da Companhia.

Caso o Beneficiario venha a se desligar da Companhia ou de suas subsidiarias, conforme
aplicavel, por vontade propria ou por destituicdo, demissdo ou ndo reconducgdo ao cargo pela
Companhia por justa causa, conforme as hipéteses previstas no Plano, todas as Phantom Shares
ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis ou nao, serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacéo, e
sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario. Para os fins da presente disposi¢éo, serdo
consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo Beneficiario de ato ou conduta que
(a) contrarie as politicas, cédigos de conduta da Companhia e demais deveres previstos na
legislagédo e no Estatuto ou Contrato Social da Companhia ou de sua subsidiaria em questéo,
conforme aplicavel, (b) seja contrario ou conflitante aos interesses da Companhia, (c) viole o
dever de manter em sigilo e confidencialidade quanto a assuntos da Companhia que sejam de
seu conhecimento, (d) caracterize concorréncia com as atividades da Companhia, (e) caracterize
difamacédo, dano a imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para a Companhia, (f) as_——
hipéteses previstas no artigo 482 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (“CLT”), par;/ﬁ
Beneficiarios que sejam empregados regidos pela CLT, e (g) quaisquer outros atos contrérios ao

/
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ever de lealdade para com a Companhia, incluindo falta deliberada de empenho no trabalho

/ executado pelo Beneficiario.

Em caso de desligamento do Beneficiario em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do
vinculo com a Companhia ou sua subsidiaria, conforme aplicavel; ou (ii) cumprimento de plano
sucessorio negociado com o Comité de Remuneracdo e Governanca, o Conselho de
Administracéo, ouvido o Comité de Remuneracdo e Governanga da Companhia, tera amplos
poderes para estipular nos programas ou nos contratos celebrados com os Beneficiarios as
condicOes relativas as Phantom Shares cujo Prazo de Exercicio ainda nédo tenha sido observado.

Na hipétese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficiario, conforme reconhecida
pela autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do Beneficiario, o Beneficiario
ou seus sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das Phantom
Shares que ja tenham sido recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito deste Plano;
(i) com o direito de exercer as Phantom Shares que ja sejam exerciveis e que tenham atingido
o0 Gatilho, observado o prazo indicado no Plano; e (iii) com o direito a exercer as Phantom Shares
cujo aniversério e consequente Prazo de Exercicio ainda ndo tenham se verificado, no prazo de
60 (sessenta) dias contados da comunicag¢édo do evento a Companhia.

e Adicionalmente, a Companhia conta com o VIII Plano de Opc¢do de Compra de Acdes
(“VIII Plano”), cuja criagdo foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinéaria
realizada em 28 de abril de 2023. Abaixo suas principais caracteristicas.

O VIII Plano tem como objetivo permitir a outorga de opg¢do para subscri¢cdo de agdes ordinarias
ao Diretor-Presidente e de Relagbes com Investidores da Padtec Holding S.A., conforme
aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 26 de
dezembro de 2022, segundo recomendacao prévia do Comité de Remuneracdo e Governanca.
O VIII Plano visa a criar um incentivo adicional para o principal executivo da Companhia, Sr.
Carlos Raimar Schoeninger, concedendo-lhe a oportunidade de se tornar acionista da Padtec
Holding S.A. mediante o exercicio das opcdes, obtendo, consequentemente, um maior
alinhamento desse administrador com os interesses dos acionistas da Companhia.

As opc¢des foram outorgadas de uma s vez ao beneficiario na data da aprovacao do VIl Plano,
podendo ser exercidas em uma ou mais vezes apoés o periodo de caréncia, que terminou em 1°
de agosto de 2023. O prego de exercicio € de R$ 0,01 por opgéo, que da direito a subscrigao de
uma acao ordinéria. As caracteristicas do VIl Plano séo detalhadas nos itens a seguir:

O VIII Plano foi objeto de deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada
em 28 de abril de 2023. Seu contetido e encaminhamento foram aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 26 de dezembro de 2022, com prévio
parecer do Comité de Remuneragao e Governanga.

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 +5519 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia +5519 2104-9703
Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br



padtec

7

o

// Cada opcdo da ao Outorgado o direito de subscrever a uma acdo ordinaria de emissao da

Companhia (“Agao”). Assim, o nimero maximo de ag¢des abrangidas pelo VIII Plano ndo sera
superior a 1.019.847. O numero total de Acbes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do VIl Plano devera sempre respeitar o limite do capital autorizado da Companhia,
estando sujeito a ajustes em virtude de eventuais desdobramentos, grupamentos e bonificacdes
das Acoes.

O VIII Plano esta limitado a um maximo de 1.019.847 (um milhdo, dezenove mil, oitocentas e
guarenta e sete) opcdes, o que corresponde a aproximadamente 1,3% (um virgula trés por cento)
do capital social da Companhia na data em que se der a deliberacdo assemblear sobre o VI
Plano.

Observado o disposto no VIII Plano, para exercer as op¢des outorgadas, o Outorgado devera
efetuar o pagamento do valor de exercicio, equivalente a R$ 0,01 (um centavo de real) por Agéo.
O prazo para exercicio das opc¢des de compra € de 60 (sessenta) meses a contar de 1° de agosto
de 2023.

O preco de exercicio de cada opgédo sera correspondente a R$ 0,01 (um centavo de real) e foi
fixado com o objetivo de estabelecer o pagamento de remuneragdo baseada em ac¢bes sob a
forma de op¢Bes de compra de acdes para o Diretor-Presidente e de Rela¢des com Investidores,
em linha com os interesses dos acionistas, como forma de atragdo e incentivo ao executivo,
conforme condi¢bes propostas quando de sua contratacao.

O Outorgado tem o direito de exercer as opgdes, sendo tal direito adquirido irreversivel desde 1°
de agosto de 2023 (quando o periodo de caréncia foi encerrado), observadas as disposicdes e
excecdes constantes do VIII Plano, pelo prazo de 60 (sessenta) meses contados a partir de
entdo.

Para exercer a op¢do, 0 outorgado devera comunicar & Companhia, por escrito, através do
Termo de Exercicio de Opcgéo, a quantidade de opcdes que pretende exercer. O Outorgado
podera exercer as op¢les de que é titular total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde
que para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Op¢édo, sendo certo,
ainda, que o Outorgado podera exercer suas opcdes apenas nos meses de abril, agosto e
dezembro de cada ano, respeitando os periodos de vedagéo a negociagdo de agbes conforme

estabelecido na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores
de Emisséo da Padtec Holding S.A.

/
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Conselho de Administracao tera 10 (dez) dias contados do recebimento do Termo de Exercicio

/ de Opcao para providenciar o aumento de capital que possibilitard a subscricdo das Agcdes em

guestdo pelo Outorgado. Dentro desse mesmo prazo, o Conselho de Administracdo devera
informar por escrito ao Outorgado: (i) o preco total de exercicio a ser pago; (ii) a data de entrega
ao Outorgado das Agdes objeto do exercicio dessas opgoes (“Data de entrega das Agdes”); (iii)
a quantidade de Ac¢Oes a ser entregue ao Outorgado, observado que cada opgao dara direito ao
Outorgado de subscrever uma Ac¢éo; (iv) o prazo final para que o Outorgado efetue o pagamento
da totalidade do Preco de Exercicio; e (v) o valor devido a titulo de imposto de renda retido na
fonte, conforme legislacdo entdo vigente, que devera ser reembolsado a Companhia pelo
Outorgado em até 15 (quinze) dias a contar da Data de Entrega das Ac¢des. A Companhia devera
entregar ao Outorgado comprovante do respectivo recolhimento em até 2 (dois) dias Uteis a
contar do término do prazo legal de recolhimento.

Salvo deliberacdo em contrario pelo Conselho de Administracéo, o titular das A¢des sé podera
ceder, alienar ou transferir ou, de qualquer forma gravar as A¢bes subscritas ou adquiridas no
ambito do VIII Plano, bem como aquelas que venham a ser adquiridas em virtude de bonificagdes
ou desdobramentos dessas mesmas Ac¢des, apds o0 prazo de 6 (seis) meses contados da
respectiva subscrigdo ou aquisi¢ao.

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das opgdes
na hipétese de se verificarem situa¢des que, nos termos das normas legais ou regulamentares
aplicaveis, restrinjam ou impeg¢am a negocia¢do de A¢des pelo Outorgado.

Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade da
Companhia, sem justo motivo, serdo adotados 0s seguintes critérios: (i) as op¢des ainda ndo
exerciveis na data do desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ao
outorgado por parte da Companhia; e (ii) as opcbes ja exerciveis na data do desligamento
poderdo ser exercidas pelo outorgado no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; apds esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizagdo ao
Outorgado por parte da Companhia. Todas as opc¢des ndo exercidas caducardo, sem que o
Outorgado tenha direito a qualquer indenizagéo por parte da Companhia.

Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade propria do
Outorgado ou por destituicdo, demissao ou ndo reconducado ao cargo pela Companhia por justa
causa, todas as opcdes ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis
ou ndo, serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo ao Outorgado por parte da Companhia.

Em caso de desligamento do Outorgado em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do

vinculo com a Companhia; ou (ii) cumprimento de plano sucessério negociado com o Comité de//—
Remuneragdo e Governanca, o Conselho de Administragdo, ouvido este Comité, tera argp’ro/s

poderes para estipular em aditivo ao Contrato de Outorga celebrado junto ao O:?gédo as

condicdes relativas as op¢des caso 0 prazo de caréncia ainda ndo tenha sido obseryado.
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// Na hipétese de se verificar (a) a invalidez permanente do Outorgado, conforme reconhecida pela

autoridade previdenciaria competente ou (b) o falecimento do Outorgado, o Outorgado ou seus
sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das opcdes que ja tenham
sido recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito deste VIII Plano; (ii) com o direito
de exercer as opgOes que ja sejam exerciveis, observado o prazo de 60 (sessenta) dias; e (iii)
com o direito a exercer as opg¢oes ainda dentro do periodo de caréncia, no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da comunicacao do evento a Companhia. Caso as opcdes ndo sejam exercidas
dentro dos prazos previstos no VIII Plano, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizacdo ao
outorgado por parte da Companhia.

Em caso de realizacao de qualquer operacao de reorganizacdo societaria que envolva a ciséo
da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia por outra
sociedade, a incorporacdo de suas acgOes por outra sociedade ou a transformacdo do tipo
societario da Companhia, ou de operag¢des que impliguem a modificagdo do controle da
Companhia, bem como caso venha a ser solicitado o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, a totalidade das op¢8es outorgadas se tornard automaticamente integral
e imediatamente exercivel pelo outorgado desde que este tenha cumprido o requisito de
permanéncia em seu cargo até o momento da deliberacdo assemblear que aprovar a
reorganizagdo societaria ou cancelamento de registro de companhia aberta. O prazo para o
exercicio das op¢des nesse caso serd de 10 (dez) dias a partir da deliberacdo assemblear que
aprovar a reorganizag&o societaria ou o cancelamento de registro de companhia aberta.

Além das hipéteses previstas acima, o Conselho de Administracdo poderd deliberar sobre
eventual aceleracado do VIl Plano, com a consequente antecipacao da possibilidade de exercicio
da totalidade das opcdes outorgadas, na ocorréncia de aprovacdo de saida do segmento de
listagem Novo Mercado da B3 ou em hipéteses de incorporacdo de outras sociedades pela
Companhia. Na avaliagdo do Conselho de Administracéo a respeito da eventual antecipacdo
deverdo ser considerados os objetivos do presente VIII Plano e os impactos que tal operagéo ou
deliberacdo poderédo acarretar sobre a liquidez das a¢des de emissdo da Companhia.

Para fins deste VIII Plano, entende-se como desligamento o fim da relagcdo juridica entre o
Outorgado e a Companhia, justificado ou nao.

Caso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade da
Companhia, sem justo motivo, serdo adotados 0s seguintes critérios: (i) as op¢des ainda nao
exerciveis na data do desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ao
outorgado por parte da Companhia; e (i) as opcdes ja exerciveis na data do desligamento
poderdo ser exercidas pelo outorgado no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; ap0ds esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizacdo ao
Outorgado por parte da Companhia. Todas as opcfes ndo exercidas caducardo, sem que o//—

Outorgado tenha direito a qualquer indenizagéo por parte da Companhia.
7
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aso o Outorgado venha a se desligar do cargo exercido na Companhia, por vontade prépria do

/ Outorgado ou por destituicdo, demissdo ou ndo reconducdo ao cargo pela Companhia por justa

causa, todas as opcdes ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis
ou ndo, serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo ao Outorgado por parte da Companhia.

Em caso de desligamento do Outorgado em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do
vinculo com a Companhia; ou (ii) cumprimento de plano sucessério negociado com o Comité de
Remuneragédo e Governanca, o Conselho de Administragcdo, ouvido este Comité, tera amplos
poderes para estipular em aditivo ao Contrato de Outorga celebrado junto ao Outorgado as
condicdes relativas as op¢des caso o prazo de caréncia ainda ndo tenha sido observado.

Na hipétese de se verificar (a) a invalidez permanente do Outorgado, conforme reconhecida pela
autoridade previdenciaria competente ou (b) o falecimento do Outorgado, o Outorgado ou seus
sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das opg¢des que ja tenham
sido recebidas mediante os respectivos exercicios no &mbito deste VIII Plano; (ii) com o direito
de exercer as opc¢bes que ja sejam exerciveis, observado o prazo de 60 (sessenta) dias; e (iii)
com o direito a exercer as op¢des ainda dentro do periodo de caréncia, no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da comunicacdo do evento a Companhia. Caso as op¢des ndo sejam exercidas
dentro dos prazos previstos no VIl Plano, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizacdo ao
outorgado por parte da Companhia.

e Por fim, a Assembleia Geral Extraordinaria foi convocada para 26 de abril de 2024 para
deliberar sobre a criagdo do Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da
Companhia (“Plano Il ILP”), com as seguintes carateristicas:

Sao elegiveis para participar do Plano Il ILP, a critério do Conselho de Administracdo, os
diretores estatutarios ou nao-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia e de
suas subsididrias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-chave
(“Beneficiario(s)”). Os membros do Conselho de Administracdo ndo séo elegiveis ao Plano Il ILP.

Poderao ser outorgadas até 1.595.560 (um milh&do, quinhentas e noventa e cinco mil, quinhentas
e sessenta) Phantom Shares, que correspondem a 2% (dois por cento) do total de ac6es de
emissdo da Companhia na data de aprovacéo do Plano Il ILP, sem liquidagéo fisica.

Cada Phantom Shares confere ao seu titular o direito ao recebimento de um prémio pecuniario
(“Prémio”), apds o seu devido exercicio, condicionado a verificagdo do atingimento do Gatilho,
sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenca entre o Fair Market Value da acdo na
gual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market Value da Data da Outorga das
Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga, sera aplicado um desconto de
30% (trinta por cento). O Fair Market Value da Data da Outorga sera atualizado a cada 12 (doze)
meses, conforme clausula 4.4 do Plano Il ILP.

A outorga das Phantom Shares nédo atribui ao seu titular o direito de subscrever ou adquirir agﬁes/’—
de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢cdo de acionista da Companhjaﬁ
qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto e outro direitos
politicos. Nenhuma ag¢&o de emissdo da Companhia seré entregue ao Beneficiario eua/rjzao das
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antom Shares outorgadas, outorga essa realizada de forma gratuita e formalizada mediante a

// assinatura pela Companhia e pelo Beneficiario de Contrato de Outorga.

O Plano Il ILP sera submetido a deliberagdo em Assembleia Geral Extraordinaria em 26 de abiril
de 2024.

Poderao ser outorgadas até 1.595.560 (um milh&o, quinhentas e noventa e cinco mil, quinhentas
e sessenta) Phantom Shares, que correspondem a 2% (dois por cento) do total de acbes de
emissdo da Companhia na data de aprovacéo do Plano Il ILP, sem liquidagéo fisica.

Vale ressaltar que a outorga das Phantom Shares néo atribui ao seu titular o direito de subscrever
ou adquirir agcdes de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢do de acionista
da Companhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto
e outros direitos politicos.

Nenhuma ac¢éo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario no &mbito do Plano I
ILP.

O Plano Il ILP ndo engloba a outorga de op¢des, uma vez que se trata de outorga de Phantom
Shares.

Os Beneficiarios do Plano Il ILP serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, que definira a
quantidade de Phantom Shares a serem atribuidas de forma individualizada e celebrara
Contratos de Outorga individuais prevendo termos e condi¢gfes especificas.

A outorga das Phantom Shares seréa realizada de forma gratuita. Por sua vez, para fazer jus ao
exercicio das Phantom Shares, deverdo ser respeitados os periodos de caréncia (“Vesting”) e
observado um gatilho relacionado ao valor da cotagcdo das ac¢des de emissdo da Companhia
negociadas na B3.

As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em quatro lotes de
quantidades iguais (“Lote”), sendo que cada Lote podera ser exercido, respectivamente, apds 12
(doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data da
outorga das Phantom Shares.

Apés transcorridos os respectivos periodos de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica
condicionado ao atingimento da média da cotagdo das acdes de emissdao da Companhia
ponderada pelo volume de negociacdo nos 60 (sessenta) pregbes em que as acdes tenham sido
negociadas na B3 antes de cada data de corte (“Fair Market Value”), na data de medigao, em
30% (trinta por cento) acima do Fair Market Value da data da outorga atualizada (“Gatilho”)f

definicdo encontra-se detalhada no item “f” abaixo.
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aso o Beneficiario ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 2 (dois) anos apés

// 0 Vesting para cada Lote das Phantom Shares seja em virtude da néo verificacdo do Gatilho,

seja pela omissdo do Beneficiario em exercer as Phantom Shares, as Phantom Shares
caducardo. As Phantom Shares consideradas caducas ou terminadas sem o exercicio, conforme
0s casos de término previsto no Plano Il ILP, poderéo ser objeto de alocacdo adicional, através
de nova outorga mediante programa(s) especifico(s). O limite para aprovacdo de eventuais
novas outorgas € 24 (vinte e quatro) meses contados da primeira outorga sob esse Plano Il ILP.
Deste modo, esse Plano Il ILP tera vigéncia maxima, incluindo prazo de exercicio, de 8 (oito)
anos a contar da data da primeira outorga de opcgdes.

O Plano Il ILP ndo prevé prego de exercicio das Phantom Shares. Conforme indicado no item (a)
acima, as Phantom Shares serdo outorgadas de forma gratuita e conferirdo ao seu titular o direito
de receber um prémio pecuniario apos o seu exercicio. De acordo com o Plano Il ILP, o exercicio
das Phantom Shares esté condicionado ao cumprimento do Vesting e ao atingimento do Gatilho.

Por sua vez, vale ressaltar que ap6s o devido exercicio, o Beneficiario tera o direito ao
recebimento de um prémio pecuniario (“Prémio”), apds o seu devido exercicio, condicionado a
verificagdo do atingimento do Gatilho, definido conforme abaixo, sendo o valor do Prémio
calculado a partir da diferenca entre o Fair Market Value da acéo na qual esté referenciado na
Data do Exercicio e o Fair Market Value da Data da Outorga das Phantom Shares atualizado a
cada novo Vesting, conforme explanado abaixo. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga
atualizado a cada novo Vesting, sera aplicado um desconto de 30% (trinta por cento).

Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DOA x 0,7)
Onde:

“Fair Market Value DE” significa a média da cotagdo das a¢des ponderada pelo volume
de negociacao nos 60 (sessenta) pregdes em que as a¢des tenham sido negociadas na
B3 antes da Data de Exercicio da Phantom Share;

“Fair Market Value DOA” significa a média da cotacao das acdes ponderada pelo volume
de negociacao nos 60 (sessenta) pregdes em que as a¢des tenham sido negociadas na
B3 antes da Data de Outorga Atualizada, isto é:

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Primeiro Vesting, conforme
definicdo constante da clausula 5.1 do Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value
DOA relativo a Data de Outorga;

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Segundo Vesting, conforme
definicdo constante da clausula 5.1 do Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value
DOA” relativo a data de vencimento do Primeiro Vesting;

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Terceiro Vesting, conforme//—
definicdo constante da clausula 5.1 do Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market \@ue
DOA” relativo a data de vencimento do Segundo Vesting; e Z

&
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- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Quarto Vesting, conforme definicao
constante da clausula 5.1 do Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value DOA” relativo
/ a data de vencimento do Terceiro Vesting.

Sobre o Gatilho: Uma vez transcorrido o prazo de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica
condicionado ao atingimento do Fair Market Value, na data de medig&o, em 30% (trinta por cento)
acima do respectivo Fair Market Value DOA, conforme definido na explicagdo acima (“Gatilho”).

Desta forma, para as Phantom Shares liberadas no Primeiro Vesting, seu exercicio fica
condicionado ao atingimento do Fair Market Value, na data de medigdo, em 30% (trinta por cento)
acima do Fair Market Value da Data de Outorga.

Ja as Phantom Shares liberadas no Segundo Vesting podem ser exercidas a partir da data de
medi¢cdo em que o Fair Market Value supere em 30% (trinta por cento) o Fair Market Value da
data de vencimento do Primeiro Vesting, e assim por diante.

O exercicio das Phantom Shares, pelos Beneficiarios, estara condicionado a periodos de
caréncia (“Vesting”). As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em
quatro lotes de quantidades iguais, sendo que o Vesting de cada lote sera, respectivamente, de
12 (doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data
da outorga das Phantom Shares. A fixacdo do periodo de caréncia favorece a retencdo dos
Beneficiarios no rol de colaboradores da Companhia.

Decorrido cada periodo de Vesting, desde que atingido o Gatilho (vide item “f’ acima), o
Beneficiario terd um prazo de 2 (dois) anos para o exercicio das respectivas Phantom Shares.

N&o ha liquidacdo de op¢bes no Plano Il ILP, uma vez que se trata de Plano Il ILP com base em
Phantom Shares, sem liquidagéo fisica, inexistindo, portanto, qualquer entrega ou possibilidade
de subscricdo ou aquisicdo de a¢Bes. A qualquer momento apés o periodo de Vesting e o
atingimento do Gatilho, o Beneficiario podera exercer as Phantom Shares para receber o Prémio
por meio de comunicagéo por escrito a Companhia, informando a quantidade de Phantom Shares
que sera exercida, nos termos do respectivo Contrato de Outorga.

O Prémio sera pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente disponiveis,
na folha de pagamento do més subsequente a Data de Exercicio, sendo que mediante iniciativa
da Diretoria da Companhia e decisdo do Comité de Remuneracdo e Governanca, o pagamento
do Prémio poderd ser parcelado em até 12 (doze) parcelas mensais, fixas e subsequentes.

Nao aplicavel, uma vez que o Plano Il ILP n&do envolve a entrega efetiva de agdes, mas sim o

pagamento em dinheiro, atrelado a valorizagdo das a¢g8es da Companhia. /—
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Plano Il ILP podera ser extinto diante das seguintes hipo6teses: (a) pelo decurso do prazo que

// permita o exercicio integral das Phantom Shares ora concedidas; ou (b) pela dissolugdo ou

liquidacdo da Companhia.

Em caso de realizacao de qualquer operacdo de reorganizacdo societaria que envolva a cisédo
da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia por outra
sociedade e/ou a incorporagdo de suas ac¢fes por outra sociedade, a totalidade das Phantom
Shares outorgadas se tornara automaticamente integral e imediatamente exercivel pelos
Beneficiarios que tiverem cumprido o requisito de permanéncia em seus cargos até o0 momento
da deliberacdo assemblear que aprovar a reorganizacdo societaria, desde que o Gatilho seja
atingido. Serao levadas em consideracéo as condicdes decorrentes do Ultimo Fair Market Value
DOA apurado. O prazo para o exercicio das Phantom Shares nesse caso sera de 10 (dez) dias
a partir da deliberacdo assemblear que aprovar a reorganizagao societdria.

Além das hipéteses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre
eventual aceleracdo do Plano Il ILP, com a consequente antecipacdo da possibilidade de
exercicio da totalidade das Phantom Shares outorgadas, na ocorréncia de transformacéo do tipo
societario da Companhia, aprovagéo da solicitagdo de cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, aprovac¢éo de saida do segmento de listagem Novo Mercado da B3, de
operagBes que impliquem a modificagdo do controle da Companhia ou em hipéteses de
incorporacgédo de outras sociedades pela Companhia que eventualmente ocorram apds 12 (doze)
meses da aprovacao deste Plano Il ILP. Tal deliberagdo devera ocorrer no prazo de 30 (trinta)
dias a contar do respectivo evento descrito neste pardgrafo. Na avaliacdo do Conselho de
Administracdo a respeito da eventual antecipacdo deverdo ser considerados 0s objetivos do
presente Plano Il ILP e os impactos que tal operacéo ou deliberacdo poderéo acarretar sobre a
liquidez das ac¢fes de emissao da Companhia.

Caso o Beneficiario venha a se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas
subsidiarias, conforme aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo motivo, serdo adotados
0s seguintes critérios: (i) as Phantom Shares ainda n&o exerciveis na data do desligamento
restardo automaticamente terminadas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacao, e sem direito a qualquer indenizagéo ao Beneficiario por parte da Companhia; e (ii)
as Phantom Shares ja exerciveis na data do desligamento, que tiverem atingido o Gatilho,
poderdo ser exercidas pelo Beneficiario no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; apdés esse prazo, as mesmas restardo automaticamente terminadas,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizacdo ao
Beneficiario por parte da Companhia. Todas as Phantom Shares nédo exercidas caducardo, sem
gue os Beneficiarios tenham direito a qualquer indenizagéo por parte da Companhia.

Caso o Beneficiario venha a se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas
subsidiarias, conforme aplicavel, por vontade prépria do Beneficiario ou por destituicdo,
demissdo ou ndo reconducdo ao cargo pela Companhia por justa causa, todas as Phantom
Shares ainda néo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis ou ndo, serdo
automaticamente terminadas, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito//—
a qualquer indenizacdo ao Beneficiario por parte da Companhia. Para os fins da pregemé
disposicéo, serdo consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo Be;e}aiério de
ato ou conduta que (a) contrarie as politicas, codigos de conduta da Companhia’e demais
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deveres previstos na legislacdo e no Estatuto ou Contrato Social da Companhia ou de sua
subsidiaria em questdo, conforme aplicavel, (b) seja contrario ou conflitante aos interesses da
Companhia, (c) viole o dever de manter em sigilo e confidencialidade quanto a assuntos da
Companhia que sejam de seu conhecimento, (d) caracterize concorréncia com as atividades da
Companhia, (e) caracterize difamacao, dano a imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para
a Companhia, (f) as hipéteses previstas no artigo 482 da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(“CLT”"), para os Beneficiarios que sejam empregados regidos pela CLT, e (g) quaisquer outros
atos contrarios ao dever de lealdade para com a Companhia, incluindo falta deliberada de
empenho no trabalho executado pelo Beneficiario.

Em caso de desligamento do Beneficiario em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do
vinculo com a Companhia ou sua subsidiaria, conforme aplicavel; ou (ii) cumprimento de Plano
Il ILP sucessorio negociado com o Comité de Remuneragdo e Governanca, o Conselho de
Administracédo, ouvido o Comité de Remuneracao e Governanga da Companhia, terd amplos
poderes para estipular nos Programas ou nos Contratos de Outorga celebrados junto aos
Beneficiarios as condi¢des relativas as Phantom Shares cujo prazo de exercicio ainda ndo tenha
sido observado.

Na hipotese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficiario, conforme reconhecida
pela autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do Beneficiario, o Beneficiario
Oou seus sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das Phantom
Shares que ja tenham sido recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito deste Plano
Il ILP; (ii) com o direito de exercer as Phantom Shares que j& sejam exerciveis e que tenham
atingido o Gatilho, observado o prazo indicado no Plano Il ILP; e (iii) com o direito a exercer as
Phantom Shares cujo aniversario e consequente prazo de exercicio ainda ndo tenham se
verificado, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da comunicacdo do evento a Companhia,
mas que tenham atingido o Gatilho, considerando as condi¢Bes decorrentes do Ultimo Fair Market
Value DOA apurado. Caso as Phantom Shares ndo sejam exercidas dentro dos prazos previstos
nesta Clausula, tal direito decaird, independentemente de aviso prévio ou notificagcdo, e sem
gualquer direito a indenizagé@o ao Beneficiario por parte da Companhia.

Cumpre esclarecer que o Plano Il ILP nao tera impactos financeiros no exercicio de 2024, mesmo
que aprovado.

5 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de admjristracdo devem ser
descontados da remuneracéo dos diretores que também facam parte daquele 6rgéo.
Campinas
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas « SP « CEP 13.086-510

+5519 2104-9700
+55 19 2104-9703
padtec@padtec.com.br

/



padtec

No quadro abaixo seguem informacdes com relacédo ao exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2024 e encerrado em 31 de dezembro de 2023, relacionadas ao VIII Plano de
Opcéo de Compra de Acdes da Companhia aprovado em abril de 2023.

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024
~ = Cons_el_ho de~ Diretoria

REMUNERACAQO BASEADA EM ACOES Administragéo Estatutaria
IN° total de membros 5,00 4,00
N° total de membros remunerados 0,00 1,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(i) Opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A 3,08°
(ii) Opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio N/A N/A
(iii) OpgOes exercidas durante o exercicio N/A N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas opgdes N/A 1.3%
outorgadas ’

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

5 = Conse[ho de~ Diretoria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragdo Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,42
N° total de membros remunerados 0,00 1,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(i) Opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A 0,007
(i) Opc¢oes perdidas e expiradas durante o exercicio N/A 0
(iii) Opgdes exercidas durante o exercicio N/A 2,37
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas opcdes N/A 1.9%
outorgadas ’

N&o aplicavel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

6 Este valor corresponde ao preco de fechamento das agées PDTC3 na B3 em 28 de dezembro de 2023, descontadg’o prego de

exercicio das opcdes, R$ 0,01.
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No quadro abaixo seguem informag8es com relagdo ao exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2024 e encerrado em 31 de dezembro de 2023, relacionadas ao VIII Plano de
Opcéo de Compra de A¢bes da Companhia aprovado em abril de 2023.

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de ; . -
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
Ne total de membros remunerados 0,00 1,00
Data da Outorga N/A 28/04/2023
Quantidade de Opcdes N/A 254.962°8
Prazo para que as Opgdes se tornem exerciveis N/A Desde 01/08/2023
Prazo Maximo para Exercicio das Opgdes N/A Até 01/08/2028
N/A Salvo deliberagédo em contrario pelo

Conselho de Administragéo, o titular
das Acdes s6 podera ceder, alienar
ou transferir ou, de qualquer forma
gravar as AgOes subscritas ou
adquiridas no ambito do VIII Plano,
Prazo de restri¢do a transferéncia de agoes bem como aquelas que venham a
ser adquiridas em virtude de
bonifica¢des ou desdobramentos
dessas mesmas Agdes, ap6s o
prazo de 6 (seis) meses contados
da respectiva subscri¢éo ou

aqguisicéo
Valor justo das Opg¢des na data de outorga N/A 2,249
N/A
Multiplicacé@o da quantidade de acdes outorgadas pelo
valor justo das opgées na data da outorga 571.115,00

8 Trata-se das opgdes ainda ndo exercidas sob o VIII Plano de Opcéo de Compra de Agdes da Companhia aprovado/em abril de 2023.
9 Este valor corresponde ao prego de fechamento das agées PDTC3 na B3 em 28 de abril de 2023 (data de outor
Ccmpindjf exercicio das opgdes, R$ 0,01.

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas « SP « CEP 13.086-510

), descontado o prego

+55 19 2104-9700
+55 19 2104-9703
padtec@padtec.com.br



padtec

[-Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

valor justo das opgdes na data da outorga

Conselho de . . -
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o Diretoria Estatutaria
Ne° total de membros 5,00 4,42
N° total de membros remunerados 0,00 1,00
Data da Outorga N/A 28.04.2023
Quantidade de Opgdes N/A 764.885%°
Prazo para que as Opgdes se tornem exerciveis N/A A partir de 01/08/2023
Prazo Maximo para Exercicio das Opgdes N/A Até 01/08/2028
N/A Salvo deliberagédo em contrario pelo
Conselho de Administragéo, o titular
das Acdes s6 podera ceder, alienar
ou transferir ou, de qualquer forma
gravar as AgOes subscritas ou
adquiridas no ambito do VIII Plano,
Prazo de restri¢céo a transferéncia de a¢Ges bem como aquelas que venham a
ser adquiridas em virtude de
bonificagdes ou desdobramentos
dessas mesmas Agdes, ap6s o
prazo de 6 (seis) meses contados
da respectiva subscri¢éo ou
aquisicéo
Valor justo das Opgdes na data de outorga N/A 2,24
N/A
Multiplicacé@o da quantidade de acdes outorgadas pelo
1.713.342,00

N&o aplicivel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

10 Trata-se das opgOes exercidas no exercicio de 2023.
11 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo deve

remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgédo.
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No quadro abaixo seguem informa¢cdes com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, relacionadas ao VIII Plano de Opc¢édo de Compra de A¢Bes da Companhia

OPCOES EM ABERTO

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

4,42
N° total de membros remunerados 1,00
Em relacdo as opgdes ainda ndo exerciveis N/A
Em relacdo as opgdes exerciveis
Quantidade 254.962

Prazo Maximo para Exercicio das Opg¢oes

Até 01/08/2028

Salvo deliberagédo em contrario pelo Conselho de
Administracéao, o titular das AgOes s6 podera ceder,
alienar ou transferir ou, de qualquer forma gravar as

Ag0es subscritas ou adquiridas no ambito do VIII

Plano, bem como aquelas que venham a ser
adquiridas em virtude de bonificagdes ou

desdobramentos dessas mesmas Agdes, ap6s o

prazo de 6 (seis) meses contados da respectiva

subscricdo ou aquisicdo
Preco médio ponderado de exercicio R$0,01

Prazo de restricéo a transferéncia de acdes

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social R$ 3,08%2

Informag®es para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 constam da tabela abaixo.

Opcdes exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2023
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
N.° total de membros 5,00 4,42
N.° total de membros remunerados 0,00 1,00
Opcoes exercidas
Numero de opgdes 0,00 764.885

12 Este valor corresponde ao preco de fechamento das agdes PDTC3 na B3 em 28 de dezembro de 2023, desconta
das opgdes, R$ 0,01.
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Preco médio ponderado de exercicio (R$) 0,00 0,01
Diferenga entra o valor de exercicio e o

valor das ag0es relativas as opcdes 0,00 2,37
exercidas (R$)

AcOes entregues

Nimero de agdes 0,00 764.885
Preco médio ponderado de exercicio (R$) 0,00 0,01
Diferenga entre o valor de exercicio e o

valor das ac0es relativas as opgdes 0,00 2,37
Exercidas (R$)

N&o aplicivel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de

I A . ~ Diretoria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
N° total de membros remunerados 0,00 3,00

Diluigdo potencial no caso da outorga de todas
as agdes aos beneficiarios

N&o houve emissado/entrega de agGes, ndo
havendo diluicao do capital.

N&o aplicavel no caso de Phantom Shares

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administracdo Estatutaria
Ne total de membros 5,00 4,42
Ne total de membros remunerados 0,00 3,00

Dilui¢do potencial no caso da outorga de todas
as acOes aos beneficiarios

N&o houve emissado/entrega de a¢Ges, nao
havendo diluigao do capital.

N&o aplicavel no caso de Phantom Shares

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de

X 2 - = Diretoria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administracdo Estatutaria
N° total de membros 5,00 5,00

13 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos

remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele drgdo.

membros do conselho de administragdo deve

ser descontados da
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Ne total/dé membros remunerados 0,00 4,00

/./ N&o houve emisséo/entrega deagdes, ndo
iluigdo potencial no caso da outorga de todas| havendo dilui¢&o do capital.

N&o aplicavel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Nos quadros abaixo seguem informacdes com relagdo ao exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2024 e aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e em
31 de dezembro de 2022, relacionadas ao Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencgéo da
Padtec Holding S.A., aprovado em outubro de 2021. No exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021, o primeiro periodo de caréncia (“Vesting”) ainda ndo havia sido atingido.

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de

REMUNERACAQ BASEADA EM ACOES Administrag&o Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
IN° total de membros remunerados 0,00 3,00
Data da Outorga N/A 30.11.2021
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 718.085
N/A 25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serdo exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.12.2023
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serdo exerciveis a partir de 01.12.2025
N/A 25% poder&o ser exercidas até
01.12.2032
25% poderdo ser exercidas até
" . 01.12.2033
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 25% poderao ser exercidas até
01.12.2034
25% poderdo ser exercidas até
01.12.2035
Prazo de restricdo a transferéncia de acdes N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A
Multiplicagdo da quantidade de ac¢des outorgadas pelo
alor justo das opgdes na data da outorga Nao aplicavel para Phantom Shares
Campinas
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Exerci}io/Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Multiplicacé@o da quantidade de agdes outorgadas pelo
lvalor justo das opc¢des na data da outorga

Conselho de Diretoria Estatutaria
—— | REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragéo
N° total de membros 5,00 4,42
N total de membros remunerados 0,00 3,00
Data da Outorga N/A 30.11.2021
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 718.085
N/A 25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serdo exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.12.2023
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serdo exerciveis a partir de 01.12.2025
N/A 25% poderé&o ser exercidas até
01.12.2032
25% poderdo ser exercidas até
" . 01.12.2033
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 25% poderao ser exercidas até
01.12.2034
25% poderdo ser exercidas até
01.12.2035
Prazo de restricdo a transferéncia de agdes N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A
Multiplicacé@o da quantidade de agdes outorgadas pelo
\valor justo das opgdes na data da outorga Ndo aplicavel para Phantom Shares
Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Diretoria Estatutaria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragéo
N° total de membros 5,00 5,00
N total de membros remunerados 0,00 4,00
Data da Outorga N/A 30.11.2021
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 1.031.884
N/A 25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serdo exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.12.2023
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serdo exerciveis a partir de 01.12.2025
N/A 25% poderao ser exercidas até
01.12.2032
25% poderdo ser exercidas até
- . 01.12.2033
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 25% poderao ser exercidas até
01.12.2034
25% poderdo ser exercidas até
01.12.2035
Prazo de restrigdo a transferéncia de acdes N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A

Né&o aplicavel para Phantom Shares

Nao aplicavel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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Nos quadros abaixo seguem informagdes com relacéo aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, relacionadas ao Plano de Incentivo de
Longo Prazo e Retencdo da Padtec Holding S.A., aprovado em outubro de 2021. Cumpre
informar que em nenhum dos dois anos (2023 ou 2022), houve efetiva aquisigdo/exercicio das
Phantom Shares, pois o0 gatilho estabelecido no respectivo Plano ainda ndo havia sido atingido.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o primeiro periodo de caréncia (“Vesting”)

ainda nédo havia sido atingido.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
~ = Cons_el_ho de~ Diretoria

REMUNERACAQO BASEADA EM ACOES Administragao Estatutaria
IN° total de membros 5,00 4,00
N° total de membros remunerados 0,00 3,00
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas 0,00 718.085
Preco médio ponderado de:
(i) Aquisicéo N/A 2,3414
(ii) de mercado das a¢bes adquiridas N/A N/A
Multiplicacéo do total das a¢Bes adquiridas pela da diferenga entre N/A N/A
0 preco médio ponderado de aquisi¢éo e o pre¢co médio ponderado
de mercado das agbes adquiridas

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

% = Cons_el_ho de~ Diretoria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragdo Estatutaria
IN° total de membros 5,00 4,42
N° total de membros remunerados 0,00 3,00
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas 0,00 1.031.884
Preco médio ponderado de:
(i) Aquisicéo N/A 2,34
(ii) de mercado das a¢Ges adquiridas N/A N/A
Multiplicag&o do total das a¢Bes adquiridas pela da diferenga entre N/A N/A
o prego médio ponderado de aquisigdo e o prego médio ponderado
de mercado das agGes adquiridas
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Informacdes sobre o VIII Plano de Opg¢édo de Compra de A¢Bes da Companhias, aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 28 de abril de 2023, constam do item
8.4 deste Formulario de Referéncia.

Para o valor justo das op¢des outorgadas previsto para o exercicio social de 2023, a Companhia
usou como mera referéncia a média dos precos de fechamento da agdo na B3 nos 60 pregdes
anteriores a data de 10 de marc¢o de 2023 deduzido o preco de exercicio de cada opg¢éo, definido
no VIl Plano.

Para o valor justo das opcdes outorgadas e ainda néo exercidas previsto para o exercicio social
corrente de 2024, a Companhia usou como mera referéncia a média dos pregos de fechamento
da acdo na B3 nos 60 pregdes anteriores a data de 27 de fevereiro de 2024 deduzido o preco de
exercicio de cada opgéo, definido no VIII Plano.

Informaces acerca da precificagdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencédo da Padtec
Holding S.A., aprovado em outubro de 2021, constam do item 8.4 deste Formulario de
Referéncia.

Para o preco médio ponderado de exercicio das Phantom Shares previsto para o exercicio social
corrente (2024) e para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e em 31
de dezembro de 2022, a Companhia considerou o valor minimo possivel para o Prémio, conforme
condicdes estabelecidas naquele Plano.

Em 31 de dezembro de 2023, a posicdo em acbes de emissdo da Companhia detida por
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutéria era a seguinte:

Conselho de Administracéo, Diretoria Quantidade de acdes
Estatutaria e Conselho Fiscal

Conselho de Administracao -

Diretoria Estatutaria 775.876
Conselho Fiscal - /’"_
Total 775.876

15 Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administrag&o e da diretoria, os yalores mobiliarios
por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobilidrios detidos pelos membfos do conselho de
administracéo.
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Os planos de previdéncia descritos abaixo foram conferidos aos Diretores Estatutarios pela
Padtec S.A., investida da Companhia, em raz&o dos cargos nela exercidos.

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

antecipado equais as condi¢cdes

a. numero total de membros 0,00 4,42
b. nimero de membros remunerados 0,00 1,00
CPgDPrev
c.nome do plano N/A
d. quantidade de administradores
d . - 0,00 1,00
que retinem ascondi¢des para se
aposentar?!
Elegibilidade & Aposentadoria Normal a partir de 50
. anos de idade, com pelo menos 120 meses
e. condicOes para se aposentar N/A - o - =
antecipadamente ininterruptos na condicdo de participante e cessagado
do vinculo com a patrocinadora.
f. valor atualizado das contribui¢cGes
acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do 0,00 R$ 1.361.075,00
tltimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos
administradores?
g. valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o
- ¢ . . 0,00 R$ 92.237,00
Gltimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicées
feitas diretamente pelos|
administradores
Resgate somente em caso de cessagéo do vinculo
empregaticio com a Patrocinadora.
h. se ha possibilidade de resgate N/A

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutéria

a. namero total de membros 0,00 4,42
b. nimero de membros remunerados 0,00 2,00
¢. nome do plano N/A Inovaprev e
d. quantidade de administradores
. o 0,00 0,00
que retinem ascondigdes para se
aposentar!
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Elegibilidade a Aposentadoria Normal a partir de 50
.. anos de idade, com pelo menos 120 meses
e. condicBes para se aposentar N/A

antecipadamente ininterruptos na condu;ao.de participante e cessagdo
do vinculo com a patrocinadora.

f. valor atualizado das contribui¢cées
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuices
feitas diretamente pelos
administradores?

g. valor total acumulado das
contribuigdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicées

feitas diretamente pelos|
administradores

0,00 R$ 339.687,00

0,00 R$ 108.997,00

Resgate somente em caso de cessagdo do vinculg
empregaticio com a Patrocinadora.

h. se h& possibilidade de resgate

antecipado equais as condigdes N/A
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 4,42 5,00 4,17 5,00 5,00 5,00 0,00 0,00 0,75
N° de 4,42 5,00 4,17 4,33 5,00 5,00 0,00 0,00 0,75]
membros
remunerados
Valor da maior 390.000,00 172.800,00 0,00 0,00 74.342,00)
remuneracio(Reais) 2.202.703,00 426.142,44 181.440,00 172.800,00
Valor da menor 32.987,00 41.374,81 39.000.00 163.200,00 144.000,00 172.800,00 0,00 0,00 74.342,00]
remuneracéo(Reais)
Valor médio da 216.483,00 167.712,00 0,00 0,00 74.342,00)
remuneracdo(Reais) 594.516,00 222.404,48 153.370,00 167.040,00

Observagdes:

Diretoria Estatutaria
Em 2023, 2022 e 2021, o valor da menor remunera¢do anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a exclusdo de membros
do referido 6rgdo que estiveram no cargo por menos de 12 meses.

Conselho de Administragao
Em 2023 e 2021, o valor da menor remuneragéo anual individual do Conselho de Administracéo foi apurado com a exclusdo de membros
do referido 6rgéo que estiveram no cargo por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal

Em 2023 e em 2022, ndo houve instalacéo de Conselho Fiscal.

Em 2021, o Conselho Fiscal ficou instalado (e remunerado) por trés meses. Assim, o valor da menor remuneragdo anual individual foi
apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.

16 para averiguacdo dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no item 8.2.
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A Companhia possui seguro D&O de responsabilidade civil de conselheiros e diretores emitida
pela AIG Seguros Brasil S.A., com cobertura valida até 09 de julho de 2024. Referido seguro
contempla os Administradores da Companhia e de suas subsidiarias, respeitadas as limitaces
impostas pela respectiva apdlice. A cobertura se estende a processos judiciais e administrativos
propostos contra os Administradores ou a eles direcionados na hipétese de desconsideracao da
personalidade juridica, pelo exercicio da funcdo, por meio do reembolso de indenizacdes
decorrentes de danos morais, materiais e corporais causados a terceiros. A cobertura inclui
adiantamento de custos de defesa e acordos e esta excluida a cobertura em caso de atos contra
a administragcdo publica, e danos decorrentes de atos dolosos ou fraudulentos. Ja no que se
refere a reclamacdes no ambito do mercado de capitais, aplicam-se as franquias de R$
130.000,00 (cento e trinta mil reais) no Brasil e US$ 130.000,00 (cento e trinta mil ddlares
estadunidenses) nas demais localidades, e esta incluida cobertura em caso de responsabilidade
da propria Companhia. O limite maximo de cobertura da apolice é R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), com sublimites de 10% (dez por cento) para multas e penalidades em matéria
tributaria, R$ 100.000,00 (cem mil reais) aplicavel a eventos extraordinarios com reguladores, e
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) aplicavel a gerenciamento de crise. Ha ainda apélice em
excesso para Conselheiro e Diretor com limite maximo de garantia no valor de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais). O valor liquido do prémio soma R$ 161.727,00 (cento e sessenta € um
mil, setecentos e vinte e sete reais).

Esta apodlice prevé prazo complementar adicional perpétuo para o administrador que se
aposentar durante a sua vigéncia na eventualidade de ndo renovagdo ou cancelamento da
Apdlice que ndo seja por (i) falta de pagamento do Prémio; (ii) mudanca no controle do Tomador;
(iii) renovagédo sob a forma de Apodlice a Base de Ocorréncia; ou (iv) renovagdo com outra
Seguradora. O prazo complementar se trata de uma extensdo do periodo de cobertura para as
reclamaces apresentadas ap6s o fim da vigéncia da apdlice e se aplica somente nas hipéteses
descritas acima. O prazo para segurados que ndo se aposentarem durante a vigéncia é de trés
anos.

Adicionalmente ao seguro de responsabilidade civil mencionado acima, 0s acionistas da
Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2019,
a celebracéo de contrato de indenidade entre a Companhia e seus Administradores (membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria), cujo texto esta disponivel nos sites da
Companhia, da CVM e da B3. Este instrumento tem prazo de vigéncia estendido durante todo o
mandato dos Administradores, estendido por (i) 10 (dez) anos a partir da data em que o
administrador deixar, por qualquer motivo, de exercer o cargo de conselheiro ou diretor, conforme
0 caso; (ii) o decurso do prazo necessario para o transito em julgado de qualquer processo em
que o administrador esteja envolvido e (iii) o decurso do prazo prescricional previsto em lei para
0s eventos que possam geram as obrigacdes de indenizacdo pela Companhia.

Por fim, nos contratos firmados com os diretores estatutarios, ha a previsdo de pagamento pela
Companhia do valor equivalente a 6 (seis) meses de pro-labore a diretor destituido sem justo
motivo, contanto que o profissional esteja ha pelo menos 5 (cinco) anos consecutivos e//—
completos, atuando como administrador estatutario ou empregado da Companhia e/ou/suﬁ
controladas, a contar da data de sua primeira eleicdo ou data de admissdo. O dir(:’tz%/@r sua
vez, ficar4 obrigado a colaborar com a Companhia, praticando todo e qualquer ato razoavel para
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meses a partir de sua destituicdo.
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arantir uma transicéo gradual de seu cargo para quem o substituir durante o periodo de 6 (seis)

Previsdo Exercicio de 2024 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracéo

Remunerag&o total do 6rgéo (R$) 702.144,00 0,00 1.610.997,00

Remuneracao total dos membros que sejam partes 366.336,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneracéo das partes relacionadas em 52% 0% 0%

relacéo ao total pago

Exercicio de 2023 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracdo

Remuneracdo total do 6rgédo (R$) 766.848,00 0.00 2.627.762,00

Remuneracéo total dos membros que sejam partes 362.880,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneracdo das partes relacionadas em 47% 0% 0%

relagdo ao total pago

Exercicio de 2022 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracdo

Remuneracéo total do 6rgéo (R$) 835.200,00 0,00 1.112.100,00

Remuneracao total dos membros que sejam partes 345.600,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneragédo das partes relacionadas em 41% 0% 0%

relacéo ao total pago

Exercicio de 2021 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracdo

Remunerac&o total do 6rgéo (R$) 838.560,00 55.756,00 /902433’00
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/ relacionadas aos controladores (R$)
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Wragéo total dos membros que sejam partes 370.560,00 0,00 0,00

Percentual da remuneracéo das partes relacionadas em 44% 0% 0%

relacéo ao total pago

N&o aplicavel, uma vez que, nos Ultimos trés exercicios sociais, os membros da Diretoria, do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, ndo perceberam qualquer
remuneracao que ndo aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos. Os valores
considerados para o exercicio social corrente também n&o contemplam qualquer remuneragéo
que nao aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos.

A tabela abaixo identifica a remunerac¢é@o dos administradores prevista no resultado da Padtec
S.A no periodo de 31 de dezembro de 2024.

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e
indiretos
Controladas do 0,00 R$ 6.416.141,00 0,00 R$ 6.416.141,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0.00
controle comum

A tabela abaixo identifica a remuneracdo dos administradores reconhecida no resultado da
Padtec S.A no periodo de 31 de dezembro de 2023.

//—
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
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/ indiretos
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Controladas do 0,00 R$ 3.522.877,00 0,00 R$ 3.522.877,00

emissor

Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00

controle comum

A tabela abaixo identifica a remuneracdo dos administradores reconhecida no resultado da
Padtec S.A no periodo findo em 31 de dezembro de 202217,

ConerElio e Diretoria Conselho Total
Administragéo Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e
indiretos
Controladas o 0,00 R$ 5.284.000,00 0,00 R$ 5.284.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum

A tabela abaixo identifica a remuneracdo dos administradores reconhecida no resultado da
Padtec S.A no periodo findo em 31 de dezembro de 2021.

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e
indiretos
Controladas do 0,00 R$ 4.833.000,00 0,00 R$ 4.833.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum

Com relagdo ao item 8.5, ndo aplicavel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
31 de dezembro de 2021.

Com relagdo ao item 8.11, nos quadros abaixo seguem informagfes com relacéo aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, relacionadas
Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Padtec Holding S.A., aprovado em outubro
de 2021. Cumpre informar que em nenhum dos anos (2023 ou 2022), houve efetiva

170 valor informado em 2022, R$ 3.877.000,00, estava incorreto e foi corrigido no presente relatorio.
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néo havia sido atingido.
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quisicdo/exercicio das Phantom Shares, pois o gatilho estabelecido no respectivo Plano ainda

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o primeiro periodo de caréncia (“Vesting”)

ainda nao havia sido atingido.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
5 = Cons_el_ho de~ Diretoria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragdo B
N° total de membros 5,00 4,00
IN° total de membros remunerados 0,00 3,00
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas 0,00 718.085
Preco médio ponderado de:
(i) Aquisicéo N/A 2,34
(ii) de mercado das a¢Oes adquiridas N/A N/A
Multiplicac&@o do total das a¢Bes adquiridas pela da diferenga entre N/A N/A
o prego médio ponderado de aquisigdo e o prego médio ponderado
de mercado das agGes adquiridas

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

~ = Con;e[ho de~ Diretoria

REMUNERACAQO BASEADA EM ACOES Administragdo Estatutaria
IN° total de membros 5,00 4,42
N total de membros remunerados 0,00 3,00
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas 0,00 1.031.884
Preco médio ponderado de:
(i) Aquisicéo N/A 2,34
(ii) de mercado das agGes adquiridas N/A N/A
Multiplicacéo do total das a¢Bes adquiridas pela da diferenga entre N/A N/A
o0 preco médio ponderado de aquisicéo e o pregco médio ponderado
de mercado das a¢bes adquiridas

Por fim, abaixo, a Companhia apresenta as quantidades mensais de membros em sua Diretoria
Estatutaria, Conselho de Administragédo e Conselho Fiscal, quando instalado, para os anos de,

2021, 2022 e 2023 e estimado para 2024.
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~~ DIRETORIA ESTATUTARIA
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>
a) Numero total de membros
Previsdo para 2024 2023 2022 2021
o o ° o
Meses Ne de Meses Ne de Meses N¢ de Meses Ne de
Membros Membros Membros Membros
Janeiro 4] |Janeiro 5| |Janeiro 5| |Janeiro 3
Fevereiro 4| |Fevereiro 5| |Fevereiro 5| |Fevereiro 4
Marg¢o 4| |Mar¢o 5| |Mar¢o 5| |Mar¢o 4
Abril 4| |Abril 5| |Abril 5| |Abril 4
Maio 4] |Maio 5| |Maio 5| |Maio 4
Junho 4| |Junho 4] |Junho 5| |Junho 4
Julho 4| [Julho 4] |Julho 5| |Julho 4
Agosto 4| |Agosto 4| |Agosto 5] |Agosto 4
Setembro 4| |Setembro 4] |Setembro 5| |Setembro 4
Outubro 4| |Outubro 4] |Outubro 5| |Outubro 5
Novembro 4] |Novembro 4] |Novembro 5| |Novembro 5
Dezembro 4| |Dezembro 4| |Dezembro 5| |Dezembro 5
Total 48| |Total 53| |Total 60| |Total 50
Meédia 4,00| |Média 4,42 | |Média 5,00 | |Média 4,17
b) Niumero de membros remunerados
Previsdo para 2024 2023 2022 2021
o o o )
Meses Ne de Meses N¢ de Meses N¢ de Meses N® de
Membros Membros Membros Membros
Janeiro 4| |Janeiro 5| |Janeiro 5| |Janeiro 3
Fevereiro 4| |Fevereiro 5| |Fevereiro 5| |Fevereiro 4
Mar¢o 4] |Mar¢o 5| |Marg¢o 5| |Marg¢o 4
Abril 4| |Abril 5| |Abril 5| |Abril 4
Maio 4] |Maio 5| |Maio 5| |Maio 4
Junho 4| |Junho 4] |Junho 5| |Junho 4
Julho 4| [Julho 4] |Julho 5| |Julho 4
Agosto 4| |Agosto 4| |Agosto 5| |Agosto 4
Setembro 4| |Setembro 4] |Setembro 5| |Setembro 4
Outubro 4| |Outubro 4| |Outubro 5| |Outubro 5
Novembro 4] |Novembro 4] |Novembro 5| |Novembro 5
Dezembro 4| |Dezembro 4| |Dezembro 5| |Dezembro 5
Total 48| |Total 53| |Total 60| |Total 50
Meédia 4,00| |Média 4,42 | |Média 5,00 | |Média 4,17
/ i
/
/
. /
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~~ CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

>
a) Nimero total de membros
Previsdo para 2024 2023 2022 2021
) ) o )
Meses N® de Meses Ne de Meses N¢ de Meses N® de
Membros Membros Membros Membros
Janeiro 5| |Janeiro 5| |Janeiro 5| |Janeiro 5
Fevereiro 5| |Fevereiro 5| |Fevereiro 5| |Fevereiro 5
Mar¢o 5| |Marg¢o 5| |Marg¢o 5| |Marg¢o 5
Abril 5| |Abril 5| |Abril 5| |Abril 5
Maio 5| |Maio 5| |Maio 5| |Maio 5
Junho 5| |Junho 5| [Junho 5| |Junho 5
Julho 5| |Julho 5| [Julho 5| |Julho 5
Agosto 5| |Agosto 5| |Agosto 5| |Agosto 5
Setembro 5| [Setembro 5| |Setembro 5| |Setembro 5
Outubro 5| |Outubro 5| |Outubro 5| |Outubro 5
Novembro 5| |Novembro 5| |Novembro 5| |Novembro 5
Dezembro 5| |Dezembro 5| |Dezembro 5| |Dezembro 5
Total 60| |Total 60| |Total 60| |Total 60
Meédia 5,00| |Média 5,00 | |Média 5,00 | |Média 5,00
b) NOmero de membros remunerados
Previsdo para 2024 2023 2022 2021
o o o o
Meses G Meses LG Meses LHCS Meses HC
Membros Membros Membros Membros
Janeiro 4] |Janeiro 5| |Janeiro 5| |Janeiro 5
Fevereiro 4] |Fevereiro 5| |Fevereiro 5| |Fevereiro 5
Marg¢o 4| |Mar¢o 5| |Mar¢o 5| |Mar¢o 5
Abril 4| |Abril 5| |Abril 5| |Abril 5
Maio 4| |Maio 4] |Maio 5| |Maio 5
Junho 4| |Junho 4] |Junho 5| |Junho 5
Julho 4| [Julho 4| |Julho 5| |Julho 5
Agosto 4] |Agosto 4] |Agosto 5| |Agosto 5
Setembro 4| |Setembro 4] |Setembro 5| |Setembro 5
Outubro 4| |Outubro 4| |Outubro 5| |Outubro 5
Novembro 4| |Novembro 4] |Novembro 5| |[Novembro 5
Dezembro 4| |Dezembro 4| |Dezembro 5| |Dezembro 5
Total 48| |Total 52| |Total 60| |Total 60
Meédia 4,00| |Média 4,33 | |Média 5,00| |Média 5,00
NSELHO FISCAL
Nao houve instalagdo do Conselho Fiscal em 2023 nem 2022 e ndo héa previséo de instalacéo
do Conselho Fiscal em 2024. //
/ i
/7
/
. /
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a) Numero total de membros b) Namero de membros remunerados
2021
Meses N2 de 2021
Membros N2 de
Janeiro 3 Meses Membros
Fevereiro 3 Janeiro 3
Marg¢o 3 Fevereiro 3
Abril 0 Marg¢o 3
Maio 0 Abril 0
Junho 0 Maio 0
Julho 0 Junho 0
Agosto 0 Julho 0
Setembro 0 Agosto 0
Outubro 0 Setembro 0
Novembro 0 Outubro 0
Dezembro 0 Novembro 0
Total 9 Dezembro 0
Meédia 0,75 Total 9
Média 0,75
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