ESTATUTOS DE
PADTEC HOLDING S.A.

CAPITULO I
Denominacion, Objeto, Sede, Foro y Duracion

Artigo 1° LA PADTEC HOLDING SA ("Compaiiia") es una sociedad limitada
regida por estos estatutos ("Estatutos”) y disposiciones legales aplicables, en
particular, la Ley n° 6.404, de 15 de diciembre de 1976, segin enmendada (“Ley
de Sociedades de Brasil”), y el Reglamento Novo Mercado de B3 SA - Brasil, Bolsa,
Balcao (“Reglamento Novo Mercado" y "B3”, Respectivamente).

Artigo 2° El objeto social de la Compafiia es mantener participaciones en otras
companias, fondos de inversion, carteras de valores o cualesquiera otros vehiculos
de inversién, en Brasil y en el exterior (“Participadas”), que operen, directa o
indirectamente, en el area tecnoldgica, entendida asi como empresas que explotan
directa o indirectamente servicios o negocios, o tienen participacién en empresas
que exploran directa o indirectamente servicios o negocios, conectados a la world
wide web (“world wide web” o “Internet”), o bien a través de Internet,
especialmente en Padtec SA, empresa registrada en Registro Nacional de Personas
Juridicas - CNPJ/ME con el nimero 03.549.807/0001-76 (“Padtec”).

Parrafo Unico: La participacion de la Compaiiia en las Participadas se
producira como accionista, socio, tenedor de cuota, socio de consorcio, 0 mediante
otras modalidades de inversién, como suscripcién o adquisicién de debentures,
bonos de suscripcién o partes beneficiarias, o de cualquier otra forma permitida por
la ley.

Artigo 3° La Compafia tiene su sede y foro en la ciudad de Campinas, Estado
de Sao Paulo, en la Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, n°. 1,000, Barrio Polo II
de Alta Tecnologia, CEP 13086-510, pudiendo crear o extinguir filiales, sucursales,
agencias, representaciones, depdsitos y oficinas en cualquier lugar del pais o del
exterior, por resolucion de la Junta Directiva.

Artigo 4° La duracién de la Compafiia es indefinida.

Artigo 5° Con la entrada de la Compafiia en el segmento de cotizacién especial
denominado Novo Mercado de B3 (*Novo Mercado”), La Compafiia, sus accionistas,
incluidos los accionistas controladores, administradores y miembros del Consejo
Fiscal, cuando sean instalados, estan sujetos a las disposiciones del Reglamento
Novo Mercado.
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CAPITULO II
Capital Social y Acciones

Artigo 6° El capital social suscrito y desembolsado de la Sociedad es de R$
138.441.637,70 (ciento treinta y ocho millones cuatrocientos cuarenta y un mil
seiscientos treinta y siete reales con setenta centavos), dividido en 79.469.626
(setenta y nueve millones cuatrocientos sesenta y nueve mil seiscientos veintiséis)
acciones ordinarias, todas escriturales, sin valor nominal.

Artigo 7° Se autoriza a la Compafiia a incrementar su capital social,
independientemente de la reforma estatutaria, hasta el limite de 135.000.000
(ciento treinta y cinco millones) de acciones ordinarias adicionales, se excluyen las
acciones ya emitidas, independientemente de la Junta General o reforma
estatutaria.

Parrafo Primero: Corresponderd a la junta directiva de la Compania ("Junta
Directiva”) resolver sobre el precio de emisidon de las acciones ordinarias, el plazo y
condiciones para su pago y, ademas, definir si la colocacién de las acciones se
realizard mediante suscripcién publica o privada.

Parrafo Segundo: En el caso de la emisién de acciones cuya colocacion se realice
mediante (i) venta en bolsa o suscripcion publica, o (ii) canje por acciones en oferta
publica para la adquisicién del control, en los términos de los articulos 257 a 263 de
la Ley de Sociedades de Brasil, la Junta Directiva de la Compafia puede emitir
acciones con exclusion del derecho de preferencia o con reduccidon del periodo de
ejercicio, segun lo dispuesto en el articulo 172 de la Ley de Sociedades de Brasil.

Parrafo Tercero: La Compaiiia podra, dentro del limite del capital autorizado y
de acuerdo con el plan aprobado por la Junta General, otorgar opciones sobre
acciones a sus administradores, empleados o personas naturales que presten
servicios a la Compania o a las sociedades bajo su control, sin derecho de
preferencia a los antiguos accionistas.

Parrafo Cuarto: La Compania también podrd emitir debentures simples que
no sean convertibles en acciones, sin aval, a través de previa resolucion de la Junta

Directiva.

Parrafo Quinto: El limite de capital autorizado debe  ajustarse
automaticamente en caso de una division o desdoblamiento de acciones.

Artigo 8° La Compania tiene prohibido emitir acciones preferentes y partes
beneficiarias.
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CAPITULO III
Junta General

Artigo 9° La junta general de accionistas es el d6rgano deliberante de la
Compaiiia y se reunira: (i) ordinariamente, dentro de los 4 (cuatro) meses
siguientes a la finalizacion del ejercicio, para deliberar las materias contenidas en el
articulo 132 de la Ley de Sociedades de Brasil; y (ii) extraordinariamente, cuando
los intereses sociales asi lo requieran o cuando las disposiciones de estos Estatutos
o de la legislacién aplicable requieran deliberaciones de los accionistas (“Junta
General”).

Parrafo Primero: En cuanto a la convocatoria, instalacién y deliberacion de la
Junta General, se aplicaran las normas previstas en la Ley de Sociedades de Brasil,
los reglamentos de la CVM y demas requisitos legales pertinentes, asi como las
disposiciones de estos Estatutos.

Parrafo Segundo: Salvo los casos previstos en la ley, las Juntas Generales sélo
se instalaran y validamente deliberaran en primera convocatoria con la presencia
de accionistas que representen al menos 1/4 (una cuarta parte) del total de
acciones con derecho a voto representativas del capital social y, en segunda
convocatoria, con cualquier nimero.

Parrafo Tercero: La primera convocatoria a la Junta General se hard siempre
con al menos 30 (treinta) dias de antelacion, contados a partir de la primera
publicacién del anuncio de convocatoria, debiendo en dicho anuncio consignar
expresamente, en el orden del dia, todas las materias a tratar deliberado en la
Junta General. Si la Junta General no se celebra en la primera convocatoria, se
publicard un aviso de nueva convocatoria, al menos 8 (ocho) dias antes de la fecha
prevista para la reunién de la segunda convocatoria.

Parrafo Cuarto: En la Junta General se observaran, por parte de la Compaiiia y
del presidente y secretario de la mesa de trabajo, ademas de los procedimientos y
requisitos previstos en la ley, los siguientes requisitos formales de participacion:

(a) todos los accionistas deberan enviar, al menos 48 (cuarenta y ocho) horas
antes de la Junta General, original o copia, que podra ser remitida,
incluyendo, por correo electrénico, extracto o comprobante de titularidad de
las acciones emitidas por B3 o por la institucién que preste el servicio de
contabilidad de las acciones de la Compafiia, con el nUmero de acciones que
tuvieran como tenedores hasta un maximo de 2 (dos) dias antes de la Junta
General;
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(b)

(©)

(d)

(e)

()

los accionistas representados por apoderados deberan exhibir los poderes
hasta el mismo tiempo y por el mismo medio a que se refiere el punto
anterior;

los originales de los documentos a que se refieren los incisos anteriores, o
sus copias, exentos de autenticacion y reconocimiento de firma, deberan ser
exhibidos a la Compaiiia hasta el momento de apertura de los trabajos en la
Junta General;

los accionistas constituidos en forma de fondos de inversion cuya operacion
sea aprobada por la CVM deberan presentar a la Compaifiia, en el mismo
plazo y en las mismas formas que se dispone en el inciso (a) anterior, con
entrega de copias hasta el inicio de los trabajos: (i ) prueba de la calidad de
administrador del fondo conferida a la persona fisica o juridica que lo
represente en la Junta General, o que haya otorgado poderes al apoderado;
(ii) copias simples del acto social del administrador de la persona juridica
que otorgue poderes al representante que asista a la Junta General o al que
haya otorgado el poder que se exhibe al inicio de los trabajos;

la Compania adoptara, en el control de la regularidad documental de la
representacion de los accionistas, el principio de buena fe, asumiendo
verdaderas las manifestaciones que le hagan. Con excepcién de la falta de
presentacién del poder, en su caso, y prueba de custodia de las acciones,
cuando estas se incluyan en los registros de la Compafiia como propiedad de
la institucion encargada de las acciones emitidas por la Compaiiia, no habra
irregularidad formal, como la presentacién de documentos por copia, o la
falta de autentificacion de copias, serda motivo para impedir el voto del
accionista cuya regularidad de la documentacion se ponga en duda (el
“Accionista Impugnado”), aun cuando dicha irregularidad formal se refiera al

cumplimiento de los requisitos establecidos en los puntos anteriores. de este
parrafo.

en el caso del punto anterior, los votos del Accionista Impugnado se
computaran con normalidad, y la Compafiia, dentro de los 5 (cinco) dias
siguientes a la celebracion de la Junta General, notificard al accionista
impugnador para, mediante elementos definitivos de prueba obtenidos
posteriormente, demostrar que (i) el Accionista Impugnado no estuvo
correctamente representado en la Junta General; o (ii) el accionista
impugnado no poseia, en la fecha de la Junta General, el nimero de
acciones declarado. en estos casos, con independencia de la celebracién de
una nueva Junta, la Compafia hard caso omiso de los votos del Accionista
Impugnado, quien sera responsable de las pérdidas y perjuicios que su acto
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haya ocasionado. la Compaiiia respondera solidariamente con el Presidente
de la Junta, de las pérdidas y perjuicios que cause al Accionista Impugnado
si las pruebas obtenidas no son suficientes para retirar los derechos de voto
del Accionista Impugnado, e incluso asi lo hace la Compaiiia.

Parrafo Quinto: Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado 4 anterior, podra
participar y votar el accionista que asista a la Junta General con los documentos a
que se refiere la misma, aunque no los haya depositado previamente.

Articulo 10 La Junta General sera instalada y presidida por el Presidente de la
Junta Directiva o, en su ausencia o impedimento, instalada y presidida por otro
Consejero. El Secretario de la Mesa de Trabajo sera elegido libremente por el
Presidente de la Junta General.

Articulo 11 Ademas de las demas materias previstas en la ley y en estos
Estatutos, corresponde a la Junta General resolver las siguientes materias:

(i) eleccion y remociéon de los miembros de la Junta Directiva;

(i) fijar la retribucion global anual de los miembros del Junta Directiva y del
Direccion;

(iii) reforma de los Estatutos Sociales de la Compafiia;

(iv)  participacién de la Compaiiia en grupos de empresas;

(v) liquidacion, disolucién y actos voluntarios de reorganizacion financiera de la
Compafiia y terminacién de los mismos estados y actos;

(vi) rescate o amortizaciéon de acciones;

(vii) elaboracién de planes para el otorgamiento de opciones sobre acciones en
los términos del Parrafo Segundo del Articulo 6 de estos Estatutos;

(viii) cancelacién o conversién a la “Categoria B” del registro de la empresa
publica de la Compaiiia ante la CVM;

(ix)  transformacién de la Compafiia, por mayoria de votos, en cuyo caso los
accionistas disidentes tendran derecho a retirarse de la Compaifiia;

(x) aumento o disminucidn del capital social de la Compaiiia, salvo lo dispuesto
en el articulo 7 de estos Estatutos;

(xi)  disolucion, quiebra, recuperacion judicial o extrajudicial de la Compaiiia;

(xii)  fusion, incorporacion, escision, transformacion, adquisicion de
participaciones accionarias o cualquier otra reorganizacion corporativa de la
gue la Compafiia sea parte;
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(xiii) alteracion de los derechos econdmicos otorgados a las acciones de la
Compaiiia;

(xiv) Aprobar la migracion del Nuevo Mercado a cualquier otro segmento de
listado en la B3 que resulte en una reduccion en el nivel de gobierno
corporativo de la Compaiiia;

(xv) aprobar la renuncia a la oferta publica para la adquisicion de acciones
("OPA") para salir del Novo Mercado;

(xvi) la provisidon de garantias por obligaciones de terceros por parte de la
Compaiiia, excepto en los casos de garantia por obligaciones de clientes en
operaciones financieras de financiamiento de ventas o cuando represente, de
manera acumulativa, un monto menor o igual al 20% (veinte por ciento) de
los activos totales de la Compaiiia;

(xvii) venta, cesion o gravamen de los Activos Relevantes de la Compaiia,
entendido como cualquier activo, considerado individual o conjuntamente,
que represente un monto igual o mayor al 10% (diez por ciento) del monto
de los Activos Totales de la Compaiiia;

(xviii) aprobacion de la manifestacion de voto del representante de la Compaiiia en
relacion con cualquier resolucion sobre los asuntos que se relacionan a
continuacion en las Juntas Generales de accionistas de las Participadas:

(a) modificacion de los estatutos de sus participadas que impliquen: (i)
aumento o disminucidon del capital social; (ii) cambio de objeto social;
(iii) creacion de nuevas sucursales en Brasil; (iv) alteracion de las
funciones o nimero de miembros de la Junta Directiva, la Direcciéon o
el Consejo Fiscal; (v) cambios en las materias de competencia de la
junta general o en los plazos de convocatoria; o (vi) cambios que
puedan suprimir o restringir los derechos de los accionistas;

(b) disolucion, quiebra, recuperacién judicial o extrajudicial de las
Participadas;

(©) operaciones de fusion, incorporacion, escisidon, transformacion,
adquisicion de participaciones en el capital social o cualquier otra
reorganizacién corporativa de la que sean parte sus participadas;

(d) alteraciéon de los derechos patrimoniales y de voto conferidos a las
acciones de sus participadas;

(e) prestacién de garantias por obligaciones de terceros por parte de sus
participadas, excepto en los casos de clientes en operaciones
financieras de financiacion de ventas y/o cuando representen, de
manera acumulativa, un monto menor o igual al 20% (veinte por
ciento) del activo total de las Participadas;

documento aprobado el 02 de agosto de 2024



(f) venta, cesidn o gravamen de los activos relevantes de las
Participadas, entendido asi como cualquier activo, considerado
individual o conjuntamente, que represente un monto igual o superior
al 10% (diez por ciento) del valor del activo total de la respectiva
Participada.

Parrafo Primero: Para efectos de estos Estatutos, el término “Partes
relacionadas” Se refiere a cualquier persona (persona natural, juridica o no
personificada) si (i) no sea una persona individual: cualquiera de sus participadas y
sus respectivos accionistas, miembros de la Junta Directiva, directores,
funcionarios, conyuges y familiares hasta el tercer grado de dichos accionistas,
miembros de la Junta Directiva, directores y funcionarios, y otros representantes de
dicha Persona y Participadas; y (ii) es una persona natural: los conyuges y todos
los familiares hasta el tercer grado, o cualquier Persona que sea controlada o
administrada por dicha Persona.

Parrafo Segundo: La Junta General podra suspender el ejercicio de los derechos,
incluidos los de voto, del accionista que incumpla una obligacién legal o estatutaria.

Articulo 12 La Junta General eventualmente convocada para prescindir a la
ejecucion de OPA para salir del Novo Mercado debera instalarse en la primera
convocatoria con la presencia de accionistas que representen al menos 2/3 (dos
tercios) del total de Acciones en Circulacion. Si no se alcanza el quérum, la Junta
General podra instalarse en segunda convocatoria con la presencia de cualquier
numero de accionistas titulares de Acciones en Circulacién. La resolucion sobre la
renuncia a la ejecucién de OPA deberd producirse por mayoria de votos de los
accionistas titulares de Acciones en Circulacion presentes en la Junta General,
segun lo dispuesto en el Reglamento de Novo Mercado. A los efectos de este
articulo 12, el término “Acciones en Circulacién” significa todas las acciones
emitidas por la Compafiia, excepto las acciones en poder del(los) accionista(s) de
control, de las personas vinculadas a ella, de los administradores de la Compafiia y

de los de tesoreria.
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CAPITULO 1V
Administracion

Seccion I
Reglas Generales

Articulo 13 La Compafia sera administrada por una Junta Directiva y una
Direcciéon, en cumplimiento y de acuerdo con las facultades conferidas por la
legislacién aplicable y estos Estatutos.

Parrafo Primero: La investidura de los administradores y miembros del Consejo
Fiscal (efectivo y suplente), una vez instalados, en sus respectivos cargos, se
realiza mediante la firma de un plazo redactado en el libro correspondiente, que
debera incluir también su sumisién a la clausula arbitral referida en el articulo 38 de
estos Estatutos, asi como su adhesién a las Politicas de Divulgacion de Acto o
Hecho Relevante y Negociacion de Valores Mobiliarios y Transacciones con Partes
Relacionadas de la Compaiia, mediante la firma de los respectivos términos de
adhesion.

Parrafo Segundo: Los miembros de la Junta Directiva y de la Direccion estan
exentos de aportar garantias como garantia de su gestion.

Parrafo Tercero: Finalizado el mandato, los miembros de la Junta Directiva y
de la Direccion permaneceran en sus funciones hasta la investidura de los nuevos
miembros electos, salvo que la Junta General o la Junta Directiva, en su caso.

Parrafo Cuarto: Los cargos de Presidente de la Junta Directiva y de Director
Presidente o principal ejecutivo de la Compania no pueden ser acumulados por una
misma persona.

Articulo 14 Sujeto a lo dispuesto en estos Estatutos y ley aplicable, y en
cumplimiento de las reglas de convocatoria aplicables, las reuniones de cualquiera
de los 6rganos de administracién se instalaran, en primera convocatoria, con la
presencia de la mayoria de sus respectivos miembros, y, en la segunda llamada,
con cualquier nimero.

Parrafo Unico: Se renuncia a la convocatoria previa de la reunién como
condicion de su validez si estan presentes todos los miembros del érgano de
administracion. Los miembros que expresen su voto se consideraran presentes: (i)
mediante delegacion a favor de otro miembro del respectivo 6rgano; (ii) mediante
votacidon anticipada por escrito; o (iii) mediante voto escrito remitido por correo
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electrénico o por cualquier otro medio de comunicaciéon que asegure la autoria del
documento.

Articulo 15 Los acuerdos de la Junta Directiva, la Direccidon y el Consejo Fiscal,
cuando se instalen, se tomaran por mayoria de votos de los presentes en cada
reunion o que hayan expresado su voto, salvo los casos especiales previstos en la
ley y en cumplimiento de lo establecido por un accionista radicado en la sede de la
Compaiiia, en su caso, y se excluyen los votos de aquellos a quienes se les impida
votar por conflicto de intereses.

Parrafo Unico: Si la Junta Directiva o la Direccion esta formado por un
numero par de miembros y existe un empate en el voto de la mayoria de los
presentes en una determinada reunién, el Presidente de la Junta Directiva o al
Director Presidente, segun sea el caso, contara con el voto de calidad.

Seccion II
Junta Directiva

Articulo 16 La Junta Directiva estara integrado por 5 (cinco) miembros efectivos,
accionistas o no, todos ellos elegidos y removibles por la Junta General, observando
lo establecido en cualquier pacto de accionistas radicado en la sede de la Compaiiia
y demas disposiciones legales aplicables (“Consejeros”), con mandato unificado de
2 (dos) anos, permitiéndose la reeleccién.

Parrafo Primero: Al menos 2 (dos) o 20% (veinte por ciento) de los miembros
de la Junta Directiva, el que sea mayor, deben ser miembros independientes, segun
se define en el Reglamento Novo Mercado, y la caracterizacién de los candidatos al
Consejo de Administracion como directores independientes serd decidida en la
Junta General que los elija, considerandose también como independientes los
consejeros elegidos mediante la facultad prevista en el articulo 141, parrafos 4y 5,
de la Ley de Sociedades Brasil, en caso de control accionista ("Consejeros
Independientes”).

Parrafo Segundo: Cuando, como resultado de la observacién del porcentaje
mencionado en el parrafo primero de este articulo 16, resulte un numero
fraccionario de Consejeros, estos se redondearan al entero siguiente, en los
términos del Reglamento del Novo Mercado.

Parrafo Tercero: El miembro de la Junta Directiva deberd tener una reputacién
intachable, no pudiendo ser electo quien ejerza funcién de partido politico, y salvo
destitucién de la Junta General, quien (i) ocupe cargos en sociedades que puedan
ser consideradas competidoras de la Compafia o de sus Participadas; o (ii) tiene o
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representa un interés conflictivo con la Compafia o sus Participadas, y no puede
ejercer el derecho de voto si se configuran los mismos factores de impedimento,
supervenientemente a su eleccion.

Parrafo Cuarto: El Directorio, para el mejor desempeno de sus funciones,
podra establecer comités técnicos y asesores con objetivos definidos, estando
integrado por Consejeros y/o especialistas en los respectivos temas de cada comité,
guienes deberan contar con su propio reglamento.

Articulo 17: La Junta Directiva tendra 1 (un) Presidente, elegido por mayoria de
votos de los Consejeros en la primera reunién de la Junta Directiva del mandato
para el que fueron elegidos, y que ejercera las funciones previstas en estos
Estatutos.

Parrafo Unico: En caso de ausencia o impedimento, definitivo o temporal, del
Presidente de la Junta Directiva, las funciones propias del cargo de Presidente seran
ejercidas por otro miembro elegido por el voto de la mayoria de los demas
Consejeros.

Articulo 18: En caso de quedar vacante del cargo de Consejero, o bien la Junta
Directiva elegira tantos Consejeros suplentes como puestos vacantes, siempre que
los consejeros electos hayan concluido este articulo o finalice su mandato en la
proxima Junta General que haya sido celebrado. En caso de vacante en la mayoria
de los cargos quedan vacantes, se convocara a la Junta General para proceder a
una nueva eleccién. Para efectos de este parrafo, la vacante se produce con cese,
fallecimiento, renuncia, impedimento probado o invalidez.

Articulo 19 La Junta Directiva se reunird, de ordinario, 4 (cuatro) veces al afio y,
extraordinariamente, cuando sea necesario, convocado por el Presidente del
Consejo o, en su omision, por alguno de sus miembros.

Parrafo Primero: Las reuniones se convocaran mediante comunicacién escrita,
emitida con al menos 7 (siete) dias de anticipacion, la cual debera incluir el lugar,
fecha y hora de la reunién, asi como, brevemente, el orden del dia y envié todo el
material necesario para que los Consejeros puedan evaluar y decidir los asuntos del
orden del dia.

Parrafo Segundo: Se renunciara a la convocatoria de las reuniones de la Junta

Directiva cuando todos los miembros de la Junta Directiva estén presentes en dicha
reunion.
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Parrafo Tercero: La participacién del Consejero en las reuniones de la Junta
Directiva podra hacerse de forma remota, por conferencia telefénica,
videoconferencia o otros medios de comunicacion simultdnea que permitan la
identificacidon del Consejero en cuestion, la comunicacion simultanea entre todos los
demas presentes en la reunidén y la autenticidad del voto del Consejero. En este
caso, la acta se transmitira por medios electrénicos que aseguren la autenticidad de
la transmision al Consejero que haya participado a distancia, que debe ser
rubricado por él, firmada o autenticada y retransmitida a la Compaiiia, de la misma
forma. El Consejero también podra, también, enviar su voto por escrito.

Parrafo Cuarto: La acta de la reunién de la Junta Directiva que elige, remové
o designa Directores deberd ser radicada en la Junta Comercial del Estado vy
difundida en los termos previstos por la ley, adoptando el mismo procedimiento
para el acta que contenga la deliberacion que se pretenda producir efectos ante
terceros y también por los que el Consejo de Administracion estime conveniente.

Articulo 20 Las reuniones de la Junta Directiva seran presididas por el Presidente
de la Junta Directiva y las secretarias por quien él designe.

Articulo 21 Cada miembro de la Junta Directiva en ejercicio tendra derecho a 1
(un) voto en las reuniones de la Junta Directiva.

Articulo 22 Sin perjuicio de las demas atribuciones previstas en la ley, en estos
Estatutos, en un eventual pacto de accionistas radicado en la sede de la Compafiia
y en su Reglamento Interno, corresponde a la Junta Directiva:

() establecer los objetivos, la politica y la orientacion general de los negocios
de la Compaiiia y de las Participadas, y definir sus esquemas organizativos;

(i) aprobar el plan de negocios y el presupuesto anual y plurianual de la
Compaiiia, asi como los cambios posteriores;

(iii) aprobar la emision de debentures simples, no convertibles en acciones vy
sin garantia, o bonificacién de suscripcion dentro del limite de capital
autorizado, y pagarés para suscripcion publica, de conformidad con la
Instruccién CVM 66, de 31 de julio de 2015;

(iv) elegir y remover a los Directores de la Compaiiia;

(v) opinar previamente sobre el Informe de la administracion, las cuentas de la
Direccion y los estados financieros del ejercicio;

(vi) presentar a la Junta General la propuesta de asignaciéon de los ingresos
netos del ejercicio;
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(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

inspeccionar la gestion de los Directores y examinar los actos, libros,
documentos y acuerdos de la Compania;

autorizar la provision de garantias por obligaciones de terceros por parte
de la Compaiia en casos que no excedan acumulativamente el valor del
20% (veinte por ciento) del Activo Total de la Compaiiia;

elegir y remover auditores independientes;

autorizar la recompra de acciones emitidas por la Compafia, la cual solo
podra realizarse con el propdsito de cancelar las acciones adquiridas, o
para mantenimiento en tesoreria con el fin de satisfacer los planes de
otorgamiento de la opcidon de compra de acciones de la Compaiiia;

elaborar una propuesta de retribucion global anual de los Consejeros para
gue se resuelva en la Junta General y fijar la retribucién individual de los
Consejeros y Directores, respetando los limites globales aprobados por la
Junta General;

expresarse a favor o en contra, mediante opinién previa, respecto de
cualquier OPA que tenga por objeto las acciones emitidas por la Compaiiia,
a ser comunicada dentro de los 15 (quince) dias de la publicacion de la
notificacion de dicha OPA, la cual debera abordar, como minimo, (i) la
conveniencia y oportunidad de la OPA con respecto al interés de la
Compaiiia y de todos los accionistas, incluyendo en relacién al precio y
potenciales impactos en la liquidez de las acciones; (ii) los planes
estratégicos divulgados por el oferente en relacién con la Compafiia; (iii)
las alternativas a la oferta publica de OPA disponibles en el mercado; y (iv)
otros temas que la Junta Directiva considere relevantes, asi como la
informaciones requerida por las normas aplicables establecidas por CVM y
B3;

el aumento del capital social hasta el limite previsto en estos Estatutos,
estableciendo las condiciones para la emision y colocacién de acciones;

la celebracién de contratos por parte de la Compania o sus Participadas con
terceros, observando lo dispuesto en el punto (xvi)(r) siguiente, incluyendo
operaciones de leasing, arrendamiento comercial, operaciones de
enajenacion y adquisicion de otros activos no incluidos en el punto (xvi)
siguiente, que eleven los compromisos de la Compafiia o de la Participada
superiores al 5% (cinco por ciento) del respectivo patrimonio neto incluido
en el ultimo balance anual aprobado;

resolver sobre la suscripcion de contratos de préstamo por parte de la
Compafiia con empresas en las que la Compania o sus accionistas
controladores participen directa o indirectamente en el capital social,
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observando el objeto social de la Compaidiia y la prohibicién legal contra la
practica de actos de liberalidad;

(xvi) sin perjuicio de la competencia de la Junta General de la Compafia, la
orientacién del voto a emitir por la Compafiia en las Juntas Generales de

las Juntas Directivas de las Participadas, cuyo orden del dia incluye:

(a)

(b)

()

(d)
(e)

(f)

(9)

(h)

(1)

6)
(k)

cualquier adquisiciones o desinversiones que tengan un valor superior
a R$ 1.500.000,00 (un millon quinientos mil reales), en una sola
transacciéon o en una serie de transacciones relacionadas, salvo la
adquisicion de insumos necesarios para los suministros contratados y
adquisiciones ya aprobadas en el plan de negocios;

cualquier venta o transmision de bienes con valor superior a R$
500.000,00 (quinientos mil reales) o la constitucion de carga o
gravamenes sobre bienes;

la suscripcién de préstamos o otras formas de anticipo de recursos de
valor agregado, como prestatario, por un periodo de 12 (doce)
meses, por un monto superior a R$ 5.000.000,00 (cinco millones
reales);

la eleccion y remocion de auditores independientes, si corresponde;

la apertura, cierre y cambio de domicilio de sedes, sucursales,
agencias, depdsitos, oficinas y cualesquiera otros establecimientos,
en el Pais o en el exterior;

aprobacion de un plan de oferta que otorgue la opciéon de compra o
suscripcién de acciones a administradores y empleados;

la autorizacién para otorgar préstamos, como acreedor, a favor de
subsidiarias, en situaciones en las que el saldo de la deuda de la
subsidiaria alcance un monto superior a R$ 2.000.000,00 (dos
millones de reales);

la autorizacidon para otorgar préstamos como acreedor, a favor de
terceros;

la presentacién de acciones judiciales o administrativas que impliquen
un valor igual o superior a R$ 1.000.000,00 (un millén de reales), o
que puedan tener un impacto negativo en el negocio de la Participada
o en su relacidon con los clientes y/o funcionarios gubernamentales.
Las medidas urgentes derivadas de los procesos de licitacion en los
que participe no se incluirdan en las hipdtesis previstas en dicho
parrafo;

la aprobaciéon de la compensacion de la administracion;

la realizacion de transacciones legales con Partes Relacionadas;
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(1

(m)

(n)

(0)

(p)

(a)

(r)

la constitucidon de avales por obligaciones de terceros en los casos de
garantia por obligaciones de los clientes de la Participada en
operaciones de financiacion de ventas financieras, o en los casos que
no superen acumulativamente el valor del 20% (veinte por ciento)
del activo total de la Participada;

la aprobacion de la constitucion, en beneficio del Invertido, de
gravamenes reales y el otorgamiento de garantias o avales, salvo el
otorgamiento de estas garantias cuando sea necesario para mantener
la normal rotacion de las actividades comerciales;

la cesidon o transferencia, por cualquier medio, a un tercero, de
derechos de propiedad intelectual o industrial, salvo cualquier licencia
onerosa en el curso ordinario del negocio;

la contratacion de operaciones de endeudamiento que impliquen el
incumplimiento de los pardametros de endeudamiento de las
participadas;

la aprobacion del plan de negocio y el presupuesto anual y plurianual
de las participadas, asi como los cambios posteriores;

aprobacion del "Plan de Tecnologia" de la Participada, entendido asi
como un documento que establece las principales lineas de inversién
en investigacion y desarrollo destinadas a asegurar la competitividad
y rentabilidad futura del negocio de la Participada; y

la aprobacién de la ejecucion de todos los contratos que la
Participada, en condicion de contratante, pretenda asumir con
terceros, lo que implica un monto superior al 30% (treinta por ciento)
del total de los ingresos netos de los Invertidos en el afio anterior;

(xvii) la celebracién de compromisos de inversién de recursos financieros, directa
o indirectamente, en fondos de inversion y/o compafiias de inversion, cuya

administracién y/o gestidon se atribuye a compafias en las que la Compaiiia

participa directa o indirectamente;

(xviii) cambiar el domicilio completo de la sede de la Compainiia; y

(xix) crear y extinguir comités para su asesoramiento y mejor desempefio de

sus funciones, con objetivos y funciones definidos de acuerdo con los

respectivos reglamentos internos.

Seccidn III
Comité Estatutario de Auditoria y Riesgos

Articulo 23 El Comité Estatutario de Auditoria y Riesgos, dérgano consultivo
vinculado a la Junta Directiva, esta compuesto por 3 (tres) miembros, de los cuales
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al menos 1 (uno) debe ser Consejero Independiente, y al menos 1 (uno) debe tener
experiencia reconocida en la materia de contabilidad corporativa.

Parrafo Primero: Lo mismo miembro del Comité Estatutario de Auditoria y
Riesgos puede acumular ambas caracteristicas a las que se refiere el caput.

Parrafo Segundo: En la primera reunion posterior a la eleccién de los miembros
por parte de la Junta Directiva, el Comité Estatutario de Auditoria y Riesgos debera
designar a uno de sus miembros para que ocupe el cargo de coordinador, cuyas
actividades se definen en su reglamento interno.

Articulo 24 El Comité Estatutario de Auditoria de Riesgos tiene a su cargo, entre
otros asuntos previstos en su reglamento interno:

() opinar sobre la contratacion y despido de servicios de auditoria
independientes;

(i) evaluar la informacién trimestral, los estados intermedios y los estados
financieros;

(iii) monitorear las actividades de auditoria Interna y el area de controles
internos de la Compainia;

(iv) evaluar y monitorear las exposiciones al riesgo de la Compaifiia;

(v) evaluar, monitorear y recomendar a la administracién la correcciéon o
mejora de las politicas internas de la Compaifiia, incluida la Politica sobre
Transacciones entre Partes Relacionadas; y

(vi) contar con medios para recibir y manejar informaciones sobre el
incumplimiento de las disposiciones legales y normativas aplicables a la
Compaiiia, ademas de los reglamentos y cddigos internos, incluida la
provision de procedimientos especificos para proteger al denunciante y la
confidencialidad de la informacién.

Articulo 25 En el caso de que el Consejo Fiscal se instale en los términos de la
Ley de Sociedades de Brasil, el Comité Estatutario de Auditoria y Riesgos
mantendra sus funciones, respetando las facultades otorgadas por ley al Consejo
Fiscal.
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Seccion 1V
Direccion

Articulo 26 La direccién de la Compaiiia estard compuesta por al menos 3 (tres)
y como maximo 5 (cinco) miembros, accionistas o no, todos residentes en el Pais,
quienes seran elegidos y removidos por la Junta Directiva, con mandato de 2 ( dos)
anos, permitiéndose la reeleccion, sujeto a lo dispuesto en el parrafo 1 del articulo
13 de estos Estatutos, con 1 (un) Director Presidente, 1 (un) Director Financiero, 1
(un) Director de Relaciones con Inversores y el restante los directores no tendran
una designacién especifica (“Direccion”). Los demas directores sin designacién
especifica deberan tener el titulo de director mas el nombre del area de actividad
designada.

Parrafo Primero: Corresponde al Director Presidente: (i) la coordinacion de
todas las actividades de la Compainia, (ii) la supervision de las actividades de los
demas Directores, (iii) presidir las reuniones de la Direccién, con voto de calidad en
caso de un empate, ademas de (iv) representar a la Compafia activa y
pasivamente dentro y fuera de los tribunales.

Parrafo Segundo: Incumbe al Director de Relaciones con Inversores: (i) ser
responsable de brindar informacién al publico inversionista, a la CVM y a las bolsas
de valores nacionales e internacionales, asi como a las autoridades reguladoras y
fiscalizadoras correspondientes, manteniendo actualizados los registros de la
Compafiia en estas instituciones; (ii) representar a la Compafiia ante la CVM, las
bolsas de valores y otras entidades del mercado de capitales, asi como brindar
informaciones relevantes a los inversionistas, el mercado en general, CVM y B3; vy
(iii) otras funciones que establezca la ley y el reglamento vigente.

Parrafo Tercero: El Director Financiero es responsable de: (i) coordinar la
preparacion de los estados financieros de la Compaifiia; (ii) la administracion
financiera y las inversiones de la Compaiiia; (ii) la administracion de las areas de
contraloria, tesoreria y contabilidad; (iii) la planificacion, seguimiento, control y
evaluacion de las actividades relacionadas con las areas administrativas de la
Compaiiia.

Parrafo Cuarto: Un director podra acumular mas de una funcidn, siempre que
el nimero minimo de directores previsto en el caput de este articulo 26.

Parrafo Quinto: En caso de vacante en el cargo de Director, la Junta Directiva
podra mantener el cargo vacante, asignando a otro Director las funciones del
Director cuyo cargo haya dejado vacante, o designar un suplente, cuyo mandato
expirara junto con el de los demas Directores.
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Parrafo Sexto: En caso de ausencia o impedimento temporal, los Directores
se sustituiran entre si, mediante designacién del Director Ejecutivo.

Articulo 27 Sin perjuicio de las demas atribuciones previstas en la ley y en estos
Estatutos, corresponde al Direccién desempefar las funciones previstas en estos
Estatutos y, en particular, las que se enumeran a continuacion:

() cumplir con las manifestaciones de la Junta Directiva que se resuelvan
validamente;

(i) preparar, anualmente, el informe de gestidén y estados financieros del ano y
periddicamente otra informacidon requerida por las reglas de la CVM, asi
como los balances mensuales;

(iii) elaboracién de los anteproyectos del plan de expansion y modernizacion de
la Compaiiia;

(iv) someter al Junta Directiva los presupuestos de la Sociedad, incluidos los
ajustes ciclicos, durante los ejercicios anuales y plurianuales a que se
refieren;

(v) crear o extinguir puestos, contratar y despedir empleados vy fijar los niveles

de compensacién personal para los empleados de la Compania;

(vi) respetando la competencia de la Junta Directiva y de la Junta General, para
transigir, dimitir, rescindir, celebrar convenios, compromisos, contraer
obligaciones, realizar inversiones financieras, adquirir, enajenar y gravar
bienes muebles e inmuebles, y otorgar garantias, suscribiendo las
respectivas términos y acuerdos;

(vii) con sujecion a la competencia de la Junta General y de la Junta Directiva,
aprobar la manifestacion de voto del representante de la Compafiia en las
Juntas Generales de Participadas;

(viii) aprobar y modificar los organigramas y los reglamentos internos, cuando
sean de su responsabilidad y observando las competencias y lineamientos
que sefiale la Junta Directiva;

(ix) abrir, operar y cerrar cuentas bancarias y de inversion; y

(x) representar a la Compania, dentro o fuera de los tribunales, activa vy
pasivamente, ante terceros, incluidas oficinas gubernamentales o
autoridades federales, estatales o municipales.

Articulo 28 Los actos que representen la adquisicion y venta de bienes
inmuebles o participaciones sociales en la Compafiia, asi como el otorgamiento de
avales, fianzas u otras garantias, seran realizados, (a) en forma conjunta, por 2
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(dos) Directores o, (b) en conjunto, por 1 (un) Director y 1 (un) abogado
designados con facultades para realizar el acto especifico.

Parrafo Primero: Sujeto a lo dispuesto en el caput, todos los demas
documentos que creen obligaciones para la Compafiia o exoneren a terceros de
obligaciones para con la Compaiiia, incluyendo la emision, aceptacién o endoso de
letras comerciales, pagarés, letras de cambio y valores equivalentes. , la apertura,
movimiento o extincién de cuentas bancarias de depdsito, bajo pena de no producir
efectos contra la Compania, sera firmada: (a) por 2 (dos) Directores; (b) por 1 (un)
Director junto con 1 (un) abogado, o (c) por 2 (dos) abogados, con la debida
consideracion por el nombramiento de abogados segun lo dispuesto en el siguiente
Parrafo.

Parrafo Segundo: Los poderes otorgados por la Compania deberdn: (a) estar
firmados por 2 (dos) Directores; (b) especificar expresamente los poderes
otorgados, incluso en lo que respecta a la asuncién de obligaciones; (c) prohibir la
sustituciéon; y (d) tener un periodo de validez limitado a un maximo de 1 (un) afo.
El término previsto en este parrafo y la restriccion de sustituciéon no se aplican a los
poderes otorgados a los abogados para representar a la Compafia en
procedimientos judiciales o administrativos.

Parrafo Tercero: Se prohibe a los Directores y abogados obligar a la Compaiiia
a realizar negocios ajenos a su objeto social, asi como a realizar actos de liberalidad
en nombre de la Compaiiia.

Parrafo Cuarto: La Compafiia estara representada por cualquier Director, en
forma aislada, sin las formalidades previstas en este Articulo 28, en los casos de
recepcién de citaciones o avisos judiciales y en la provision de declaraciones
personales. En los casos permitidos por la ley, la Compaiiia sera representada por
representantes designados, caso por caso, por escrito.

Articulo 29 La retribucion de los Directores serd determinada individual y
anualmente por la Junta Directiva, observando los limites establecidos por la Junta
General. La Junta General también determinard, cuando en su caso, el importe y el
porcentaje de la Directorio Ejecutivo sobre la utilidad de la Direccién, observando el
limite establecido en el articulo 152, parrafo 1, de la Ley de Sociedades Brasil.

Parrafo Unico. El empleado elegido por la Junta Directiva para el cargo de
Director, mientras esté en el cargo, tendra suspendido su acuerdo de trabajo.
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CAPITULO V
Consejo Fiscal

Articulo 30 El Consejo Fiscal de la Compania funcionara con caracter no
permanente y, una vez instalado, estara integrado por 3 (tres) vocales y suplentes
en igual nimero, accionistas o no, elegidos y destituibles en cualquier momento por
la Junta General, observando los requisitos legales.

Paragrafo Primero: El Consejo Fiscal de la Compaiia se integrara, instalara vy
retribuird de acuerdo con la legislacidn vigente.

Parrafo Segundo: La investidura de los miembros del Consejo Fiscal se hara
mediante la firma del término respectivo, en un libro especifico, firmado por el
Consejero investido, quien debera contemplar su sometimiento a la cldusula arbitral
prevista en estos Estatutos.

Articulo 31 Las reuniones del Consejo Fiscal sélo se instalaran si estan presentes
la mayoria de los miembros. El Consejo Fiscal decidird por mayoria de sus
miembros.

Parrafo Primero: El Consejo Fiscal se reunira trimestralmente o cuando lo
convoque algin miembro del Consejo Fiscal. La convocatoria de sus reuniones se
hara por escrito, cinco (5) dias antes de la reunion, por el Presidente del Consejo
Fiscal o, en su defecto, por cualquier otro miembro del Consejo Fiscal.

Parrafo Segundo: En la primera reunidon del Consejo Fiscal que se celebre
después de la elecciéon de sus miembros, los Consejeros efectivos elegiran, por
mayoria de votos, al respectivo Presidente, en votacion abierta.

Parrafo Tercero: Los miembros del Consejo Fiscal seran reemplazados, en sus
ausencias y impedimentos, por el respectivo suplente.

Parrafo Cuarto: En caso de vacante en el cargo de miembro del Consejo
Fiscal, ocupara su lugar el respectivo suplente. De no haber suplente, se convocara
a la Junta General para proceder a la eleccion de un miembro para el puesto
vacante.

Parrafo Quinto: Cualquier miembro del Consejo Fiscal, por si solo, podra
solicitar y obtener de la Sociedad o de sus auditores independientes cualquier
informacién que considere necesaria para el desempefio de sus funciones, si la
solicita al Presidente del Consejo Fiscal, y éste omitira obtenerla.
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Parrafo Sexto: Las actas de las reuniones del Consejo Fiscal se registraran en
un libro especifico.

Parrafo Séptimo: Las reuniones del Consejo Fiscal se sujetaran a lo dispuesto
en el articulo 19, parrafo 3°, de estos Estatutos.

Parrafo Octavo: Independientemente de las formalidades para la convocatoria
de las reuniones del Consejo Fiscal previstas en este articulo, se considerara
convocada regularmente la reunidn a la que asistan todos los miembros.

CAPITULO VI
Ano Fiscal y Distribucion de Beneficios

Articulo 32 El afo fiscal comenzara el 1 de enero y finalizara el 31 de diciembre.

Articulo 33 Al cierre de cada ejercicio, la Direccién preparara los estados
financieros requeridos por la ley y la Junta Directiva presentara la propuesta de
asignacion integra de la utilidad neta del ejercicio que resta de las siguientes
deducciones o adiciones, realizadas en términos decrecientes y en los siguientes
ordenes:

() 5% (cinco por ciento) para la formacién de la reserva legal, que no
excederd del 20% (veinte por ciento) del capital social. Podra
renunciarse a la constitucidon de la reserva legal en el afo en que el
saldo de la misma mas el monto de las reservas de capital exceda el
30% (treinta por ciento) del capital social;

(i) veinticinco por ciento (25%) para el pago del dividendo obligatorio a
los accionistas, ajustado en los términos del articulo 202 de la Ley de
Sociedades de Brasil; y

(iii) el saldo restante de la utilidad neta, después de la asignacion
contenida en los puntos (a) y (b) anteriores, se utilizard para crear
una reserva legal de inversidn, que no debe exceder el 80% (ochenta
por ciento) del capital social. La reserva de inversion legal se utilizara
para financiar el desarrollo, crecimiento y expansion del negocio de la
Compaiiia. Una vez que se alcanza el limite de reserva de ganancias,
el saldo debe distribuirse a los accionistas como un dividendo
adicional.

Parrafo Unico: En los estados financieros de la Sociedad se indicara la
propuesta de la Direccidn para la asignacion de los ingresos netos del ejercicio, en
su caso, bajo el supuesto de su aprobacién por la Junta General.
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Articulo 34 Los dividendos se pagaran en un plazo maximo de 60 (sesenta) dias,
contados a partir de la fecha del respectivo acuerdo en la Junta General.

Articulo 35 El monto de los intereses pagados o acreditados, como
remuneracion del patrimonio, en los términos de la Ley N° 9.249/95 y reglamento
posterior, podra imputarse al valor de los dividendos, integrando el monto de los
dividendos distribuidos por la Compania, por todos los efectos legales.

Articulo 36 La Compaiiia preparara estados financieros en la forma y en los plazos
gue determine la CVM, pudiendo también prepararlos en plazos mas breves por
resoluciéon de la Junta Directiva, y declarar, también por resolucion de la Junta
Directiva, dividendos a la cuenta de resultados determinados en estos estados
financieros, sujeto a las limitaciones previstas por la ley.

Parrafo Primero: La Junta Directiva podrd, a su discrecidon, cumplir con la
obligaciéon de distribuir el dividendo obligatorio computando los dividendos que se
declaren en forma de caput de este articulo.

Parrafo Segundo: También por acuerdo de la Junta Directiva, podran distribuirse
dividendos a cuenta, a la cuenta de utilidades retenidas o reservas de utilidades
existentes en el Gltimo balance anual o semestral.

CAPITULO VII
Asentamiento

Articulo 37 La Compaiiia entrara en liquidacion en los casos previstos por la ley
o por acuerdo de la Junta General, que establecera la forma de liquidacion, elegira
al liquidador, fijara su retribucion vy, si asi lo solicitan los accionistas, promovera la
eleccion de nuevos miembros de la Consejo Fiscal, cuyo mandato coincidird con el
periodo de liquidacién.

Parrafo Unico. Cuando se resuelva, la liquidacion de la Compafiia se
producird de manera que no genere una devaluacidon de los activos, los cuales
seran dispuestos de manera ordenada, en cuanto a la forma y plazo de su
liquidacion.
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CAPITULO VIII
Arbitraje

Articulo 38 La Compania, sus accionistas, administradores, miembros del
Consejo Fiscal, efectivo y suplente, cuando se instale, se comprometen a resolver,
mediante arbitraje, ante la Cadmara de Arbitraje del Mercado, en la forma de su
reglamento, cualquier controversia que pudiera surgir entre ellos, relacionada al
derivado de su condicion de emisor, accionistas, administradores y miembros del
Consejo Fiscal y, en particular, que surja de las disposiciones contenidas en la Ley
N° 6.385, de 7 de diciembre de 1976, segun enmendada (Ley del Mercado de
Valores), la Ley de Sociedades de Brasil, estos Estatutos, las normas emitidas por
el Consejo Monetario Nacional, el Banco Central de Brasil y la CVM, asi como las
demas normas aplicables al funcionamiento del mercado de capitales en general,
ademas de las contenidas en el Reglamento Novo Mercado, el resto de reglamentos
B3 y el Acuerdo de Participacién del Novo Mercado.

CAPITULO IX
Eliminacion del Control

Articulo 39 La venta directa o indirecta del control de la Compafia, ya sea
mediante una sola operacidon, bien mediante operaciones sucesivas, debera
contratarse con la condicion de que el adquirente del control esté obligado a
realizar una OPA por las acciones emitidas por la Compafiia de titularidad por los
demas accionistas, observando las condiciones y términos previstos en la
legislacién y normativa vigente y en el Reglamento Novo Mercado, a fin de asegurar
un trato igualitario al que se le otorga al vendedor.

Parrafo Primero: En el caso de una venta indirecta de control, la adquirente
debe revelar el monto atribuido a la Compaiiia para efectos del precio de OPA, asi
como revelar la declaracidn justificada de dicho monto.

Parrafo Segundo: A los efectos del presente articulo 39, “Control” y sus termos
relacionados el poder efectivamente utilizado por un accionista para dirigir
actividades sociales y orientar el funcionamiento de los érganos de la Compaiiia,
directa o indirectamente, de hecho o de derecho, independientemente de la
participacion accionarial que posea.

Articulo 40 Cualquier Accionista Adquiriente (segun se define en el parrafo
noveno de este articulo) que, adquiera acciones emitidas por la Compafia por un
monto igual o superior al 25% (veinticinco por ciento) del total de las acciones
emitidas por la Compafia, excluidas las acciones propias para efectos de este
calculo, mediante una o mas operaciones, deberan, dentro de los 60 (sesenta) dias
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siguientes a la fecha de adquisicién, realizar o solicitar el registro de una OPA para
la adquisicion de todas las acciones emitidas por la Compaiiia, observando lo
dispuesto en la normativa aplicable de CVM y B3 y los términos de este articulo 40.

Parrafo Primero: El precio a ofertar por las acciones emitidas por la Compania
objeto de la OPA (“Precio OPA") sera el precio justo, entendido como minimo igual
al valor de tasacion de la Compaiiia, calculado en base a los criterios adoptados en
forma aislada o combinada, de patrimonio neto contable, patrimonio a precio de
mercado, flujo de caja descontado, comparacién por multiplos, cotizacion de la
accion en el mercado de valores o en base a otro criterio aceptado por la CVM.

Parrafo Segundo: La OPA debe cumplir con los siguientes principios vy
procedimientos: (i) dirigirse indistintamente a todos los accionistas de la Compaiiia;
(ii) realizarse en una subasta que se realizara en B3; (iii) realizarse de manera que
asegure un trato equitativo a los destinatarios, les permita informacién adecuada
sobre la Compaiiia y el oferente, y les proporcione los elementos necesarios para
tomar una decision reflexiva e independiente sobre la aceptacién de la OPA; (iv) ser
inmutables e irrevocables después de su publicacion en el anuncio de licitacion; y
(v) ser lanzada al precio que se determine de conformidad con lo dispuesto en este
articulo y pagado en efectivo, en moneda nacional, contra la adquisicién en la OPA
de acciones emitidas por la Compafiia.

Parrafo Tercero: Si la regulacion de la CVM aplicable a la OPA prevista en este
articulo determina la adopciéon de un criterio de cdlculo especifico para fijar el precio
de adquisicion de cada accion de la Compafiia en una OPA sujeta al articulo 4-A de
la Ley de Sociedades de Brasil, eso da lugar a un precio de adquisicion superior al
determinado en los términos de este articulo, prevalecera en la ejecucion de la OPA
prevista en este articulo el precio de adquisicién calculado de acuerdo con la
normativa de la CVM.

Parrafo Cuarto: El Accionista Adquiriente estara obligado a cumplir con las
solicitudes o requisitos de CVM o B3 relacionados con la OPA, en los términos
prescritos en la normativa aplicable.

Parrafo Quinto: En el caso de que el Accionista Adquiriente no cumpla con las
obligaciones impuestas por este articulo, incluso en lo que respecta al cumplimiento
de los plazos (i) para la realizaciéon o solicitud de registro de la OPA; o (ii) para
atender cualquier solicitud o requerimiento de CVM o B3, la Junta Directiva de la
Compafiia convocard una Junta General Extraordinaria, en la que el Accionista
Adquiriente no podra votar, para resolver sobre la suspensién del ejercicio de los
derechos del Accionista Adquiriente, de conformidad con el articulo 120 de la Ley de
Sociedades de Brasil.
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Parrafo Sexto: Las obligaciones contenidas en el articulo 254-A de la Ley de
Sociedades de Brasil no excluyen el cumplimiento por parte del Accionista
Adquiriente de las obligaciones contenidas en este articulo.

Parrafo Séptimo: Lo dispuesto en este articulo no aplica en el caso de que una
persona se convierta en tenedor de acciones emitidas por la Compania por un
monto superior al 25% (veinticinco por ciento) del total de acciones emitidas por él,
debido a la suscripcidon de acciones de la Compania mantenidas en emision primaria
aprobada en Junta General.

Parrafo Octavo: Las disposiciones del Reglamento Novo Mercado prevaleceran
sobre las estatutarias, en caso de perjuicio de los derechos de los destinatarios de

las ofertas publicas previstas en estos Estatutos.

Parrafo Noveno: "Accionista adquirente”  significa cualquier  persona,

incluyendo, sin limitacién, cualquier persona natural o juridica, fondo de inversion,
condominio, cartera de valores, universalidad de derechos u otra forma de
organizacion, residente, domiciliado o con sede en Brasil o en el extranjero, o
Grupo de Accionistas (como definido en el parrafo 10 abajo).

Parrafo Décimo: "Grupo de Accionistas" significa el grupo de dos o mas

personas que estan (a) vinculadas por contratos o acuerdos de cualquier
naturaleza, incluidos los acuerdos de accionistas, verbales o escritos, ya sea
directamente oa través de Subsidiarias, Matrices o bajo Control Comun; o (b) entre
los cuales existe una relacién de Control, ya sea directa o indirectamente; o (c) que
estén bajo Control comun; o (d) que actlen representando un interés comun.

CAPITULO X
Disposiciones Finales

Articulo 41 Los acuerdos de accionistas, debidamente registrados en la
sede de la Compafiia, que regulen la compra y venta de acciones, el derecho de
preferencia para adquirirlas o el ejercicio de los derechos de voto y poder de
control, seran siempre observados por la Compaiiia.

Parrafo Primero: Las obligaciones y responsabilidades derivadas de dichos
pactos de accionistas seran oponibles a terceros tan pronto como dichos pactos
hayan sido debidamente inscritos en los libros de registro de la Compaiiia,
mantenidos por el contable de las acciones emitidas por la Compafiia. La Direccion
de la Compaiiia velara por el cumplimiento de estos acuerdos y el Presidente de la
Junta General no podra contabilizar el voto realizado por el accionista en contra de
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los términos de dichos acuerdos.

Parrafo Segundo: En caso de cualquier discrepancia entre las disposiciones de
estos Estatutos y los acuerdos de accionistas presentados en la sede de la
Compaiiia, prevaleceran las disposiciones de estos.

Articulo 42 Estos Estatutos deben ser interpretados de buena fe y, en caso de
duda, prevaleceran las disposiciones de la Ley de Sociedades de Brasil y el
Reglamento del Novo Mercado, segln sea el caso. Los accionistas y la Sociedad
deben actuar, en sus relaciones, con la mas estricta, subjetiva y objetiva buena fe.

Parrafo Primero: Las reglas de buena fe incluyen la abstencidon de voto, en
cualquier situacion prevista en estos Estatutos o en la legislacién aplicable, en caso
de conflicto de interés entre el accionista y la Compaiiia.

Parrafo Segundo: Las omisiones en estos Estatutos serdn resueltas por la Junta

General y reguladas de acuerdo con las disposiciones de la Ley de Sociedades de
Brasil y las Reglamento del Novo Mercado.
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