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PADTEC HOLDING S.A.

L CNPJ/MF N° 02.365.069/0001-44
NIRE Ne 3.530.055.967-3

COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL 2025
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragdo da PADTEC HOLDING S.A., sociedade aberta de capital
autorizado, com sede na cidade de Campinas, no Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Ricardo
Benetton Martins, 1.000, Parque 1l do Polo de Alta Tecnologia, 13086-510, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP) sob o NIRE
3530055967-3, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.365.069/0001-44, registrada na Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como emissor de valores mobiliarios categoria A, sob o cddigo n°
01841-4 (“Padtec Holding” ou “Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolucdo CVM 80, de 29 de mar¢co de 2022
(“Resolugédo CVM 80”), da Resolugdo CVM 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 81”)
e da Resolucdo CVM 166, de 01 de setembro de 2022 (“Resolugdo CVM 166”), vem apresentar
a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida a apreciacdo e deliberagdo na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, que se reunird, em primeira convocacéo, de forma
exclusivamente digital, conforme orientacdes dispostas nesta Proposta, no dia 30 de abril de
2025, as 11:00 horas (“Assembleia” ou “AGQ”).

A Administracdo da Companhia informa que os documentos referidos na presente Proposta e
exigidos pela Resolu¢cdo CVM 81 estdo disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia
e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao (“B3")

(www.b3.com.br) e da Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

A Administracdo conta com a participacdo dos Senhores Acionistas nesta Assembleia e ressalta

que sua equipe de Relacdes com Investidores esta a disposi¢cao para dirimir quaisquer davidas.
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1,/ OBJETO
A presente Proposta tem por objeto a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas e
votadas na Assembleia, a saber:

(i) Aprovacdo das contas dos administradores, do relatério de administracdo e das
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatério dos auditores independentes e do relatério resumido do Comité Estatutario de

Auditoria e Riscos, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

(ii) Aprovagdo da proposta da administragdo para a destina¢do do resultado da Companhia

relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;
(iii) EleicAo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;
(iv) Caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de Administracéo;

(v) Fixacdo da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2025; e

(vi) Na hip6tese de haver pedido valido de instalagdo do Conselho Fiscal, eleger os respectivos

membros e fixar a sua remuneracgao.
2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Em atendimento a legislagdo e regulagdo aplicaveis, a Administracdo da Companhia coloca a
disposi¢cdo dos Senhores Acionistas, com antecedéncia prévia de 1 (um) més em relacdo a data

agendada para a realizagcado da Assembleia, 0os seguintes documentos:

(i) as demonstragBes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas

explicativas e demais documentos pertinentes, nos termos das normas aplicaveis;

(ii) o relatorio anual dos auditores independentes;

(iii) o formulario de demonstragdes financeiras padronizadas (“DFP”);

(iv) o relatério da administracdo sobre o0s negdcios sociais e 0s principais f@,tos’/

administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, v i

(v) o relatério resumido do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos;

#

Campinas /
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 / +55 19 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia // +5510 2104-9703
Campinas + SP » CEP 13.086-510 / padtec@padtec.com.br



padtec

'/ - . - -
(viy” a declaracdo dos diretores de que reviram, discutram e concordam com as

/,/’/demonstragﬁes financeiras;
(vii) a declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatdrio dos auditores independentes;
(viii) o Pedido Publico de Procuragéo;
(ix) o Boletim de Voto a Distancia;
(x) o Manual para Participagdo em Assembleias de Acionistas da Padtec Holding S.A.
(“Manual’); e

(xi) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima indicados encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede
da Companhia e nos sites da Companhia, (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da

CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/).
3. ATA DA ASSEMBLEIA

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de
Atas das Assembleias Gerais” e que sera assinada pelos membros da mesa de trabalhos e pelos
acionistas presentes (artigo 130, caput, da Lei das S.A.) via assinatura digital. Embora
recomendavel que todos os acionistas presentes assinem a ata, tal documento seré valido se for
assinado digitalmente pelo presidente da mesa e secretario, conforme artigo 47, 881° e 2°, da
Resolucdo CVM 81.

O artigo 130, 81°, da Lei das S.A., estabelece que as atas de assembleias gerais podem ser
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo
apenas a transcricdo das deliberacdes tomadas, os documentos, propostas, declara¢cées de voto
ou dissidéncia referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por
qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (artigo 130, §1°, ‘a’, da Lei das
S.A)). Adicionalmente, a mesa de trabalhos, a pedido de acionista interessado, autenticara
exemplar ou cépia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado
(artigo 130, §1°, ‘b’, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretério (artigo 130, 8§1°, da Lei das S.A.), que
serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3, e apresentadas a registro na junta comerci@[,do
Estado da sede da Companhia. Adicionalmente, as companhias abertas poderao, des“de que

autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissao das assinaturas d/os" acionistas
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(grﬁéo 130, §2°, da Lei das S.A.).

Desse modo, a Administracdo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja

efetuada com a omissao dos acionistas.
4. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA

O objetivo desta secédo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo dos Senhores Acionistas
na Assembleia, permitindo, assim, a formacao de conviccdo e a tomada de decisdo de maneira

informada e refletida.
Os subitens abaixo trazem mais detalhes de cada um dos itens da ordem do dia.

4.1 Aprovacdo das contas dos administradores, do relatério de administracdo e das
demonstracfes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do relatério resumido do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024.

A Administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos Senhores Acionistas, por meio do
relatério da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O relatério da administracdo sobre os negoécios sociais foi elaborado em linha com as

informacdes divulgadas na Secao 2 do Formulario de Referéncia (conforme Resolugdo CVM 80).

A Administragdo da Companhia submete & apreciagdo dos Senhores Acionistas as
demonstragdes financeiras e as correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com o0s
pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela
CVM e pelas demais normas da Autarquia, e devidamente auditadas por auditor independente

registrado junto a CVM.

A Administracdo da Companhia ressalta que os documentos mencionados acima, bem com,ao/
relatério resumido do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, foram disponibili;adés ao

mercado no dia 25 de mar¢o de 2025 e encontram-se disponiveis para consulta/,n’bs sites da
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Qgﬁ;panhia, (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e
__~"da B3 (http://www.b3.com.br/).

Em observancia as normas de regéncia, e com vistas a proporcionar uma melhor compreenséo
por parte dos Senhores Acionistas com relacéo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente
Proposta contém, nos termos da Secao 2 do Formulario de Referéncia (conforme Resolugao

CVM 80), os comentarios dos Administradores acerca da situacgao financeira da Companhia.

Desta forma, com base nos documentos e informac&es disponibilizados, a Administracao propde
a Assembleia a aprovacéo integral das contas dos Administradores, do relatdrio da administracéo
e das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores
independentes e do relatério resumido do Comité Estatutério de Auditoria e Riscos referentes ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

4.2 Aprovacdo da proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da

Companhiarelativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, apds o término de cada exercicio social, serdo
levantados o balanco geral e os demais demonstrativos exigidos por lei. Dos resultados apurados
serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s prejuizos acumulados e as
provisbes para o Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro. O lucro remanescente
terd a seguinte destinacdo: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal; e (b)
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202, da Lei das S.A,,

serao distribuidos aos acionistas como dividendo minimo obrigatério.

No exercicio em questdo, foi apurado prejuizo de R$ 27.808.287,20 (vinte e sete milhdes,
oitocentos e oito mil, duzentos e oitenta e sete reais, e vinte centavos). Apos a absor¢éo pela
reserva legal e pela reserva de investimentos, o prejuizo restante, no valor de R$ 16.011.558,91
(dezesseis milh&es, onze mil, quinhentos e cinquenta e oito reais, e noventa e um centavos),

sera registrado na conta de prejuizos acumulados.

A proposta completa de destinacéo do resultado, na forma do Anexo A da Resolucdo CVM 81,

consta do Anexo Il desta Proposta.

Desta forma, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a Administracéo pro’p,f)e/
a Assembleia a aprovacdo da proposta da administracdo para a destinacdo do resyl(eiao da

Companhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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/,//4.3 Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia

Nos termos da legislacdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos para

compor o conselho de administragéo.

Em conformidade com a Resolu¢cdo CVM 81, esta Proposta apresenta consideracdes sobre os
candidatos indicados pelos Administradores pelo sistema de chapas e as instru¢des para a

indicacao de candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

4.3.1. Candidatos indicados pelos Administradores da Companhia para a composi¢éo do

Conselho de Administracdo

Os Administradores da Companhia indicaram a reelei¢do, para comporem o Conselho de
Administracdo, dos Srs. (a) Antonio Carlos Valente da Silva; (b) Erick Werner Contag; (c) Sami
Amine Haddad; (d) Sandra Marcia Chagas Brandao; e (e) Sebastido Sahao Junior, todos para
um mandato de 2 (dois) anos, o qual se encerrard na data da realizacdo da Assembleia Geral
gue deliberar sobre as demonstra¢des contabeis do exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026.

As informacgdes sobre os candidatos que concorrerdo ao Conselho de Administragédo, conforme

exigido no artigo 11 da Resolucdo CVM 81, estéo contidas no Anexo lll a presente Proposta.
4.3.2. Indicagdo de um ou mais candidatos para compor o Conselho de Administracao

Os acionistas que desejarem indicar outros candidatos para o Conselho de Administracido
poderdo notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo do

candidato.

O acionista que submeter a indicacdo de membro do Conselho de Administracdo devera, no
mesmo ato, apresentar (i) copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar
gue obteve do indicado a informacdo de que esta em condi¢bes de firmar tal instrumento,
indicando as eventuais ressalvas; (i) o curriculo do candidato, contendo, no minimo, sua
qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce
no momento e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracéo, fisca/[,,gu/
consultivo em outras companhias, e as demais informacdes requeridas no artig;}"ﬂ da

Resolucdo CVM 81; e (iii) a declaracdo de independéncia prevista no artigo"l 17, 1, do
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Re@julamento do Novo Mercado da B3, por meio do qual o indicado devera atestar seu

’/ ~ T . A~ -
_~~ engquadramento em relag&o aos critérios de independéncia.

A declaragdo de desimpedimento deverd, conforme previsto no Anexo K da Resolugdo CVM 80,
ser firmada em instrumento proprio e conter a declaracdo do candidato ao Conselho de
Administracdo de que:

0] ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a
fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147
dalLeidas S.A;

(ii) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,

como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.;

(i) atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei
das S.A; e
(iv) nado ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da

Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia,

na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com o Anexo K da Resolugdo CVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a
Companhia o candidato que, cumulativamente: (i) tenha sido eleito por acionista que também
tenha eleito conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo de

subordinacdo com o acionista que o elegeu.

A qualificagdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdo (DREI) para o registro
da ata da Assembleia pela Junta Comercial (item 5.1 do Anexo V da Instrucdo Normativa do
DREI n° 81, de 10 de junho de 2020):
a) nome civil por extenso;
b) nacionalidade;
c) estado civil;
d) profisséo;
€) numero de identidade e 6rgéo expedidor; =5
f) namero do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF); e

g) endereco completo. <
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Asé'i/m gue receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho de Administracdo
/,//contendo as informacBes minimas exigidas pela Resolu¢cdo CVM 80, a Companhia divulgara
“Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdo de candidato para membro do

Conselho de Administragéo.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida até 20 (vinte) dias antes da data marcada para
realizacdo da Assembleia e seja apresentada mediante solicitacdo de inclusdo de candidato ao
Conselho de Administracdo no Boletim de Voto a Distancia, por acionistas que detenham, pelo
menos, 2,5% (dois virgula cinco por cento) do capital votante, observados os procedimentos e
prazos aplicaveis, a Companhia, se considerar a solicitacdo valida e conforme, reapresentara o
Boletim de Voto a Distancia, para nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho de

Administracéo, conforme previsto nos artigos 26, 83°, inciso | e 37 da Resolugdo CVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicagdo prévia e divulgacdo, a indicagdo de candidato a
membro do Conselho de Administracdo podera ser realizada na propria Assembleia pelo
acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde que

apresentados os documentos e informagdes requeridos pela legislacdo acima mencionados.
4.4, Caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de Administracdo

A luz do Regulamento do Novo Mercado da B3, a independéncia dos membros do Conselho de
Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez
verificados, impedem a atribuicado da qualificagao de conselheiro independente — e os parametros
subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista
controlador e Administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do

Conselheiro de Administracao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, §1°, do Regulamento do Novo Mercado da B3, séo
considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente:

0] ser acionista controlador da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunifes do Conselho de Administragdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia 9;1’66 seu

acionista controlador.
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" Verificada qualquer das hipoteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito ao
Conselho de Administragao, mas nao podera ser caracterizado como “conselheiro independente”

em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fungcdo de suas

caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia.

Segundo o 82°, do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado da B3, as relagdes que dependem
de andlise séo as seguintes:
0] parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
Administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;
(ii) relag&do de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos,
de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;
(i) relacdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;
(iv) ocupacéo de cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducéo das atividades da referida sociedade ou entidade; e
(v) recebimento de outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro do Conselho de Administragdo ou de comités da Companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no
capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia

complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado
podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extenséo e

caracteristicas especificas do relacionamento.

O Conselho de Administracdo avaliou as declaracdes apresentadas pelos candidatos Sr. Erick

Werner Contag e Sra. Sandra Marcia Chagas Brandédo e entende que ambos estéo devidamgme’/
enquadrados nos critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado da/BS’/e do

Estatuto Social da Companhia, conforme declara¢cdes do Anexo IV a presente Propo'éta.
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4 5Fixacao daremuneragéo global anual dos administradores para o exercicio social a se
7

_~"encerrar em 31 de dezembro de 2025.

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneracao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas

fungBes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado.
4.5.1. Valor global da remuneracéo dos administradores

O valor global de remuneracdo da Administracdo proposto compreende a remuneracdo da
Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administracdo e do Comité Estatutario de Auditoria e
Riscos, incluindo, conforme aplichvel e de acordo com a Politica de Remuneracdo da
Companhia, remuneracéo fixa e variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de
qualquer natureza. O montante proposto considera, ainda, tributos e contribuicbes para a

previdéncia social oficial que sejam 6nus da Companhia.

Para o exercicio de 2025, a Companhia estima gastos de até (i) R$ 5.197.450,00 (cinco milhdes,
cento e noventa e sete mil, quatrocentos e cinquenta reais) com remuneracao fixa, encargos e
beneficios do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Comité Estatutario de
Auditoria e Riscos; e (i) R$ 2.290.555,00 (dois milhdes, duzentos e noventa mil, quinhentos e
cinquenta e cinco reais) como remuneracao variavel (incentivo de curto prazo) para a Diretoria
Estatutaria, condicionada ao cumprimento de metas preestabelecidas. Ademais, estima-se (iii) 0
valor de R$ 1.497.650,00 (um milh&o, quatrocentos e noventa e sete mil, seiscentos e cinquenta
reais) relativo cumulativamente ao Primeiro Programa do Plano | de Incentivo de Longo Prazo e
Retengéo (“Plano | ILP”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de outubro de
2021, e ao Primeiro Programa do Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retenc¢éo (“Plano Il
ILP”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinéria de 26 de abril de 2024. O

pagamento se dard apenas se observadas as condi¢8es previstas nos referidos Planos.

Dessa forma, a Administragdo da Companhia propde a fixacdo do montante global de até R$
8.985.655,00 (oito milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e cinquenta e cinco
reais) para a remuneragcdo dos Administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo, em
conjunto com o Comité de Remuneracdo e Governanca, fixar as remuneracdes individuais e

definir as parcelas fixa e variavel, dentro desse limite proposto.
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A)n’da a Companhia ressalta que parte da remuneracédo global proposta para o exercicio de 2025

_~" seréa suportada pela controlada Padtec S.A., de forma que os valores indicados no item 4.6.2

abaixo refletem somente a remuneracdo dos Administradores a ser paga pela Companhia.

4.5.2. Valores a serem destinados por 6rgao da Administragdo da Companhia

Cabera ao Conselho de Administragdo, em conjunto com o Comité de Remuneracdo e

Governanca, alocar a remuneracao entre os 6rgaos e repartir a remuneracao entre parcela fixa

e variavel, observado que tais deliberacées poderao ser diferentes da prevista nesta Proposta.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracéo global entre os érgdos da

Administracdo da Companhia, ndo incluindo a Padtec S.A:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais (em Reais, R$)

Conselho de

Comité de

Diretoria Estatutaria Total
Administragao Auditoria
No© total de 5,00 4,00 3,00 12,00
membros
o
N® de membros 5,00 4,00 2,00 11,00
remunerados
Remuneragao
fixa anual

Salario ou pro-
labore

R$ 763.200,00

R$ 679.491,80

R$ 152.640,00

R$ 1.595.331,80

Os diretores ndo
receberdo, no exercicio de
2025, qualquer beneficio
direto ou indireto pela
atuagdo na Companhia.

Beneficios direto Os beneficlos que
o R$0,00 compdem a remuneragao R$0,00 R$0,00

e indireto ; ) <

da diretoria serdo

suportados

exclusivamente pela

controlada Padtec S.A. em

razdo dos cargos nela

exercidos.
ParticipagBes em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
comités 5 53

//
> —
Outros R$ 152.640,00 R$ 140.100,31 R$ 30.528,00 R$ 323.26&,31
rd
//
’,/
.'//
g
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7 Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a
/ o contribuicdo patronal do | contribuigdo patronal do contribuigdo contribuigdo patronal
= Descrigéo de INSS. INSS. patronal do INSS. | do INSS.
_~ outras
remuneragoes
fixas
Remuneragao
variavel
BOnus R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participagéo de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
resultados
Participagdo em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
reunides
Comissoes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Descrigao de
outras R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
remuneragoes
variaveis
Os diretores nao
receberdo, no exercicio de
2025, qualquer beneficio
pds-emprego pela atuagdo
na Companhia. Os
Pés-emprego R$0,00 beneficios que compdem a R$0,00 R$0,00
remuneracdo da diretoria
serdo suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.
Cessagdo do R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
cargo
Baseada em
agbes (incluindo R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00
opgoes)
(e} nimero de|O numero de
, membros do | membros do
, O numero de membros do
O numero de membros do Conselho Conselho de
L ~_ | Conselho de o ~ L «
Conselho de Administragao . = de Administragao e | Administragao e
R - L Administragao e . . . .
e da Diretoria Estatutaria da . R (. da Diretoria | da Diretoria
A da Diretoria Estatutaria da - -
~ Companhia foram . Estatutaria da | Estatutaria da
Observacgao ) Companhia foram ) )
calculados em linha com as : Companhia foram | Companhia foram
. L . calculados em linha com . .
disposigdes do Oficio- . L . calculados em linha | calculados em linha
. as disposigdes do Oficio- : L . L
Circular/ Anual-2025- | com as disposigdes | com as disposicdes
Circular/ Anual-2025- , ) ;. )
CVM/SEP. CVM/SEP Oficio-Circular/ do  Oficio-Circular/
’ Anual-2025- Anual-2025-
CVM/SEP. CVM/SEP.
Totalda R$ 915.840,00 R$ 819.592,11 R$ 183.168,00 R$ 1.918.600,11
remuneragao
//
* 3
>
/
"/
//,
g
///
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S/ 4.5.3. Informacgdes adicionais sobre remuneracgdo dos Administradores

As informacdes sobre a remuneracédo dos administradores na forma da Secédo 8 do Formuléario
de Referéncia, conforme previsto na Resolugdo CVM 81, constam do Anexo V a presente

Proposta.

4.6. Na hipotese de haver pedido valido de instalacdo do Conselho Fiscal, eleger os

respectivos membros e fixar a sua remuneracéao

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., todas as companhias necessariamente possuem
um conselho fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento permanente

ou da sua instalacdo pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento
permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais 0s

acionistas pedirem tal instalacéo.

A Administracao da Companhia informa que, para o exercicio social de 2024 n&o possui intencéo

de instalar o Conselho Fiscal, de modo que néo fara qualquer indicacdo de membros.

Contudo, conforme disposto no artigo 161, § 2° da Lei das S.A., o Conselho Fiscal seré instalado
pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento)
das a¢bes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das ac¢des sem direito a voto.

Por forca do disposto no artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o
percentual minimo para requerer a instalacdo do Conselho Fiscal em funcdo do capital social
das companhias abertas. Nesse sentido, a Resolugdo CVM 70, de 22 de mar¢co de 2022

(“Resolugdo CVM 70”), apresenta a seguinte escala para pedido de instalagdo do Conselho

Fiscal:
: : % de Agbes com % de AcOes sem
Capital Social - -
direito a voto direito a voto

Até R$ 50.000.000,00 8% 4%

Entre R$ 50.000.001,00 e R$ 100.000.000,00 6% 3% _—

Entre R$ 100.000.001,00 e R$ 150.000.000,00 4% 2% /,/”/

Acima de R$ 150.000.001,00 2% 1%

/'/l/
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goﬁéiderando gue o capital social da Companhia € de R$ 138.441.637,70 (cento e trinta e oito

./’/milhc”)es, guatrocentos e quarenta e um mil, seiscentos e trinta e sete reais, e setenta centavos),
0 percentual para requerer a instalacdo do Conselho Fiscal é de, pelo menos, 4% (quatro por
cento) do capital social total e votante, nos termos do artigo 161 da Lei das S.A. e do artigo 4°
da Resolugcdo CVM 70.

4.6.1. Indicagdo de um ou mais candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a Companhia
por escrito informando o nome completo e qualificacdo do candidato, além de curriculo
profissional completo e demais informac¢8es requeridas no artigo 11 da Resolu¢cdo CVM 81,
observadas as regras e condi¢fes de elei¢do previstas no artigo 162, combinado com o artigo
147, da Lei das S.A.

O acionista que submeter a indicacdo de membro do Conselho Fiscal devera, no mesmo ato,
apresentar (i) copia do instrumento de declaragao de desimpedimento ou declarar que obteve do
indicado a informacdo de que estda em condigbes de firmar tal instrumento, indicando as
eventuais ressalvas; e (i) o curriculo do candidato, contendo, no minimo, sua qualificagdo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicacao de quais cargos ocupa em conselhos de administragédo, fiscal ou consultivo em outras

companhias, e as demais informagdes requeridas no artigo 11 da Resolugdo CVM 81.

A declaragédo de desimpedimento devera, conforme previsto no Anexo K da Resolugdo CVM 80,

ser firmada em instrumento préprio e conter a declaracdo do candidato ao Conselho Fiscal de

que:
0] ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevarica¢do, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo
147 da Lei das S.A;;
(i) ndo estd condenado a pena de suspenséo ou inabilitagcdo temporaria aplicada
pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia
aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A,;
(iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da ”
Leidas S.A;; e /,,///
/'//
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S/ (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
A companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da

Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

Nao podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos
do artigo 147 da Lei das S.A., membros de 6rgdos de Administracdo e empregados da
Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o cdnjuge ou parente, até terceiro

grau, de administrador da Companhia.

A qualificacdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracéo (DREI) para o registro
da ata da Assembleia pela Junta Comercial (item 5.1 da Secé&o Il do Anexo V da Instrugcéo
Normativa do DREI n° 81, de 10 de junho de 2020):

a) nome civil por extenso;

b) nacionalidade;

c) estado civil;

d) profissao;

€) numero de identidade e 6rgéo expedidor;

f) nimero do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF); e

g) residéncia com enderego completo.

Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho Fiscal contendo as
informacdes minimas exigidas pela Resolugdo CVM 80, a Companhia divulgara “Aviso aos
Acionistas” informando a respeito da indicagdo de candidato para membro do Conselho Fiscal

por acionistas minoritarios.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida até 20 (vinte) dias antes da data marcada para
realizacdo da Assembleia e seja apresentada mediante solicitacdo de inclusdo de candidato ao
Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, por acionistas que detenham, pelo menos, 2,5%
(dois virgula cinco por cento) do capital votante, observados os procedimentos e prazos
aplicaveis, a Companbhia, se considerar a solicitagdo vdlida e conforme, reapresentara o Boletim
de Voto a Distancia, para nele incluir o nome do candidato a membro do Conselho Fiscal,

conforme previsto nos artigos 26, 83°, inciso Il e 37 da Resolu¢cdo CVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicagcdo prévia e divulgacdo, a indicacdo de candida;p/a"’/

membro do Conselho Fiscal podera ser realizada na prépria Assembleia pelo acionis;a/éu por
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'/1 . . -
grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde que apresentados os
" documentos e informacdes requeridos pela legislacdo acima mencionados.
o

>

5. CONCLUSOES

Por fim, recomenda-se a Assembleia autorizar os Administradores para praticarem todos os atos
necessarios a efetivacéo das deliberag6es descritas nesta Proposta.

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacéao
dos Senhores Acionistas reunidos na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, recomendando
sua integral aprovacao.

Campinas, 28 de marco de 2025.

Antbnio Carlos Valente da Silva

Presidente do Conselho de Administragao

——
////
,’/
,‘//
//"
o
///
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO | — Sec¢éo 2 do Formuléario de Referéncia
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g FORMULARIO DE REFERENCIA 2025 — SECAO 2

As informagdes financeiras e os comentdrios apresentados neste item 2 referem-se as
DemonstragGes Financeiras Consolidadas da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 (e anteriores quando estiver indicado), em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC) e devem
ser lidas em conjunto com essas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e suas
respectivas notas explicativas. As informagdes apresentadas a seguir, exceto quando indicado
de forma diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

N3o obstante os resultados registrados em 2024, a Diretoria entende que a Companhia
apresenta condicGes financeiras e patrimoniais suficientes para conduzir o seu plano de negécio
e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A Administracdo da Companhia visa
preservar uma sélida base de capital para manter a confianca dos investidores, credores e
demais participantes do mercado, assegurando o desenvolvimento de seus negdcios.

Indicadores Financeiros Consolidados (R$ mil) 2024
Lucro (Prejuizo) Liquido (LL) (27.838)
Receita Operacional Liquida (RL) 298.759
margem liquida = LL/RL (9,32%)
Patriménio Liquido (PI) 121.931
retorno sobre PL = LL/PL (22,83%)
Ativo Total (AT) 719.682
retorno sobre ativos = LL/AT (3,87%)
Ativo Circulante (AC) 494.837
Passivo Circulante (PC) 218.598
indice de liquidez corrente = AC/PC 2,26
capital circulante liquido = AC - PC 276.239
Passivo Nao Circulante (PNC) 379.153
nivel de alavancagem = (PC +PNC)/PL 4,90

A Padtec Holding ndo possui atividades operacionais, assim, a totalidade da receita opera‘(;joﬁé/I
liguida registrada em suas demonstragfes financeiras advém das atividades da gon/trolada
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/,P’é'dtec S.A. O resultado liquido registrado em 2024 também reflete principalmente os resultados

" auferidos pela Padtec S.A.

Ao final do exercicio de 2024 a Companhia registrou patrimonio liquido consolidado no valor de
RS 121,9 milhdes. O indice de liquidez corrente, no valor de 2,20, demonstra um equilibrio entre
ativos e obrigacdes de curto prazo. O indice de endividamento, demonstrado pela relacdao entre
o capital de terceiros e o capital préprio, foi de 4,90 ao final de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é de RS 138,4 milhdes, dividido em
79.469.626 acdes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

As principais fontes de recursos para financiamento do capital de giro sdo provenientes de
capital préprio, nota de crédito a exportacdo (modalidade NCE) captada junto ao Banco
Votorantim, linhas de financiamento a importacdo (FINIMP) tomadas com o Banco Votorantim
e o Banco do Brasil, um forfait captado junto ao Bando do Brasil e recursos tomados com o
BNDES (modalidade EXIM) e a FINEP.

As linhas de financiamento tomadas junto a FINEP destinam-se a investimentos em tecnologia
e os recursos sdo liberados de acordo com o desembolso e comprovacdo dos custos do plano
estratégico de inovacdo da Padtec S.A.

Estrutura de Capital Consolidada (R$ mil) 2024

empréstimos e financiamentos de curto prazo 76.473

empréstimos e financiamentos de longo prazo 263.405

Empréstimos e financiamentos totais 339.878

fornecedores 58.445

outros passivos 199.428

patrimonio liquido 121.931

Passivo Total 719.682

empréstimos 47%

fornecedores 8%

outros passivos 28%

patriménio liquido 17%

Passivo total 100%

empréstimos 339.878

(-) disponibilidade e instrumentos financeiros (190.683)

=Divida liquida (caixa liquido) 149.195

+ patriménio liquido 121.931

= Capitalizagdo liquida 271.126

divida liquida/capitalizagdo liquida 55,03% :

PL/ capitalizagdo liquida 44,97% //”//

Capitalizagdo liquida 100,00% /,/”/

” 3
/'//'/
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/,ﬂ'/custo médio de captacdo em 2024 foi de 8,4% ao ano. Do total do endividamento, RS 339,9
milhGes, cerca de 22% sao de curto prazo, demonstrando o bom perfil da divida da Companhia.

A Companhia ndo esta sujeita a hipdteses de resgate de suas a¢des. Entretanto, o Estatuto Social
da Padtec Holding determina que é de competéncia da Assembleia Geral deliberar a respeito do

resgate ou amortizacdo de a¢Oes, observadas as normas legais a respeito.

Os saldos das obriga¢des contratuais em 2024 referem-se a investida direta Padtec S.A. e a
investida indireta Padtec Colombia. A necessidade destes recursos para a Companhia estd
atrelada a continuidade da expansao das suas atividades e de suas subsidiarias, no Brasil e
exterior, ao investimento em pesquisa e desenvolvimento inerente as suas atividades e ao

reforco de capital de giro.

Pagamentos devidos (R$ mil) 2024
Empréstimos e financiamentos - curto prazo 76.473
Empréstimos e financiamentos - longo prazo 263.405

339.878

Total

Entendemos que a Companhia apresenta condicdes financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. O indice de liquidez corrente (representado pelo
total do ativo circulante dividido pelo total do passivo circulante) em 31 de dezembro de 2024

era de 2,26.

Os recursos captados junto a terceiros sao utilizados principalmente no capital de giro da
Companhia e suas subsididrias e para investimento em ativos nao circulantes, relacionados ao
desenvolvimento de novas tecnologias. As captagdes realizadas também objetivam manter a
liguidez da Companhia e um bom perfil de endividamento por meio do alongamento do prazo

médio de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamentos utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendem as necessidades de capital de giro e investimentos, e
buscamos sempre preservar o perfil de vencimento da divida financeira e, consequentemente,

a capacidade de pagamento da Companhia.
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Na data deste Formulario de Referéncia, ndo vislumbramos necessidades de recursos que nao
possam ser suportados com recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. E
caso sejam necessarios recursos adicionais para a cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia podera contratar novas linhas de financiamento ou, ainda, buscar captar
recursos junto ao mercado financeiro e de capitais.
Em 31 de dezembro de 2024, a divida bruta da Companhia totalizava RS 339,9 milhdes, sendo
que RS 76,5 milhdes representavam dividas de curto prazo e RS 263,4 milhdes representavam
dividas de longo prazo. A posicao de caixa da Companhia, considerando caixa e equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras em garantia, somava RS 190,7 milhdes. Como resultado, a divida
liquida ao final de 2024 era de RS 149,2 milhdes.
A tabela abaixo apresenta a composicdo do endividamento da Companhia em 31 de dezembro
de 2024:
R$ mil CONSOLIDADO
Modalidade Taxa Pactuada Ti}X? Ereie Vencimentos Garantia 31/12/24
Média Anual
Moeda Nacional
Finep TR + 2,30% e 2,80% ao ano 3,08% 15/02/20 a 15/12/42 Fianca Bancéria 104.218
Exim BNDES IPCA + 7,02% ao ano 8,23% 26/05/24 a 15/06/29 Fianca Bancéria 150.697
254.915
Moeda Estrangeira
Banco do Brasil - Forfait 8,30% ao ano 9,31% 28/03/24 a 24/01/27 Fluxo de Conta Vinculada 9.976
FINIMP - Banco Votorantim  variag&o cambial + 4,5% ao ano 4,87% 09/01/24 a 28/10/24 Recebiveis 9.899
FINIMP - Banco do Brasil 3,0% ao ano 3,25% 02/05/24 a 29/10/24 Recebiveis 24.527
NCE - Votorantim variagéo cambial + 8,55% ao ano 8,55% 26/07/23 a 27/06/26 Fluxo de Conta Vinculada
NCE - Votorantim variagcdo cambial + 7,80% ao ano 12,38% 28/03/24 a 29/03/28 Fluxo de Conta Vinculada 40.561
84.963
339.878
Curto prazo 76.473
22,5%
Longo prazo 263.405
77,5%
339.878
,,//
N3o ha outros empréstimos ou financiamentos tomados pela Companhia além dos deseritos
> 4
nesse item 10) f) i). > i
¥
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A Companhia ndo possui outras operacoes de longo prazo com instituicdes financeiras ao final
de 2024 além daquelas mencionadas no item anterior.

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2024 possui clausula
especifica de subordinacdo, de forma que ndo ha relacdao de preferéncia entre elas. O grau de
subordinagdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢cdes da
legislagcao em vigor.

O empréstimo obtido junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social - BNDES
na modalidade Exim exige que o valor da liberagdo pleiteada devera corresponder a 80% (oitenta
por cento) do valor do compromisso de exportagdo assumido.

A Companhia monitora periodicamente esse indice, de forma a garantir que as condicdes sejam

atendidas. No entendimento da Administracdo, todas as condi¢des restritivas e cldusulas
financeiras e ndo financeiras estdo adequadamente atendidas até 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia financiamentos contratados e ndo
utilizados.

No ano de 2024 ndo ocorreram alteragGes significativas nas demonstragdes financeiras da

Companhia.
—_—
,///
7
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7
/ ~
= Demonstragao do Resultado
//' 7 . . 7 . .
o Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Exercicio social Exercicio social
Demonstracdo dos Resultados (em R$ milhares, exceto percentual)@ encerrado em AV encerrado em AV AH
2024 2023
Receita operacional bruta 364.526 455.162 -19,9%
Impostos Incidentes sobre as vendas (65.767) (86.475) -23,9%
Receita operacional liquida 298.759 100,0% 368.687 100,0% -19,0%
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (203.716) -68,2% (237.415) -64,4% -14,2%
Lucro bruto 95.043 31,8% 131.272 35,6% -27,6%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas (26.454) -8,9% (31.260) -8,5% -15,4%
Despesas comerciais (34.530) -11,6% (35.457) -9,6% -2,6%
Despesas de pesquisa e desenvolvimento (34.257) -11,5% (37.486) -10,2% -8,6%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (5.638) -1,9% 3.107 0,8% -281,5%
Lucro (prejuizo) antes das receitas (despesas) financeiras (5.836) -2,0% 30.176 8,2% -119,3%
Resultado financeiro liquido (21.608) -7,2% (14.696) -4,0% 47,0%
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢éo social (27.444) -9,2% 15.480 4,2% -277,3%
Imposto de renda e contribuic&o social
Corrente (394) -0,1% (67) 0,0% 488,1%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (27.838) -9,3% 15.413 4,2% -280,6%

Em 2024, a Companhia registrou receita operacional bruta (excluindo-se as devolugbes e
cancelamentos) de RS 364,5 milhdes, reducdo de 19,9% frente ao ano anterior, RS 455,2
milhdes. A receita liquida foi de RS 298,8 milhdes, 19,0% menor que em 2023. A Companhia
registrou crescimento em suas receitas ao longo de todos os quatro trimestres de 2024 e
encerrou o0 4724 com receita liquida de RS 96 milhdes — incremento de 26,4% sobre 0 3T24 e de
7,7% sobre 0 4T23.

Os ultimos dois anos foram muito desafiadores para todas as empresas que atuam no
ecossistema de telecomunicacbes. O mercado e a cadeia de valor dos equipamentos
apresentaram sinais de saturacdo em decorréncia de ajustes dos estoques e de capacidades
instaladas. Os sinais de saturagao atingiram a infraestrutura das redes de alta capacidade no
coracdo das redes (backbones opticos), refletindo-se na contracdo de vendas (e nos
faturamentos) dos participantes dessa cadeia produtiva. Em alguns casos, as redes de
telecomunicagdo acabaram sendo usadas no seu limite maximo, devido a otimizagao de capital
por parte de operadores e provedores de internet. Desafios macroeconémicos e geopoliticos
resultaram em elevados niveis de incerteza no Brasil e no exterior e somaram-se a este cenario
desafiador, impactando os resultados dos players em 2023 e 2024.

A reestruturagdo conduzida no 1T24, que resultou na redu¢do no quadro de empregados da
Companhia e em desembolsos pontuais significativos naquele trimestre, contribuiu para o -
resultado registrado no ano, com reflexos principalmente nos custos dos produtos vendidpsé’/

dos servicos prestados e nas despesas operacionais (administrativas, comerciais e de’pe"s'iquisa

e desenvolvimento).

o
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movimentagoes classificacGes das provisdes para contingéncias tributdrias, trabalhistas, civeis e
nas provisdes de valores a receber de clientes e pagamentos de indenizacbes em reclamacdes

trabalhistas. Em 2023, foram registradas outras receitas operacionais de RS 3,1 milhdes,

basicamente pelo recebimento de RS 7,4 milhdes referente a indeniza¢do de processos civeis
nos quais a entdo Ideiasnet S.A. era parte, compensado pelo aumento na provisao de créditos
de liquidagao duvidosa e pagamento de indenizagdes em reclamagdes trabalhistas e civeis.

Demonstracao do Fluxo de Caixa
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Consolidado
Exercicio social Exercicio social
encerrado em 2024 encerrado em 2023

(em R$ mil, exceto%)
Fluxo de caixa
Caixa liquido nas atividades operacionais (33.159) 37.642
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (30.140) (37.028)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 168.357 (2.590)
Variacdo cambial de caixa em moeda estrangeira 2.570 2.812

107.628 836

Aumento (redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa

Em 2024, o caixa liquido nas atividades operacionais foi negativo em RS 33,2 milhdes, devido,
principalmente, a aumentos no contas a receber e nos estoques da Companhia. Ja o fluxo de
caixa das atividades de investimentos foi negativo em RS 30,1 milhdes, em fun¢do de aquisicdes
de ativos imobilizados e da variagdo no intangivel ao longo do ano. Conforme esse
detalhamento, a reducio registrada no caixa liquido da Padtec entre 2023 e 2024 foi de RS 107,6

milhes.

A Padtec Holding S.A. é uma holding e suas receitas advém das atividades da subsididria Padtec
S.A.

O modelo de negdcios da Padtec S.A. divide-se nas unidades de negdcios (ou business units -
“BUs”) Equipamentos/DWDM e Servicos, Softwares e Plataformas. A unidade de negdcios de
Equipamentos/DWDM engloba os projetos desenvolvidos para cada cliente, considerando suas

realidades e necessidades. O ciclo de vendas desses projetos é relativamente extenso e~

eventuais alteragdes nas “vendas” podem levar mais de 45 dias para serem contabilizadas no

faturamento da Companhia.

padtec

/,A’E' outras despesas operacionais somaram RS 5,6 milhdes em 2024, impactadas por
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_~"  Os ultimos dois anos foram muito desafiadores para todas as empresas que atuam no
ecossistema de telecomunicacdes. O mercado e a cadeia de valor dos equipamentos
apresentaram sinais de saturacdo em decorréncia de ajustes dos estoques e de capacidades
instaladas. Os sinais de saturagdo atingiram a infraestrutura das redes de alta capacidade no
coracdo das redes (backbones o&pticos), refletindo-se na contragdo de vendas (e nos
faturamentos) dos participantes dessa cadeia produtiva. Em alguns casos, as redes de
telecomunicacdo acabaram sendo usadas no seu limite maximo, devido a otimizagao de capital
por parte de operadores e provedores de internet. Desafios macroecondmicos e geopoliticos
resultaram em elevados niveis de incerteza no Brasil e no exterior e somaram-se a este cendrio
desafiador, impactando os resultados dos players em 2023 e 2024.

Buscando formas de minimizar riscos com os efeitos da situa¢do descrita acima, a Padtec vem
realizando esforcos para aumentar a diversificacdo das origens de receitas em suas duas
unidades de negdcios, Equipamentos/DWDM e Servicos, Softwares e Plataformas.

A Companhia é um importante suporte a missdo critica de garantir a continuidade dos servicos
de internet e transmissdo de dados em diversos setores da economia.

O resultado da Companhia em 2024 foi impactado pelas questdes vivenciadas no ecossistema
de telecomunicac¢Ges abordadas no item i acima, desafios macroeconémicos e geopoliticos que
resultaram na redu¢do de 19,9% na receita operacional bruta. Adicionalmente, a reestruturagdo
conduzida no 1T24, que resultou na reducdo no quadro de empregados da Companhia e em
desembolsos pontuais significativos naquele trimestre, também contribuiu para o resultado
registrado no ano, com reflexos principalmente nos custos dos produtos vendidos e dos servigos
prestados e nas despesas operacionais (administrativas, comerciais e de pesquisa e
desenvolvimento).

As receitas auferidas pela Companhia sdo impactadas diretamente pelas altera¢des na taxa de
inflagdo, pois grande parte dos contratos da Padtec S.A. com seus clientes é indexado a indices
de inflagdo. As mudancas econdmicas, principalmente no que tange a taxa de juros de curto e
longo prazo, indice de inflacdo e politica cambial brasileira também podem afetar os valores
registrados nas receitas. Porém, historicamente, tais mudangas ndo tém produzido efeitos na
Padtec S.A.

Diversos servigos utilizados pela Companhia tém seus valores reajustados com base na variggéo/
do IGP-M, IPCA e INPC, entre eles despesas com pessoal (salarios, encargos e beneficios),e’éastos
com viagens, comunicagdo e aluguel. Porém, este impacto é atenuado a medida-em que as
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//é‘t':eitas recorrentes também sdo indexadas pela inflagdo, majoritariamente pelo IGP-M e pelo
" IST.

A Diretoria nado identificou impactos significativos devidos a inflacdo e a taxa de juros nos
resultados operacional e financeiro da Companhia no ultimo exercicio social. Entretanto, as
oscilagcdes ocorridas com taxa de cambio na Brasil impactaram os resultados financeiros em
2024. A Padtec S.A. esta sujeita a variagGes de precos dos seus insumos importados e indexados
ao dolar norte-americano e, sempre que possivel, busca incluir em seus contratos de
fornecimento com clientes cldusulas de correcao de desequilibrio econémico financeiro do
contrato em questdo. Adicionalmente, as receitas obtidas com vendas advindas do mercado
externo vém crescendo nos ultimos anos, contribuindo para minimizar os riscos de eventuais
oscilagbes cambiais.

N3o ha nenhuma norma e/ou alteracdo em normas existentes validas para periodos anuais
iniciados em 19 de janeiro de 2024, ou apds essa data, que afetem materialmente as
demonstraces financeiras da Padtec. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacado ou alteracdo que tenha sido emitida, mas ainda ndo esteja
vigente.

N3o houve opinides modificadas e/ou énfases no relatério da auditoria independente relativo
ao exercicio de 2024.

Nao houve introducdo ou alienagdo de segmento operacional no exercicio de 2024.

,/"//
Ndo houve constituigdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria no exerc}irzi’é de 2024.
3
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No exercicio de 2024, ndo houve quaisquer eventos ou operacées ndo usuais com relacdo a
Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas suas demonstracdes financeiras ou seus resultados.

Em suas divulgacdes de resultados trimestrais e anuais, a Companhia apresenta o EBITDA
(earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o
“LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo), uma medicdo ndo
contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM 156/22.

O EBITDA consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacao
e amortizacdo. Nesse sentido, a andlise do resultado operacional através do EBITDA tem o
beneficio de anular o efeito de ganhos ou perdas ndo operacionais gerados por transacdes
financeiras ou do pagamento de impostos.

A geracdo de caixa consolidada estimada pelo EBITDA ndo é uma medida reconhecida pelo BR
GAAP ou pelo IFRS e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e, por isso,
nao devera ser considerada como uma medida alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como
um indicador isolado de desempenho operacional ou como uma alternativa para o fluxo de caixa
ou como fonte de liquidez.

A Companhia utiliza o EBITDA como medida de performance para efeito gerencial e para
comparagdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos
termos do artigo 39, inciso |, da Resolu¢do CVM 156/22, a Companhia ndo pode garantir que
outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse
sentido, caso o significado padrdo instituido pela Resolugdo CVM 156/22 n3o seja adotado por
outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Padtec pode ndo ser comparavel ao EBITDA
divulgado por outras sociedades.

O EBITDA apresentado pela Padtec é de RS 17,5 milhdes em 2024 e de RS 56,0 milhdes em 2023.

2024 2023 T
EBITDA (RS mil) 17.541 56.039 /
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Abaixo, segue a reconciliacdo do resultado liquido consolidado para o EBITDA:

RS mil 2024

2023
Conciliagdo do Lucro Liquido e EBITDA
Lucro Liquido (27.838) 15.413
Depreciagao e Amortizagao 23.378 25.863
Resultado Financeiro 21.607 14.696
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 394 67
EBITDA 17.541 56.039

A Diretoria da Companhia entende que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu
desempenho operacional e sua condicdo financeira, tendo em vista que ndo sdo considerados
para o seu cdlculo o resultado financeiro liquido, o imposto de renda e a contribuicdo social
sobre o lucro liquido, os custos e as despesas com depreciacdo e amortizacdo. Adicionalmente,
este é um indicador complementar na avaliacdo do desempenho operacional das companhias,
por ser utilizado por investidores e analistas de investimento para avaliar os desempenhos e
comparar diferentes companbhias.

Ndo houve nenhum evento na Companhia subsequente as demonstracdes financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 que as altere substancialmente.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia, conforme demonstragdes
financeiras individuais, registrou prejuizo liquido no valor total de RS 27,8 milhdes. Dessa forma,
em 31 de dezembro de 2024 ndo foi constituida reserva devido ao prejuizo apurado da
Companhia. Conforme o artigo 200 da Lei n® 6.404/76, as reservas de capital foram utilizadas
para absorgdo de prejuizos que ultrapassaram os lucros acumulados e as reservas de lucros. N3o
houve distribuicdo de dividendos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024.

Campinas i
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 / +5619 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia / +55 19 2104-9703

Campinas + SP » CEP 13.086-510 / padtec@padtec.com.br



padtec

,,,A"bés a absorcao pela reserva legal e pela reserva de investimentos, o prejuizo restante, no valor
" deR$16.011.558,91 (dezesseis milhdes, onze mil, quinhentos e cinquenta e oito reais, e noventa
e um centavos), sera registrado na conta de prejuizos acumulados.

A Companhia adota como regra sobre retencdo de lucros as previsoes contidas em seu Estatuto
Social, na Politica de Destina¢do de Resultados da Padtec Holding S.A. e na Lei n2 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢Ges”), autorizando a assembleia geral a deliberar
reter parcela de lucro liquido do exercicio.

Apds as deducdes legais, o saldo remanescente do lucro liquido sera destinado a criacdo de uma
reserva estatutaria de investimento, a qual ndo devera exceder 80% do capital social. A reserva
estatutaria de investimento tera por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a
expansao dos negdcios da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, o estatuto social da Companhia previa que os acionistas teriam
direito de receber como dividendo obrigatdrio, naquele exercicio, quantia equivalente a 25% do
lucro liquido anual, caso, apds apurado o resultado do exercicio e deduzido eventuais prejuizos
acumulados, fosse registrado lucro liquido.

Depois que o limite da reserva de investimentos for alcancado, o saldo devera ser distribuido
aos acionistas como um dividendo adicional.

Conforme estabelecido na Politica de Destinagdo de Resultados da Companhia, é garantido aos
acionistas a distribuicao anual de dividendos. Sem prejuizo a esta distribui¢cao, o Conselho de
Administracdo podera deliberar pela elaboracdo de demonstraces financeiras em periodos
inferiores ao de um exercicio social completo e distribuir dividendos em fungao do lucro apurado
nessas demonstragdes financeiras. E tais dividendos poderao ser considerados para o computo
da distribuicdo de dividendos obrigatérios. Ademais, poderdo, ainda por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, ser distribuidos dividendos intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des, em seu Estatuto Social e na Po!i}icé‘jde
Destinacdo de Resultados da Padtec Holding S.A., a Companhia ndo possui (esfrigﬁes a
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istribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdo, por contratos ou
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar
orgdo responsavel pela aprovacdo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Destinacdo de Resultados da Padtec Holding S.A. foi aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 20 de julho de 2021 e estd disponivel no site da
Companhia em www.padtec.com.br (Relagdes com Investidores > Governanga Corporativa >
Politicas e Codigos).

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iii. contratos de construcdo nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
A Diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por suas
investidas que ndo aparecam em seu balanco patrimonial ou de outros itens relevantes que nao

estejam evidenciados em suas demonstragdes financeiras.

2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac¢des financeiras do emissor

b. natureza e o propdsito da operacao
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A Diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por suas
investidas que nao aparecam em seu balango patrimonial ou de outros itens relevantes que nao
estejam evidenciados em suas demonstracdes financeiras, que devessem ser indicados no item
anterior.

O investimento em tecnologia e a atuacdo préxima as necessidades de seus clientes sdo
diferenciais da Padtec. A tecnologia oferecida pela Companhia estd em constante
desenvolvimento, resultado de um intenso trabalho de pesquisa e desenvolvimento. A
Companhia busca oferecer aos seus clientes solucdes cada vez mais compactas e
energeticamente eficientes, que permitem a expansdo, em centenas de vezes, da capacidade
de transmissdao em fibras dpticas. Um dos principais focos das atividades de pesquisa e
desenvolvimento (“P&D”) é a reducdo constante do custo de transmissdo, imprescindivel para
viabilizar o crescimento exponencial da internet.

Regularmente, a Companhia langa no mercado novos produtos e solucdes, de modo a atender
as demandas apresentadas por seus clientes e demais atores do ecossistema de
telecomunicagdes. Dessa forma, em junho de 2024, indo de encontro a estratégia desenhada
para crescimento no core de fotonica, a Companhia langou a LightPad Max, sua nova geracgao
de transponders para redes DWDM com altissima capacidade de transmissdao de dados. A
principal vantagem desse equipamento frente as geragdes anteriores de transponders é o
menor custo por bit transmitido em sistemas &pticos coerentes, com elevada eficiéncia
energética. A LightPad Max comprova a capacidade da Padtec em desenvolver e langar produtos
inovadores e tecnologicamente avancados em uma industria que tem a obsolescéncia como
uma de suas caracteristicas. Esta em fase final de desenvolvimento a versao da plataforma
LightPad Max com alimentagdo AC, o que a adequara a ambientes de Data Centers com alto
potencial de crescimento.

Visando ampliar sua area de atuagdo, a Padtec trouxe ao mercado uma nova linha de
transceivers plugaveis coerentes, baixo consumo de energia e capacidade de 400 Gb/s, que s
podem ser usados em transponders e em roteadores IP de fornecedores distin,tes;//
incrementando a presenga da Companhia nas redes metropolitanas, em Data Centers d/eﬂg"r’ande

escala e em EDGE Data Centers. Estes plugdveis podem ser gerenciados pelo‘,,,s'l/étema de
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/,,g"é'renciamento de rede NMS+, da plataforma DWDM da Padtec, mesmo quando equipando
" roteadores IP. Esta inovac¢3o trazida pela Padtec fortalece a sua visdo de solucdo integrada de IP
+ DWDM.

Através do Plano de Controle ASON, a Padtec proporciona mais agilidade, automacao e
eficiéncia na gestdo de redes Opticas. Desenvolvido com base na arquitetura SDN (redes
definidas por software), o produto lancado no final de 2024 é resultado da evolugdo do
tradicional NMS (Network Management System), sendo uma solucdo alinhada a posi¢do da
Companhia de contribuir para a construcao de redes autébnomas, inteligentes e escalaveis.

Para os préximos anos, a Companhia planeja incrementar sua lideranca no mercado brasileiro,
manter seu crescimento no mercado internacional, o desenvolvimento de novos produtos,
solucGes e plataformas de software para atender a evolucdo para redes SDN (Software Defined
Networks) e em mais recursos de inteligéncia, com ROADMs (Reconfigurable Optical Add-Drop
Multiplexer) de baixo custo.

A implantacao de redes 5G no Brasil requer investimentos em multiplas frentes, como a
construcdo de redes de comunicagdo para atender a infraestrutura necessaria para a proxima
geracao de aplicativos e os novos servicos de banda larga. Essas novas redes Opticas de alta
capacidade resultardo em incremento na demanda por solugcdes que entreguem maior
conectividade e melhor qualidade nos servicos de dados. Como forma de impulsionar sua
atuacdo no 5G, a Padtec anunciou em fevereiro de 2024 o desenvolvimento de esforcos
conjuntos com a Parallel Wireless para oferta de solucGes as operadoras de redes mdveis do
Brasil e da América Latina.

A Companhia também comunicou seu retorno ao mercado de sistemas submarinos, apés cinco
anos em um periodo de non compete imposto na venda de uma unidade de negdcios em 2019.
O retorno se da através de parceria com a peruana Satelital, desenhada para oferecer solugao
completa (turn-key) na construcdo e manutencdo de redes submarinas e subfluviais na América
Latina.

A Padtec também intensificou parcerias com diferentes canais comerciais em varias regides do
Brasil para oferta de solugGes voltadas a redes IP (switches e roteadores). Visando
complementar seu portfélio e alcancar novos segmentos do mercado, no 2724, divulgou a
parceria com a norte-americana Arrcus, possibilitando que as solugdes da UfiSpace (parceira da
Padtec desde 2023) cheguem aos mercados de hyperscale data centers e de core/edge network.

Também no 2T24, foi celebrada parceria com a Trusted Data para oferta de solugdo completa

para data centers, incluindo ainda uma plataforma de gestdo remota e em tempo real de todo

o ambiente de rede. Esse modelo contempla a combinag¢do da solugdo Smart EDGE da Trusted s
Data com a plataforma Smart Site, langada em 2022 pela Padtec. A parceria ja trouxe resultadosj//

com a primeira venda integrada de Smart EDGE, Smart Site e Video Wall na modaliql/adé’As a

Service. ;
,'/('/
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/,,E"'éom foco na sua expansao internacional, a Padtec anunciou no 1524 parcerias comerciais no

_—~" Peru e na Colombia para o fornecimento de solu¢Ges competitivas de infraestrutura de

telecomunicagdes e tecnologia como um canal de distribuicdo de todos os produtos do seu

portfélio. O lancamento da unidade de Servicos Premium na Coldmbia também é parte da
estratégia de incrementar sua presenga em mais geografias.

Através da unidade de negdcios de Servicos, Softwares e Plataformas, o objetivo da Padtec é
incrementar a entrega de solugdes mais consultivas, aumentando a eficiéncia e otimizando a
operacdo das redes por meio de solucdes baseadas em software, automacdo, outsourcing
estratégico e racional e suporte remoto com tecnologia de IA. Parcerias em solugdes de cyber
seguranca também ajudam a tornar as redes dos clientes mais seguras e adaptadas as novas
demandas e as legislagdes em vigor.

Nesse sentido, a Companhia langcou duas novas solugdes para os provedores de internet e
telecomunicacgGes, buscando acompanhar as necessidades apresentadas pelos ISPs e a evolugdo
tecnoldgica que surge a todo instante. O Smart Workspot é uma plataforma online de gestao
integrada de equipes de trabalho em campo (Workforce Management ou WFM) que atuam na
operacgdo e manutencdo de redes. Esse software foi desenvolvido internamente pela Padtec e
pode ser customizado para cada operacado, além de oferecer um aplicativo para acesso offline.
Essa solucdo, em conjunto com o Smart Site, faz parte de uma suite de solucbes digitais
integradas que vem sendo desenvolvida chamada Smart Operations, que com o suporte de
Inteligéncia Artificial visa tormar a gestdo das opera¢des mais autdbnomas e rentaveis. Ja o
InovaTec é uma consultoria de inovacdo dedicada ao mercado de telecomunicagées que utiliza
metodologia testada e aprovada pela Padtec ao longo dos anos. O servico é prestado por uma
equipe multidisciplinar que atua em quatro dreas principais: identificacdo de oportunidades,
testes de viabilidades (com desenvolvimento de protétipo, fast code e lean agile), abordagem
para entrega continua e avaliagdo de impacto, com implementa¢do de métodos de coleta e
andlise de dados. O InovaTec ja tem suprido clientes com solugdes inteligentes e criativas,
integrando diversos fornecedores e processos no desenho de novas solugbes e produtos.

A Padtec também desenvolve parcerias com universidades e centros de pesquisa, o que
contribui para a amplia¢do e diversificacdo da gama de inovagdes tecnoldgicas que sustentam o
continuo desenvolvimento do ecossistema de telecomunicagdes. Ao final de 2024, a Companhia
detinha o registro de doze patentes de invencdo no INPI — Instituto Nacional da Propriedade
Intelectual e aguardava o deferimento de outros seis pedidos depositados. Varias dessas
patentes depositadas foram desenvolvidas em parceria com a Unicamp (Universidade Estadual
de Campinas) e com a Fundacdo CPQD.

Para suportar o crescimento projetado para o futuro préximo, conforme estabelecido em seu
planejamento estratégico, a Companhia investe as quantias mantidas em seu caixa e osrecursos
oriundos de novas vendas e obtidos em linhas de crédito captados junto a FINEP. Ao Iongg,dc//

ano de 2024, a Companhia investiu RS 43,1 milh&es, incluindo despesas com P&D g.nvézlores
alocados no ativo intangivel.
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Efn 2025, a Padtec seguira agregando novos equipamentos e solucbes para atender as

" necessidades do setor de telecomunicagdes, buscando alcangar também outros segmentos da

economia. O desenvolvimento do mercado internacional, com a adicdo de novos produtos,
novos servicos e o alcance de novas geografias também faz parte da estratégia de crescimento
organico.

A Companhia estd atenta a oportunidades de crescimento em frentes inorganicas que possam
adicionar competéncias e tecnologias, tanto no Brasil como em outras regides do mundo.

Os investimentos previstos para 2025 serdo financiados por capital proprio da Companhia,
utilizando o saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como sua prdpria geracao operacional
de caixa. A Padtec ainda podera contar com eventuais captacdes de recursos obtidos por meio
de financiamentos no mercado financeiro e de capitais, de acordo com o cenario de mercado e
conveniéncia para a Companhia.

A Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento nem desinvestimentos
previstos.

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos, ja divulgada pela
Companhia que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia ou de
suas investidas.

Para o ano de 2025, a Administracdao da Companhia pretende se concentrar nos /asi:‘)'ectos
apresentados no item 2.10.a acima. i
/
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A Padtec é ASG na esséncia. O propdsito da Padtec é tornar a conectividade, uma importante
ferramenta de integracdo socioecondémica, vidvel e acessivel para todas as pessoas. Maior
conectividade implica em menos deslocamento de pessoas e, portanto, menos emissdao de
carbono e uma vida mais saudavel e produtiva. Diariamente, a Companhia aperfeicoa seu
compromisso com questdes ESG — Environmental, Social and Governance, através da oferta de
solugBes que permitam a condugdo de servicos essenciais e a inclusdo digital com praticas de
producao comprometidas com o meio ambiente, a preservacao de recursos, a seguranca de seus
colaboradores e clientes e que agreguem valor a todos os seus publicos de interesse.

A Diretoria acredita que ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional da Companhia e de suas investidas que ndo tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta secao.

-
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g i ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Il — Proposta de Destinagéo do Lucro Liquido do Exercicio Social Encerrado em

31 de dezembro de 2024
(na forma do Anexo A da Resolugcdo CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu prejuizo de R$ 27.808.287,20 (vinte e sete milhdes, oitocentos e oito mil,

duzentos e oitenta e sete reais, e vinte centavos). Apés a absorcéo pela reserva legal e pela

reserva de investimentos, o prejuizo restante, no valor de R$ 16.011.558,91 (dezesseis milhdes,

onze mil, quinhentos e cinquenta e oito reais, e noventa e um centavos), sera registrado na conta

de prejuizos acumulados.

2. Informar o montante global e o valor por agcdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

N&o aplicavel, tendo em vista que foi apurado prejuizo.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N&o aplicavel, tendo em vista que foi apurado prejuizo.

4, Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base

em lucro de exercicios anteriores

N&o aplicavel.
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a.

,/
- declarados

acdo de cada espécie e classe

b.

C.

capital préprio

d.

padtec

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre

Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&o aplicavel, tendo em vista que foi apurado prejuizo.

6.

base em lucros apurados em balan¢gos semestrais ou em periodos menores

a.
b.

Informar a data dos respectivos pagamentos

Caso tenha havido declaragédo de dividendos ou juros sobre capital préprio com

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve declaracéo de dividendos ou juros sobre capital préprio

com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

7.

espécie e classe

Campinas

Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada

2024 2023 2022
resultado liquido do exercicio (R$ mil) -27.808 15.471 9.754
guantidade de a¢8es ordinarias
emitidas e em circulacdo (PDTC3) 79.469.626| 79.214.664| 78.449.779
resultado liquido por agéo (R$) -0,3499 0,1953 0,1243
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t{;/' Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

" anteriores

2024 2023 2022

dividendos e juros sobre o capital
proprio distribuidos (R$) n.a.|3.674.390,78 n.a.
guantidade de ac8es ordinarias

emitidas e em circulagdo (PDTC3)
dividendos e juros sobre o capital
préprio por acédo (R$) n.a.| 0,046220714 n.a.

79.469.626| 79.214.664| 78.449.779

O valor de dividendos pago por agéo ordinaria de emissdo da Companhia relativo a 2023 foi
calculado com base na quantidade de ac¢des ordinarias emitidas e em circulagdo em 26 de abril
de 2024 (79.469.626 acdes), maior que em 31 de dezembro de 2023 (79.214.664 ac¢bes), em
razéo de exercicio de opg¢des, objeto do VIII Plano de Opcédo de Compra de A¢des aprovado em
28/04/2023, ocorrido em 10 de abril de 2024.

8. Havendo destinagdo de lucros areserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

N&o aplicavel, tendo em vista que foi apurado prejuizo.

9. Caso a Companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial
de cada classe

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em acdes

ordinéarias.

padtec
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19/ Em relacado ao dividendo obrigatério

" a. Descrever a forma de céalculo prevista no estatuto

O artigo 33 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o lucro liquido devera ser alocado
na seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas
as demais disposicdes deste Estatuto Social e a legislacéo aplicavel; e (iii) o saldo remanescente
do lucro liquido, apés a destinacéo contida nos itens (i) e (ii) anteriores, sera destinado a criacédo
de uma reserva estatutaria de investimento, a qual ndo devera exceder 80% (oitenta por cento)

do capital social.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

C. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, tendo em vista que foi apurado prejuizo.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
Companhia

a. Informar o montante da retencéao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia,

abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos
C. Justificar a retencdo dos dividendos

N&o aplicavel, tendo em vista que foi apurado prejuizo.

12. Havendo destinacdo de resultado parareserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

C. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel, tendo em vista que foi apurado prejuizo. =5
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1/3./ Havendo destinacéo de resultado parareserva de lucros arealizar
g

_~a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

-
¥

b. Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem areserva

Nao aplicavel, tendo em vista que foi apurado prejuizo.

14. Havendo destinagdo de resultado parareservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva
b. Identificar o montante destinado a reserva

C. Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel, tendo em vista que foi apurado prejuizo.

15. Havendo retencédo de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencéo
b. Fornecer copia do orgcamento de capital

N&o aplicavel, tendo em vista que foi apurado prejuizo.

16. Havendo destinacdo de resultado para areserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagéo

N&o aplicavel, tendo em vista que foi apurado prejuizo.
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PADTEC HOLDING S.A.
CNPJ/MF Ne 02.365.069/0001-44
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NIRE Ne 3.530.055.967-3
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025
Anexo lll- Candidatos indicados para a composi¢cdo do Conselho de Administracdo
(Itens 7.3 a 7.6 do Formuléario de Referéncia)
Nome Data de Orgéo da Data de Prazo do Inicio de
nascimento administracédo eleicdo mandato mandatos
consecutivos, se
aplicavel
CPF Profissé@o Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo | E membro
ocupado/fungéo posse controlador? independente, nos
termos da
regulamentacao?
ANTONIO CARLOS Até a AGO a
Conselho de )
VALENTE DA SILVA 07/06/1952 o ~ 30/04/2025 ser realizada 10/07/2020
Administracéo
em 2027
371.560.557-04 Membro Efetivo do
Engenheiro Conselho de 30/04/2025 Sim Nao
Administracéo
ERICKWERNEREONAG 14/09/1961 30/04/2025 | AtéaAGOa
Conselho de .
Administracio ser realizada 31/03/2021
¢ em 2027
Passaporte  No. 548456339 Engenheiro Membro Efetivo do | 30/04/2025
(EUA) Conselho de Nao Sim
Administracéo
SEMIEMINERIEDR D 13/09/1962 30/04/2025 | AtéaAGO a
Conselho de .
Administracio ser realizada 10/07/2020
¢ em 2027
024.817.717-61 Engenheiro Membro Efetivodo | 30/04/2025
Conselho de Nao Nao
Administracéo
SANDRA MARCIA CHAGAS 01/07/1966 Conselho de 30/04/2025 | AtéaAGO a
BRANDAO ihbtracss ser realizada 02/08/2024
& em 2027
——
=
654.552.406-25 Economista Membro Efetivo do 30/04/2025 //
Conselho de N&o Sim”
Administragdo //
¥
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Nome Data de Orgéo da Data de Prazo do Inicio de
nascimento administracdo eleicdo mandato mandatos

e consecutivos, se
aplicavel

CPF Profissédo Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo | E membro
ocupado/fungéo posse controlador? independente, nos
termos da
regulamentacédo?

SEBASTIAO SAHAO JUNIOR Até a AGO a
Conselho de

01/11/1961 o = 30/04/2025 ser realizada 10/07/2020
Administracéo
em 2027

077.908.148-00 Membro Efetivo do

Engenheiro Conselho de 30/04/2025 Sim Nao
Administracéo

Experiéncia profissional nos Gltimos 5 anos/ Declarag&o de eventuais condenagdes nos uUltimos 5 anos

ANTONIO CARLOS VALENTE DA SILVA - 371.560.557-04

Antonio Carlos Valente iniciou sua carreira no Sistema Telebras, onde ocupou diversos cargos. Foi membro do Conselho Diretor da
Agéncia Nacional de Telecomunicag8es (Anatel), entre 1997 e 2004, da qual também foi vice-presidente. Em outubro de 2004, aceitou
o convite da Telefénica para trabalhar na Espanha e, em seguida, foi nomeado presidente do grupo no Peru. Assumiu a presidéncia
do conselho de administracédo da Telefénica no Brasil em 2006 e a presidéncia do Grupo Telefénica no Pais em 2007, onde foi também
Conselheiro de Administragdo até abril de 2022. Graduado em Engenharia Elétrica e pés-graduado em Administracéo e Negécios pela
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), Valente assumiu o comando do grupo Vivo Participagdes em 2011 e foi
responsavel por grandes aquisi¢des da companhia no Brasil, ajudando a consolidar a posigao da operadora como a lider local em
telefonia. Neste mesmo ano, também assumiu a presidéncia da Camara Espanhola de Comércio no Brasil. Foi vice-presidente da
Associagao Brasileira de Telecomunicagdes (Telebrasil) e presidente do SindiTelebrasil, entidades representativas das empresas de
telecomunicacdes. E Chairman da Padtec Holding, Fundagéo CPgD, e é ou foi Conselheiro de Administracdo ou Consultivo de diversas
empresas, dentre as quais a NTT Data Brasil, Aenza, Cinnecta, Ativa, Magnamed, Virtueyes bem como partner da Smartware
Consulting.

N&ao houve qualquer condenacgédo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional
ou comercial.

Antonio Carlos Valente declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que é atualmente chairman da Fundacédo NTT Data Brasil,
uma entidade do terceiro setor.

ERICK WERNER CONTAG - Passaporte No. 548456339 (EUA)

Em sua carreira, Erick tem gerenciado relacionamentos de C-level e projetos de telecomunicacdes, data centers, e alta tecnologia
para desde start-ups a grandes empresas multinacionais e globais. Ele tem sucesso comprovado em iniciar, construir e operar
infraestrutura digital e negécios de alta tecnologia. Em 2011, 2012, e novamente em 2013, o Erick recebeu o prémio Global Telecom
Business Power 100, uma homenagem concedida aos 100 executivos mais poderosos da industria de telecomunicagées. Erick ocupou
cargos executivos nos EUA e na América Latina e também atuou no Conselho de Administragdo de varias empresas e associacdes
do setor. Desde abril de 2021, ele é membro do Conselho de Administragdo da Padtec Holding, integrando, ainda, o respectivo Comité
de Tecnologia e Comité de Auditoria. Erick é fundador e CEO da StratWorks - uma empresa de consultoria boutique, co-fundador e
advisor da Seafields Solutions e presidente do Conselho da Fundacdo SubOptic (desde janeiro 2021). Graduado em Engenharia
Elétrica pela Universidade de Tulsa, EUA, e possui certificagdo em Gerenciamento Executivo de Engenharia do Instituto de Estudio
de Superiores de Administracion (IESA). Ele recentemente frequentou o Programa Executivo na Singularity University.

N&o houve qualquer condenag&o criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional
ou comercial.

Erick declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que ndo participa em entidades do terceiro setor.

SAMI AMINE HADDAD - 024.817.717-61

Até 10 de julho de 2020, Sami atuou como CEO e DRI da Companhia, cargo para o qual foi eleito em dezembro de 2010. Nos'10 (dez)
anos anteriores & posse como diretor da Ideiasnet, foi socio e exerceu diversas fun¢cdes na WEBB S.A., emp;e§a que atua
principalmente na area de consultoria a empresas de supply chain management, sendo mais recentemente seu D}rétor Presidente.
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Experiéncia profissional nos Gltimos 5 anos/ Declaragdo de eventuais condenagdes nos ultimos 5 anos

De julho de 2019 a junho de 2024, Sami exerceu o cargo de Global Head of Fintech na Z-Tech (BEES), empresa parte da AB-InBev.
> g Atuou no Conselho de Administragio da Padtec S.A. até julho 2020.

N&o houve qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional
ou comercial.

Sami declara néo ser pessoa politicamente exposta e que nao participa em entidades do terceiro setor.

SANDRA MARCIA CHAGAS BRANDAO - 654.552.406-25

Sandra Marcia Chagas Brandéo é graduada em Ciéncias Econdmicas pela UFMG, possui Mestrado em Economia e Doutoramento
em Economia pela Unicamp. Desde janeiro de 2023 é Chefe do Gabinete Adjunto de Informacdes em Apoio a Decisdo no Gabinete
Pessoal da Presidéncia da Republica do Brasil. Com passagens pela Fundagao Sistema Estadual de Analise de Dados — SEADE,
Gabinete do Governador de Minas Gerais, Casa Civil da Presidéncia da Republica, Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, Ministério
da Ciéncia e Tecnologia — MCT, Fundacdo do Desenvolvimento Administrativo — FUNDAP, e Consércio Brasiliana - Booz Allen &
Hamilton Consultores do Brasil, a Sra. Sandra ja atuou em processos de negociacdo e captacdo de recursos junto a organismos
multilaterais e agéncias governamentais estrangeiras; no acompanhamento da preparagéo e execucéo dos programas e projetos com
financiamento internacional, para avaliar impactos e recomendar medidas de melhoria de desempenho; e no acompanhamento da
arrecadacgado dos Fundos Setoriais de Ciéncia e Tecnologia e assessoramento nos processos de negociacédo orcamentaria.

N&o houve qualquer condenag&o criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que a tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional
ou comercial.

Sandra declara ser pessoa politicamente exposta, uma vez que ocupa cargo em Comissé@o de Chefe do Gabinete Adjunto do Gabinete
Pessoal da Presidéncia da Republica do Brasil. Sandra declara que ndo participa em entidades do terceiro setor.

SEBASTIAO SAHAO JUNIOR — 077.908.148-00

Engenheiro de materiais pela Universidade Federal de Sdo Carlos (1986) e mestre em engenharia de materiais pela mesma
universidade (1995). Pés-graduagdo em Gestdo Empresarial pela FGV (Ohio University - 2002) e extensdo em Gestdo Estratégica
para Executivos Seniores — Processos de Internacionalizagdo de Empresas — INSEAD Fointaibleau (2011). Possui experiéncia na
area de engenharia de materiais e metalirgica. No CPqD, foi diretor de comunicacdes 6pticas, de laboratérios e infraestrutura de
redes, responséavel pela montagem de varios laboratérios inéditos no pais. Atuou como vice-presidente de administragdo e financas
até 2014. Certificado como conselheiro de administragdo e conselheiro fiscal pelo IBGC. Atualmente é presidente do CPgD; presidente
do Conselho de Administragdo da Trépico; presidente do Conselho Consultivo do interior de Sdo Paulo da AMCHAM (Camara
Americana em Campinas); membro do Conselho de Administragéo da Padtec Holding S.A.; do Conselho Consultivo Fundador do Hub
Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel — HIDS (Unicamp); do Conselho de Administragdo da Telebrasil; do Conselho Fiscal
e Deliberativo da Sistel e do Conselho Deliberativo da Associagdo P&D Brasil.

N&o houve qualquer condenag&o criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial.

Sebasti@o declara ndo ser pessoa politicamente exposta e que néo participa em entidades do terceiro setor.

N&o existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre 0s
Administradores da Companhia.

R

——
>

N&o existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau elﬁr.e//os
Administradores da Companhia e os administradores de controladas, diretas ou indiretas.
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N&o existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre 0s
Administradores da Companhia e/ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

N&o existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre 0s
Administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas.

N&o houve relacdo de subordinagéo, prestacdo de servigo ou controle relevante mantidas nos 3
(trés) ultimos exercicios sociais (2022 a 2024), entre administradores e sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia.

O Sr. Antbnio Carlos Valente é presidente do Conselho Curador da Fundagédo CPgD, acionista
controlador da Companhia. Ademais, o Sr. Sebastido Sahdo Junior é presidente da Fundacédo
CPqgD. Conforme contrato de governancga, enquanto membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, ambos se absterdo nas deliberaces em eventual caso de conflito de interesse.

N&o houve relacdo de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle relevante mantidas nos 3
(trés) ultimos exercicios sociais (2022 a 2024), entre administradores da Companhia e
fornecedores, clientes, devedores ou credores.

////
,'//
.'//
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO |V — Declaragdes dos Candidatos ao Conselho de Administra¢éo
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Sr. ERICK WERNER CONTAG, estadunidense, casado, engenheiro, nascido em 14 de
setembro de 1961, portador do passaporte n.° 548456339 (USA), residente e domiciliado na
3020 NE 32nd AVE, Apt. 1202, na cidade de Fort Lauderdale, estado da Florida, Estados Unidos
da América, neste ato, tendo em vista sua indicacdo a eleicdo ao cargo de membro do
Conselho de Administracdo da PADTEC HOLDING S.A., inscrita no CNPJ sob o n.
02.365.069/0001-44, estabelecida no municipio de Campinas, no Estado de Sdo Paulo, na Rua
Dr. Ricardo Benetton Martins n° 1.000, CEP: 13086-510 (“Companhia”), atesta, sob as penas da
lei, para os fins do artigo 17, inciso |, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”), que se enquadra nos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, e declara que:

(a) ndo é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(b) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

(c)ndo tem relacdo de matrimdnio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(d) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(e) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou
de administrador do acionista controlador da Companhia;

(f) ndo teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;

(g) ndo tem relacdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(h) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador;

(i) ndo recebe remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, incluindo aquela relativa a atuacido como membro do
Conselho de Administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

Campinas, 25 de marco de 2025

erick.contag @gmail.com

Assinado
W Bruk W aniaﬂ

D4Sign

ERICK WERNER CONTAG
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

A Sra. SANDRA MARCIA CHAGAS BRANDAO, brasileira, solteira, economista, portadora da
carteira de identidade n° M 3107045 (SSP/MG), inscrita no CPF/ME sob o n°® 654.552.406-25,
residente e domiciliada na cidade e estado de Brasilia - Distrito Federal, SQS 206, Bloco F,
apartamento 307, neste ato, tendo em vista sua indicacdo a eleicdo ao cargo de membro do
Conselho de Administracdo da PADTEC HOLDING S.A., inscrita no CNPJ sob o n.
02.365.069/0001-44, estabelecida no municipio de Campinas, no Estado de Sdo Paulo, na Rua
Dr. Ricardo Benetton Martins n° 1.000, CEP: 13086-510 (“Companhia”), atesta, sob as penas da
lei, para os fins do artigo 17, inciso |, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”), que se enquadra nos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, e declara que:

(a) ndo é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(b) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

(c)ndo tem relacdo de matrimdnio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(d) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(e) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou
de administrador do acionista controlador da Companhia;

(f) ndo teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;

(g) ndo tem relacdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(h) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador;

(i) ndo recebe remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, incluindo aquela relativa a atuacido como membro do
Conselho de Administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

Campinas, 25 de marco de 2025

smechrandao@gmail.com

Assinado

Dd;gn !

SANDRA MARCIA CHAGAS BRANDAO
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= PADTEC HOLDING S.A.
CNPJ/MF Ne 02.365.069/0001-44
NIRE Ne 3.530.055.967-3
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

Anexo V da Proposta da Administrag&o

Secdo 8 do Formulario de Referéncia

A Companhia possui uma Politca de Remuneracdao de Administradores (“Politica de
Remuneragéo”), aprovada por sua Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de julho de
2020 e aditada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 31 de margo de
2021 e depois em Reunides do Conselho de Administracéo realizadas em 01 de setembro de
2022 e 12 de julho de 2023. Esta Politica descreve as regras e critérios que orientam as decisdes
relacionadas a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal, quando instalado, e membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administragao (“Administradores”) da Padtec Holding S.A. (“Companhia”) e de suas controladas,
em especial sua subsidiaria integral Padtec S.A. (“Padtec”), bem como incentivar o crescimento
dos valores individuais e coletivos.

A Politica de Remuneragdo encontra-se disponivel para consulta no site de Relagbes com
Investidores da Companhia (https://www.padtec.com.br, bem como no site da CVM
(www.cvm.gov.br).

Conselho de Administracao

A pratica de remuneracdo para o Conselho de Administracdo visa a compensacao pela
contribuicdo dada & Companhia em aconselhamento e diligéncia das melhores préaticas de
atuacdo, sendo composta pelas seguintes regras: (i) os conselheiros ser8o eleitos em -

Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, conforme definido no estat‘gjo/’/
social da Companhia, podendo ser reeleitos; (ii) conforme descrito no item 8.2 deste Formulario

>
P

1 As informagdes sobre a politica de remuneragdo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, bem como estruturas
organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do
processo de decisdo dos érgdos de administragdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais. l/"
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,,d’é' Referéncia, a remuneracao dos conselheiros é fixa, paga mensalmente em 12 (doze) parcelas
_~~ acada ano; (iii) o Conselho de Administracéo, para melhor desempenho de suas fung¢des, podera
instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por
conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité; (iv) os conselheiros que
tenham participacdo em comités ou outros 6rgdos de assessoramento ao Conselho de
Administracdo ndo receberdo remuneragdo adicional; e (v) fica facultado ao conselheiro eleito
declinar de receber qualquer remuneracao relativa a sua atuagéo no Conselho de Administragao

da Companhia para se adequar as normas e praticas de outra instituicdo na qual atue.

Ainda, os membros do Conselho de Administracdo n&o tém direito a perceber remuneragéo
variavel de nenhuma natureza. Entretanto, é assegurado o direito ao reembolso das despesas
de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relacdo aos negocios da
Companhia ou suas obrigacdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Diretoria

A prética de remuneracdo da Companhia para a Diretoria Estatutaria tem as seguintes regras: (i)
os Diretores serdo eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, conforme definido no estatuto
social, podendo ser reeleitos; (i) a remuneragdo dos Diretores podera ser composta de 3 (trés)
componentes, quais sejam, remuneracao fixa, remuneracéo variavel e remuneracdo baseada
em acgbes; (iii) o monitoramento das metas corporativas e das metas individuais do Diretor
Presidente sera realizado pelo Conselho de Administragdo, com o apoio do Comité de
Remuneragéo e Governanga,; (iv) o monitoramento das metas individuais dos demais Diretores
sera realizado pelo Diretor Presidente, com o apoio do Comité de Remuneracdo e Governanca,
(v) o pagamento da remuneracdo variavel referente a cada ano deve ser realizado no ano
seguinte, no 1° (primeiro) dia Gtil do més subsequente ao da divulgagdo dos resultados do
exercicio social anterior ao mercado, sendo que a medicdo dos resultados e a apuragéo do valor
a ser pago a cada Diretor serdo validadas pelo Comité de Remuneragéo e Governanca,; (vi) uma
vez definido cada programa de concessao de opcdes ou agbes, o Conselho de Administragédo
fixard os termos e as condi¢des de cada contrato de outorga, a ser individualmente firmado entre
a Companhia e cada Diretor beneficiario; e (vii) O Diretor que atuar na diretoria de alguma das
controladas da Companhia podera receber remuneragéo adicional a recebida pela atuacdo na
Diretoria da Companhia. A parcela recebida pela atuagdo na Diretoria de controladas da
Companhia compora a remuneragdo anual global dos Administradores a ser analisada e fixada
pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral.

Em caso de invalidez permanente de algum Diretor ou de seu falecimento, caberd ao Conselho
de Administragdo deliberar sobre qualquer pagamento extraordinario a ser feito ao Diretor ou a
seus herdeiros, conforme o caso.

O objetivo da remuneracdo dos Diretores visa compensar a dedicacdo, competéncia e
responsabilidade dos profissionais, bem como a incentivar o crescimento dos valores individuais
e coletivos.

Conselho Fiscal

A remuneracéo do Conselho Fiscal visa a compensagao pela contribuicdo dada a Companhia _—
em aconselhamento e diligéncia das melhores praticas de atuagdo. A remuneragdo maxima
global dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada anualmente pela As,se'r'hbleia
Geral que os elege, sem direito a perceber remuneracdo variavel de nenhuma/nétureza, e
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,,aé'segurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas
" efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da Companhia ou suas obrigagcdes como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade. Ademais, conforme previsto no Art. 162,
§3° da Lei das Sociedades por A¢bes, a remunera¢do ndo podera ser inferior, para cada membro
em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracdo que, em média, for atribuida a cada Diretor,
ndo computados beneficios, verbas de representagéo e participagdo nos lucros.

A remuneracao anual sera composta por 12 (doze) parcelas mensais, deliberada na forma de
honorérios globais e sem variagdo entre os membros que compdem o Conselho Fiscal. Conforme
disposto no Cédigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa), ndo deve haver complementacdo da remuneracao do
conselheiro fiscal por aqueles que os indicaram.

O membro suplente do Conselho Fiscal, quando em atuacao, fara jus a remuneracao que caberia
ao membro titular que esta sendo substituido, no periodo em que ocorrer a substituicdo, contado
més a més, periodo no qual o membro titular ndo receberd a respectiva remuneracéo. Sera,
ainda, assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas
efetivamente incorridas em relacdo aos negocios da Companhia ou suas obrigagbes como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Comités de Assessoramento

Caso seja fixada pelo Conselho de Administracdo, a remuneragéo anual dos membros do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos sera composta por 12 (doze) parcelas mensais fixas, sem
variagao entre seus membros, e ndo abrangera aqueles que forem membros do Conselho de
Administracdo da Companhia. Na eventual fixacdo da remunera¢cdo dos membros do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos, serdo consideradas a dedicacdo de tempo esperada do
profissional, a complexidade dos negécios, a experiéncia e a qualificacdo necesséarias ao
exercicio da fun¢do. Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos tém assegurado
o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas efetivamente
incorridas em relagé@o aos negocios da Companhia ou suas obrigagdes como membro do Comité,
observados os critérios de razoabilidade.

N&o cabera remuneracgéo pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Tecnologia, Comité
de Remuneracéo e Governanga ou Comité de Etica, os quais serdo compostos por empregados,
membros da Diretoria ou do Conselho de Administragdo da Companhia ou de suas controladas.

O valor global méximo a ser pago aos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal, quando instalado, e do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos a titulo de
remuneracdo serd determinado pela Assembleia Geral de acionistas, estando a remuneracao

global maxima para tal pablico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei n°® 6.404, _—

de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. A remuneracéo global fixada pela Assem}blefi'éi
Geral é distribuida pelo Conselho de Administragdo, ouvido o Comité de Remun’gr’ai;éo e
Governanca, que determinaréa a proporgéo de cada componente da remuneragéo.

Campinas /
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 / +55 19 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia / +55 19 2104-9703

Campinas + SP » CEP 13.086-510 / padtec@padtec.com.br



padtec

O Conselho de Administracdo e o Comité de Remuneragdo e Governanga procuram observar a
remuneracdo praticada por empresas equiparaveis e levam em consideragdo a situacao
financeira da Companhia para definir a remuneracao individual de seus préprios membros e da
Diretoria.

O Conselho de Administracao e o Comité de Remuneracédo e Governanca avaliam a adequacéo
da Politica de Remuneragéo periodicamente, de forma a verificar a sua aderéncia com as
responsabilidades de cada Administrador, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o
negécio desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo econdmico-financeira no exercicio
social em questao.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Remuneragéo Fixa Pro-labore. A remuneracéo fixa dos membros do Conselho de Administragédo da Companhia
é composta por 12 (doze) parcelas mensais e tem como objetivo remunerar os servicos de
cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de
Administracdo da Companhia e com base na dedicac@o de tempo, sendo estabelecida e
revisada de acordo com a legislacdo e os padroes de mercado. Ndo ha distincdo na

remunerac@o dos membros do Conselho de Administragéo.

Os membros do Conselho de Administragdo que também atuarem como Diretores da
Companhia ndo receberédo remuneragéo pelo exercicio do cargo de conselheiro, mas apenas

pelo cargo de Diretor.

Beneficios Diretos Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus ao recebimento de beneficios

e Indiretos diretos ou indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de viagem,

estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relacdo aos negécios da Companhia

ou suas obrigacdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Participacao em Os membros do Conselho de Administragdo néo fazem jus a remuneragéo por participagao

Comités em comités de assessoramento.
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Remuneracao Os membros do Conselho de Administrag&o nédo fazem jus a remuneragéo variavel, incluindo
Variavel bénus, participacé@o nos resultados, participagdes em reunifes, e comissdes. No entanto, os

membros do Conselho de Administragcdo que ocuparem cargos na Diretoria da Companhia
poderéo fazer jus ao recebimento de remuneracéao variavel.
Beneficios Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios
Motivados pela
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela

cessacédo do exercicio do cargo.

Remuneracgao

Baseada em AcGes

Os membros do Conselho de Administracdo ndo tém direito a nenhuma remuneragdo
variavel, incluindo remuneracdo baseada em agdes, conforme disposto na Politica de

Remuneracéo da Companhia.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Remuneragéo Fixa

Pro-labore. Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracéo fixa, que tem como
objetivo remunerar os servigos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a
Diretoriada Companhia. A remuneragao fixa dos Diretores € composta por 13 (treze) parcelas a cada
ano, sendo que no més de dezembro havera o pagamento de 2 (duas) parcelas, e devera, ainda,
levar em consideragao a existéncia de padrdes de mercado para profissionais com experiéncia

semelhante, além do praticado por empresas do mesmo setor em que a Companhia atua.

Beneficios Diretos

e Indiretos

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus aos seguintes beneficios: assisténcia médica e
odontologica, vale alimentagdo e/ou vale refeigdo, plano de previdéncia privada (ou reembolso do
valor despendido pelo Diretor para este fim, mediante comprovacao, até o limite do valor que seria

pago pela Companhia pelo plano ofertado como padrdo para o cargo) e seguro de vida.

A assisténcia médica e odontologica é ofertada com preco subsidiado para os Diretores e seus
dependentes, ou reembolso de até 70% (setenta por cento) do valor despendido pelo Diretor em
plano contratado individualmente para si e seus dependentes, mediante comprovagéo, até o limite
do valor que seria pago pela Companhia pela assisténcia médica e odontoldgica ofertada como

padréo para o cargo.

Todos os beneficios previstos para os Diretores devem ser considerados quando da aprovagao da

remuneragdo anual global dos administradores, nos termos do artigo 152 da Lei das S.A.

Participacdo em

Comités

Os membros da Diretoria Estatutaria néo fazem jus a remuneragéo por participagcdo |

em comités. /
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Remuneracéo

Variavel

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragéo variavel (bénus) anual,
baseada no atingimento de metas corporativas e individuais realizaveis durante o exercicio
fiscal, a serem previamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo e mensuraveis. O
pagamento da remuneragdo variavel referente a cada ano devera ser realizado no ano
seguinte, no 1° (primeiro) dia Util do més subsequente ao da divulgacéo dos resultados do
exercicio social anterior ao mercado. A medicéo dos resultados e a apuragdo do valor a ser
pago a cada Diretor serdo validadas pelo Comité de Remunerag&o e Governanga. A parcela
da remuneragéo variavel individual podera alcancar o montante maximo de 50% (cinquenta

por cento) da remuneragéo fixa individual anual.

Beneficios

Pés-Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a um plano de previdéncia privada, conforme

descrito no item 8.14 deste Formulario de Referéncia.

Beneficios
Motivados pela
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagéo do

exercicio do cargo.

Remuneracgao

Baseada em AcgGes

A Companhia podera aprovar, em Assembleia Geral de Acionistas, planos de remuneragao
baseada em acdes, recomendados pelo Conselho de Administracdo, 6rgdo que sera
responsavel pela administragéo de referidos planos. O Conselho de Administragdo podera
criar programas de concesséo de opgdes ou acdes, nos quais deliberara, respeitados os
termos e diretrizes do plano de remuneracéo baseada em agGes, sobre os beneficiarios do
programa, a quantidade de agdes abrangidas, a divisdo da outorga em lotes, eventuais

restricdes ao efetivo recebimento das opcdes ou agbes e disposi¢es sobre penalidades.

A Companhia possui o Plano | de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo (Plano | ILP)
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021 e o Plano
Il de Incentivo de Longo Prazo e Retencado (Plano Il ILP) aprovado em Assembleia Geral

Extraordinaria e Ordinaria realizada em 26 de abril de 2024.

CONSELHO FISCAL

Remuneracgao Fixa

Pré-labore. A remuneracao fixa dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, € fixada
pela Assembleia Geral da Companhia. Para o ano de 2021, nos meses em que o Conselho
Fiscal esteve instalado, a remuneracéo fixa foi composta por parcelas mensais, sem variagao

entre seus membros.

Beneficios Diretos

e Indiretos

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios diretos ou
indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de viagem, estadia e
outras despesas efetivamente incorridas em relago aos negdcios da Companhia ou suas

obrigagdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.
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/Participa(;éo em

Os membros do Conselho Fiscal ndo participam de comités de assessoramento.

Comités
#,_//
Remuneracao Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracéo variavel, incluindo bdnus,
Variavel participacao nos resultados, participagdes em reunides, e comissodes.
Beneficios Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios p6s-emprego.

Pés-Emprego

Beneficios
Motivados pela
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacéo do

exercicio do cargo.

Remuneracgao

Baseada em AcGes

Os membros do Conselho Fiscal ndo tém direito a nenhuma remuneragao variavel, incluindo
remuneracdo baseada em acgdes, conforme disposto na Politica de Remuneragdo da

Companhia.

COMITE ESTATUTARIO
DE AUDITORIA E
RISCOS

Remuneracao Fixa

Pro-labore. Caso seja fixada, a remuneragdo anual dos membros do Comité Estatutario de
Auditoria e Riscos serd composta por 12 (doze) parcelas mensais fixas, sem variagdo entre
seus membros, e ndo abrangera aqueles que forem membros do Conselho de Administragédo
da Companhia. Na eventual fixagdo da remuneragdo dos membros do Comité Estatutario de
Auditoria e Riscos, serdo consideradas a dedicacao de tempo esperada do profissional, a
complexidade dos negdcios, a experiéncia e a qualificagdo necesséarias ao exercicio da

funcéo.

Beneficios Diretos

Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos néo fazem jus ao recebimento de

e Indiretos beneficios diretos ouindiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de
viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da
Companhia ou suas obrigag6es como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.
Remuneracédo Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos ndo fazem jus a remuneracao
Variavel variavel pelo exercicio do cargo, incluindo bonus, participacéo nos resultados, participagdes
em reunides, e comissoes.
Beneficios Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos nao fazem jus a beneficios pos-
Pés-Emprego emprego.
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Z /Benefl’cios Os membros do Comité Estatutério de Auditoria e Riscos néo fazem jus a beneficios
,/’/ Motivados pela motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.
Cessacao do
Exercicio do Cargo
Remuneracgao Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos ndo tém direito a nenhuma
Baseada em AcGes remuneragdo variavel, incluindo remuneracdo baseada em ag8es, conforme disposto na
Politica de Remuneragdo da Companhia.
Os membros dos demais comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da
Companhia ndo fazem jus a remuneragao.
A contratacdo de objetivos com base no planejamento estratégico permite que a Companhia
acompanhe e avalie seus resultados e aqueles alcancados por seus administradores e
estabeleca politicas de remunerag&o com base nesse planejamento.
A tabela abaixo apresenta a proporcéo de cada elemento na composi¢cdo da remuneracao total
nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais:
SEECID SIClE) CREEERLD Eil it 0 Con_sglho d~e Diretoria Estatutaria [Conselho Fiscal Comités
dezembro de 2024 Administracéo
Remuneracgao Fixa 100% 56% 0% 100%
Remuneragéo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Ac¢des 0% 44% 0% 0%
Total 100% 100% 0% 100%
Exercicio Social encerrado Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Comités
em 31 de dezembro de 2023 Administracdo Estatutéaria
Remuneracdo Fixa 100% 31% 0% 100%
Remuneracdo Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Ac¢bes 0% 69% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 0% 100%
Exercicio Social encerrado Conselho de Diretoria - .
Conselho Fiscal Comités
em 31 de dezembro de 2022 Administracéo Estatutéria
Remuneracéo Fixa 100% 100% 0% 100% ——
=
Remuneragéo Variavel 0% 0% 0% 0% »
Baseada em Acdes 0% 0% 0% 0%~
TOTAL 100% 100% 0% _A00%
7
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N&o ha metodologia de calculo ou reajuste previamente estabelecidos ou autorizados para a
parcela fixa da remuneracdo dos Administradores, cabendo ao Conselho de Administracgéo,
dentro dos limites determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a distribuicdo da verba
aprovada e qualquer reajuste.

O critério de célculo da remuneracéo variavel é sempre feito a partir do atingimento de metas
pré-estabelecidas e do desempenho dos Diretores. As metas sdo definidas de acordo com as
estratégias corporativas, a fim de se obter um alinhamento entre os interesses da Administracédo
e dos acionistas. O desempenho dos Diretores € avaliado através de critérios qualitativos e
quantitativos, em funcdo do empenho dos mesmos na busca por resultados, de modo a
recompensar o esforco realizado para alcancar determinado fim.

Os indicadores de desempenho considerados para determinacdo do valor da remuneracio
atribuida aos Diretores séo: indicadores financeiros da Companhia, como Receita Liquida,
EBITDA e Lucro Liquido, além de indicadores individuais de desempenho, como iniciativa,
proatividade, tomada de decisdo, postura profissional, relacionamento interpessoal e trabalho
em equipe.

Nao héa indicadores de desempenho levados em consideracdo para determinagcdo da
remuneracdo do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal ou dos comités de
assessoramento.

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a funcdo, com relevante
experiéncia. Desta forma, a remuneracéo fixa dos Administradores se refere ao cumprimento das
obrigacdes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de responsabilidade e da
experiéncia para ocupar a posicao.

A remuneracéo fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam
contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta a
responsabilidade do cargo ocupado.

A Companhia acredita que a combinacdo dos elementos fixos que compdem a remuneragao
alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto, médio e longo
prazos. A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranga para 0 cumprimento de
obrigacdes rotineiras dos executivos, associada a metas estabelecidas para cada exercicio
social, oferece o estimulo necessario para que o préprio Diretor e também os seus liderados
entreguem seus melhores esfor¢os no sentido de atingir e superar as metas da Companhia.

A Companhia acredita que o pagamento aos Diretores de bénus baseado em indicadores
financeiros funciona como um incentivo para a melhoria da gestdo da Companhia e sua_—
permanéncia nos cargos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de‘_IQn‘gb
prazo e o desempenho de curto prazo. i

—
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E facultado aos membros do Conselho de Administragdo da Companhia declinar de receber
qualquer remuneracao relativa a sua atuacao neste 6rgao para se adequar as normas e praticas
de outra instituicdo na qual atue.

A Companhia ndo vé necessidade de remunerac@o dos membros do Comité de Remuneracéo e
Governanca, do Comité de Tecnologia ou do Comité de Etica, pois esses 6rgdos S0 compostos
por empregados, membros da Diretoria ou do Conselho de Administra¢cdo da Companhia ou de
suas controladas. Tal tratamento est4 previsto na Politica de Remuneragéo.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer parcela da remuneragcdo dos
administradores da Companhia que seja suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia. Contudo, os Diretores da Companhia, que
também sdo diretores da controlada Padtec S.A., recebem remuneracdo pelo cargo exercido
nesta Gltima.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.

///>
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2 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de admiristragdo devem ser
descontados da remuneracéo dos diretores que também facam parte daquele 6rgéo. //'
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente a ser encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,0 4,0 0,00 9,0
N° de membros 5,0 4,0 0,00 9,0
remunerados
Remuneracéo fixa anual
(R$)
Salério ou pro-labore 763.200,00 679.491,80 0,00 1.442.691,80
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 152.640,00 140.100,31 0,00 292.740,31
Descricao de Outros: refere-se a Outros: refere-se a
outras contribuicdopatronal do contribuicAopatronal do
remuneracdes INSS. INSS.
fixas
Remuneracdo variavel (R$)
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunifes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracées
variaveis
Pés-emprego (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opcdes) (R$)
Observagao Os diretores néo receberao,
no exercicio de 2025,
qualquer beneficio pds-
emprego pela atuagéo na
Companhia. Os beneficios
gue compdem a
remuneracgdo dos diretores
serdo suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razao dos cargos nela
exercidos.

Total da remuneragéo (R$) 915.840,00 819.592,11 0,00 1.735.432,11
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Remuneracéo total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais
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Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros 4,42 3,83 0,00 8,25
remunerados
Remuneracéo fixa anual
(R$)
Salério ou pré-labore 674.160,00] 666.718,82) 1.340.878,82
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 142.465,00 133.343,76 0,00 275.808,76
Descricao de Outros: refere-se a Outros: refere-se a
outras contribuicdopatronal do contribuicAopatronal do
remuneracdes INSS. INSS.
fixas
Remuneracdao variavel (R$)
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunifes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricso de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracées
variaveis
Pés-emprego (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 637.405,00 0,00 637.405,00

(incluindo opcdes) (R$)

Observacgao

O numero de membros do
Conselhode Administracao da
Companhia foi calculado em
linha com as disposi¢6es do
Oficio-Circular/ Anual-2025-
CVM/SEP.

O numero de membros da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foi calculado
em linha com as
disposi¢cdes do Oficio-
Circular/ Anual-2025-
CVMI/SEP.

Os diretores nao
receberam, no exercicio de
2024, qualquer beneficio
pbs- emprego pela atuacéo
na Companhia. Os
beneficios que compéem a
remuneracao dos diretores
serdo suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razéo dos cargos nela
exercidos.

N&o houve instalagao de
Conselho Fiscal em 2024.

Total da remuneragéo (R$)

816.625,00

1.437.467,58

2.254.092,58
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Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

padtec

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,42 0,00 9,42
N° de membros 4,33 4,42 0,00 8,75
remunerados
Remunerag&o fixa anual 0,00
(R$)
Salario ou pro-labore 666.240,00 679.154,00 0,00 1.345.394,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 100.608,00 135.831,00 0,00 236.439,00
Descricéo de Outros: refere-se a Qutros: refere-se a
outras contribuicdopatronal do contribuicAopatronal do
remuneracdes INSS. INSS.
fixas
Remuneracao variavel (R$)
Bonus 0,00 0,00 0,00 0.00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunifes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracées
variaveis
Pés-emprego (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 1.812.777,00 0,00 1.812.777,00
(incluindo opgdes) (R$)
Observagao O namero de membros do O numero de membros da |Nao houve instalacdo de
Conselhode Administracdo da | Diretoria Estatutaria da Conselho Fiscal em 2023.
Companhia foi calculado em Companhia foi calculado
linha com as disposi¢c6es do em linha com as
Oficio-Circular/ Anual-2025- disposi¢cdes do Oficio-
CVM/SEP. Circular/ Anual-2025-
CVM/SEP. Os diretores ndo
receberam, no exercicio de
2023, qualquer beneficio
pés- emprego pela atuacéo
na Companhia. Os
beneficios que compdem a
remuneracgdo dos diretores
serdo suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela |
exercidos.
Total da remuneragéao (R$) 766.848,00 2.627.762,00 0,00 3.394.610,00

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia

Campinas

« SP » CEP 13.086-510

+55 19 2104-9700
+55 10 2104-9703
/ padtec@padtec.com.br




Remuneragéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

padtec

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
N° de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
remunerados
Remuneracéo fixa anual
(R$)
Salario ou pré-labore 720.000,00 936.700,00 0,00 1.656.700,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 115.200,00 175.400,00 0,00 290.600,00
Descricdo de Outros: refere-se a Outros: refere-se a
outras contribuicdopatronal do contribuicAopatronal do
remuneracdes INSS. INSS.
fixas
Remuneracéao variavel (R$)
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracdes
variaveis
Pés-emprego (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdao do cargo (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opcdes) (R$)
Observacao O nimero de membros do O nimero de membros da | N&o houve instalacéo de
Conselhode Administracao da Diretoria Estatutéaria da Conselho Fiscal em 2022.
Companhia foi calculado em Companhia foi calculado em
linha com as disposi¢6es do linha com as disposi¢6es do
Oficio-Circular/ Anual-2025- Oficio-Circular/ Anual-2025-
CVM/SEP. CVM/SEP. Os diretores nédo
receberam, no exercicio de
2022, qualquer beneficio
pbs- emprego pela atuacéo
na Companhia. Os
beneficios que compdem a
remuneracao dos diretores
foram suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
raz&do dos cargos nela o
exercidos. R
Total da remuneracao (R$) 835.200,00 1.112.100,00 0,00 1.947.300,00
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Prevista para o Exercicio Social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

§°'?s_e”‘° dNe Diretoria Conselho Total

Administragdo Executiva Fiscal
Numero total de membros 50 4,0 0,0 9,0
NUumero de membros 0,0 0,0 0,0 0,0
remunerados
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor minimo prewsEo no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano deremuneragédo
Valor maximo preVIs~to no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano deremuneracao
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao, caso as metas
sejamatingidas
Valor efetivamente n.a. n.a. n.a. n.a.
reconhecido no exercicio
social
Participagéo nos resultados
Valor minimo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano deremuneracéo
Valor maximo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano deremuneracao
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao, caso as metas
sejamatingidas
Valor efetivamente n.a. n.a. n.a. n.a.
reconhecido no exercicio
social
/'1
/
//
>
i
r'/
3 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de admiﬂistraqéo devem ser
descontados da remuneracgéao dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo. /‘
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Exerci(}o/SOCiaI encerrado em 31 de dezembro de 2024.

-

Con'sglho df“ Diretoria Conselho Total
Administragdo Executiva Fiscal
NUmero total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
NUimero de membros 0,00 1,00 0,00 1,00
remunerados
Bénus
Valor minimo previsto no
R$0,00 R$0,00
plano deremuneragédo R$0,00 $ R$0,00 $
Veloy syl ey Lol R$ 803.130,00 R$ 803.130,00
plano deremuneragéo R$0,00 R$0,00
Valor previsto no plano de
R$ 803.130,00 R$ 803.130,00
remuneracéo, caso as metas R$0,00 $ R$0,00 $
sejamatingidas
Valor efetivamente n.a. R$ 637.405,00 n.a. R$ 637.405,00
reconhecido no exercicio
social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no
plano deremunerac&o R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no
plano deremunerac&o R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
sejamatingidas
Valor efetivamente n.a. n.a. n.a. n.a.
reconhecido no exercicio
social
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
%On,S?IhO d? Diretoria Conselho Total
Administragao Executiva Fiscal
Numero total de membros 5,00 4,42 0,00 9,42
NUmero de membros 0,00 1,00 0,00 1,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no
R$0,00 R$0,00
plano deremuneragédo R$0,00 $ R$0,00 a4
Valor maximo previsto no
R$ 2.895.000,00 R$ 2.895.000,00
plano de remuneragdo R$0,00 $ R$0,00 $
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas R$0,00 R$ 2.895.000,00 R$0,00 R$ 2.895.000,00
sejamatingidas e
Valor efetivamente reconhecido R$0,00 R$ 1.812.777,00 R$0,00 R$ 1.81;}77,00

no exercicio social

7
4
/
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Partici[ﬁz’éo nos resultados

,yarti’ minimo previsto no

i sl s R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Valor maximo previsto no

ST ST UTEECED R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
sejamatingidas

Valor efetivamente R$0,00
reconhecido no exercicio R$0,00 R$0,00 R$0,00

social

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de

o - Diretoria Conselho Total
Administragéo Executiva Fiscal

Numero total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
NUmero de membros 0,00 5,00 0,00 5,00
remunerados ¥
Bonus @
Valor minimo previsto no
plano deremuneragéo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no
plano deremunerag&o R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
metas sejamatingidas

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

social

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no

plano deremuneracéo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Valor maximo previsto no

plano deremuneracéo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
metas sejamatingidas

Valor efetivamente

reconhecido no exercicio R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
social
//
///
///
///
7
//
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e A Companhia adota, atualmente, o Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencéo da
Padtec Holding S.A. (“Plano I”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 22 de outubro de 2021. O Plano é administrado pelo Conselho de Administracao da
Companhia e tem por base a entrega de Phantom Shares.

Sem prejuizo dos esclarecimentos abaixo, informacdes detalhadas sobre o Plano | e sobre o
Primeiro Programa estdo disponiveis no site da Companhia
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

Sao elegiveis para participar do Plano I, a critério do Conselho de Administragdo, os diretores
estatutarios ou nado-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia e de suas
subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-chave. Os membros
do Conselho de Administracdo ndo sao elegiveis ao Plano.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de novembro de 2021, conforme
recomendacéo deliberada em reunido do Comité de Remuneracéo realizada em 18 de novembro
de 2021, foi aprovado o Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da
Companhia (“Primeiro Programa”), no ambito do Plano I, eleitos os Beneficiarios e definidas as
respectivas quantidades de Phantom Shares outorgadas a cada um deles para este Primeiro
Programa. Para a Diretoria Estatutaria foram outorgadas no Primeiro Programa, em novembro
de 2021, um total de 1.255.196 (um milhdo duzentos e cinquenta e cinco mil cento e noventa e
seis) Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2024, a Diretoria Estatutaria detinha 627.598
(seiscentos e vinte e sete mil e quinhentos e noventa e oito) Phantom Shares, sendo 470.700
(quatrocentos e setenta e setecentos) passiveis de exercicio.

Cada Phantom Shares outorgada representara o direito de o Beneficiario receber o valor integral
do Prémio, conforme definido na Clausula 4.4 do Plano |, correspondente a 1 (uma) agéo
ordinaria da Companhia. Cada Phantom Shares confere ao seu titular o direito ao recebimento
de um prémio pecuniério (“Prémio”), apds o seu devido exercicio, condicionado a verificacdo do
atingimento do Gatilho, sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenga entre o Fair
Market Value da acdo na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market Value da
Data da Outorga das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga, sera
aplicado um desconto de 30% (trinta por cento).

A outorga das Phantom Shares né&o atribui ao seu titular o direito de subscrever ou adquirir ages
de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢cdo de acionista da Companhia ou
qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto e outros direitos
politicos. Nenhuma agéo de emissao da Companhia serd entregue ao Beneficiario em razédo das
Phantom Shares outorgadas, outorga essa realizada de forma gratuita e formalizada mediante a
assinatura pela Companhia e pelo Beneficiario de Contrato de Outorga.
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O Plano | foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021.
O Primeiro Programa foi aprovado em reunido do Conselho de Administracao realizada em 19
de novembro de 2021.

O Plano | esta limitado a um maximo de outorgas de até 3.137.991 (trés milhdes, cento e trinta
e sete mil, e noventas e noventa e uma) Phantom Shares representativas, que correspondem a
4% (quatro por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia na data de aprovacédo do
Plano I, sem liquidacéo fisica. Para a Diretoria Estatutaria no Primeiro Programa, em novembro
de 2021, foram outorgadas um total de 1.255.196 (um milh&o duzentos e cinquenta e cinco mil
cento e noventa e seis) Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2024, a Diretoria Estatutaria
detinha 627.598 (seiscentos e vinte e sete mil e quinhentos e noventa e oito) Phantom Shares,
sendo 470.700 (quatrocentos e setenta mil e setecentos) passiveis de exercicio.

O Plano | contempla a possibilidade de uma alocacéo adicional de 784.498 (setecentas e oitenta
e quatro mil, e quatrocentas e noventa e oito) Phantom Shares o que corresponde a 1% do total
de acdes de emissdo da Companhia na data de aprovacdo do Plano |, em programa(s)
reservado(s) para Beneficiarios ainda ndo contemplados, nos termos de Programa(s)
especifico(s).

Vale ressaltar que a outorga das Phantom Shares néo atribui ao seu titular o direito de subscrever
ou adquirir agcdes de emissédo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢do de acionista
da Companhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto
e outros direitos politicos.

Nenhuma acéo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario no a&mbito do Plano I.
O Plano I ndo engloba a outorga de op¢des, uma vez que se trata de outorga de Phantom Shares.

Os Beneficiarios do Plano | serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, que definird a
quantidade de Phantom Shares a serem atribuidas de forma individualizada e celebrara
Contratos de Outorga individuais prevendo termos e condi¢gfes especificas.

A outorga das Phantom Shares seré realizada de forma gratuita. Por sua vez, para fazer jus ao
exercicio das Phantom Shares, deverdo ser respeitados os periodos de caréncia (“Vesting”) e
observado um gatilho relacionado ao valor da cotacdo das a¢des de emissdo da Companhia
negociadas na B3.

As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em quatro lotes de

quantidades iguais (“Lote”), sendo que cada Lote podera ser exercido, respectivamente, apos 12 _—
(doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data-da
outorga das Phantom Shares. /
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/A’ﬁés transcorridos os respectivos periodos de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica
~ condicionado ao atingimento da média da cotacdo das acdes de emissdo da Companhia
ponderada pelo volume de negociacdo nos 60 (sessenta) pregdes em que as a¢des tenham sido
negociadas na B3 antes de cada data de corte (“Fair Market Value”), na data de medigao, em
5% (cinco por cento) acima do Fair Market Value da data da outorga (“Gatilho”).

Caso o Beneficiario ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 10 (dez) anos apés
0 Vesting para cada Lote das Phantom Shares seja em virtude da nao verificagdo do Gatilho,
seja pela omissdo do Beneficiario em exercer as Phantom Shares, as Phantom Shares
caducaréo.

O Plano | ndo prevé preco de exercicio das Phantom Shares. Conforme indicado no item (a)
acima, as Phantom Shares serdo outorgadas de forma gratuita e conferirdo ao seu titular o direito
de receber um prémio pecuniario apos o seu exercicio. De acordo com o Plano I, o exercicio das
Phantom Shares esta condicionado ao cumprimento do Vesting e ao atingimento do Gatilho.

Por sua vez, vale ressaltar que apos o devido exercicio, o Beneficiario teré o direito de receber
um prémio pecuniario, cujo valor sera calculado a partir da diferenca entre o Fair Market Value
da acdo de emissdo da Companhia na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair
Market Value da Data da Outorga das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da
Outorga, sera aplicado um desconto de 30% (trinta por cento), conforme indicado na férmula
abaixo:

Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DO x 0,7)

Onde:

“DE” significa Data de Exercicio da Phantom Share;

“DO” significa Data de Outorga da Phantom Share; e

“Fair Market Value” significa a média da cotacdo das agdes ponderada pelo volume de
negociagcdo nos 60 (sessenta) pregdes em que as acdes tenham sido negociadas na B3 antes
de cada data de corte.

O exercicio das Phantom Shares, pelos Beneficidrios, estara condicionado a periodos de
caréncia (“Vesting”). As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em
quatro lotes de quantidades iguais, sendo que o Vesting de cada lote sera, respectivamente, de
12 (doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data
da outorga das Phantom Shares. A fixacdo do periodo de caréncia favorece a retencdo dos
Beneficiarios no rol de colaboradores da Companhia.

Decorrido cada periodo de Vesting, desde que atingido o Gatilho (vide item (e) acima), o
Beneficiario tera um prazo de 10 (dez) anos para o exercicio das respectivas Phantom Shares.

Nao ha liquidagéo de opg¢bes no Plano I, uma vez que se trata de Plano com base em/E‘h%;{ntom
Shares, sem liquidag&o fisica, inexistindo, portanto, qualquer entrega ou possibilidade de
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,,s(jbscrigéo ou aquisicdo de acdes. A qualquer momento apds o periodo de Vesting e o
_~" atingimento do Gatilho, o Beneficiario podera exercer as Phantom Shares para receber o Prémio
por meio de comunicagéo por escrito a Companhia, informando a quantidade de Phantom Shares
que sera exercida, nos termos do respectivo Contrato de Outorga.

O Prémio sera pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente disponiveis,
na folha de pagamento do més subsequente a Data de Exercicio.

N&o aplicavel, uma vez que o Plano | ndo envolve a entrega efetiva de a¢cbes, mas sim o
pagamento em dinheiro, atrelado a valorizacdo das acdes da Companhia.

O Plano | podera ser extinto diante das seguintes hipéteses: (a) pelo decurso do prazo que
permita o exercicio integral das Phantom Shares ora concedidas; ou (b) pela dissolugao ou
liquidagdo da Companhia.

Em caso de realizacdo de qualquer operacao de reorganizagdo societaria que envolva a ciséo
da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia por outra
sociedade, a incorporacdo de suas agbes por outra sociedade ou a transformacdo do tipo
societario da Companhia, bem como caso venha a ser solicitado o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, a totalidade das Phantom Shares outorgadas se tornara
automaticamente integral e imediatamente exercivel pelos Beneficiarios que tiverem cumprido o
requisito de permanéncia em seus cargos até o momento da deliberacdo assemblear que aprovar
a reorganizacao societaria ou cancelamento de registro de companhia aberta. O prazo para o
exercicio das Phantom Shares nesse caso sera de 10 (dez) dias a partir da deliberacao
assemblear que aprovar a reorganiza¢ao societaria ou o cancelamento de registro de companhia
aberta ou outra data definida pelo Conselho de Administracéo.

Além das hipdteses previstas acima, o Conselho de Administracdo poderd deliberar sobre
eventual aceleracdo do Plano, com a consequente antecipa¢do da possibilidade de exercicio da
totalidade das Phantom Shares outorgadas, na ocorréncia de aprovacao de saida do segmento
de listagem Novo Mercado da B3, de operacfes que impliguem a modificacdo do controle da
Companhia ou em hipéteses de incorporagédo de outras sociedades pela Padtec. Na avaliagdo
do Conselho de Administrac&o a respeito da eventual antecipacdo deverdo ser considerados 0s
objetivos do presente Plano e os impactos que tal operacdo ou deliberacdo poderdo acarretar
sobre a liquidez das acdes de emissdo da Companhia.

Caso o Beneficiario venha se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas subsidiarias,
conforme aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo motivo, serdo adotados os seguintes

critérios: (i) as Phantom Shares ainda ndo exerciveis na data do desligamento restardo _—

automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagé.a,"é
sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario por parte da Companhia; e (ii) as /E!h'%intom
Shares ja exerciveis na data do desligamento, que tiverem atingido o Gatilho, poderdo ser
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/eiercidas pelo Beneficiario no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do desligamento;
_~" apés esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizagao ao
Beneficiario por parte da Companhia. Todas as Phantom Shares n&o exercidas caducardo, sem
que os Beneficiarios tenham direito a qualquer indenizacdo por parte da Companhia.

Caso o Beneficiario venha a se desligar da Companhia ou de suas subsidiarias, conforme
aplicavel, por vontade propria ou por destituicdo, demissao ou ndo reconducédo ao cargo pela
Companhia por justa causa, conforme as hipoteses previstas no Plano, todas as Phantom Shares
ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis ou ndo, serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacéo, e
sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario. Para os fins da presente disposicéo, serédo
consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo Beneficiario de ato ou conduta que
(a) contrarie as politicas, cddigos de conduta da Companhia e demais deveres previstos na
legislacédo e no Estatuto ou Contrato Social da Companhia ou de sua subsididria em questao,
conforme aplicavel, (b) seja contrario ou conflitante aos interesses da Companhia, (c) viole o
dever de manter em sigilo e confidencialidade quanto a assuntos da Companhia que sejam de
seu conhecimento, (d) caracterize concorréncia com as atividades da Companhia, (e) caracterize
difamacédo, dano & imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para a Companhia, (f) as
hipoteses previstas no artigo 482 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (“CLT”), para os
Beneficiarios que sejam empregados regidos pela CLT, e (g) quaisquer outros atos contrarios ao
dever de lealdade para com a Companhia, incluindo falta deliberada de empenho no trabalho
executado pelo Beneficiario.

Em caso de desligamento do Beneficiario em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do
vinculo com a Companhia ou sua subsidiéria, conforme aplicavel; ou (ii) cumprimento de plano
sucessoério negociado com o Comité de Remuneracdo e Governanga, o Conselho de
Administracédo, ouvido o Comité de Remuneracéo e Governanga da Companhia, tera amplos
poderes para estipular nos programas ou nos contratos celebrados com os Beneficiarios as
condigdes relativas as Phantom Shares cujo Prazo de Exercicio ainda néo tenha sido observado.

Na hipétese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficiario, conforme reconhecida
pela autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do Beneficiario, o Beneficiario
ou seus sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das Phantom
Shares que ja tenham sido recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito deste Plano;
(ii) com o direito de exercer as Phantom Shares que ja sejam exerciveis e que tenham atingido
o Gatilho, observado o prazo indicado no Plano; e (iii) com o direito a exercer as Phantom Shares
cujo aniversario e consequente Prazo de Exercicio ainda ndo tenham se verificado, no prazo de
60 (sessenta) dias contados da comunicacgédo do evento a Companhia.

e Adicionalmente, ha o Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Reten¢do da Companhia
(“Plano Il ILP”), aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordindria realizada em
26 de abril de 2024, com as seguintes carateristicas:

S&o elegiveis para participar do Plano Il ILP, a critério do Conselho de Administragdo, os__—
diretores estatutarios ou n&o-estatutérios, bem como demais colaboradores da Companhia e-de
suas subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissiongis‘fchave
(“Beneficiario(s)”). Os membros do Conselho de Administracao ndo séo elegiveis ao{,PIéno INLP.

Campinas /
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 / +55 19 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia / +55 19 2104-9703

Campinas + SP » CEP 13.086-510 / padtec@padtec.com.br

———



padtec

" Poderao ser outorgadas até 1.595.560 (um milhdo, quinhentas e noventa e cinco mil, quinhentas
e sessenta) Phantom Shares, que correspondem a 2% (dois por cento) do total de acbes de
emissao da Companhia na data de aprovacao do Plano Il ILP, sem liquidacéo fisica.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de maio de 2024, conforme
recomendacado deliberada em reunido do Comité de Remuneragdo realizada também nesta
mesma data, foi aprovado o Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo e Retencao da
Companhia (“Primeiro Programa do Plano II”), no @mbito do Plano Il ILP, eleitos os Beneficiarios
e definidas as respectivas quantidades de Phantom Shares outorgadas a cada um deles para
este Primeiro Programa do Plano Il. Para a Diretoria Estatutaria foram outorgadas um total de
450.000 (quatrocentas e cinquenta mil) Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia
nenhuma Phantom Share com possibilidade de exercicio.

Cada Phantom Shares confere ao seu titular o direito ao recebimento de um prémio pecuniario
(“Prémio”), apds o seu devido exercicio, condicionado a verificacdo do atingimento do Gatilho,
sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenca entre o Fair Market Value da acdo na
qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market Value da Data da Outorga das
Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga, sera aplicado um desconto de
30% (trinta por cento). O Fair Market Value da Data da Outorga ser& atualizado a cada 12 (doze)
meses, conforme clausula 4.4 do Plano Il ILP.

A outorga das Phantom Shares ndo atribui ao seu titular o direito de subscrever ou adquirir agées
de emissédo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢cdo de acionista da Companhia ou
gualquer outro privilégio inerente a tal condi¢cdo, em especial o direito de voto e outros direitos
politicos. Nenhuma ag&o de emissdo da Companhia seréd entregue ao Beneficiario em razdo das
Phantom Shares outorgadas, outorga essa realizada de forma gratuita e formalizada mediante a
assinatura pela Companhia e pelo Beneficiario de Contrato de Outorga.

O Plano Il ILP foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria em 26 de abril de
2024. O Primeiro Programa do Plano Il foi aprovado em reunido do Conselho de Administragédo
realizada em 28 de maio de 2024.

Poderao ser outorgadas até 1.595.560 (um milh&o, quinhentas e noventa e cinco mil, quinhentas
e sessenta) Phantom Shares, que correspondem a 2% (dois por cento) do total de acbes de
emissao da Companhia na data de aprovacao do Plano Il ILP, sem liquidacao fisica. Em 31 de
dezembro de 2024, a Diretoria Estatutaria detinha 450.000 (quatrocentos e cinquenta mil)
Phantom Shares, nenhuma com possibilidade de exercicio.

Vale ressaltar que a outorga das Phantom Shares néo atribui ao seu titular o direito de subscrever
ou adquirir acdes de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢cdo de acionista
da Companhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal condi¢cdo, em especial o direito de voto
e outros direitos politicos. B ——

Nenhuma acdo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario no ambito doPlano II

ILP.
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O Plano Il ILP ndo engloba a outorga de opcdes, uma vez que se trata de outorga de Phantom
Shares.

Os Beneficiarios do Plano Il ILP seréo eleitos pelo Conselho de Administracdo, que definira a
guantidade de Phantom Shares a serem atribuidas de forma individualizada e celebrara
Contratos de Outorga individuais prevendo termos e condi¢des especificas.

A outorga das Phantom Shares sera realizada de forma gratuita. Por sua vez, para fazer jus ao
exercicio das Phantom Shares, deverao ser respeitados os periodos de caréncia (“Vesting”) e
observado um gatilho relacionado ao valor da cotacdo das ac6es de emissdo da Companhia
negociadas na B3.

As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em quatro lotes de
quantidades iguais (“Lote”), sendo que cada Lote podera ser exercido, respectivamente, apds 12
(doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data da
outorga das Phantom Shares.

Apés transcorridos os respectivos periodos de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica
condicionado ao atingimento da média da cotacdo das acdes de emissdo da Companhia
ponderada pelo volume de negociacdo nos 60 (sessenta) pregdes em que as a¢des tenham sido
negociadas na B3 antes de cada data de corte (“Fair Market Value”), na data de medi¢ao, em
30% (trinta por cento) acima do Fair Market Value da data da outorga atualizada (“Gatilho”). Esta
definicdo encontra-se detalhada no item “f” abaixo.

Caso o Beneficiario ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 2 (dois) anos ap6s
0 Vesting para cada Lote das Phantom Shares seja em virtude da néo verificagdo do Gatilho,
seja pela omissdo do Beneficiario em exercer as Phantom Shares, as Phantom Shares
caducardo. As Phantom Shares consideradas caducas ou terminadas sem o exercicio, conforme
0s casos de término previsto no Plano Il ILP, poder&o ser objeto de alocacdo adicional, através
de nova outorga mediante programa(s) especifico(s). O limite para aprovacdo de eventuais
novas outorgas é 24 (vinte e quatro) meses contados da primeira outorga sob esse Plano Il ILP.
Deste modo, esse Plano Il ILP tera vigéncia méxima, incluindo prazo de exercicio, de 8 (oito)
anos a contar da data da primeira outorga de opc¢des.

O Plano Il ILP nao prevé preco de exercicio das Phantom Shares. Conforme indicado no item (a)
acima, as Phantom Shares seréo outorgadas de forma gratuita e conferirdo ao seu titular o direito
de receber um prémio pecuniario apos o seu exercicio. De acordo com o Plano Il ILP, o exercicio
das Phantom Shares esta condicionado ao cumprimento do Vesting e ao atingimento do Gatilho.

Por sua vez, vale ressaltar que apés o devido exercicio, o Beneficiario tera o direito a0 __—

recebimento de um prémio pecuniario (“Prémio”), apds o seu devido exercicio, condiciongde"é
verificacdo do atingimento do Gatilho, definido conforme abaixo, sendo o valor d9,45rémio
calculado a partir da diferenca entre o Fair Market Value da agéo na qual esta referenciado na
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_Pata do Exercicio e o Fair Market Value da Data da Outorga das Phantom Shares atualizado a

~~ cada novo Vesting, conforme explanado abaixo. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga
atualizado a cada novo Vesting, sera aplicado um desconto de 30% (trinta por cento).

Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DOA x 0,7)
Onde:

“Fair Market Value DE” significa a média da cotacdo das acbes ponderada pelo volume
de negociacdo nos 60 (sessenta) pregbes em que as ac¢des tenham sido negociadas na
B3 antes da Data de Exercicio da Phantom Share;

“Fair Market Value DOA” significa a média da cotagdo das a¢ées ponderada pelo volume
de negociacdo nos 60 (sessenta) pregdes em que as a¢des tenham sido negociadas na
B3 antes da Data de Outorga Atualizada, isto é:

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Primeiro Vesting, conforme
definicdo constante da clausula 5.1 do Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value
DOA” relativo a Data de Outorga;

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Segundo Vesting, conforme
definicdo constante da clausula 5.1 do Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value
DOA” relativo a data de vencimento do Primeiro Vesting;

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Terceiro Vesting, conforme
definicdo constante da clausula 5.1 do Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value
DOA” relativo a data de vencimento do Segundo Vesting; e

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Quarto Vesting, conforme defini¢cdo
constante da clausula 5.1 do Plano Il ILP, sera aplicavel o “Fair Market Value DOA” relativo
a data de vencimento do Terceiro Vesting.

Sobre o Gatilho: Uma vez transcorrido o prazo de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica
condicionado ao atingimento do Fair Market Value, na data de medicao, em 30% (trinta por cento)
acima do respectivo Fair Market Value DOA, conforme definido na explicagdo acima (“Gatilho”).

Desta forma, para as Phantom Shares liberadas no Primeiro Vesting, seu exercicio fica
condicionado ao atingimento do Fair Market Value, na data de medi¢do, em 30% (trinta por cento)
acima do Fair Market Value da Data de Outorga.

Ja as Phantom Shares liberadas no Segundo Vesting podem ser exercidas a partir da data de
medicdo em que o Fair Market Value supere em 30% (trinta por cento) o Fair Market Value da
data de vencimento do Primeiro Vesting, e assim por diante.

O exercicio das Phantom Shares, pelos Beneficiarios, estard condicionado a periq;lcfé/de
caréncia (“Vesting”). As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo diyid’idas em
guatro lotes de quantidades iguais, sendo que o Vesting de cada lote sera, respeg}i\'}amente, de
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/,12' (doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data
" da outorga das Phantom Shares. A fixacdo do periodo de caréncia favorece a retencdo dos
Beneficiarios no rol de colaboradores da Companhia.

Decorrido cada periodo de Vesting, desde que atingido o Gatilho (vide item “f’ acima), o
Beneficiario tera um prazo de 2 (dois) anos para o exercicio das respectivas Phantom Shares.

Nao hé liquidacéo de opgbes no Plano Il ILP, uma vez que se trata de Plano Il ILP com base em
Phantom Shares, sem liquidacéo fisica, inexistindo, portanto, qualquer entrega ou possibilidade
de subscricdo ou aquisicao de acbes. A qualquer momento apdés o periodo de Vesting e o
atingimento do Gatilho, o Beneficiario podera exercer as Phantom Shares para receber o Prémio
por meio de comunicacao por escrito a Companhia, informando a quantidade de Phantom Shares
que sera exercida, nos termos do respectivo Contrato de Outorga.

O Prémio sera pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente disponiveis,
na folha de pagamento do més subsequente a Data de Exercicio, sendo que mediante iniciativa
da Diretoria da Companhia e decisdo do Comité de Remuneracédo e Governancga, o pagamento
do Prémio poderd ser parcelado em até 12 (doze) parcelas mensais, fixas e subsequentes.

N&o aplicavel, uma vez que o Plano Il ILP n&o envolve a entrega efetiva de a¢gbes, mas sim o
pagamento em dinheiro, atrelado a valorizagdo das a¢bes da Companhia.

O Plano Il ILP poderé ser extinto diante das seguintes hipéteses: (a) pelo decurso do prazo que
permita o exercicio integral das Phantom Shares ora concedidas; ou (b) pela dissolugao ou
liquidacdo da Companhia.

Em caso de realizacdo de qualquer operacdo de reorganizagdo societaria que envolva a ciséo
da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia por outra
sociedade e/ou a incorporagdo de suas acgfes por outra sociedade, a totalidade das Phantom
Shares outorgadas se tornard automaticamente integral e imediatamente exercivel pelos
Beneficiarios que tiverem cumprido o requisito de permanéncia em seus cargos até o momento
da deliberacdo assemblear que aprovar a reorganizagdo societaria, desde que o Gatilho seja
atingido. Seréo levadas em consideracdo as condi¢cdes decorrentes do Ultimo Fair Market Value
DOA apurado. O prazo para o exercicio das Phantom Shares nesse caso sera de 10 (dez) dias
a partir da deliberacao assemblear que aprovar a reorganizacgao societéria.

Além das hipdteses previstas acima, o Conselho de Administragdo podera deliberar sobre
eventual aceleracdo do Plano Il ILP, com a consequente antecipacdo da possibilidade de
exercicio da totalidade das Phantom Shares outorgadas, na ocorréncia de transformacao do tipo
societario da Companhia, aprovacgéo da solicitagdo de cancelamento do registro de companhia _—
aberta da Companhia, aprovagéo de saida do segmento de listagem Novo Mercado da B3,de
operagBes que impliquem a modificacdo do controle da Companhia ou em hipéj[,esés de
incorporacdo de outras sociedades pela Companhia que eventualmente ocorram ap,(,')s/lz (doze)
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/m’éses da aprovacéo deste Plano Il ILP. Tal deliberacéo devera ocorrer no prazo de 30 (trinta)
_~" dias a contar do respectivo evento descrito neste paragrafo. Na avaliacdo do Conselho de
Administracdo a respeito da eventual antecipacdo deverdo ser considerados 0s objetivos do
presente Plano Il ILP e os impactos que tal operacdo ou deliberacdo poderéo acarretar sobre a
liquidez das ac6es de emissao da Companhia.

Caso o Beneficiario venha a se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas
subsidiarias, conforme aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo motivo, serdo adotados
0s seguintes critérios: (i) as Phantom Shares ainda ndo exerciveis na data do desligamento
restardo automaticamente terminadas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario por parte da Companhia; e (ii)
as Phantom Shares ja exerciveis na data do desligamento, que tiverem atingido o Gatilho,
poderdo ser exercidas pelo Beneficiario no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; apds esse prazo, as mesmas restardo automaticamente terminadas,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem qualquer direito a indenizacdo ao
Beneficiario por parte da Companhia. Todas as Phantom Shares nédo exercidas caducardo, sem
gue os Beneficiarios tenham direito a qualquer indeniza¢éo por parte da Companhia.

Caso o Beneficiario venha a se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas
subsidiarias, conforme aplicavel, por vontade propria do Beneficiario ou por destituicdo,
demissdo ou ndo reconducdo ao cargo pela Companhia por justa causa, todas as Phantom
Shares ainda nao exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis ou ndo, serdo
automaticamente terminadas, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito
a qualquer indenizacdo ao Beneficiario por parte da Companhia. Para os fins da presente
disposicéo, serdo consideradas justa causa para o desligamento a préatica pelo Beneficiario de
ato ou conduta que (a) contrarie as politicas, codigos de conduta da Companhia e demais
deveres previstos na legislacdo e no Estatuto ou Contrato Social da Companhia ou de sua
subsidiaria em questéo, conforme aplicavel, (b) seja contrario ou conflitante aos interesses da
Companhia, (c) viole o dever de manter em sigilo e confidencialidade quanto a assuntos da
Companhia que sejam de seu conhecimento, (d) caracterize concorréncia com as atividades da
Companhia, (e) caracterize difamac¢éo, dano a imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para
a Companhia, (f) as hipéteses previstas no artigo 482 da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(“CLT”), para os Beneficiarios que sejam empregados regidos pela CLT, e (g) quaisquer outros
atos contrarios ao dever de lealdade para com a Companhia, incluindo falta deliberada de
empenho no trabalho executado pelo Beneficiario.

Em caso de desligamento do Beneficiario em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do
vinculo com a Companhia ou sua subsidiaria, conforme aplicavel; ou (ii) cumprimento de Plano
Il ILP sucessorio negociado com o Comité de Remuneragdo e Governanca, o Conselho de
Administracdo, ouvido o Comité de Remuneragdo e Governan¢a da Companhia, terd amplos
poderes para estipular nos Programas ou nos Contratos de Outorga celebrados junto aos
Beneficiarios as condi¢fes relativas as Phantom Shares cujo prazo de exercicio ainda ndo tenha
sido observado.

Na hipétese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficiario, conforme reconhecida
pela autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do Beneficiario, o Beneficiario
ou seus sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das” Phantom
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" Shares gue j& tenham sido recebidas mediante os respectivos exercicios no &mbito deste Plano
Il ILP; (ii) com o direito de exercer as Phantom Shares que ja sejam exerciveis e que tenham
atingido o Gatilho, observado o prazo indicado no Plano Il ILP; e (iii) com o direito a exercer as
Phantom Shares cujo aniversario e consequente prazo de exercicio ainda ndo tenham se
verificado, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da comunicacdo do evento a Companhia,
mas que tenham atingido o Gatilho, considerando as condi¢des decorrentes do Ultimo Fair Market
Value DOA apurado. Caso as Phantom Shares ndo sejam exercidas dentro dos prazos previstos
nesta Clausula, tal direito decaira, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
qualquer direito a indeniza¢éo ao Beneficiario por parte da Companhia.

O Plano Il ILP nao gerou impactos financeiros no exercicio de 2024.

N&o h& remuneracdo baseada em ac¢des sob a forma de opc¢des de compra de acdes prevista
para o exercicio social corrente.

Nos quadros abaixo seguem informa¢des com relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, relacionadas ao VIII Plano de Opcéo de
Compra de A¢des da Companhia aprovado em abril de 2023.

///>7
////’
7
///
"/
,/
4 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo devem ser
descontados da remuneracéo dos diretores que também facam parte daquele 6rgéo. //'
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de

_ 5 L = Diretoria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrac&o Estatutaria

N° total de membros 5,00 4,00

IN° total de membros remunerados 0,00 1,00

Preco médio ponderado de exercicio:

(i) Opcdes em aberto no inicio do exercicio N/A 3,08°

(i) Opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio N/A 0

(iii) Opgdes exercidas durante o exercicio N/A 2,51

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes N/A 1.3%

outorgadas ’

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

= = Consglho de~ Diretoria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o Estatutaria
IN° total de membros 5,00 4,42
N° total de membros remunerados 0,00 1,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(i) Opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A 0,008
(ii) Opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio N/A 0
(iii) Opgdes exercidas durante o exercicio N/A 2,37
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes N/A 1.3%
outorgadas ’

N&o aplicavel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

N&o ha remuneragdo baseada em acgdes sob a forma de opgdes de compra de agdes prevista _—
para o exercicio social corrente. 2%

> Este valor corresponde ao preco de fechamento das agées PDTC3 na B3 em 28 de dezembro de 2023, descontadp/o preco de
exercicio das opcdes, R$ 0,01. /

c . 5 Nao existiam opgBes em aberto no inicio do exercicio de 2023. //
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Nos quadros abaixo seguem informacdes com relacéo aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2024 e encerrado em 31 de dezembro de 2023, relacionadas ao VIl Plano de
Opcédo de Compra de Ac¢des da Companhia aprovado em abril de 2023.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de . . -
Diretoria Estatutaria

REMUNERACAQ BASEADA EM ACOES Administragéo
N° total de membros 5,00 4,00
Ne° total de membros remunerados 0,00 1,00
Data da Outorga N/A 28/04/2023
Quantidade de Opgdes N/A 254.9627
Prazo para que as Opgdes se tornem exerciveis N/A Desde 01/08/2023
Prazo Maximo para Exercicio das Opgoes N/A Até 01/08/2028
N/A Salvo deliberagéo em contréario pelo

Conselho de Administragao, o titular
das Acdes so6 podera ceder, alienar
ou transferir ou, de qualquer forma
gravar as A¢des subscritas ou
adquiridas no ambito do VIII Plano,
Prazo de restricdo a transferéncia de acdes bem como aquelas que venham a
ser adquiridas em virtude de
bonificagdes ou desdobramentos
dessas mesmas Acdes, apds o
prazo de 6 (seis) meses contados
da respectiva subscricao ou

aquisicdo
Valor justo das Opgdes na data de outorga N/A 2,248
N/A
Multiplicagéo da quantidade de ag6es outorgadas pelo
571.115,00

valor justo das op¢des na data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de
Diretoria Estatutaria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragéo
Ne° total de membros 5,00 4,42
Ne total de membros remunerados 0,00 1,00
Data da Outorga N/A 28.04.2023
Quantidade de Opcdes N/A 764.885°
Prazo para que as Opgdes se tornem exerciveis N/A A partir de 01/08/2023
Prazo Maximo para Exercicio das Opgdes N/A Até 01/08/2028
N/A Salvo deliberagédo em contrario pelo

Conselho de Administragéo, o titular
das Acdes so6 podera ceder, alienar
ou transferir ou, de qualquer forma
gravar as A¢les subscritas ou
adquiridas no ambito do VIII Plano,
Prazo de restricdo a transferéncia de acdes bem como aquelas que venham a
ser adquiridas em virtude de
bonifica¢des ou desdobramentos
dessas mesmas Agdes, apos o
prazo de 6 (seis) meses contados
da respectiva subscrigdo ou

aquisicéo
Valor justo das Opgdes na data de outorga N/A 2,24
N/A
Multiplicagé@o da quantidade de agdes outorgadas pelo
valor justo das opcdes na data da outorga 1.713.342,00 e

7 Trata-se das opgdes exercidas no exercicio de 2024. /
8 Este valor corresponde ao prego de fechamento das agdes PDTC3 na B3 em 28 de abril de 2023 (data de outorga), desconta/d’c') o prego de exercicio

das opgdes, RS 0,01. /
Ccmpinc‘)sTrata—se das opgdes exercidas no exercicio de 2023. /'
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Nao aplicavel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

8.7. Em relacao as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido™®:

a. 6rgao
b. nimero total de membros
c. nUmero de membros remunerados
d. em relacéo as opc¢des ainda ndo exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornaréo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgdes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das acdes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢6es no ultimo dia do exercicio social
e. em relacdo as opcles exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opc¢des

iii. prazo de restricao a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Nao ha opgdes em aberto para o conselho de administragédo ou para a diretoria estatutaria ao
final do Gltimo exercicio social.

8.8. Em relacdo as opcdes exercidas relativas a remuneracdo baseada em acdes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com
0 seguinte contetdo:

. 6rgéo

. numero total de membros

. nimero de membros remunerados

. numero de ac¢bes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opcoes exercidas

g. multiplicacéo do total das opcdes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opcdes exercidas

(oo NN e ]

Informacgdes para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023 constam da tabela abaixo.

10 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo devem/ser descontados da

remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgédo.
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§ Opcdes exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2024
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
N.° total de membros 5,00 4,00
N.° total de membros remunerados 0,00 1,00
Opgcdes exercidas
Ndmero de opgdes 0,00 254.962
Preco médio ponderado de exercicio (R$) 0,00 0,01
Diferenga entra o valor de exercicio e o
valor das acg0es relativas as opgdes 0,00 2,50
exercidas (R$)
Acbes entregues
Namero de agdes 0,00 254.962
Preco médio ponderado de exercicio (R$) 0,00 0,01
Diferenga entre o valor de exercicio e 0
valor das ac0es relativas as opgoes 0,00 2,50
Exercidas (R$)

Opcodes exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2023

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria

N.° total de membros 5,00 4,42

N.° total de membros remunerados 0,00 1,00

Opgcdes exercidas

Numero de opgdes 0,00 764.885
Preco médio ponderado de exercicio (R$) 0,00 0,01
Diferenga entra o valor de exercicio e o
valor das acg0es relativas as opgdes 0,00 2,37
exercidas (R$)
Acdes entregues
Ndmero de agdes 0,00 764.885
Preco médio ponderado de exercicio (R$) 0,00 0,01
Diferenca entre o valor de exercicio e o
valor das acoes relativas as opgoes 0,00 2,37
Exercidas (R$)
Nao aplicavel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. o
i
/
//
Campinas ,/
Rua Douteor Ricardo Benetton Martins, 1.000 /’ +5619 2104-9700

+5519 2104-9703
padtec@padtec.com.br

Parque Il do Polo de Alta Tecnologia /
Campinas « SP « CEP 13.086-510 /



padtec

e Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Padtec Holding S.A. (“Plano 1),
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021:

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria
REMUNERACAQO BASEADA EM ACOES Administrag&o Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
N° total de membros remunerados 0,00 2,00

Diluigao potencial no caso da outorga de todas| N&o houve emiss&o/entrega de agbes, ndo

as acdes aos beneficiarios havendo diluigdo do capital. N&o aplicavel no caso de Phantom Shares

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de

X A . = Diretoria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
Ne° total de membros remunerados 0,00 2,00

Diluig&o potencial no caso da outorga de todas| N&o houve emisséo/entrega de ages, néo N30 aplicavel no caso de Phantom Shares
as acdes aos beneficiarios havendo diluicdo do capital. p

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de

A = _ ~ Diretoria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrac&o Estatutaria
Ne total de membros 5,00 4,42
Ne° total de membros remunerados 0,00 3,00

Diluigdo potencial no caso da outorga de todas| N&o houve emisséo/entrega de agdes, ndo

as agdes aos beneficiarios havendo diluicio do capital. N&o aplicavel no caso de Phantom Shares

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de

X = . - Diretoria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administracdo Estatutaria
Ne total de membros 5,00 5,00
Ne total de membros remunerados 0,00 4,00

N&o houve emissado/entrega deagfes, ndo
Diluicdo potencial no caso da outorga de todas| havendo diluicéo do capital.

~ . Na&o aplicavel no caso de Phantom Shares
as agdes aos beneficiarios

"//
4//'//7
/

11 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo deverp"ger descontados da

remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgédo. 4
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// e Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo da Companhia (“Plano Il ILP”),
S aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 26 de abril de
- 2024:

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrac&o Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
N° total de membros remunerados 0,00 3,00

Dilui¢do potencial no caso da outorga de todas| N&o houve emissao/entrega de agbes, ndo ~ -
Nao aplicavel no caso de Phantom

Shares

as acdes aos beneficiarios havendo diluicao do capital.
Nao aplicavel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.
e Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengcéo da Padtec Holding S.A. (“Plano I”),
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22 de outubro de 2021:
Nos quadros abaixo seguem informa¢des com relagdo ao exercicio social a ser encerrado em

31 de dezembro de 2025 e aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 31

de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, relacionadas a este Plano I.

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de ; . -
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o Diretoria Estatutaria
IN° total de membros 5,00 4,00
IN° total de membros remunerados 0,00 2,00
Data da Outorga N/A 30.11.2021
Quantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 627.598
N/A 25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serdo exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.12.2023
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serdo exerciveis a partir de 01.12.2025 —
N/A 25% poder&o ser exercidas até S~
01.12.2032 e
- . 25% poderdo ser exercidas a}é"
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 01.12.2033 .
25% poderdo ser exercidas até
01.12.2034~
4
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Multiplicacé@o da quantidade de acdes outorgadas pelo
alor justo das opgGes na data da outorga
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25% poderdo ser exercidas até
7 01.12.2035
Prazo derestricdo a transferéncia de agdes N/A N/A
. Vvalor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A
Multiplicacé@o da quantidade de agdes outorgadas pelo
alor justo das opgdes na data da outorga N&o aplicavel para Phantom Shares
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de . . -
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
IN° total de membros remunerados 0,00 2,00
Data da Outorga N/A 30.11.2021
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 627,598
N/A 25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serdo exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.12.2023
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serdo exerciveis a partir de 01.12.2025
N/A 25% poderéao ser exercidas até
01.12.2032
25% poderdo ser exercidas até
- - 01.12.2033
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 25% podero ser exercidas até
01.12.2034
25% poderdo ser exercidas até
01.12.2035
Prazo de restricéo a transferéncia de acdes N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A

N&o aplicavel para Phantom Shares

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

REMUNERACAQO BASEADA EM ACOES

Conselho de
Administracédo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 4,42
IN° total de membros remunerados 0,00 3,00
Data da Outorga N/A 30.11.2021
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 718.085
N/A 25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serdo exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.12.2023
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serédo exerciveis a partir de 01.12.2025
N/A 25% poder&o ser exercidas até
01.12.2032
25% poderao ser exercidas até
. . 01.12.2033
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 25% poderdo ser exercidas até
01.12.2034
25% poderdo ser exercidas até
01.12.2035
Prazo de restrigdo a transferéncia de agdes N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A
Multiplicagdo da quantidade de ac¢des outorgadas pelo
i 5 N&o aplicavel para Phantom Shares B
alor justo das opgOes na data da outorga p p e
o
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Multiplicacé@o da quantidade de acdes outorgadas pelo
lvalor justo das opc¢des na data da outorga
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Exercicio Sogial a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de . . -
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o Diretoria Estatutaria
- IN° total de membros 5,00 5,00
IN° total de membros remunerados 0,00 4,00
Data da Outorga N/A 30.11.2021
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 1.031.884
N/A 25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serdo exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.12.2023
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serdo exerciveis a partir de 01.12.2025
N/A 25% poderao ser exercidas até
01.12.2032
25% poderdo ser exercidas até
e - 01.12.2033
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 25% podero ser exercidas até
01.12.2034
25% poderdo ser exercidas até
01.12.2035
Prazo de restricéo a transferéncia de acdes N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A

N&o aplicavel para Phantom Shares

e Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo da Companhia (“Plano Il ILP”),
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 26 de abril de

2024:

Nos quadros abaixo seguem informacdes com relacdo ao exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2025. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o primeiro
periodo de caréncia (“Vesting”) ainda n&o havia sido atingido.

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de ; . -
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o Diretoria Estatutaria
IN° total de membros 5,00 4,00
IN° total de membros remunerados 0,00 3,00
Data da Outorga N/A 01/07/2024
IQuantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 450.000
N/A 25% serdo exerciveis a partir de
01.07.2025
25% serdo exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.07.2026
25% serdo exerciveis a partir de
01.07.2027
25% serdo exerciveis a partir de 01.07.2028
N/A 25% poderé&o ser exercidas até
01.07.2027
25% poderdo ser exercidas até
. . 01.07.2028
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 25% poderao ser exercidas até
01.07.2029
25% poderdo ser exercidas até
01.07.2031
Prazo de restrigdo a transferéncia de agdes N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A e
. . ~ . ~ /
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo o =
alor justo das opgdes na data da outorga N&o aplicavel para Phantom Shares ¥ =
”~
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Nos quadros abaixo, seguem informacdes para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 relacionadas ao VIl Plano de Opc¢éo de Compra
de Acbes aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria e Ordinaria realizada em 28 de abril de

2023.
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
= = Cons_el_ho de~ Diretoria

REMUNERACAQO BASEADA EM ACOES Administragao Estatutaria
IN° total de membros 5,00 4,00
N° total de membros remunerados 0,00 1,00
Quantidade de agbes entregues 0,00 254.962
Preco médio ponderado de:
(i) Aquisicéo N/A R$ 0,01%2
(ii) de mercado das a¢bes adquiridas N/A R$ 2,51
Multlpllcag:aq do total das agbes a}d.qulrldas pela da c’ilff-:‘renga entre N/A RS$ 637.405,00
0 preco médio ponderado de aquisi¢éo e o pre¢co médio ponderado
de mercado das agbes adquiridas

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

= = Cons_el_ho de~ Diretoria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragdo Estatutaria
IN° total de membros 5,00 4,42
N° total de membros remunerados 0,00 1,00
IQuantidade de a¢bes entregues 0,00 764.885
Preco médio ponderado de:
(i) Aquisicdo N/A R$ 0,015
(ii) de mercado das a¢Ges adquiridas N/A R$ 2,38
Multiplicag&o do total das a¢Bes adquiridas pela da diferenga entre N/A

o L . R$1.812.777,45

o prego médio ponderado de aquisigdo e o prego médio ponderado
de mercado das agGes adquiridas

N&o aplicavel para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.
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Informacdes acerca da precificagdo do Plano | de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da
Padtec Holding S.A., aprovado em outubro de 2021, constam do item 8.4 deste Formulério de
Referéncia.

Para o pregco médio ponderado de exercicio das Phantom Shares previsto para o exercicio social
corrente (2025) e para 0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022, a Companhia considerou o valor minimo possivel para o Prémio, conforme condi¢des
estabelecidas naquele Plano |.

Informacdes acerca da precificacdo do Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da
Companhia (“Plano Il ILP”), aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada
em 26 de abril de 2024, constam do item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Para o prego médio ponderado de exercicio das Phantom Shares previsto para o exercicio social
corrente (2025) e para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
considerou o valor minimo possivel para o Prémio, conforme condi¢bes estabelecidas naguele
Plano Il.

Em 31 de dezembro de 2024, a posicdo em acdes de emissdo da Companhia detida por
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria era a seguinte:

Conselho de Administragéo, Diretoria Quantidade de agdes
Estatutaria e Conselho Fiscal

Conselho de Administracao -

Diretoria Estatutaria 850.638 ==
Conselho Fiscal - /,//
Total 850.638

/

1 pPara evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragdo e da diretoria, os/vélores mobiliarios
por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliarios detidos pelos mempr’os do conselho de
administragéo. /
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Os planos de previdéncia descritos abaixo foram conferidos aos Diretores Estatutarios pela
Padtec S.A., investida da Companhia, em raz@o dos cargos nela exercidos.
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
a. numero total de membros 0,00 4,00
b. nimero de membros remunerados 0,00 1,00
CPqDPrev
c.nome do plano N/A
d. quantidade de administradores 0,00 1,00

que retinem ascondi¢des para se
aposentar?!

Elegibilidade & Aposentadoria Normal a partir de 50
anos de idade, com pelo menos 120 meses
ininterruptos na condicdo de participante e cessagdo
do vinculo com a patrocinadora.

e. condicOes para se aposentar N/A
antecipadamente

f. valor atualizado das contribui¢c8es
acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do 0,00
Gltimo exercicio social, descontada R$ 1.453.311,66
a parcela relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos
administradores?

g. valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o

R$ 113.141,15

- . . 0,00
Gltimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicées
feitas diretamente pelos|
administradores
h. se ha possibilidade de resgate N/A Resgate somente em caso_de cessacdo do vinculo
antecipado equais as condicées empregaticio com a Patrocinadora.
/ﬁ
f,/
7
4
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Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
a. numero total de membros 0,00 4,00
b. nimero de membros remunerados 0,00 2,00
c.nome do plano N/A Inovaprev
d. quantidade de administradores
. . 0,00 0,00
que reinem ascondicdes para se
aposentar?
Elegibilidade a Aposentadoria Normal a partir de 50
s anos de idade, com pelo menos 120 meses
e. condicBes para se aposentar N/A . s . =
antecipadamente ininterruptos na condicdo de participante e cessacédo
do vinculo com a patrocinadora.
f. valor atualizado das contribui¢ées
acumuladas no plano de previdéncia
. P P . 0,00 R$ 448.683,39
até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuices
feitas diretamente pelos
administradores?
g. valor total acumulado das
contribuicbes realizadas durante o
contribuicoes reaiiza 0,00 R$ 112.615,49
ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribui¢ées
feitas diretamente pelos|
administradores
h. se ha possibilidade de resgate N/A Resgate somente em caso de cessagdo do vinculg
antecipado equais as condigoes empregaticio com a Patrocinadora.
/'/’/
7
4
//
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Diretoria Estatutaria Conselho de Administragéo
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 4,00 4,42 5,00 5,00 5,00 5,00
N° de membros
remunerados 3,83 4,42 5,00 4,42 4,33 5,00
Valor da maior
remuneracdo Real 1.027.331,00 2.202.703,00 426.142,44 190.800,00 181.440,00 172.800,00
\Valor da menor
remuneracdo Real 45.963,60 32.987,07 41.374,81 183.168,00 163.200,00 144.000,00
Valor médio da
remuneracéo Real 375.317,91 594.516,00 222.404,48 184.756,00 153.370,00 167.040,00

Observagdes:

Diretoria Estatutaria

Em 2024, 2023 e 2022, o valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a exclusdo de membros
do referido 6rgéo que estiveram no cargo por menos de 12 meses.

Conselho de Administracéo
Em 2024, 2023 e 2022, o valor da menor remuneragéo anual individual do Conselho de Administracéo foi apurado com a excluséo de
membros do referido 6rgéo que estiveram no cargo por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal
Em 2024, 2023 e 2022 ndo houve instalacao de Conselho Fiscal.

A Companhia possui seguro D&O de responsabilidade civil de conselheiros e diretores emitida
pela AXA Seguros S.A., com cobertura valida até 09 de julho de 2025. Referido seguro contempla
os Administradores da Companhia e de suas subsidiarias, respeitadas as limitagbes impostas
pela respectiva apdlice. A cobertura se estende a processos judiciais e administrativos propostos
contra os Administradores ou a eles direcionados na hip6tese de desconsideracdo da
personalidade juridica, pelo exercicio da funcdo, por meio do reembolso de indenizacdes
decorrentes de danos morais, materiais e corporais causados a terceiros. A cobertura inclui
adiantamento de custos de defesa e acordos e esta excluida a cobertura em caso de atos contra
a administragdo publica, e danos decorrentes de atos dolosos ou fraudulentos. Ja no que se
refere a reclamacdes no ambito do mercado de capitais, aplicam-se as franquias de R$
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) em todas localidades, exceto Canada e Estados Unidos
da América, e esta incluida cobertura em caso de responsabilidade da propria Companhia. O
limite maximo de cobertura da apdlice € R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), com
sublimites de 10% (dez por cento) para multas e penalidades em geral e para responsabilidade
por tributos, e R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) aplicavel a desembolsos _—
adicionais com especialistas. O valor liquido do prémio soma R$ 133.644,15 (cento e trinta (,e/tréé/

mil, seiscentos e quarenta e quatro reais, e quinze centavos). 7

15 Para averiguacdo dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no item 8.2. ,.//
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Esta apdlice prevé prazo complementar adicional perpétuo para o administrador que se
aposentar durante a sua vigéncia na eventualidade de ndo renovagdo ou cancelamento da
Apdlice que nao seja por (i) falta de pagamento do Prémio; (ii) mudanca no controle do Tomador;
(i) renovacédo sob a forma de Apdlice a Base de Ocorréncia; ou (iv) renovagcdo com outra
Seguradora. O prazo complementar se trata de uma extensdo do periodo de cobertura para as
reclamacoes apresentadas apos o fim da vigéncia da apdlice e se aplica somente nas hipoteses
descritas acima. O prazo para segurados que ndo se aposentarem durante a vigéncia € de trés
anos.

Adicionalmente ao seguro de responsabilidade civil mencionado acima, os acionistas da
Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2019,
a celebracéo de contrato de indenidade entre a Companhia e seus Administradores (membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria), cujo texto esta disponivel nos sites da
Companhia, da CVM e da B3. Este instrumento tem prazo de vigéncia estendido durante todo o
mandato dos Administradores, estendido por (i) 10 (dez) anos a partir da data em que o
administrador deixar, por qualquer motivo, de exercer o cargo de conselheiro ou diretor, conforme
0 caso; (ii) o decurso do prazo necessario para o transito em julgado de qualquer processo em
que o administrador esteja envolvido e (iii) 0 decurso do prazo prescricional previsto em lei para
0s eventos que possam geram as obriga¢gfes de indenizacdo pela Companhia.

Por fim, nos contratos firmados com os diretores estatutarios, ha a previsdo de pagamento pela
Companhia do valor equivalente a 6 (seis) meses de pro-labore a diretor destituido sem justo
motivo, contanto que o profissional esteja ha pelo menos 5 (cinco) anos consecutivos e
completos, atuando como administrador estatutario ou empregado da Companhia e/ou suas
controladas, a contar da data de sua primeira eleicdo ou data de admisséo. O diretor, por sua
vez, ficar4 obrigado a colaborar com a Companhia, praticando todo e qualquer ato razoavel para
garantir uma transi¢éo gradual de seu cargo para quem o substituir durante o periodo de 6 (seis)
meses a partir de sua destituicao.

Previsdo Exercicio de 2025

relacionadas aos controladores (R$)

Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administragéo
Remunerac&o total do 6rgéo (R$) 915.840,00 0,00 819.592,11
Remuneracao total dos membros que sejam partes 366.336,00 0,00 0,00

Percentual da remuneracdo das partes relacionadas em

relagdo ao total pago

40%

0%

0%

Campinas

Rua Douteor Ricardo Benetton Martins, 1.000
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia
Campinas + SP » CEP 13.086-510

+56 19 2104-9700
+5519 2104-9703
padtec@padtec.com.br



padtec

Conselho de Conselho Fiscal |Diretoria Estatutaria
Administracéo

Remuneragéo total do 6rgao (R$) 816.625,00 0% 1.437.467,58
Reml_mera(;ao total dos membros que sejam partes 366.336,00 0% 0%
relacionadas aos controladores (R$)
Perct_entual da remunerac&o das partes 45% 0% 0%
relacionadas em relacéo ao total pago

Exercicio de 2023 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria

Administracao

Remuneragéo total do 6rgéo (R$) 766.848,00 0,00 2.627.762,00

Remuneracao total dos membros que sejam partes 362.880,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneragdo das partes relacionadas em 47% 0% 0%

relacéo ao total pago

Exercicio de 2022

Conselho de Conselho Fiscal Diretoria

Administracao

Remuneracao total do 6rgédo (R$) 835.200,00 0,00 1.112.100,00
Remuneracao total dos membros que sejam partes 345.600,00 0,00 0,00
relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneracédo das partes relacionadas em 41% 0% 0%
relagdo ao total pago

Nao aplicavel, uma vez que, nos (ltimos trés exercicios sociais, os membros da Diretoria, do
Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado, ndo perceberam qualquer
remuneracao que nao aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos. Os valores/
considerados para o exercicio social corrente também n&o contemplam qualquer remuneragao

gue ndo aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos.

/
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A tabela abaixo identifica a remuneracédo dos administradores prevista no resultado da Padtec
S.A no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Conselho de

Sociedades sob

controle comum

Diretoria Conselho Total
Administragédo Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e
indiretos
Controladas do 0,00 R$ 7.067.047,87 0,00 R$ 7.067.047,87
emissor
0,00 0,00 0,00 0,00

A tabela abaixo identifica a remuneracdo dos administradores reconhecida no resultado da
Padtec S.A no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Conselho de

Sociedades sob

controle comum

Diretoria Conselho Total
Administracéo Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e
indiretos
0,00 0,00
Controladas do R$ 2.942.714,12 R$2.942.714,12
emissor
0,00 0,00 0,00 0,00

A tabela abaixo identifica a remuneracdo dos administradores reconhecida no resultado da
Padtec S.A no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Conselho de

Sociedades sob

controle comum

Diretoria Conselho Total
Administragédo Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e
indiretos
Controladas do 0,00 R$ 3.522.877,00 0,00 R$ 3.522.877,00
emissor
=
0,00 0,00 0,00 0,00 S
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/
/ﬁ('tabela abaixo identifica a remuneragéo dos administradores reconhecida no resultado da
-~ Padtec S.A no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e
indiretos
Controladas do 0,00 R$ 5.284.000,00 0,00 R$ 5.284.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum

Com relacdo ao item 8.5, ndo aplicavel para o exercicio social corrente hem para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022.

Com relagdo ao item 8.11, ndo aplicavel para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022.

Com relacdo ao VIl Plano de Opcdo de Compra de Ac¢bes aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria e Ordinaria realizada em 28 de abril de 2023, cumpre informar que todas as
opcbes remanescentes sob ele foram exercidas em abril de 2024, ndo havendo opg¢bes em
aberto ap0s esta data.

Por fim, abaixo, a Companhia apresenta as quantidades mensais de membros em sua Diretoria
Estatutaria e Conselho de Administracdo para os anos de, 2022, 2023 e 2024 e estimado para
2025. N&o houve instalagédo do Conselho Fiscal em 2024, 2023 nem 2022 e néo ha previséo de
instalacdo do Conselho Fiscal em 2025.

o
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Previsdo para 2025 2024 2023 2022
Meses N Meses e Meses L Meses Gl
Membros Membros Membros Membros
Janeiro 4] |Janeiro 4| |Janeiro 5| |Janeiro 5
Fevereiro 4] |Fevereiro 4| |Fevereiro 5| |Fevereiro 5
Marg¢o 4| |Mar¢o 4] |Margo 5| |Mar¢o 5
Abril 4| |Abril 4| |Abril 5| |Abril 5
Maio 4| |Maio 4] |Maio 5| |Maio 5
Junho 4| [Junho 4] |Junho 4| |Junho 5
Julho 4| [Julho 4] |Julho 4| |Julho 5
Agosto 4] |Agosto 4| |Agosto 4] |Agosto 5
Setembro 4| |Setembro 4] |Setembro 4| |Setembro 5
Outubro 4| |Outubro 4| |Outubro 4| |Outubro 5
Novembro 4] |Novembro 4] |Novembro 4] |Novembro 5
Dezembro 4| |Dezembro 4| |Dezembro 4| |Dezembro 5
Total 48| |Total 48| |Total 53| |Total 60
Meédia 4,00| |Média 4,00 | |Média 4,42 | |Média 5,00
b) Niumero de membros remunerados
Previsdo para 2025 2024 2023 2022
Meses Ne de Meses Ne de Meses N¢ de Meses N® de
Membros Membros Membros Membros

Janeiro 4] |Janeiro 4| |Janeiro 5| |Janeiro 5
Fevereiro 4] |Fevereiro 4| |Fevereiro 5| |Fevereiro 5
Mar¢o 4] |Mar¢o 4] |Margo 5| |Marg¢o 5
Abril 4| |Abril 4| |Abril 5| |Abril 5
Maio 4| |Maio 4] |Maio 5| |Maio 5
Junho 4| |Junho 4| |Junho 4| |Junho 5
Julho 4| [Julho 4| |Julho 4| |Julho 5
Agosto 4| |Agosto 4] |Agosto 4| |Agosto 5
Setembro 4| |Setembro 4] |Setembro 4| |Setembro 5
Outubro 4| |Outubro 4| |Outubro 4| |Outubro 5
Novembro 4] |Novembro 3| |Novembro 4] |Novembro 5
Dezembro 4| |Dezembro 3| |Dezembro 4| |Dezembro 5
Total 48| |Total 46| |Total 53| |Total 60
Meédia 4,00| |Média 3,83 | |Média 4,42 | |Média 5,00

Campinas

Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 /” +5519 2104-9700

Parque Il do Polo de Alta Tecnologia / +55 19 2104-9703

Campinas + SP » CEP 13.086-510 / padtec@padtec.com.br



padtec

a) Nimero total de membros

Previsdo para 2025 2024 2023 2022
Meses Ne de Meses Ne de Meses N¢ de Meses N® de
Membros Membros Membros Membros
Janeiro 5| |Janeiro 5| |Janeiro 5| [Janeiro 5
Fevereiro 5| |Fevereiro 5| |Fevereiro 5| |Fevereiro 5
Marg¢o 5| |Mar¢o 5| |Mar¢o 5| |Mar¢o 5
Abril 5| |Abril 5| |Abril 5| |Abril 5
Maio 5| |Maio 5| |Maio 5| |Maio 5
Junho 5| [Junho 5| |Junho 5| |Junho 5
Julho 5| |Julho 5| [Julho 5| |Julho 5
Agosto 5| |Agosto 5| |Agosto 5| |Agosto 5
Setembro 5| |Setembro 5| |Setembro 5| |Setembro 5
Outubro 5| |Outubro 5| |Outubro 5| |Outubro 5
Novembro 5| |Novembro 5| |Novembro 5| |Novembro 5
Dezembro 5| |Dezembro 5| |Dezembro 5| |Dezembro 5
Total 60| |Total 60| |Total 60| |Total 60
Meédia 5,00| |Média 5,00 | |Média 5,00 | |Média 5,00
b) NOmero de membros remunerados
Previsdo para 2025 2024 2023 2022
Meses A Meses D Meses LI Meses LHC
Membros Membros Membros Membros

Janeiro 5| |Janeiro 4] |Janeiro 5| |Janeiro 5
Fevereiro 5| |Fevereiro 4| |Fevereiro 5| |Fevereiro 5
Mar¢o 5| |Mar¢o 4| |Margo 5| |Mar¢o 5
Abril 5| |Abril 4| |Abril 5| |Abril 5
Maio 5| |Maio 4] |Maio 4] |Maio 5
Junho 5| |Junho 4] |Junho 4| |Junho 5
Julho 5| |Julho 4| |Julho 4| |Julho 5
Agosto 5| |Agosto 5| |Agosto 4] |Agosto 5
Setembro 5| |Setembro 5| |Setembro 4| |Setembro 5
Outubro 5| |Outubro 5| |Outubro 4| |Outubro 5
Novembro 5| |Novembro 5| |Novembro 4] |Novembro 5
Dezembro 5| |Dezembro 5| |Dezembro 4| |Dezembro 5
Total 60| |Total 53| |Total 52| |Total 60
Média 5,00 | |Média 4,42 | |Média 4,33 | |Média 5,00
CONSELHO FISCAL

Nao houve instalacdo do Conselho Fiscal em 2024, 2023 nem 2022 e ndo ha previsdo de
instalacao do Conselho Fiscal em 2025. <
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