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Equipo
Brasil

Ingresos Netos(R$MM)

11,2 14,2 13,8 15,5
54,7

13,0 14,1 14,2
56,8

11,7 18,6 18,3 24,6

73,2

16,3 21,5 20,5

82,9

35,5 35,6 43,7
55,9

170,7

42,9 37,4 41,8

178,0

1T24 2T24 3T24 4T24 2024 1T25 2T25 3T25 LTM 3T25

58,4 68,5 75,9
96,0

298,8
317,8

72,3 73,0 76,6

Equipo Mercado 
Exterior

Servicios, Software y 
Plataformas

Mercado Exterior
LTM 3T25 x 2024:

+13,3%

Crecimiento y resultados consistentes

Resultados

LTM 3T25 x 2024: 
+6,4%



1T24 2T24 3T24 4T24 2024 1T25 2T25 3T25 LTM 3T25

12,6

16,5%

(6,2)

(10,7%)

6,3

9,2%

6,8

9,0%

10,7

11,1%

17,5

5,9%

6,0

8,2%

38,0

12,0%

LTM 3T25 x 2024:
+116,9%

8,8

12,1%

EBITDA (R$MM); Margen EBITDA (%)

Crecimiento saludable de la generación de caja operativa

Resultados



25,5%

31,5% 32,1%
35,7% 34,3% 35,5%

37,5%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

31,8%
35,7%

2024 LTM 3T25

Margen bruto (%); Beneficio bruto (R$MM);

3T25 con una generación significativa de beneficios, compensando los costos de reestructuración.

14,9 21,6 24,3 34,2 24,8 25,9 28,5 95,0 113,5

Resultados



21,3
17,0

27,5

38,1

2022 2023 2024 LTM 3T25

29,2
31,3

26,5
29,6

2022 2023 2024 LTM 3T25

8% 8% 9% 9%

6% 5% 9% 12%

32,6
35,5 34,5 35,2

2022 2023 2024 LTM 3T25

9% 10% 12% 11%

34,7
37,5

34,3

27,8

2022 2023 2024 LTM 3T25

9% 10% 11% 9%

Resultados I+D x Ingresos Netos (R$MM)
Gastos administrativos x
Ingresos netos (R$MM)

Gastos comerciales x
Ingresos netos (R$MM)

Gastos financieros x
Ingresos netos* (R$MM)

*No considera variación de cambio.



2024 3T25

339,9

282,8

92,5%

7,5%

77,5%

22,5%

• Los recursos de efectivo permiten una mayor disponibilidad de liquidez y margen para respaldar opciones de 
crecimiento

• 92,5 % en obligaciones a largo plazo, costo promedio de financiamiento: 9,2 % anual en el tercer trimestre de 2025
• Plazo promedio de amortización de 11 años

149,2

190,4

2024 3T25

Dívida líquida (R$MM)

8,5

5,0

Estructura de deuda segura y a largo plazo para reestructuración/reposicionamiento

Resultados

Préstamos a largo 
plazo x corto plazo (R$MM)

Deuda neta / EBITDA UDM ¹ (X)

Corto plazo

Largo plazo



La deuda neta se ha visto afectada por importantes retrasos de clientes clave.

Resultados

Evolución de la deuda (R$MM)

Deuda bruta 
2024

Honorarios Nuevos
préstamos

Deuda bruta 
1T25

Efectivo y 
equivalentes de 

efectivo

Aplicaciones
financieras en

garantía

Deuda neta 
1T25

Amortizaciones 
y pago de 
principal




