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Equipamentos 
Brasil

Receita Líquida (R$MM)

11,2 14,2 13,8 15,5
54,7

13,0 14,1 14,2
56,8

11,7 18,6 18,3 24,6

73,2

16,3 21,5 20,5

82,9

35,5 35,6 43,7
55,9

170,7

42,9 37,4 41,8

178,0

1T24 2T24 3T24 4T24 2024 1T25 2T25 3T25 LTM 3T25

58,4 68,5 75,9
96,0

298,8
317,8

72,3 73,0 76,6

Equipamentos 
Mercado Externo

Serviços, Softwares 
e Plataformas

Mercado Externo
LTM 3T25 x 2024:

+13,3%

Crescimento e resultados consistentes

LTM 3T25 x 2024: 
+6,4%

Resultados



1T24 2T24 3T24 4T24 2024 1T25 2T25 3T25 LTM 3T25

12,6

16,5%

(6,2)

(10,7%)

6,3

9,2%

6,8

9,0%

10,7

11,1%

17,5

5,9%

6,0

8,2%

38,0

12,0%

LTM 3T25 x 2024:
+116,9%

8,8

12,1%

EBITDA (R$MM); Margem EBITDA (%);

Crescimento saudável da geração de caixa operacional 

Resultados



25,5%

31,5% 32,1%
35,7% 34,3% 35,5%

37,5%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

31,8%
35,7%

2024 LTM 3T25

Margem Bruta (%); Lucro Bruto (R$MM); 

3T25 com geração significativa de lucros, compensando os custos de reestruturação

14,9 21,6 24,3 34,2 24,8 25,9 28,5 95,0 113,5

Resultados



P&D x Receita Líquida (R$MM)
Despesas Administrativas x 

Receita Líquida (R$MM)

Despesas Comerciais x 
Receita Líquida (R$MM)

Despesas Financeiras x 
Receita Líquida* (R$MM)

21,3
17,0

27,5

38,1

2022 2023 2024 LTM 3T25
*Não considera variação cambial.

29,2
31,3

26,5
29,6

2022 2023 2024 LTM 3T25

8% 8% 9% 9%

6% 5% 9% 12%

32,6
35,5 34,5 35,2

2022 2023 2024 LTM 3T25

9% 10% 12% 11%

34,7
37,5

34,3

27,8

2022 2023 2024 LTM 3T25

9% 10% 11% 9%

Resultados



2024 3T25

Empréstimos longo prazo 
x curto prazo (R$MM)

339,9

282,8

92,5%

7,5%

Curto prazo

Longo prazo

77,5%

22,5%

• Recursos em caixa possibilitam maior disponibilidade de liquidez e espaço para suportar opções de crescimento
• 92,5% em obrigações de longo prazo, custo médio de captação: 9,2% aa no 3T25
• Prazo médio para pagamento de 11 anos

149,2

190,4

2024 3T25

Dívida líquida (R$MM)

8,5

5,0

Estrutura de dívida alongada e segura para o momento de reestruturação/reposicionamento

Dívida líquida / EBITDA (X)

Resultados



Dívida 
Bruta
2024

Pagamento
de Juros

Amortização
e pagamento
de principal

Dívida 
Bruta
3T25

Dívida 
Líquida
3T25

Caixa e 
equivalentes

de caixa

Aplicações
financeiras
em garantia

Dívida líquida impactada por atrasos relevantes de clientes-chave

Evolução do Endividamento (R$MM)

Resultados




