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Prezados Acionistas,

A Diretoria da Ideiasnet S.A. (Ideiasnet ou Companhia), em conformidade com as disposicdes legais
e estatutdrias, submete a sua apreciacdo o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Contabeis da Companhia, com o parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2016. Todas as informacdes apresentadas neste Relatério da
Administracdo, exceto quando indicado de outra forma, sdo expressas em moeda corrente nacional
(Reais ou RS) e estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS
— International Financial Reporting Standards) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil.



A ldeiasnet

A Ideiasnet é uma gestora de investimentos focada em empresas de tecnologia com rapido
crescimento em diversas areas de atuacdo, como SaaS — Software as a Service na indUstria de
seguranca e construcdo, tecnologia no setor financeiro e de pagamentos, digital commerce, digital
media, mobilidade, banda larga e ética, visando compartilhar experiéncias e oferecer suporte para
acelerar seu crescimento. A Companhia tem suas acdes negociadas na BM&FBovespa
(BM&FBOVESPA: IDNT3) desde 2000 e estd listada no Novo Mercado desde 2008.

A Ideiasnet executa seus investimentos por meio de trés fundos de investimentos em participacdes,
que atualmente estdo em fase de desinvestimento. A Companhia possui 100% do Ideiasnet FIP llI
(nova denominagdo do Ideiasnet FICFIP), que por sua vez detém 81,76% do Ideiasnet FIP | e 100%
do Ideiasnet FIP II.

Ao final do ano de 2016, esses fundos em conjunto possuiam indiretamente apenas seis
investimentos em empresas operacionais. Na presente data, sdo quatro os investimentos no
portfolio:

Padtec S.A. —33,8%

= Editora Pini S.A. —85,1%

Batanga Inc. = 7,0%

Automatos ParticipacGes Ltda. — 100,0%
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http://www.ideiasnet.com.br/

Fatos Relevantes

Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia, em recuperagao judicial (Officer)

Apds a apresentacdo do pedido de recuperacdo judicial em outubro de 2015, a Officer sofreu
expressiva reducdo em suas atividades. A empresa apresentou seu plano de recuperagdo judicial
em janeiro de 2016 e em junho obteve a aprovacdo em assembleia geral de credores. A
homologacdo do plano de recuperacdo judicial em 31 de agosto de 2016 trouxe significativa
reducdo no endividamento da Officer, embora ainda apresentasse passivos e contingéncias
expressivos.

Diante do desempenho operacional da empresa, do endividamento remanescente e dos riscos que
alguns passivos trabalhistas e tributdrios apresentavam, a estratégia de gestdo do portfolio da
Ideiasnet buscava a saida deste investimento para minimizar futuros desembolsos.

Em dezembro de 2016, a Companhia anunciou a venda das ac¢des detidas pelo Ideiasnet FIP | e
Ideiasnet FIP Il na Officer pelo valor simbdlico de R$2,00.

Tectotal Tecnologia sem Complicagdes S.A. (Tectotal)

No més de dezembro de 2016, o Ideiasnet FIP | assinou contrato de compra e venda das a¢des que
detinha na Tectotal. A transacdo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econbmica
(CADE) em janeiro e concretizada em 01 de fevereiro de 2017.

Pelos termos e condicGes do contrato de compra e venda, o Ideiasnet FIP | fez jus ao valor de
RS5,162 milhdes, porém essa quantia foi depositada judicialmente nos autos de uma acdo de
execucdo de titulo extrajudicial. A disponibilidade desse montante para a ldeiasnet depende de
conclusdo favoravel do referido processo, cuja probabilidade de ocorréncia € remota, conforme
opinido dos assessores juridicos responsaveis.

Reestruturagdo Regulatdria da Ideiasnet

Em julho de 2016, a Ideiasnet apresentou a seus acionistas uma proposta de reestruturagdo
regulatoria, que previa o cancelamento do registro de companhia aberta, por meio da troca das
acles de emissdo da Companhia por cotas do Ideiasnet FIP lll, e convocou uma assembleia geral
extraordinaria (AGE) para o dia 31 de agosto.

Entretanto, em funcdo da necessidade de adaptacdo da reestruturacdo regulatoria para contemplar
as orientacGes formuladas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), a Companhia suspendeu a
convocac¢do da AGE no dia 19 de agosto.



No més de dezembro, a Companhia recebeu de acionistas, representando em conjunto cerca de
33% de seu capital social, manifestacGes contrarias a proposta de reestruturacdo regulatoria e
decidiu interromper a transagao.

A ldeiasnet reitera que a reestruturacdo regulatéria proposta visava, essencialmente, reduzir os
custos da Companhia para preservar seu caixa, diante da grave situacao financeira enfrentada por
suas investidas, e permitir que seus esforcos fossem concentrados no desinvestimento das
participacdes ainda detidas, preservando a esséncia de sua atuacdo como fundo de investimento
em venture capital.



Fundos Ideiasnet

Ideiasnet Fundo de Investimento em Participacdes | — Multiestratégia (Ideiasnet FIP 1), constituido
em 2009, é um fundo de investimento em participacdes, sob a forma de condominio fechado e com
prazo de duracdo de oito anos. O Ideiasnet FIP | é controlado pela Ideiasnet e tem como Unico
limited partner o fundo norte-americano Paul Capital, que detém 18,24% das quotas do Ideiasnet
FIP I. Atualmente, o Ideiasnet FIP | detém participacdes em trés empresas investidas: Padtec,
Batanga e Pini. Os dois outros investimentos detidos pelo fundo em 31 de dezembro de 2015,
Officer e Tectotal, foram vendidos em 27 de dezembro de 2016 e 01 de fevereiro de 2017,

respectivamente.

Ideiasnet Fundo de Investimento em Participacdes Il — Multiestratégia (Ideiasnet FIP Il), constituido
em marco de 2013, é um fundo de investimento em participagdes, sob a forma de condominio
fechado e com prazo de duragdo de vinte anos. O Ideiasnet FIP Il é integralmente controlado pela
Ideiasnet. Atualmente, o Ideiasnet FIP Il detém participacdo apenas na Automatos. As acles da
empresa Spring Wireless Inc., correspondentes ao investimento residual de 0,7% detido pelo
Ideiasnet FIP Il desde a venda dessa investida em abril de 2012, foram cedidas a prépria empresa

para cancelamento em fevereiro de 2017.

Tanto o Ideiasnet FIP | quanto o Ideiasnet FIP Il sdo diretamente detidos pelo Ideiasnet Fundo de
Investimento em Participagdes Il — Multiestratégia (Ideiasnet FIP Ill), que detém 81,76% e 100%,
respectivamente, desses dois fundos. Os trés fundos tém gestdo da propria controladora Ideiasnet
e, desde dezembro de 2016, sdo administrados pela Geragdo Futuro Corretora de Valores
Mobilidrios S.A., que sucedeu a BRL Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. na

administracado fiduciaria dos fundos.

Net Asset Value (NAV)

NAV Proporcional NAV Proporcional

Investida 31-dez-16 31-dez-15 A de d b d
Caixa e Recebiveis 4,7 0,6 4,1 Em 31 de dezembro de 2016' o Net
7,0% Batanga 1,6 11,0 9,4 Asset Value (NAV) do Ideiasnet FIP | e
61,4% MolP 0.0 41,7 -4L7 do Ideiasnet FIP II, incluido o caixa do
50,2% Officer 0,0 0,0 0,0 . .
33.8% Padtec 380 272 107 Ideiasnet FIP I, somava RS52 milh&es,
85,1% Pini 0,0 2,9 2,9 dos quais o valor de R$42 milhdes
54,3% Tectotal 5.2 8.3 31 atribuivel a Ideiasnet corresponde a
81,8% FIP | 49,4 91,7 -42,3 .
parcela de 61,7% prevista no
Caixa e Recebivels 01 03 0.2 regulamento do Ideiasnet FIP | para
49,8% Officer 0,0 0,0 0,0 distribuics oritaria d
99,4% Automatos 0.0 0.0 0.0 istribuicdo prioritaria de recursos ao
0,7%  Spring Wireless 0,0 0,0 0,0 quotista Paul Capital, na proporgao de
100,0% FIP I 0.1 0.3 -0,2 38,3%, até que recupere 1,75x o
100,0% FIC (Caixa) 11,4 4,7 6,7 capital investido ou obtenha taxa
1 [0)
NAV Proporcional (R$ milhdes) 51,9 80,0 42,5 interna de retorno de 20%.
NAV atribuivel a Ideiasnet 42,0 61,6 -19,6



Destaques Financeiros Anuais

RS milhdes™ 2012 2013 2014 2015 2016

Resultados Contabeis Consolidados

Receita Liquida 1.614 1.538 1.280 720 1
EBITDA 4 10 (33) (164) 118
% margem EBITDA 0% 1% -3% -23% 12541%
Resultado Liquido (38) (14) (12) (209) 105

Destaques do Balango Consolidado

Ativos 768 867 731 342 95
Passivos 669 747 663 462 106
Patrimonio Liquido 99 120 69 (120) (11)
Caixa 61 91 80 41 37
Endividamento Liquido 173 117 137 55 (37)

Investimentos

No. de investidas 13 10 8 8 6
Investimentos 21 77 12 50 7
Ganho de Desinvestimentos 5 54 38 1 51
AUM (Assets Under Management ) 464 604 331 97 61
Portfolio NAV atribuivel a Ideiasnet 464 453 225 62 42

Valor de Mercado

Valor de Mercado 220 202 219 212 70
Preco da acdo (RS) 19,00 16,50 17,90 13,00 4,29
Numero de ac¢des (milhares) 11.593 12.227 12.227 16.344 16.344
Portfolio NAV atribuivel por a¢do (RS) 40,06 37,06 18,44 3,77 2,57

(1) Informagdes de 2012, 2013, 2014 e 2015 correspondem as demonstragdes originalmente apresentadas pela Ideiasnet, que
incluiam as informagbes das controladas posteriormente alienadas ou reclassificadas para ativos e passivos mantidos para venda.



Desempenho em 2016

Resultados da Ideiasnet

e Em 2016 a Ideiasnet deixou de consolidar em suas demonstracdes financeiras 0os nimeros
das investidas Officer, Tectotal, Automatos e Pini. Officer e Tectotal por que foram vendidas
em dezembro de 2016 e fevereiro de 2017, respectivamente, e Automatos e Pini, em
decorréncia da deliberacdo pelo Conselho de Administracdao em reunido realizada em marcgo
de 2016 para que a Companhia reduzisse a alocacdo de recursos nestas duas controladas,
por meio do desinvestimento ou do gradativo encerramento de suas operagdes. Sendo
assim, os resultados consolidados da Ideiasnet de 2016 representam primordialmente os
resultados da controladora Ideiasnet, seus trés fundos e suas holdings de participacdo. A
variacdo expressiva dos valores de todas as contas consolidadas (Al na tabela seguinte),
quando comparadas ao ano anterior, sdo devidas a interrupcdo da referida consolidagao.

e A ldeiasnet teve uma receita liquida de R$940 mil em 2016 com taxa de gestdo do Ideiasnet
FIP I, valor 18% inferior ao observado em 2015, devido ao menor valor base para calculo da
taxa, apos a distribuicdo pelo fundo de parte dos recursos provenientes da venda da Moip.

e As despesas operacionais da Ideiasnet, em conjunto com seus fundos e suas holdings de
participacdo, somaram RS8 milhdes em 2016, frente a RS10 milhdes em 2015. Essa variacdo
é devida principalmente a receita de RS3 milhdes proveniente de uma agdo judicial bem
sucedida, parcialmente compensada pela perda de RS1 milhdo referente ao desagio
aplicado sobre o valor que a Companhia tem a receber da Officer, em recuperacdo judicial.
Além disso, em 2016 houve um aumento de RS11 milhdes nas provisdes para contingéncias
com risco de perda provavel.

e O lucro de R$154 milhdes com participagdes em empresas em 2016 foi composto por (i)
reversdo da provisdo para passivo a descoberto no valor de R$112 milhdes relativo ao
investimento na Officer, (ii) ganho de RS50 milhdes apurado com a venda da Moip, (iii)
reducdo de RS10 milhdes no valor justo da participacdo na Batanga, e (iv) lucro de RS1
milhdo proporcional a participacdo na Padtec. O prejuizo de RS68 milhdes registrado no ano
anterior era compreendido por R$65 milhdes em perdas com o investimento na Padtec e
RS3 milhdes em reducdo no valor justo da Batanga.

e O prejuizo de R$18 milhdes com operacdes descontinuadas em 2016 refere-se as investidas
Automatos, Pini e Tectotal, com valores de RS9 milhdes, RS8 milhdes e RS1 milhdo,
respectivamente. No ano anterior, o prejuizo de R$170 milh&es era referente as operacdes
descontinuadas da Officer (R$146 milhdes), Automatos (RS11 milhdes), Pini (RS9 milhdes) e
Tectotal (RS5 milhdes).



e As receitas financeiras liquidas consolidadas aumentaram cerca de RS2 milhdes em 2016,
frente ao ano anterior, como consequéncia da aplicacdo dos recursos recebidos pela venda
da Moip.

e Como consequéncia dos eventos mencionados acima, a Ideiasnet registrou um lucro liquido
de R$105 milhdes em 2016, comparado ao prejuizo de R$209 milhdes apresentado no ano

anterior.
original reapresentado

Resumo do Resultado Consolidado (RS mil) 2015 Al 2015 A2 2016
Receita Liquida 720.000  (718.886) 1.114 (174) 940
(-) Custos dos Produtos e Servicos Vendidos (590.197) 590.197 - - -
Margem Bruta 129.803 (128.689) 1.114 (174) 940

% margem bruta 18% 100% 100%
(-) Despesas Operacionais (181.733) 171.679 (10.054) 2.119 (7.935)
(-) Provisdes para Contingéncias (10.139) 9.862 (277) (11.402)  (11.680)
(-) Resultados de ParticipacGes em Empresas (102.881) 34.588 (68.293) 222.751 154.458
(+) Resultado de Operagdes Descontinuadas 988 (171.451)  (170.463) 152.619 (17.844)
EBITDA (163.963) (84.011)  (247.974) 365.914  117.940

% margem EBITDA -23% -22251% 12541%
(-) Amortizacdo & Depreciacdo (7.278) 7.108 (170) 131 (39)
(+) Resultado Financeiro Liquido (54.807) 58.033 3.226 1.824 5.049
() IRPJ e CSLL (17.998) 18.871 872 (4.743)  (3.871)
Resultado Liquido Consolidado (244.046) (0)  (244.046) 363.125  119.079
(-) Participacdes de Ndo Controladores 34.709 - 34.709 (48.853)  (14.144)
Resultado Liquido da Controladora (209.337) (0)  (209.337) 314.272  104.935

Caixa e Endividamento

O saldo de caixa disponivel na Companhia (controladora Ideiasnet e Ideiasnet FIP Ill) sofreu
acréscimo de RS20 milhdes ao longo de 2016, passando de RS5 milhdes ao final de 2015 para R$S25
milhGes ao final de 2016, principalmente devido ao recebimento de parte dos recursos
provenientes da venda da Moip recebidos pelo Ideiasnet FIP | e distribuidos para o Ideiasnet FIP Il e
a Ideiasnet. No ano 2016 a Ideiasnet realizou investimentos de aproximadamente R$7 milhdes,
sendo RS3 milhdes na investida Automatos, RS2 milhdes na Pini e RS1 milhdo na
Montpellier/Tectotal, além de R$1,5 milhdo para honrar garantias anteriormente concedidas a um
empréstimo bancario da Officer.

A controladora Ideiasnet ndo possuia qualquer endividamento bancario em 31 de dezembro de
2015 ou 2016 e o seu endividamento consolidado deixou de incluir as empresas controladas, por
terem sido vendidas ou reclassificadas como ativos e passivos mantidos para venda no Ultimo ano.
Ao final do exercicio anterior, a divida bancaria liquida da Ideiasnet consolidada com suas investidas
era de cerca de RS55 milhdes.



Padtec

Telecom | Participagdo indireta da Ideiasnet em 31/12/2016: 27,7%

Padtec (R$ mil) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Receita Liquida 235.646 213.055 286.326 347.310 248.650 251.337
% crescimento 34,3% -9,6% 34,4% 21,3% -28,4% 1,1%
EBITDA 36.683 (15.907) 13.316 (7.405)  (125.114) 18.775
% margem EBITDA 15,6% -7,5% 4,7% -2,1% -50,3% 7,5%
Resultado Liquido 28.735 (16.864) 10.716 (12.744)  (152.550) 3.182
% margem liquida 12,2% -7,9% 3,7% -3,7% -61,4% 1,3%
Capex? 10.985 11.181 27.473 21.679 11.227 8.567
% receita liquida 4,7% 52% 9,6% 6,2% 4,5% 3,4%
Capital de Giro’ 142.437 140.807 214.097 280.185 122.144 119.934
% receita liquida 60,4% 66,1% 74,8% 80,7% 49,1% 47,7%
Endividamento Liquido 51.976 104.992 60.855 152.059 92.106 58.712
divida liquida/ebitda 1,4 n.a. 4,6 n.a. n.a. 3,1

(1) Informagdes de 2012, 2013 e 2014 ajustadas por corre¢des contdbeis.

(2) Padtec também tem gastos com P&D registrados em Opex no DRE, nos valores de RS41,6, RS45,6, RS52,5, RS24,1 e RS24,3

milhdes, para os periodos de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016, respectivamente.

(3) Capital de Giro = Contas a Receber + Estoques - Contas a Pagar +/- Adiantamentos a Fornecedores e Clientes

A Padtec encerrou 2016 apresentando melhora significativa nos indicadores financeiros e com
expectativa de crescimento para 2017. O bom desempenho é resultado de um conjunto de
medidas adotadas pela investida desde 2015 (alongamento das principais dividas financeiras,
renegociacdo do contrato de parceria tecnolégica com o acionista CPQD, interrupcdo de linhas de
produto deficitarias, encerramento de subsididrias, venda de participacdo em investidas e
contratacdo de novos diretores), visando restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro de suas

atividades, que foi afetado pela desaceleracdo da economia no Pais.

O endividamento da Padtec diminuiu cerca de 36% entre o final de 2015 e o final de 2016. A
investida renegociou suas dividas e, atualmente, 90% sao de longo prazo. O fluxo de caixa registrou

melhoras expressivas e a empresa apresentou lucro liquido em 2016.

O aumento na demanda por solucdes DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing) estimulou
0s negdcios da investida. Além das grandes operadoras, os provedores de internet (ISPs) e de
servicos over-the-top (OTTs), os centros estaduais de processamento de dados e as concessionarias
de energia elétrica com redes OPGW também contribuiram para tal incremento. Ainda em 2016, a
Padtec ingressou no seleto mercado de transmissao dptica submarina, fornecendo para o Google a
rede de alta velocidade que interligarad Rio de Janeiro e Santos (SP) a partir de 2017.

Os novos produtos sendo desenvolvidos e que serdo lancados ao longo do ano de 2017 visam
atender demandas do mercado para interfaces com taxas de transmissdo de 200 Gb/s e o OTN
Switch, solucdes que ampliam e adicionam flexibilidade as redes de transmissdo éptica DWDM.



Pini

Conteldo/Midia Digital | Participacdo indireta da Ideiasnet em 31/12/2016: 69,6%

Pini (RS mil) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Receita Liquida 36.341 34.198 33.714 31.294 25.391 18.740
% crescimento 13,6% -5,9% -1,4% -7,2% -18,9% -26,2%
EBITDA 3.139 1.913 1.554 5.098 (769) (2.787)
% margem EBITDA 8,6% 5,6% 4,6% 16,3% -3,0% -14,9%
Resultado Liquido 644 (1.543) (1.941) (56) (8.550) (9.137)
% margem liquida 1,8% -4,5% -5,8% -0,2% -33,7% -48,8%
Capex 2.148 1.943 231 521 149 13
% receita liquida 5,9% 5,7% 0,7% 1,7% 0,6% 0,1%
Capital de Giro'” (5.419) (4.626) (2.434) (1.226) (2.826) (4.178)
% receita liquida -14,9% -13,5% -7,2% -3,9% -11,1% -22,3%
Endividamento Liquido 1.865 7.470 8.758 8.164 12.193 8.249
divida liquida/ebitda 0,6 3,9 56 1,6 n.a. n.a.

(1) Capital de Giro = Contas a Receber + Estoques - Contas a Pagar +/- Adiantamentos a Fornecedores e Clientes

A migracdo do meio fisico das publicacdes historicamente comercializadas pela Pini para veiculos
digitais se mostrou um grande desafio, refletido na deterioracdo das margens operacionais ao
longo dos ultimos anos.

A Pini vivencia o quinto ano consecutivo de queda nas suas vendas, sendo que o faturamento em
2016 representa cerca de 52% do valor registrado em 2011. O fraco desempenho operacional
associado ao elevado nivel de obrigacdes com terceiros, principalmente tributos e empréstimos
bancarios, demanda alocagdo consideravel de recursos sem a possibilidade de retorno no médio
prazo. A investida encontra-se em situacdo financeira bastante delicada e no ano foram realizados
aportes pela Ideiasnet no valor de RS 2,6 milhdes.

Visando simplificar a estrutura societaria e diminuir custos, a investida teve suas atividades
restruturadas ao longo de 2016 e suas operacdes vem sendo gradativamente reduzidas. A Ideiasnet

continua na busca pela melhor alternativa de encerramento das operacdes ou venda dessa
empresa.
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Automatos

Cloud Computing | Participagdo indireta da Ideiasnet em 31/12/2016: 100,0%

Automatos (RS mil) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Receita Liquida 18.677 18.156 17.573 21.070 16.469 11.832
% crescimento 116,5% -2,8% -3,2% 19,9% -21,8% -28,2%
EBITDA (16.145) (3.495) (2.445) 2.954 (6.206) (9.221)
% margem EBITDA -86,4% -19,2% -13,9% 14,0% -37,7% -77,9%
Resultado Liquido (25.764) (6.479) (8.848) 164 (11.398) (8.818)
% margem liquida -137,9% -35,7% -50,3% 0,8% -69,2% -74,5%
Capex 26.330 674 535 682 145 0
% receita liquida 141,0% 3,7% 3,0% 3,2% 0,9% 0,0%
Capital de Giro” 846 (70) 976 3.125 1.784 236
% receita liquida 4,5% -0,4% 5,6% 14,8% 10,8% 2,0%
Endividamento Liquido 14.891 24.709 32.335 7.925 2.458 981
divida liquida/ebitda n.a. n.a. n.a. 2,7 n.a. n.a.

(1) Capital de Giro = Contas a Receber + Estoques - Contas a Pagar +/- Adiantamentos a Fornecedores e Clientes

Ao longo de 2016, o grupo Automatos simplificou sua estrutura com a incorporacao da Automatos
Tecnologia de Informacdo Ltda. pela Automatos Participacdes Ltda. No més de dezembro, a
Automatos passou por um saneamento financeiro através da reducdo de seu capital social com a

utilizacdo do saldo de prejuizos acumulados e simultaneo aumento de capital social.

Pelo segundo ano consecutivo a Automatos registrou significativa queda em sua receita liquida:
28% de reducdo em 2016 em relagcdo a 2015 e 22% em 2015 comparativamente a 2014. O
endividamento fiscal acumulado ao longo de muitos anos alcanca cerca de RS 25 milhdes e a
investida ndo teria condi¢cGes de honrar esse volume de obrigacdes, ainda que lograsse éxito nas

atividades correntes.

A ldeiasnet ja fez diversas tentativas de alienacdo da Automatos para outras empresas com maior
capacidade financeira, porém sem sucesso. As atividades da Automatos vém sendo gradativamente
reduzidas, a fim de reduzir os prejuizos e a alocacdo de recursos da Ideiasnet (somente em 2016,

foram realizados aportes de capital no valor de RS 3,6 milhdes).
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Batanga Media

Conteldo/Midia Digital | Participacdo indireta da Ideiasnet em 31/12/2016: 5,7%

Batanga'’ (RS mil) 2012 2013 2014 2015 2016
Receita Liquida 82.118 82.844 86.956 106.523 67.285
% crescimento 44,8% 0,9% 5,0% 22,5% -36,8%
EBITDA 2.954 (2.909) (4.355) 9.804 (19.035)
% margem EBITDA 3,6% -3,5% -5,0% 9,2% -28,3%
Resultado Liquido (4.646) (11.799) (12.076) 445 (26.765)
% margem liquida -5,7% -14,2% -13,9% 0,4% -39,8%

(1) Os resultados da Batanga foram convertidos de USS para RS e incluem variagéo cambial

Ao longo de 2016 a Batanga Media promoveu seu rebranding para a nova identidade Vix.com
assumida recentemente como Unica marca substituindo as suas diversas propriedades. A empresa
atingiu uma audiéncia de aproximadamente 325 milhGes de usudrios que consomem mais de 1

bilhdo de videos mensalmente, além de 50 milhdes de adeptos que acessam seu conteudo
distribuido através das principais redes sociais.

Em dezembro de 2016, através de uma sequéncia de operacdes societarias, a empresa converteu

empréstimos contraidos no passado em capital e captou USS9 milhdes através do ingresso de um
investidor estratégico, Discovery Communications, no seu capital social.

Esta operacdo resultou numa diluicdo de participacdo e perda de alguns direitos societarios
previamente negociados pela ldeiasnet. Apds tentativas infrutiferas de resolucdo amigdvel destas

divergéncias, a Ideiasnet iniciou uma acao que visa avaliar judicialmente e resgatar o valor de sua
participacdo na empresa.

12



Desempenho das Acoes

No ano 2016 o preco médio das acdes da Ideiasnet teve uma nova desvalorizacdo de 51%, apds a
desvalorizacdo de 50% do ano anterior. O volume médio didrio negociado no ano foi de R$143 mil,

contra uma média de R$215 mil em 2015.
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No ano 2016 foi observada uma queda de 67% no Valor de Mercado da Companhia, de R$212
milhdes ao final do ano 2015 para R$70 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Assim como 0s
resultados por acdo, as cotacdes historicas das acdes da Ideiasnet também foram ajustadas de tal

forma a refletir o grupamento de 10 para 1 efetivado em 7 de julho de 2015.

Desempenho 4T15 1T16 2T16 3T16 4716  Aano
Preco médio da acdo (RS) 8,27 11,91 8,34 3,73 4,03 -51%
Preco final da acdo (RS) 13,00 9,39 6,44 3,20 4,29 -67%
Volume médio diario (RS mil) 231 331 23 106 125 -46%
Valor de Mercado (RS milhdes) 212 153 105 52 70 -67%
AC|O ni Stas Outros - Pessoas

A composicao
acionaria da Ideiasnet
era a seguinte em 31
de dezembro de 2016:

Juridicas
6,3%

Liberty Media
26,8%

Outros - Pessoas

Fisicas
7.5%
Truetech
7,4%
Lorentzen Opus
10,8% 15,7%

Time Itati Asset
11,5% Management
14,0%
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Relatorio do auditor independente sobre as
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas

Grant Thornton Auditores Independentes
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Aos

Aos administradores e acionistas da
Ideiasnet S.A.

Rio de Janeiro — R]

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Ideiasnet S.A. (Companhia),
identificadas, como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das muta¢oes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Ideiasnet S.A.
em 31 de dezembro de 2016, o desempenho individual e consolidado de suas operagbes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na se¢io a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Ideiasnet S.A. e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas Normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

As demonstragbes contibeis mencionadas no primeiro paragrafo foram preparadas no pressuposto de
continuidade normal dos negécios da Companhia e de suas controladas. Conforme evidenciado nas
demonstracdes contabeis, as controladas da Companhia vém apurando prejuizos de forma recorrente,
os passivos excedem os ativos e, por decisio da Administracao, conforme nota explicativa n® 1, a
Companhia encontra-se em fase de desinvestimento, fatores que indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e de seus investimentos e de parte substancial do objeto econdémico da sua existéncia. A
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continuidade das atividades operacionais da Companhia e de suas controladas depende do sucesso
desses desinvestimentos e dessa decisdo. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a este assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formacio
de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Além dos assuntos descritos nas se¢oes
“Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que o assunto
descrito abaixo é o principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatotio.

Valor recuperavel de investimentos em controladas e coligada

A Companbhia possui investimentos em controladas e coligada. Esses investimentos sao classificados
na categoria contabil de “participagdo em companhias controladas e coligada” e registrados pelo
método de equivaléncia patrimonial. Quando ha indicios de perdas, é necessaria a realizagio de testes
de redugdo no valor recuperavel (“impairment”) dessas controladas e coligada. As principais premissas
dos modelos de avaliacio econdmica utilizados sio: (i) o fluxo de caixa projetado da coligada; (ii)
eventos externos e econdémicos que possam ter impacto nos modelos de negdcio; e (iii) o plano de
negocio da companhia para os anos subsequentes.

Devido a relevancia e ao alto grau de julgamento envolvido no processo de determinagio das
estimativas de rentabilidade futura para fins de avaliacdo do valor recuperavel desses investimentos,
realizado por meio de modelos de avaliacio econdémica, consideramos esse assunto como significativo
para a nossa auditoria.

Procedimentos de auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram a avaliagdo por parte dos nossos especialistas sobre a
modelagem econdmico-financeira, bem como os julgamentos exercidos quanto as evidéncias
qualitativas desenvolvidas pela Administragdo. Os principais procedimentos estio relacionados a
verifica¢io da razoabilidade dos modelos matematicos dentro de padrées de mercado aceitos, a analise
das projec¢des de fluxos de caixa e a capacidade de execuc¢io dos planos de negdcios dessas controladas
e coligada, sob os quais a avaliagio econémico-financeira foi estruturada.
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Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, apresentados para fins de
comparagio, foram anteriormente auditados por outro auditor independente, que emitiu relatorio em
18 de marco de 2016 com abstenc¢ao de opinido, em funcdo da incerteza quanto a continuidade das
atividades das controladas indiretas Officer (em recuperacio judicial), Automatos e BP Participa¢des e
incerteza sobre a realizacio do saldo de Imposto sobre Circulacio de Mercadorias e Servigos - ICMS a
recuperar da controlada indireta Officer (em recuperagao judicial), cuja constitui¢do da provisao para
petda foi realizada no trimestre findo em 31 de marco de 2016, e contendo paragrafo de énfase sobre a
continuidade da controlada em conjunto Padtec.

Demonstracao do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da administracio da Companbhia,
requeridas pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas e apresentadas como
informacio suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a nossa auditoria das demonstracSes contabeis da Companhia. Para a formagao de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragGes e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estio de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico — CPC 9 — Demonstracio do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios estabelecidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagodes que acompanham as demonstragcdées contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administra¢gdo da Companhia ¢ responsavel por essas informag¢des que compreendem o relatério da
administracio.

Nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administragdo e nio expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sob esse relatério.

Em conexio com a auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragio, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidade da administracao e da governanca pelas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagio das demonstragcdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes contabeis livres de distor¢io relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.
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Na elaborag¢ao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstrages contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operac¢oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragio das demonstracoes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragcées contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstra¢oes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢io relevante, independentemente se causada
port fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ses relevantes existentes.
As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
economicas dos usuitios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria,
além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causadas por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em respostas a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nio detec¢io de distor¢io
relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdao ou representagdes falsas
intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

* Concluimos sobre a adequac¢io do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo
a eventos ou condi¢oes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Ses futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
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* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagio

adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcio, supervisio e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragbes contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacio publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinamos que o
assunto nao deva ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunica¢io podem dentro de uma perspectiva razoavel superar os beneficios da comunicacio para o
interesse publico.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2017.

Ana Cristina Linhares Areosa
Contadora CRC R] 081.409/0-3

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 28P-025.583/0-1 “S” R]



IDETASNET S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota  31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 13.359 490 13.798 31.343
Caixa e aplicagdes financeiras vinculadas - - - 4.244
Clientes 6 237 280 237 51.734
Outros instrumentos financeiros 5 - - 8.088 5.379
Tributos e contribuigdes a compensar e recuperar 9 - - 2 7.479
Imposto de renda e contribui¢do social 22.1 91 504 1.473 4.744
Adiantamentos a fornecedores e diversos 7 - 3 - 7.746
Despesas antecipadas - - 2 6.137
Estoques 8 - - - 20.533
Outros valores a receber 7 - - 1.259 526
Ativos classificados como mantidos para venda 10 - 2.150 - 2.150
Total do ativo circulante 13.687 3.427 24.859 142.015
Nao circulante
Clientes 6 - - - 390
Outros instrumentos financeiros 5 - - 15.016 13.757
Contratos de muatuos 25 - 3.370 - 1.443
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - - - 9.619
Tributos a compensar e recuperar 9 - - - 11.415
Imposto de renda e contribui¢do social 22.1 - - - 705
Outros valores a receber 7 1.239 2.591 1.823 3.206
Depositos judiciais 2.302 560 2.387 2.457
Ativos classificados como mantidos para venda 10 2.246 - 35.266 107.555
Investimentos 11 - - 15.563 14.522
Imobilizado 12 89 151 91 5.705
Intangivel 13 28 34 29 29.213
Total do ativo ndo circulante 5.904 6.706 70.175 199.987
Total do ativo 19.591 10.133 95.034 342.002

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




IDETASNET S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota  31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Passivo
Circulante
Fornecedores - - 160 160.001
Adiantamentos de clientes - - - 44
Tributos e contribui¢des a recolher 9 99 81 108 22.170
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 22.1 93 46 95 2.681
Salarios, encargos e beneficios sociais 198 125 198 11.880
Empréstimos e financiamentos 14 - 1.389 - 90.670
Demais obrigagdes 15/25 166 143 544 21.541
Total do passivo circulante 556 1.784 1.105 308.987
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 14 - - - 5.773
Tributos e contribui¢des a recolher 9 492 521 493 20.397
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 22.1 - 10.944 939 13.267
Demais obrigacdes 15/25 11.510 1.297 11.573 21.167
Provisdo para passivo a descoberto 11 17.802 115.669 - -
Passivos classificados como mantidos para venda 10 - - 95.771 105.603
Total do passivo ndo circulante 29.804 128.431 108.776 166.207
Passivo a descoberto 16
Capital social 131.846 131.846 131.846 131.846
Reservas de capital 3.899 (1.522) 3.899 (1.522)
Outros resultados abrangentes (10.394) (9.351) (10.394) (9.351)
Prejuizos acumulados (136.120) (241.055) (136.120) (241.055)
Passivo a descoberto atribuido aos controladores (10.769) (120.082) (10.769) (120.082)
Participag@o de ndo controladores 18 - - (4.078) (13.110)
Total do passivo a descoberto (10.769) (120.082) (14.847) (133.192)
Total do passivo e passivo a descoberto 19.591 10.133 95.034 342.002

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




IDEIASNET S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Reapresentado

Receita operacional liquida 941 1.098 941 1.114
LUCRO BRUTO 941 1.098 941 1.114
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS
Gerais e administrativas 20 (17.488) (7.646) (20.535) (9.616)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 - - 1.077 (51.623)
Reversdo passivo a descoberto 11 122.983 (203.234) 112.712 (23)
Ganho ¢ perda de investimentos e de capital - - 40.669 (16.647)
Outras receitas e despesas 1.388 (786) 881 (887)
Resultado antes do resultado financeiro 107.824 (210.568) 135.745 (77.682)

Receitas financeiras 2.014 1.306 5.583 3.505

Despesas financeiras (213) (75) (534) (280)
RESULTADO FINANCEIRO 21 1.801 1.231 5.049 3.225
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 109.625 (209.337) 140.794 (74.457)
Imposto de renda e contribui¢do social 22 (4.690) - (3.871) 874

Corrente - - - 3)

Diferido (4.690) - (3.871) 877
Resultado das operagdes descontinuadas - - (17.844) (170.463)
LUCRO (PREJU{Z0) DO EXERCICIO 104.935 (209.337) 119.079 (244.046)
Lucro (prejuizo) atribuido para

Acionistas controladores 104.935 (209.337)

Acionistas ndo controladores 18 14.144 (34.709)

119.079 (244.046)

Lucro (prejuizo) por agédo

Lucro (prejuizo) por agéo - Basico e diluido (em RS) 6,4206 (12,8085)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.




IDETASNET S.A.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/15 31/12/2016 31/12/15

Lucro (prejuizo) do exercicio 104.935 (209.337) 119.079 (244.046)
Outros resultados abrangentes

Ajuste acumulado de conversao (144) 2.171) (775) (1.736)
Lucro (prejuizo) abrangente total 104.791 (211.508) 118.304 (245.782)
Lucro (prejuizo) abrangente atribuivel aos:

Acionistas da controladora 104.791 (211.508)

Acionistas nao controladores 13.513 (34.274)
Lucro (prejuizo) abrangente total 118.304 (245.782)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




IDEIASNET S.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Outros resultados abrangentes

Outros ajuste

Participagdo dos

Capital Ajuste de avaliagdo acumulado de Prejuizos acionistas nao Total do passivo a
Nota social Reserva de capital patrimonial conversdo acumulados Total controladores descoberto

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 103.030 5.824 (7.506) 326 (32.755) 68.919 13.237 82.156
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (209.337) (209.337) (34.709) (244.046)
Aumento de capital 28.816 - - - - 28.816 10 28.826
Plano de opgdo de agdes 17 - (60) - - - (60) 28 (32)
Ajuste variagdo cambial de controladas - - - (1.215) 1.037 (178) (38) (216)
Ajuste de avaliagao patrimonial (liquido de impostos) - - (956) - - (956) 473 (483)
Perda de capital relativo a variagdo na participagdo das controladas - (7.286) - - - (7.286) 7.286 -
Patrimonio liquido das operagdes descontinuadas - - - - - - 603 603
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 131.846 (1.522) (8.462) (889) (241.055) (120.082) (13.110) (133.192)
Lucro liquido do exercicio - - - - 104.935 104.935 14.144 119.079
Aumento de capital - - - - - - (13.450) (13.450)
Plano de opgdo de agdes 17 - 189 - - - 189 - 189
Ajuste variagdo cambial de controladas - - - (144) - (144) (32) (176)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - (899) - - (899) 300 (599)
Ganho de capital relativo a variagdo na participagdo das controladas - 5.315 - - - 5.315 (5.315) -
Patrimonio liquido das operagdes descontinuadas - (83) - - - (83) 13.385 13.302
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 131.846 3.899 (9.361) (1.033) (136.120) (10.769) (4.078) (14.847)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




IDEIASNET S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2016 31/12/15 31/12/2016 31/12/15
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio 104.935 (209.337) 119.079 (244.046)
Ajuste para:
Equivaléncia patrimonial e reversdo passivo a descoberto 11 - - (1.077) 51.623
Reversdo de Passivo a Descoberto (122.983) 203.234 (112.712) 23
Depreciagao e amortizagdo 20 37 49 39 7.278
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 4.690 - 3.871 16.640
Provisao para creditos de liquidagao duvidosa, contingéncias, estoque e outros 10.213 (64) 10.791 23.884
Juros, variagdo monetarias e cambiais 1.305 (85) (10) 28.114
Perda (ganho) de investimento e capital - - (40.669) 51.235
Remuneragao baseado em agdes 17 189 (143) 189 (143)
Baixa de imobilizado e intangivel 31 - 51 74
Ajuste ao lucro de variagdo de Ativos alienados - - (55.200) 2.355
(Aumento)/diminui¢do de ativos e passivos
Clientes 43 6) 43 113.248
Estoques - - - 79.163
Despesas antecipadas - 1 2) (4.815)
Depositos judiciais (1.742) (95) 70 9
Demais contas a receber (circulante e nao circulante) (174) 2.714 1.908 12.097
Ativos classificados como mantidos para venda - - (26.709) (24.282)
Adiantamentos a fornecedores e diversos 3 (42) 4 (1.179)
Fornecedores - - 38 (83.472)
Salarios, encargos e beneficios sociais 73 (14) 73 1.558
Obrigagdes fiscais e tributarias a pagar e recuperar 449 657 310 36.314
Imposto de Renda e Contribuigéo Social pagos - - - “4)
Demais obrigagdes 22 (41) (187) (3.345)
Passivos classificados como mantidos para venda - - (9.832) 19.647
Variagdo de ativos e passivos alienados - - (67.582) 1.564
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (2.909) (3.172) (177.513) 83.540
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Investimentos (vendas e aquisi¢des liquidas) 15.701 (25.300) 66.534 -
Imobilizado - 3) 3) (201)
Intangivel - - (19) (724)
Aplicagdes financeiras - - (15.447) 1.107
Resgate de cotas dos ndo controladores - - (13.451) 10
Caixa restrito - - - 17.330
Variagdo de ativos alienados na atividades de investimentos - - (7.701) (2.484)
Caixa e equivalente de ativos alienados - - 13.682 (1.545)
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicados nas) atividades de investimento 15.701 (25.303) 43.595 13.493
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos (1.290) (534) (1.290) (145.238)
Captagdes - - - 175.814
Amortizagdes (1.447) (532) (1.447) (292.773)
Amortizagdes (juros) 157 2) 157 (28.279)
Contratos de mutuos 1.367 393 863 395
Aumento de capital social - 28.816 - 28.816
Variagéo de Ativos e passivos alienados - - 116.801 110
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicados nas) atividades de financiamento 77 28.675 116.374 (115.917)
Aumento (redug@o) de caixa e equivalentes 12.869 200 (17.545) (18.884)
Saldo inicial de caixa e equivalentes 490 290 31.343 50.227
Saldo final de caixa e equivalentes 13.359 490 13.798 31.343

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




IDEIASNET S.A.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Em milhares de Reais)

1 - RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servigos

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Outras

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4 - RETENCOES
Depreciagdo, amortizagio e exaustdo

5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4)

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial/ ganho (perda) de investimentos
Receitas financeiras
Outras

7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)
8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal
Remuneragio direta
Beneficios
F.G.TS

Impostos, taxas e contribui¢des
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragio de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneragio de capitais proprios
Prejuizo do periodo

Participag@o dos nao controladores nos lucros retidos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Nota

12/13

11
21

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
960 1.120 960 1.138
960 1.120 960 1.138
(2.364) (2.450) (6.809) (3.632)
(2.376) (2.450) (5.386) (3.079)
- - (1.423) (553)
(1.404) (1.330) (5.849) (2.494)
37 49 39 (170)
(37) (49) (39) (170)
(1.441) (1.379) (5.888) (2.664)
129.338 (200.110) 135.483 (234.806)
122.983 (203.234) 113.789 (51.646)
2.014 1.307 5.583 3.505
4.341 1.817 16.111 (186.665)
127.897 (201.489) 129.595 (237.470)
127.897 (201.489) 129.595 (237.470)
3.503 4.611 4.125 4.745
2.802 3.930 3.424 (615)
449 395 449 3.743
252 286 252 1.617
5.830 930 4.618 (549)
5.792 895 4.580 (1.197)
- - - 80
38 35 38 568
13.629 2.307 1.773 2.380
213 75 534 280
237 288 237 1.250
13.179 1.944 1.002 850
104.935 (209.337) 119.079 (244.046)
104.935 (209.337) 104.935 (209.337)
14.144 (34.709)




IDEIASNET S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC}C)ES CONTABEIS
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

INFORMACOES GERAIS
1.1. Contexto operacional

A Ideiasnet S.A. (“Ideiasnet” ou “Companhia’) ¢ uma companhia de venture capital e gestora
de fundos de investimentos, localizada na cidade do Rio de Janeiro. Constituida em 1998 para
exercer a atividade de incubadora de projetos de internet, em 08 de junho de 2000, a
Companhia tornou-se a primeira empresa de Tecnologia de Informacdo brasileira a lancar
acOes na bolsa de valores, sendo todas ordinarias (IDNT3). Entre 2000 e 2004, a Companhia
realizou uma reorganizagdo em seu modelo de neg6cios visando o investimento e
desenvolvimento de empresas do setor de tecnologia e em 2008, aderiu ao Novo Mercado da
BM&FBovespa.

Desde a sua constituigéo, o objetivo primordial da Ideiasnet consiste em maximizar o retorno
dos seus investimentos através da gestdo ativa do seu portfélio, traduzida em uma atuagédo
constante em operagOes de fusbes e aquisi¢des, de novos investimentos em companhias com
alto potencial de crescimento e de uma avaliacdo constante do portfélio para determinar o
melhor momento de efetuar um desinvestimento. Na sua atuacdo junto as investidas, a
Ideiasnet compartilha experiéncias e know-how, viabiliza 0 acesso a obtencdo de recursos
financeiros, gera sinergias, e busca a aceleragdo do desenvolvimento de suas atividades.
Sempre que possivel, a Ideiasnet participa dos conselhos de administracdo de suas investidas,
contribuindo ativamente para a definicdo conjunta de estratégias e metas, no posicionamento
de mercado, assim como na identificacdo, negociacdo e estruturacdo de aquisicdes, contatos
estratégicos, e na selecdo de seus principais executivos.

A Ideiasnet executa seus investimentos através de trés fundos de investimentos em
participacGes que atualmente estdo em fase de desinvestimento. Ao final do ano de 2016,
esses fundos em conjunto possuiam indiretamente apenas seis investimentos em empresas
operacionais.

Ao longo do exercicio de 2016, ocorreram as alienac@es da Z Investimentos e Moip em 22 de
fevereiro e da Officer em 27 de dezembro, conforme nota explicativa n® 10 e 11
respectivamente.

Conforme deliberacdo em Reunido de Conselho de Administracdo de 22 de mar¢o de 2016,
diante da dificuldade financeira pela qual passam as controladas indiretas Automatos e
Editora Pini, a Companhia devera buscar reduzir a alocacao de capital nessas controladas, seja
por meio de desinvestimento ou pelo gradativo encerramento de suas opera¢cdes no menor
prazo possivel. Consequentemente, a Companhia reclassificou 0s seus investimentos nessas
controladas para ativos e passivos mantidos para venda.



Em 23 de dezembro de 2016, o Ideiasnet Fip | e os demais acionistas da Montpellier
celebraram contrato de compra e venda de agOes e outras avencas com a CDF - Central de
Funcionamento Tecnologia e Participagdes S.A. (“CDF”) para alienacdo da Montpellier e
Tectotal. Consequentemente, a Companhia reclassificou 0s seus investimentos nessas
controladas para ativos e passivos mantidos para venda.

A Ideiasnet, na qualidade de gestora dos seus fundos, continuara buscando (i) implementar
solucdes para minimizar o impacto dos ativos com fraco desempenho e que apresentam
incertezas e riscos de continuidade (Automatos e Pini), (ii) maximizar o retorno dos
investimentos em empresas onde ha expectativa de retorno positivo, como Padtec e Batanga,
(iii) monetizar ativos resultantes de desinvestimentos, acGes judiciais e arbitragens, e (iv)
minimizar o impacto de passivos e contingéncias existentes.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016 foram aprovadas e autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reuniéo realizada em 27 de marco de 2017.

2. BASE DE PREPARACAO
2.1. Declaracdo de conformidade

As demonstragdes contabeis da Companhia compreendem as demonstragdes contébeis
individuais da controladora, identificadas como Controladora, e as demonstragdes
contébeis consolidadas, identificadas como Consolidado, preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRSs”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - 1ASB.
As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Como ndo existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado
consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstraces
contébeis consolidadas e o patriménio liquido e resultado da controladora, constantes nas
demonstragdes contabeis individuais, a Companhia optou por apresentar essas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

A Administracdo da Companhia entende que todas as informacGes relevantes das
demonstragdes contébeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem
as informacdes utilizadas na sua gest&o.
2.1.1. Base de mensuracao
As demonstra¢fes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico com excecdo dos instrumentos financeiros ndo-derivativos
mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

2.1.2. Moeda funcional e moeda de apresentacéo



3.

Essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

2.1.3. Uso de estimativas e julgamentos

A aplicacdo das politicas contabeis da Companhia descritas na nota explicativa n°
3, a seguir, exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados efetivos podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com
relagdo a estimativas contébeis sdo reconhecidas no exercicio em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informacgdes sobre incertezas, premissas e estimativas que podem afetar
significativamente os valores reconhecidos nas demonstragbes contabeis dentro
do préximo exercicio financeiro estdo incluidos nas seguintes notas explicativas:

e Nota 1 - Continuidade

e Nota 15 - Provisdes para riscos.

o Nota 22 - Utilizacdo de prejuizos fiscais e impostos e contribui¢des diferidos.
o Nota 22- Tributos diferidos.

PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
pelo “Grupo”, em todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes contébeis individuais
e consolidadas.

3.1. Base de consolidagéo e investimentos em controladas

As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as demonstracdes contabeis da
Companhia e de entidades (incluindo entidades estruturadas) controladas diretamente
pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas.

A consolidacdo de uma controlada comeca quando a Companhia obtém o controle sobre a
controlada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada.
Especificamente, as receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante
0 exercicio sdo incluidas na demonstracdo do resultado e outros resultados abrangentes a
partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia
deixa de controlar a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos
proprietarios da Companhia e as participa¢es ndo controladoras. O resultado abrangente
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3.2.

total das controladas é atribuido aos proprietarios da Companhia e as participacdes nao
controladoras, mesmo se isso gerar saldo negativo para as participacbes néo
controladoras.

As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as controladas Ideiasnet FIC, Ideiasnet
FIP I, Ideiasnet FIP Il, l1deiasVentures e Chenonceau. Os percentuais de participacdo em
31 de dezembro de 2016 e 2015 estdo demonstrados na nota explicativa n® 11.

Nas demonstracgdes financeiras individuais da Companhia as informacdes financeiras das
controladas e dos empreendimentos controlados em conjunto sdo reconhecidas atraves do
método de equivaléncia patrimonial.

3.1.1. Mudancas nas participacdes do Grupo em controladas existentes

Nas demonstracBes contabeis, as mudangas nas participacdes do Grupo em
controladas que nédo resultem em perda do controle do Grupo sobre as controladas
sdo registradas como transagdes de capital. Os saldos contabeis das participacdes
do Grupo e de ndo controladores sdo ajustados para refletir mudancas em suas
respectivas participacdes nas controladas. A diferenga entre o valor com base no
qual as participacdes ndo controladoras sdo ajustadas e o valor justo das
consideracdes pagas ou recebidas é registrada diretamente no patriménio liquido e
atribuida aos proprietarios da Companhia.

Investimentos em empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures)

Uma joint venture é um acordo conjunto através do qual as partes que detém controle
conjunto sobre o acordo possuem direitos sobre os ativos liquidos do acordo conjunto.
Controle conjunto € o compartilhamento contratualmente acordado de controle, aplicavel
somente quando as decisfes sobre as atividades relevantes requerem o consentimento
unanime das partes que compartilham o controle.

Os resultados e 0s ativos e passivos joint ventures sao incorporados nestas demonstraces
contabeis consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, um investimento em uma joint
venture é reconhecido inicialmente no balanco patrimonial ao custo e ajustado em
seguida para reconhecer a participacdo do Grupo no resultado e em outros resultados
abrangentes joint venture. Quando a participacdo do Grupo nas perdas de uma joint
venture ultrapassa a participacdo do Grupo nessa joint venture (que inclui quaisquer
participacGes de longo prazo que, em sua esséncia, formam parte do investimento liquido
do Grupo na joint venture), o Grupo deixa de reconhecer sua participacdo em perdas
adicionais. As perdas adicionais sdo reconhecidas somente na medida em que o Grupo
incorreu em obrigacdes legais ou presumidas ou assumiu obrigacdes em nome da joint
venture.

Um investimento em uma joint venture é contabilizado pelo método de equivaléncia
patrimonial a partir da data em que a investida se torna uma joint venture. Na aquisicéo
do investimento em uma joint venture, qualquer excedente do custo do investimento
sobre a participacdo do Grupo no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis
da investida é reconhecido como &gio, que é incluido no valor contabil do investimento.
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3.3.

Qualquer excedente da participacdo do Grupo no valor justo liquido dos ativos e passivos
identificAveis da investida sobre o custo do investimento, ap6s a reavaliagdo, €
imediatamente reconhecido no resultado do exercicio em que o investimento é adquirido.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis e depositos inicialmente na data em que
foram originados. Todos 0s outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo
valor justo por meio do resultado) séo reconhecidos inicialmente na data da negociagéo
na qual o Grupo se torna uma das partes das disposi¢fes contratuais do instrumento.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial, somente quando, o Grupo tenha o direito legal de compensar os
valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

O Grupo classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias:
i.  Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo, ou seja, designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os custos da transacdo sdo reconhecidos no
resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado s&o medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos,
0s quais levam em consideracdo qualquer ganho com dividendos, sdo reconhecidas
no resultado do exercicio.

ii. Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda correspondem a ativos financeiros ndo
derivativos designados como disponiveis para venda ou que ndo sao classificados
como: (a) empréstimos e recebiveis; (b) investimentos mantidos até o vencimento; ou
(c) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

As variagdes no valor contabil dos ativos financeiros disponiveis para venda sdo
reconhecidas em “Ajuste de avaliacdo patrimonial (liquido de impostos)” e
acumuladas na rubrica “Ajuste acumulado de conversao”.

Quando o investimento é alienado ou apresenta reducdo ao valor recuperavel, o
ganho ou a perda acumulado anteriormente é reclassificado para o resultado.

iili. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis.
Apbs o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis s&o medidos pelo custo
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3.4.

3.5.

amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel.

iv. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, o0s
quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor, e sdo utilizadas na
gestdo das obrigacOes de curto prazo.

v. Passivos financeiros ndo derivativos

O Grupo reconhece titulos de dividas emitidos e passivos subordinados inicialmente
na data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo
passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos
inicialmente na data de negociacdo na qual o Grupo se torna uma parte das
disposicdes contratuais do instrumento. O Grupo baixa um passivo financeiro quando
tem suas obrigacGes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

O Grupo classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros
passivos financeiros. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

O Grupo tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e
financiamentos, fornecedores e transacdes com partes relacionadas.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda
de mercadorias ou prestacdo de servicos no curso normal das atividades da Companhia e
suas controladas.

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso da taxa de juros efetiva
menos os valores estimados de perdas para os creditos de liquidacdo duvidosa, se
necessario. A reducdo pela estimativa de perdas para os créditos de liquidacdo duvidosa
é reconhecida com base na analise dos riscos de realizacdo dos créditos a receber, sendo
considerada suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais perdas.

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido
realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O valor
liquido realiz&vel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de
todos os custos estimados para conclusdo e custos necessarios para realizar a venda. As
importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importacao.



3.6.

3.7.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo historico de aquisicdo, deduzido de depreciacéo
acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

Os gastos subsequentes séo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutencdo e
reparos recorrentes sao registrados no resultado.

Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do
exercicio baseado na vida util econémica estimada de cada componente, conforme
demonstrado na nota explicativa n® 12.

Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sé&o instalados e
estdo disponiveis para uso.

As vidas Uteis estimadas sdo revisadas ao final de cada exercicio e se apropriada,
ajustada.

Intangivel
Agio

Nas demonstracdes contabeis consolidadas o agio resultante na aquisicdo de controladas e
fundamentado em rentabilidade futura é registrado como ativo intangivel conforme CPC
04 (R1) - Ativo intangivel.

Os &gios sdo mensurados a custo, deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperavel
acumuladas. Com relacdo as investidas registradas por equivaléncia patrimonial, o valor
contabil do agio é incluido no valor contabil do investimento, e uma perda por reducdo ao
valor recuperavel sobre tal investimento é alocada para o valor contabil do investimento e
séo registradas por equivaléncia patrimonial.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por reducao ao
valor recuperdvel acumuladas.

A amortizacéo é calculada sobre o custo de um ativo deduzido do valor residual.

A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as
vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estes
estdo disponiveis para uso, ja que esse método € o que mais perto reflete o padrdo de
consumo de beneficios econdbmicos futuros incorporados no ativo. A vida util dos
intangiveis estd demonstrada na nota explicativa n® 14,



3.8.

3.9.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos

Os ativos que tém uma vida atil indefinida, como o agio, nédo estdo sujeitos a amortizacéo
e sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugéo ao valor
recuperavel (impairment). Os ativos que estdo sujeitos a amortizacéo sdo revisados para a
verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa 0 maior
valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.
Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa (UGC)). Os ativos ndo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustados por
impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do
impairment na data do balanco. Impairment de &gio reconhecido no resultado do
exercicio ndo é revertido.

Ativo mantido para venda e opera¢des descontinuadas

Os ativos ndo circulantes e os grupos de ativos sdo classificados como mantidos para
venda caso o seu valor contébil seja recuperado principalmente por meio de uma
transacdo de venda e ndo através do uso continuo. Essa condicdo é atendida somente
quando o ativo (ou grupo de ativos) estiver disponivel para venda imediata em sua
condicdo atual, sujeito apenas a termos usuais e costumeiros para venda desse ativo (ou
grupo de ativos), e sua venda for considerada altamente provavel.

Quando a Companhia estd comprometida com um plano de venda que envolve a
alienacdo de um investimento, ou de uma parcela de um investimento, em uma coligada
ou joint venture, o investimento, ou a parcela do investimento, que sera alienado é
classificado como mantido para venda, e a Companhia descontinua o uso do método de
equivaléncia patrimonial em relacdo a parcela classificada como mantida para venda.
Qualquer parcela de um investimento em uma coligada ou joint venture que ndo foi
classificada como mantida para venda continua sendo contabilizada pelo método de
equivaléncia patrimonial. A Companhia descontinua o uso do método de equivaléncia
patrimonial no momento da alienacdo quando a alienacéo resulta na perda de influéncia
significativa sobre a coligada ou joint venture.

Os ativos ndo circulantes (ou o grupo de ativos) classificados como destinados a venda
sdo mensurados pelo menor valor entre o contabil anteriormente registrado e o valor justo
menos o custo de venda.

Os ativos e passivos do grupo de ativos descontinuados sdo apresentados em linhas
Unicas de ativo e passivo. O resultado das operacOes descontinuadas é apresentado em
montante Gnico na demonstracdo do resultado e do fluxo de caixa, contemplando o
resultado total apds o imposto de renda destas operacdes menos qualquer perda
relacionada a impairment.



3.10. Provisoes

3.11.

3.12.

As provisOes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou construtiva) resultante
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja
liquidacdo seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracfes requeridas
para liquidar a obrigacdo no final de cada periodo de relatorio, considerando-se 0s riscos
e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provisdo € mensurada com base nos
fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacdo, seu valor contébil corresponde ao
valor presente desses fluxos de caixa.

Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a
liquidacdo de uma provisdo sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se,
e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confiavel.

Capital social
Ac0es ordinarias

Acbes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais
diretamente atribuiveis a emissdo de acbes e op¢des de acdes sdo reconhecidos no
patrimonio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sdo reconhecidos
COMo passivo.

Remuneragdo com pagamento baseado em agdes

Os planos de remuneracdo com base em acBes sdo mensurados pelo valor justo dos
instrumentos de patrimdnio na data da outorga. Os detalhes a respeito da determinacéo do
valor justo desses planos estdo descritos na nota explicativa n® 17

O valor justo das op¢bes concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo
método linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é
adquirido, com base em estimativas da Companhia sobre quais opc¢des concedidas seréo
eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do patrimonio. No final de cada
encerramento de ex ercicio, a Companhia revisa suas estimativas sobre a quantidade de
instrumentos de patrim6nio que serdo adquiridos. O impacto da revisdo em relacdo as
estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma
que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no
patriménio liquido na conta Reserva de capital - Plano de opcéo de a¢fes que registrou o
beneficio aos e mpregados.



3.13.

3.14.

3.15.

Reconhecimento de receita

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, deduzida
de quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes
concedidos ao comprador e outras deducdes similares.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando da transferéncia dos riscos e
beneficios aos clientes. Receitas de servigos sdo reconhecidas quando da prestacdo dos
Servigos.

O Grupo reconhece a receita quando seu valor pode ser mensurado com seguranca, é
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme
descrigdo a seguir. O Grupo baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em
consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacdes de cada venda.

3.13.1. Vendas de produtos e servicos

As receitas de vendas de mercadorias e servigos, que incluem o frete cobrado de
clientes, sdo reconhecidas quando da transferéncia da propriedade e dos riscos a
terceiros pelos seus valores brutos e deduzidas de descontos incondicionais,
devolucgOes, ajuste a valor presente calculado sobre as vendas a prazo e os
impostos sobre as vendas.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e varia¢cdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variacdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e
perdas por reducgdo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros
(exceto recebiveis).

Imposto de renda e contribui¢édo social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
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3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

data de apresentacdo das demonstracBes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relacao aos exercicios anteriores.

O imposto diferido € reconhecido com relagdo as diferencas temporérias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributacdo.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos no balanco
quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracéo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

Apresentacdo de relatorios por segmento

O relatorio por segmentos operacionais é apresentado de modo consistente com o
relatorio interno fornecido para os principais tomadores de decisbes operacionais,
representados pelo Conselho de Administracdo e pela Administracdo, sendo estes 0s
responsaveis pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos
operacionais. A Companhia possui 0s seguintes segmentos reportaveis: E-commerce,
Midia, Comunicacdo & Conteldo, Distribuicdo & TI, Cloud computing e Outros.

Demonstracédo do valor adicionado (DVA)

A companhia elaborou demonstracbes do valor adicionado (DVA) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes
contébeis conforme praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as companhias
abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

A apresentacdo da demonstracdo de fluxo de caixa foi elaborada nos termos do
pronunciamento técnico CPC 03 — Fluxo de caixa.

A Companhia optou por apresentar os fluxos de caixa oriundos de pagamento de juros
sobre empréstimos e financiamentos passivos como atividade de financiamento.

Adicionalmente, o fluxo de caixa relativo a impostos parcelados esta classificado como
fluxo de caixa da atividade operacional.

Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas, aplicaveis a Companhia, mas
ainda nao efetivas em 1° de janeiro de 2016.

AlteragOes ao IAS 7 Iniciativa de divulgacéo (a)

IFRS 2/CPC 10 — Classificacdo e mensuracao de transactes de pagamentos baseados em
acoes (a)

IFRS 9/CPC 48 Instrumentos Financeiro (b)

IFRS 15/CPC 47 Receita de contratos com clientes (b)

IFRIC 22 TransagOes e adiantamentos em moeda estrangeira (b)

IFRS 16 Arrendamento (c)
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3.20.

Em vigor para exercicios anuais iniciados em ou apos:

(@) 1°de janeiro de 2017; e
(b) 1° de janeiro de 2018; e
(c) 1°de janeiro de 2019.

O CPC ainda ndo emitiu todos os pronunciamentos equivalentes para determinadas IFRS
anteriormente citadas, com data efetiva de adogcdo para 2018 e 2019, mas existe
expectativa de que o faca antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adocéo
antecipada das IFRS est& condicionada a aprovagéo prévia em ato normativo do CFC.

A Companhia ndo adotou de forma antecipada tais alteracGes em suas demonstracdes
contabeis de 31 de dezembro de 2016. E esperado que nenhuma dessas novas normas
tenha efeito material sobre as demonstraces contabeis, exceto pela IFRS 9 que pode
modificar a classificacdo e mensuragéo de ativos financeiros.

Reapresentacdo da demonstracdo consolidada do resultado do exercicio de 2015

A demonstracdo consolidada do resultado do exercicio referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2015, originalmente emitida em 18 de marco de 2016, foi reapresentada
em conformidade com o CPC 31 — Ativo Nao Circulante mantido para Venda e Operacéo
Descontinuada para refletir a descontinuidade das operacGes das controladas Montpellier
e Tectotal, Automatos, Editora Pini e alienacdo da Officer e 5225.

12



Montpellier Officer e

Consolidado e Tectotal Editora Pini 5295 Automatos Eliminagio  Consolidado
31/12/15 31/12/15
Reapresentacéo
Receita operacional liquida 720.000 (21.718) (25.391) (655.308) (16.469) 1114
Custo dos servigos prestados e mercadorias vendidas (590.197) 18.331 8431  551.063 12.372 -
LUCRO BRUTO 129.803 (3387)  (16.960) (104.245) (4.097) 1.114
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS -
Gerais e administrativas (196.391) 9.273 18.041 149.858 9.603 (9.616)
Resultado de equivaléncia patrimonial (51.646) - - - - (51.646)
Ganho e perda de investimentos e de capital (51.235) - - 33274 1314 (16.647)
Outras receitas 1.183 (21) (449) (337) )] 374
Outras despesas (3.943) (195) 969 1.907 1 (1.261)
Resultado antes do resultado financeiro (172.229) 5.670 1.601 80.457 6.819 - (77.682)
Receitas financeiras 19.194 (42) (304)  (15.113) (231) 3.505
Despesas financeiras (74.001) 72 7.785 61.562 4.813 (511) (280)
RESULTADO FINANCEIRO (54.807) 31 7.481 46.449 4.582 (511) 3.225
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (227.036) 5701 9.082 126.906 11.401 (511) (74.457)
Imposto de renda e contribuicéo social (17.998) 16 - 18.856 - - 874
Corrente (1.358) 16 - 1.339 - ©)]
Diferido (16.640) - - 17.517 - 877
Resultado das operagdes descontinuadas 988 (5.717) (9.082) (145.762) (11.401) 511 (170.463)
PREJUIZO DO EXERCICIO (244.046) (244.046)
Prejuizo atribuido para
Acionistas controladores (209.337) (209.337)
Acionistas ndo controladores (34.709) - - - - (34.709)
(244.046) (244.046)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Caixa e bancos 3 3 6 3.525
Aplicaces financeiras de liquidez imediata 13.356 487 13.792 27.818
13.359 490 13.798 31.343

Em 31 de dezembro de 2016 as aplicacBes financeiras da controladora e do consolidado
referem-se a operagdes compromissadas de liquidez imediata, com uma remuneracdo média de
100% CDI, mantidas junto a institui¢cdes financeiras de primeira linha.

Em 31 de dezembro de 2015 as aplicagdes financeiras da controlada Officer (em recuperacao
judicial) referem-se a operacGes lastreadas em debéntures no valor de R$26.518. Os demais
valores referem-se a CDB (Certificado de Depo6sito Bancario), mantidos principalmente pelas
controladas Tectotal, Montpellier, IdeiasVentures, nos valores de R$695 R$30 e R$88
respectivamente, com uma remuneragdo media de 100% CDI.

A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de taxa de juros e uma andlise de
sensibilidade de ativos e passivos financeiros séo divulgados na nota explicativa n° 24.
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5.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS AVALIADOS AO VALOR JUSTO

Consolidado
31/12/16 31/12/15

Fundo de Investimento BRL - DI longo prazo (a) 905 894
Aplicag&o financeira vinculada (b) - 1.904
OperagGes compromissadas (c) 3.934 4.485
Investimentos registrados ao valor justo (f) 2.278 11.853
Letras financeiras do tesouro - LFT (d) 11.259 -
Certificado de depdsito bancérios (e) 4.728 -

23.104 19.136
Circulante 8.088 5.379
N4&o circulante 15.016 13.757

(@)

(b)

(©)

(d)
(€)

(f)

Refere-se a aplicagdo financeira de renda fixa no Fundo de Investimento BRL
Referenciado DI Longo Prazo, nao exclusivo. A carteira do fundo é gerida pela BRL Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. A Companhia ndo possui qualquer
ingeréncia ou influéncia na gestdo da carteira ou aquisicdo e venda dos papéis
componentes da referida carteira. O objetivo do fundo é acompanhar a variagdo de 100%
do CDI no longo prazo.

Refere-se a aplicacdes financeiras vinculadas e sdo garantidoras dos empréstimos obtidos
pela Editora Pini com os Bancos Safra e Tricury, com remuneracdo de 100% do
Certificado de Deposito Interbancéario - CDI e vencimentos em agosto de 2017. Essas
aplicacdes foram reclassificadas para ativo mantido para venda, conforme nota explicativa
n° 10.

Refere-se a aplicacOes financeiras em operagdes compromissadas remuneradas a uma taxa
entre 99,5% e 100,5% CDI, cuja intencdo da Companhia é manter para investimento,
mantidas pela controlada Ideiasnet FIP I.

Refere-se a letras financeiras do tesouro remuneradas a uma taxa de 100% CDI, mantidas
pela controlada Ideiasnet FIC.

Refere-se as aplicacdes do Ideiasnet FIP I, em Certificados de Depésitos Bancérios — CDB,
remunerada a uma taxa de 100% do CDI, mantidas junto a instituicdo financeira de
primeira linha.

Investimentos em instrumentos financeiros:

A Companhia considera que ndo exerce influéncia significativa sobre estes investimentos,
uma vez que ndo gerencia as atividades diarias dos empreendimentos.

i. O ativo financeiro Batanga foi reconhecido pelas metodologias de avaliacdo por
maultiplos e por fluxo de caixa descontado para apurar o valor justo da empresa. A
controlada Chenonceau Participacdes S.A. detéem 7% das acOGes da Batanga Media
Inc. A empresa tem por objetivo a criacdo de contetdo digital, seja através de
anuncios, streaming de videos e radio digital, voltado para as audiéncias hispanicas
dos Estados Unidos.
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CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Contas a receber de clientes 237 280 237 74.086
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa - - - (21.962)
237 280 237 52.124
Circulante 237 280 237 51.734

Néo circulante -

390

A variacéo refere-se a alienacdo da Officer e a reclassificagdo do saldo de contas a receber para
o grupo de “ativos mantidos para venda e opera¢des descontinuadas”, conforme demonstrado

na nota explicativan® 1 e 10.

OUTROS VALORES A RECEBER E CREDITOS COM OUTRAS PARTES

RELACIONADAS

Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Adiantamentos a fornecedores e diversos 3 7.746
Contas a receber de partes relacionadas (Nota explicativa n® 24.1) 1.909 1
Reembolsos de marketing a receber - 263
Techresult Solugdo de Tecnologia e Gestdo Ltda. (a) - 687
Wirecard Acquiring & Issuing GmbH (b) - 1.088 -
Avais Officer 913 - 913 -
Demais contas a receber 326 682 1.081 2.781

1.239 2.594 3.082 11.478
Circulante - 3 1.259 8.272
Néo circulante 1.239 2.591 1.823 3.206

(@) Em 5 de abril de 2012, a controlada indireta Latin eVentures foi vendida a parte ndo
relacionada Techresult e o saldo a receber de R$2.275 esta reduzido pelo seu valor total,

dada a expectativa de ndo-recebimento.

(b) Refere-se a parcela retida na venda da Z Investimentos e Moip a Wirecard para eventuais
indenizagdes no montante maximo de 272 mil euros que devera ser quitada em fevereiro de

2017, conforme nota explicativa n° 10 b.

ESTOQUES
Consolidado
31/12/16 31/12/15
Mercadoria para revenda - 21.465
Importagdes em andamento - 659
Provisdo para perdas na realizacao - (1.591)

- 20.533
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A variacao refere-se a alienacao da Officer e a reclassificacdo do saldo de estoques para o
grupo de “ativos mantidos para venda e operagdes descontinuadas”, conforme demonstrado na

nota explicativa n®1 e 10.

TRIBUTOS E CONTRIBUIGCOES SOCIAIS

Tributos e contribuicdes a compensar e a recuperar

Consolidado
31/12/16 31/12/15

Ativo
ICMS - 15.108
IPI - 2.035
ISS - 4
PIS e COFINS - 1.019
Outros 2 728
2 18.894
Circulante 2 7.479
Nao circulante - 11.415

Tributos e contribuicdes a recolher e provisdes fiscais

Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Passivo
ICMS - - 81
PIS e COFINS 10 5 11 6.570
ISS 8 5 9 3.038
Impostos parcelados (Refis) 565 588 565 25.877
Outros 8 4 16 7.001
591 602 601 42.567
Circulante 99 81 108 22.170
Nao circulante 492 521 493 20.397

A variacdo refere-se a alienacdo da Officer e a reclassificacdo do saldo de tributos e
contribuicbes e compensar e recolher para o grupo de “ativos mantidos para venda e
operacdes descontinuadas”, conforme demonstrado na nota explicativan® 1 e 10.
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10. ATIVOS E PASSIVOS CLASSIFICADOS COMO MANTIDOS PARA VENDA

Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Ativo
Imbveis (a) 2.246 2.150 2.246 2.150
Z Investimentos e Moip (b) - - - 107.555
Automatos (c) - - 10.412 -
BP Participacdes (c) - - 9.987 -
Montpellier e Tectotal (d) - - 12.621 -
2.246 2.150 35.266 109.705
Ativo circulante - 2.150 - 2.150
Ativo ndo circulante 2.246 - 35.266 107.555
Passivo
Z Investimentos e Moip (b) - - - 105.603
Automatos (c) - - 45.627 -
BP Participacdes (c) - - 36.783 -
Montpellier e Tectotal (d) - - 13.361 -
- - 95.771 105.603
Passivo ndo circulante - - 95.771 105.603
a) Imoveis

b)

A Companhia recebeu 15 imoveis como garantia de avais concedidos em contrato de
alienacdo fiduciaria, na venda da Latin eVentures.

Em 30 de junho de 2015, a Companhia classificou os 15 imdveis recebidos como ativo
disponivel para venda em decorréncia da decisdo judicial emitida em maio de 2015, que
garante o direito da Companhia sobre os imoveis.

A Companhia possui plano de acéo para venda dos imdveis citados acima, atendendo aos
critérios do CPC 31 — Ativo ndo circulante disponivel para venda. Em 30 de junho de 2016
a Companbhia reclassificou os imoveis para o Ativo nao Circulante considerando que ndo ha
expectativa de venda desses imoveis a curto prazo.

Z Investimentos e Moip

Em 22 de fevereiro de 2016, a controlada indireta Ideiasnet Fip I alienou 100% de suas
acOes das controladas Z Investimentos e Moip pelo valor R$52.791, correspondentes a
EUR12.153 convertidos pela taxa Ptax 4,3438.

Estdo previstos no contrato de compra e venda mais 3 pagamentos anuais a titulo de earn-
out de 4,5 milhdes de euros cada, sendo 2,445 milhdes de euros proporcionais ao percentual
de participagdo do Fip I, condicionados ao atingimento pelo MOIP de determinados
indicadores de desempenho nos anos fiscais de 2016, 2017 e 2018. Dessa forma, esses
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d)

ativos somente serdo reconhecidos se e quando estas metas forem alcancadas. Além desses
montantes, hd uma parcela retida para eventuais indeniza¢cBes no montante maximo de 272
mil euros que devera ser quitada em fevereiro de 2017. Em 30 de junho de 2016 esta
parcela foi registrada, sendo convertida pela Ptax 4,0053 gerando um complemento no
lucro na alienagdo de R$1.088.

O resultado desta alienagdo gerou um lucro de R$50.491. Desse montante ja foi deduzido o
valor R$2.533 referente ao agio da Z Investimentos no Ideiasnet Fip |.

Valor da alienacao 53.879
(-) Agio (2.533)
(-) Baixa investimentos (855)
Lucro na alienagdo 50.491

Automatos e BP Participacdes

As controladas indiretas Automatos Participacdes S.A. (“Automatos”) e BP Participagdes e
Administragdo S.A. (“BP”), em 31 de marco de 2016, geraram prejuizo de R$4.718 e,
naquela data, seus passivos circulantes excediam o0s seus ativos circulantes em R$34.199.
Essas condicdes indicam a existéncia de incerteza significativa que pode levantar duvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional dessas controladas indiretas.
A continuidade das operagdes dessas investidas depende de sua capacidade de tornar seus
negocios rentaveis e gerar caixa em suas atividades operacionais, bem como de sua
habilidade em obter empréstimos de bancos ou de investidores ou receber aportes de
capitais de investidores, consequentemente a Companhia reclassificou os seus ativos e
passivos para o grupo de “ativos e passivos mantidos para venda”, conforme mencionado
na nota explicativa n® 1.

Montpellier e Tectotal

Em 23 de dezembro de 2016, o Ideiasnet Fip | e os demais acionistas da Montpellier
celebraram contrato de compra e venda de a¢des e outras avencas com a CDF - Central de
Funcionamento Tecnologia e Participacdes S.A. (“CDF”) para alienacdo da Montpellier e
Tectotal. A operacdo foi aprovada pelo CADE em 6 de janeiro de 2017 e o termo de
fechamento entre os acionista ocorreu em 1° de fevereiro de 2017, conforme nota
explicativa n° 28.

Abaixo os ativos e passivos classificados como mantidos para venda em 31 de dezembro de
2016:
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Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes
Imposto de renda e contribuico social
Estoques
Outros ativos
Total do ativo circulante

Néo circulante

Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

Imposto de renda e contribuicéo social
Depositos judiciais

Imobilizado

Intangivel

Outros ativos ndo circulantes
Total do ativo néo circulante

Total do ativo
Passivo

Circulante
Fornecedores
Tributos e contribuicdes a recolher
Empréstimos e financiamentos
Demais obrigagBes
Outros passivos circulantes

Total do passivo circulante

Naéo circulante
Empréstimos e financiamentos e contratos de
mituo
Tributos e contribuicdes a recolher
Demais obrigacdes
Total do passivo ndo circulante

Total do passivo circulante e néo circulante

Montpellier e

Automatos Editora Pini Eliminacéo Total
Tectotal
31/12/2016 31/12/2016 30/11/2016
8 117 145 - 270
1.812 2.952 2.259 - 7.023
304 334 105 - 743
- 942 52 - 994
252 618 5.562 - 6.432
2.376 4.963 8.123 15.462
4.416 - 2.953 - 7.369
531 - - - 531
920 45 589 - 1.554
667 276 170 - 1.113
- 4.329 69 - 4.398
1.501 375 315 402 2.593
8.035 5.025 4.096 402 17.558
10.411 9.988 12.219 402 33.020
3.046 2.426 483 - 5.955
11.865 3.156 368 - 15.389
457 7.280 - - 7.737
503 7.250 10.806 - 18.559
1.279 3.249 1.498 - 6.026
17.150 23.361 13.155 - 53.666
532 1.086 - (532) 1.086
14.602 10.442 - - 25.044
17.003 1.894 207 (3.129) 15.975
32.137 13.422 207 (3.661) 42.105
49.287 36.783 13.362 (3.661) 95.771
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11. INVESTIMENTOS E PROVISAO PARA PASSIVO A DESCOBERTO

As informacgdes contabeis resumidas das coligadas, controladas e controladas em conjunto da Ideiasnet, incluindo os valores totais de ativos,

passivos, patrimonio liquido, receitas e do lucro ou prejuizo do exercicio, estdo apresentadas a seguir.

Controladora

Resultado de equivaléncia patrimonial

Reversdo/(Constitui Ajuste de
Passivo a ¢éo) de Prov. para Aplicagdes/ Ganho/(Perda) avaliacdo Passivo a
descoberto em Ganho/(Perda) Passivo a Descob. Resgatesde  Ajuste acumulado Capital - Var. patrimonial descoberto em
31/12/15 pelo MEP (a) (b) cotas de conversdo Part. Controladas reflexo Outros 31/12/16
Ideiasnet FIC (115.669) 1.077 121.906 (13.574) (144) 5.315 (899) (15.814) (17.802)
Total (115.669) 1.077 121.906 (13.574) (144) 5.315 (899) (15.814) (17.802)
(a) + (b) 122.983
Controladora
Resultado de equivaléncia patrimonial
Participagdes em Ajuste de
controladas e Reversdo/(Constitui¢ao) Aplicacdes/ Ganho/(perda) avaliagao Passivo a
coligadas em Ganho/(Perda) de Prov. para Passivo a Resgates de Ajuste acumulado Capital - Var. patrimonial descoberto em
31/12/14 pelo MEP (a) Descob. (b) cotas de conversao part. controladas reflexo Outros 31/12/15
Ideiasnet FIC 70.602 (88.219) (115.015) 25.300 (1.215) (7.286) (956) 1.120 (115.669)
Total 70.602 (88.219) (115.015) 25.300 (1.215) (7.286) (956) 1.120 (115.669)
(@) + (b) (203.234)




Consolidado

Participagdes em

Ganhol/(Perda) pelo

ParticipacOes em

Ajuste acumulado de controladas indiretas e

controladas indiretas e
coligadas em 31/12/15 MEP conversao Outros coligadas em 31/12/16
Padtec S.A. 14.504 1.077 (175) %) 15.563
Outros 18 - - (18) -
Total 14.522 1.077 (175) (20) 15.563

A alienacdo da Officer gerou um resultado positivo referente a reversdo do passivo a decoberto no valor de R$111.783.

Consolidado

Participagbes em

Resultado de equivaléncia patrimonial

Ganho/(Perda) pelo

Reversao/(Constituicdo)
de Prov. para Passivoa  Ajuste acumulado de

Participagbes em
controladas indiretas e

controladas indiretas e
coligadas em 31/12/14 MEP (a) Descob. (b) conversao Outros coligadas em 31/12/15
Padtec S.A. 66.343 (51.623) - (216) - 14.504
Outros 18 - (23) - 23 18
Total 66.361 (51.623) (23) (216) 23 14.522
(@) + (b) (51.646)
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a. Alienacdo de controladas

Em 22 de fevereiro de 2016 o Ideiasnet Fip I alienou as controladas Z Investimentos e Moip,
conforme nota explicativa n° 10 (b).

Em 27 de dezembro de 2016 o Ideiasnet Fip | e Ideiasnet Fip Il alienaram a totalidade de
suas participac6es na controlada Officer, pelo valor simbdlico de R$2,00 (dois reais).

O resultado desta alienacdo gerou uma reversao de passivo a descoberto de R$111.783.

Valor da alienagdo

(-) Reversdo de provisdo de passivo a descoberto 111.783
Ganho na reversdo de provisao de passivo a descoberto 111.783
Resultado da controladora 101.543
Resultado dos ndo controladores 10.239

b. Participacdo em coligadas, controladas e controladas em conjunto:

As informacGes contabeis resumidas das coligadas, controladas diretas e indiretas e

controladas em conjunto da Companhia e informagdes sobre suas operacdes estdo descritas a
sequir:

31/12/16
% de Capital
participag@o — Ativo Patrimonio  Circulante Receita Lucro
direta/indireta Total Passivo Liquido Liquido Total (Prejuizo)
Controladas diretas
Ideiasnet FIC (@) 100,00% 15.094 32.896 (17.802) 169 - 15.377
Controladas Indiretas
Automatos Participagdes S.A. (© 99,36% 10.412 49,287 (38.874) (14.774) 13.385 (8.818)
BP Participacdes e Administracdo S.A. (d) 69,55% 64.119 112.033 (26.796) (32.848) 20.054 (7.710)
Chenonceau Participacdes Ltda. ) 81,76% 2.355 1 2.354 77 - (8.845)
Ideiasnet FIP | (i) 81,76% 25.105 4.465 8.904 - 91.724
Ideiasnet FIP Il 0} 100,00% 540 33.419 (32.881) (261) - 46.696
IdeiasVentures Participagfes S.A. (K 100,00% 5.682 38.694 (33.012) 1.734 - (9.247)
Montpellier Participacdes S.A. (m) 64,29% 488 1.129 (641) 18 - (1.438)
Tectotal Tecnologia sem Complicagdes S.A. (0) 44,42% 12.169 13.791 (1.624) (5.049) 23.728 (1.636)

Empreendimentos controlados em conjunto
Padtec S.A. (@) 27,67% 249.123 203.134 45.989 76.191 334.600 3.182



31/12/15

% de Patrimonio Capital
participagdo — Liquido Circulante Receita Lucro
direta/indireta Ativo Passivo (negativo) Liquido Total (Prejuizo)

Controladas diretas

Ideiasnet FIC @) 100,00% 4771 120.440 (115.669) 4742 - (203.234)
Controladas Indiretas

5225 Participagdes S.A. (b) 90,84% 1.654 113.437 (111.783) 1.654 - (145.762)

Automatos Participagdes S.A. ©) 99,36% 13.685 43.741 (30.056) (18.688) 18.041 (11.398)

Editora Pini S.A. (d) 63,77% 12.883 36.416 (23.533) (13.620) 27.199 (9.082)

Bnetwork Participagdes S.A. (e) 81,76% - - - - 18 (174)

Chenonceau Participacdes S.A. @) 81,76% 11.860 821 11.039 5 - (1.798)

EAX Participagfes S.A. (h) 81,76% - - - - - (174)

Ideiasnet FIP | 0] 81,76% 31.047 76.750 (45.703) 574 - (159.223)

Ideiasnet FIP Il (0] 100,00% 719 83.762 (83.043) (83) - (74.800)

IdeiasVentures Participagdes S.A. (k) 100,00% 2.462 30.147 (27.685) 1.282 - (11.951)

MolP Pagamentos S.A. (0] 50,22% 107.019 105.601 1.418 (5.831) 24.462 1.666

Montpellier Participagdes S.A. (m) 42,16% 7 - 7 69 - (3.964)

Officer Distrib. de Produtos de Informatica S.A. (n) 90,84% 174.605 264.424 (89.819) (142.334) 820.622 (123.584)

Tectotal Tecnologia sem Complicagdes S.A. (0) 29,13% 12.579 12.566 13 (3.684) 24.482 (5.672)

Z Investimentos S.A. ) 74,79% 1.048 2 1.046 94 - 988
Controladas em conjunto

Padtec S.A. @) 27,67% 269.891 227.033 42.858 16.202 336.762 (152.550)

a)

b)

©)

d)

e)

9

h)

Ideiasnet Fundo de Investimento em Cotas de FIP (“Ideiasnet FIC”), constituido em 2013, é um fundo de investimento em cotas de
fundo de investimento em participacdes, sob a forma de condominio fechado com duragéo de 20 anos ou até a liquidagéo do altimo
valor mobiliario do fundo. Restardo validas as obrigagdes previstas até o seu integral cumprimento, mesmo apés o encerramento do
Fundo.

A 5225 Participages é uma empresa que tem como objetivo deter participagdes em empresas. Ela detém 100% de participagdo na
empresa Officer S.A. Distribuidora de Produtos de Tecnologia (em recuperagdo judicial). Em 28 de outubro de 2016 a 5225 foi
incorporada por sua controlada Officer.

Automatos é uma empresa de tecnologia focada em gestdo de infra-estrutura de TI. A Automatos fornece inteligéncia em TI, aderente
aos padrdes ITIL (Information Technology Infrastructure Library), por meio de solu¢Bes de monitoria remota e de geréncia de
desktops, servidores e dispositivos de redes. A Automatos detém participagdo em 2 empresas: Automatos Tecnologia e Informagéo
Ltda e Automatos S.A.. Em 31 de marco de 2016 a Automatos foi reclassificado para ativo disponivel para venda conforme nota
explicativa 11.c.

BP Participacdes controla as empresas Editora Pini Ltda e Pini Servigos de Engenharia Ltda. (“Grupo Pini”). O Grupo Pini possui
uma editora técnica no segmento da construgao civil e uma linha de softwares, servicos especializados e solu¢des Web. Fundada em
1948, a editora do Grupo Pini é uma das mais tradicionais empresas no setor de engenharia, arquitetura e constru¢do. As empresas do
Grupo Pini atuam também na &rea de solugdes tecnoldgicas compostas por software, banco de dados especializados e solugdes de e-
business para o mercado de arquitetura e engenharia. Em 31 de margo de 2016 a BP Participagdes foi reclassificada para ativo
disponivel para venda conforme nota explicativa n° 10.c. Em 11 de novembro de 2016 a BP Participacdes foi incorporada por sua
controlada Editora Pini S.A.

Bnetwork (“Zura!”) tinha como objetivo ser referéncia na internet para servigos de compras on-line, tornando-se a principal fonte de
informagdes para o e-commerce no Brasil. Esta controlada foi encerrada em 31 de maio de 2015.

Bourges era uma empresa ndo operacional que tinha como objetivo deter participagdes minoritarias em outras empresas. Foi aprovada
a dissolugdo da empresa em 31 de margo de 2015.

Chenonceau é uma empresa ndo operacional que tem como objetivo deter participacdes em outras empresas e atualmente detém 7% de
participagdo na Batanga.

EAX é uma empresa que tinha como objetivo deter participagdes em outras empresas no setor de e-commerce. Esta controlada foi
encerrada em 12 de novembro de 2015.

Ideiasnet Fundo de Investimento em Participacdes | foi constituido em 2009, é um fundo de investimento em participagdes, sob a
forma de condominio fechado e com prazo de duragéo a ser findo em 31 de dezembro de 2017. O Ideiasnet FIP | é administrado pela
Geragao Futuro.. Em 18 de margo de 2013 a Ideiasnet vendeu 18,24% da sua participagdo para a IDCO Capital, LP (“Paul Capital”).

Ideiasnet Fundo de Investimento em Participagdes 1l foi constituido em 2013 e controlado por Ideiasnet Fundo de Investimento em
Cotas de FIP, é um fundo de investimento em participagdes, sob a forma de condominio fechado e com prazo de duragéo de 20 (vinte)
anos, a partir da data da integralizagdo, que ocorreu em margo de 2013.

IdeiasVentures é uma empresa que tem como objetivo deter participacdes em empresas e atualmente detém participacdes na
Automatos e na Spring Wireless.

MolP é uma prestadora de servigo que permite a qualquer pessoa (fisica ou juridica) receber pagamentos pela internet. Tal
investimento foi alienado em 22 de fevereiro de 2016 conforme nota explicativa n® 10.b.

Montpellier detém 69,10% de participacdo na empresa Tectotal (item (0)). Em dezembro de 2016 a Montpellier foi reclassificado para
ativo disponivel para venda conforme nota explicativa 11.c.
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12.

n) Officer (em recuperagdo judicial) é uma distribuidora de produtos de informatica com mais de 25 anos de atuacdo no mercado de
distribuicdo atacadista de produtos de Tl no Brasil. Em 27 de dezembro de 2016 a Officer foi vendida a Meta Fundo de Investimentos
em Participagdes.

0) Tectotal (nome fantasia anterior “Voki”) € uma empresa especializada no atendimento ao mercado doméstico nos segmentos de
suporte técnico e de instalagdo e configuragdo de equipamentos de informatica, audio e video. Em dezembro de 2016 a Tectotal foi
reclassificado para ativo disponivel para venda conforme nota explicativa 11.c.

p) Z Investimentos é uma empresa que tem como objetivo deter participages em outras empresas e atualmente detém participagéo na
empresa MolP Pagamentos S.A. (item (I)). Tal investimento foi alienado em 22 de fevereiro de 2016 conforme nota explicativa 11.b.

q) Padtec é uma empresa voltada ao desenvolvimento, fabricacdo e comercializacdo de sistemas de comunicagfes Opticas. A empresa
fornece solugdes tanto para redes de longa distancia quanto redes metropolitanas e redes de acesso. Com sede em Campinas, SP, a
Padtec tem se destacado pela sua presenga nas redes de entroncamento dos maiores provedores de servigos de telecomunicagdes da
América Latina.

IMOBILIZADO
A composicao do imobilizado estad demonstrada abaixo:
Consolidado
31/12/15 31/12/16
Taxa Valor Custo Depreciagédo Valor
depreciacdo Liquido histdrico acumulada Liquido
Instalagdes prediais 10% 255 1 1) -
Moveis e utensilios 10% 766 134 (80) 54
Maéquinas e equipamentos 10% 36 16 (10) 6
Equipamentos de informatica 20% 3.910 142 (111) 31
Veiculos 20% 77 - - -
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4% 662 10 (10) -
Outros (D) - - -
Total imobilizado 5.705 303 (212) 91
A movimentacdo do imobilizado no exercicio estd apresentada abaixo:
Consolidado
31/12/15 31/12/16
Taxa Valor Liquido Adicoes Deprecia¢bes Baixas Valor Liquido
depreciacdo

InstalagBes prediais 10% 255 - (255) -
Moveis e utensilios 10% 766 (15) (697) 54
Maquinas e equipamentos 10% 36 ) (28) 6
Equipamentos de informéatica 20% 3.910 (16) (3.865) 31
Veiculos 20% 77 - 77) -
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4% 662 - (662) -
Outros 1) - - -
Total imobilizado 5.705 (33) (5.584) 91
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13.

Consolidado

Taxa 31/12/14 31/12/15

depreciagio Valor Liquido Adicdes Depreciacoes Baixas Transferéncias Valor Liquido
InstalagBes prediais 10% 374 - (101) (18) - 255
Moveis e utensilios 10% 1.029 12 (186) (89) - 766
Magquinas e equipamentos 10% 110 15 (30) (15) (44) 36
Equipamentos de informética 20% 5.174 88 (1.197) (199) 44 3.910
Veiculos 20% 129 - (52) - - 7
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4% 758 85 (93) (88) - 662
Outros 25 1 (3) (24) - (€8]
Total imobilizado 7.599 201 (1.662) (433) - 5.705

Conforme mencionado na nota explicativa n® 10, a transferéncia das controladas indiretas
Automatos, Editora Pini e Tectotal para ativo mantido para venda reduziu o imobilizado liquido
no montante de R$1.480 e R$4.070 referente a alienacéo da Officer.

INTANGIVEL

A composicao do intangivel estd demonstrada abaixo:

Consolidado
31/12/15 31/12/16

Valor Custo Amortizacdo Valor

liquido historico acumulada liquido
Agio 2.534 1 - 1
Licencas de software e marcas 21.628 24 - 24
Custos de software 2.022 46 (43) 3
Carteira de clientes 3.012 281 (281) -
Outros 17 1 - 1
Total intangivel 29.213 353 (324) 29
A movimentacdo do intangivel no exercicio esta apresentada abaixo:

Consolidado
31/12/15 31/12/16
Valor liquido Adicdes Amortizagoes Baixas Valor liquido

Agio 2.534 - - (2.533) 1
Licencas de software e marcas 21.628 - - (21.604) 24
Custos de software 2.022 - (6) (2.013) 3
Carteira de clientes 3.012 - - (3.012) -
Outros 17 - - (16) 1
Total do intangivel 29.213 - (6) (29.178) 29
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Consolidado

31/12/14 31/12/15

Valor liguido Adicbes Amortizagdes Baixas Transferéncias Valor liquido
Agio 51.107 - (48.573) - 2.534
Marcas registradas e licengas 27.536 (910) (4.273) (62) (663) 21.628
Custos de software 7.098 228 (418) (5.549) 663 2.022
Carteira de clientes 2.507 1.405 (900) - - 3.012
Outros 41 1 (25) - - 17
Total do intangivel 88.289 724 (5.616) (54.184) - 29.213

Conforme mencionado na nota explicativa n® 10.c, a transferéncia das controladas indiretas
Automatos, Editora Pini e Tectotal para ativo mantido para venda reduziu o intangivel liquido
no montante de R$5.110 e R$ 21.534 referente a alienagéo da Officer.

13.1. Agio
Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
Custo
Saldo no inicio do periodo 70.455 70.455
Baixa na alienacéo de controladas (2.533) -
Saldo do fim do periodo 67.922 70.455
Perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas
Saldo do inicio do periodo (67.921) (19.348)
Perdas por reducdo ao valor recuperavel reconhecidas no exercicio (48.573)
Saldo no fim do periodo (67.921) (67.921)
Saldo liquido 1 2.534

14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora e Consolidado

Empresa Taxa de juros % Vencimento 31/12/16 31/12/15
Controladora

Capital de giro (b) Ideiasnet 23,29% a.a. de 07/12/15 até 06/09/16 - 1.389

Controladas Indiretas
Capital de giro Automatos CDI + 15,86% a.a. de 26/09/13 até 28/02/19 - 2.536
Capital de giro Pini 19,70% a.a. de 08/08/14 até 08/08/17 - 7.878
Conta garantida Pini 65,40% a.a. de 01/01/15 até 31/12/15 - 2.393
Debéntures (a) Officer CDI + 2,5% a.a. de 17/11/14 até 10/11/18 - 57.407
Empréstimos Officer De 124% até 159% do CDI  de 22/12/11 até 19/01/16 - 24.839
Outros - 1
- 96.443
Circulante - 90.670
Nao circulante - 5.773

a) A controlada alienada Officer (em recuperacéo judicial) possuia debéntures com clausulas restritivas e seus
indices ndo foram atendidos e em decorréncia do pedido de recuperagdo judicial em 16 de outubro de 2015, os
valores devidos no longo prazo foram integralmente reclassificados pela Officer para o curto prazo, uma vez
que a escritura previa vencimento antecipado em ocorréncia de evento dessa natureza.
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b) Em 6 de novembro de 2015 o Banco BCV executou o aval concedido pela Companhia a controlada indireta
Officer (em recuperacdo judicial) no montante de R$1.923. O aval foi integralmente pago pela Companhia até
setembro de 2016.

Em 31 de dezembro de 2016, os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures foram

reclassificadas para o grupo de “passivo mantidos para venda e operacdes descontinuadas”,
conforme demonstrado na nota explicativa n® 1 e 10.

15. DEMAIS OBRIGACOES

Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Provisdo para riscos (15.1) 11.510 1.297 11.572 18.631
Partes relacionadas - - 1 406
Receita diferida - - - 16.339
Repasses de fornecedores - - - 3.496
Demais obrigacGes 166 143 544 3.836

11.676 1.440 12.117 42.708
Circulante 166 143 544 21.541
Nao circulante 11.510 1.297 11.573 21.167

15.1. Proviséo para riscos

A Companhia e suas investidas sdo partes em acoes judiciais e processos administrativos
perante Vvarios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das
operacdes, envolvendo questdes tributérias, aspectos civeis, trabalhistas e outros assuntos.

A Administracdo da Companhia e de suas controladas, com base em informacdes de seus
assessores juridicos e na analise das demandas judiciais pendentes, constituiram provisao
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas como provaveis para
as acdes em curso, Como segue:

Controladora
31/12/15 Adicbes Pagamentos Reversbes 31/12/16
Trabalhista 1.265 11.113 - (904) 11.474
Civeis 32 8 - 4) 36
Total Provisdes 1.297 11.121 - (908) 11.510
Depositos judiciais (560) (3.707) 1.599 366 (2.302)
Total 737 7.414 1.599 (542) 9.208
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Consolidado

31/12/15 AdicBes Pagamentos Reversdes 31/12/16
Trabalhista 12.048 13.002 (48) (13.466) 11.536
Fiscais 831 @) - (782) 47
Civeis 5.752 9 - (5.772) (11)
Total Provistes 18.631 13.009 (48) (20.020) 11.572
Depésitos judiciais (2.457) (4.282) 1.777 2.575 (2.387)
Total 16.174 8.727 1.729 (17.445) 9.185

Conforme mencionado na nota explicativa n® 10, a transferéncia das controladas indiretas
Automatos, Editora Pini e Tectotal para ativo e passivo mantido para venda reduziu as
provisbes para riscos e depositos judiciais em R$8.956, R$719 respectivamente e na
alienacdo da Officer (em recuperacdo judicial) reduziu R$8.316 e R$1.100 de provisdes
para riscos e depositos judiciais respectivamente.

16. PASSIVO A DESCOBERTO

16.1. Capital social
antes do depois do
grupamento grupamento

Em 1° de janeiro de 2015 122.270 12.227
Aumento de capital (a) 41.166 4117
Em 31 de dezembro de 2015 163.436 16.344
Em 31 de dezembro de 2016 163.436 16.344

(@) Em 30 de junho de 2015, foi homologado o aumento de capital no valor de R$28.816
mediante a emissao de 41.166 mil acBes ordinarias (4.117 acdes pds grupamento)

O grupamento das acBGes aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
ocorrida em 30 de abril de 2015 foi efetivado em 7 de julho de 2015 e as agdes da
Companhia passaram a ser negociadas de forma agrupada, na proporcao de 10 para 1.

O capital social da Companhia subscrito e integralizado é de R$131.846, dividido em
16.344 acdes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

A quantidade total de a¢des ordinarias autorizadas é de 20 milhdes de acGes, sem valor
nominal.

16.2. Reservas de capital

O montante de R$3.475 correspondentes aos planos de opc¢des de acdes descritos na nota
explicativa n® 17 est4 sendo creditado em reserva de capital.

16.3. Ajuste acumulado de converséo

Representam ajustes decorrentes de coligadas no exterior.
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17.

16.4. Ajuste de avaliacdo patrimonial

Representam 0s ajustes decorrentes de ajuste a valor justo de instrumentos financeiros
disponiveis para venda, liquido de efeito tributério.

16.5. Ganho e perda de capital

Representam os ganhos ou perdas na alteragdo de participacdo de controladas sem perda
de controle.

16.6. Dividendos

No Estatuto Social da Companhia, esta definida a destinacdo de 25% ajustada nos termos
do artigo 202 da Lei 6.404/76 de dividendos minimos obrigatorios a serem distribuidos
quando for apurado lucro no exercicio. Ndo houve distribuicdo de dividendos relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015 devido aos prejuizos acumulados.

PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

As opcOes de compra de agdes da ldeiasnet tém como objetivo a outorga de opcdo para
subscricdo de acOes ordinarias, escriturais, de emissdo da Companhia, em favor dos
administradores, empregados e prestadores de servi¢cos da Companhia e/ou de suas controladas
com a finalidade de reté-los e incentiva-los a contribuir em prol dos interesses da Companbhia.
Para terem direito as opcdes de compra de acbes, os beneficidrios devem concluir de um a
cinco anos de servico (periodos de aquisi¢do de direito), dependendo do plano firmado.

Os planos constituem negdcio oneroso de natureza exclusivamente civil e ndo criam qualquer
obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia e 0s outorgados, sejam
eles empregados ou néo.

Os membros do Comité do Plano de Opcédo para Subscricdo de AcBes reinem-se para, dentro
das bases gerais do Plano, indicar os administradores, funcionarios e prestadores de servico que
serdo contemplados, a quantidade total de opcbes a ser distribuida, bem como o preco de
aquisicao de cada acédo objeto das opgoes.

17.1. Informacdes dos planos de compra de a¢des da companhia

Os planos de Opcéo para subscricdo de Ac¢des sdo aprovados por meio de Assembleia
Geral Extraordinaria. O exercicio dos lotes pode ser realizado ap6s 12 meses da data de
outorga e os beneficiarios terdo um prazo definido para exercé-las, transcorrido esse
prazo as opgdes se tornam vencidas. Os detalhes do plano em vigor sdo como segue:

Plano VI
Data da aprovacao 04.02.13
Numero de outorgas 1
Limite maximo de
opcoes (*) 1.200.000
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Limite de exercicio anual 1/5
Remuneracdo a partir da
data de outorga N&o ha remuneracao

(*) considerando o grupamento ocorrido em 07/07/2015

A seguir, estdo sendo apresentadas as principais caracteristicas de cada plano avaliado
nas respectivas datas de outorga e as premissas utilizadas para o valor justo na outorga:

Plano Quantidade de Ac¢des Taxa Livre de Volatilidade Fator de Dilui¢do Fslgizg?:ge
outorgadas (*) Risco Média Média Médio 4
Médio
Plano 1 172.656 9,15% 64,03% 98,71% 4,20
Plano 2 300.000 8,30% 52,58% 95,62% 12,10
Plano 3 300.000 7,43% 44,83% 90,98% 38,20
Plano 4 374.000 7,13% 49,43% 86,34% 21,90
Plano 6 600.000 9,78% 86,62% 96,09% 10,90
Total 1.746.656 17,50

(*) considerando o grupamento de 10 para 1 com efeito a partir de 07/07/2015
17.2. Premissas para precificagdo do plano

As opcdes foram precificadas de acordo com o modelo de precificagdo de opcdes de
Merton (1973), variante do conhecido modelo de Black & Scholes (1973), que considera
0 pagamento de dividendos varidvel ndo contemplada no modelo original.

As regras brasileiras e internacionais de contabilidade dispdem também que, além da
justificativa do modelo selecionado para precificacdo das op¢des que compdem o Plano,
sejam descritas ainda as premissas assumidas na estimativa das varidveis empregadas nos
calculos.

Preco do ativo a vista

Para os calculos do valor dos planos na data de concessao, foi utilizada a cotacdo do
ualtimo negocio de IDNT3 em bolsa antes da data de outorga. Para a avaliagdo com data-
base no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foi utilizada a cotacdo do Gltimo
negocio realizado no pregao do dia 29 de dezembro de 2016, no qual a a¢do estava cotada
em R$4,29.

Volatilidade esperada

Para o célculo da volatilidade da acdo foram utilizados os retornos continuos da cotacédo
historia da acdo IDNT3. A janela temporal para estimacdo da volatilidade esperada foi
como igual ao prazo da opgéo.

Taxa de dividendos esperada

Né&o houve distribuicdo de dividendos desde a constituicdo da Companhia sendo utilizada
a hipotese de ndo pagamento de dividendos durante a vida do programa de opcoes.
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Taxa livre de risco
As caracteristicas teoricas da taxa de retorno séo as seguintes:

i. Correlacdo nula com a carteira tedrica que representa 0 mercado;
ii. Variancia de retornos igual a zero;

iii. Auséncia de restricdes, em termos de volume, para captacdo ou aplicacao de recursos
pela taxa livre de risco.

Os pregos de exercicio das opc¢Bes do Plano VI ndo possuem corre¢do, portanto a taxa
livre de risco deve ser a taxa de juros prefixada.

Fator de diluicdo de capital

A emissdo de novas acdes mediante o exercicio das op¢des de compra de agdes no ambito
dos Planos de Opcéo resultaria em uma diluicdo aos nossos acionistas. Como o plano
primario da Ideiasnet possui op¢des com datas de exercicio distintas, o efeito de diluicdo
do capital deve ser avaliado cumulativamente. Por exemplo, se houver exercicio de cem
mil opg¢des, havera diluicdo do preco da acdo na ordem de 99,39%.

Taxa de abandono esperada do programa

Os beneficiarios dos planos perdem o direito de exercicio das opgfes caso ocorram
eventos como falecimento, demissdo ou desligamento da Companhia. A premissa de
abandono (forfeiting) adotada considerou apenas as opg¢des nas quais os beneficiarios
foram desligados da Companhia antes da data de maturacdo (vesting) sendo a taxa de
abandono esperada igual a taxa historica de abandono. A taxa histérica de desligamentos
de beneficiarios do plano desde a sua constituicdo é de 46,7% do total das opcbes
outorgadas.

Fair value

As tabelas seguintes apresentam os resultados dos calculos de fair value dos Planos com
data-base de avaliacdo no fechamento do exercicio de 2016. Os Planos I, II, Il e IV
tiveram todas as opcdes exercidas, expiradas ou canceladas até 31 de dezembro de 2016.
Plano V foi cancelado em 5 de fevereiro de 2013. A tabela a seguir apresenta 0s
resultados dos célculos de fair value do Plano VI, das op¢des ainda vigentes:

Taxa Livre Fator de Fair Value

Quantidade - Volatilidad . Fair Value
Plano de Agles (*) de Risco e Média Dllqlg_ao Total R Unitario Medio
Média Médio mil
Plano VI 320.000 11,44% 62,97% 98,84% 217 0,68

(*) considerando o grupamento ocorrido em 07/07/2015
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17.3. MovimentacGes do plano

A tabela a seguir concilia as opc¢Bes de compra de a¢fes em aberto no inicio e fim dos
exercicios reportados:

Preco de exercicio médio Quantidade

ponderado (em R$) de opgdes (v
Em 31 de dezembro de 2014 17,90 385.000
Caducada 17,90 (65.000)

Em 31 de dezembro de 2015 17,90 320.000
Em 31 de dezembro de 2016 17,90 320.000

(*) considerando o grupamento ocorrido em 07/07/2015
Em 31 de dezembro de 2016, 256.000 das opc¢des em aberto eram exerciveis (192.000 em
31 de dezembro de 2015). Os precos de exercicios das op¢des remanescentes € R$17,90 e
0 prazo contratual remanescente varia de 3,1 anos a 7 anos (expiragéo do direito).

17.4. OpcBes de compras exercidas nos exercicios reportados
Né&o foi exercida opcdo de compra durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

17.5. Efeito das transagdes sobre o resultado do exercicio e a posicao patrimonial financeira

Consolidado

31/12/16  31/12/15

Reversao (despesas) de remuneracdo baseado em acbes (189) 143
Reserva para Plano de OpcGes 3.475 3.369

18. PARTICIPACAO DOS NAO CONTROLADORES

As participacdes dos ndo controladores no balanco e no resultado consolidado estdo
representadas como segue:

a) Posicdo patrimonial:

32



Empresa 31/12/16
Patrim6nio Nao
% Liquido Controladores
Ideiasnet Fundo de Investimento em Participacéo | 18,24% 4.465 814
BP Participacdes e Administracdo S.A. 14,93% (26.796) (4.001)
Montpellier Participac@es S.A. 21,37% (641) (237)
Tectotal Tecnologia sem Complicacdes S.A. 30,90% (1.624) (501)
Automatos Participagdes S.A. 0,65% (38.874) (253)
(4.078)
Empresa 31/12/15
Patrimdnio Néo
% Liguido Controladores
Ideiasnet Fundo de Investimento em Participacgdes | 18,24% (45.703) (8.336)
BP Participa¢Ges e Administracdo S.A. 22,00% (23.533) (5.177)
Z Investimentos S.A 8,53% 1.046 89
MolP Pagamentos S.A. 32,85% 1.418 466
Montpellier Participagcfes S.A. 48,44% 77 37
Tectotal Tecnologia sem Complicagdes S.A. 30,90% 13 4
Automatos Participacdes S.A. 0,64% (30.056) (193)
(13.110)
b) No resultado:
Empresa 31/12/16
Néo
% Resultado Controladores
Ideiasnet Fundo de Investimento em Participacdes | 18,24% 91.724 16.730
Editora Pini S.A. 22,00% (10.019) (2.204)
Editora Pini S.A. 17,79% (2.701) (481)
Editora Pini S.A. 14,93% 5.011 748
Montpellier Participacdes S.A. 21,37% (384) (82)
Montpellier Participacdes S.A. 48,44% (1.054) (511)
Tectotal Tecnologia sem Complicagfes S.A. 50,20% - -
Automatos Participacfes S.A. 0,65% (8.818) (56)
14.144
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19.

Empresa 31/12/15

Néo
% Resultado Controladores

Ideiasnet Fundo de Investimento em Participacéo | 18,24% (159.223) (29.042)
Z Investimentos S.A 8,53% 988 84
MolP Pagamentos S.A. 32,85% 1.666 -
Montpellier Participacfes S.A. 48,44% (3.964) (1.920)
Tectotal Tecnologia sem Complicagdes S.A. 30,90% (5.672) (1.757)
Automatos Participacfes S.A. 0,64% (11.398) (76)
BP Participagdes e Administracdo S.A. 22,00% (9.082) (1.998)

(34.709)

INFORMACOES POR SEGMENTOS

Os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com os relatérios gerenciais
fornecidos aos principais tomadores de decisdes operacionais para fins de avaliacdo de
desempenho de cada segmento e alocacdo de recursos. As informacdes apresentadas aos
principais tomadores de decisfes para alocarem recursos e avaliarem o desempenho dos
segmentos focam nos tipos de servicos prestados e, portanto, a Companhia é dividida em cinco
segmentos operacionais reportaveis:

E-commerce — Bnetwork (ii), Moip (iii)

Midia, Comunicacgdo e Contetdo - BP Participacdes. (iv)

Distribuicdo & TI - Officer (em recuperacdo judicial) (vi) e Tectotal (iv)
Cloud computing - Automatos. (iv)

Outros - Ideiasnet, IdeiasVentures, EAX (v), 5225, Bourges (i), Ideiasnet FIP I, Ideiasnet
FIP 11, Ideiasnet FIC, Z Investimentos (iii), Montpellier, Chenonceau.

® o 0 T @

(i) Empresa encerrada em 31 de marco de 2015.
(it) Empresa encerrada em 31 de maio de 2015.

(iii) Empresas reclassificadas para ativo mantido para venda em 31 de dezembro de 2015 e
vendidas em fevereiro de 2016, conforme nota explicativa n° 10.

(iv) Empresas reclassificadas para ativo mantido para venda em 31 de dezembro de 2016,
conforme nota explicativa n°® 10 e 28.

(v) Empresa encerrada em 12 de novembro de 2015.
(vi) Empresa alienada em 27 de dezembro de 2016.
Devido a classificacdo das controladas para a ativos e passivos mantidos para venda e seus

respectivos resultados para Resultado de empresas descontinuadas, a Companhia ndo esta
apresentando de forma detalhada as informac6es dos segmentos.
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20. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

21.

Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Despesas comerciais (materiais/insumos/servigos) - - - -
Despesas de logistica - - - -
Despesas de servicos de terceiros (1.701) (1.616) (3.802) (2.371)
Despesas de viagens (164) 137) (164) (140)
Despesas gerais/administrativas (313) (452) (970) (1.268)
Despesas com ocupagao (450) (549) (450) (549)
Despesas com marketing & publicidade - - - -
Despesas com pessoal (3.936) (4.855) (3.936) (4.888)
Remuneracéo baseado em agdes (189) 143 (189) 143
Despesas tributarias (485) (122) (728) (301)
PCLD - Provisdo e reversao para crédito de ) ) ) )
liquidagdo duvidosa
Depreciacdo e amortizagdo (37) (49) (39) (170)
Reverséo/(provisdes) para riscos (10.213) 9) (10.257) (72)
Reversdo (constituicdo) de perdas no estoque - - - -
Total (17.488) (7.646) (20.535) (9.616)
RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
31/12/16
31/12/16 31/12/15 31/12/15

Despesa financeira

Despesas bancérias ) 2 4 )

Juros passivos (205) (71) (209) (73)

Variacdo cambial passiva ) - 40} -

Descontos concedidos - - - -

Outras despesas financeiras (5) ) (320) (205)
Receita financeira

Descontos obtidos 2 2 2 2

Receita aplicagéo financeira 1.287 309 4.806 2.289

Variacdo cambial ativa 3 4 3 4

Juros sobre mdtuos 638 852 535 631

Outras receitas financeiras 84 139 237 579
Resultado financeiro, liquido 1.801 1.231 5.049 3.225

35



22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
22.1. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

(a) Para fins de apresentacdo, em funcao de serem valores compensaveis, 0 ativo oriundo
de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social da controladora estd sendo
classificado no passivo, reduzindo a diferenca temporaria referente a venda do FIP I.

(b) O imposto de renda diferido passivo na controladora é oriundo do ganho na venda de
cotas do FIP I com a manutencdo do controle. Como consequéncia do registro desse
passivo de imposto de renda diferido, a controladora registrou créditos fiscais até o
limite de 30% que poderdo ser utilizados para liquidagéo desse passivo, nos termos do
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia efetuou
a baixa dos saldos do imposto de renda e contribuigcdo diferidos ap6s conclusdo da
ndo realizacdo deste credito fiscal e liquidacdo do passivo desta operacao.

A movimentacao no exercicio € a seguinte:

Controladora Consolidado
Ativo
Saldo Ativo em 31/12/15 4.690 (a) 14.309
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social (4.690) (4.690)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social - Automatos (6.667)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social - Tectotal - (2.952)
Saldo Ativo em 31/12/16 - _
Passivo
Saldo Passivo em 31/12/15 (15.634) (b) (17.957)
Baixa na utilizagdo de prejuizo fiscal e base negativa na venda do Fip | 15.634 15.634
Variagdo do valor justo - Spring Mobile - 564
Impostos diferidos referentes ao desagio da Officer - 820
Saldo Passivo em 31/12/16 - (939)
Saldo Liquido em 31/12/16 - (939)

22.2. A despesa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social da Companhia e de suas
controladas é demonstrada como segue:
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Controladora Consolidado

31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Resultado antes dos impostos 109.625 (209.337) 140.794 (74.457)
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social (37.273) 71.175 (47.870) 25.315
Equivaléncia patrimonial - - 366 (17.560)
Prejuizo fiscal e base negativa ndo constituido anteriorment (4.690) - (4.690) -
Ganho de investimentos e capital 41.814 (69.100) 38.322 (5.660)
Ganho no fair value da Batanga - - - -
Outras adicBes e exclusdes e créditos ndo constituidos (4.541) (2.075) 10.001 (1.221)
32.583 (71.175) 43.999 (24.441)
Efeitos fiscais lancados no resultado (4.690) 0 (3.871) 874
Corrente - - - 3)
Diferido (4.690) - (3.871) 877
. RESULTADO POR ACAO
Controladora
31/12/16 31/12/15
Lucro (prejuizo) do exercicio 104.935 (209.337)
Lucro (prejuizo) bésico e diluido por agcdo (Em Reais) 6,4206 (12,8085)
Quantidade média de agdes 16.344 16.344

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO
Gerenciamento de riscos

A Companhia e suas controladas administram seus instrumentos financeiros por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca. A Companhia ndo efetua aplicacbes de carater especulativo. Os resultados obtidos
com essas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
Administracéo.

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos de seus de instrumentos
financeiros:

« Risco de capital;

 Risco de credito;

o Risco de liquidez;

e Risco de mercado; e

« Risco operacional.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia e de suas controladas a cada
um dos riscos supracitados, bem como o gerenciamento de risco e de capital realizado pela
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Companhia e suas controladas.

Estrutura de gerenciamento de risco - O gerenciamento de risco da Companhia e de suas
controladas visa identificar e analisar os riscos aos quais estd exposta, definir limites e
controles de riscos apropriados, e monitorar riscos e aderéncia aos limites definidos. A
Companhia, por meio do gerenciamento de suas atividades, objetiva desenvolver um ambiente
de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendam os seus papéis e
obrigacdes.

O objetivo da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital é o de assegurar a
continuidade de suas operagdes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para minimizar os custos a
ela associados.

A Companhia monitora os niveis de endividamento através do indice de Divida
Liquida/EBITDA, o qual no seu entendimento representa, de forma mais apropriada, a sua
métrica de endividamento, pois reflete as obrigacfes financeiras consolidadas liquidas das
disponibilidades imediatas para pagamentos, considerada sua geracdo de caixa operacional.

A Administracdo acompanha o cumprimento das atividades de controle de riscos e revisa
periodicamente a estrutura de gerenciamento de risco em relagdo aos riscos enfrentados pela
Companhia e suas controladas.

Tipos de risco

a) Risco de capital

A Companbhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a continuidade de
suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que buscam maximizar o retorno de suas
operacdes a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacBes, por meio da
otimizacdo da utilizacdo de instrumentos de divida e de patriménio.

A estrutura de capital, da Companhia e suas controladas, ¢ formada pelo endividamento
liquido (empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzidos pelo caixa e equivalentes de
caixa, caixa vinculado e aplicagdes financeiras e pelo patriménio liquido (passivo a
descoberto) da Companbhia.

O indice de endividamento é:
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Controladora Consolidado

31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Divida () - 1.389 - 96.443
Caixa e_ equwalfentest de caixa, aplicagGes 13.359 490 34.624 40.966
financeiras e caixa vinculado

Divida liquida (13.359) 899 (34.624) 55.477
Patrimdnio liquido (passivo a descoberto) (10.769) (120.082) (14.847) (133.192)
indice de endividamento liquido 1,2 (0,0 2,3 0,4)

A

divida é definida como empréstimos, financiamentos e debéntures circulantes e ndo circulantes (vide nota
explicativa n° 14).

b) Riscos de crédito

E o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
obrigac@es contratuais. O risco € basicamente proveniente das contas a receber de clientes, e
de instrumentos financeiros conforme apresentado abaixo.

Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Instrumentos financeiros avaliados ao valor justo (a) - - 20.826 5.379
Clientes 237 280 237 52.124
237 280 21.063 57.503

(@) O saldo de outros instrumentos financeiros ndo contempla o investimento avaliado ao
valor justo Batanga, apresentado na nota explicativa n° 5.

« Instrumentos financeiros avaliados ao valor justo

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo no consolidado de R$20.826 é composto por
aplicacdes em fundo de investimentos em renda fixa DI, operacdes compromissadas,
letras financeiras do tesouro, certificados de depoésito bancario e titulos de capitalizacéo
no montante de R$905, R$3.934, R$11.259 e R$4.728, respectivamente conforme nota
explicativa n® 5.

Esses instrumentos financeiros sdo mantidos com bancos e instituicbes financeiras de
primeira linha, exceto pelo certificado de depdsito bancéario, o que caracteriza uma grande
probabilidade de que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigagdes.

o Contas a receber de clientes e outros recebiveis

O risco de crédito estd relacionado a possibilidade da Companhia e suas controladas
computarem perdas devido a dificuldade de cobrar os valores decorrentes de suas vendas
e/ou valores de servigos. Para reduzir esse tipo de risco, a Companhia e suas controladas
possuem politicas de concessdo de créditos.
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c)

d)

A diversificacdo de sua carteira de recebiveis e 0 acompanhamento dos prazos de
vencimento das contas a receber e analise de crédito das contrapartes sdo exemplos de
procedimentos adotados pela Companhia e suas controladas a fim de minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

A provisdo para perda com recuperagdo representa uma estimativa de valores com baixa
perspectiva de realizacdo. Essa estimativa é determinada com base em analises
individuais e coletivas estabelecida para grupos de ativos similares e nas taxas historicas
de perda para ativos.

Risco de liguidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e suas controladas tenham dificuldades em
cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros. A abordagem da
Companhia na administracdo de liquidez € de garantir, 0 maximo possivel, liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacfes ao vencerem, sob condi¢cdes normais e de
estresse, sem causar perdas relevantes ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia
e suas controladas.

A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos ativos e
passivos financeiros com base na data mais proxima em que a Companhia e suas controladas
devem quitar as respectivas obrigacoes:

Controladora
De uma Mais de
31 de dezembro de 2016 Até um ano trés anos trés anos Total
Caixa e aplicacdes financeiras 13.359 - - 13.359
Contas a receber de clientes 237 - - 237
Total 13.596 - - 13.596
Consolidado
De uma Mais de
- Até um ano trés anos trés anos Total
Caixa e aplica¢bes financeiras 13.798 - - 13.798
Instrumentos financeiros avaliados ao valor justo 20.826 - - 20.826
Clientes 237 - - 237
Transagdes com partes relacionadas - passivo - 1) - @)
Fornecedores (160) - - (160)
Total 34.701 1) - 34.700

Riscos de mercado

E o risco de que alteracdes nas taxas de cAmbio e taxas de juros impactem negativamente o
resultado da Companhia e de suas controladas. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é controlar a exposi¢cdo da Companhia e controladas aos riscos de mercados, dentro
de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
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Risco com taxas de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagcbes nas taxas de juros de mercado. A
exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de mudancas nas taxas de juros de
mercado referem-se, principalmente, as obrigacGes de longo prazo sujeitas a taxas de
juros variaveis. A Companhia e suas controladas ndo possuem celebrados contratos de
instrumentos financeiros derivativos para cobrir esse risco, porém monitora
continuamente as taxas de juros de mercado, a fim de observar a eventual necessidade de
contratagdo desses instrumentos. Na data dessas demonstracGes contabeis, o perfil dos
instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia e de suas controladas era:

Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Batanga Media Inc (vide nota 6) - - 2.278 11.853
Outros instrumentos financeiros (vide nota 6) - - 20.826 5.379
Refis (565) (588) (565) (25.877)
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - - (96.443)
(565) (588) 22.539 (105.088)

Risco cambial

O risco cambial é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagcdes nas taxas de cambio. A exposicdo ao
risco de variagOes nas taxas de cambio referem-se aos fornecedores da controlada Officer
(em recuperacdo judicial) e ao instrumento financeiro Batanga Media. A analise de
sensibilidade considera como base a cotacdo do dolar conforme Relatorio Focus de 10 de
marc¢o de 2017.

Queda Queda Cenario Aumento Aumento

Indexador de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
Dolar 1,6900 2,5350 3,3800 4,2250 5,0700

Saldo Queda Queda Cenario Aumento Aumento

31/12/16 de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%

Instrumentos financeiros

Batanga Media Inc. 2.278 (1.092) (499) 94 687 1.280
2.278 (1.092) (499) 94 687 1.280

e) Risco operacional

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de suas
controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e de padrdes geralmente aceitos de comportamento

empresarial.

O objetivo da Companhia e de suas controladas é administrar o risco operacional para evitar
a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputacao, e buscar eficacia de custos e
para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal
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responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a alta Administracdo dentro de cada unidade de negdcio. A
responsabilidade € apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a
administracdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

o Exigéncias para segregacdo adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo independente
de operagdes.

« Exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operagdes.

o Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais.

o Documentacdo de controles e procedimentos.

« Exigéncias para a avalia¢do periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequagéo
de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados.

« Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as a¢des corretivas propostas.
« Desenvolvimento de planos de contingéncia.

« Treinamento e desenvolvimento profissional.

« Padrdes éticos e comerciais.

« Mitigacdo de risco, incluindo seguro, quando eficaz.

Andlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos financeiros ativos e passivos de taxa
variavel:

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos financeiros
a qual a Companhia e suas controladas estavam expostas na data-base 31 de dezembro de 2016
foram definidos cinco cenéarios diferentes e foi preparada uma anélise de sensibilidade as
oscilacdes dos indicadores desses instrumentos. Os ativos e passivos da Companhia e de suas
controladas estdo indexados, substancialmente, ao CDI e & TR de 31 de dezembro de 2016,
extraido do site oficial da CETIP e do Bacen. Esse indicador foi definido como o cenério
provavel e a partir desse foram calculadas as variagdes decrescentes e crescentes de 25% e
50%, respectivamente. A taxa Selic foi extraida do Relatério Focus de 10 de marco de 2017 e a
LIBOR foi extraida do site theice.com.

Indexadores dos ativos e passivos financeiros:
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Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Indexador de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
CDI 6,07% 9,10% 12,13% 15,16% 18,20%
SELIC 4,50% 6,75% 9,00% 11,25% 13,50%
Saldo Queda Queda Cenario Aumento Aumento
31/12/16 de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
Aplicacdes financeiras
100%CDI 13.792 836 1.255 1.673 2.091 2.509
13.792 836 1.255 1.673 2.091 2.509
Aplicacdes financeiras vinculadas
100,5% CDI 11.259 507 760 1.013 1.267 1.520
11.259 507 760 1.013 1.267 1.520
QOutros instrumentos financeiros
100% SELIC 4.839 293 440 587 734 880
4.839 293 440 587 734 880
Parcelamento de tributos
100% SELIC 565 25 38 51 64 76
565 25 38 51 64 76

Classificacdes contabeis e valores justos

O justo valor dos ativos e passivos financeiros, juntamente com o0s valores contabeis
apresentados nas demonstracfes contabeis, sao 0s seguintes:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Instrumentos financeiros avaliados ao valor justo
Clientes

Outros valores a receber

Passivos

Fornecedores
Demais obrigacoes

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e aplicagdo financeira vinculados
Instrumentos financeiros avaliados ao valor justo
Clientes

Contratos de mituos

Classificacéo

Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis

valor presente
Custo amortizado

Classificacéo

Empréstimos e recebiveis
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis

Outros valores a receber e créditos com outras partes

relacionadas
Passivos
Empréstimos e financiamentos

Fornecedores
Demais obrigacoes

Empréstimos e recebiveis

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado

31/12/16
Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor
Contabil Justo Contabil Justo
13.359 13.359 13.798 13.798
- - 23.104 23.104
237 237 237 237
1.239 1.239 3.082 3.082
- - 160 160
166 166 544 544
31/12/15
Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor
Contabil Justo Contabil Justo
490 490 31.343 31.343
- - 4.244 4.244
- - 19.136 19.136
- - 52.124 52.124
3.370 3.370 1.443 1.443
2.594 2.594 11.478 11.478
1.389 1.389 96.443 96.443
- - 160.001 160.001
1.440 1.440 42.708 42.708
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Hierarquia do valor justo

No que tange ao calculo dos valores justos, consideramos:

« Caixa e equivalentes de caixa - Contas correntes valorizadas conforme posi¢des dos extratos
bancérios e aplicacdes financeiras valorizadas pela taxa do CDI na data da apresentacéo das
demonstracdes contabeis.

« Aplicactes financeiras - AplicagGes financeiras valorizadas pela taxa do CDI na data da
apresentacdo das demonstracfes contabeis.

e Outros instrumentos financeiros - Os investimentos em instrumentos financeiros sao
mensurados pela metodologia de avaliacdo de maltiplos e por fluxo de caixa descontado.

o Clientes -“Empréstimos e recebiveis” mensurados pelo custo amortizado, pois so
contabilizados considerando o saldo em aberto incluindo os juros incorridos até a data da
apresentacdo das demonstracGes contabeis.

25. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
25.1. Transagdes comerciais e financeiras com partes relacionadas

As transacbes comerciais e financeiras realizadas entre a Companhia e suas partes
relacionadas referem-se, principalmente, a contratos de matuos, conta corrente entre
empresas e adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC). A média de juros
utilizada pela Companhia para atualizacdo dos contratos de mutuo é 1% a.m. e possuem
vencimentos de até 1 ano, renovaveis por periodo indeterminado.

As transacBes com partes relacionadas possuem prazos, precos e demais condicdes,
consideradas pela administracdo, semelhantes aquelas realizadas com terceiros.

Controladora
Ativo
31/12/16 31/12/15
Transagoes Contratos de Transagoes Contratos de
com partes , com partes .
. mutuo . mutuo
relacionadas relacionadas
Editora Pini S.A. - - - 1.926
Igor Senra Magalhdes - - - 872
Leonardo Soares Barbosa Mendes - - - 572
Officer Distribuidora - - 1.909 -
Total - - 1.909 3.370
Naéo circulante 5.279
5.279
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Consolidado
Ativo Passivo
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

TransagBes com  TransagBes com Transagdes com  TransacOes

Contratos de

partes partes , partes com partes
. . mUtuo . .
relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas
Igor Senra Magalhdes - - 872 - -
Leonardo Soares Barbosa Mendes - - 571 - -
Outros 1 1 - 1 406
Total 1 1 1.443 1 406
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
N4o circulante 1 1.444 1 406
31/12/16
Receita de juros sobre matuos Controladora Consolidado
BP Participagdes e Administragdo S.A. 92 -
Igor Senra Magalhées 19 19
Leonardo Soares Barbosa Mendes 12 12
Total 123 31

25.2.

Remuneragéo do pessoal chave da Administracdo

De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes e com o estatuto social da Companbhia, €
responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global de
remuneracdo anual dos administradores, que inclui os membros do Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e Diretores Estatutarios.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de abril de 2016, foi aprovada (i) a
fixacdo da remuneracdo anual global méaxima dos administradores em até R$8.000
cabendo ao Conselho de Administragdo efetuar a distribuicdo da verba individualmente; e
(ii) a remuneracdo mensal individual dos membros do Conselho Fiscal ndo inferior a
R$5, respeitado sempre o limite minimo previsto no §3° do art. 162 da Lei das S.A.

A Companhia considera pessoal-chave de sua Administracdo os membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Diretores Estatutarios, em consonancia com o estatuto
da Companhia, cujas atribuicbes envolvem o poder de deciséo e o controle de suas
atividades.

Controladora

31/12/16 31/12/15
Salario ou pro-labore (1.224) (1.706)
Remuneracéo variavel (Bonus e PLR) (569) (744)
Reversao (despesas) com plano de opgdes (189) 2.461
Outros beneficios (160) (134)
(2.142) (123)

26. TRANSACOES NAO ENVOLVENDO CAIXA
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Em 31 de marco de 2016, as controladas indiretas Automatos Participacfes S.A. e BP
Participacfes e Administracdo S.A. foram reclassificadas para ativos e passivos mantidos
para venda, vide nota explicativa n° 10.c.

Em 25 de maio de 2016, a Ideiasnet por meio do Ideiasnet Fip | realizou aumento de capital
na BP Participacbes mediante integralizacdo de mdtuos contra a mesma, no montante de
R$2.127.

Em 30 de novembro de 2016, as controladas indiretas Montpellier e Tectotal foram
reclassificadas para ativos e passivos mantidos para venda, vide nota explicativa n° 10.c.

27. SEGUROS (néo auditado)

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para 0s
bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza,
ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstracGes contabeis e consequentemente nao
foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia as seguintes apolices de seguro contratadas
com terceiros:

Montante
Bens sequrados Riscos cobertos da cobertura Vigéncia
Patrimonial Incéndios/danos 500 22/01/17 a 22/01/18
Responsabilidade civil 10.000 31/12/16 a 31/12/17

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 1° de fevereiro de 2017 o Ideiasnet Fip | e os demais acionistas da Montpellier concluiram
a operacao de venda da Montpellier, holding detentora de 69,1% do capital social da Tectotal,
para a CDF — Central de Funcionamento Tecnologia e Participagdes S.A. (“CDF”).

Pelos termos e condicOes do contrato de compra e venda, o Ideiasnet FIP | faz jus a quantia de
R$ 5,162 milhdes, pela venda de sua participacdo de 78,6% na Montpellier, que devera ser
depositada judicialmente pela CDF nos autos de uma acao de execucdo de titulo extrajudicial
(“Processo de Execucgdo”). A disponibilidade de tal quantia para a Companhia depende de
uma concluséo favoravel do Processo de Execucéo, cuja probabilidade de éxito € remota na
opinido dos assessores juridicos responsaveis pelo acompanhamento do referido processo.

Diretoria executiva
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Sami Amine Haddad
Diretor Presidente e de Relagdes
com Investidores

Renata Cristina Saettler Reis Cesar do Monte Pires
Diretora Administrativo- Contador
Financeira

CRC/RJ - 064657/0
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da IDEIASNET S.A., no uso de suas atribuigdes legais, em reuni@o realizada nessa
data, examinou o Relatério da AdministracGo e as Demonstragcbes Financeiras, acompanhadas das
Notas Explicativas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, autorizadas
pelo Conselho de Administracio em 27/03/2017. Também examinou o Relatdrio dos Auditores
Independentes emitido, sem ressalvas, em 27/03/2017 pela Grant Thornton Auditores Independentes.
Considerando os exames efetuados, este Conselho opina, por unanimidade, que essas Demonstra¢des
Financeiras, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério da Administragdo, estdo em
condi¢bes de serem apreciadas e votadas pela Assembléia Geral de Acionistas, destacando a Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional, registrada no Relatdrio dos Auditores de
27/03/2017.

Em 27 de Margo de 2017.
Eduardo da Gama Godoy Jodo Manoel Jodas Vinicius Correa de Souza

Encerramento: Findos os assuntos da Reunido do Conselho Fiscal de IdeiasNet S.A., e nada mais havendo a
tratar, foi lavrada a presente ata que, ap6s lida e achada conforme, foi assinada pelos Conselheiros.

Eduardo da Gama Godoy Jodo Manoel Jodas Vinicius Correa de Souza



Pareceres e Declaracbes / Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracoes
Contébeis

Em observancia as disposi¢cfes constantes em instrucdes emitidas pela CVM, a
Diretoria da Ideiasnet declara que discutiu, reviu e concordou com as Demonstracdes
Contébeis de 2016 referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
autorizando sua divulgagéo.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2017.

Sami Amine Haddad
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Renata Cristina Saettler Reis
Diretora Administrativa e Financeira



Pareceres e Declaracfes / Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

Em observancia as disposi¢cfes constantes em instrucdes emitidas pela CVM, a
Diretoria da Ideiasnet declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas
no parecer dos auditores independentes relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, autorizando sua divulgacéo.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2017.
Sami Amine Haddad

Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Renata Cristina Saettler Reis
Diretora Administrativa e Financeira
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