
Instrução CVM Nº 558, de 26 de março de 2015 (“ICVM 558/2015”) 
ANEXO 15‐II 

Conteúdo do Formulário de Referência – Pessoa Jurídica 
(informações prestadas com base nas posições de 31 de dezembro) 

 
 

1. Identificação das pessoas responsáveis pelo conteúdo do formulário 
 
1.1. Declarações dos diretores responsáveis pela administração de carteiras de valores 
mobiliários e pela implementação e cumprimento de regras, procedimentos e controles 
internos e desta Instrução, atestando que:  

a. reviram o formulário de referência 

b.  o  conjunto  de  informações  nele  contido  é  um  retrato  verdadeiro,  preciso  e 
completo  da  estrutura,  dos  negócios,  das  políticas  e  das  práticas  adotadas  pela 
empresa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

DECLARAÇÃO 

(item 1.1. do Formulário de Referência da Gestora Ideiasnet S.A.) 

 

 

Renata Cristina Saettler Reis, na qualidade de diretora responsável pela administração 

de  carteiras  de  valores  mobiliários  da  Ideiasnet  S.A.  (“Ideiasnet”  ou  “Companhia”), 

atesta que:  
 

a. reviu o formulário de referência, 

b. o conjunto de  informações nele contido é um  retrato verdadeiro, preciso e 

completo da estrutura, dos negócios, das políticas e das práticas adotadas pela 

Companhia. 

 

 

Renata Cristina Saettler Reis



 
 
 

DECLARAÇÃO 

(item 1.1. do Formulário de Referência da Gestora Ideiasnet S.A.) 

 

 

Sami  Amine  Haddad,  na  qualidade  de  diretor  da  Ideiasnet  responsável  pela 

implementação  e  cumprimento  de  regras,  procedimentos  e  controles  internos  e  da 

ICVM 558/2015 da Ideiasnet, atesta que:  

 

a. reviu o formulário de referência, 

b. o conjunto de  informações nele contido é um  retrato verdadeiro, preciso e 

completo da estrutura, dos negócios, das políticas e das práticas adotadas pela 

Companhia. 

 

 

Sami Amine Haddad 

 



 
 
 

2. Histórico da empresa1 
 
2.1. Breve histórico sobre a constituição da empresa 
 
A Ideiasnet foi constituída em 26 de janeiro de 1998 sob a forma de sociedade anônima 
com a denominação Kikwitt Participações  S.A. Em 2000  iniciou  suas operações  como 
uma  incubadora  de  projetos  de  internet,  sendo  a  primeira  empresa  brasileira  do 
segmento a abrir capital na BM&F Bovespa, sob o código IDNT3. 
 
Em  2008  a  empresa  ingressou  no  segmento Novo Mercado  da  BM&FBovespa  e  em 
março de 2013 obteve autorização da CVM para exercer a atividade de administração 
de carteira de valores mobiliários, na categoria gestor de recursos. Naquele mesmo ano 
a Ideiasnet concluiu a transferência das empresas do seu portfolio para três fundos de 
investimento em participação (Ideiasnet FIP III (antigo FICFIP), Ideiasnet FIP I e Ideiasnet 
FIP II), por meio dos quais passou a deter participação nas empresas  investidas. Desde 
então a Companhia acumula os papéis de cotista e gestora desses  fundos, recebendo 
taxa de gestão do único outro cotista do Ideiasnet FIP I. 
 
Em março de 2017, considerando que o Ideiasnet FIP II e o Ideiasnet FIP III têm políticas 
de  investimento  compatíveis,  conforme  descritas  em  seus  respectivos  regulamentos, 
que o  Ideiasnet FIP  III é titular da totalidade de cotas de emissão do  Ideiasnet FIP  II e 
visando a simplificação da estrutura da Ideiasnet e, consequentemente, a redução dos 
custos operacionais, foi aprovada em assembleias gerais extraordinárias de cotistas de 
ambos os fundos a incorporação do Ideiasnet FIP II pelo Ideiasnet FIP III. 
 
A Companhia não possui acionista controlador e nos últimos 5 (cinco) anos manteve seu 
capital social pulverizado. Em 30 de dezembro de 2016, os acionistas com participação 
superior  a  5%  eram:  Liberty Media  Corporation  (26,79%), Opus Gestão  de  Recursos 
(15,66%),  Itaú  Asset  Management  (14,04%),  Time  Participações  e  Investimentos 
(11,54%), Lorentzen (10,80%) e Truetech Participações (7,39%). 
 
2.2.  Descrever  as  mudanças  relevantes  pelas  quais  tenha  passado  a  empresa  nos 
últimos 5 (cinco) anos, incluindo: 
 

a. os  principais  eventos  societários,  tais  como  incorporações,  fusões,  cisões, 
alienações e aquisições de controle societário 

 
Nos últimos 5 (cinco) anos a Ideiasnet realizou um aumento de capital no valor de R$29 
milhões, em 2015, destinado ao investimento em empresas do seu portfolio. 
 
Nesse período, a própria Companhia não passou por nenhum outro evento societário, 
no  entanto,  realizou  diretamente,  até  2012,  ou  por  meio  dos  seus  fundos  de 
investimento,  a  partir  de  2013,  diversas  transações  em  seu  portfolio  de  empresas, 
dentre as quais se destacam como mais relevantes: (i) a venda pelo Ideiasnet FIP III de 
18,24% do Ideiasnet FIP I para o fundo norte americano Paul Capital em março de 2013 

                                                           
1 A  empresa deve  informar  apenas dados  relativos  à  área  envolvida na  administração de  carteiras de 
valores mobiliários, caso exerça outras atividades.  



 
 
 

por R$68 milhões, (ii) o aporte pelo Ideiasnet FIP I de R$57 milhões na investida Padtec 
em abril do mesmo ano, (iii) o aporte pelo Ideiasnet FIP II de R$49 milhões em junho e 
julho de 2015 na  investida Officer, em recuperação judicial, (iv) a venda pelo Ideiasnet 
FIP  I  do  investimento  na Moip  em  fevereiro  de  2016  com  o  recebimento  de  R$50 
milhões, (v) a venda pelo Ideiasnet FIP II do investimento na iMusica por R$34 milhões 
em  outubro  de  2014,  (vi)  a  venda  da  participação  de  6%  na  Spring Wireless  com  o 
recebimento de R$17 milhões em dezembro de 2011 e maio de 2012, e  (vii) a venda 
pelo Ideiasnet FIP I do investimento na CiaShop em fevereiro de 2014 por R$11 milhões, 
(viii) a venda pelo Ideiasnet FIP I da sua participação na Montpellier, holding detentora 
de 69,1% do capital da Tectotal, concluída em fevereiro de 2017 por R$5 milhões, e (ix) 
a  venda  pelo  Ideiasnet  FIP  I  e  Ideiasnet  FIP  II  do  investimento  na  Officer,  em 
recuperação judicial, em dezembro de 2016 pelo valor simbólico de R$2. 
 

b. escopo das atividades 
 
A Ideiasnet foi constituída em 1998 para exercer a atividade de incubadora de projetos 
de internet. Entre 2000 e 2004, realizou uma reorganização em seu modelo de negócios 
visando o investimento e desenvolvimento de companhias do setor de tecnologia. 
 
Em  2009  e  2010,  a  Ideiasnet  realizou  a migração  dos  seus  investimentos  diretos  e 
indiretos para o então constituído Ideiasnet Fundo de Investimento em Participações I, 
atualmente  denominado  Ideiasnet  Fundo  de  Investimento  em  Participações  I  – 
Multiestratégia (“Ideiasnet FIP I”). 
 
Em  2013,  a  Companhia  constituiu  um  segundo  fundo  de  investimento,  o  Ideiasnet 
Fundo  de  Investimento  em  Participações  II,  depois  denominado  Ideiasnet  Fundo  de 
Investimento em Participações  II – Multiestratégia  (“Ideiasnet FIP  II”), bem  como um 
Fundo  de  Investimento  em  Cotas  de  Fundos  de  Investimento  em  Participações 
(atualmente  denominado  Ideiasnet  Fundo  de  Investimento  em  Participações  III  –
Multiestratégia (“Ideiasnet FIP III”) para ser o cotista do Ideiasnet FIP I e Ideiasnet FIP II, 
criando  uma  estrutura  societária  onde  a  Ideiasnet  tornou‐se  acionista  indireta  das 
empresas investidas por meio desses três fundos de investimento.  
 
Naquele mesmo ano, a Companhia alienou 18,24% das cotas do  Ideiasnet FIP  I para o 
fundo  norte  americano  Paul  Capital  e  passou  a  atuar  como  gestora  de  fundos  de 
investimentos. 
 
Desde a sua constituição, o objetivo primordial da  Ideiasnet é obter ganho de capital 
com a alienação dos  investimentos que realiza, nos quais procura exercer governança, 
sempre que possível, por meio da participação em conselhos de administração. A partir 
de  2013,  com  a  obtenção  da  autorização  da  CVM  para  exercício  da  atividade  de 
administração  de  carteiras,  na  categoria  gestor  de  recursos,  a  Companhia  passou 
também  a  receber, do  cotista  estrangeiro do  Ideiasnet  FIP  I, uma  remuneração pelo 
exercício dessa função.    
 
Conforme  mencionado  no  item  a  acima,  em  março  de  2017,  foi  aprovada  a 
incorporação do Ideiasnet FIP II pelo Ideiasnet FIP III. 



 
 
 

 
c. recursos humanos e computacionais 

 
Os  diversos  desinvestimentos  ocorridos  nos  últimos  5  (cinco)  anos,  bem  como  o 
agravamento recente da crise econômica do Brasil aliado ao elevado endividamento de 
algumas  investidas,  reduziram  significativamente  a  expectativa  de  retorno  da 
Companhia  com  os  investimentos  do  seu  portfolio.  Consequentemente,  a  Ideiasnet 
sofreu uma grande redução no número de funcionários e diretores, que passou de 19 
em meados de 2011,  sendo 16 empregados e 3 diretores estatutários, para a equipe 
atual de 10 pessoas, sendo 8 empregados e 2 diretores estatutários.  
 
No  que  se  refere  aos  recursos  computacionais,  não  houve  grande  mudança  nas 
características dos mesmos, apenas a terceirização de alguns serviços de tecnologia da 
informação, com a finalidade de redução de gastos.   
 

d. regras, políticas, procedimentos e controles internos 
 
Em decorrência da sua condição de companhia aberta, anteriormente à ICVM 558/2015 
a  Ideiasnet  já possuía Código de Ética e Conduta, Manual de Compliance e Manual de 
Controles  Internos,  além  de  Política  de  Divulgação  de  Ato  ou  Fato  Relevante  e 
Negociação  de Valores Mobiliários. Apesar  de  tais  documentos  terem  sido  revisados 
recentemente  devido  à  vigência  e  aplicação  da  ICVM  558/2015,  as  regras,  políticas, 
procedimentos  e  controles  internos  existentes  nos  últimos  cinco  anos  não  sofreram 
grandes alterações. 
 

3. Recursos humanos2 
 
3.1. Descrever os recursos humanos da empresa, fornecendo as seguintes informações: 

 
a. número de sócios 

A  Ideiasnet é uma empresa de capital aberto com aproximadamente 1.300 acionistas 
em dezembro de 2016. 
 

b. número de empregados 
A Companhia conta atualmente com oito empregados e dois diretores estatutários.  
 

c. número de terceirizados 
Atualmente não há terceirizados trabalhando na Ideiasnet. 
 

d.  lista  das  pessoas  naturais  que  são  registradas  na  CVM  como 
administradores de carteiras de valores mobiliários e atuam exclusivamente 
como prepostos ou empregados da empresa 

 

                                                           
2 A  empresa deve  informar  apenas dados  relativos  à  área  envolvida na  administração de  carteiras de 
valores mobiliários, caso exerça outras atividades.  



 
 
 

A  Sra.  Renata  Cristina  Saettler  Reis,  inscrita  no  CPF/MF  sob  o  nº  009.666.117‐80, 
diretora estatutária da Ideiasnet, é registrada na CVM como administradora de carteiras 
de valores mobiliários e atua exclusivamente para a Ideiasnet.  
 

4. Auditores 
 
4.1. Em relação aos auditores independentes, indicar, se houver: 
 

a. nome empresarial  Grant Thornton Auditores Independentes  

b. data de contratação dos serviços  22/03/2016 

c. descrição dos serviços contratados  Auditoria das demonstrações contábeis 

 
5. Resiliência financeira 

 
5.1. Com base nas demonstrações financeiras, ateste: 
 

a. se a  receita em decorrência de  taxas com bases  fixas a que se  refere o 
item  9.2.a  é  suficiente  para  cobrir  os  custos  e  os  investimentos  da 
empresa  com  a  atividade  de  administração  de  carteira  de  valores 
mobiliários 

 
A receita da  Ideiasnet em decorrência de taxas com bases fixas a que se refere o  item 
9.2  não  é  suficiente  para  cobrir  os  seus  custos  e  investimentos  com  a  atividade  de 
administração  de  carteira  de  valores  mobiliários,  uma  vez  que  a  taxa  de  gestão  é 
proveniente  apenas  do  único  outro  cotista  do  Ideiasnet  FIP  I,  que  não  a  própria 
Ideiasnet. 
  

b. se o patrimônio  líquido da empresa  representa mais do que 0,02% dos 
recursos financeiros sob administração de que trata o  item 6.3.c e mais 
do que R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) 

 
O patrimônio líquido da Ideiasnet em 31 de dezembro de 2016 não representa mais do 
que 0,02% dos recursos financeiros sob administração de que trata o  item 6.3.c e não 
representa mais do que R$ 300.000,00 (trezentos mil reais). 
 
5.2.  Demonstrações  financeiras  e  relatório  de  que  trata  o  §  5º  do  art.  1º  desta 
Instrução3 
 
Não  apresentados,  tendo  em  vista  ser  facultativo  ao  administrador  registrado  na 
categoria gestor de recursos.  
 

6. Escopo das atividades 
 

                                                           
3  A  apresentação  destas  demonstrações  financeiras  e  deste  relatório  é  obrigatória  apenas  para  o 
administrador registrado na categoria administrador fiduciário de acordo com o  inciso  II do § 2º do art. 
1º. 



 
 
 

6.1. Descrever detalhadamente as atividades desenvolvidas pela empresa, indicando, no 
mínimo: 
 

a. tipos  e  características  dos  serviços  prestados  (gestão  discricionária, 
planejamento patrimonial, controladoria, tesouraria, etc.) 

 
O único serviço prestado pela Ideiasnet é a gestão discricionária de recursos. 
 

b. tipos  e  características  dos  produtos  administrados  ou  geridos  (fundos  de 
investimento,  fundos  de  investimento  em  participação,  fundos  de  investimento 
imobiliário, fundos de investimento em direitos creditórios, fundos de índice, clubes 
de investimento, carteiras administradas, etc.) 

 
Os únicos fundos geridos pela Ideiasnet são fundos de investimento em participações. 
 

c. tipos de valores mobiliários objeto de administração e gestão 
 
Os  valores  mobiliários  objeto  de  gestão  pela  Ideiasnet  são  ações,  emitidas  pelas 
empresas nas quais os fundos de investimento em participações investem.  
 
Diretamente, os fundos investem hoje apenas em holdings de participação, sociedades 
anônimas  fechadas  constituídas  de  acordo  com  as  leis  brasileiras.  Indiretamente,  os 
fundos  investem em empresas operacionais,  algumas  sociedades  anônimas  fechadas, 
outras  sociedades  limitadas  e  em  duas  sociedades  estrangeiras,  com  participações 
minoritárias.  
 

d. se  atua  na  distribuição  de  cotas  de  fundos  de  investimento  de  que  seja 
administrador ou gestor 

 
A Ideiasnet não atua na distribuição de cotas de quaisquer fundos de investimento. 
 
6.2. Descrever  resumidamente  outras  atividades  desenvolvidas  pela  empresa  que  não 
sejam de administração de carteiras de valores mobiliários, destacando: 
 

a. os potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades; e 
 
Além da atividade como gestora, a Ideiasnet atua como holding, investidora dos fundos 
sob sua gestão e das sociedades investidas. Tendo em vista que a Ideiasnet é cotista dos 
fundos  sob  sua própria gestão,  julgamos não haver potenciais  conflitos de  interesses 
entre a sua atuação como holding e a sua atividade de gestão, mas sim um alinhamento 
entre esses interesses. 
 

b. informações  sobre  as  atividades  exercidas  por  sociedades  controladoras, 
controladas, coligadas e sob controle comum ao administrador e os potenciais 
conflitos de interesses existentes entre tais atividades. 

 



 
 
 

A  Ideiasnet não possui  controle definido, mas  seus maiores  acionistas  são  fundos de 
investimento ou holdings de participação. Suas empresas controladas, coligadas e sob 
controle comum são todas  investimentos diretos dos  fundos sob sua própria gestão e 
exercem  atividades  em  diversos  segmentos  do  setor  de  tecnologia,  como  gestão  de 
infraestrutura  de  tecnologia  da  informação,  suporte  técnico  de  equipamentos  de 
informática,  desenvolvimento,  fabricação  e  comercialização  de  sistemas  de 
comunicações  ópticas,  além  de  informação  para  o  setor  de  construção  civil.  A 
Companhia  julga  não  haver  conflitos  de  interesses  entre  suas  atividades  e  aquelas 
exercidas por seus maiores acionistas ou por suas investidas indiretas.  
 
6.3. Descrever  o  perfil  dos  investidores  de  fundos4  e  carteiras  administradas  geridos 
pela empresa, fornecendo as seguintes informações: 
 

a. número de  investidores  (total e dividido entre  fundos e carteiras destinados a 
investidores qualificados e não qualificados) 
 

Número de investidores em 31/12/2016:  

total (sem dupla contagem)  2 (dois) 

investidores de fundos destinados a investidores qualificados 2 (dois) 

investidores de fundos destinados a investidores não qualificados ‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

 
b. número de investidores, dividido por: 

 
Número de investidores em 31/12/2016:   

total (sem dupla contagem)  2 (dois) 

i. pessoas naturais  ‐‐‐‐‐‐‐‐ 

ii. pessoas jurídicas (não financeiras ou institucionais)  1 (um) 

iii. instituições financeiras  ‐‐‐‐‐‐‐‐ 

iv. entidades abertas de previdência complementar  ‐‐‐‐‐‐‐‐ 

v. entidades fechadas de previdência complementar  ‐‐‐‐‐‐‐‐ 

vi. regimes próprios de previdência social  ‐‐‐‐‐‐‐‐ 

vii. seguradoras  ‐‐‐‐‐‐‐‐ 

viii. sociedades de capitalização e de arrendamento mercantil  ‐‐‐‐‐‐‐‐ 

ix. clubes de investimento  ‐‐‐‐‐‐‐‐ 

x. fundos de investimento  ‐‐‐‐‐‐‐‐ 

xi. investidores não residentes  1 (um) 

xii. outros (especificar)  ‐‐‐‐‐‐‐‐ 

 
c. recursos financeiros sob administração (total e dividido entre fundos e carteiras 

destinados a investidores qualificados e não qualificados) 
 
Recursos financeiros sob administração em 31/12/2016:  

total (sem dupla contagem)  R$ 60,9 milhões

em fundos destinados a investidores qualificados R$ 60,9 milhões

em fundos destinados a investidores não qualificados ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

 

                                                           
4 Se for o caso, fornecer informações apenas dos investidores dos fundos feeders, e não do fundo master. 



 
 
 

d. recursos  financeiros  sob  administração  aplicados  em  ativos  financeiros  no 
exterior 

 
Não  há  recursos  sob  administração  aplicados  diretamente  em  ativos  financeiros  no 
exterior, porém os  fundos  Ideiasnet FIP  I e  Ideiasnet FIP  II detinham no  final de 2016 
participações minoritárias  indiretas nas  sociedades estrangeiras Batanga Media  Inc. e 
Spring  Wireless  Inc.,  que  representavam  em  conjunto  cerca  de  R$1,6  milhão  em 
31/12/2016. 
 

e. recursos financeiros sob administração de cada um dos 10 (dez) maiores clientes 
(não é necessário identificar os nomes) 

 
Recursos financeiros sob administração em 31/12/2016:  

total (sem dupla contagem)  R$ 60,9 milhões

1º maior cliente  R$ 51,9 milhões

2º maior cliente  R$ 9,0 milhões

 
f. recursos financeiros sob administração, dividido entre investidores: 

 
Recursos financeiros sob administração em 31/12/2016:   

total (sem dupla contagem)  R$ 60,9 milhões 

i. pessoas naturais  ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

ii. pessoas jurídicas (não financeiras ou institucionais)  R$ 51,9 milhões 

iii. instituições financeiras  ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

iv. entidades abertas de previdência complementar  ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

v. entidades fechadas de previdência complementar  ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

vi. regimes próprios de previdência social  ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

vii. seguradoras  ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

viii. sociedades de capitalização e de arrendamento mercantil  ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

ix. clubes de investimento  ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

x. fundos de investimento  ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

xi. investidores não residentes  R$ 9,0 milhões 

xii. outros (especificar)  ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

 
6.4. Fornecer o valor dos recursos financeiros sob administração, dividido entre: 
 
Recursos financeiros sob administração em 31/12/2016:  

total (sem dupla contagem)  R$ 60,9 milhões

a. ações  R$ 44,7 milhões

b. debêntures e outros títulos de renda fixa emitidos por pessoas jurídicas não financeiras  ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

c. títulos de renda fixa emitidos por pessoas jurídicas financeiras R$ 8,7 milhões

d. cotas de fundos de investimento em ações ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

e. cotas de fundos de investimento em participações ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

f. cotas de fundos de investimento imobiliário ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

g. cotas de fundos de investimento em direitos creditórios ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

h. cotas de fundos de investimento em renda fixa R$ 0,9 milhão



 
 
 

i. cotas de outros fundos de investimento ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

j. derivativos (valor de mercado)  ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

k. outros valores mobiliários  ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

l. títulos públicos  R$ 11,2 milhões

m. outros ativos (passivos)  (R$ 4,6 milhões)

 
6.5. Descrever o perfil dos gestores de recursos das carteiras de valores mobiliários nas 
quais o administrador exerce atividades de administração fiduciária 
 
A Ideiasnet não exerce atividades de administração fiduciária.  
 
6.6. Fornecer outras informações que a empresa julgue relevantes 
 
Não há outras informações que a empresa julgue relevantes. 
 

7. Grupo econômico 
 
7.1. Descrever o grupo econômico em que se insere a empresa, indicando: 
 

a. controladores diretos e indiretos 
 
A  Ideiasnet  não  possui  controladores  diretos  e  indiretos,  mas  seus  acionistas  com 
participação  superior  a  5%  em  30  de  dezembro  de  2016  eram:  Liberty  Media 
Corporation  (26,79%),  Opus  Gestão  de  Recursos  (15,66%),  Itaú  Asset  Management 
(14,04%), Time Participações e Investimentos (11,54%), Lorentzen (10,80%) e Truetech 
Participações (7,39%). 
 

b. controladas e coligadas 
 

Empresa  Controlada/Coligada
% de participação 
em 31/12/16 

% de 
participação 
Ideiasnet S.A. 

Ideiasnet FIP III 
(CNPJ 15.489.409/0001‐90) 

Controlada direta  100,00%  100,00% 

Ideiasnet FIP I 
(CNPJ 10.912.925/0001‐62) 

Controlada Indireta  81,76%  81,76% 

Montpellier Participações S.A. (1) 
 (CNPJ 10.721.622/0001‐62) 

Controlada Indireta  78,63%  64,29% 

Tectotal Tecnologia sem Complicações S.A.
         (CNPJ 09.212.610/0001‐23) 

Controlada Indireta  69,10%  44,42% 

Editora Pini S.A. 
(CNPJ 60.859.519/0001‐51) 

Controlada Indireta  85,07%  69,55% 

PSE Ltda. 
(CNPJ 43.816.990/0001‐43 ) 

Controlada Indireta  100,00%  69,55% 

Chenonceau Participações S.A. 
(CNPJ 11.416.613/0001‐20) 

Controlada Indireta  100,00%  81,76% 

Batanga Media Inc. 
(CNPJ 17.491.068/0001‐13) 

Coligada  7,00%  5,72% 

Padtec S.A. 
(CNPJ 03.549.807/0001‐76) 

Joint Venture  33,84%  27,67% 

Ideiasnet FIP ll (2) 
(CNPJ 17.253.632/0001‐60) 

Controlada Indireta  100,00%  100,00% 

IdeiasVentures Participações S.A. 
(CNPJ 03.673.814/0001‐85) 

Controlada Indireta  100,00%  100,00% 

Automatos Participações S.A. (3)  Controlada Indireta  99,36%  99,36% 



 
 
 

(CNPJ 06.177.147/0001‐38) 

Automatos Serviços e Desenvolvimento de Software Ltda.
(CNPJ 13.965.155/0001‐04)  

Controlada Indireta  100,00%  99,36% 

Spring Wireless Inc. (4) 
(CNPJ 05.683.372/0001‐83) 

Coligada  0,69%  0,69% 

(1)  A  venda  das  participações  acionárias  na  Montpellier  Participações  S.A.  e  na  Tectotal  Tecnologia  sem  Complicações  S.A.  foi 
concluída em 01 de fevereiro de 2017. 
(2) O Ideiasnet FIP II foi incorporado ao Ideiasnet FIP III em março de 2017. 
(3)  A  Automatos  Participações  S.A.  foi  transformada  em  sociedade    empresária  limitada  em  assembleia  geral  extraordinária 
realizada em 24 de janeiro de 2017. 
(4) As ações detidas na Spring Wireless Inc. foram cedidas à própria companhia para cancelamento em 13 de fevereiro de 2017. 

 
c. participações da empresa em sociedades do grupo 

 
Todas as participações da  Ideiasnet em sociedades do grupo são detidas por meio dos 
fundos de investimento sob sua gestão e estão apresentadas na tabela acima. 

 
d. participações de sociedades do grupo na empresa 

 
Não há participações de sociedades do grupo na Ideiasnet. 

 
e. sociedades sob controle comum 

 
Não há sociedades sob controle comum com outras empresas do grupo. 
 
7.2.  Caso a empresa deseje, inserir organograma do grupo econômico em que se insere 
a empresa, desde que compatível com as informações apresentadas no item 7.1. 
 
A  Ideiasnet  considera  que  a  inserção  do  organograma  não  é  necessária  para  o 
entendimento do grupo econômico em que se insere.  
 

8. Estrutura operacional e administrativa5 
 
8.1.  Descrever  a  estrutura  administrativa  da  empresa,  conforme  estabelecido  no  seu 
contrato ou estatuto social e regimento interno, identificando: 
 

a. atribuições de cada órgão, comitê e departamento técnico 
 
À Diretoria compete: 
I ‐ cumprir as determinações do Conselho de Administração;  
II ‐ elaborar, anualmente, o relatório de administração e as demonstrações financeiras 
do exercício, e outras  informações periódicas exigidas por normas da CVM, bem como 
os balancetes mensais;  
III ‐ preparar anteprojetos de plano de expansão e modernização da Companhia;  
IV  ‐  submeter  ao  Conselho  de  Administração  o  orçamento  geral  e  os  especiais  da 
Companhia,  inclusive  os  reajustes  conjunturais,  no  decurso  dos  exercícios  anual  e 
plurianual a que se refiram;  

                                                           
5 A  empresa deve  informar  apenas dados  relativos  à  área  envolvida na  administração de  carteiras de 
valores mobiliários, caso exerça outras atividades.  



 
 
 

V  ‐  criar  ou  extinguir  cargos,  admitir  e  demitir  empregados  e  fixar  os  níveis  de 
remuneração pessoal de empregados; 
VI  ‐  respeitada  a  competência  do  Conselho  de  Administração,  transigir,  renunciar, 
desistir,  firmar  acordos,  compromissos,  contrair  obrigações,  fazer  aplicações 
financeiras,  adquirir,  alienar  e  onerar  bens móveis  e  imóveis,  e  conceder  garantias, 
subscrevendo os respectivos termos e contratos; e 
VII ‐ aprovar e modificar organogramas e regimentos internos. 
 
Além da Diretoria, a Ideiasnet conta com um Conselho de Administração e um Conselho 
Fiscal, bem como um Comitê de Remuneração. Tais órgãos não seriam necessários para 
o exercício exclusivo da atividade de gestão de  recursos, porém, o estatuto  social da 
Ideiasnet  estabelece  o  funcionamento  desses,  devido  ao  exercício  da  atividade  de 
holding e à condição de companhia aberta, por isso, os identificamos abaixo.  
 
Ao Conselho de Administração compete: 
I ‐ estabelecer os objetivos, a política e a orientação geral dos negócios da Companhia, e 
definir seu esquema organizacional; 
II ‐ aprovar o plano de negócios e o orçamento da Companhia, anual e plurianual; 
III  –  aprovar  a  emissão  de  debêntures  simples,  não  conversíveis  em  ações  e  sem 
garantia  real, ou bônus de  subscrição dentro do  limite do  capital autorizado, e notas 
promissórias para subscrição pública, nos termos da Instrução CVM 134; 
IV ‐ eleger e destituir os Diretores da Companhia; 
V  ‐  manifestar‐se  previamente  sobre  o  Relatório  da  Administração,  as  contas  da 
Diretoria, as demonstrações financeiras do exercício e examinar os balancetes mensais; 
VI ‐ fiscalizar a gestão dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e contratos da 
Companhia; 
VII  ‐  submeter  à  Assembleia  Geral  a  proposta  de  destinação  do  lucro  líquido  do 
exercício; 
VIII ‐ autorizar a prestação de garantias a obrigações de terceiros; 
IX ‐ escolher e destituir auditores independentes; 
X  ‐ autorizar a compra de ações da Companhia, a qual somente poderá se dar com a 
finalidade de cancelamento das ações adquiridas, ou para manutenção em  tesouraria 
com a  finalidade de satisfazer os planos de outorga de opção de compra de ações da 
Companhia; 
XI  ‐  fixar  a  remuneração  individual  para  os  Conselheiros  e  Diretores,  observados  os 
limites globais aprovados pela Assembleia Geral; 
XII ‐ elaborar a lista tríplice de empresas especializadas em avaliação econômica, para a 
preparação de  laudo de avaliação das ações da Companhia no âmbito de uma oferta 
pública  de  ações  (“OPA”)  nas  hipóteses  de  cancelamento  de  registro  de  companhia 
aberta e/ou saída do Novo Mercado. 
XIII ‐ deliberar sobre: 
a)  o  aumento  do  capital  social  até  o  limite  previsto  no  Estatuto  Social,  fixando  as 
condições de emissão e de colocação das ações; 
b) a celebração de todos os contratos e obrigações que a Companhia pretenda assumir 
com  terceiros,  inclusive operações de  leasing, arrendamento mercantil, operações de 
alienação  e  aquisição  de  outros  ativos  não  compreendidos  no  item  (f)  abaixo,  que 



 
 
 

elevem os compromissos da Companhia acima de 5% (cinco por cento) do patrimônio 
líquido constante do último balanço anual aprovado; 
c)  a  celebração  de  contratos  de  mútuo  pela  Companhia  com  empresas  de  que  a 
Companhia, ou os seus acionistas controladores participem direta ou indiretamente do 
capital social; 
d) realização de investimentos fora do campo principal de atuação da Companhia; 
e) novos investimentos em coligadas ou controladas; 
f) a aquisição e/ou alienação de qualquer participação da Companhia em sociedade  já 
existente ou a ser constituída por sociedades em que a Companhia indique um ou mais 
conselheiros de administração; e 
g) a orientação do voto a ser proferido por conselheiro de administração indicado pela 
Companhia ou por representante desta em reuniões do conselho de administração ou 
assembleias gerais, conforme o caso, de sociedades controladas ou coligadas, em cuja 
pauta  conste  a  aquisição  e/ou  alienação  de  qualquer  participação  da  sociedade 
controlada ou coligada em sociedade já existente ou a ser constituída; e 
h)  a  celebração de  compromissos de  investimento de  recursos  financeiros, de  forma 
direta ou  indireta, em  fundos de  investimento e/ou  sociedades de  investimento, cuja 
administração e/ou gestão seja atribuída a sociedades em que a Companhia participe 
direta ou indiretamente; e 
XIV – manifestar‐se favorável ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha 
por  objeto  as  ações  de  emissão  da  Companhia,  por  meio  de  parecer  prévio 
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicação do edital da OPA, que 
deverá  abordar,  no  mínimo  (i)  a  conveniência  e  oportunidade  da  OPA  quanto  ao 
interesse do conjunto dos acionistas e em relação à liquidez dos valores mobiliários de 
sua titularidade; (ii) as repercussões da OPA sobre os  interesses da Companhia; (iii) os 
planos  estratégicos  divulgados  pelo  ofertante  em  relação  à  Companhia;  (iv)  outros 
pontos  que  o  Conselho  de  Administração  considerar  pertinentes,  bem  como  as 
informações exigidas pelas regras aplicáveis estabelecidas pela CVM. 
 
As competências do Conselho Fiscal são as dispostas em  lei, mais especificamente no 
artigo 163 da Lei 6.404/76. 
 
Ao Comitê de Remuneração compete:  
(a) apresentar ao Conselho de Administração proposta de distribuição da remuneração 
global anual entre os Diretores e os Conselheiros da Companhia;  
(b)  analisar  e  opinar  sobre  proposta  do  Diretor  Presidente  quanto  a  remuneração 
mensal e bônus, quando aplicável, dos colaboradores da Companhia;  
(c)  deliberar  sobre  a  outorga  de  opção  de  compra  ou  subscrição  de  ações  aos 
Administradores e colaboradores da Companhia;  
(d) opinar sobre a participação dos Diretores e colaboradores nos lucros da Companhia;  
(e)  opinar  sobre  qualquer  contrato  a  ser  celebrado  entre  a  Companhia  e  qualquer 
Diretor que contemple o pagamento de valores em  razão do desligamento voluntário 
ou  involuntário  do  Diretor, mudança  de  Controle  ou  qualquer  outro  evento  similar, 
inclusive o pagamento de valores a título de indenização.  
(f) avaliar periodicamente o critério de remuneração dos Diretores e dos executivos da 
Companhia e, ouvido o Diretor Presidente, formular recomendações ao Conselho; e 



 
 
 

(g)  Analisar  outras  matérias  ligadas  à  remuneração  de  membros  da  Companhia, 
conforme delegadas pelo Conselho.  
  
Além do disposto acima, o Comitê de Remuneração  tem amplos poderes para gerir e 
administrar  os  planos  de  opções  da  Companhia,  devendo  indicar,  dentre  as  pessoas 
elegíveis, aquelas que participarão do mesmo,  fixar a quantidade de ações objeto da 
opção, bem como o preço de aquisição das mesmas. 
 

b. em  relação  aos  comitês,  sua  composição,  frequência  com  que  são  realizadas 
suas reuniões e a forma como são registradas suas decisões 

 
O  Comitê  de  Remuneração  é  composto  por  três  membros,  atualmente  também 
membros  do  Conselho  de  Administração.  Não  há  frequência  determinada  para 
realização de reuniões, porém ocorreram sete reuniões desde a constituição do comitê 
em fevereiro de 2013, e suas decisões são registradas na forma de ata. 
 

c. em relação aos membros da diretoria, suas atribuições e poderes individuais 
 
Compete ao: 
 
Diretor  Presidente  e  de  Relações  com  Investidores:  Como  Diretor  Presidente,  a 
coordenação  de  todas  as  atividades  da  Companhia,  a  supervisão  das  atividades  dos 
demais Diretores, e presidência das  reuniões da Diretoria, com voto de qualidade em 
caso de empate. Como Diretor de Relações com  Investidores, a responsabilidade pelo 
relacionamento e pela prestação de informações aos investidores, à CVM e aos demais 
participantes do mercado, conforme o disposto nas Instruções 358, 480 e 481 da CVM. 
Ademais  cumulará  suas  funções  com  a  responsabilidade  pela  gestão  de  risco  e  pelo 
cumprimento de  regras, políticas, procedimentos e controles  internos, e da  Instrução 
CVM 558/2015. 
 
Diretor  Administrativo  Financeiro:  O  controle  da  administração  financeira  e  dos 
investimentos da Companhia; a administração das áreas de controladoria, tesouraria, e 
contabilidade; o planejamento, acompanhamento, controle e avaliação das atividades 
relacionadas às áreas administrativas da Companhia,  incluindo Recursos Humanos. Ao 
Diretor  Administrativo  Financeiro,  compete  também  a  administração  de  carteiras  de 
valores  mobiliários,  na  categoria  gestão  de  recursos,  na  forma  da  Instrução  CVM 
558/2015. 
  
Diretor sem designação específica: A prospecção, análise e desenvolvimento de novos 
negócios  e  acompanhamento  das  atividades  das  sociedades  em  que  a  Companhia 
detenha  participação,  prospectando,  coordenando,  avaliando  e  estruturando  as 
oportunidades  para  o  desenvolvimento  de  seus  respectivos  objetos  sociais.  Na  sua 
ausência, tais atividades serão exercidas pelos demais diretores indistintamente. 
 
Hoje, a estrutura operacional e administrativa da Ideiasnet pode ser assim resumida: 
 
Diretoria: 2 membros
(1 Diretor Presidente e de Relações com Investidores e 1 Diretora Administrativa Financeira) 



 
 
 

Conselho de Administração: 5 membros

Conselho Fiscal: 3 membros 

Comitê de Remuneração: 3 membros 

 
8.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma da estrutura administrativa da empresa, 
desde que compatível com as informações apresentadas no item 8.1. 
 
A  Ideiasnet  considera  que  a  inserção  do  organograma  não  é  necessária  para  o 
entendimento da sua estrutura administrativa.  
 
8.3. Em relação a cada um dos diretores de que tratam os itens 8.4, 8.5, 8.6 e 8.7 e dos 
membros  de  comitês  da  empresa  relevantes  para  a  atividade  de  administração  de 
carteiras de valores mobiliários, indicar, em forma de tabela: 
 
a. nome  Renata Cristina Saettler Reis

b. idade  44 anos

c. profissão  Engenheira

d. CPF  009.666.117‐80

e. cargo ocupado  Diretora Administrativa Financeira

f. data da posse  27/05/2016

g. prazo do mandato  1 ano

h. outros cargos ou funções exercidos na 
empresa 

Responsável pela administração de carteiras de valores 
mobiliários, na categoria gestão de recursos. 

 
a. nome  Sami Amine Haddad

b. idade  54 anos

c. profissão  Engenheiro

d. CPF  024.817.717‐61

e. cargo ocupado  Diretor Presidente e de Relações com Investidores  

f. data da posse  27/05/2016

g. prazo do mandato  1 ano

h. outros cargos ou funções exercidos na 
empresa 

Responsável pela gestão de risco e pelo cumprimento de 
regras, políticas, procedimentos e controles internos, e da 
Instrução CVM 558/2015. 

 
8.4. Em  relação aos diretores  responsáveis pela administração de carteiras de valores 
mobiliários, fornecer: 
 

a. currículo, contendo as seguintes informações: 
i. cursos concluídos; 
ii. aprovação em exame de certificação profissional 
iii. principais  experiências  profissionais  durante  os  últimos  5  anos, 

indicando: 

 nome da empresa 

 cargo e funções inerentes ao cargo 
 atividade  principal  da  empresa  na  qual  tais  experiências 
ocorreram 

 datas de entrada e saída do cargo 
 
Renata Cristina Saettler Reis 



 
 
 

 
Renata  graduou‐se  em  Engenharia  de  Computação  pela  PUC/RJ  em  1994,  em  1998 
concluiu o curso MBA Executivo em Finanças no  IBMEC/RJ e em 2003 foi aprovada no 
nível II do Programa CFA. 
 
Em outubro de 2014 Renata  tomou posse como diretora administrativa  financeira da 
Ideiasnet e dois meses depois passou a ser responsável pela administração de carteira 
de valores mobiliários da Companhia.  
 
Entre abril de 2012 e maio de 2014, Renata exerceu o cargo de diretora financeira na 
Mosaico  Negócios  de  Internet  S.A.,  uma  holding  de  participações  em  empresas  de 
internet. Anteriormente, no período de novembro de 2008 a março de 2012, trabalhou 
na Opus Gestão de Recursos  Ltda., empresa gestora de  recursos e atual acionista da 
Ideiasnet  com  participação  superior  a  5%,  exercendo  atividades  de  avaliação  de 
potenciais investimentos e relacionadas à controladoria.  
 
8.5. Em relação ao diretor responsável pela  implementação e cumprimento de regras, 
políticas, procedimentos e controles internos e desta Instrução, fornecer: 
 

a. currículo, contendo as seguintes informações: 
i. cursos concluídos; 
ii. aprovação em exame de certificação profissional 
iii. principais  experiências  profissionais  durante  os  últimos  5  anos, 

indicando: 

 nome da empresa 

 cargo e funções inerentes ao cargo 
 atividade  principal  da  empresa  na  qual  tais  experiências 
ocorreram 

 datas de entrada e saída do cargo 
 
Sami Amine Haddad 
 
Sami  é  engenheiro  elétrico  formado  pela  American  University  of  Beirut, Mestre  em 
Engenharia Elétrica pela Rensselaer Polytechnic  Institute  e possui MBA pela  Stanford 
University.  
 
Sami ingressou na Ideiasnet em dezembro de 2010 e após um período de transição de 
dois meses assumiu o cargo de presidente da Companhia, acumulando com o papel de 
diretor de  relações  com  investidores. Recentemente, em  abril de 2016, passou  a  ser 
responsável  também  pela  gestão  de  risco  e  pelo  cumprimento  de  regras,  políticas, 
procedimentos e controles internos, e da Instrução CVM 558/2015. 
 
Nos 10 anos anteriores, Sami  foi sócio e exerceu diversas  funções, sendo a última de 
diretor  presidente,  na  WEBB  S.A.,  empresa  que  atua  principalmente  na  área  de 
consultoria a empresas de supply chain management. 
 



 
 
 

8.6.  Em  relação  ao diretor  responsável pela  gestão de  risco,  caso não  seja  a mesma 
pessoa indicada no item anterior, fornecer: 
 

a. currículo, contendo as seguintes informações: 
i. cursos concluídos; 
ii. aprovação em exame de certificação profissional 
iii. principais  experiências  profissionais  durante  os  últimos  5  anos, 

indicando: 

 nome da empresa 

 cargo e funções inerentes ao cargo 
 atividade  principal  da  empresa  na  qual  tais  experiências 
ocorreram 

 datas de entrada e saída do cargo 
 
O diretor responsável pela gestão de risco é a mesma pessoa indicada no item 8.5. 
 
8.7. Em relação ao diretor responsável pela atividade de distribuição de cotas de fundos 
de investimento, caso não seja a mesma pessoa indicada no item 8.4, fornecer: 
 

a. currículo, contendo as seguintes informações: 
i. cursos concluídos; 
ii. aprovação em exame de certificação profissional 
iii. principais  experiências  profissionais  durante  os  últimos  5  anos, 

indicando: 

 nome da empresa 

 cargo e funções inerentes ao cargo 
 atividade  principal  da  empresa  na  qual  tais  experiências 
ocorreram 

 datas de entrada e saída do cargo 
 
Não aplicável, pois a Companhia não realiza atividade de distribuição de cotas de fundos 
de investimento. 
 
8.8.  Fornecer  informações  sobre  a  estrutura  mantida  para  a  gestão  de  recursos, 
incluindo: 
 

a. quantidade de profissionais: 1 (um) 
 

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes 
 

Por se tratar (i) da gestão exclusivamente de fundos de  investimento em participação, 
(ii)  controlados  pela  própria  gestora,  e  (iii)  pelo  fato  de  tais  fundos  encontrarem‐se 
atualmente em fase de desinvestimento, as atividades desenvolvidas pelos profissionais 
integrantes  da  estrutura  de  gestão  de  recursos  estão  atualmente  limitadas  a:  (i) 
participação  nos  conselhos  de  administração  das  empresas  investidas  pelo  fundo, 
quando  aplicável;  (ii)  acompanhamento  do  desempenho  dessas  investidas,  com  o 
objetivo de minimizar o volume de aportes de recursos necessários; (iii) gestão do caixa 



 
 
 

dos  fundos,  de  forma  que  sejam  aplicados  em  títulos  com  nível mínimo  de  risco  e 
proporcionem  liquidez;  e  (iv)  enquadramento  das  carteiras  dos  fundos,  quando 
necessário. 

 
c. os sistemas de informação, as rotinas e os procedimentos envolvidos 

 
Por se  tratar  (i) da gestão de  três  fundos de  investimento em participação, e  (ii) pelo 
fato desses fundos em conjunto possuírem indiretamente apenas seis investimentos em 
empresas  operacionais  ao  final  de  2016  (quatro  investimentos  na  presente  data), 
atualmente  as  rotinas  e  procedimentos  envolvidos  nas  atividades  desenvolvidas  pelo 
profissional  responsável  pela  gestão  de  recursos  utilizam  exclusivamente  planilhas 
eletrônicas EXCEL, não havendo necessidade de  sistema de  informação ou  serviço de 
análise  de  valores  mobiliários  contratado  para  auxiliar  na  atividade  de  gestão  de 
recursos.  Para  a  execução  das  atividades mencionadas  no  item  b  acima,  a  Ideiasnet 
utiliza  apenas  informações  de  domínio  público,  além  das  que  são  fornecidas  pelas 
próprias empresas investidas dos fundos sob sua gestão e controle. 
 
8.9. Fornecer informações sobre a estrutura mantida para a verificação do permanente 
atendimento  às  normas  legais  e  regulamentares  aplicáveis  à  atividade  e  para  a 
fiscalização dos serviços prestados pelos terceiros contratados, incluindo: 
 

a. quantidade de profissionais: 3 (três) 
 

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes 
 

As atividades desenvolvidas pelos profissionais  integrantes da estrutura de compliance 
englobam primordialmente: (i) assegurar que os contratos firmados pela Companhia na 
qualidade de gestora o são com total imparcialidade e no melhor benefício dos cotistas 
dos fundos sob sua gestão; (ii) elaborar as atas das reuniões de cotistas e de conselho 
consultivo  dos  fundos,  submete‐las  à  aprovação  da  Administradora  e  enviar  cópias 
digitais ao Administrador para arquivamento; (iii) manter nos arquivos da Companhia os 
originais de todas as atas dos fundos, bem como cópias digitais daquelas lavradas pelas 
sociedades investidas pelos fundos; (iv) buscar que os fundos sob gestão da Companhia 
atendam ao requisito de efetiva  influência nas sociedades  investidas; (v) supervisionar 
os processos judiciais envolvendo a Companhia; e (vi) exigir dos outros profissionais da 
própria Companhia e das empresas  investidas pelos  fundos o atendimento às normas 
legais e regulamentares às quais está sujeita a Companhia. 
 

c. os sistemas de informação, as rotinas e os procedimentos envolvidos 
 

Não  há  sistema  de  informação  dedicado  à  verificação  do  atendimento  às  normas 
pertinentes  e  para  a  fiscalização  dos  serviços  prestados  pelos  terceiros  contratados. 
Para  a  execução  das  atividades  mencionadas  no  item  b  acima,  a  Ideiasnet  utiliza 
primordialmente as  informações exigidas das empresas  investidas dos  fundos sob sua 
gestão e controle. 

 



 
 
 

d. a  forma  como  a empresa  garante  a  independência do  trabalho executado 
pelo setor 

 
O diretor responsável pela implementação e cumprimento de regras, procedimentos e 
controles  internos e da  ICVM 558/2015 é também responsável pela gestão de riscos e 
acumula  o  cargo  de  Presidente  da  Companhia,  portanto  se  subordina  direta  e 
exclusivamente ao Conselho de Administração da Ideiasnet. 
 
8.10.  Fornecer  informações  sobre  a  estrutura  mantida  para  a  gestão  de  riscos, 
incluindo: 
 

a. quantidade de profissionais: 2 (dois) 
 

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes 
 

As atividades desenvolvidas pelos profissionais  integrantes da estrutura de gestão de 
riscos compreendem principalmente:  (i) avaliação dos ativos das carteiras dos  fundos 
que não possuem valor de mercado disponível utilizando as metodologias de  fluxo de 
caixa descontado  e de múltiplos de  empresas  comparáveis;  (ii)  acompanhamento do 
caixa  e  das  carteiras  dos  fundos  para  identificação  de  eventuais  necessidades  de 
recursos ou desenquadramento;  (iii) participação nos conselhos de administração das 
empresas  investidas  pelo  fundo,  quando  aplicável;  (iv)  análise  das  informações 
operacionais e financeiras recebidas das investidas dos fundos; (v) análise dos relatórios 
de  contingência  recebidos  das  investidas  dos  fundos;  e  (vi)  estimativa,  por meio  de 
simulação com diferentes cenários de premissas, das futuras necessidades de recursos 
das  investidas  e  das  contingências  das  investidas  que  possam  vir  a  ser  exigidas  dos 
fundos. 

 
c. os sistemas de informação, as rotinas e os procedimentos envolvidos 

 
As rotinas e procedimentos envolvidos nas atividades desenvolvidas pelos profissionais 
integrantes  da  estrutura  de  gestão  de  riscos  utilizam  exclusivamente  planilhas 
eletrônicas  EXCEL,  não  havendo  nenhum  sistema  de  informação  contratado  para 
auxiliar na atividade de gestão de riscos. Para a execução das atividades mencionadas 
no  item b acima, a  Ideiasnet utiliza apenas  informações de domínio público, além das 
que são fornecidas pela administradora fiduciária e pelas próprias empresas  investidas 
dos fundos sob sua gestão e controle. 

 
d. a forma como a empresa garante a  independência do trabalho executado pelo 

setor 
 
O diretor responsável pela gestão de riscos é também responsável pela implementação 
e cumprimento de  regras, procedimentos e controles  internos e da  ICVM 558/2015 e 
acumula  o  cargo  de  Presidente  da  Companhia,  portanto  se  subordina  direta  e 
exclusivamente ao Conselho de Administração da Ideiasnet. 
 



 
 
 

8.11. Fornecer informações sobre a estrutura mantida para as atividades de tesouraria, 
de controle e processamento de ativos e da escrituração de cotas, incluindo: 

a. quantidade de profissionais 
b. os sistemas de informação, as rotinas e os procedimentos envolvidos 
c. a  indicação  de  um  responsável  pela  área  e  descrição  de  sua  experiência  na 

atividade 
 
Não  aplicável,  pois  a  Companhia  não  realiza  atividades  de  tesouraria,  de  controle  e 
processamento de ativos e de escrituração de cotas de fundos de investimento. 
 
8.12.  Fornecer  informações  sobre  a  área  responsável  pela  distribuição  de  cotas  de 
fundos de investimento, incluindo: 

a. quantidade de profissionais 
b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes 
c. programa de treinamento dos profissionais envolvidos na distribuição de cotas 
d. infraestrutura  disponível,  contendo  relação  discriminada  dos  equipamentos  e 

serviços utilizados na distribuição 
e. os sistemas de informação, as rotinas e os procedimentos envolvidos 

 
Não aplicável, pois a Companhia não realiza atividade de distribuição de cotas de fundos 
de investimento. 
 
8.13. Fornecer outras informações que a empresa julgue relevantes 
 
Não há outras informações que a Companhia julgue relevantes. 
 

9. Remuneração da empresa 
 

9.1. Em relação a cada serviço prestado ou produto gerido, conforme descrito no item 
6.1, indicar as principais formas de remuneração que pratica. 
 
Pela  prestação  do  serviço  de  gestão  de  recursos,  a  Ideiasnet  é  remunerada 
exclusivamente pelo único outro cotista do  Ideiasnet FIP  I, que não ela própria. A taxa 
de gestão anual corresponde a 1,5%  (um  inteiro e cinco décimos por cento) do valor 
aportado  por  tal  cotista,  líquido  das  amortizações  realizadas,  e  é  recebida 
trimestralmente.  
 
9.2.  Indicar, exclusivamente em  termos percentuais sobre a  receita  total auferida nos 
36 (trinta e seis) meses anteriores à data base deste formulário, a receita proveniente, 
durante o mesmo período, dos clientes em decorrência de: 
 
  percentual sobre a receita total

  auferida pela CONTROLADORA CONSOLIDADA auferida 

  nos 36 meses de jan/14 a dez/16

a. taxas com bases fixas  100,00% 0,13% 

b. taxas de performance  ‐‐‐‐‐‐‐‐ ‐‐‐‐‐‐‐‐ 

c. taxas de ingresso  ‐‐‐‐‐‐‐‐ ‐‐‐‐‐‐‐‐ 

d. taxas de saída  ‐‐‐‐‐‐‐‐ ‐‐‐‐‐‐‐‐ 



 
 
 

e. outras taxas  ‐‐‐‐‐‐‐‐ ‐‐‐‐‐‐‐‐ 

 
9.3. Fornecer outras informações que a empresa julgue relevantes 
 
Não há outras informações que a empresa julgue relevantes 
 

10. Regras, procedimentos e controles internos 
 
10.1.  Descrever  a  política  de  seleção,  contratação  e  supervisão  de  prestadores  de 
serviços 
 
Não  apresentado,  tendo  em  vista  ser  facultativo  ao  administrador  registrado  na 
categoria gestor de recursos.  
 
10.2. Descrever como os custos de transação com valores mobiliários são monitorados 
e minimizados 
 
Considerando  que  (i)  as  principais  transações  realizadas  pelos  fundos  sob  gestão  da 
Companhia  são  de  compra  e  venda  de  participação  em  sociedades  fechadas  que 
ocorrem  apenas  esporadicamente,  e  (ii)  os  custos  de  transação  são  prioritariamente 
representados  pela  contratação  de  assessores  jurídicos  e  financeiros,  a  Companhia, 
antes de realizar uma nova contratação de assessores e com o objetivo de minimizar os 
custos da futura transação: (a) utiliza como parâmetro para comparação o histórico de 
transações realizadas pelos próprios fundos ou por terceiros, (b) avalia a relação custo 
versus  benefício  das  propostas  recebidas  de  potenciais  assessores,  e  (c)  procura 
vincular  a  remuneração  dos  assessores  ao  sucesso  e  à  liquidação  financeira  da 
transação, sempre que possível. 
 
10.3. Descrever as  regras para o  tratamento de soft dollar,  tais como  recebimento de 
presentes, cursos, viagens etc. 
  
O  Código  de  Ética  e  Conduta  da  Ideiasnet,  ao  qual  todos  os  empregados, 
Administradores  e  membros  do  Conselho  Fiscal  devem  aderir  ao  ingressar  na 
Companhia,  proíbe  que  seus  empregados,  Administradores  e membros  do  Conselho 
Fiscal  ofereçam,  aceitem  ou  solicitem  presentes,  dinheiro  ou  qualquer  outro  tipo  de 
vantagem  econômica  ou  pessoal  de  qualquer  pessoa  jurídica  ou  física  em  troca  de 
facilitação  ou  benefício  em  operações  ou  negociações  com  a  Companhia.  Os 
empregados, Administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia não estão 
autorizados a receber presentes, cursos, viagens ou qualquer outro benefício de valor 
superior a R$ 100,00 (cem reais), que devem ser recusados, ainda que os mesmos não 
sejam oferecidos  em  troca de  facilitação ou benefício  em operações ou negociações 
com a Companhia.  
 
10.4. Descrever os planos de contingência, continuidade de negócios e recuperação de 
desastres adotados 
 



 
 
 

Considerando que (i) os fundos sob gestão da Companhia encontram‐se atualmente em 
fase de desinvestimento, (ii) as atividades de gestão estão relativamente  limitadas em 
seu  escopo  e  (iii)  a  Companhia  conta  apenas  oito  empregados  e  dois  diretores 
estatutários  em  sua  equipe,  a  Ideiasnet  esclarece  que  os  sistemas  utilizados  são 
essencialmente  ferramentas  simples,  como  conjunto  Office  (Outlook, Word,  Excel  e 
Powerpoint)  e  sistema  de  contabilidade,  que  são  suficientes  para  o  exercício  da 
atividade de gestão dos fundos e do relacionamento com os seus cotistas. 
 
Esses  sistemas  de  informação  e  seus  respectivos  arquivos  estão  localizados  nas 
instalações da  Ideiasnet,  com  cópias de backup efetuadas diariamente em ambientes 
externos  (nuvem) e que podem  ser acessadas  remotamente, via aplicativos  (exemplo 
Gmail  do  Google)  ou  por meio  de  VPN,  com  toda  a  garantia  de  níveis  de  serviços 
associados. 
 
A  infraestrutura de acesso a sistemas externos é por sua vez duplicada e redundante, 
através  de  contratação  de  serviços  independentes  de  acesso  via  banda  larga,  com 
substituição automática em caso de falha. 
  
Desta forma, a continuidade dos negócios é assegurada e pode ser implementada num 
prazo  inferior a 24 (vinte e quatro) horas.  Importante ressaltar que, considerando que 
os  fundos  sob gestão  investem em empresas  fechadas e as  transações efetuadas nas 
carteiras dos fundos têm frequência esporádica, as atividades de gestão da Companhia 
não seriam afetadas de forma relevante mesmo em casos de desastres que impedissem 
o acesso às suas instalações por alguns dias. 
 
10.5.  Descrever  as  políticas,  práticas  e  controles  internos  para  a  gestão  do  risco  de 
liquidez das carteiras de valores mobiliários 
 
Considerando  que  as  carteiras  dos  fundos  Ideiasnet  FIP  I,  Ideiasnet  FIP  II,  e 
indiretamente  Ideiasnet  FIP  III  são  majoritariamente  compostas  por  ações  de 
sociedades  exclusivamente  fechadas,  o  risco  de  liquidez  dos  fundos  sob  gestão  da 
Companhia  é  sabidamente  elevado.  Para  mitigar  esse  risco,  a  Companhia  procura 
manter nos fundos, sempre que possível, uma reserva de caixa mínima suficiente para 
arcar com as despesas dos fundos pelo prazo de um ano e com eventuais contingências 
provenientes das sociedades investidas. 
 
10.6. Descrever as políticas, as práticas e os controles internos para o cumprimento das 
normas específicas de que trata o  inciso  I do art. 30, caso decida atuar na distribuição 
de cotas de fundos de investimento de que seja administrador ou gestor 
 
Não aplicável, uma vez que a Ideiasnet não atua na distribuição de cotas de fundos de 
investimento. 
 
10.7. Endereço da página do administrador na rede mundial de computadores na qual 
podem ser encontrados os documentos exigidos pelo art. 14 desta Instrução 
 
www.ideiasnet.com.br 



 
 
 

 
11. Contingências6 

 
11.1 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que não estejam sob 
sigilo, em que a empresa figure no polo passivo, que sejam relevantes para os negócios 
da empresa, indicando: 

a. principais fatos 
b. valores, bens ou direitos envolvidos 

 
Embora  a  Ideiasnet  figure  atualmente  no  polo  passivo  de  106  processos  judiciais, 
administrativos ou arbitrais, esses não  são  relacionados à  sua atividade de gestão de 
recursos,  mas  sim  decorrentes  da  sua  atividade  de  holding  de  participação  em 
empresas.  Embora  tais  processos,  quando  considerados  individualmente,  não  sejam 
relevantes, em conjunto envolvem o valor total significativo de cerca de R$24 milhões e 
exijem depósitos  judiciais de aproximadamente R$2,3 milhões, além de uma provisão 
contábil para contingências de R$11,5 milhões.  
 
11.2. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que não estejam sob 
sigilo,  em  que  o  diretor  responsável  pela  administração  de  carteiras  de  valores 
mobiliários figure no polo passivo e que afetem sua reputação profissional, indicando: 

a. principais fatos 
b. valores, bens ou direitos envolvidos 

 
Não  há  quaisquer  processos  judiciais,  administrativos  ou  arbitrais  em  que  o  diretor 
responsável  pela  administração  de  carteiras  de  valores  mobiliários  figure  no  polo 
passivo. 
 
11.3. Descrever outras contingências relevantes não abrangidas pelos itens anteriores 
 
Não há outras contingências relevantes. 
 
11.4.  Descrever  condenações  judiciais,  administrativas  ou  arbitrais,  transitadas  em 
julgado, prolatadas nos últimos 5 (cinco) anos em processos que não estejam sob sigilo, 
em que a empresa tenha figurado no polo passivo, indicando: 
 

a. principais fatos 
b. valores, bens ou direitos envolvidos 

 
A  Ideiasnet não sofreu condenações administrativas ou arbitrais nos últimos 5  (cinco) 
anos. No  entanto,  a  Ideiasnet  figurou  no  polo  passivo  de  diversas  ações  judiciais  de 
natureza  trabalhista  em  que  foi  condenada  solidariamente  a  empresas  investidas  ou 
desinvestidas,  tendo  em  vista  a  previsão  legal  de  solidariedade  entre  empresas  do 
mesmo  grupo  econômico.  Os  fatos  e  valores  de  referidas  ações  variam,  mas  são 
relacionados  principalmente  com  o  reconhecimento  de  vínculo  trabalhista  e  seus 

                                                           
6 A  empresa deve  informar  apenas dados  relativos  à  área  envolvida na  administração de  carteiras de 
valores mobiliários, caso exerça outras atividades.  



 
 
 

reflexos tais como férias, horas extras e 13º salário. O valor agregado das condenações 
judiciais ocorridas nesse período é de aproximadamente R$2,4 milhões. 
   
11.5.  Descrever  condenações  judiciais,  administrativas  ou  arbitrais,  transitadas  em 
julgado, prolatadas nos últimos 5 (cinco) anos em processos que não estejam sob sigilo, 
em  que  o  diretor  responsável  pela  administração  de  carteiras  de  valores mobiliários 
tenha  figurado  no  polo  passivo  e  tenha  afetado  seus  negócios  ou  sua  reputação 
profissional, indicando: 
 

a. principais fatos 
b. valores, bens ou direitos envolvidos 

 
Não há quaisquer condenações  judiciais, administrativas ou arbitrais em que o diretor 
responsável pela  administração de  carteiras de  valores mobiliários  tenha  figurado no 
polo passivo. 
 

12. Declarações adicionais do diretor responsável pela administração, atestando: 
 

a. que não está  inabilitado ou suspenso para o exercício de cargo em  instituições 
financeiras e demais entidades autorizadas a  funcionar pela CVM, pelo Banco 
Central do Brasil, pela Superintendência de Seguros Privados – SUSEP ou pela 
Superintendência Nacional de Previdência Complementar – PREVIC 

b. que não foi condenado por crime falimentar, prevaricação, suborno, concussão, 
peculato, “lavagem” de dinheiro ou ocultação de bens, direitos e valores, contra 
a economia popular, a ordem econômica, as relações de consumo, a fé pública 
ou a propriedade pública, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que 
vede,  ainda  que  temporariamente,  o  acesso  a  cargos  públicos,  por  decisão 
transitada em julgado, ressalvada a hipótese de reabilitação 

c. que não está  impedido de administrar seus bens ou deles dispor em  razão de 
decisão judicial e administrativa 

d. que não está incluído no cadastro de serviços de proteção ao crédito 
e. que  não  está  incluído  em  relação  de  comitentes  inadimplentes  de  entidade 

administradora de mercado organizado 
f. que não tem contra si títulos levados a protesto 
g. que,  nos  últimos  5  (cinco)  anos,  não  sofreu    punição  em  decorrência  de 

atividade sujeita ao controle e fiscalização da CVM, do Banco Central do Brasil, 
da  Superintendência  de  Seguros  Privados  –  SUSEP  ou  da  Superintendência 
Nacional de Previdência Complementar – PREVIC 

h. que, nos últimos 5  (cinco) anos, não  foi acusado em processos administrativos 
pela  CVM,  pelo  Banco  Central  do  Brasil,  pela  Superintendência  de  Seguros 
Privados  –  SUSEP  ou  pela  Superintendência  Nacional  de  Previdência 
Complementar – PREVIC 

 
 



 
 
 

DECLARAÇÃO 

(item 12 do Formulário de Referência da Gestora Ideiasnet S.A.) 

 

 

Renata Cristina Saettler Reis, na qualidade de diretora responsável pela administração 

de carteiras de valores mobiliários, atesta:  

 
a. que não está  inabilitada ou suspensa para o exercício de cargo em  instituições 

financeiras e demais entidades autorizadas a  funcionar pela CVM, pelo Banco 
Central do Brasil, pela Superintendência de Seguros Privados – SUSEP ou pela 
Superintendência Nacional de Previdência Complementar – PREVIC; 

b. que não foi condenada por crime falimentar, prevaricação, suborno, concussão, 
peculato, “lavagem” de dinheiro ou ocultação de bens, direitos e valores, contra 
a economia popular, a ordem econômica, as relações de consumo, a fé pública 
ou a propriedade pública, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que 
vede,  ainda  que  temporariamente,  o  acesso  a  cargos  públicos,  por  decisão 
transitada em julgado, ressalvada a hipótese de reabilitação; 

c. que não está  impedida de administrar  seus bens ou deles dispor em  razão de 
decisão judicial e administrativa; 

d. que não está incluída no cadastro de serviços de proteção ao crédito; 
e. que  não  está  incluída  em  relação  de  comitentes  inadimplentes  de  entidade 

administradora de mercado organizado; 
f. que não tem contra si títulos levados a protesto; 
g. que, nos últimos 5 (cinco) anos, não sofreu punição em decorrência de atividade 

sujeita  ao  controle  e  fiscalização  da  CVM,  do  Banco  Central  do  Brasil,  da 
Superintendência de Seguros Privados – SUSEP ou da Superintendência Nacional 
de Previdência Complementar – PREVIC; 

h. que, nos últimos 5  (cinco) anos, não  foi acusada em processos administrativos 
pela  CVM,  pelo  Banco  Central  do  Brasil,  pela  Superintendência  de  Seguros 
Privados  –  SUSEP  ou  pela  Superintendência  Nacional  de  Previdência 
Complementar – PREVIC. 

 

 

Renata Cristina Saettler Reis 
 


