PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAO DE AGOES
DE EMISSAO DA PADTEC S.A. PELA IDEIASNET S.A.

Que entre si celebram:

PADTEC S.A., sociedade anénima com sede na Cidade de Campinas, Estado de S3o Paulo, Rua
Dr. Ricardo Benetton Martins, s/n — Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, CEP 13086-510 inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/MF”) sob o n2
03.549.807/0001-76, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Padtec” ou

“Incorporada”); e

IDEIASNET S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade e Estado no Rio de Janeiro, na Rua
Visconde de Piraja, n? 495, sala 802 — parte, Ipanema, CEP 22410-003, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n2 02.365.069/0001-44, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Ideiasnet”

ou “Incorporadora”).

Ideiasnet e Padtec conjuntamente simplesmente denominadas como “Partes” ou
“Companhias”;

CONSIDERANDO QUE:

(i) a ldeiasnet é uma companhia aberta, com capital social totalmente subscrito e
integralizado de RS 131.845.920,80 (cento e trinta e um milhdes, oitocentos e quarenta e
cinco mil, novecentos e vinte reais e oitenta centavos), dividido em 16.343.566 (dezesseis
milhGes, trezentos e quarenta e trés mil, quinhentos e sessenta e seis) acdes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal;

(i) a Padtec é uma companhia fechada, com capital social totalmente subscrito e
integralizado de R$230.003.219,15 (duzentos e trinta milhdes, trés mil, duzentos e
dezenove reais e quinze centavos), dividido em 13.085.308 (treze milhdes, oitenta e cinco
mil, trezentas e oito) a¢cGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal;

(iii) a Padtec tem, entre seus acionistas, (a) |deiasnet, (b) Fundagdo CPgD — Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicag¢des, fundagdo de direito privado inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 02.641.663/0001-10 (“CPgD”) e (c) BNDES ParticipagBes S.A. —
BNDESPAR, sociedade anénima inscrita no CNPJ/MF sob o n2 00.383.281/0001-09
(“BNDESPAR”);

(iv) a ldeiasnet é titular de 4.469.628 (quatro milhGes, quatrocentos e sessenta e nove mil,
seiscentos e vinte e oito) a¢Ges ordinarias de emissdo da Padtec, representativas de
34,16% (trinta e quatro inteiros e dezesseis centésimos por cento) do capital social total
da Incorporada;



(v)

(vi)

(vii)

(viii)

o CPgD é titular de 6.055.250 (seis milhdes, cinquenta e cinco mil, duzentos e cinquenta)
acOes ordindrias de emissdo da Padtec, representativas de 46,27% (quarenta e seis
inteiros e vinte e sete centésimos por cento) do capital social total da Incorporada;

a BNDESPAR é titular de 2.542.177 (dois milhGes, quinhentos e quarenta e dois mil, cento
e setenta e sete) acdes ordindrias de emissdao da Padtec, representativas de 19,43%
(dezenove inteiros e quarenta e trés centésimos por cento) do capital social total da
Incorporada;

as demais 18.253 (dezoito mil, duzentos e cinquenta e trés) acGes ordinarias de emissao
da Padtec, representativas de 0,14% (catorze centésimos por cento) do capital social total
da Incorporada, sdo detidas por pessoas fisicas que exerceram ou exercem cargos na
Padtec; e

as Partes tém interesse em promover a operac¢do descrita na Clausula 1.1 abaixo, pelos
motivos aqui indicados;

RESOLVEM as Partes celebrar, na forma dos artigos 224, 225, 252 e 264 da Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o presente Protocolo e Justificacdo de

Incorporagdo de A¢Ges de Emissdo da Padtec pela Ideiasnet (“Protocolo e Justificacdo”), o qual

sera submetido a aprovacdo de seus respectivos acionistas, em Assembleias Gerais

Extraordindrias a serem oportunamente convocadas, nos seguintes termos:

1.1.

1.2.

2.1.

Operacao Proposta

A operacdo consiste na incorporac¢do da totalidade das a¢des de emissdo da Padtec pela
Ideiasnet, com a preservacdo da personalidade juridica da Padtec, de modo que essa se
torne subsididria integral da Ideiasnet, na forma do artigo 252 da Lei das S.A.
(“Incorporacdo de Acbes” ou “Operacdo”).

Com excecdao da ldeiasnet, os acionistas da Padtec receberdao, em decorréncia da
Incorporacdo de Ag¢bes e em substituicdo as acGes de emissdo da Padtec de sua
titularidade, a¢Ges ordinarias de emissdo da Ideiasnet, de acordo com a relacdo de
substituicdo prevista na Clausula 3 abaixo.

Motivos ou fins da operacdo, e o interesse das Companhias na sua realizacdo.

Acredita-se que a Incorporagdo de Ac¢les sera vantajosa para as Companhias e seus
acionistas na medida em que (i) o capital social da Padtec passara a ser integralmente
detido por uma companhia aberta, simplificando a estrutura de gestdo atualmente



3.1.

3.2.

existente e potencialmente facilitando o seu acesso ao mercado de capitais, o que
eventualmente poderd facilitar a captacdo de recursos necessdria para financiar seus
investimentos em pesquisa e desenvolvimento, assim como a expansdo de suas
operagoes; (ii) o nimero de a¢des de emissdo da Ideiasnet em circulagdo e o seu valor de
mercado tendem a crescer em razdo do aumento da participa¢do da Ideiasnet na Padtec
decorrente da implementa¢cdo da Operacdo, podendo ter como consequéncia uma
elevagdo na liquidez das agGes de sua emissdo; e (iii) a continuidade operacional da
Ideiasnet restara assegurada pela consecuc¢do do objeto social da Padtec.

2.1.1. No que se refere a continuidade operacional da Ideiasnet, a administracdo ressalta
que (i) o agravamento em 2015 da crise politico-financeira que atingiu o Pais trouxe
graves consequéncias para determinadas investidas da Companhia (i.e., Officer,
Pini e Automatos); (ii) os recursos provenientes da alienacdo bem-sucedida de
outras investidas (i. e., iMusica e Moip), em conjunto com o aporte de capital de
acionistas recebido naquele mesmo ano, precisaram ser aplicados naquelas
investidas que se encontravam em aguda crise financeira, com alto endividamento
e acentuada queda no faturamento; (iii) por mais de um ano, a Ideiasnet buscou,
sem sucesso, atrair investidores com interesse em aportar recursos em projetos de
infraestrutura em tecnologia; e (iv) os custos necessdrios para a manutengdo da
Ideiasnet como uma companhia aberta ndo sdo adequados a sua atual estrutura
corporativa, financeira e acionaria.

2.1.2. Alncorporacao de A¢bes visa, portanto, a racionalizar e simplificar a atual estrutura
da Ideiasnet, permitindo que a Padtec tenha acesso facilitado ao mercado de
capitais, valendo-se melhor dos recursos da Ideiasnet e de sua posicdao de
companhia aberta.

Relacdo de substituicdo, nUmero e espécie de acdes a serem atribuidas aos acionistas da

Padtec e direito das acdes.

Serdo atribuidas aos acionistas da Padtec, a exce¢do da prépria Ideiasnet, 61.289.213
(sessenta e um milhdes, duzentas e oitenta e nove mil, duzentas e treze) novas a¢ées
ordinarias, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Ideiasnet, em substituicdo as
suas 8.615.680 (oito milhdes, seiscentas e quinze mil, seiscentas e oitenta) agGes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Padtec.

A determinacdo da relacdo de substituicdo, qual seja, de 7,113682675 ac¢des ordinarias de
emissdo da Ideiasnet para cada acdo ordindria de emissdo da Padtec, foi livremente
negociada e pactuada pelos acionistas da Padtec, a administracdo da Ideiasnet e a
administracdo da Padtec, por meio do Acordo de Incorporacgdo a ser celebrado por eles
(“Acordo de Incorporagao”), tomando como base o valor do patrimonio liquido das a¢Ges



3.3.

3.4.

3.5.

4.1.

de emissdao de cada Companhia a precos de mercado apurado em 30 de setembro de 2019
(“Data-Base”).

3.2.1. A administracdo da ldeiasnet declara que a situagdo econdmico-financeira da

Ideiasnet ndo se alterou de maneira relevante desde a referida Data-Base até a
presente data.

3.2.2. Da mesma forma, a administra¢do da Padtec declara que a situagdao econémico-

financeira da Padtec ndo se alterou de maneira relevante desde a referida Data-
Base até a presente data.

As novas ag¢Oes ordindrias de emissdo da Ideiasnet a serem atribuidas aos acionistas da
Padtec, em substituicdo as suas a¢des da Padtec, terdo os mesmos direitos atribuidos as
acGes de Ideiasnet ja existentes, e participardo integralmente de todos os beneficios,
inclusive dividendos e remuneragdes de capital que vierem a ser declarados pela
Ideiasnet.

A consumacdo da Incorporagdo de Agbes ndo resultard em criagdo, extingdo ou
modificagcdo de espécie ou classe de ag¢bes, permanecendo o capital social da Ideiasnet
composto exclusivamente de acBes ordinarias, escriturais e sem valor nominal,
pertencentes a uma Unica classe.

Os acionistas da Padtec sdo signatdrios de acordo de acionista que regula determinados
direitos e obriga¢Oes relativos especialmente ao exercicio do direito de voto e
transferéncia de acGes. Em decorréncia da Incorporacdo de A¢les, o referido acordo de
acionistas perderd sua eficicia e serd extinto apds a conclusdo da Operag¢do. Todas as
13.085.308 (treze milhdes, oitenta e cinco mil, trezentas e oito) ac¢Bes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal de emissao da Padtec ndo sofrerdao qualquer alteracao.

Critério de avaliacdo das acdes da Padtec, data-base, avaliador, tratamento das variacdes

patrimoniais e direito de retirada.

O valor atribuido as acbes da Padtec para os fins da determinacdo do montante do
aumento de capital da Ideiasnet em decorréncia da incorporagao das a¢des da Padtec foi
estabelecido com base no valor contdbil das a¢Ges na data-base de 30 de setembro de
2019 (“Data-Base”), equivalente a RS 67.357.197,43 (sessenta e sete milhdes, trezentos e
cinquenta e sete mil, cento e noventa e sete reais e quarenta e trés centavos). Tal valor
se encontra abaixo do limite do valor econémico apurado no laudo de avaliagdo elaborado
pela empresa especializada Valore Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden”), inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 27.936.447/0001-23, com sede na Rua 12 de Margo, 23, 22 andar, Rio
de Janeiro, CEP 20010-000 (“Laudo de Avaliacdo Padtec”), o qual utilizou a metodologia




4.2.

4.3.

4.4.

5.1.

de fluxo de caixa descontado, elaborado conforme o disposto nos artigos 82 e 252 da Lei
das S.A., constante do Anexo | ao presente instrumento.

A escolha e a contratagdao da Meden para elaboracdo do Laudo de Avaliagdao da Padtec
devera ser ratificada pelos acionistas das Companbhias.

Por se tratar de incorporacdo de ac¢Ges, todas as variacGes patrimoniais ocorridas na
Padtec serdo contabilizadas na prépria Padtec, uma vez que a mesma subsistira a
Operacao, sendo, contudo, refletidas nas demonstracdes financeiras da Ideiasnet.

Nos termos dos artigos 252, §§ 12 e 29, e 137, §29, da Lei das S.A., sera garantido o direito
de retirada aos acionistas da Ideiasnet e da Padtec que dissentirem ou se abstiverem de
votar nas delibera¢Ges relativas a Incorporacdo de Ag¢des, ou ndo comparecerem as
Assembleias Gerais Extraordinarias pertinentes, e que manifestarem expressamente sua
intencdo de exercé-lo no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo das
respectivas atas da Assembleia Geral Extraordindria que aprovar a Incorporacdo de Acoes.
O pagamento do reembolso dependera da efetivagdo da Operagdo, conforme previsto no
artigo 230 da Lei das S.A., e sera efetuado pelas Companhias em data a ser divulgada
oportunamente.

4.4.1. Conforme previsto no § 12 do artigo 45 da Lei das S.A., os acionistas da Ideiasnet

que exercerem seu direito de retirada terao direito ao reembolso de suas a¢ées pelo
valor patrimonial de RS 0,8135309926 por acdo, e os acionistas da Padtec que
exercerem seu direito de retirada terdao direito ao reembolso de suas acdes pelo
valor patrimonial de RS 7,3075072149, ambos valores calculados com base nas
demonstragdes financeiras das Companhias com data-base de 31 dezembro de
2018.

Aumento do patrimonio liquido da Ideiasnet e composicdo do capital social da Ideiasnet

apos a Incorporacdo de Acdes.

As novas acdes de emissao da Ideiasnet serdo subscritas pelos administradores da Padtec,
por conta de seus acionistas, nos termos do artigo 252, §29, da Lei das S.A., e
integralizadas mediante a versdao das a¢des de emissdo da Padtec ao patriménio da
Ideiasnet.

5.1.1. As acBes de emissdo da Padtec possuiam, na Data-Base, o valor contdbil de RS

7,783864826 por ac¢do. Assim, o valor total das acdes a serem vertidas para o
patrimonio da Ideiasnet corresponde 67.357.197,43 (sessenta e sete milhdes,
trezentos e cinquenta e sete mil, cento e noventa e sete reais e quarenta e trés
centavos).



5.2. Tendo em vista ovalor das a¢gGes de emissdo da Padtec a serem vertidas para o patrimoénio
da Ideiasnet, conforme mencionado na Clausula 5.1.1 acima, o capital social da Ideiasnet
serd aumentado no valor de 67.357.197,43 (sessenta e sete milhGes, trezentos e
cinquenta e sete mil, cento e noventa e sete reais e quarenta e trés centavos), com a
emissdo de até 61.289.213 (sessenta e um milhGes, duzentas e oitenta e nove mil,
duzentas e treze) novas a¢Ges ordinarias, escriturais e sem valor nominal, considerando a
relagdao de substituicdo definida na Cldusula 3.1 acima.

5.2.1. Em fun¢do do aumento de capital decorrente da Incorporacao de Agles, a redagdo
do Artigo 52 do Estatuto Social da Ideiasnet devera ser alterada para refletir o novo
valor do seu capital social e a emissdo de novas a¢des, passando a vigorar com a
seguinte redacdo, caso ndo haja acionistas da Padtec que exercam seu direito de
retirada:

Artigo 52 - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de RS
199.203.118,23 (cento e noventa e nove milhdes, duzentos e trés mil, cento e
dezoito reais, e vinte e trés centavos), dividido em 77.632.779 (setenta e sete
milhéGes, seiscentas e trinta e duas mil, setecentas e setenta e nove) a¢bes ordindrias
escriturais, sem valor nominal.

6. Calculo da relacdo de substituicdo das acoes para fins do artigo 264 da Lei das S.A.

6.1.1. Para fins do artigo 264 da Lei das S.A., as administra¢des das Partes também
contrataram a Meden para a elaboragao do calculo da relacdo de substituicdo das
acGes da Padtec por a¢Oes da Ideiasnet com base no valor econémico das a¢ées de
emissdo das Companhias, apurado segundo o critério de fluxo de caixa descontado,
na Data-Base, conforme laudo de avaliagdo constante do Anexo |l ao presente
instrumento (“Laudo 264”).

6.1.2. O Laudo 264 indica uma relagdo tedrica de substituicdo de cada agdo da Padtec por
5,885977233 acdes de emissao da Ideiasnet.

6.2. Considerando que a relagdo de substituicdo definida na Clausula 3.1 é mais favoravel que
aquela apurada no Laudo 264, os acionistas titulares de acGes da Padtec dissidentes da
deliberacdo que aprovar a Incorporacao de A¢des ndo poderdo optar por exercer direito
de recesso com base no valor econémico das a¢des de emissdo da Padtec apurado no
Laudo 264.

7. Indenizacdo pela Ideiasnet.

7.1. Obrigacao de Indenizar. Ideiasnet, Padtec e os acionistas da Padtec firmaram Acordo de

Incorporacdo na qual a Ideiasnet comprometeu-se a defender e indenizar os acionistas da



Padtec de e contra quaisquer Perdas! sofridas pela Ideiasnet ou pelos acionistas da Padtec que
sejam resultantes de Passivos Ocultos?, conforme disposto no Acordo de Incorporagao.

7.2. Limitacao da Obrigacao de Indenizar. A obrigacdo de indenizar estabelecida sera valida

e eficaz em relacdo aos Passivos Ocultos identificados até a primeira divulga¢do de informacoes
trimestrais da Ideiasnet subsequente ao prazo de 2 (dois) anos da data de assinatura do Acordo
de Incorporagdo, e ainda que o efetivo desembolso pela Ideiasnet ou o transito em julgado
sobrevenha posteriormente a identificacdo do Passivo Oculto neste periodo.

7.2.1. A obrigacdo de indenizar somente serd devida a partir do momento em que o valor
total das Perdas suportadas pela Ideiasnet ultrapassar o montante de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo
acumulado de 2 (dois) trimestres, e estara limitada ao valor total de
R$90.000.000,00 (noventa milhdes de reais). Uma vez atingido o patamar
indenizatdrio minimo, toda Perda deverd ser indenizada pela Companhia, até o
limite maximo aqui fixado.

7.2.2. Sem prejuizo do disposto nesta Cldusula, as Partes também estabeleceram em

referido Acordo de Incorporagdo o valor a ser efetivamente indenizado em caso de
Perdas e o procedimento de indenizagao a ser adotado pelas Partes.

8. Outras condicfes.

8.1. Com a efetivagdo da Incorporagdo de Ac¢des, a Incorporadora ndo absorvera os bens,
direitos, haveres, obrigacdes e responsabilidades da Padtec, que manterd integra sua
personalidade juridica, na forma de subsididria integral da ldeiasnet, ndo havendo
sucessao da Incorporada pela Incorporadora.

8.2. A Incorporagdo de Agbes sera submetida aos acionistas de ambas as Partes, mediante a
realizacdo de Assembleias Gerais Extraordindrias de cada uma das Partes.

! significa todas as obriga¢des, responsabilidades, danos diretos, prejuizos, responsabilidade pecuniaria
ou conversivel em pecunia (inclusive juros, multa, correcdo monetaria, honorarios advocaticios razoaveis
e custas judiciais), oriundos de decises transitadas em julgado (incluindo judiciais, administrativas ou
arbitrais), e respectivas multas, juros, penalidades, custos e despesas. Para fins deste Acordo, uma Perda
nao inclui dano indireto, lucro cessante, dano a imagem e dano moral.

2 qualquer insuficiéncia de ativos (tais como caixa, estoque, contas a receber), passivo ou contingéncia de
qualquer natureza (tais como, mas ndo limitada a contabil, contratual, fiscal, trabalhista ou criminal) cujo
fato gerador seja anterior a data da efetiva implementacdo e conclusdao da Operacdo, conhecidos ou ndo
pelas Partes, inseridos ou ndo no Escopo Due Diligence Martinelli, exceto aqueles diretamente

decorrentes dos processos relacionados no Anexo 1.1 do Acordo de Incorporagdo.



8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

Competira a administracdo de cada uma das Partes a pratica de todos os atos necessarios
a implementacado da Incorporagao de Agdes.

Se os 6rgdos da administracdo da Padtec ou da Ideiasnet entenderem que o pagamento
do valor do reembolso das a¢Bes aos acionistas dissidentes que exerceram o direito de
recesso colocara em risco a sua estabilidade financeira, serdo convocadas, em carater
imediato e de acordo com os prazos legais, Assembleias Gerais Extraordinarias das Partes,
a fim de analisar tal questdo, se for o caso, deliberar sobre a reversao da Incorporagao de
Acgdes.

A implementacdo da Operacdo sera resolvida de pleno direito na hipdtese em que mais
do que 10% (dez por cento) dos acionistas da Ideiasnet registrados na base aciondria da
companhia na data da Assembleia Geral da lIdeiasnet dissentirem das deliberagbes
relativas a operacdo de Incorporagdo de Acdes e exercerem o direito de retirada, nos
termos do art. 252, §12 da Lei das S.A..

A administracdo da Ideiasnet compromete-se a convocar, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data da efetiva implementacao da Operagdo de Incorporacao de Agdes, nova
assembleia geral extraordinaria da companhia para deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) migracao da companhia para o segmento especial de listagem da B3 denominado Novo
Mercado no prazo de até (1) um ano contado da data da assembileia; (ii) adocdo de uma
politica de partes relacionadas pela companhia, que reflita substancialmente os termos
da minuta constante do Anexo 4.1 (b) do Acordo de Incorporacdo; (iii) adocdo de uma
politica de remuneracdo de administradores pela companhia, que reflita
substancialmente os termos da minuta constante do Anexo 4.1 (c) do Acordo de
Incorporacdo; (iv) reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Ideiasnet, que devera
vigorar substancialmente nos termos da minuta constante do Anexo 4.1 (d) do Acordo de
Incorporacdo; (v) eleicdo de novos membros para o Conselho de Administracdo da
Companhia em substituicao da totalidade ou de parte dos atuais membros do Conselho
de Administracdo, que serdo destituidos caso ndo renunciem, observado que os novos
membros deverdo ser eleitos para completar o mandato dos atuais membros; e (vi)
reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Padtec, a fim de adapta-lo a nova estrutura
societaria da Padtec, devendo vigorar substancialmente nos termos da minuta constante
do Anexo 4.1 (f) do Acordo de Incorporacao.

A administracdo da Ideiasnet compromete-se, ainda, a convocar, no prazo de até 1 (um)
ano contado da data da efetiva implementacdo da Operac¢do de Incorporagao de Acgdes,
assembleia geral extraordinaria da companhia para deliberar sobre aumento de capital
social (“follow on”) de, no minimo, RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) e, no
maximo, RS 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais).



E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificagdo em duas vias de igual
teor e forma e para um so efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas.

Campinas e Rio de Janeiro, 27 de margo de 2020.

PADTEC S.A. PADTEC S.A.

Renato Jord3do da Silva Argemiro Oliveira Sousa Filho
Diretor Administrativo Financeiro Diretor

IDEIASNET S.A. IDEIASNET S.A.

Sami Amine Haddad Alexandre Gunther Steinhauser

Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores Diretor Administrativo Financeiro

Testemunhas:
1. 2.
Nome: Daniela Assis Tinoco Nome: Leticia Mariz Schweizer

CPF/MF: 014.025.827-22 CPF/MF: 105.750.077-10



ANEXO |
Laudo de Avaliagao Padtec



ANEXO Il
Laudo 264



