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Principio / Pratica Recomendada / Adotada? / Explicacao

1. Acionistas

1.1 Estrutura Acionaria

1.1.1 - O capital social da companhia deve ser composto apenas por a¢des ordinérias.
Sim.

1.2 Acordos de Acionistas

1.2.1 - Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum administrador
ou membro dos drgédos de fiscaliza¢éo e controle.

Néao se aplica.

1.3 Assembleia Geral

1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a conduc¢édo dos negécios da companhia, pelo
gue a administracdo deve publicar um manual visando facilitar e estimular a participagdo nas assembleias
gerais.

Sim.

1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na assembleia, ainda que
lavradas em forma de sumério de fatos ocorridos, e trazer a identificacdo dos votos proferidos pelos
acionistas.

Sim.

1.4 Medidas de Defesa

1.4.1 - O conselho de administracéo deve fazer uma analise critica das vantagens e desvantagens da medida

de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento e parametros de prego, se
aplicaveis, explicando-as.
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Sipr”A Companhia obteve a andlise critica do Conselho de Administrac@o sobre a medida de defesa constante
de seu Estatuto Social nos termos da Pratica Recomendada no Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa
- Companhias Abertas (“Codigo”) em reunido realizada dia 20/07/2021. Naquela ocasiao, os membros do
Conselho de Administracdo aprovaram o contetdo dos dispositivos estatutarios, por entender que o Artigo
40, clausula correspondente a Oferta Publica de A¢des (OPA), cumpre o objetivo disposto no Cédigo, qual
seja, prevenir aquisicdes oportunistas de parcelas significativas de capital da Companhia em momentos
desfavoraveis de mercado, preservando a liquidez ou maximizando o valor das acdes, em beneficio de todos
0s acionistas.

1.4.2 - Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remogdo da medida do estatuto social, as
chamadas ‘clausulas pétreas’.

Sim.

1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizacéo de oferta publica de aquisi¢édo de acdes (OPA) sempre que um
acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participacao relevante no capital votante,
a regra de determinacao do pre¢o da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima
do valor econdmico ou de mercado das acdes.

Sim. O Estatuto Social da Padtec Holding estabelece em seu Artigo 40 que o preco a ser ofertado pelas acdes
de emissdo da Companhia objeto da OPA (“Prego da OPA”) devera ser o preco justo, entendido como sendo
ao menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma
isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, de patriménio liquido avaliado a preco de mercado, de
fluxo de caixa descontado, de comparacao por multiplos, de cotacdo das acGes no mercado de valores
mobiliarios ou com base em outro critério aceito pela CVM. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA
venha a determinar a ado¢cdo de um critério especifico de célculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de
cada acdo da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei n® 6.404/76, que resulte em preco de aquisicao
superior aquele determinado nos termos do Artigo 40 do Estatuto Social, devera prevalecer na efetivagéo da
OPA aquele preco de aquisi¢ao calculado nos termos da regulamentagéo da CVM.

1.5 Mudanca de Controle

1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transa¢cdes em que se configure a alienacéo, direta
ou indireta, do controle acionario devem ser acompanhadas de oferta piblica de aquisicao de acdes (OPA)
dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e condi¢Bes obtidos pelo acionista vendedor; (ii) os
administradores devem se manifestar sobre os termos e condi¢8es de reorganiza¢des societérias, aumentos
de capital e outras transac¢6es que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

Sim.

1.6 Manifestacdo da Administracdo nas OPAs

1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administracdo dé seu parecer em relagéo a
OPA tendo por objeto a¢gBes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agées emissdo da
companhia, o qual devera conter, entre outras informacdes relevantes, a opinido da administracdo sobre
eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor econdmico da companhia.
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1.7 Politica de Destinacédo de Resultados

1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinacdo de resultados definida pelo conselho de
administracdo. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos de dividendos
e o parametro de referéncia a ser utilizado para a definicdo do respectivo montante (percentuais do lucro
liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).

Sim.
1.8 Sociedades de Economia Mista

1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a criacdo da
sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

N&o se aplica.

1.8.2 - O conselho de administragdo deve monitorar as atividades da companhia e estabelecer politicas,
mecanismos e controles internos para apuracao dos eventuais custos do atendimento do interesse publico e
eventual ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Nao se aplica.

2. Conselho de Administracdo
2.1 Atribuicdes

2.1.1 - O conselho de administracéo deve, sem prejuizo de outras atribuicdes legais, estatutarias e de outras
praticas previstas no Codigo: (i) definir as estratégias de negdécios, considerando os impactos das atividades
da companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da companhia e a criagédo de valor no
longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a exposi¢cdo da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade (compliance) e
aprovar uma politica de gestéo de riscos compativel com as estratégias de negécios; (iii) definir os valores e
principios éticos da companhia e zelar pela manutengé&o da transparéncia do emissor no relacionamento com
todas as partes interessadas; (iv) rever anualmente o sistema de governancga corporativa, visando a aprimora-
lo.

Sim. O Conselho de Administracdo define periodicamente as estratégias de negécios da Companhia,
considerando os impactos das atividades em seus publicos de interesse, visando a perenidade e a criacdo
de valor no longo prazo.

A Padtec Holding possui quatro comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo, quais sejal
Comité Estatutario de Auditoria e Riscos (estatutario), Comité de Tecnologia, Comité de Remun
Governanca e Comité de Etica.
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Holding entende que os principais riscos de mercado aos quais esta exposta sdo aqueles inerentes
investida Padtec S.A. A Companhia apresenta seus fatores de risco, seus principais riscos de mercado
e informacdes sobre gerenciamento de riscos e controles internos nas secdes 4 e 5 de seu Formulario de
Referéncia 2024 (V1 arquivada em 07/05/2024). A Politica de Gestédo de Riscos Corporativos foi aprovada
em Reunido de Conselho de Administragédo da Companhia realizada em 23/02/2021.

Os valores e principios éticos da Companhia constam de seu Codigo de Etica e Conduta, cujo Termo de
Recebimento e Compromisso é assinado por todos os seus empregados, Diretores, membros do Conselho
de Administracdo, de seus Comités de Assessoramento e do Conselho Fiscal, quando instalado. O Cddigo
de Etica e Conduta da Padtec Holding é revisto e avaliado periodicamente. A Gltima revisdo deste documento
foi aprovada em Reunido de Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 20/10/2022. Desde
2021, a Companhia realiza anualmente sua Compliance Week.

A estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia é conduzida pelas seguintes areas/responsaveis e
conta com a participacdo efetiva dos membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, da Diretoria e do
Conselho de Administracao:

= Compliance: funcéo desempenhada pela Diretora Juridica, Secretaria Geral e Compliance Officer,
reportando-se ao Conselho de Administracao;

= Auditoria Interna: reportando-se diretamente ao Comité Estatutario de Auditoria e Riscos e ao
Conselho de Administracéo;

= Gestdo de Riscos e Controles Internos: funcdo desempenhada por empregados alocados na
Diretoria Financeira.

A revisdo e a avaliacdo anual do sistema de governanca corporativa da Companhia séo realizadas por
empregados das areas juridica e de relagdes com investidores e pelos Diretores, e apresentada ao Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos e ao Conselho de Administracao.

2.2 Composicdo do Conselho de Administracéo

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administracdo seja composto em sua maioria
por membros externos, tendo, no minimo, um terco de membros independentes; (i) o conselho de
administracdo deve avaliar e divulgar anualmente quem sé@o os conselheiros independentes, bem como
indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

Parcialmente. O Estatuto Social da Companhia nédo estabelece que: (i) o conselho de administracédo seja
composto em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um terco de membros independentes; e
nem que (ii) o conselho de administracdo deva avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia. Porém, o Estatuto Social estabelece que o Conselho de Administracao devera ser composto
por, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, de membros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia
Geral de Acionistas que os eleger. Ademais, o Regimento Interno do Conselho de Administracdo da
Companhia prevé que ao fim de cada mandato, a composi¢cdo do Conselho de Administracdo devera s
avaliada, com a finalidade de analisar a adequacéo de sua estrutura ou a necessidade de reali
ajustes.
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bros do Conselho de Administracdo da Padtec Holding foram eleitos em assembleia geral
ordinaria e ordinaria realizada em 28/04/2023 (“AGEO 2023”). Dos cinco membros eleitos naquela
ocasido, dois sdo considerados membros independentes, sendo que um deles foi eleito para o cargo mediante
procedimento de eleicdo em separado.

Em 28/06/2024, a Companhia recebeu a rendncia desta pessoa (eleita mediante procedimento de eleicdo em
separado) e, por isso, convocou assembleia geral extraordinaria para o dia 02/08/2024 para a recomposi¢ao
do 6rgdo. Nos termos do artigo 141, § 4° e § 5°, da Lei n°® 6.404/76, somente poderao participar desta votacao
0s acionistas titulares de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, excluidos o acionista controlador e os
demais acionistas que tiverem participado da eleicdo majoritaria quando da AGEO 2023. Portanto, acionistas
gue tenham votado na elei¢cdo geral para o Conselho de Administracéo na AGEO 2023 ndo poderao participar
da eleicdo em separado para recomposicao do 6rgéo utilizando-se das mesmas a¢des com as quais votaram
na eleicdo majoritaria da AGEO 2023.

Na Proposta da Administracao para a Assembleia Geral que elege membros do Conselho de Administracéo,
a Padtec Holding indica se os candidatos a conselheiros independentes estdo devidamente enquadrados nos
critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia, bem como
esclarece quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia. Essas informacfes
constam também do Formulario de Referéncia da Companhia.

2.2.2 - O conselho de administracdo deve aprovar uma politica de indicacdo que estabeleca: (i) o processo
para a indicagdo dos membros do conselho de administragédo, incluindo a indicacao da participagédo de outros
orgaos da companhia no referido processo; (ii) que o conselho de administragdo deve ser composto tendo
em vista a disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas fungbes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

Sim. A Companhia possui Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal,
Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria aprovada em Reunido do Conselho de Administracédo
realizada em 28/10/2020, sendo sua Ultima revisdo aprovada na Reunido do Conselho de Administracéo
realizada em 01/09/2022.

2.3 Presidente do Conselho

2.3.1 - O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do conselho de administragéo.

Sim.

2.4 Avaliagéo do Conselho e dos Conselheiros

2.4.1 - A companhia deve implementar um processo anual de avaliacdo do desempenho do conselho de
administracdo e de seus comités, como 4rgaos colegiados, do presidente do conselho de administracdo, dos

conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria de governanca, caso existente.

Sim. O Presidente do Conselho de Administragcéo realiza, ao término do mandato do 6rg&o, avaliacédo d

Conselheiro que foi objeto de avaliagdo. Além disso, o Conselho de Administragéo podergy a seu exclusivo

critério, contar com o apoio de consultoria externa no processo de avaliagéo.
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2.5Planejamento da Sucesséo

2.5.1 - O conselho de administracdo deve aprovar e manter atualizado um plano de sucesséo do diretor-
presidente, cuja elaboracdo deve ser coordenada pelo presidente do conselho de administracéo.

Sim. O Regimento Interno do Conselho de Administracdo em seu Capitulo X estabelece as diretrizes para a
sucessédo dos membros da Diretoria da Companhia, incluindo Diretor-Presidente.

2.6 Integragdo de Novos Conselheiros

2.6.1 - A companhia deve ter um programa de integracdo dos novos membros do conselho de administragéo,
previamente estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as pessoas-chave da
companhia e as suas instalacdes e no qual sejam abordados temas essenciais para 0 entendimento do
negécio da companhia.

Sim. A Companhia possui programa de integracdo destinado aos novos membros do Conselho de
Administracdo, Comités de Assessoramento, Conselho Fiscal e Diretoria, que inclui apresentacdo das
instalacdes da Companhia (com visita presencial), as pessoas-chave e abordagem dos temas essenciais aos
negocios da Companhia através de reunides individuais.

2.7 Remuneragao do Conselho de Administracéo

2.7.1 - A remuneracdo dos membros do conselho de administragdo deve ser proporcional as atribuicdes,
responsabilidades e demanda de tempo. Ndo deve haver remuneracéo baseada em participacdo em reunifes,
e a remuneracao variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto prazo.

Sim.
2.8 Regimento Interno do Conselho de Administracéo

2.8.1 - O conselho de administracdo deve ter um regimento interno que normatize suas responsabilidades,
atribuicbes e regras de funcionamento, incluindo: (i) as atribuicdes do presidente do conselho de
administracgéo; (ii) as regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou vacéncia; (iii) as
medidas a serem adotadas em situaces de conflito de interesses; (iv) a definicdo de prazo de antecedéncia
suficiente para o recebimento dos materiais para discussao nas reunides, com a adequada profundidade.

Sim.

2.9 Reunifes do Conselho de Administracéo

2.9.1 - O conselho de administrac&o deve definir um calendério anual com as datas das reunibes ordinarias,
gue ndo devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar reunibes extraordinarias,

sempre que necessario. O referido calendario deve prever uma agenda anual tematica com assunto
relevantes e datas de discusséo.

Sim.
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2.92 - As reunifes do conselho devem prever regularmente sessées exclusivas para conselheiros externos,
sem a presenca dos executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e
discussédo de temas que possam criar constrangimento.

Sim.

2.9.3 - As atas de reunidao do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decis6es tomadas, as
pessoas presentes, os votos divergentes e as abstenc¢des de voto.

Sim. O Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia estabelece em seu Artigo 22 que as
atas das reunides deste 6rgdo serdo transcritas no livro competente e deverdo ser assinadas pelos
Conselheiros presentes e pelo Secretario Geral. Nas atas deverdo constar os pontos mais relevantes das
discuss@es, deliberacbes, declaracfes de votos, relacdo dos presentes, justificativas de auséncias, possiveis
irregularidades, encaminhamentos de assuntos discutidos e providéncias a serem tomadas (com a
identificacao das pessoas responsaveis).

3. Diretoria

3.1 Atribuicdes

3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes legais e estatutarias e de outras praticas previstas
no Caddigo: (i) executar a politica de gestao de riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho eventuais
necessidades de revisao dessa politica, em funcéo de alteracdes nos riscos a que a companhia esta exposta;
(ii) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacdo do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente.

Sim.

3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e
seus papéis e responsabilidades.

Sim.
3.2 Indicacéo dos Diretores

3.2.1 - Ndo deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢cdes gerenciais para indicacao direta por
acionistas.

Sim.

3.3 Avaliacéo do Diretor-Presidente e da Diretoria

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo
administragcdo, com base na verificacdo do atingimento das metas de desempenho financeiro g nao financeiro
estabelecidas pelo conselho de administracéo para a companhia.
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Sim. Conselho de Administracdo realiza a avaliacdo individual do Diretor-Presidente anualmente,
verficando o alcance de metas operacionais e financeiras e o desempenho individual. A Politica de
Remuneracéo da Padtec Holding traz outras informac8es sobre esse tema.

3.3.2 - Osresultados da avaliagdo dos demais diretores, incluindo as proposi¢des do diretor-presidente quanto
a metas a serem acordadas e a permanéncia, & promog¢é&o ou ao desligamento dos executivos nos respectivos
cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e aprovados em reunido do conselho de
administracgéo.

Sim. O Conselho de Administracéo realiza a avaliacdo individual dos membros da Diretoria baseada na
atuacao, iniciativa, pro atividade, tomada de decisBes, postura profissional, relacionamento interpessoal,
trabalho em equipe e comprometimento com metas e prazos. Assim, 0s mecanismos de avaliagdo de
desempenho dos Diretores compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras e o desempenho
individual. A Politica de Remuneracao da Padtec Holding traz outras informac&es sobre esse tema.

3.4 Remuneracao da Diretoria

3.4.1 - A remuneracao da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneragéo aprovada pelo
conselho de administracdo por meio de um procedimento formal e transparente que considere os custos e 0s
riscos envolvidos.

Sim. A remuneracgéo da Diretoria contempla uma parcela de remuneracgéo fixa (salario mensal e beneficios
como assisténcia meédica e odontoldgica, seguro de vida, vale alimentacdo e/ou vale refeicdo e plano de
previdéncia privada) e uma parcela variavel (bénus anual), que tem por objetivo o alinhamento de interesses
dos Diretores com as metas da Companhia, de forma a estimular o comprometimento dos mesmos e também
atrair e manter profissionais altamente qualificados. O critério de calculo da remuneracao variavel é sempre
feito a partir do atingimento de metas pré-estabelecidas e do desempenho dos Diretores. As metas sao
definidas de acordo com as estratégias corporativas, a fim de se obter um alinhamento entre os interesses
dos Diretores e dos acionistas. O desempenho dos Diretores é avaliado através de critérios qualitativos e
guantitativos, em funcdo do empenho dos mesmos na busca por resultados, de modo a recompensar o
esforco realizado para alcancar determinado fim. O valor maximo da remunerag¢do anual é aprovado em
assembleia de acionistas.

A Companhia podera aprovar, em Assembleia Geral de Acionistas, planos de remuneragdo baseada em
acoes, elaborados pelo Conselho de Administracdo, 6rgdo que sera responsavel pela administracdo de
referidos planos. O Conselho de Administracdo podera criar programas de concess&o de opcdes ou acdes,
nos quais deliberard, respeitados os termos e diretrizes do plano de remuneragéo baseada em acdes, sobre
os beneficiarios do programa, a quantidade de acdes abrangidas, a divisdo da outorga em lotes, eventuais
restricdes ao efetivo recebimento das opc¢des ou acdes e disposi¢cdes sobre penalidades.

A Companhia possui Politica de Remuneracdo aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas
realizada em 10/07/2020, sendo sua Ultima revisédo aprovada na Reunido do Conselho de Administracédo
realizada em 12/07/2023.
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Sim. A remuneracdo da diretoria esta vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos
relacionadas de forma clara e objetiva a geracao de valor econémico para a Companhia no longo prazo.

3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo conselho de
administracdo e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisoério e a sua respectiva fiscalizagéo.
Ninguém deve deliberar sobre sua propria remuneracao.

Sim. A Companhia possui Comité de Remuneracdo e Governanca, que esta em funcionamento desde sua
criacdo pelo Conselho de Administracdo em 2013. Ao Comité de Remuneragéo e Governanga compete: (a)
apresentar ao Conselho de Administracdo proposta de distribuicdo da remuneracao global anual entre os
Diretores e os membros do Conselheiro de Administracdo da Companhia; (b) assessorar o Conselho de
Administracdo na definicdo e discussao das principais diretrizes relacionadas as questdes de remuneracao
dos Administradores e demais empregados da Companhia e na definicdo e controle das metas corporativas
e individuais; (c) analisar e aprovar a medicdo dos resultados da Companhia, para fins de pagamento da
remuneracao variavel dos Diretores, na periodicidade definida na Politica de Remuneracéao; (d) opinar sobre
a participacdo dos empregados no pagamento de bbénus e na distribuicdo de lucros da Companhia; (e)
deliberar sobre o plano e a outorga de op¢éo de compra ou subscricao de acfes aos Diretores e empregados
da Companhia, devendo indicar, dentre as pessoas elegiveis, aquelas que participardo do mesmo, fixar a
guantidade de acBes objeto da Opg¢éo, bem como o preco de aquisicdo das mesmas; (f) opinar sobre o
Contrato de Prestacéo de Servigcos de Diretor Estatutario da Padtec Holding ou qualquer outro contrato a ser
celebrado entre a Companhia e qualquer Diretor que contemple o pagamento de valores em razdo do
desligamento voluntario ou involuntario do Diretor, inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizacao;
(g) avaliar periodicamente o critério de remuneracdo dos Diretores da Companhia e, considerando as
recomendacdes da Diretoria, formular recomendacdes ao Conselho de Administracdo; (h) analisar outras
matérias ligadas a remuneracdo praticada pela Companhia, conforme delegado pelo Conselho de
Administracéo; e (i) assessorar o Conselho de Administracdo na revisdo da Politica de Remuneragédo da
Companhia.

4. Orgéos de Fiscalizagdo e Controle
4.1 Comité Estatutario de Auditoria e Riscos

4.1.1 - O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas atribuicdes a de assessorar o conselho de
administracdo no monitoramento e controle da qualidade das demonstracdes financeiras, nos controles
internos, no gerenciamento de riscos e Compliance; (ii) ser formado em sua maioria por membros
independentes e coordenado por um conselheiro independente; (iii) ter ao menos um de seus membros
independentes com experiéncia comprovada na area contabil-societaria, de controles internos, financeira e
de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir orcamento préprio para a contratacdo de consultores para
assuntos contébeis, juridicos ou outros temas, quando necesséria a opinido de um especialista externo.
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Sim. ssembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da Companhia realizada em 31/03/2021 deliberou a
trapsformacdo do Comité de Auditoria, que estava em funcionamento desde 23/02/2021, em Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos, em decorréncia da reforma do Estatuto Social da Companhia aprovada
naquela ocasido. Este Comité subordina-se ao Conselho de Administracdo, ao qual esta diretamente
vinculado e dentre suas principais atribuicdes estado: fiscalizacdo, revisdo, supervisao, acompanhamento e,
guando cabivel, apresentacao de recomendacdes sobre as atividades da Companhia. O Comité é formado
por trés pessoas, independentes da Companhia, sendo coordenado por um Membro independente do
Conselho de Administracdo. Dois de seus membros possuem experiéncia comprovada na area contabil-
societéaria, de controles internos, financeira e de auditoria, cumulativamente.

4.2 Conselho Fiscal

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar embaraco a atuacao
individual de seus membros.

Sim.

4.2.2 - As atas das reunifes do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de divulgacdo das atas do
conselho de administragéo.

Sim.

4.3 Auditoria Independente

4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para contratagdo de servigcos extra-auditoria de seus
auditores independentes, aprovada pelo conselho de administracdo, que proiba a contratagdo de servigos
extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores. A companhia ndo deve contratar
como auditor independente quem tenha prestado servi¢cos de auditoria interna para a companhia ha menos
de trés anos.

Sim.

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de administracéo, por meio do comité
de auditoria, se existente. O comité de auditoria deverd monitorar a efetividade do trabalho dos auditores
independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do
auditor independente e encaminhé-lo para a apreciacéo do conselho de administracao.

Sim.

4.4 Auditoria Interna

4.4.1 - A companhia deve ter uma é&rea de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho de
administracéo.

Sim. A area de auditoria interna vincula-se diretamente ao Conselho de Administracdo, por mgi6 do Comité

Estatutario de Auditoria e Riscos.
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4.4.2 - Em caso de terceirizag8o dessa atividade, os servicos de auditoria interna ndo devem ser exercidos
pela mesma empresa que presta servicos de auditoria das demonstracdes financeiras. A companhia ndo deve
contratar para auditoria interna quem tenha prestado servicos de auditoria independente para a companhia
h& menos de trés anos.

N&o se aplica.

4.5 Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Integridade/Conformidade (Compliance)

45.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de
administragdo, que inclua a definicdo dos riscos para 0s quais se busca protecdo, os instrumentos utilizados
para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliacdo da adequacéo da estrutura
operacional e de controles internos na verificacdo da sua efetividade, além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposi¢cdo da companhia a esses riscos.

Sim. A Politica de Gestéo de Riscos Corporativos foi aprovada em Reunido de Conselho de Administracéo
da Companhia realizada em 23/02/2021.

4.5.2 - Cabe ao conselho de administragéo zelar para que a diretoria possua mecanismos e controles internos
para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados,
incluindo programa de integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos
e normas externas e internas.

Sim. As diretrizes, principios, papéis e responsabilidades no gerenciamento de riscos corporativos, bem como
o desenvolvimento, disseminacdo e implementacdo da cultura de gerenciamento de riscos, por meio da
orientacdo dos processos de identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacéo dos
Riscos mapeados, visando promover melhoria continua para os processos da Companhia e a obtencao de
melhores resultados estdo estabelecidos na Politica de Gestao de Riscos Corporativos da Companhia.

45.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficdcia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao conselho de administragdo sobre essa avaliacdo.

Sim. O controle de gerenciamento de riscos e o sistema de integridade/conformidade (compliance) da
Companhia sdo avaliados periodicamente.

5. Etica e Conflito de Interesses

5.1 Codigo de Conduta e Canal de Denlncias

5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e vinculado

e propositura de medidas corretivas relativas as infragfes ao cédigo de conduta.
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Sim. ompanhia possui um Comité de Etica, instalado pelo Conselho de Administracdo, de carater
independente e permanente, formado pelos ocupantes dos seguintes cargos: o responsavel pela area de
Recursos Humanos, o Diretor Juridico, Secretario Geral e Compliance Officer, o Diretor Financeiro e o Diretor-
Presidente e de Relagcdes com Investidores. Este Comité tem como atribuicdo apurar com rigor e
imparcialidade quaisquer denuncias, questdes e duvidas relacionadas ou decorrentes do Codigo de Etica e
Conduta da Companhia realizadas por meio dos Canais de Didlogo (em especial, o Canal de Denuncia)
disponibilizados pela Companhia, respeitando, sempre que solicitado, o sigilo do denunciante, bem como o
direito ao contraditério e ampla defesa do denunciado. O Comité podera consultar outros empregados e
Diretores da Companhia, além de membros do Conselho de Administracdo, dos outros Comités de
Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ou especialistas externos, para assessora-
lo na apuracdo de determinada denulncia ou queixa apresentada por um denunciante. A contratacdo de
consultores externos devera ser objeto de prévia autorizacao pela Diretoria.

5.1.2 - O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e aprovado pelo
conselho de administracéo, deve: (i) disciplinar as rela¢des internas e externas da companhia, expressando
o comprometimento esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessadas com a adocao de padrdes adequados de conduta; (ii) administrar conflitos
de interesses e prever a abstengdo do membro do conselho de administragcao, do comité de auditoria ou do
comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o escopo e a
abrangéncia das ac¢des destinadas a apurar a ocorréncia de situac6es compreendidas como realizadas com
o0 uso de informacgdo privilegiada (por exemplo, utilizacdo da informacdo privilegiada para finalidades
comerciais ou para obtencdo de vantagens na negociacdo de valores mobiliarios); (iv) estabelecer que os
principios éticos fundamentem a negociacao de contratos, acordos, propostas de alteragcdo do estatuto social,
bem como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou servi¢os
de terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

Sim.

5.1.3 - O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, operando
diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de administragdo. Deve ser
operado de forma independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usuérios, além de promover, de
forma tempestiva, as apuracfes e providéncias necessérias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro
de reconhecida capacidade.

Sim. A Companhia disponibiliza a seus empregados e a qualquer interessado um canal idéneo no website
www.padtec.com.br, para recebimento de quaisquer denuncias (inclusive anénimas) acerca de atos que
atentem contra o Cédigo de Etica e Conduta. As dentncias feitas através deste canal serdo recebidas pelo
Comité de Etica e serfo tratadas com rigor e sigilo. Eventuais dividas e questdes sobre o Cadigo de Etica e
Conduta e sua aplicagdo também poderdo ser dirigidas diretamente as areas de recursos humanos e/ou
juridica.

5.2 Conflito de Interesses

5.2.1 - As regras de governanca da companhia devem zelar pela separacdo e definicdo clara de fungoe
papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de governanga. Devem

definidas as algadas de decisdo de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis focos“de conflitos
de interesses.
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Sim. strutura de governanca corporativa da Companhia é composta por Conselho de Administracao,
Diretoria e Conselho Fiscal, quando instalado, além de Comité Estatutario de Auditoria e Riscos e Comités
de Remuneracdo e Governanca, de Etica e de Tecnologia (ndo estatutarios). As responsabilidades,
atribuicoes e regras de funcionamento do Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal constam do Estatuto Social da Padtec Holding,
além dos Regimentos Internos de cada um desses 6rgéos.

5.2.2 - As regras de governanc¢a da companhia devem ser tornadas publicas e determinar que a pessoa que
ndo é independente em relacdo a matéria em discussdo ou deliberacdo nos érgdos de administracdo ou
fiscalizagdo da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse
particular. Caso ndo o faga, essas regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha
ciéncia, e que, tdo logo identificado o conflito de interesses em relagdo a um tema especifico, a pessoa
envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discuss@es e deliberacdes. As regras devem prever que esse
afastamento tempordrio seja registrado em ata.

Sim. Todas as politicas corporativas da Companhia sédo aprovadas em assembleias de acionistas ou pelo
Conselho de Administracao e estéo disponiveis em www.padtec.com.br, Governanca Corporativa, Politicas e
Cadigos.

Os valores e principios éticos da Companhia constam do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, cujo
Termo de Recebimento e Compromisso é assinado por todos os seus empregados, diretores, membros do
Conselho de Administracao e de seus Comités de Assessoramento, e do Conselho Fiscal, quando instalado.
O Cadigo de Etica e Conduta da Padtec Holding é revisto e avaliado anualmente. A Gltima revisdo deste
documento foi aprovada em Reunido de Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 20/10/2022.

Conforme estabelece o Estatuto Social da Companhia, em seu Artigo 42, os acionistas e a Companhia (aqui
incluidos os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal, quando instalado, e
dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao) deverdo atuar, em suas relagdes, guardando
a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva, inclusive a abstencdo do exercicio do voto, em qualquer situacéo
prevista no Estatuto Social ou na legislagéo aplicavel, em caso de conflito de interesses entre as partes.

5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos de administracdo de conflitos de interesses nas votagdes
submetidas a assembleia geral, para receber e processar alegacdes de conflitos de interesses, e de anulacéo
de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

Sim. Consta do Manual para Participacdo em Assembleias de Acionistas da Companhia o tratamento que
sera dado ao acionista quando houver qualquer conflito de interesse com a matéria proposta para deliberacao
naquela Assembleia.

5.3 TransagBes com Partes Relacionadas
5.3.1 - O estatuto social deve definir quais transacdes com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo

conselho de administracdo, com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes.

Sim.
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5.32 - O conselho de administragdo deve aprovar e implementar uma politica de transagcdes com partes
relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsdo de que, previamente a aprovacao de transacfes
especificas ou diretrizes para a contratacao de transa¢des, o conselho de administracdo solicite a diretoria
alternativas de mercado a transacdo com partes relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos; (ii) vedacao a formas de remuneracdo de assessores, consultores ou intermediarios que gerem
conflito de interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas; (iii)
proibicdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores; (iv) as hipéteses de transagdes com
partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliacdo independentes, elaborados sem a
participacdo de nenhuma parte envolvida na operacdo em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre outros, com base em premissas realistas e informagfes referendadas por
terceiros; (v) que reestruturagdes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento
equitativo para todos os acionistas.

Sim. A Companhia possui Politica para Transa¢c8es com Partes Relacionadas, aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria de acionistas realizada em 10/07/2020, sendo sua Ultima revisdo aprovada na Reunido do
Conselho de Administracédo realizada em 01/09/2022 e disponivel em www.padtec.com.br, Governanga
Corporativa, Politicas e Cadigos. Suas caracteristicas estdo descritas no item 11 do Formulario de Referéncia
2024 da Companhia arquivado em 07/05/2024 (V1).

5.4 Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios

5.4.1 - A companhia deve adotar, por deliberacéo do conselho de administracéo, uma politica de negociacao
de valores mobiliarios de sua emisséo, que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela
regulamentacdo da CVM, estabeleca controles que viabilizem o monitoramento das negociac¢es realizadas,
bem como a apuracéo e punicdo dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.

Sim. A Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emisséo
da Padtec Holding esté disponivel em www.padtec.com.br, Governanc¢a Corporativa, Politicas e Codigos. A
Ultima revisdo deste documento foi aprovada em Reunido de Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 07/02/2024.

5.5 Politica sobre Contribuicdes e Doac¢des

5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagdo dos recursos da companhia, deve ser
elaborada politica sobre suas contribui¢cdes voluntéarias, inclusive aquelas relacionadas as atividades politicas,
a ser aprovada pelo conselho de administracao e executada pela diretoria, contendo principios e regras claros
e objetivos.

Sim. A Companhia possui Politica de Doacdes, Patrocinios e Hospitalidade, na qual estipula os principios e
as diretrizes que irdo orientar o tratamento de questdes relacionadas a concessédo de hospitalidade, entrega
de brindes e/ou presentes, doagéo de equipamentos, mdveis e materiais de escritdrio e o patrocinio de feiras,
eventos e congressos, além de também tratar a questdo de contribuicdes voluntarias, inclusive aquelas
relacionadas as atividades politicas em seu Cadigo de Etica e Conduta, onde estabelece que n&o partjci
diretamente em atividade politica partidaria, tampouco fara qualquer contribuicdo politica, quer dinheiro,
guer sob outra forma qualquer.
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A Difetoria € o 6rgdo responsavel pela aprovacdo da Politica de Doacbes, Patrocinios e Hospitalidade e a
politica em vigor foi aprovado em Reunido de Diretoria da Companhia realizada em 29/10/2020, tendo sido
revisada em 11/02/2021.

O Conselho de Administrac&o é o 6rgao responséavel pela aprovacio do Cédigo de Etica e Conduta da Padtec
Holding e o Cédigo em vigor foi aprovado em Reunido de Conselho de Administracdo da Companhia realizada

em 20/10/2022.

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administracao seja o 6rgao responsavel pela aprovacao de
todos os desembolsos relacionados as atividades politicas.

Sim.
5.5.3 - A politica sobre contribui¢cdes voluntarias das companhias controladas pelo Estado, ou que tenham
relagfes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar contribuicdes ou doagdes a partidos

politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

N&o se aplica.
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