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Release de Resultados 2726

Padtec acelera sua transformagdo em plataforma de
infraestrutura digital, amplia presenga internacional e avancga
na expansao para redes submarinas em um mercado global
impulsionado pela Inteligéncia Artificial.

Campinas, SP, 5 de agosto de 2026. A Padtec Holding S.A. (B3: PDTC3) (e, em conjunto com
suas controladas, especialmente a Padtec S.A, “Companhia” ou “Padtec”) apresenta seus

resultados referentes ao segundo trimestre de 2026 (“2T26") e aos doze meses findos em
30 de junho de 2026 (“LTM 2T26"), elaborados de acordo com as préticas contéabeis
adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas

pelo IASB.
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1725 2725 3725 4T25 2025 1726 2T26 LTM 2726
88.610 88.471 93.548 83.945 354.574 85.161 76.071 338.725
72.301 73.009 76.563 69.981 291.854 69.309 63.099 278.952
24.821 25.919 28.551 25.304 104.595 27.410 23.095 104.360
34,3% 35,5% 37,3% 36,2% 35,8% 39,5% 36,6% 37,4%
(50) (7.906) 4.094 10.823 6.961 7.794 (4.614) 18.097
(0,00) (0,10) 0,05 0,14 0,09 0,10 (0,06) 0,23
8.755 5.987 12.642 15.334 42.718 17.767 7.504 53.247
12,1% 8,2% 16,5% 21,9% 14,6% 25,6% 11,9% 19,1%
319.617  291.182  282.837  282.833 282.833 274162  276.035 276.035
171.365  179.223 190.371 136.519 136.519 147.120 154178  154.178
115.341 102.970 90.034 83.825 392.170 79.877 136.425 390.161
50.686 53.657 61.515 55.326 221.184 39.951 55.332 212.124
25.064 19.592 17.372 15.598 77.626 23.692 58.383  115.045
39.591 29.721 11.147 12.901 93.360 16.234 22.710 62.992
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Comentario da Administracéao

O segundo trimestre de 2026 confirma a continuidade da transformacéao estratégica da
Padtec.

Vivemos um dos ciclos mais relevantes da histéria da infraestrutura digital. Os
investimentos globais em Inteligéncia Artificial, Data Centers, computacéo distribuida e
interconexao entre nuvens estdo redefinindo a arquitetura das redes de telecomunicagdes.
Neste novo cendrio, a conectividade dptica deixa de representar apenas capacidade de
transmissao de dados e passa a constituir infraestrutura essencial para suportar aplicagées
de Inteligéncia Artificial, processamento distribuido, Data Centers hyperscale, edge
computing e sistemas submarinos internacionais.

Os principais fornecedores globais de infraestrutura digital vém registrando aceleragao dos
investimentos em Optical Networking, Data Center Interconnect (DCI) e cabos submarinos,
impulsionados principalmente pelos hyperscalers e provedores globais de nuvem.

E nesse contexto que a Padtec continua executando sua estratégia de expans&o
internacional, fortalecimento das receitas recorrentes, aumento da rentabilidade
operacional e ampliagdo de seu portfdlio de infraestrutura digital.

Mercado Global
O ambiente internacional continua favoravel para investimentos em infraestrutura dptica.

A expanséao acelerada de Data Centers voltados a Inteligéncia Artificial vem impulsionando
investimentos em redes DWDM de alta capacidade, interconexado 6ptica entre Data
Centers, redes metropolitanas de baixa laténcia e novos sistemas submarinos
internacionais.

Além do crescimento estrutural da demanda, observa-se uma crescente preocupagéo
global com soberania tecnoldgica, resiliéncia das cadeias de suprimentos e diversificagdo

geografica de fornecedores.

Nesse ambiente, empresas capazes de combinar engenharia propria, flexibilidade industrial
e proximidade regional tendem a capturar oportunidades relevantes.
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Padtec Marine Networks

A aquisigdo da LEV Brasil representa um importante marco na evolugéo estratégica da
Companhia.

Com a criagdo da Padtec Marine Networks (PMN), a Padtec amplia significativamente seu
mercado enderegavel e passa a oferecer uma plataforma integrada de infraestrutura éptica
terrestre e submarina.

A combinagdo entre redes DWDM, servigos especializados e infraestrutura submarina
posiciona a Companhia para capturar oportunidades provenientes da expanséo
internacional dos Data Centers, hyperscalers, provedores de conteldo e grandes
operadoras.

Essa integragdo também amplia a capacidade da Companhia em participar de projetos
completos de infraestrutura critica de conectividade.

Inteligéncia Artificial

A répida expanséao da Inteligéncia Artificial vem acelerando investimentos globais em Data
Centers, conectividade 6ptica de alta capacidade e sistemas de interconexdo entre regides
e continentes.

Esse movimento reforga a importancia estratégica das solugdes desenvolvidas pela Padtec
para aplicagbes de transporte O&ptico, Data Center Interconnect (DCI), redes
metropolitanas de alta capacidade, backbone nacional e sistemas submarinos.

A Companhia acredita que esse ciclo estrutural de investimentos deverad permanecer por
diversos anos, criando oportunidades relevantes tanto no mercado brasileiro quanto
internacional.

Cadeia global de suprimentos

A expansédo da demanda mundial por componentes relacionados a Inteligéncia Artificial
continua pressionando determinados segmentos da cadeia global de semicondutores,
especialmente DSPs opticos, Silicon Photonics, lasers de alta poténcia e componentes
avangados.

Ao mesmo tempo, esse ambiente favorece empresas com elevada capacidade de
engenharia, desenvolvimento local, planejamento de compras e flexibilidade industrial.
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Historicamente, a Padtec demonstrou capacidade de adaptagdo durante periodos de
restricdo da cadeia global de suprimentos, preservando competitividade e atendimento
aos clientes.

Internacionalizagéo

A Companhia continua ampliando sua presenga internacional, com crescimento
consistente da carteira comercial na América Latina e evolugéo das iniciativas voltadas ao

mercado norte-americano.

A estratégia busca reduzir a exposicéo aos ciclos de investimento de um Unico mercado e
ampliar a participagdo em regides com forte expanséo da infraestrutura digital.

Mercado brasileiro

Embora o mercado doméstico ainda apresente volatilidade no ritmo dos investimentos, a
Companhia observa evolugéo positiva nas discussdes comerciais envolvendo grandes
operadoras, provedores regionais e projetos estruturantes de infraestrutura.

A Administragdo entende que esses movimentos poder&o contribuir para uma retomada
gradual dos investimentos em redes 6pticas de alta capacidade ao longo dos préximos
trimestres.

Padtec Investor Day

Uma oportunidade exclusiva para investidores conhecerem em maior profundidade a
estratégia de crescimento da Padtec, seus novos vetores de expanséo e as iniciativas
voltadas a geragao sustentdvel de valor aos acionistas.

7 Data: 25 de setembro de 2026

© Local: InovaBra Habitat - Rua da Consolagéo, 2302, Consolagao - Sao Paulo — SP

@ Horario: 8h00 as 12h00

Evento presencial e virtual destinado a investidores pessoas fisicas, investidores
institucionais, analistas e profissionais do mercado de capitais.

Os interessados em participar do Padtec Investor Day 2026, presencialmente ou por
webcast, deverdo solicitar sua inscrigéo junto a drea de Relagdes com Investidores da
Companhia pelo e-mail ri@padtec.com.br. As vagas presenciais sdo limitadas e estarao
sujeitas a disponibilidade.

Padtec Holding S.A.
Release de Resultados 2T26 05 de agosto de 2026 ID a d te C



Destaques do Periodo

+ EBITDA de R$ 53,2 milhdes (+24,6%) e margem de 19,1% (+4,5 p.p.)

» Ordens de vendas no mercado externo crescem 48,5% e atingem R$ 115,0 milhGes
+ Receita de Servigos, Software e Plataformas de R$ 62,5 milhoes (+8,8%)

+ Lucro liquido de R$ 18,1 milhdes (+160,0%)

+ Divida liquida/EBITDA de 2,9x (redugao vs. 3,2x)

Rentabilidade

Lucro bruto de R$ 104,4 milhées, com margem de 37,4, sustentado por ganhos de eficiéncia
operacional, gestdo de custos e evolugdo do mix de receitas.

EBITDA

O EBITDA somou R$ 7,5 milhdes no trimestre, com margem de 11,9%. No LTM 2T26, alcangou
R$ 53,2 milhdes, com margem de 19,1%.

Evolugao da Receita

A receita liquida foi de R$ 278,9 milhées no LTM 2726, redugéo de 4,4% em relagao ao ano
anterior. No trimestre, somou R$ 63,1 milhoes.

A redugdo da receita reflete a estratégia de priorizagdo de contratos com maior
rentabilidade e potencial de geragcdo de caixa, mantendo o foco na qualidade dos
resultados.

Transformacgéo do Mix
A Companhia segue ampliando a participagcédo de Servigos, Software e Plataformas, que

alcangaram R$ 62,5 milhdes no LTM 2T26 (+8,8%), reforcando a previsibilidade e a
recorréncia das receitas.

Estrutura de Capital
- Divida bruta: R$ 276,1 milhdes
- Divida liquida: R$ 154,2 milhdes
*  Custo médio: 9,1% ao ano
A Companhia mantém perfil de divida predominantemente de longo prazo e alavancagem

compativel com sua estratégia de crescimento, preservando flexibilidade financeira para
execucdo de seus planos estratégicos.
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Estratégia 2026
“Parceiro Confidvel em Infraestrutura Digital”

+ Expandir receitas recorrentes

* Avangar na internacionalizagdo

+ Expansdo das receitas em novas linhas de negécios, Marine Networks, Servigos e
solugdes com Receitas Recorrentes

+ Capturar novas oportunidades e projetos em infraestrutura digital

* Manter disciplina financeira e estrutura de capital em desalavancagem no LP

Mensagem final

"A Padtec acredita que a infraestrutura digital estd passando pela maior transformagéao
desde a criagdo da Internet. Se nas UGltimas décadas as redes foram desenhadas para
transportar contetdo (Content Delivery Networks), a préxima década sera caracterizada
por redes projetadas para distribuir capacidade computacional (Processing Delivery
Networks — PDN). Nesse contexto, a infraestrutura 6ptica torna-se um elemento central da
economia da Inteligéncia Artificial."

Perspectivas

A Padtec acredita estar posicionada em um dos segmentos mais promissores da economia
digital.

A convergéncia entre Inteligéncia Artificial, computacéo distribuida, Data Centers, redes
Opticas, cabos submarinos e infraestrutura critica, cria um novo ciclo global de
investimentos, no qual conectividade de alta capacidade passa a representar um ativo
estratégico para governos, operadores, provedores de nuvem e grandes empresas.

Com uma base tecnolégica consolidada, crescente internacionalizagdo, expansdo para
infraestrutura submarina por meio da Padtec Marine Networks, fortalecimento das receitas
recorrentes e disciplina financeira, a Companhia acredita estar preparada para capturar
esse novo ciclo de crescimento sustentavel.

Padtec Holding S.A.
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Receita Operacional

A receita operacional bruta da Padtec (excluindo-se as devolugdes e cancelamentos) no
2726 foi de R$ 76,0 milhdes, representando redugéo de 14,0% sobre o 2T25. Na comparagéo
entre o LTM 2726, R$ 338,7 milhdes, e o ano de 2025, R$ 354,6 milhdes, reducgao de 4,5%.

A receita liquida no 2T26 totalizou R$ 63,1 milhdes, representando redugao de 13,6% sobre o
2T725; atingindo R$ 278,9 milhdes no LTM 2T26, redugéo de 4,4% frente ao ano de 2025.

RECEITA LIQUIDA
R$ mil 1T25 2T25 3T25 4725 2025 1T26 2T26 LTM 2T26
Negdcio Equipamentos - Brasil 42931 37425 41823 31.637 153.816 40688 30943 145.091
Negécio Equipamentos - Mercado Externo 16.341 21509 20.535 22.264 80.649 11.044  17.558 71.401
Negécio Servigos, Softwares e Plataformas 13.029 14.075 14.205 16.080 57.389 17577 14.598 62.460
Receita Total 72301 73.009 76.563 69.981 291.854 69.309 63.099 278.952

No 2T26, as receitas obtidas no Brasil com a unidade de negécios Equipamentos somaram
R$ 30,9 milhdes, queda de 17,3% frente ao 2T25. No mercado externo, as receitas obtidas
com Equipamentos reduziram 18,4% entre esses periodos, alcangando R$ 17,6 milhdes no
2T26. No segmento de Servicos, Softwares e Plataformas, as receitas liquidas foram de R$
14,6 milhdes, aumento de 3,7% frente ao 2T25.

Na comparagéo entre o LTM 2726 e o ano de 2025, apresentou reducéo de 5,7% nas receitas
obtidas no Brasil com a unidade de negdécios Equipamentos - R$ 1451 milhdes frente a R$
153,8 milhdes. As receitas obtidas com Equipamentos no mercado externo reduziram 11,5%
entre esses periodos, passando de R$ 71,4 milhdes para R$ 80,6 milhdes. Ja no segmento de
Servigos, Softwares e Plataformas, o incremento foi de 8,8%, um aumento de R$ 5,0 milhoes.

Lucro Bruto

Um dos pilares da Companhia é a gestéo eficiente de seus custos de producéo. Aliado a esse
comprometimento, a Padtec também se beneficia da fabricagdo e desenvolvimento da
maior parte de seus produtos localmente em Campinas/SP.

No 2726, o lucro bruto foi de R$ 23,1 milhdes, com margem bruta de 36,6%. Esse resultado
representa uma reducéo de 10,8% em relagao ao 2725, R$ 25,9 milhdes, enquanto a margem

bruta avangou 110 pontos base entre os periodos.

No LTM 2T26, o lucro bruto totalizou R$ 104,4 milhdes, praticamente estavel, 0,2% abaixo de
2025, com margem bruta de 37,4%, avanco de 160 pontos base na comparagao anual.
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Despesas / Receitas Operacionais

As despesas administrativas, comerciais e com pesquisa e desenvolvimento somaram R$
20,2 milhdes no 2726, redugao de 15,8% em comparagéo com o 2T25.

Movimentagdes nas classificagbes das provisdes para contingéncias trabalhistas e nas
provisbées de valores a receber de clientes e de créditos de liquidagdo duvidosa, além de
constituicdo de créditos tributdrios e pagamentos de indenizagbes trabalhistas,
contribuiram para que as outras receitas operacionais fossem de R$ 0,2 milhées no 2T26.

Resultado Financeiro

No 2T26, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 7,7 milhao, ante a perdas de R$ 8,2
milhdes no 2T25.

Resultado do Periodo

A Companhia registrou prejuizo de R$ 4,6 milhdes no 2726 (frente a prejuizo de R$ 7,9 milhdes
no 2T725) e, no encerramento do LTM 2T26, o resultado foi positivo em R$ 18,1 milhdes (frente
alucro de R$ 7,0 milhdes em 2025).

EBITDA

A Companhia considera o EBITDA, que corresponde ao lucro liquido, acrescido do imposto
de renda e contribuicéo social, das despesas de depreciagdo e amortizagéo e do resultado
financeiro, um importante pardmetro para os investidores, pois fornece informacao relevante
sobre seus resultados operacionais, rentabilidade e geracédo operacional de caixa.

EBITDA

R$ mil 1725 2T25 3T25 4T25 2025 1T26 2T26 LTM 2T26
Conciliagdo do Lucro Liquido e EBITDA

Resultado Liquido (50) (7.906) 4.094 10.823 6.961 7.794 (4.614) 18.097
Depreciacéo e Amortizagéo 5.753 5.829 2.900 5.090 19.572 4.013 4.381 16.384
Resultado Financeiro 2.879 8.197 5.636 (998) 15.714 5.945 7.719 18.302
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 173 (133) 12 419 471 15 18 464
EBITDA 8.755 5.987 12.642 15.334 42.718 17.767 7.504 53.247
Margem EBITDA 121% 8,2% 16,5% 21,9% 14,6% 25,6% 11,9% 19,1%

No 2T26, o EBITDA somou R$ 7,5 milhdes (margem EBITDA de 1,9%), frente a R$ 6,0 milhdes
no 2725 (margem EBITDA de 8,2%). No LTM 2T26, o EBITDA atingiu R$ 53,2 milhdes (margem
EBITDA de 19,1%), acréscimo de 24,6% do registrado em 2025, R$ 42,7 milhdes (margem
EBITDA de 14,6%).
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Endividamento, caixa e estrutura de capital

Ao final de junho de 2026, os empréstimos e financiamentos totalizavam R$ 276,0 milhoes,
sendo 93,7% em obrigagdes de longo prazo e 6,3%, curto prazo. A redugdo de 2,4% no
endividamento da Padtec frente a posigdo de encerramento em 2025 deve-se ao
pagamento de principal e juros. Em 2026 foram pagos R$ 14,5 milhdes a titulo de juros e
principal sobre os empréstimos captados pela Companhia. O custo médio de captacéo foi
de 9,1% ao ano (9,3% ao ano em 2025), com prazo médio para pagamento de 10 anos.

R$ mil CONSOLIDADO
Modalidade Taxa Pactuada fLaxalCretys Vencimentos Garantia 30/06/26  31/12/25
Média Anual
Moeda Nacional
Finep TR + 2,30% e 2,80% ao ano 3,92% 15/02/20 a 15/12/42 Fianga Bancaria 98.240 100.851
Exim BNDES IPCA + 7,20% ao ano 11,99% 15/09/24 a 15/06/29 Fianca Bancaria 150.881 150.587
FUST BNDES TR+2,70% 4,78% 15/07/26 a 15/04/29 Fianga Bancaria 3.699 -

252.820 251.438

Moeda Estrangeira

Banco do Brasil - Forfait 8,30% ao ano 8,30% 02/05/24 a 24/01/27  Fluxo de Conta Vinculada 3.846 5.630
NCE - Votorantim variagdo cambial + 7,80% ao ano 14,78% 30/09/24 a 28/03/28  Fluxo de Conta Vinculada 19.369 25.765
23.215 31.395

276.035 282.833

Curto prazo 17.506 22.760
6,3% 80%

Longo prazo 258.529 260.073
937% 92,0%

276.035 282.833

Cronograma por Ano de Vencimento - R$ mil

2026 2027 2028 2029 2030 2031 emdiante  total
Empréstimos e financiamentos 11.514 19.638 12.873 158.815 7.821 65.374  276.035

Os valores disponiveis em caixa e equivalentes em caixa em junho somavam R$ 56,3 milhdes
(R$ 80,4 milhoes ao final de 2025) e as aplicagdes financeiras em garantia, R$ 65,6 milhdes
(R$ 65,9 milhdes em dezembro de 2025), totalizando R$ 121,9 milhées. Os valores alocados
em aplicagdes financeiras em garantia asseguram dividas tomadas junto ao BNDES e a FINEP.

Dessa forma, ao final do 2726, a divida liquida somava R$ 154,2 milhdes, com relacao divida
liquida/EBITDA de 2,9 e relagao divida liquida/patriménio liquido de 1.

A estrutura de capital da Companhia possibilita acelerar a ampliagcdo de seu portfélio de
produtos e solucdes, atendendo com mais eficiéncia as demandas apresentadas por
diferentes setores da economia, a expanséo de sua presenga geogréfica e a viabilizagao de
linhas de financiamento aos seus clientes.

Padtec Holding S.A.
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Coobrigacoes

Para facilitar a aquisicdo de seus produtos e servigos de implantacao por clientes que ndo
tém acesso direto as linhas de financiamento disponiveis no mercado, a Padtec realiza
operacgdes financeiras baseadas no principio de cessdo de crédito e descontos de
recebiveis. Dentre essas linhas, destaca-se a FINEP Aquisi¢gdo Inovadora Telecom e o Fundo
de Universalizagdo dos Servigcos de Telecomunicagdes (FUST), no ambito do Programa
BNDES FUST Comercializagdo, destinado a aplicacdo exclusiva na comercializacdo de
maquinas e equipamentos, com o objetivo de promover a expansao, o uso, a melhoria da
qualidade das redes e dos servigos de telecomunicacdes e fortalecer fornecedores locais
de tecnologia, que possibilitam aos clientes se utilizarem de condi¢gdes bastante favoraveis

para a aquisicdo dos equipamentos da Padtec.

Desde 2017, cerca de 73 clientes ja obtiveram créditos utilizando-se dessas transacdes,
incluindo FIDC. Para mitigar o risco de crédito de suas contrapartes, uma gestdo adequada
do risco financeiro e a manutengéo da inadimpléncia préxima de zero, a Companhia realiza
um acompanhamento minucioso junto a cada um desses clientes.

No 2726, a Padtec tinha em seu balango patrimonial operagdes dessa natureza no valor de
R$ 32,6 milhdes, dados em garantia a financiamentos tomados por alguns de seus clientes.
Desse valor, 40,8% sao obrigacdes de longo prazo e 59,2% curto prazo. A contrapartida
desses langamentos consta no ativo circulante e no ativo n&o circulante.

Operagoes Financeiras - Coobrigagdes

R$ mil 2T26 2025

Vendor 26.434 35.397
Forfait 6.209 11.761
Total 32.643 47.158
Curto Prazo 19.310 25.211

% 59 2% 535%
Longo Prazo 13.333 21.947

% 40.8% 46.5%
Total 32.643 47.158

FIDC Funttel Padtec

Além dos instrumentos mencionados acima, a Padtec também dispde de dois fundos de
investimento em direitos creditérios, em parceria com a BNDES Participagbes S.A. —
BNDESPAR (BNDESPAR).

» As operagdes do FIDC Funttel Padtec |, iniciadas em Abr/22, foi estruturado com capital

comprometido de até R$ 100 milhdes, tém como cotista sénior a BNDESPAR (com
participagdo de 80%) e como cotista subordinado a controlada Padtec S.A. (20%).

Padtec Holding S.A.
Release de Resultados 2T26 05 de agosto de 2026 ID a d te C



» As operacgdes do FIDC Funttel Padtec lI, iniciadas em Jul/26, foi estruturado com capital
comprometido de até R$ 100 milhdes, tém como cotista sénior a BNDESPAR (com
participagdo de 80,0%), como cotista mezanino a controlada Padtec (18,3%) e como
cotista subordinada junior a OPEA Gestoras de Recursos Ltda. (1,3%).

O objetivo dos Fundos &, por meio da concesséo de crédito aos clientes da Padtec, estimular
a inovagao tecnoldgica, incentivar a capacitagdo de recursos humanos, fomentar a geragéo
de empregos e promover o acesso de pequenas e médias empresas a recursos de capital,
de modo a ampliar a competitividade da industria brasileira de telecomunicagdes.

Até o final de junho de 2026, os cotistas do FIDC Funttel | disponibilizaram R$ 100,0 milhoes.
Foram captados desde 2022 o valor de R$ 128,0 milhées para 53 clientes da Padtec e, desse
montante, cerca de 75,2%, R$ 96 milhées, permanecem em aberto.

O FIDC Funttel Padtec | é consolidado na Companhia conforme as regras do Pronunciamento
Técnico CPC 36 (R3) Demonstragdes Consolidadas, correlacionado as Normas Internacionais
de Contabilidade — IFRS 10 (IASB - BV 2012). Entretanto, para fins do presente Release de
Resultados, os valores do FIDC Funttel Padtec nado sédo considerados para os calculos e
andlises apresentadas na segao “Endividamento, caixa e estrutura de capital”.

Investimentos

A Padtec e seus empregados estdo constantemente comprometidos no desenvolvimento
de produtos e servigos para atender os clientes da melhor forma possivel, conforme as
necessidades apresentadas pelos segmentos de telecomunicagdes e tecnologia. A
Companhia oferece produtos, servigos e solugdes de alta qualidade, que agregam valor aos
negdécios dessa cadeia de valor. Os produtos e servigos oferecidos pela Padtec,
desenvolvidos internamente ou em parceria com outras empresas, destacam-se pelo alto
conteldo tecnoldgico, grande flexibilidade e elevados padrdes de robustez, qualidade e
confiabilidade.

Os investimentos em pesquisa e desenvolvimento (“P&D") foram de R$ 3,5 milhdes no 2T26
(5,6% da receita liquida no trimestre), totalizando R$ 20,5 milhdes no LTM 2726 (R$ 33,4
milhdes em 2025). Como o valor registrado no Demonstrativo de Resultados apresenta o
efeito de diferimentos, naquele relatério essas despesas somam R$ 3,0 milhdes no 2T26 e
R$ 12,5 milhdes no LTM 2726 (R$ 20,8 milhdes em 2025).

A Companhia também possui parcerias com universidades e centros de pesquisa,
favorecendo o incremento e a diversificagdo da gama de inovacdes tecnoldgicas que
sustentam o continuo desenvolvimento do ecossistema de telecomunicagdes.

Padtec Holding S.A.
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Estratégia 2026 (sem guidance)

Os avangos em rentabilidade, eficiéncia operacional e diversificagdo das receitas
observados em 2025 e no 2T26 sustentam as prioridades estratégicas definidas para 2026.

Para 2026, a Companhia mantém foco em criagéo de valor de longo prazo, com execugéo
disciplinada e sem divulgagéo de guidance numérico. As prioridades estratégicas incluem:

Acelerar crescimento de Servigos, Softwares e Plataformas, ampliando contratos
recorrentes de operagdo, manutencao e gestdo de redes. Inclui-se nesta vertical, a
integracao de sistemas de Cabos Submarinos para transmissao de dados e integragéo
dos projetos de Data Centers locais e Globais.

Evoluir portfélio de conectividade de alta capacidade, com foco em eficiéncia
operacional, interoperabilidade e inteligéncia de rede.

Avancar na internacionalizagdo, fortalecendo presenca nas Américas incluindo
América Latina e avango na América do Norte, expandindo seletivamente para
mercados com maior retorno ajustado ao risco.

Expansédo das receitas na linha de negécios de Cabos Submarinos e Fluviais e
servicos de Marine Network, resultados da criagcdo da Padtec Marine Networks-
PMN, com operagdes no Brasil e internacionais em LatAm e Europa

Capturar oportunidades em data centers e interconexdo (DCI), com solugdes
escaldveis, de alto desempenho e elevada eficiéncia energética.

Manter disciplina financeira e operacional, rigorosa, com foco na geragéo sustentéavel
de caixa, reducao de alavancagem, uso eficiente do capital e gestdo da estrutura de
capital.

Padtec Holding S.A.
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Demonstragao de Resultados — Consolidado

Padtec Holding S.A.
(Em milhares de Reais)

Receita operacional bruta
Impostos incidentes sobre as vendas
Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Lucro bruto

Despesas / receitas operacionais

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Despesas de pesquisa e desenvolvimento
Qutras receitas (despesas) operacionais

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado do exercicio antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente

Resultado do periodo

Padtec Holding S.A.
Release de Resultados 2T26

CONSOLIDADO

1725 2725 3725 4725 2025 1726 2726  LTM2T26
88.610  88.471  93.548  83.945 354574 85161  76.071  338.725
(16.309)  (15.482) (16.985) (13.964)  (62.720) (15.852) (12972)  (59.773)
72301  73.009  76.563  69.981  201.854  69.309  63.009  278.952
(47.480)  (47.090) (48.012) (44.677) (187.259) (41.899) (40.004) (174.592)
24821 25919 28551 25304 104595  27.410  23.095  104.360
(8.429)  (7.228)  (6.590)  (7.898)  (30.145)  (7.366)  (8.204)  (30.058)
(8.278)  (9.243)  (8.450)  (9.147)  (35.118)  (8.470)  (8.945)  (35.012)
(7.148)  (7.548)  (2.878)  (3.248)  (20.822)  (3.368)  (3.043)  (12.537)
2036  (1.742) (891) 5233 4636 5.548 220 10.110
(21.819) (25.761) (18.809) (15.060)  (81.449) (13.656) (19.972)  (67.497)
3.002 158 9.742 10244 23146 13.754 3.123 36.863
(8.575) (15.988) (16.066)  (7.432)  (48.061)  (12.600) (15.332)  (51.430)
5696 7791 10.430 8.430 32.347 6.655 7613 33.128
123 (8.039) 4106  11.242 7.432 7.809  (4.596)  18.561
(173) 133 (12) (419) (a71) (15) (18) (464)
(50)  (7.906)  4.094 10823 6.961 7794  (4614)  18.007
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Balango Patrimonial — Consolidado

Padtec Holding S.A. Consolidado Consolidado
(Em milhares de Reais)
30/06/26 31112125 30/06/26 311225
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 56.275 80.358  Empréstimos e financiamentos 17.506 22.760
Titulos e valores mobiliarios 4.938 17.831 Instrumentos Financeiros Derivativos 107 -
Contas a receber de clientes 126.760 123.081 Operagdes de arrendamento mercantil 1.869 5117
Estoques 91.227 82.959  Fornecedores 47.606 47.942
Impostos a recuperar 47.855 46.220  Partes relacionadas 132 398
Operagdes financeiras 19.310 25.211 Impostos e contribuigdes a pagar 6.665 3.340
Outros créditos 8.681 4.869  Impostos e contribuicdes a pagar - parcelamento 364 623
QObrigagdes sociais 18.677 15.887
Total do ativo circulante 355.046 380.529  Dividendos a pagar 39 39
Provisdes diversas 2.390 2643
Nao circulante Operagdes financeiras 19.310 25211
Contas a receber de clientes 95.240 69.415  Adiantamento de clientes 918 968
Estoques 5733 5.013  OQutras contas a pagar 2.298 3.5%1
Aplicagdes financeiras em garantia 65.582 65.956
Instrumentos Financeires Derivativos - 607 Total do passivo circulante 117.881 128.499
Operacdes financeiras 13.333 21.047
Depodsito Judicial 2.164 1.791 Nao circulante
Outros crédites 236 350  Empréstimos e financiamentos 258.529 260.073
Operacdes de arrendamento mercantil 2.648 7.076
Imobilizado 25.831 33.136  Impostos e contribuicdes a pagar - parcelamento - 52
Intangivel 75.345 74.342  Provisdes diversas 141 206
Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 19.221 20.993
Total do ativo ndo circulante 283.464 272.557  Operacdes financeiras 13333 21.947
QObrigagdes com cotas sénior FIDC 86.018 79.266
Total do ativo 638.510 653.086
Total do passivo nao circulante 379.890 389.613
Total do passivo 497.771 518.112

Patriménio liquido

Capital social 138.442 138.442

Reserva de capital 2.450 2.450

Prejuizo acumulado (5.958) (9.138)
Agio em transag3o de capital 599 599

Outros resultantes abrangentes 5.206 2.621
Total do patriménio liquido 140.739 134.974
Total do passivo e patriménio liquido 638.510 653.086

DISCLAIMER

Este material pode conter projegbes e/ou estimativas de eventos futuros. O uso dos termos "antecipa”, “acredita”,
"espera", "estima", "planeja", "prevé", "projeta", entre outros, pretende sinalizar possiveis tendéncias e declaragdes que,
evidentemente, envolvem incertezas e riscos, sendo que os resultados futuros podem diferir das expectativas atuais.
Declaragdes prospectivas baseiam-se em diversos pressupostos e fatores, inclusive nas condi¢des econdmicas, de
mercado e do setor, além de fatores operacionais. Quaisquer alteragdes nesses pressupostos e fatores podem levar a
resultados praticos diferentes das expectativas atuais. Nao se deve confiar plenamente nessas declara¢des prospectivas.
Declaragdes prospectivas refletem somente opinides na data em que foram elaboradas e apresentadas. A Companhia
ndo esta obrigada a atualiza-las diante de novas informagdes ou novos desdobramentos. A Companhia ndo se
responsabiliza por operagdes que sejam realizadas ou por decisdes de investimentos que sejam feitos com base nessas
projecoes e estimativas. Por fim, as informagdes financeiras proforma contidas neste material ndo foram auditadas, e,
portanto, podem diferir dos resultados finais auditados.
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